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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva certifikaci spotrebitelského rFetézce dieva (Chain
of Custody). Jsou zde uvedeny jak pozadavky na systéemy managementu, tak na procesy
spotrebitelského retézce, jednoduse pozadavky, které musi byt splnény, aby bylo mozné ziskat
certifikaci spotrebitelského retézce. V prdci je dadle zhodnocen vyznam tohoto certifikatu
pro organizaci Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.

KLiCOVA SLOVA
certifikace, audit, spotrebitelsky retézec, C-o-C, Stora Enso

TITLE
Chain of Custody Certification

ANNOTATION

This work deals with the chain of custody certification. There are listed both the requirements
for management systems and processes in the chain of custody, simply the requirements
that organizations must comply to be able to obtain chain of custody certification. This work

also evaluates the significance of this certificate for the organization of Stora Enso Wood
Products Zdirec Ltd.

KEYWORDS

certification, audit, chain of custody, C-o-C, Stora Enso
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Uvob

V soucasné dobé plné automobili, tovaren a jedovatych plyna je zapotiebi, aby lidé
chranili Zivotni prostfedi. Proto je také potiebna ochrana lest, které jsou stile vice nieny a
devastovany, ackoli jsou pro nas zivot nesmirné diilezité. Les pro nds znamené misto, kde si
muzeme odpocinout od shonu bézného dne, spolecenstvi mnoha druhii Zivocichl a rostlin,

nebo zpomalujici prvek ve zméné klimatu diky jeho schopnosti vazat uhlik.

Téma certifikace spotiebitelského fetézce lesnich produkti jsem si vybrala proto,
ze mi neni lhostejnd budoucnost naseho zivotniho prostiedi. Je nutné zvysit usili pii podpote

udrzitelného hospodareni v lesich a tato Usili podporuje pravée certifikace lest.

V prvni Casti této prace je tedy piiblizena pravé tato problematika. Je zde uvedena
charakteristika systtmu PEFC a také jeho historie. Déale se prace zabyva vytyCenymi cili
PEFC v oblasti kvality, stru¢nou charakteristikou certifikacnich organti a certifikaci
hospodateni v lesich, v této souvislosti jsou pfiblizena kritéria a pozadavky na auditory.
Nakonec je prace soustfedéna na certifikaci spotiebitelského fetézce. V ramci tohoto tématu
jsou zde popsany pozadavky na systém managementu a procesy spotiebitelského fetézce,
které¢ je nutné splnit, aby organizace ziskala certifikat spotiebitelského ftetézce lesnich

produkt C-o-C.

V druhé &sti je predstavena spole¢nost Stora Enso a Stora Enso Wood Products Zdirec,

s.1.0., tzn. udaje z obchodniho rejsttiku, stru¢ny popis jeji historie a soucasnosti.

Na to, jak spolecnost aplikovala pozadavky na proces fyzické separace, metodu
procentudlniho podilu a na systém managementu, se prace soustfedi v tfeti ¢asti. Dale je zde

uveden stru¢ny ndstin toho, jak se spolec¢nost vypotadava s hodnocenim rizika.

Poslednim tématem bakaldiské prace je vyhodnoceni certifikdtu C-o-C. Byla provedena
analyza necertifikovanych dodavateldi, nakupu certifikované suroviny jak v procentech,
tak vim®, porovnani prodeje certifikované a necertifikované suroviny. Nakonec
bylo provedeno zhodnoceni trzeb spolecnosti pied a po ziskani certifikatu, aby se potvrdilo, ¢i

vyvratilo, Ze certifikat C-o-C ve velké mife ovliviiuje prosperitu spole¢nosti.

Cilem prace je zhodnoceni vyznamu certifikatu C-0-C pro spolecnost Stora Enso

Wood Products Zdirec s.r.o.
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1 PEFC CERTIFIKACE LESU

V posledni dobé enormné¢ roste v nasi spolecnosti vyznam zivotniho prostfedi, a to plati
ipro podnikatele. Spotiebitelé¢, zdkaznici a vefejné organy vyzaduji stile vice zaruk
souvisejicich s plivodem zpracovdvaného dieva. Je proto nutné zajistit trvale udrzitelné
hospodafeni v lesich pomoci postupti Setrnych k zivotnimu prostiedi. Dodrzovéani téchto
postupit prokazuje certifikace lest. Certifikaty udé€luji certifikacni organy, kterych pilisobi

na naSem uzemi cela fada.

Systém PEFC je nejrozsifenéj$im systémem na svété. PEFC certifikované lesy celosvétove
presahuji 242 milionti hektarti lesti a v Ceské republice 1,85 mil. ha, tedy vice nez 70 %

celkové rozlohy lesti v CR. [9]

1.1 Rada PEFC

Rada PEFC je nezavisla, neziskovd, mezinarodni organizace se sidlem v Zenevé.
Pisobi celosvétove a vytvari mechanismy pro hodnoceni narodnich systému certifikace lesa.

Déle umoziuje pouzivat logo PEFC tém organizacim, které spliiuji vSechny pozadavky.

1.2 Historie

Rada PEFC byla zalozena 30. ¢ervna 1999 v Paiizi. Mezi zakladateli figurovala i CR.
Zakladateli tedy byli: Belgie, CR, Finsko, Francie, Irsko, Norsko, Portugalsko, Rakousko,

Spanélsko, Svédsko a Svycarsko.

V roce 2000 byl uznan CFCS a rozloha PEFC certifikovanych lest byla vétsi nez 20 mil.
hektard. Byla poprvé udélena licence na logo PEFC. Rada uznala systémy Finska, Némecka,

Norska a Svédska.

Cleny Rady PEFC se stavaji také Italie, Kanada, Litva, USA, VB, a to vroce 2001.
Byl uznan systém Francie, Litvy a Svycarska.

V roce 2002 byla vytvotfena celosvétova databaze certifikovanych lesti, coz mélo obrovsky
pfiznivy dopad na zadkazniky, ktefi si jiz mohli ovéfit pivod dieva a nakupovat vyrobky
nesouci logo PEFC. Bylo schvaleno clenstvi Australie, Brazilie, Estonska, Chile,

Lucemburska, Malajsie a Slovenska. Doglo k uznani systémi Déanska, Spanélska a VB.

Rozloha certifikovanych lesii ptekrocila v roce 2004 rozlohu 50 mil. hektarii. Byly uznany

systémy Australie, Chile, Italie a Portugalska. Rada PEFC se rozsifuje o Gabon a Rusko.
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PEFC certifikované lesy ptesahly rozlohu 100 mil. hektart, coz PEFC stavi do pozice
celosvétove nejvétsiho systému certifikace lest. Doslo k tomu hlavné diky uznani systému
Kanady, dale Brazilie, Lucemburska a Slovenska. Ptibyli také novi ¢lenové do Rady, a to
Bélorusko a Slovinsko. Svycarsku byla pozastavena platnost narodnich standardi

pro neplnéni tiech pozadavk PEFC, ale v roce nasledujicim byla opét obnovena.

Rozloha certifikovanych lesti preséhla v roce 2006 hranici 200 mil. hektarti. Cleny Rady
PEFC se stavaji Kamerun a Uruguay. PEFC schvalil slovinsky systém.

V roce 2008 bylo piesunuto sidlo z Lucemburska do Zenevy a doslo k uznani estonského

systému.

V roce 2009 doslo k uznani gabonského a malajského narodniho systému. [9]

1.3 Principy

e Trvala udrzitelnost

PEFC propaguje ekologicky vhodné a prospé$né hospodateni v lesich, které také sama

nezavisle kontroluje. PEFC dale zajistuje dodavky vyrobku z certifikovanych lest.
e Duvéryhodnost

PEFC vytvaii narodni standardy certifikace lesii, které vyuzivaji mezindrodni dohody
o ochran¢ lest. K doloZeni nezavislé kontroly jsou vyuzivané mezinarodné¢ uznavané

certifikacni a akreditacni procesy.
e Pfizptisobivost

Systém certifikace je koncipovan tak, aby umoznil certifikaci malym soukromym

vlastniktim lest, stfednim vlastnikiim i mezinarodnim firmam.

1.4 PEFC Ceska republika

PEFC Ceska republika je dobrovolné a nezavislé sdruzeni pravnickych osob s ptisobnosti

na celém uzemi CR.

Mezi hlavni aktivity PEFC Ceska republika patii zejména vytvofeni a sprava Ceského
systému certifikace lesti, administrace vlastnickych prav na logo PEFC a prezentace Ceského
systému certifikace lesti u nas v CR i v zahrani¢i, dale vytvoreni a revize trvale udrzitelného
hospodareni v lesich, pozadavkl na auditory a certifika¢ni organy a pravidel pro certifikaci

spottebitelského fetézce lesnich produkti. [9]
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1.5 Politika a cile jakosti

Certifikace lesit by méla zajistovat trvale udrzitelné hospodaieni vSem vlastnikiim lesa,
ktefi se ucastni regiondlni certifikace. K naplnéni tohoto poslani slouzi nasledujici body
politiky a cile jakosti Sdruzeni vlastnikl a spravct lesnich majetki.

1.5.1  Politika jakosti
e Podporovat trvale udrzitelé¢ hospodareni v lesich

Trvale udrzitelné hospodateni se vyznacuje trvalym zabezpeCenim stability, druhové

rozmanitosti, regeneracni kapacity, produkéni schopnosti a vitality.
o Certifikacni systém je otevieny pro vSechny vlastniky lesa

Systém pfistupuje ke vSem vlastnikiim stejnym zplsobem bez ohledu na velikost
vlastnictvi, ale to pouze za ptedpokladu splnéni stanovenych podminek a uhrazeni poplatk

za vystaveni osvédceni o ucasti a za podani zadosti o ucast.
e Je podporovano viceucelové vyuziti lesa

Pro budouci generace je zajisténo zvétSovani plochy certifikovanych lest. Z toho vyplyva
trvald a vyrovnand produkce dieva, ale i zvySovani rozlohy a stability lesa jako nositele

mimoprodukénich funkei pro vetfejnost.
e ZvySovani odborné urovné hospodareni

Ke zvySovani odborné trovné je tfeba vyuZivat vysledkli a novinek védy a lesnického
vyzkumu. Ddéle je vyuzivano jak osvéty vlastnikil, tak laické vetejnosti, protoze je dulezité

vnimat dtilezitost lesa pro ¢lovéka.
e C(Certifikace je vnimdna jako nastroj ke zvySovani stability zivotniho prosttedi

Zivotni prostiedi je zavislé na kvalité lest. Jestlize chceme stabilizovat lesni prostiedi,
musime udrzovat genofond pro vhodnou obnovu lesnich porostli, uplatiiovat integrovanou

ochranu proti Skiidciim a omezovat pesticidy a hnojiva.
e Duvéryhodnost certifikaéniho systému

Mnoho indikéatorti potfebnych ke kontrole systému neni kontrolovdno jen odborniky
a auditory, ale Gasto i laickou vefejnosti, protoze neomezeny vstup do lestt CR tuto kontrolu
umoziuje. Systém certifikace PEFC je navic provazan s informacemi od statni spravy lesq,

a prave tato vlastnost odliSuje PEFC od jinych certifika¢nich systémd.
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1.5.2  Cile jakosti
e Trvale udrzitelné hospodaieni v lesich
CR piijala zavazek hospodafit v lesich trvale udrzitelnym zpiisobem.
e Ugast co nejvétsiho poctu vlastniki lesa v procesu certifikace

Diky co mozna nejvétSimu poctu vlastnikli lest vtomto procesu se dosdhne

odpovidajicimu podilu lesti obhospodatovanych trvale udrzitelnym zptsobem.
e Dosahovani trvalé produkce diivi jako obnovitelného ptirodniho zdroje

Trvalé produkce diivi se dosdhne pfedevsim tim, ze se bude zvySovat podil pfirozené
obnovy lesa, uplatiiovat integrovand ochrana proti Skiidciim, obnovovat les vhodnymi

dfevinami, zvySovat celkova rozloha ptdy lesa a Ze se nebudou ptekracovat limity pro tézbu.
e Zajisténi ostatnich vefejné prosp&snych funkci lesa v zajmu ob&anii CR

Podpora tohoto cile je zajiStovana zohlediiovanim socidlni a rekrea¢ni funkce lesa,
ochrany pfirody, zachovanim obecného vyuzivani lesa a integrovanym hospodafenim v lesich

ochrannych a lesich zvlastniho urceni.

1.6 Certifikacni organy

Organizace, kterd si pfeje zazadat o certifikat spottebitelského fetézce lesnich produktd,
by méla kontaktovat jeden z certifikovanych a notifikovanych organt, které jsou akreditovany
Ceskym institutem pro akreditaci a notifikovany PEFC Ceska republika k certifikaci
spotiebitelského tetézce. Pouze PEFC je opravnén vydavat, prodluZzovat i odejmout certifikat
C-0-C. Akreditace CIA zaruGuje vypracované postupy certifikace certifikaénim organem,
déle je zadrukou kompetentniho a nezavislého certifikacniho orgdnu. Mezindrodni poZadavky

kladené na certifika¢ni organy jsou definované v ISO dokumentech. [9]
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1.7 Certifikace hospodareni v lesich

» Zzadost o certifikaci A

* zprava o stavu lesniho hospodafstvi v regionu «+— audit

- certifikat pro region Joe—
~

» pfihlageni vlastnika -

* potvrzeni o iéasti v regiondlni certifikaci posouzeni
7 vlastnika

___________________________ -
» spotiebitelsky fetézec (C-0-C) -—
« certifikit C-0-C .
posouzeni

7 C-o-C

Obrazek 1: Schéma regionalni certifikace lesniho hospodafstvi a navaznost na spotiebitelsky
fetézec

Zdroj: upraveno podle [1]

Certifikace hospodareni v lesich je urcena jak pro vlastniky lest (tato certifikace probiha
ve dvou urovnich, jak je vidét na obrazku 1), tak pro obchodniky a zpracovatele dieva
a vyrobkl z n¢;j.

Prvni uroven se zabyva hodnocenim stavu regionu, ktery je chapan jako lesni uzemi
ohranicené geografickymi, administrativnimi nebo politickymi hranicemi. Nezavisly audit

certifika¢niho orgénu zde hodnoti soulad stavu lesa a systému obhospodatovani.

Auditor musi mit statut tfeti osoby, musi tedy byt nezavisly na zacastnénych stranach a
musi splilovat kvalifikacni kritéria, kterd jsou v této praci popsana v kapitole 1.7.1. Tieti
osoba vyhodnoti zpravu o celkovém stavu regionu a reprezentativniho vzorku vlastnikii lesa, a
pokud zpréva odhali vaZné nesrovnalosti se standardy certifikace, miize tato situace vést az

k zamitnuti zadosti o certifikaci nebo ke ztraté statutu certifikovaného regionu.

Druhd uroven se tyka individudlnich vlastnikli lesa a je dobrovolna. Jednotlivi vlastnici
se mohou pfiihlésit k regiondlni certifikaci pro region, ve kterém se nachazi jejich lesni
majetek, za podminky splnéni kritérii, kterd jsou definovana v normativnim dokumentu CFSC
1002:2006. Posouzeni téchto kritérii je provadéno v ramci interniho auditu, ktery provadi

bud’ Zadatel sam, nebo jim povéfena organizace.
b

Zadatel o regionalni certifikaci musi mit zavedeny tyto prvky systému managementu

jakosti:

16



odpovédnost vedeni,

vnitini audity hospodateni individualnich vlastniki ucastnicich se regiondlni

certifikace,
napravna opatfent,

preventivni opatieni.

Déle ma Zadatel povinnost:

rozhodnout o zahdjeni certifikace, to se projevi podanim zadosti,

vybrat certifikani organ, se kterym nadale komunikuje v ramci auditu,

zajistit informace, které jsou nutné k podani zadosti o certifikaci,

pripravit nutnou dokumentaci,

vést seznam individudlnich vlastnik lesa, ktefi se ucastni regiondlni certifikace,

zabezpecit soulad vSech ucastnikl regionalni certifikace s kritérii certifikace.

Aby mohl vlastnik lesa zazadat o certifikaci, musi vypracovat a schvalit Zpravu o stavu

lesniho hospodafstvi regionu, kterd popisuje vztah mezi managementem jakosti a trvale

udrzitelnym hospodafenim. Tato zprava ma dvé Casti, prvni ¢ast musi obsahovat:

Druha
vlastniku

opatieni.

nazev,

predmét,

obsah,

uvod,

charakteristika regionu,

politika a cile vzhledem k trvale udrzitelnému hospodateni v lesich,

organiza¢ni struktura k zajiStovani systému hospodareni v lesich,

popis zajisténi kritérii,

vypracovani indikatort kritérii a jejich plnéni.

¢ast zpravy musi obsahovat ptirucku jakosti pro zajistovani tcasti individualnich

lesa, vnitini audity hospodafeni individualnich vlastnikii a ndpravnd a preventivni
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Pokud ma zadatel zpravu v poradku a audit probé&hl taktéz uspésné, je mu poskytnut na pét
let regionalni certifikat, ktery potvrzuje, ze les je obhospodafovan trvale udrzitelnym

zpusobem. [1]
Obchodnikli a zpracovatelti dieva a vyrobki znéj se tyka certifikace spotiebitelského
fetézce dieva. Tomuto tématu se prace vénuje v nasledujicich kapitolach.
1.7.1  Kovalifika¢ni kritéria pro auditora a certifika¢ni organy

Auditofi, ktefi posuzuji lesni hospodafstvi, musi spliiovat tii zakladni podminky,
které vyplyvaji z pozadavkl na auditory systému jakosti a znalosti a praktickych zkuSenosti

z lesniho hospodaistvi:

e auditofi musi spliovat zikladni podminky pro auditory sytému jakosti
definovanych v CSN EN ISO 19 011 pro obor Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi,
rybolov a chov ryb,

e dale musi prokazat pfiméfené vzdeélani a praktické zkusSenosti z oboru lesniho

hospodaistvi,
e nakonec musi auditor prokazat znalost Ceského systému certifikace lest.

Auditofi, ktefi posuzuji spotiebitelsky fetézec, musi spliiovat obecna kritéria pro auditory
systému jakosti pro obor Dfevozpracujici primysl a prokazat znalost Ceského sytému

certifikace lest.
Certifika¢ni organ posuzujici lesni hospodatstvi musi prokazat:
e nestrannost,
e nezavislost,
e technickou zplsobilost v oblasti lesniho hospodafstvi,
e akreditaci ziskanou u CIA.
Certifikaéni organ posuzujici spotiebitelsky fetézec dieva musi prokazat nestrannost
a nezavislost, technickou zpiisobilost v oblasti dievozpracujiciho primyslu a akreditaci. [2]
1.7.2  Certifikacni audit

Zazéada-1i organizace o certifikaci C-0-C, je u ni nasledn¢ proveden certifikacni audit.
Jestlize organizace jiz vlastni tuto certifikaci, probihd u ni jednou za pét let recertifikacni
audit, ktery si klade za cil zjistit, zda organizace plni poZzadavky dané normou a zda mtize byt

prodlouzena platnost certifikatu.
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Auditor mé& povinnost sepsat Zpravu z auditu C-o-C., kterd se skladd ze Ctyr kapitol

a zaveéru.
e Prvni kapitola

V této ¢asti auditor posuzuje Prirucku C-o-C, prilohy Pfirucky C-0-C nékteré dalsi
dokumentace. Zavérem prvniho useku musi auditor vyslovit zhodnoceni, zda dokumenty

splnuji pozadavky certifikacnich kritérii.
e Druha kapitola

V druhé kapitole jsou kontrolovany pozadavky na proces spotiebitelského fetézce —
fyzickou separaci. Auditor provétfuje vseobecné pozadavky na fyzickou separaci, identifikaci

puvodu a separaci certifikované suroviny a jeji prode;.
o Treti kapitola

Zde je auditor zaméfen na plnéni pozadavkli na proces spotiebitelského fetézce —
procentudlni metodu, tedy na dodrzovani vSeobecnych pozadavki, identifikaci pivodu
certifikované suroviny, vypocet certifikovaného procentualniho podilu, ptfevod vypocteného
podilu na vystupy, prodej produkti a na to, zda spolecnost pifi nakupu dfevni suroviny

poZaduje podepsani prohlaseni o nekontroverznosti dodavky.
e Ctvrta kapitola

Ve ctvrté kapitole je posuzovan systém managementu. Auditor provéfuje vSeobecné
pozadavky dané normou, odpovédnosti a pravomoci v organizaci, dokumentovani postupt,
management zdroji (pfedevSim zpUsobilost zaméstnancli pracovat s certifikovanou

surovinou), kontrolu a fizeni.
o Zavér

ataké oblasti pro zlepSeni. Posledni ¢asti zpravy je zavérecny vyrok auditora o vydani

nebo prodlouzeni certifikatu.

1.8 Certifikace spotiebitelského Fetézce C-0-C

Spotiebitelé, jejichz pocet stile stoupd, pozaduji prokazatelny pivod dievni suroviny.
A to ztoho divodu, Ze dfevo prochazi pies fetézec mnoha tézebnich, zpracovatelskych,
vyrobnich a obchodnich subjektti, nez se dostane k findlnimu zékaznikovi. A ten chce, aby tok
suroviny byl neustdle sledovan, chce mit jistotu, ze produkt ¢i produktova tfada spliuje

kritéria normativniho dokumentu a pochézi z certifikovanych lest.
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Certifikat C-0-C je definovan jako posudek, ktery pochazi od nezavislého, akreditované¢ho
a notifikovaného certifika¢niho organu a je koncipovan tak, ze se mulze zavést v ramci
existujicich standardi ISO 9000 a ISO 14000. Diky jeho piijatelnym pozadavkim je v CR

prihlaseno k certifikaci vice nez 230 spolecnosti.

Certifikace si klade za cil podpofit nabidku a poptavku po produktech pochazejicich z lest
obhospodarovanych trvale udrzitelnym zpisobem, a tim neustale zlepSovat fizeni svétovych
lesnich zdroji. Déle chce poskytovat zdkaznikim ptesné a ovéfitelné informace o ptivodu

materidlu, ktery je obsazen v produktu. [9]

V Ceské republice je ochrana lesa upravovana predeviim zakonem &. 289/1995 Sb.,
o lesich a 0 zmén¢ a doplnéni nékterych zakont (lesni zékon) a dal$imi pravnimi normami,
které se vztahuji k tomuto zdkonu, nejéastéji to jsou vyhlasky ministerstva zeméd¢€lstvi. [5]
V lesnim zakoné je pojednano o kategorizaci lesi, o jejich ochrané a uzivani, dale o trvale

udrzitelném hospodaieni a prestupcich.

Povinnosti vSech, kteti v lesich hospodafi, je neohrozovat a neposkozovat les. Je nutné
podotknout, ze ne vzdy je vlastnik lesa ten, kdo v lese hospodafi. Proto se vlastnik a ndjemci
lesa musi dohodnout na povinnostech a na dodrzovani pravidel, aby se nedostali do rozporu

se zakonem. [5]

Norma CFCS 2002:2011 je v soucasnosti nejaktudlnéj$i predpis, a je zaroven 1 jediny
dokument upravujici C-o-C, v némz jsou specifikovany vSechny pozadavky na zpracovatele
dieva. PEFC se snazi jit nad ramec Ceské legislativy (lesni zédkon) a vytvaret jesté piisnéjsi
podminky pro vlastniky lesa a zpracovatele dieva scilem maximélné¢ podpofit trvale

udrzitelné hospodareni v lesich.

Tato norma specifikuje dva ptistupy ke spotiebitelskému fetézci, které jsou zaroven
1 pozadavky na tento proces. Témito pfistupy se prace zabyva v nasledujicich kapitolach,
ale jesté predtim je nutné objasnit né€které pojmy tykajici se certifikatu C-o-C.
1.8.1 Pojmy

Pojmy tykajici se certifikace spotiebitelského fetézce jsou vysvétleny v tabulce 1 na

nasledujici strance.
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Tabulka 1: Definice klicovych pojmi

Certifikovana Surovina, jejiz pivod je pokryt prohlasenimi spotiebitelského
surovina fetézce.
Certifikovany Produkt, ktery obsahuje certifikovanou surovinu ovéfenou
produkt spotiebitelskym fetézcem.
Spotiebitelsky Veskeré zmény ve vlastnictvi lesnich produktl a vyrobki z nich
Fetézec lesnich | bcéhem fetézce téZzby, dopravy, zpracovani a distribuce od lesa
produkti ke kone¢nému spotiebiteli.
Nelegalni nebo neopravnéna tézba (napft. té¢zba v lesnich
, | oblastech chranénych zékonem a také v lesnich oblastech oficialné
Kontroverzni Yo, L . . N A
zdroje zvetejnénych vladnimi organy, déle v oblastech, u nichz se planuje

budouci pfisné chranéni zakonem, aniz by vladni orgdny daly
povoleni k tézb¢).

Prohlaseni /

Prohléseni, které oznacuje urcité vlastnosti produktu.

znacka
Lesni produkt Produkt, ktery obsahuje surovinu, kterda ma ptivod v lesich.
Surovina, jejiZ piivod je povazovan za neutralni pfi vypoctu
certifikovaného procentudlniho podilu.
Neutralni
surovina Kvalifikacni kritéria pro neutralni surovinu jsou definovana

specifickym systémem certifikace lesti nebo systémem oznacovani
nebo samotnou organizaci pro ucely vlastni znacky.

Puvod suroviny

Informace souvisejici se surovinou pouzitou v produktu,
ktera se vztahuje bud’ k vlastnostem mista, odkud surovina pochazi,
nebo ke konkrétnimu mistu, odkud surovina pochézi.

Pro cely prohlaseni o certifikaci lesii plati prvni moZnost-
,»Vlastnosti mista, odkud surovina pochdzi“. Druh4d moznost -
,»misto, odkud surovina pochazi - je aplikovatelnd pouze u metody
fyzické separace, kdy se organizace rozhodla sledovat konkrétni
misto, odkud surovina pochazi.

Surovina jind neZ certifikovana a neutralni surovina.

OSta‘im Kvalifika¢ni kritéria pro ostatni surovinu mohou byt definovéna
surovina et . . s . “
konkrétnim systémem certifikace lesti nebo systémem oznacovani
nebo samotnou organizaci pro ucely vlastni znacky.
Fvzicka Postup, v ramci néhoz se rizné druhy suroviny rtizného ptivodu
y ukladaji oddélené tak, aby plivod suroviny pouzité pti vyrobé
separace .
produktu byl znam.
Dtevo a dfevni vlakna ve formé pilin, dievnich vlaken,
. | tiskatského odpadu, odiezkl z rostlého dieva nebo odiezkl
Zpracovatelny . g . . o i
o ,° | z vrstveného dieva, zpravidla soub&h produkt pochdzejici z
pramyslovy |. . , . ,
odoad jakékoli pfemény dieva nebo z vyrobniho procesu a ktery lze
P opakovan¢ pouzit nebo recyklovat jako surovinu pro vyrobni proces
¢1 vyuzit jako palivo.
Spotrebitelsky Dievo a dfevni vldkna z pfedchoziho uZiti, které 1ze recyklovat

dfevni odpad

¢1 pouzit opakovan¢; nepatii sem pilai'sky nebo lesni odpad.
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Soubor produktii vyrobenych nebo obchodovanych

Vyrobni davka ve specifikovanych procesech v pribéhu stanovené doby.
lvlecyklm:ane , Primyslovy dievni odpad, difevni vldkna a spotiebitelsky dievni
drevo a drevni
(1 odpad.
vlaknina

Surovina nebo polotovary na bazi dieva (napt. kulatina, $tépky,

Drevni surovina | ... . . oy , o o
piliny, fezivo, desky, bunic¢ina, papir, korek, ktira, pryskyfice).

Proces Soubor ¢innosti transformujici vstup na vystup.
Zdroj: upraveno podle internich dokumentii spolecnosti SEWP

1.8.2  Fyzicka separace

Fyzickd separace je proces, v némz jsou materidly od sebe oddéleny tak, aby piivod

materiald pouzivanych a ptedavanych zakaznikovi byl stdle znam.

Ty organizace, jejiz certifikovand surovina se nemisi s jinymi materidly nebo muaze-li byt
identifikovana po cely prubéh procesu, by mély preferovat fyzickou separaci. Potom by mély

ale zajistit, aby byla certifikované surovina oddé€lena ve vSech fazich vyrobniho procesu. [3]

Pro tuto metodu je pfiznacné, Ze v moment€ dodani a dale na urovni dodavatele dochazi
k identifikaci pivodu suroviny. Ke kazdé dodavce suroviny se musi pfipojit dokument,

ve kterém nesmi chybét nasledujici informace: [6]
a) nazev organizace jako odbé&ratele dodavky,
b) identifikace dodavatele,
c¢) identifikace produkti,
d) dodéavané mnozstvi pro kazdy produkt,
e) datum dodavky, dodaci lhita a zuctovaci obdobi,
f) formalni prohlaseni o ptivodu suroviny

g) identifikator certifikatu spotiebitelského fetézce, ktery potvrzuje certifikovany stav

dodavatele. [3]

Poskytnout tento dokument je povinnost kazdého dodavatele certifikovanych surovin.
Organizace musi tyto dokumenty poskytovat, a to i v pfipadé, ze odbératel si tyto dokumenty

nepieje, doslo by totiz k poruseni normativniho dokumentu.

Certifikovand surovina musi byt rozpoznatelnd na vSech trovnich vyrobniho, obchodniho
a skladovaciho procesu. To si organizace zabezpecuje fyzickou separaci v rdmci vyroby

a skladovacich prostor, fyzickou separaci vramci c¢asu nebo jasnym identifikovanim
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certifikované suroviny v pribé¢hu procesu. Tyto pozadavky maji pro organizaci vyznamny

ekonomicky dopad, jelikoz se zvysuji ndklady na skladovéani a na manipulaci se surovinou.

Tato metoda je nejvyhodnéjsi pro ty organizace, které maji podil certifikované suroviny
100%, ty uz totiz nemusi provadét fyzickou separaci ve vyrobnich a skladovacich prostorach,

protoze se u nich nevyskytuje jina nez certifikovana surovina. [6]

1.8.3  Metoda procentualniho podilu

Procentualni metoda je vhodna pro organizace, které misi certifikovanou surovinu s jinymi
surovinami, nebo ve kterych je Spatné identifikovatelnd. Je nutné zde definovat termin
produktova skupina, coz je skupina, ktera je spojena , bud s jedinym typem produkti,
nebo se skupinou produktii, kterda obsahuje stejnou nebo podobnou vstupni surovinu,
rozdélenou napriklad podle dieviny, suroviny apod. Surovina, ktera vstupuje do prislusné
produktové skupiny, musi mit identickou mérnou jednotku nebo jednotky, které jsou

prevoditelné na spolecnou mérnou jednotku. ““ [3, str. 22]

Organizace je zde také povinna ke kazdé dodavce suroviny, ktera vstupuje do produktové
skupiny, dodat privodni dokumentaci s informacemi potfebnymi k identifikaci ptvodu,
ato s minimaln¢ nasledujicimi informacemi, které jsou stejné jako pro metodu fyzické

separace:
a) identifikace odbératele,
b) identifikace dodavatele,
c¢) identifikace produkti,
d) dodavané mnozstvi pro kazdy produkt,
e) datum dodavky, dodaci lhitu a za¢tovaci obdobi,
f) formalni prohlaSeni o ptivodu suroviny,

g) identifikétor certifikatu spotebitelského fetézce, ktery potvrzuje certifikovany stav

dodavatele.

Na zakladé téchto informaci musi organizace suroviny klasifikovat jako certifikované,
neutrdlni nebo ostatni. Certifikované suroviny jsou lesni suroviny nepochdzejici z geneticky
modifikovanych organismi dodavané s prohlasenim ,,PEFC certifikovano* nebo recyklované
suroviny bez tohoto prohlaseni. Neutrdlni suroviny jsou jiné neZ na bazi lesa a mezi ostatni

patii lesni suroviny jiné nez certifikované.
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Procentudlni podil certifikované suroviny musi organizace vypocitdvat pro kazdou

produktovou skupinu a obdobi prohlaseni zvlast, a to podle vzorce (1):

C
Pc[%] = ~x 100,

Ve+Vo
(1
kde: Pc je procentudlni podil certifikované suroviny;
Ve je objem certifikované suroviny;
Vo je objem ostatni suroviny.

Procentualni podil musi byt vypocitan na zaklad¢ spoleéné mérné jednotky pouzité
pro vSechny suroviny zahrnuté do vypoctu, a to bud’ jako jednoduchy procentudlni podil,
ve kterém musi organizace vypocitat procento certifikované suroviny z fyzicky obsazené
suroviny v konkrétnich produktech produktové skupiny, nebo jako klouzavy procentudlni
podil. V ném se procento certifikované skupiny vypocitd z konkrétni produktové skupiny

a obdobi.
Ptepocet procentudlniho podilu certifikované suroviny se provadi dvéma metodami, a to:
e metodou primérného procentudlniho podilu

Organizace musi pro vSechny produkty v produktové skupiné, pro kterou se pocita
procentudlni podil, pouzit to samé procento. Jako ptiklad zde mtze byt uvedena produktova
skupina, jejiz certifikovany podil tvoti 60%, potom mulZze byt tato skupina prodavana
jako certifikovany produkt obsahujici 60% certifikované suroviny, a to napi. se znackou

,,Z 60% PEFC certifikovano®.
e metodou objemového kreditu

Objemovy kredit mlize byt vypocitin dvéma metodami, a to bud prostfednictvim
procentudlniho podilu certifikované suroviny a objemu kone¢nych produktii, nebo vstupni
suroviny a pomeéru vstupu a vystupu. Pfi pouziti prvni metody se nasobi procentudlni podil
certifikované suroviny s objemem vystupnich produkti. U metody druhé organizace pocita
objemové kredity piimo z vstupni suroviny, ktera je certifikovana. To se provede

vynasobenim objemu vstupni certifikované suroviny s pomérem vstupu a vystupu. [3]

Kromé pozadavka na proces spotiebitelského fetézce norma specifikuje také minimalni

pozadavky na systém fizeni. Tém je vénovana nasledujici kapitola.
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1.8.4  Pozadavky na systém Fizeni

Organizace splituje minimalni pozadavky na systém managementu, jestlize pouziva systém
managementu jakosti (9001:2008) nebo systém environmentdlntho managementu

(14001:1996).

., Vedeni organizace musi definovat a dokumentovat svij zavazek, zavést a udrZovat
pozadavky spotrebitelského rFetézce v souladu s timto dokumentem. Takovyto zdvazek
organizace musi byt k dispozici zaméstnanciim organizace, dodavateliim, odbérateliim

a ostatnim zainteresovanym stranam. ““ [3, str. 29]

V organizaci musi fungovat celkové odpovédnd osoba za spotiebitelsky fetézec,
ktera je zaroven i ¢lenem vedeni. Dale v ni musi byt uren personal, ktery se bude zabyvat
zavedenim a udrzovanim spotiebitelského fetézce, jakozto i stanovenim prav a povinnosti
zaméstnancl, které se budou tykat pfedevSim pofizovani suroviny a identifikace jejiho

puvodu, zpracovani produktt, jejich znaceni a prodeje, evidence zdznam a interniho auditu.

Postupy tykajici se spotiebitelského fetézce musi byt zdokumentovany, a to tak,
ze dokumentace musi obsahovat prvky jako organizacni strukturu, prdva a povinnosti
vztahujici se ke spotiebitelskému fetézci, popis toku suroviny (ve vyrobnim i obchodnim
procesu), definovani produktovych skupin, postupy pro proces spotiebitelského fetézce,

postupy pro interni audity a pro fesSeni stiznosti.

Organizace dale musi vést, uchovavat (po dobu nejméné péti let) a spravovat vSechny
zaznamy tykajici se spotrebitelského fetézce. Je nutné vést zdznamy o vSech dodavatelich
certifikované suroviny, o vstupnich surovindch, o prodanych produktech, o internich auditech

a o stiznostech a jejich feseni.

Zaméstnanci, jichz se tyka zavedeni a udrZovani spotiebitelského fetézce,
musi byt zptsobili ve smyslu Skoleni, vzdélavani, dovednosti a zkuSenosti. V organizaci
jenutné provadét minimalné¢ jednou rocné interni audit. V normé je dédle uveden postup
pii obdrZeni stiZnosti, kdy organizace musi potvrdit pfijeti stiznosti, shromdzdit a ovéfit
informace tykajici se stiznosti a vyhodnotit je, ozndmit rozhodnuti a postup fizeni

navrhovateli a nakonec ucinit ptislusna napravna opatieni.

Dale norma specifikuje socialni, zdravotni a bezpecnostni pozadavky, které vychazeji
z Deklarace o zékladnich principech a pravech pfi praci. Organizace nesmi zaméstnanciim
zabranovat ve sdruzovani, vyuZzivat nucené prace, vyuzivat pracovnikii mladsich 15 let
nebo pracovniki bez ukoncené povinné Skolni dochdzky a musi dokazat, Zze pracovni

podminky neohrozuji bezpecnost a zdravi. [3]
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1.8.5 Sazebnik

Pokud spolecnost stoji o PEFC certifikaci, musi pocitat s tim, Ze je nutné kazdy rok hradit

notifikacni poplatek, ktery je zavisly na poctu zaméstnanci, ktefi piijdou v ramci organizace

do kontaktu s certifikovanou surovinou. Odpovédny pracovnik je povinen v ramci auditu

C-0-C predlozit certifikacnimu organu, auditoru i PEFC c¢estné prohlaseni o aktudlnim poctu

takovychto zaméstnanct. Sazebnik poplatki je vyobrazen v tabulce 2.

Tabulka 2: Sazebnik poplatki PEFC notifikace

Pocet zaméstnanci/pracovnikii
spadajicich do certifikace Notifika¢ni poplatek (K¢/rok) bez
spotiebitelského Fetézce lesnich DPH
produkti PEFC
0-5 2 500,-
6-10 5 000,-
11-50 10 000,-
51-125 15 000,-
126 - 200 20 000,-
201 a vice 40 000,-
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI STORA ENSO WOOD PRODUCTS

ZDIREC S.R.O.

Druha kapitola této prace je vénovana podniku Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.,

o kterém bude blize pojednano az po priblizeni jeho mateiské spolecnosti Stora Enso.

2.1 Stora Enso

Stora Enso je integrovana papirenskd, balici a lesni spolecnost, kterd produkuje
¢asopisovy, novinovy, knizni a jemny papir, dale lepenku, primyslova baleni a dievaiské
vyrobky. Spole¢nost chce svym zékaznikim nabidnout inovativni feSeni zaloZené

na obnovitelnych materidlech. [11]

Stora Enso ma pfiblizné 35 000 zaméstnancii ve vice nez 35 zemich svéta, jejich slozeni
je patrné z obrazku 2. Nejvice pracovni sily tedy pochazi z Finska a Svédska a nejméné

z mimoevropskych zemi.

H Finsko

B Némecko

B Rusko

m Cina

m Svédsko

H Polsko

m Ostatni evropské zemé

m Ostatni zemé

Obrazek 2: SloZeni zaméstnanct Stora Enso podle zemé za rok 2010

Zdroj: upraveno podle internich dokumentii spolecnosti SEWP

Vyrobni zavody této spolecnosti jsou vyobrazeny na obrazku 3. Nejvice je jich umisténo
ve Finsku, Svédsku, Némecku a Polsku. Nékteré zavody se nachazeji i v mimoevropskych

zemich, jako je naptiklad Brazilie ¢i Cina.
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Obrazek 3: Vyrobni zavody
Zdroj: upraveno podle internich dokumentii spolecnosti SEWP

Spolecnost je vefejné obchodovatelna a zapsana na burzich NASDAQ OMX v Helsinkach
a ve Stockholmu. Mezi jeji zakazniky patii vydavatelstvi, tiskarny a papirny, dale obalové,

truhléaiské a stavebni spolecnosti koncentrované predevsim v Evropé a Asii.

Roc¢ni vyrobni kapacita této spolecnosti je 4,9 milionu tun buni¢iny, 11,8 milion tun
papiru a lepenky a 1,3 miliardy metrii ¢tvere¢nich vinitého obalu a 6,0 milionu krychlovych
metrt feziva. Jejich trzby v roce 2011 ptesdhly 11,0 mld. K& a provozni hospodarsky
vysledek ¢inil 866,7 miliont dolart. [11]

Podil jednotlivych segmentli na tomto provoznim zisku ukazuje obrazek 4. Z néj je patrné,

ze nejziskovéjsi jsou zadvody produkujici lepenku a jemny papir. A naopak ztratu Stora Enso

utrpéla z prodeje novinového a knizniho papiru.
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knizni papir baleni vyrobky papir

-5%

Obrazek 4: Podil jednotlivych segmentl na provoznim zisku za rok 2010
Zdroj: upraveno podle internich dokumentii spolecnosti SEWP

Podil jednotlivych segmenttli na prodeji ndzorné popisuje obrazek 5. Z néj je mozné vycist,
ze nejvice prodavanymi produkty spolecnosti Stora Enso jsou lepenka, jemny a casopisovy

papir. Naopak nejmensi poptavka je po priimyslovych balenich.

B novinovy a knizni papir
H lepenka

M jemny papir

M primyslova baleni

B dfevarské vyrobky

W Casopisovy papir

Obrazek 5: Podil jednotlivych odvétvi na prodeji za rok 2010
Zdroj: upraveno podle internich dokumentii spolecnosti SEWP
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2.1.1 Vize, mise

Vize spolecnosti zni: ,.Dnes ¢elime my jako spole¢nost, lidé¢ a planeta velkym zménam

diive nevidanym.*“ Vize je o tom, jak Stora Enso vidi soucasny a budouci vyvoj a zmény,

které mohou nastat a jak je muze vyuzit. Mise spoleCnosti zni: ,,Zvitézime s feSenim

zalozenym na obnovitelnych materidlech.” Jejich misi je tedy konkrétni tukol, ktery

je potfebny pro uspéch v podnikéani, a vytvareni hodnot pro zakazniky. Mezi jejich hodnoty

patii kreativita, obnova (budovani budoucnosti udrzitelnym zptisobem) a divéra. [11]

2.2 Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.

Tato kapitola je vénovéana blizSimu sezndmeni se spole¢nosti Stora Enso Wood Products

Zdirec s.r.0., jsou zde uvedeny informace z obchodniho rejsttiku, mapa, jeji stru¢nd historie

a také soucasnost.

2.2.1  Zakladni identifika¢ni udaje z OR

Nazev
Adresa
Forma

~

IC

DIC

Vznik firmy

Jednatel spolecnosti

Pfedmét ¢innosti

2.22 Mapa

Stora Enso Wood Products, s.r.o.

Nadrazni 66, 582 63 Zdirec nad Doubravou
spolecnost s ru¢enim omezenym

2526 4605

CZ 2526 4605

firma byla zaloZena roku 1997 a dne 5. Ginora byla zapséana

do obchodniho rejstiiku Krajskym soudem v Hradci Kréalové
FrantiSek Vomocil, Herbert Jobstl

Cinnost uéetnich poradct, vedeni udetnictvi, vedeni dafové
evidence. Zamec¢nictvi, nastrojaistvi. MontaZ, opravy, revize
a zkousky elektrickych zafizeni. Provadéni staveb, jejich zmén
a odstraniovani. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach
1 az 3 zivnostenského zdkona. Vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroju a ptistroju, elektronickych

a telekomunikacnich zafizeni.

Spole¢nost SEWP sidli v Nadrazni ulici ve Zdirci nad Sazavou. Jeji umisténi ilustruje

obrazek 6.
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Obrazek 6: Sidlo spole¢nosti Stora Enso Wood Products, s.r.o.

Zdroj:upraveno podle [8]

2.2.3 Historie

Spoleénost Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.0. vznikla v roce 1998, kdy probéhla fiize
tii koncernti, a to finského Ensa, S$védského Stora a rakouského Schweighoferu.
Timto spojenim vznikla svétova dfevozpracujici spole¢nost (v€etné divize Stora Enso
Timber). Dievozpracujici podnik ve Zdirci ma vsak dlouholetou tradici jiz od svého zaloZeni

v roce 1872.

V roce 2000 zapocala fliize spole¢nosti Holzwerke Wimmer, zalozend roku 1939
v némeckém Pfarrkirchenu, se spolecnosti Stora Enso Timber. V roce 2001 zahgjil
svoji produkci zdvod ve Zdirci nad Doubravou a v témZe roce plné vyhorel mateisky zavod
v Némecku. Od roku 2003 byla obnovena produkce zdvodu v Pfarrkirchenu a oba zavody
v roce 2005 vyprodukovali pies 250.000 m3 KVH feziva a spolecnost se tim stala vedoucim
producentem KVH v Evropé. V roce 2005 byla dokoncena flize se Stora Enso Timber,
v dnes$ni dobé& je jiz Stora Enso Timber stoprocentnim vlastnikem spolec¢nosti Holzwerke
Wimmer. Spolec¢nost Holzwerke Wimmer se 1. 1. 2007 pfejmenovala na Stora Enso Timber
HV s.r.0.,, na konci roku 2010 doSlo ke zméné nazvu a organizace spolecnosti,

¢imz se podtrhla ptislusnost ke skupiné Stora Enso Wood Products.
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2.2.4  Spolecnost v soucasné dobé

Pila Zdirec je soudasti vyrobni skupiny Stora Enso Timber Central Europe a je nejvétsi
pilou v Ceské republice. Jeji ro¢ni kapacita pofezu je 470 000 m? feziva. Stora Enso Wood

Products Zdirec se specializuje na prodej kulatiny, dieva a dievaiskych vyrobku.

Kulatina se vroce 2010 vyrabéla pfevdzné ze smrku (99%) a z borovice (pouze 1%),
jeji délka se z 59% rovnala 4 m, z40% 5 m a z 1% 3 m, transport kulatiny probihal z 86%
dopravou kamionovou a z 14% dopravou Zzelezni¢éni. SEWP v roce 2003 ziskala PEFC
certifikaci (certifikat C-o-C je umistén v piiloze A) a od té doby se ji podafilo podnikat

s kulatinou, kde je 83% z celkového mnozstvi takto certifikovano.
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3 CERTIFIKACE C-0-C VE SPOLECNOSTI STORA ENSO WOOD

PRODUCTS ZDIREC S.R.O.

Tato kapitola se zaméiuje na to, jak jsou aplikovany pozadavky na proces fyzické

separace, metodu procentualniho podilu a na systém managementu praveé v této spolecnosti.

3.1 Vymezeni systému PEFC C-0-C

Systém PEFC C-0-C se tyka celé spolecnosti Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.
a v ramci tohoto systému jsou zde vyliSeny dva procesy, které je nutné chapat rozdelené.

4

Je to proces vyrobni, na vstupu je nakupovana piedevS§im smrkova kulatina a vystupem
jsou poté vyrobky jako nevhodna kulatina pro potez, Stépky, piliny, fezivo syrové, susené

vvvvvv

s kulatinou a vlakninou (piekup).

3.2 Metoda fyzické separace

Pfi pouziti této metody je spolecnost schopna zajistit identifikaci pivodu suroviny

v kazdém okamziku, kdy je surovina v jejim vlastnictvi.

3.2.1 Identifikace v okamziku dodani
Proces B, tedy obchod (ptfekup), musi byt rozd€len na obchod tuzemsky a zahrani¢ni.

Pro tuzemsky obchod jsou uzavirany kontrakty mezi kone¢nym zpracovatelem a SEWP.
Spolecnost se prokazuje certifikditem C-0-C a jednotlivé dodavky od dodavateld,
ktefi jim prodali dfevni surovinu certifikovanou (coz dolozili smlouvou a certifikdtem),
oznacuji na dodacim listé. Piedvyplnéné dodaci listy jsou spolu s ndkladnimi listy
pro vagéonovou dopravu zaslany dodavatelim, ti poté doru¢i dodavku i s témito doklady
ke kone¢nému zpracovateli. Po provedeni pfejimky zaSlou fakturu (nejcastéji je vyuZzivana
hromadna faktura za urcit¢é obdobi, kde jsou zfetelné jednotlivé dodavky). Fakturantka

spolecnosti na zaklad¢ této faktury provede prefakturaci na jednotlivé dodavatele.

Pfi tomto procesu zvolili metodu fyzické separace, jelikoz se dodavky kamionové
ani vagénové nemohou smichat (jdou od dodavateli pifimo k zpracovatelim). Pfi kontrole
fyzické separace je nutné dohliZet na spravnost vypliiovani prepravnich dokladii (spravnost

opsani kategorie dievni suroviny ze smluv na dodaci listy).
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Zahrani¢ni obchod je praktikovan pievazné mezi firmou SEWP a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi. Nakupc¢i nakupuji dle pozadavkl partneri pro tyto pily v Rakousku kulatinu.
Smlouvu, kterou ndkupci uzaviou, maji v zavod¢ k dispozici v originale, kopie smluv
1 certifikati zasilaji do svych dcefinych spolecnosti. Po zaslani dodavky do né&jaké
této spolecnosti projde kulatina elektronickou ptejimkou. Na zaklad¢ toho jsou vystaveny
faktury jménem spoleCnosti, ta tyto faktury prefakturuje na jednotlivé dodavatele.
U této ¢innosti je spolecnost pouze zprosttedkovatel obchodu, jeji povinnosti je dbat
na spravnost vyplnéni smluv a vcasné zaslani potfebnych dokumenttii do dcefinych

spolecnosti. [7]

3.2.2  Pozadavky na ovéirovani PEFC C-0-C

Fyzicka separace znamend fyzické oddéleni surovin rtiznych kategorii ve vSech féazich
transportu, nakupu, vyroby, manipulace, prodeje. Je zajiSténa transportem (vagon, kamion),
nikde se nemisi, nepiekldda, ale jde ke konecnému zpracovateli pfimo od smluvniho
dodavatele, jako je obchodni partner, vlastnik lesa nebo odvozni misto (vytézeného diivi
afeziva na pile). Jestlize je prodavana certifikované surovina, je na faktufe oznacena ,,100%

PEFC certifikovano®, coZ je mozné prohlédnout si v piiloze B.

3.3 Metoda procentualniho podilu

Organizace provadi ovéfovani PEFC C-o-C procentudlni metodou, protoze se v prubéhu

vyrobniho procesu micha certifikované surovina s jinymi kategoriemi suroviny.

3.3.1  Vyrobnidavka

Jedna vyrobni ddvka obsahuje vSechny dievéné produkty, které spole¢nost nakoupila,
s vyjimkou suroviny fyzicky separované. Je vztazena ke skupiné produktl (fezivo, kulatina
a vedlejsi produkty), které¢ se stdvaji z podobné vstupni suroviny, coz je surové jehli¢naté
diivi (pfevazn¢ smrkové). Spolecnost je schopna vSechny vystupni produkty pifepocitat

na stejnou mérnou jednotku, ktera se shoduje s mérnou jednotkou na vstupu.

3.3.2 Identifikace v okamziku dodani

Kulatina (proces A) je nakoupena na zdklad¢ smlouvy uzaviené s dodavatelem. Smlouvy
se uzaviraji na kvartal dopiedu a dodavatel je povinen na smlouvu uvést, jak budou po cely Q

dodavky certifikované (bud’ nijak, 100% PEFC, xx% PEFC nebo jinym systémem).

Fakturantka zaeviduje smlouvy do podnikového softwaru, kde se taktéz uvadi, jak bude

dodéavka certifikovand. Na zakladé ¢isla smlouvy a k ni pfilozeného certifikdtu spolecnost
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piesné¢ vi, jakou kategorii kulatiny bude dodavatel dodavat. Ten se ve smlouvé

rovnéz zavazuje k tomu, ze kulatina nepochazi z kontroverznich zdroji.

Za ptijem kulatiny jsou zodpovédni mistfi, ti jsou povinni ke kazdé dodévce vystavit
piijimaci listek. Fakturantka poté provadi zéapis do podnikového SW. Na tomto zéapisu
je uveden den piijezdu, Cas pfijezdu, mnozstvi, statni poznavaci znacka (v ptipadé¢ dodavky
vagonem ¢islo vagonu), Cislo smlouvy, respektive personalni ¢islo (kazdy dodavatel ma své,
také se nazyva evidenéni ¢&islo dodavatele). Cislo smlouvy musi byt na dodacim listku
od dodavatele, jestlize tam neni, dodavka neni piijata. Dodavka nasledn€¢ prochazi
elektronickou piejimkou, kde se tiskne protokol s piesné zméfenym mnozstvim dodané
kulatiny. Ten je vystaven na webovych strankach, kde si ho mize dodavatel po zadani

pristupového hesla prohlédnout a ptipadné rozpory fesit jesté pred fakturaci.

3.3.3 Identifikace na urovni dodavatele

Pracovnici evidujici smlouvy (fakturantky oddéleni kulatiny) jsou zodpovédni za spravné
zavedeni informaci do IS. Smlouvy jsou evidovany k dodavateliim, ktefi jsou zavedeni v SW

pod jednozna¢nym persondlnim ¢islem.

Veskeré vstupy klasifikované jako z certifikovanych zdroji jsou dolozeny dokumentem
potvrzujicim  jejich certifikovany statut. JestliZe panuje podezieni na neplatnost
certifikovaného statutu potfizované suroviny, je tento statut ovéfovan predstavitelem vedeni
pro PEFC C-0-C u dodavatele nebo certifikatniho organu, ktery provadél certifikaci

tohoto dodavatele, nebo na oficialnich strankach PEFC.

Firma eviduje kopie certifikatl svych dodavateli suroviny, aby vesSkeré vstupy
klasifikované jako z certifikovanych zdroji mohly byt uznany jako certifikovana surovina.
Kopie certifikath eviduji fakturantky a platnost certifikatu ovéfuje piedstavitel vedeni

pro PEFC C-0-C v ramci hodnoceni dodavatelt.

3.3.4  Metoda objemového kreditu

Pro oznaceni kategorie puivodu suroviny na fakturdch spolecnost pouzivda metodu

objemového kreditu.

Spolecnost se rozhodla pouzivat tuto metodu a pterozdélovat certifikovanou surovinu
mezi kone¢né produkty tak, aby certifikované produkty byly povaZovany za produkty
obsahujici 100% obsah PEFC certifikované suroviny. Tzn., Zze minimalni podil obsahu PEFC
certifikované suroviny u produkti oznacenych jako PEFC certifikované bude ve spolecnosti

uréen na 100%.
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3.3.5 Spoleéna jednotka

Podil certifikované suroviny na vstupu i vystupu je vypocten na zakladé spolecné mérné
jednotky, coZ je m®. Pokud odbé&ratel provadi piejimku v jinych m&rnych jednotkach nez v m’,

je pouzit piepoctovy koeficient. Obvyklé hodnoty koeficientli jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3: Obvyklé hodnoty koeficienti

Stépka | 1 prm= 0,337 m’

piliny 1prm=0,3 m’

kara 1 prm=0,4 m’

Stépka | 1 prm = 0,144 ATO

1 m’=0,427 ATO

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti SEWP

3.3.6  Vlastni prodej

Kazd4d objednadvka spozadavkem na certifikovanou surovinu miize byt oznacena
pismenem ,,P* a do vyroby je planovédna na zdklad¢ potezového listu. KdyZ je objednavka
hotova, vytvofi se evidenni listek, ktery se v dobé naklddky odebere z paketu a pireda

na fakturacni oddéleni. Podle nich se pozdé&ji vytiskne dodaci list a faktura.

Doklady pro evidenci vSech vystupl jsou faktury vydané, ke kazdé z nich je jesté vydavan

dodaci list. Na fakturach musi byt uvedeno alespon:
e kategorie suroviny,
e dodavatel,
e druh vyrobku,

®  Mmnozstvi.

Spolenost ma zajisténo, aby nebylo prodano vice m’

certifikované suroviny
nez bylo nakoupeno. A pro potieby certifikacniho organu uchovdva minimalné 5 let zaznamy

o prodeji.

3.3.7  Zpisob oznacovani pivodu prodavaného drivi

Pokud firma prodava certifikovanou surovinu ¢eskému odbérateli, uvadi na faktufe text
tohoto znéni: ,,Certification 100% PEFC.“ Jestlize je zdkaznikem zahrani¢ni organizace,

SEWP text rozsifuje: ,,The calculated content of the raw material originating from PEFC
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certified forests used for these wood products is 100%. Registration Number PEFC/08-31-
0004 Chain-of-Custody: CSQ-CERT CERTIFICATE NO 131/CoC/2008.*

3.4 Kontroverzni zdroje

Nékupc¢i odpovédni za nadkup a piejimku dfevni suroviny vyzaduji od necertifikovanych
dodavatell podepsani ProhldaSeni dodavatele, a tim si ovéfi, ze dfevo nepochazi
z kontroverznich zdroju, tedy z nelegalni t€zby. Dale se tim informuji o geografickém ptvodu
suroviny. Pokud by dodavky od dodavatele byly spolec¢nosti zatazeny do vysoce rizikovych
(viznize), musi dodavatel podat nezbytné informace ke zjiSténi plvodu
a celého dodavatelského fetézce dievni suroviny. Poté musi tento dodavatel odbérateli

umoznit kontroly jak druhou tak i tfeti stranou. [7]

3.4.1 Hodnoceni rizika

Na zékladé toho, jak je spolecnost spokojend s dodavkami dfevni suroviny, jsou dodavatelé

rozdéleni do kvadrantti, které jsou znadzornény na obrazku 7.

~(0
= S Q22 - dodavky
g ;:f-. Q21 vysoce
B .0 . rizikove
= D 0
= "=

Z .
2 = & Q11 Q12
o = —
sty o =
= 2 -
g5 ©
s
A. Nizka B. Vysoka

Pravdépodobnost na irovni zeme / regionu

Obrazek 7: Hodnoceni dodavatelu
Zdroj: [7]
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Zhodnoceni tohoto obrazku je uvedeno v nasledujici tabulce 4.

Tabulka 4: Zhodnoceni dodavatelu

oblast pravdépodobnost indikator

Dodavatel ma certifikat PEFC.
Dftivi pochazi z CR nebo sousednich statt.

A - nizkd Piivod diivi je podloZen jinym certifikitem nex
uroven zemé/ PEFC.
region . o i y
gtonu Staty, ze kterych je zakazan vyvoz dieva.
B - vysoka Staty s nizkou vynutitelnosti lesniho préava.
Staty s vysokou mirou korupce.
Dodavatel je z CR nebo ze sousednich stati.
Dodavatel je z EU.
LA Dodavatel je dobfe znamy.
C - nizka . . o v
Grovett Osobni znalost mista ptivodu diivi.
. Dodavatel mé certifikaci spotiebitelského fetézce
dodavatelského .
Y dreva.
retézce

Dodavatel je neznamy.
D - vysoka Dodavatel je nediivéryhodny.
Dodavatel pochazi z rovnikovych oblasti.

Zdroj: upraveno podle [7]

Spolecnost si tedy dodavatele zafadi do jednotlivych skupin podle zemé& ¢i regionu
a nasledné dle urovné dodavatelského fetézce. Po zafazeni do skupin miiZe nastat situace,
Ze dodavatel bude snizkym rizikem, se stfednim nebo bude vysoko rizikovy. Opatieni

ke snizovani rizika popisuje tabulka 5.

Tabulka 5: Opatieni ke sniZovani rizika

riziko/kvadrant opatieni

Dtsledné vyzadovat Prohlaseni dodavatele.

QI - nizké Pravidelné hodnoceni dodavateld.

Dtsledné vyzadovat Prohlaseni dodavatele.

Pravidelné hodnoceni dodavatelu.
Q12, Q21 - .

stiedni .
Vyzadovat reference na dodavatele a vzorkovat'

dodavky.

Pouziti specidlniho kontrolniho programu.
Ohléseni kontroly Predstaviteli vedeni pro PEFC.

Q22 - vysoké

Zdroj: upraveno podle [7]

! Ovétovani pavodu dievni suroviny druhou nebo tfeti stranou.
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3.5 Logo PEFC

Logo PEFC je dilezitym marketingovym ndstrojem, protoze poskytuje zakaznikim
informaci, ze dievni surovina pochdzi zlesa obhospodafovaného trvale udrzitelnym
zpusobem. Spolecnost SEWP se zavazuje, Ze toto logo pouziva v souladu s licencni

smlouvou.

Mezi pravy a povinnostmi licenéniho uzivatele loga PEFC stoji, Ze logo musi byt
pouzivano pouze vrozmérech a barvach v souladu s Design manualem loga PEFC,
’ W 7 , . v s owr . . v 7 ’ ™
dale k nému musi byt uvedeno registracni ¢islo licence a registraéni zndmka PEFC" ™.

3.6 Pozadavky na systém managementu

Spolecnost splituje vSeobecné pozadavky. Je schopna zabezpecit sledovatelnost pivodu
dfevni suroviny, ma vytvotrené postupy, které¢ definuji pfijem suroviny, zpracovani a expedici.
Zaroven se zarucuje, ze zakaznik vzdy obdrzi spravné informace o ptvodu dfevni suroviny

ve vyrobku.

Funkénost systému PEFC C-o-C je jedenkrat ro¢né pfezkoumavana na poradé vrcholového

vedeni. Predstavitel vedeni pro PEFC podava hodnotici zpravu, ktera obsahuje:
e vysledky internich i externich auditi’,
e hodnoceni vysledkl ¢innosti kontrol,
e hodnoceni vysledkl preventivnich a napravnych opatieni,
e vyznam C-0-C pro firmu,
e vyvoj ndkupu a prodeje certifikované suroviny,
e pozadavky zakaznikt,
e hodnoceni zdrojii:
o lidé — vzdélavani a vycvik,
o vybaveni a pracovni prostiedi,
e hodnoceni dodavateli:

o certifikovani — zda maji nadale platny certifikat,

? Interni audity jsou ndkdy nazyvany audity provadéné prvni stranou. Znamena to, Ze audit provadi sama
organizace nebo je veden z jejiho poveteni.

Externi audit neboli audit provadény druhou, nebo tieti stranou znamena, Ze je provadén stranami, které na ni
maji zdjem (napi. zdkaznici), nebo externi nezavislé organizace. [12]
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o necertifikovani — pocet nizko rizikovych, kolik bylo odmitnuto vysoce

rizikovych a kolik bylo provedeno kontrol druhou ¢i tfeti osobou,
e plan kontrol na dalsi obdobi.

Na zavér tohoto prezkoumani je sepsan zépis, ve kterém je potvrzeno, ze vedeni projednalo
hodnotici zpravu, dale se v ném mohou objevit navrhy, doporuceni, naméty ke zlepSeni

a opatieni k napraveé. Druhym vystupem z prezkoumani efektivnosti systému je zhodnoceni:
a) systém PEFC C-o0-C je funkénd,
b) systém PEFC C-o0-C s vyhradami,
¢) nefunkc¢nost nékterych ¢asti systému PEFC C-o-C.

Spole¢nost miiZze provést nejen fadny prezkum, ale také mimotadny, a to pokud jsou
uvedeny objektivni pozadavky na zménu systému PEFC C-0-C (naptf. zména metody

sledovani dtivi).

3.6.1 Hodnoceni dodavatela

SEWP provadi mési¢ni hodnoceni dodavatelii v souvislosti s pozadavky ovéfovani pivodu
dfevni suroviny. V tomto mési¢nim hodnoceni jde predevS§im o platnost certifikatu C-0-C
(kterou si mohou ovéfit na oficidlni internetové strance PEFC), o spokojenost spole¢nosti

s dodavatelem a o to, zda dodavatelé dodrzuji terminy atd.

Dale zaméstnanci spoleCnosti provadi kazdy rok minimélné 10 kontrol dodavateld,
a to tim zpiisobem, Ze pfijedou do dané organizace a chtéji vidét platny certifikat. Mohou
st vybrat jakoukoli dodavku, pozadovat k ni veSkerou dokumentaci a také mohou pozadat

o osobni prohlidku lesa, ze kterého dfevo pochazi.

3.6.2  Predstavitel vedeni pro C-0-C

Predstavitel vedeni mé za ukol ohlidat si zmény ¢i aktualizace Smérnice CFCS 2002:2011
na internetu na oficidlnich strankach PEFC, které je povinen ihned zapracovat do pfirucky

C-0-C, aby m¢l zakaznik v kazdy okamzik zajiSténou shodu s touto Smérnici.

Jeho dal$i odpovédnosti je dodrzovani pozadavkii uvedenych ve Smérnici a udrzovani
arozvoj systému v organizaci. K zajisténi téchto cili ma predstavitel pravo davat ukoly viem
pracovnikim, kterych se PEFC C-o0-C tyka.

Predstavitel vedeni je zaroven koordinatorem pfti realizaci napravnych opatteni a internich

auditech, k tomu musi zajistit:
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e plan termint internich auditd,
e osobu interniho auditora,

e provedeni hodnoceni vysledki z interniho auditu vcetné opatieni.

3.6.3  Lidské zdroje

Vrcholovy management spolecnosti se snazi o zajiStovani zdroji nutnych pro udrzovani
syst¢tmu PEFC a jeho zlepSovani. Proto vedeni prubézné zajistuje Skoleni pracovnikd,
jejichz prace ovliviiuje udrzovani a uplatiovani systému spotiebitelského fetézce dieva.
Na zakladé Skoleni jsou zaméstnanci o této oblasti informovani a disponuji novymi

zkuSenostmi a dovednostmi, které jsou potiebné k zajisténi systému PEFC.
Ve spole¢nosti existuji dvé formy Skoleni, a to:

e Uvodni — zaméstnanci jsou zaSkoleni ihned pii nastupu, Skoleni obsahuje predev§im

tyto body:
o trvale udrzitelné hospodateni,
o podpora trvale udrzitelného hospodareni firmou samotnou,
o kategorie surovin,
o metody sledovéni a firmou zvolend metoda,
o osoba predstavitele vedeni,
o podstata certifikace C-0-C,
o Smeérnice CFCS 2002:2011 a jeji aplikace ve firmé¢,
o fizeni a uchovavani tiskopisi,

o pozadavky na pracovniky a zacvik konkrétnich ¢innosti kazdého pracovnika
(software, zplsob vyhodnocovani, znafeni surovin pii fyzické separaci,

zpiisob znaceni kategorie suroviny na dokladech atd.),
o znalost postupu, kde hledat informace k aplikovani systému
(ptiru¢ka C-0-C — predstavitel vedeni — konzultant — PEFC CR),

e pribézné — kona se kazdé 3 roky pred recertifikaci, na zédkladé provedeni nutnych
napravnych opatfeni, v duasledku zmén ve Smérnici CFCS 2002:2011,

nebo pii zmeéné smluv.
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Toto Skoleni provadi zpravidla ptredstavitel vedeni a vystupem je zapis, ktery podepisi
vSichni ucastnici skoleni.
3.6.4  Interni audit

Aby se ovéfilo, zda syst¢ém PEFC odpovida planovanym cinnostem a pozadavkim
v normativnim dokumentu CFCS 2002:2011, je provadén jednou roc¢né¢ interni audit.
Predstavitel vedeni mé& za tukol vytvofit pldn internich auditi a jejich termin tak,

aby byl auditory piezkouman cely systém PEFC C-o-C.

Kontroluje se shoda dokumentace se skutecnosti, tedy zda jsou v dokumentaci obsazeny

pozadavky ze Smérnice a zda jsou také v praxi provadény.

Volba auditord musi zajistit objektivitu a nestrannost auditu. Auditofi proto nesmi provadet

audit sv¢é vlastni prace. [4]
Interni auditor:
e musi byt nezavisly a nestranny na predmétu auditu,
e musi byt zptisobily (pozaduje se prikaz zptsobilosti nebo reference),
e je zodpoveédny za provadéni auditi,
e je zodpovédny za vedeni zaznamt z auditd,
e pokud je to externi pracovnik, je nutné s nim uzaviit smlouvu

Jedenkrate za rok je pfedstavitel vedeni povinen piezkoumat vysledky z provedenych
internich auditli, vedeni zaznami a feSeni neshod, a to v terminu zhotoveni podkladii

pro ptezkouméni PEFC C-o0-C vedenim.

SEWP nékdy pred internim auditem provadi jest¢ jeden menSi audit ,,nanecisto®.
Zkontroluje si né&jakou urCitou oblast, provede opravy nesrovnalosti a pfipravi

se tak na ptichod auditora.

3.6.5  Rizeni neshody

Spolecnost zajistuje, aby nebyl dodan vyrobek, ktery se neshoduje s pozadavkem
zékaznika. Pokud se tak ale stane a neshodny produkt (chybné oznaceni piivodu suroviny,
mnozstvi atd.) se zjisti po dodani nebo po zahajeni jeho pouzivani, spole¢nost musi vykonat

napravna opatieni k odstranéni disledkli neshody.

Neshody jsou zjistovany:
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e pfi kontrolach dokladl o pofizeni suroviny na vstupu,
e pii dodéani dievni hmoty odbérateli,

e pfi kontroléach,

e pii namatkovych kontrolach,

e pfi internich auditech,

e pii certifikacnich a dozorovych auditech.

Zjisti-li se neshodny produkt, je pftedstavitel vedeni nucen neprodlené¢ rozhodnout

0 naprave.

Spolecnost chce zabranit opakujicim se neshoddm, je vni proto stanoveny postup
napravnych a preventivnich opatfeni, ktery spociva v:
a) prezkoumdani neshody,
b) urceni pficiny,

¢) stanoveni a uplatnéni potiebného opatient,

d) ovéfeni plnéni stanoveného opatieni.

3.6.6 Kontrola

Kontroly se tykaji ovéfovani spravného vypoctu procentualniho podilu na vstupu,
oznacovani kategorie dieva pii prodeji a celkového mési¢niho mnozstvi v evidenci C-o-C.

Spocivaji v pribéZznych, planovanych a mimotadnych kontrolach.

Pribézné kontroly provadi piedstavitel vedeni nebo jim povéfeny pracovnik. V zdsade

by ale nem¢l kontroly provadét pracovnik, ktery vytvofil to, co se praveé kontroluje.
Pokud jsou planované a mimotradné kontroly zapisovany, je nutné uvadet:

e evidencni Cislo,

datum,

¢ kontrolované pracovisté,

e jméno kontrolovaného pracovnika,
e jméno kontrolujiciho pracovnika,
e piedmét kontroly,

e metoda,
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e rozsah kontroly,
e reakce pfi shodé,

e reakce pfi neshodg¢. [7]

3.7 Vyhodnoceni vyznamu certifikatu C-o0-C

Tato kapitola bakalarské prace je vénovana zhodnoceni piedeslych let ve spolecnosti
z hlediska certifikatu C-0-C, zabyva se tedy trendem nakupu a prodeje jak certifikované,
tak necertifikované suroviny. Ddle je zde zpracovana analyza necertifikovanych dodavatela

a nakonec porovnani trzeb spole¢nosti pied a po ziskani certifikatu C-o-C.

3.7.1  Analyza necertifikovanych dodavatela

V tabulkach 6-9 je rozpracovéna analyza necertifikovanych dodavateli od roku 2007
do roku 2010. V roce 2007 se necertifikovana surovina dovazela predevsim od dodavatela
z CR, minimalni mnozstvi ze Slovenska a Némecka. V nasledujicim roce mirné stoupl dovoz
ze Slovenska. V nasledujicich dvou letech byl zrusen nakup dievni suroviny ze Slovenska
a Némecka, naproti tomu ale spolenost zapocala dovazet z Polska. Podle aktualnich
informaci ze spolecnosti nebylo za rok 2010 pfi hodnoceni rizik zjiSténo Zadné nizké

ani vysoké riziko z hlediska kontroverznosti zdrojut.

Tabulka 6: Analyza necertifikovanych dodavateld za rok 2007

2007
_ zemé mnoZstvivm® | %
Ceska
republika 224 774,13 98,19
Slovensko 3019,36 1,32
Némecko 1127,26 0,49
Celkem 228 920,75 |100,00

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti SEWP

Tabulka 7: Analyza necertifikovanych dodavateld za rok 2008

2008
zemé mnoZstvivm’® | %
Ceska republika | 184 790,03 (96,3
Slovensko 5561,24 2,9
Némecko 1 534,83 0,8
Celkem 191 886,1 100

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti SEWP
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Tabulka 8: Analyza necertifikovanych dodavatell za rok 2009

2009

zeme mnoZstvivm®| %
Ceska republika | 128700,04 |96,67
Polsko 4437,07 3,33
Celkem 133137,11 | 100

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti SEWP

Tabulka 9: Analyza necertifikovanych dodavatelt za rok 2010

2010

zeme mnoZstvivm®| %
Ceska republika | 150943.84 |89.46
Polsko 17779,66 10,54
Celkem 168723.5 100

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti SEWP

V tabulkach 10-11 je vyobrazeno rozdé€leni ¢eskych necertifikovanych dodavatelii od roku
2007 do roku 2010. Obce a drobni soukromi majitelé zaujimaji vétSinu z celkového mnozstvi

necertifikovanych dodavatelii a v roce 2010 doslo k velkému navyseni jejich poctu.

Tabulka 10: Analyza necertifikovanych dodavateld (obce a soukromi majitelé)

Obec + drobni soukromi majitelé
Rok pocet subjektii % m’ %
2007 213 69,38 | 92 285,78 | 40,31
2008 187 62,54 | 75109,38 | 39,14
2009 135 60,27 | 4089498 | 30,72
2010 206 69,59 | 60 645,60 | 35,94

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti SEWP

Tabulka 11: Analyza ostatnich necertifikovanych dodavateli

Ostatni
Rok pocet subjektii % m’ %
2007 94 30,62 136 634,97 | 59,69
2008 112 37,46 116 776,72 | 60,86
2009 89 39,73 92 242,13 | 69,28
2010 90 30,41 108 077,90 | 64,06

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti SEWP
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3.7.2  Nakup certifikované suroviny

Spole¢nost SEWP ziskala certifikaci spotfebitelského fetézce v roce 2003. Jak je patrné
z obrazku 8, ndkup certifikované suroviny mél zpocCatku rostouci trend, poté ale mirné
poklesl. Rok 2005 byl pro spolecnost ve znameni zvysujicitho se ndkupu certifikované
suroviny. Nakup dosahl svého maxima v prvnim pololeti roku 2008. Poté¢ ovSem nasledoval
pokles. V certifikovaném nakupu doslo v roce 2010 k téméf dvouprocentnimu sniZeni oproti
roku 2009. Podle nejaktudlnéjsich informaci ze SEWP dochazi vroce 2011 nadale ke

sniZzovani nadkupu certifikované suroviny. Cilem spolecnosti je zastavit tento trend a dostat se

na hodnoty z roku 2008.
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Obrazek 8: Graf popisujici nakup certifikované suroviny v m’ za jednotliva pololeti

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 9 ilustruje nakup certifikované a necertifikované suroviny vm® od ziskani
certifikatu po rok 2010. V roce 2003 jest¢ prevazoval nakup necertifikovanych surovin
nad certifikovanym nakupem. To se v nasledujicich letech otocilo, a to az tak, ze v nékterych
ptipadech nékup certifikované suroviny témet pétindsobné prevysuje nakup necertifikovanych

surovin.
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Obrizek 9: Graf popisujici nakup certifikované a necertifikované suroviny v m’

Zdroj: vlastni zpracovani

3.7.3  Prodej certifikované suroviny

Na naésledujici tabulce 12 je porovnani prodeje necertifikované a certifikované suroviny.
Pod tabulkou se nachézi obrazek 10, ktery graficky znézoriiuje udaje v tabulce.
Prodej necertifikované suroviny prevazné klesa, naopak prodej certifikované suroviny stoupa
vyie, vyjimku tvori pouze rok 2009, kdy tento prodej poklesl o vice nez 7000 m’.
Prodej certifikované suroviny dosdhl svého maxima v roce 2010, kdy ptfekonal pomyslnou
hranici 600 000 m’. Je tedy patrné, Ze zdkaznici stale vice preferuji surovinu, u které je lehce

prokazatelny piivod a cesta spotfebnim fetézcem.

Tabulka 12: Prodej certifikované a necertifikované suroviny v m’

rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cert. ) 281 159,41 352 621,5| 448 722,2| 561 200,3 | 594 013,3 | 586 877,5| 611 177,1
surovina
Necert.

) 259412,1|223664,9| 265772|240113,4|199141,9| 135561,4| 169 697,2
surovina

Zdroj: viastni zpracovani
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3.74

Pro zhodnoceni

Porovnani trzeb spole¢nosti SEWP

Zdroj: vlastni zpracovani

vyznamu certifikitu C-0-C je nutné posoudit vliv certifikatu

spotiebitelského fetézce na trzby spolecnosti, protoze pokud by byla spole¢nost po ziskani

certifikatu zadané;si, vzrustal by tak jeji prodej, a to by samoziejmé¢ mélo zasadni vliv na riist

trzeb. V tabulce 13 jsou znazornény hodnoty trzeb od roku 2001 do roku 2010. Certifikovany

prodej zacal az vroce 2003 po ziskani certifikdtu C-o-C. TrZzby spole¢nosti se pohybuji

v pruméru kolem castky 3 249 146,1 tis. K¢, nerostou po celé obdobi drzeni certifikatu,

maximalni hodnoty dosahly v roce 2007 a minimalni v roce 2001.

Tabulka 13: Trzby za jednotlivé roky v tis. K¢

Na obrazku 11 je graficky zndzornéna tabulka 13, aby byl Iépe viditelny trend trzeb

spolecnosti.

rok 2001 2002 2003 2004 2005
trzby 2542660 2782524 13036039 3123414 |2993454
rok 2006 2007 2008 2009 2010
trzby  [3959620 4231402 3618566 |3025589 3178193
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Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 11: Trzby spolecnosti SEWP

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit vyznam certifikatu C-o-C pro spole¢nost Stora
Enso Wood Products s.r.o. A dovolim si tvrdit, ze cil byl splnén. Pro zhodnoceni bylo klicové

porovnani skutecnosti, zda zakaznici nakupuji vice certifikovanou nebo necertifikovanou

surovinu, a porovnani trzeb pted a po ziskani certifikatu.

Ackoli zékaznici stale vice preferuji surovinu certifikovanou, chtéji znat ptivod dievni
suroviny a je pro n¢ dulezité védét, ze pochazi z lesti obhospodatrovanych trvale udrzitelnym
zpuisobem, trzby pied a po ziskani certifikatu jsou po celou dobu téméf na stejné Grovni.
Vyjimku tvofi pouze roky od 2006 do 2008, kdy se trzby zvySily o vice jak 20%, certifikat

C-0-C tedy neni limitujicim faktorem pro prosperitu spolecnosti.

Vyznam certifikdtu bych spatiovala spiSe v tom, ze spolecnosti pomahd v odbytu dievni
suroviny v cizich zemich a u vyznamnych firem. Samozfejmé je mozny 1 prodej
necertifikovaného dieva, ale v soucasné dobé se najde velmi mdalo odbératelll, ktefi dievo

bez certifikatu pfijmou.

Mezi dalsi vyhody certifikace C-0-C patii pomoc pii ziskavani dobré povésti u zdkaznikd,
protoze certifikat znaci, Ze spolecnost usiluje o udrzitelny rozvoj, tedy o stabilni, zdravy
a rozmanity les, ktery poskytne velké mnoZstvi dieva té nejvyssi kvality, a lidé v dneSni dobé

to urcité dokazou ocenit.

Jelikoz spolec¢nost vlastni certifikat C-o0-C, miize sama provadét kontroly svych dodavatelti
dieva. Je tedy schopna si sama ohlidat pozadovanou kvalitu dfevni suroviny a jeji pavod.
SEWP je opradvnéna navstivit jakéhokoli svého dodavatele a poZadovat po ném platny
certifikat, zkontrolovat si veSkerou dokumentaci k vybrané dodavce a dokonce pozadat
o prohlidku lesa, ze kterého dievo pochazi. Proto tato vysada dozajista patii k pozitiviim

certifikace.

Mezi nevyhody certifikace spotiebitelského fetézce patii zvyseni vydajii ve formé nékladii
na certifikaci a dodrzovani pravidel danych normou. Ale spole¢nost si mize dovolit zvysit
prodejni cenu dreva, které¢ je kvalitngj$i a vice zaddané, proto ma certifikace v konecném

dasledku dlouhodobé pozitivni ptinos.

Na zavér bych uvedla jesté¢ jednu neméné dlleZitou vyhodu certifikatu C-o-C, a tou

je uspokojeni spolecnosti z toho, ze podporuje dobrou véc.
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Priloha A

+ CERTR
o
CERTIFIEACNI ORGAN CS8Q-CERT
PRI CESKE SPOLECNOSTI PRO JAKOST
Cerilication Baaly f_'!il?-(.'l':R'l' af the Crech Society for Cheality sccredited purswant
to CHN EN 450011998 Ceech Matisnal Standard by the Crech Accrecitation

\ Institute, quasi-public company (Ceske instital pro akreditaci, o.p.5.) and
! recarded wnder the registration number V' 3152

issmes

CERTIFICATE

comipliance of consumer chaln of forest producis (Chain of Custedy) PEFC
with requirements of FEFC Crech Hepublie stand ard

CFCS 1004:2006, revision 3
i with requirements of Annex 4 of the Technical docament of the PEFC Council

T Com pany

Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.

Nadreaini 6i, 582 63 Edirec nad Doubrovow, Crech Republic
Company Identificatiovn Number: 25264603

Spope:
Romml timber store
Sawmill production
FPurchase and sale of lumber
Silvieulture and foresiry work
(5KP - standard produet classification: 20,1, 51.53.1, 02.02)

TG

/D::'- . R

Centificate regisirmison namber: 13100 0-C020H 1 I/::_l"-
Dabe al the firs! pertification: 21 May 2003 l“:

Walid leoem: 19 May 2010 '.' '_ - ':-.ll
Valid s 22 Apeil 2002 . CERTL 3/

Hend ol the cemification contre: Ing. Elifka Michilkovi S
L '.:_,/’
ARD by Ty
The coriified cnrpery i sabjod o sprdsion of by C90-CERT

ke s & abnE el i aoalaaee winh the sapiredenis of e Thinn-of
Cugady of Fored Hised Fiedngl - Rejamirnen b rormesi e daoumerni

CCFCS 0 10004, devnim X sl be sdeniificed, the conlers vy aog b

sagasdal o Trmrsicd The ceriflcatem readi relees w e ahEe

e

V 3152 6 i o s 4 el PEFC

Place of b CSCLOERT Nowdece livka 5. LLEGE Praba ] PR HAL




Priloha B

Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.

FAKTURA

Obchodni partner 2500220976
stora ENSO Ref. prodavajiciho Datum faktury Den zdai. plnéni Vytvorilla
Bfezen 12.03.2012 12.03.2012 Adamcova Pel(a
Munujic Piijemce
Ref. pfijemce 1E0 a DIE kupujiciho
45277192
CZ45277192
Platebni podmink%
FUAL 8 dnii 3%, 30 dndl bez skonta
Hlavni dopravce Misto slozeni Misto uréeni
u
€. uétu Referenéni éislo Zemé uréeni
Citibank A.S. 136310025002209765 Ceska republika
BIC CITICZPX
IBAN CZ05 2600 0000 0020 3569 0100
Account holder: Stora Enso Timber Zdirec s.r.o
Poloika Produkt Mnozstvi Jednotka Cenaza Cena
jednotku
) CZK
C. smlouvy 2250020163, Objednavka nakladky 2250040382, Dodaci list 22501701559, Datum vyskladnéni 12.03.2012
1. SM rezivo 38x58 0-4 nesusene, hnéda imp. 16.188 M3 4 600.00 74 464 .80
4000 16.188
Svazano svazek 1x5 ks
Zplsob baleni LP
Folie Papir ( 5 stran )
Certifikace PEFC 100 %]|
2. SM rezivo 38x58 0-4 nesusene, hnéda imp. 3.372 M3 4 350.00 14 668.20
5000 3.372
Svazano svazek 1x5 ks
Zplsob baleni LP
Folie Papir ( 5 stran )
|Certifikace PEFC 100 %|
3. WW Sawn 28x48 0-4 UN, bilé 2.484 M3 4 350.00 10 805.40
4000 2.484
Svazano svazek 1x5 ks
Zplsob baleni LP
Folie Papir ( 5 stran )
[Certifikace PEFC 100 %]
4. SM fezivo 38x48 04 nesusené, bilé 2.605 M3 4 350.00 11331.75
4000 2.605
Svazano svazek 1x5 ks
Zpusob baleni LP
Folie Papir ( 5 stran )
Certifikace PEFC 100 %]
5. SM rezivo 38x58 0-4 nesusene, bilé 2.698 M3 4 350.00 11736.30
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. Tel +420 569 77 6600 DIC: CZ25264605 Strana: 1/2

NadraZni 66

CZ-58263 Zdirec nad Doubravou

Fax +420 569 77 6690
www.storaenso.com

ICO: 25264605

Krajsky soud v Hradci Kralove oddil C,

vioZka 10951



Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.
’ FAKTURA

Obchodni partner 2500220976
(o g
StOI'"GEnSO Ref. prodavajiciho Datum faktury Den zda#. plnéni Vytvorilla
) Biezen 12.03.2012 12.03.2012 o w.i"«wciwa_u:ncc\\_fa_ f_gtrg___m___mm
4000 2.698
Svazano svazek 1x5 ks
Zplisob baleni LP
Folie Papir ( 5 stran )
[Certifikace PEFC 100 %]|
6. WW Sawn 45x170 3-4 SD 4.223 M3 4250.00 17 947.75
4000 4.223
Celkem 31.570 M3 140 954,20 CZK
DPH [20.0 %] 28190.84 CZK
Celkem 169 145.04 CZK
Skonto 3 % z celku 169 145.04 CZK 5074.36 CZK
Den splatnosti 20.03.2012 164 070.68 CZK
Den splatnosti 11.04,2012 169 145.04 CZK
CoC certificate number: 131/C-0-C/2011
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.0, Tel +420 569 77 6600 DIC: CZ25264605 Strana : 2/2
NadraZni 66 Fax +420 569 77 6690 IC0: 25264605
CZ-58263 Zdirec nad Doubravou www.storaenso.com Krajsky soud v Hradci Kralové oddil C,

vioZka 10951



