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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva analyzou technologie skladovani ve vybraném podniku. V prvni
kapitole je provedena analyza soucasného stavu a identifikace problémii v procesu skladovani.
Ve druhé kapitole jsou piedstaveny navrhy na zlepSeni skladovani. Tyto navrhy jsou poté

zhodnoceny v posledni kapitole prace.
KLICOVA SLOVA

Sklad, skladovéni, material, paleta, regal

TITLE

Analysis of storage technology in a selected company

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the analysis of storage technology in a selected company. In the
first chapter the analysis of the current state and the identification of problems in the storage
process is carried out. In the second chapter, suggestions for improving the storage process are

presented. These suggestions are then evaluated in the last chapter of the thesis.
KEY WORDS

Warehouse, storage, material, pallet, rack
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UVOD

Skladovani tvofi nedilnou soucast logistickych procestt kazdého wvyrobniho C¢i
obchodniho podniku a zajistuje plynulé propojeni mezi jednotlivymi ¢lanky materialového
toku. Jeho funkci je kratkodobé ¢i dlouhodobé skladovani, ale také evidence, manipulace
a ochrana zbozi. Skladovéni je komplexni disciplina, ktera propojuje fyzické, technologické

a informacni procesy.

Bakalaiska prace se zabyva analyzou soucasné¢ho stavu technologie skladovani ve
vybraném podniku, pfi¢emz cilem je identifikovat klicové problémy a navrhnout opatieni,
vedouci k jejich zmirnéni ¢i odstranéni, a zaroven zlepSeni efektivity skladovych operaci. Prace

je rozdé¢lena do tii kapitol.

Prvni ¢ést je vénovana analyze skladovani v podniku. Na ivod je pfedstaven vybrany
podnik, poté jsou popsany skladové prostory, které podnik pro sviij chod vyuziva, se zamétenim
na sklad hotovych vyrobkt, sklad zakladniho materidlu a mezisklady. Dale jsou predstaveny
aktivni prvky logistického fetézce, zejména manipulaéni a dopravni prostfedky. Ctvrta
podkapitola ptedstavuje soucasny informacni systém, vyuzivany v podniku. Nésleduje popis
bezpecnosti prace ve skladech. V dalsi ¢asti kapitoly dochdzi k analyze vybranych procest
skladovani, mezi které patfi pfijem a zaskladnéni zbozi, baleni a vychystavani a expedice zboZi.

Na konci kapitoly je pak shrnut soucasny stav a nastinény zjiSténé nedostatky.

Druhé kapitola obsahuje navrhy na zlepSeni zjist€énych nedostatk z prvni kapitoly.
Prvnim navrhem je znaceni skladovych pozic a manipulacnich jednotek pomoci QR kodi
a nakup vhodného c¢teciho zatizeni na zaklad¢ vicekriteridlni analyzy. Navazujicim navrhem je
zavedeni systému fizeni skladu, ktery umozZiuje pln€ vyuZit Cteci zafizeni a ptispiva k lepSimu
chodu skladu. Daéle je navrzena zména uspotfaddani bunék regélii ve skladu hotovych vyrobkl
s cilem efektivn&jsiho vyuziti prostoru. Ctvrtym navrhem je prodlouZeni jednonosnikové drahy,
slouzici k pfesunu baliku k balicce. Poslednim ndvrhem je rekonstrukce skladu zakladniho

materidlu, ptedevSim podlah a venkovnich betonovych ramp.

Ve tieti kapitole jsou zhodnoceny névrhy, predstavené v piedeslé kapitole.

12



Autorovi byl umoznén vstup do prostor skladi 1 vyroby, zdroveil mu byly umoznény
konzultace s pracovniky skladl a logistick¢ého oddéleni, které vyuzil pro ziskani potiebnych

informaci pro analyzu i ndvrhy opatieni.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V prvni kapitole autor analyzuje souCasny stav technologie skladovéani ve vybraném
podniku. Na zacatku je spoleCnost predstavena a jsou popsany jeji skladovaci prostory.
Nasleduje popis aktivnich prvka logistického fetézce, informacniho systému a bezpecnosti

prace. V zavéru kapitoly jsou rozebrany procesy skladovani a je shrnut soucasny stav.

1.1 Predstaveni spole¢nosti

Vybranym podnikem pro bakalarskou praci je spolecnost Indorama Ventures Mobility
Moravia a.s., zaloZena v roce 1948 pod ptivodnim nazvem KORDARNA. Sidlo spole¢nosti se
nachazi vobci Velka nad Velickou v Jihomoravském kraji. Zavod o rozloze pfiiblizné
160 000 m? byl vybudovdn za ucelem prevedeni vyroby kordovych tkanin z Batovych
gumarenskych zavodii v Otrokovicich. V roce 2018 pieslo vlastnictvi akcii KORDARNY na
nového majitele INDORAMA VENTURES SPAIN. Od roku 2023 pak nese spole¢nost nazev
Indorama Ventures Mobility Moravia a.s. (dale jen Indorama). Indorama je zaclenéna do tzv.
Mobility Group, ktera sdruzuje spole¢nosti jejichz vyrobni program je spojeny se sektorem

Automotive.

Indorama je dnes jednim z nejvyznamnéjSich vyrobct kordovych tkanin v Evropé.
Béhem poslednich deseti let proSel vyrobni zdvod rozsahlou modernizaci, kterd umoziuje
vyrabét vSechny druhy kordovych tkanin v nejvyssi kvalité. Firma dodavé zdkazniklim v oblasti
vyroby pneumatik, air springs a hadic vSechny druhy kordovych tkanin (visk6zové, nylonové,
polyesterové a amidové), a to jak ve formé rezné, tak impregnované. Vyznamnou ¢ast vyrobku
pro gumadrenské pouziti tvofi 1 séglové tkaniny, vyuzivané napiiklad pro vyrobu
dopravnikovych pasti nebo polyesterové vldkno, nachazejici uplatnéni zejména pii vyrobé
pneumatik. Novinkou jsou pak vldkna pro negumérenské aplikace (bezpecnostni pasy, popruhy

plachty apod.)

1.2 Skladovaci prostory

Skladovani predstavuje dilezitou ¢ast logistického fetézce, kde plisobi jako spojnice
mezi vyrobci a zadkazniky. ,, Skladovani miizeme definovat jako tu cast podnikového logistického
systému, kterd zabezpecuje uskladnéni produktii (surovin, dilu, zboZi ve vyrobé, hotovych
vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje

managementu informace o stavu, podminkdach a rozmisteni skladovanych produkti.* (1)
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Obecné jsou znamy ti1 zakladni funkce skladovani, jimiz je myslen ptesun produkti (piijem,
kompletace, piekladka a expedice), uskladnéni zbozi a ptenos informaci, predev§im o mnozstvi
zasob a jejich umisténi nebo vyuziti skladovych prostor. (2) Existuje mnoho kritérii, podle
kterych mizeme sklady délit, at’ uz jde o fazi hodnototvorného procesu (napf. vstupni
a odbytové sklady), stupen centralizace, schopnost skladu chranit pfed vnéjSimi vlivy ¢i spravu
skladu. Pro potteby této prace je tieba vénovat specialni pozornost skladiim, rozdélenym dle
typu ukladani materidlu, na sklady regalové, s regaly ptihradovymi ¢i paletovymi, posuvné ¢i

stalé, a sklady vyuzivajici podlazni skladovani.

1.2.1 Sklad zakladniho materialu

Sklad zakladniho materidlu se nachazi v severozapadni casti aredlu. Jedna se
o samostatné stojici tiipatrovou budovu o rozloze piiblizné 1800 m’. Ve skladu se vyuziva
blokové podlazni skladovani, manipulacni jednotky jsou uklddany do ulicek a stohovany.
Manipula¢ni jednotku (dale jen MJ) ptedstavuje zakladni material (vlakno a obalovy material)
skladovany na paletach. Skladovou plochu tvofi celkem 202 skladovych uli¢ek (obrazek 1),
Sirokych 1,3 m, které lze podle délky délit na kratké a dlouhé (14,5 m a 12 m), Sitka

komunikace, vyhrazené pro manipulacni techniku, ¢ini 3,5 metru, ¢imzZ je zaji$tén dostatecny

prostor pro obousmérny provoz.

Obr. 1 Sklad zakladniho materialu

Zdroj (autor)
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Maximalni kapacita kratkych uli¢ek je zhruba 40 MJ a téch dlouhych pak zhruba 50 MJ.
Pocet MJ, jenz je mozno uskladnit do jedné ulicky zévisi pfedevSim na povoleném poctu
stohovanych vrstev a také na rozmérech palety. Ve skladu se material nejcastéji nachazi na
paletach o rozmérech 100 x 80 cm nebo 120 x 80 cm. Vzdy vSak zélezi na tom, jakou paletu
vyuzije dodavatel. Stejné tak dodavatel urcuje, jaky pocet manipulacnich jednotek je mozné
stohovat na sebe. Primérné skladované mnozstvi na podlazi ¢ini 1000 tun. Stohovani materialu

podle typu baleni je uvedeno v tabulce 1.

Tab. 1 Povolené stohovani manipulacnich jednotek

Oznaceni vlikna Max. pocet palet podle typu baleni
SHE, ENK, CEN, COR, DIK 4
HLD, HNG 4 (pokud neni na baleni uvedeno jinak)
SKG 3 (VD), 4 MD)
SON, VSC 3
VPK 2 (std), 3 (MN)
SLK, GRO, KRS 2
Utkovy material (COT, ITP, BAV) 1
Vréaceny material Dle instrukce Q/04/IN-TS
Ostatni Min 200 mm od stropni konstrukce nebo
instalace
Zdroj

Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.

Soucasti skladu jsou dvé kryté venkovni betonové rampy, umisténé na zapadni a jizni
stran¢ budovy. Rampa na zapadni stran¢ budovy slouZi jako misto pro vykladku zboZi.
K nalezeni jsou zde také stohy palet a vratnych oballi urené pro vraceni zakaznikiim, ptipadné
pro prodej jinym zdjemcim. Rampa na jizni strané¢ budovy je vyuzivana jako prostor pro
vychystavani, za predpokladu, Ze je mozné zde materidl ponechat (viz kapitola 1.6.3).
V piizemi skladu se nachazi celkem 61 skladovych ulicek. Ukladan je zde material, ktery bude
ve vyrobé pouzit nejdiive. Nékolik ulicek (predevsim kratké a rohové) je zaplnéno prolozkami
nebo obalovym materidlem. Soucasti ptizemi je 1 kancelaf predaka skladu a nabijeci mistnost
pro vysokozdvizné voziky. Druhé patro skladu ma ulicek 70, materidl zde ulozZeny je pro vyrobu
vyuzivan mén¢ Casto. Ve druhém patie je umisténa Satna pro zamé&stnance. Ve tetim je pocet
ulicek stejny, jako v patfe druhém, tedy 70. Materidl ve tfetim patfe je nejméné pouZzivany
a pied vyskladnénim zde mize byt uloZen i po dobu nékolika mésict. Cast tietiho patra je
vyhrazena pro reklamované zboZi, jedna se o ohrani¢enou plochu o rozloze asi 50 m?
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oznacenou napisem ,,Reklamace®. V zadni tfetiho patra se nachdzi neoznacena plocha, ve které
jsou na paletach polozeny Big Bagy se zbytkovym materidlem z procesu vyroby zvanym
tvaron. Pohyb manipulacni techniky a materidlu mezi jednotlivymi patry je uskutectiovan
pomoci dvou nakladnich vytahli s nosnosti 6 tun. Obsluhu skladu zajistuje predak skladu
(spadajici pod vedouci skladl), dva manipulanti a dva fidi¢i, ktefi mohou také pisobit jako

manipulanti. Pracovnici maji pouze ranni smény od 6:00 do 14:00.

1.2.2 Sklad hotovych vyrobki

Sklad hotovych vyrobku je soucasti objektu vyrobni haly 1.1, plan haly je zobrazen na
obrazku 2. Jedna se o né€kolik vzdjemné propojenych mistnosti, pficemz do skladu je vstup
hlavnimi vjezdy od prostor bali¢ky a linky DTU 5 a vystup je hlavnim vyjezdem na expedi¢ni
rampu, zde sidli kancelar expedice a kontroly. Chod skladu obstarava 5 zaméstnancii, 3 z nich
pracuji na ranni sméné¢, coz je jedina sména, pii které se provadi expedice, u odpoledni a no¢ni
smény pusobi ve skladu pouze 1 zaméstnanec. Prostory urené pro skladovéani hotovych
vyrobkd, predevsim balikli a paletizovaného materialu, jsou oznaceny jako ,,A—E*. Nejedna se
o oznaceni jednotlivych mistnosti, ale 0o oznaceni skupiny regali, jelikoz mistnosti samotné

nemaji oznaceni zadné.

e —
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Obr. 2 Plan haly 1.1

Zdroj (autor)

Ke skladovani jsou vyuzivany pojizdné a pevné regaly a volnd plocha ke stohovani.
Pozice v ramci kazdé fady regalu je oznaCena trojcislim, pficemz prvni ¢islice odpovida Cislici
oznacujici fadu regalu. Pokud se vyrobek nachazi na zemi, neni jeho pozice oznacena trojCislim,
ale za nazev skupiny regalli je pfidano oznaceni ,,ZEM®. Specifickou oblasti je pak oblast

»S ZEM*, ktera sice disponuje regaly, avSak vSechny baliky v ni nesou stejné oznaceni. Oblast
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se nachazi nejdale od expedicnich ramp, ¢astecné v prostorach vyroby u Balicky 2 (viz kapitola
1.6.2) a ve vedlejsi mistnosti. Skladuji se zde baliky nadmérnych rozmérti, ulozené bud'to na
zemi nebo v pevnych regéalech, slozenych ze dvou nadzemnich bun¢k a jedné podlazni.
Rozméry regalt jsou 110 x 110 x 150 cm. Nosnost jedné bunky je 2000 kg, nosnost sloupce
pak 4000 kg. Do jedné bunky je mozno ulozit vice nez jeden balik, za predpokladu, Ze nedojde
k prekroceni nosnosti. Na oblast ,,S ZEM* navazuje mistnost s regaly ozna¢enymi ,,A*“ a ,,B*.

Ve vsech nasledujicich mistnostech, véetné této, jsou instalovany pojizdné regaly (obrazek 3).

Obr. 3 Pojizdné regaly
Zdroj (autor)

Pohyb regalt je zajistén pomoci elektrického motoru a kolejnic. Pokud chce pracovnik

regal posunout, musi ho nejprve tlaitky na strané regalu uvolnit a poté mize zah4jit posun.
Podél regalli se nachazi laserové ¢idlo, které hlida, aby nikdo nevstoupil mezi zavirajici se fady
regali, pokud se tak stane, dojde automaticky k zastaveni regalu. Ob¢ skupiny regall v této
mistnosti maji 9 fad. Regal je rozd€len do 5 pater a 3 sloupct. Délka prvniho sloupce ¢ini 3,6 m,
u dalsich dvou je to pak 2,3 m, §itka fady regélu je 1,6 m. Vyska pater se 1i8i dle priméri balik
v nich ulozenych, standardné se jednéd o hodnoty 80, 105, a 120 cm. Stejné tak urcuje primeér
baliku 1 pocet skladovych pozic v jedné buiice, do jedné bunky zle ulozit 2—4 baliky. Primér
baliku musi byt minimaln€ o 10 cm mensi, nez je vySka patra. Nasleduje mistnost s oznacenim
regalt ,,C*, které maji jako jediné vySku 130 cm. Nachazi se zde 8 fad regalli s 5 patry, 3 sloupci

s délkou 3,6 m a 1 sloupcem o délce 2,3 m. Posledni je mistnost s regaly ,,D* a ,,E“. Zde
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dochazi k nakladce nékladnich automobilii na expedi¢nich rampach, soucasti je i1 dfive
zminovana kancelar expedice a kontroly. Regaly maji 3 sloupce o délce 3,6 m a 5 pater. V kazdé
buiice jsou 3 skladové pozice Regaly ,,E*“ maji celkem 7 fad. Zvlastni funkci maji regaly ,,D%,
jelikoz se vyuzivaji na skladovani tzv. reznych baliki, tedy balikti pfed impregnaci. Tyto regaly
mayji celkem 4 fady. Nosnost je u vSech regalii stejna, pro kratsi sloupce je to 2000 kg, pro delsi
3000 kg. Tabulka 2 udava pocet skladovych pozic v jednotlivych skupinach regali a piiblizny

maximalni pocet baliki v oblastech ,,ZEM*.

Tab. 2 Skladové pozice ve skladu HV

Nazev oblasti | Pocet skladovych pozic v regalu | Pocet balikii v oblasti ,,ZEM*“
A 530 40
B 629 60
C 585 20
D 143 0
E 552 60
S 120 neurceno

Zdroj

Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.

1.2.3 Mezisklady

V podniku se nachdzeji 4 mezisklady, oznacené Cisly 4.1-4.4. Sklad 4.1 je soucasti
vyrobni haly 1.1, zatimco zbylé sklady jsou soucasti vyrobni haly 1.2. Sklady maji podobu
nepravidelnych vyznacenych ploch u mist, kde potfebny materidl vstupuje do vyroby. Materiél
se sem dovazi na ptikaz pldnovace ze skladu zékladniho materidlu podle navazkového listu.
Manipulac¢ni jednotky jsou zde skladovany na podlaze v ulickach a stohovany, stejné jako ve
skladu zdkladniho materidlu. Jednotlivé druhy materidli zde nemaji vyhrazeny prostor,
skladnici palety ukladaji na jimi vybrané pozice bud’to podle zvyku nebo podle toho, ktera
ulicka je volnd. Kromé¢ materidlu do vyroby se zde skladuji 1 dutinky, prolozky nebo prazdné
palety. V prostorach kazdého skladu je nakladni rampa, kterou vyuziva skladnik pii vykladce

palet z ndkladniho automobilu.
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1.3 Aktivni prvky logistického systému

Aktivni prvky se v logistickych systémech podileji na realizovani logistickych funkei,
pfi¢emz jejich hlavni podstatou je provadét netechnologické operace s pasivnimi prvky. Jako
netechnologické operace muzeme uvést naptiklad baleni, vykladku, nakladku, uskladiiovani
a vyskladnovani, rozdélovani nebo také tvorbu a rozebirani manipulacnich a pfepravnich
jednotek. Mezi aktivni prvky, které jsou v logistickém systémech vyuzivany, patii manipulacni
a dopravni prostfedky. Dulezitou soucasti je také lidska slozka, pod kterou si v tomto piipade

muizeme piedstavit fidici pracovniky, ktefi zajiSt'uji fizeni slozek logistického systému. (2)

1.3.1 Manipulaéni prostredky

Manipulace s materidlem je neodmyslitelnou soucasti skladovych 1 vyrobnich procesii
kazdého podniku, proto manipula¢ni prosttedky piedstavuji kli¢ovy prvek v oblasti skladovani
a logistiky. Jejich spravny vybér a vyuziti vede ke zvySovani produktivity prace, minimalizaci
manipulacnich ¢asl a snizovani fyzické zatéze zaméstnancl. Jednim z nejcastéji vyuzivanych
typtt manipulacnich prostfedkd jsou rizné druhy vozl a vozikd. Dle pohonu je délime na
bezmotorové a motorové (benzinové, naftové, elektrické ¢i s pohonem na zemni plyn. Mezi
bezmotorové se fadi dvoukolové voziky (tzv. rudly), slouZzici pro pfepravu beden sudi a pytla,
ruéni plosinové voziky (tifkolové a &tyFkolové) vleéné plosinové voziky. Siroce vyuzivané jsou
paletové nizkozdviZzné voziky, vyrabéné v mnoha variantach (ruéni i motorové), slouZzici pro
vidlicovou manipulaci paletovych jednotek. Z kategorie motorovych manipulacnich prostredka
jsou nejznamé;jsi regalové zakladace a vysokozdvizné voziky, dostupné v fad€ provedeni jako
napf. podperné, obkrocné, Celni, pfipadné specidlni s kfizovym pojezdem nebo s otocné

vysuvnymi vidlicemi. (2)

Hlavnim druhem manipulaénich prostfedkil, vyuzivanych ve firm¢, jsou motorové celni
vysokozdvizné voziky, kterych se v prostordch skladi nachézi celkem dvanact. Diive se
pouzivaly voziky se spalovacim motorem, avSak ty v souCasnosti nahradily voziky elektrické.
Nabijeci stanice se nachéazeji ve vyhrazené mistnosti skladu zakladniho materidlu a také ve
skladu hotovych vyrobki. Jeden vozik se nachdzi v kazdém ze ¢tyf vyrobnich skladi, kde je
vyuzivan na vyloZzeni manipulacnich jednotek zkorby nédkladniho vozidla a nasledné
piremisténi do vybrané oblasti skladu. Ve skladu zékladniho materialu se dohromady nachazeji

Ctyfi voziky od znacek Still a Jungheinrich, které se pohybuji pouze v prostorach skladu a slouzi
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hlavné k zakladani palet a jejich naslednému vychystavani pred ptepravou do vyroby. Voziky
maji nosnost 2000 kg, jeden z nich je vybaven dlouhymi vidlicemi, které skladnikiim umoznuji
nabrat dvé palety najednou. Ve skladu hotovych vyrobkll jsou taktéz k dispozici Ctyfi
vysokozdvizné voziky. Zde se manipulované zbozi dé€li na dvé kategorie. Prvni z nich je
paletizované zbozi, na jehoz piepravu je mozné vyuzit voziky s klasickymi vidlicemi. Druhou
kategorii jsou valcové baliky, které by se pti vyuziti klasickych vozikti mohly poskodit. Na
jejich manipulaci jsou vyuzivany voziky vybavené zakulacenymi vidlicemi ve tvaru valce.
Tento druh vidlici umozni skladnikiim podebrat balik tak, Ze neposkodi jeho obal, ani balik

samotny. Vozik se zakulacenymi vidlicemi je zndzornény na obrazku 4.

Obr. 4 Vozik se zakulacenymi vidlicemi

Zdroj (autor)

Pti procesu baleni se v podniku vyuzivaji podvésné jednonosnikové drahy, na kterych je
umisténa koCka (obrazek 5), ta je vybavena elektrickym lanovym kladkostrojem. Na haku
kladkostroje je umisténa ocelova traverza s dvéma popruhy, diky kterym je mozné balik
podebrat a dale s nim manipulovat. Nosnost traverz se pohybuje od 1850 do 3000 kg, nosnost
jednonosnikové drahy je pak 4000 kg. Pracovnici ji mohou ovladat ze zemé tlaCitky a vyuzivaji

ji k vertikalnimu a horizontalnimu posunu tézkych balikli na pas balicky.
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Obr. 5 Kocka na jednonosnikové draze

Zdroj (autor)

1.3.2 Dopravni prostiedky

Pro zajisténi vnitropodnikové dopravy ve spolecnosti Indorama je vyuziti dopravnich
prostfedkti nezbytné nutné. Aredl firmy je rozlehly a vyrobni a skladovaci proces se odehravaji
v ramci oddélenych budov. Vyuzivat pouze vysokozdviznych vozikii pro jejich obsluhu by bylo
neredlné, jelikoz vétSina budov ma po svém obvodu vyvysené plochy a nedisponuje Zadnym
najezdem, ktery by voziky mohly vyuzit. Navic jsou n¢které ¢asti komunikace ve stavu, ktery
neni vhodny pro vysokozdvizné voziky nebo je sklon komunikace piili§ vysoky, a zvlaste

v zimnich mésicich by znemoznil pohyb voziku.

Vnitropodnikovou dopravu spolecnost realizuje pomoci dvou druhli nékladnich
automobilli, ato valnikovych plosinovych automobilti kategorie N1 a N2. Automobily
kategorie N1 jsou pouzivany primarné pro piepravu lehkého ndkladu, ktery je nejcastéji
umistén v prepravkach, muize se jednat napiiklad o vzorky vldken ze skladu zékladniho
materialu, které je tfeba prevést na testovani. Pro ptepravu paletizovaného materidlu ze skladu
zékladniho materidlu do meziskladi slouzi dva ndkladni automobily kategorie N2 znacek DAF
a IVECO (obrazek 6). Maximalni kapacita ploSiny Cini 10 europalet, v pfipad¢, Ze se jedna
o rozméroveé mensi palety (Sitkove 1 vySkove), je mozné jich na ploSinu naloZit vice a také je

stohovat. Hlavnim faktorem je vSak celkovd hmotnost naklddaného materidlu, ktera nesmi
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piesdhnout 10 tun. Vozidla smi fidit pouze zaméstnanci, ktefi jsou fadné proskoleni a vlastni

potiebny fidi¢sky prikaz.

Obr. 6 Nakladni automobil kategorie N2
Zdroj (autor)

1.4 Informacni systém

Firma pro fizeni svych podnikovych procesti vyuZiva informacniho systému HELIOS
Nephrite (déle jen IS), ktery je uren predevsim pro vétsi firmy na ceském a slovenském trhu.
Umoziuje detailni planovani a spravu klicovych oblasti podniku, jako jsou skladovani, nakup,
prodej, personalistika ¢i finan¢ni fizeni. Dava zaméstnancim piistup ke vSem potiebnym
informacim v redlném case a napomaha tak k integraci a zefektivnéni jednotlivych oddé€leni
firmy, ¢imz pfispiva k optimalizaci vSech firemnich operaci. V oblasti skladovani poskytuje IS
nastroje pro fizeni skaldovych pohybt, vede evidenci zasob (zbozi a materidlu), generuje
ptijemky a vydejky nebo sleduje Sarze a expiraci produktd. Naptiklad vyrobky, které je potieba
zaskladnit se zadaji do IS a ten nasledné vygeneruje nejvyhodnéjsi pozice, na které se mayji
vyrobky zaskladnit. Tyto pozice vSak nemusi byt pevné dané a pokud skladnik uzna za vhodné,
muze tyto pozice v systému zménit. Vyhodou je moznost plné integrace se ¢teckami ¢arovych
kodh a zvySeni tak piesnosti a rychlosti skladovych operaci. Mimo skladovani nabizi HELIOS
Nephrite také moznost sledovani a evidence objednavek, termind dodavek zbozi, tvorbu
nabidek, generovani potiebnych dokumentl, coZz vyuziji zaméstnanci z oddéleni nakupu
a prodeje. IS obsahuje také nastroje pro fizeni lidskych zdroji. Management tak ma pftistup
k tdajim o dochézce a pracovni dob¢ zaméstnanct, miize hodnotit jejich vykonnost a plnéni
stanovenych cilii a pland. Obsazeny jsou také pfehledné reporty a monitoring, které mohou

slouzit vedeni k vytvareni novych strategii. (4)
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Systétm HELIOS Nephrite je uzivatelsky pfivétivy a také znacné flexibilni

a konfigurovatelny dle aktuédlnich potiteb. Spole¢nost Indorama ho vyuziva jiz del$i dobu a pro

jeji chod je dostatecny.

1.5 Bezpecnost prace

Ve skladovych prostorech podniku dochdzi k manipulaci s tézkymi bfemeny

a intenzivnimu pohybu manipulacni techniky a pfedstavuji tak prostfedi s vysokou mirou

provozniho rizika. Nedostate¢na bezpecnostni opatieni mohou vést k zdvaznym pracovnim

urazim 1 k naruseni provozu. Je proto nezbytné nutné, aby byla ve skladu dodrZovéana

predepsana pravidla a postupy. Ty jsou sepsany v provozné¢ bezpecnostnim fadu skladu,

obsahujicim pokyny pro provoz, vykladku a nakladku vozidel, kontrolu, idrzbu a uklid skladu

a Skoleni zaméstnancti. Do pokynil o provozu spadaji ndsledujici body:

Do prostoru skladu mohou vstupovat jen opravnéné osoby. Vstupy do skladu
musi byt viditelné oznaleny bezpecnostni tabulkou ,,Nepovolanym vstup
zakazan®.

V prostoru skladu je zakaz koufeni. Vstupy do skladu musi byt oznaceny
bezpecnostni tabulkou ,,Zakaz koufeni a manipulace s otevienym ohném®.
Komunikace a unikové cesty z prostor skladu musi byt neustidle volné
a prichodné.

Nosnost regalové buiiky a regadlového sloupce musi byt vyznacena na viditelném
misté trvanlivé a Citelné bezpecnostni tabulkou ,,Nosnost buniky a sloupce®
a nesmi byt ptekrocena. (Pro sklad HV)

Na kazdém podlazi musi byt viditelné umisténa informacni tabulka urcujici
maximalni pfipustnou nosnost podlahy, kterd nesmi byt piekrocena. (Pro sklad
ZM)

Hotové vyrobky je nutno skladovat na vyhrazeném misté¢ a zajistit je proti
poskozeni, znehodnoceni. (Pro sklad HV)

Pted pouzitim vysokozdvizného voziku je obsluha povinna presvédcit se o jeho
bezzavadném stavu.

Vsichni pracovnici jsou povinni pii manipulaci postupovat tak, aby nedochazelo

k poskozovani manipulac¢nich jednotek.
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Tato ¢ast dokumentu obsahuje také Cinnosti, které jsou v prostorach skladu zakazany.
Mezi n¢ se fadi zékaz vystupovat na naloZzené¢ manipulacni jednotky nebo na né¢ upeviovat ¢i
on¢ opirat jakékoliv pfedméty, pfepravovat nebo piidrzovat bfemena obsluhou po dobu
manipula¢niho pfesunu, prepravovat osoby na vozicich a prepravovanych manipulac¢nich
jednotkéch, 1ézt na regaly nebo do nich vstupovat, s vyjimkou jejich montaze a udrzby, a to za
dodrZeni bezpecnostnich opatfeni proti padu osoby z vysky nebo byt v bezprostiedni blizkosti
zdvihaného bfemene. Pracovnici provadéjici manipulaci ve skladu jsou povinni fadné€ pouzivat

pridélené OOPP (jako je vyhovujici obuv a obleceni).

Ve skladu hotovych vyrobki je také nutné dodrzovat pravidla bezpecnosti, ochrany
zdravi a zivotniho prostfedi pfi praci s chemikaliemi. Chemikalie jako takové zde skladovany
nejsou, ovsem dochazi zde k jejich vykladce a ptfevozu k micharné roztokli. Pracovnici maji ve
skladu k dispozici dokumenty, které popisuji vlastnosti a charakteristiku jednotlivych
chemikalii (napt. formaldehyd, amoniak, hydroxid sodny apod.), bezpecnosti pokyny pro
manipulaci a skladovani, pokyny pro pfipad uniku a pokyny pro prvni pomoc pii vdechnuti,
zasazeni oci, styku s kiizi nebo poziti. Mimo to jsou pro zachdzeni s chemikaliemi vSichni

zamestnanci pravidelné Skoleni.

V pftipad¢, Ze je nutné naloZit nebo vylozit vozidlo mimo rampu, nakladani a vykladani
muze byt v tomto piipade€ provedeno vysokozdviznym motorovym vozikem, z té strany vozidla,
kterou urci fidi¢ vozidla spole¢né s odpovédnou osobou za sklad. Nakladani a vykladani maze
byt zapocato, je-li:

e oteviena bocni strana, kterou se bude nakladat,
e vozidlo zabezpeceno proti nezddoucimu pohybu, ndves nebo jednonapravovy piivés
podepien (bez tahace). Ridi¢ voziku se o zaji§téni vozidla pfesvédei dotazem u fidice

vozidla.

Pti nakladani a vykladani vozidel je pracovnikiim nakladky a vykladky zakézano:
e otevirani nebo zavirani bo¢nic,

e pfipojovat nebo odpojovat vozidla.

Udrzba a uklid skladovacich zatizeni a prosttedka jsou provadény dle potieby osobou
uréenou zamestnavatelem. Pracovni prostiedi ve sklad€ (teplota, chlad, hluk, prasnost, vétrani)

musi odpovidat dob¢, po kterou budou zaméstnanci v ptislusném prostoru skladu se zietelem
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na skladovany sortiment a vyrobky. Osvétleni skladu musi byt zajisténo o minimalni intenzité

150 luxu.

Bezpednostné provozni fad je zpracovan v souladu s CSN 26 9030 — Skladovani, zasady
bezpecné manipulace. Za bezpecny provoz, prohlidky, udrzbu skladu a opravy skladovych
zafizeni a prostiedki zodpovid4d povétené osoba, tou je pro sklady zakladniho materialu

a hotovych vyrobku vedouci skladu.

1.6 Analyza skladovacich procesi

Tato kapitola se zamétuje na analyzu skladovacich procesti ve spole¢nosti Indorama.
Skladovani je potfeba vnimat jako slozity proces, slozeny z celé fady operaci, jako je piijem
zbozi a jeho premisténi do skladu, vyskladnéni i veskeré skladové manipulace. Jako piijem si
muzeme predstavit vyskladnéni zbozi z daného dopravniho prostiedku, pii némz je tieba
provést kontrolu (jak vizudlni, tak mnoZstevni) a zbozi zaevidovat do systému. Pokud zbozi
projde vstupni kontrolou, 1ze ho pfemistit na jeho uréenou pozici. V opaéném ptipad¢ je bézné,
ze firma zah4ji reklamacni fizeni. Pii zaskladiiovani zbozi by mélo dochazet k vyuziti metody
FIFO, tedy umist'ovat nov¢ pfichozi zboZi az za zboZi jiz uskladnéné. Tato metoda by méla byt
respektovana také pii vychystavani. To ma fadu podob, pfedevsim v zavislosti na povaze skladu
a zbozi v ném. VSechny ptedeslé ¢innosti jsou vykonavany pomoci skladovych manipulaci,
tvoticich kli¢ovou soucast skladovacich procesii. Manipulace probihaji s vyuZzitim fyzickée sily
skladnika, ¢i s pomoci nejriznéjSich manipula¢nich prostiedkii. Trendem soucasné doby je ¢im
dal tim vétsi vyuziti robotizace a automatizace. Je dulezité, aby pfi skladovych operacich
nedochazelo ke snizovani pfidané hodnoty skladovaného zbozi ¢i jeho poSkozeni. Stejné

podstatna je 1 ochrana zdravi pracovnikil a Zivotniho prostiedi. (5)

1.6.1 Prijem a zaskladnéni zbozi

Cely proces piijmu materidlu zacina piijezdem dodavatele k ndkladni vratnici, kde musi
fidi¢ vystoupit a nahlasit stat a spolecnost, ze které jede a jaky naklad veze. Pracovnik na
vratnici zapiSe SPZ vozidla, ¢as a datum jeho ptijezdu a zkontroluje, zda ma fidi¢ potfebnou
dokumentaci (Nékladni list CMR nebo Packing List). Pokud vSe probéhne v poradku, je fidi¢
naveden na misto uréené pro vykladku. Pfijem materidlu se v podniku odehrava primarné ve
skladu zékladniho materialu. Na zépadni strané skladu se nachéazeji dvé rampy, které je mozné

polohovat dle vySky navésu, momentalné se vSak vyuziva rampa pouze jedna. Po pfistaveni
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nakladniho automobilu k rampé¢ je nutné vozidlo zajistit proti pohybu, k Cemuz se vyuziva
klinii, umisténych pod nékolik jeho kol. Je podstatné, aby se pii vykladce pohybovaly v okoli
pouze povéiené osoby, ¢imz se snizi riziko ujmy na zdravi a nedojde k ¢asovym prodlevam.
Poté piedava tidi¢ preddkovi skladu prepravni doklady, které¢ predak zkontroluje, informace

o zasilce nasledn¢ zada do informac¢niho systému a vybere ulicku, do které zbozi zaskladni.

Jelikoz kazdy dodavatel pouziva jiné oznaceni svého zbozi, je pro lepsi piehlednost nutné
vytvofit vlastni znaceni, proto se na kazdou pfijatou paletu lepi novy informacni Stitek
(obrazek 7). Stitek obsahuje interni &islo palety, oznaGeni suroviny a vlakna (kazda surovina

ma své vlakno), ¢arovy kod a datum expirace.

A274393
ENK 140.0x1 HRT
VL0012 ASC 2-9

Obr. 7 Informacni $titek
Zdroj (autor)

Veskery material, ktery do tohoto skladu pfichazi nebo je v ném uskladnén je paletizovan,
vySka manipulaéni jednoty mizZe dosahovat az 1,5 metru. Skladnik miize naméatkové zvolit
nekterou z palet a pomoci vahy se ujistit, ze odpovidd hmotnosti udané v nakladnim listu.
JelikozZ se palety pii vykladce zboZi odebiraji postupné, ze zadni strany ndkladniho automobilu,
je pfi otevieni zadnich dvefi mozna vizudlni kontrola pouze prvnich dvou az ctyf palet
s materidlem. Druhou moZnosti je odplachtovani bo¢ni stény vozidla, to se v podniku déla
pouze pti vyhovujicich klimatickych a povétrnostnich podminkach, této moznosti nelze vyuzit,
jedna-li se o skiinovy nakladni automobil. Pokud je zbozi viditelné poskozeno, je zélezitost
piedana manazerovi kvality, ktery svym odbornym posudkem rozhodne, zda je stav zbozi
pfijatelny nebo je potieba zésilku reklamovat, v takovém piipadé je tfeba sepsat takzvany
,komer¢ni zapis*. Pti reklamaci zboZi se nejcastéji jedna o finan¢ni ndhradu Skody a vadné
zbozi neni posilano zpét.
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Z kazdé dodavky materialu, kterd na sklad pfijde, je nutné, pted jeho expedovanim do
vyroby, poslat vzorky na testovani. O mnozstvi civek, které¢ budou na testovani odeslany
rozhoduje pocet palet v dané dodavce. Pokud je pocet palet mensi, nez 15, jsou odebirany
2 civky (ze dvou raznych palet), pokud je palet vice, nez 15, odebira skladnik civky 4. Civky
se vyjmou z palety, zabali se do saCku a ulozi do plastové ptepravky, které jsou nasledné
ptepraveny do zkuSebny na oddéleni DTU. Na jednu piepravku spadaji vzdy dvé civky. Kazdou
civku doprovazi tzv. ,,vzorkovy listek® (obrazek 8). Vzorkovy listek obsahuje informace
o druhu materiélu, ¢islo dodaciho listu, pocet palet v dodévce, pocet vzorkii v bedné, ¢islo
palety a Cislo zasobniku, ze které byl vzorek odebran, datum odbéru a vysledek zkousky.

VZORKOVY LISTEK

@ 1.zkouska O opak. zk. O poexsp.  Ojiné

Druh materidlu SLK 110 T151 365ST
Cislo kmenové karty VL0559
Dodaci list 202503013
Potet palet v dodéavce 33
Celkovy pocet 4
vzorkovych civek i
Potet vzorkl v bedné 2

Cislo vzorkové palety 274472
Zasebnik 27
Datum odbéru 20.03.2025
Dahumyeoby 11.03.2025

\Vysledek zkousky
Podpis

Obr. 8 Vzorkovy listek

Zdroj (autor)

Zkouska materidlu probihd v rozmezi jednoho az dvou dni a ma za ukol otestovat
fyzikalni vlastnosti, které¢ by vlakno mélo spliiovat piedtim, neZ je pouZito ve vyrob&. Vzorky,
které uspésné projdou testovanim, jsou odeslany zpét do skladu zakladniho materialu, kde je
skladnik vrati do pfislusné palety a paletu obali stretchovou folii. Pokud vzorky testem
neprojdou, je nutné pozastavit celou objednavku, ve které se tyto vzorky nachézely. Pred
zasobnik s materidlem se umisti cedule ,,Zdkaz*, oznacujici, Ze tento materidl nemuze byt
expedovan do vyroby. Do zkuSebny se posilaji nové vzorky a jejich mnozstvi se navySuje
ze 2 na 4 a ze 4 na 6 civek. Jestlize by byl konkrétni materidl potfeba ve vyrobé¢, avsak jeho

vzorky by neprosly testem, je mozné pozadat o vyjimku a material do vyroby propustit.
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1.6.2 Baleni

Proces baleni v podniku uzce souvisi jak s oblasti marketing, tak i s logistikou, pfic¢emz
jeho primarni naplni z pohledu logistiky je uspotadani, ochrana a identifikace vyrobk. (6) Obal
piedstavuje nedilnou soucast skladovani, spoluvytvaii manipulacni nebo prepravni jednotky, je
nositelem informace o odesilateli, pfijemci a obsahu zbozi, fika, jakym zptisobem se zbozim
manipulovat, pfepravovat a skladovat ho. Miize slouzit i jako nastroj marketingu pro propagaci

firmy. (2)

,,Obal jako soubor obalovych prostredkit musi plnit tyto funkce:

a) Manipulacni funkci — vytvari pro vyrobek ulozny prostor a spolu s nim jednotku baleni
uzpiisobenou pro manipulaci v oblasti obéhu a popr. i spotreby, zabezpecujici uplnost
a celistvost zabaleného vyrobku,

b) Ochrannou funkci — poskytuje vyrobku na poZadované urovni ochranu pred vnéjsimi
mechanickymi a agresivnimi vlivy a pred nezadoucim piisobeni vyrobku na okolni
prostredi (prepravni prostiredek, spolecné prepravované zbozi, zarizeni, clovéka apod.),

¢) Informacni funkci — podili se svou vnejsi upravou, tj. tvarovym a grafickym reSenim
a informacemi uvedenymi na baleni na zajisteni obéhu, odbytu, a spotieby vyrobku,
napr. informuje kam zbozi dodat pri odlouceni pruvodnich listin (prepravni listina,

dodaci list apod.). “ (7)

Obal mizeme délit do kategorii dle funkci, které vykonava v logistickém fetézci na
zakladné danych podminek. Obecné pouzivame clenéni na tfi stupné, a to obal piepravni,
obchodni obal a spotiebitelsky obal. Prepravni obal zajiStuje pfi manipulaci, prepravé
a skladovéani ochrannou a manipulacni funkci. Je potieba, aby obal odolal riziku pfepravniho
procesu, coz znamend pozadavek na jeho pevnost, soudrznost a stabilitu, zaroven by v§ak nemél
poskodit piepravni ani dopravni prostiedek (nebo jeho vybaveni) ani dal$i pfepravované zbozi
a mé¢l by byt vhodny pro bezpetnou manipulaci. Obchodni obal nese funkci manipulacni
a informacni. Svou roli musi spolu se spotiebitelskym obalem plnit v zavérecné fazi
pfepravniho fetézce, ve chvili, kdy jiz neni vyuzivan pfepravni obal. Spotiebitelsky obal ma
vyznam pro manipula¢ni a informacni funkci aslouzi k propagaci vyrobku. Od obsahu
spottebitelského obalu se odvijeji dalsi pozadavky na né&j, jako je snadné otevirani (ptipadné

1 uzavirani) nebo snadné odd¢leni od obalu. (7)
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Vyrobkem, ktery z putuje z vyroby na baleni jsou valcové baliky tkaniny s kovovym
valeckem uprostied. V podniku jsou v soucasnosti vyuzivany dvé poloautomatické balicky
a poloautomatické ovinovaci stroje, pro ucel prace autor oznacil balicky jako ,,Balicka 1
a ,,Balicka 2%. Jejich funkce i konstrukce je identicka, 1isi se pouze zpiisobem dopravy baliku
k bali¢ce. Prvnim krokem v procesu baleni je vyuziti ovinovacich stroju. Jako prvni se balik
nékolikrat ze vSech stran omota stretchovou folii, dalsi je vrstva hrubgjsi obaloviny a umisténi
kartonovych diskli na ¢elo a zadda baliku, slouzicich jako ochrana pii nespravném manipulovani
s balikem. Nasledné se balik znovu omota stretchovou folii a pfepravi se na balicku. Balicka 1
se nachazi na pomezi skladu hotovych vyrobkt a linky DTU 7 a ovinovaci stroj se nachazi
n¢kolik metrti od ni, coz znamend, ze k manipulaci balikti zde staci kocka na jednonosnikové
draze. Bali¢ka 2 se nachazi na pomezi vyrobni haly a linky DTU 5 a ovinovaci stroj se u ni
nenachazi. Baliky se k balicce 2 dostavaji ze dvou linek, nachézejicich se vzadu a vpravo od
bali¢ky, pii¢emz z linky vzadu (DTU 2 a 6) je mozné baliky posilat ko¢kou na jednonosnikové
dréze (popsané v kapitole 1.3.1) a nésledn¢ pasovym dopravnikem, avSak oddéleni vyroby, zde
umisténé, je momentalné v provozu velice omezené, to znamend maly pocet balikd putujicich
z tohoto sméru. Z linky vpravo (DTU 5) je nutné ovinuté baliky pevazet na vzdalenost asi
50 metri vysokozdviznym vozikem pifimo k bali¢ce a nasledné balik zdvihnout s pomoci
kocky, coz je zna¢né neefektivni a pro pracovnika to znamena mnozstvi nadbytecnych pohybu.
Jakmile je balik umistén na bali¢ce dochazi k délky a priméru baliku, pomoci valcovych vah
a laserovych ¢idel, nasleduje zabaleni do posledni vrstvy obalu, kterou je polyethylenova folie.
Pracovnik v pocitaci vygeneruje privodku, nasledné balik opatii visackami, nesoucimi
informace o druhu baliku, jeho Cisle, vaze a umisténi ve skladu a také piktogramem oznacujicim
zpusob manipulace a skladovani baliku. Pokud se jednd o testovaci balik, je oznacen modrou
nalepkou s pismenem ,,T*. Pro lepsi pfehled pfi manipulaci s balikem na né&j pracovnik fixou
¢iteln€ napiSe Cislo baliku a pozici ve skladu. Soucasti obou balic¢ek je také horkovzdu$na pec,
ta se vSak momentalné nevyuziva, takze balik pouze peci projede a na druhé stran¢ sjede po
ramp¢ na zem. Spravné zabaleny balik by mél byt neposkozeny a hermeticky uzavieny,
v takovém piipad¢ je mozné balik zaskladnit na skladu hotovych vyrobktli. Nedostatky spojené

s balenim budou feSeny v navrhové kapitole.

1.6.3 Vychystavani a expedice zboZi

Vychystavani probiha v podniku ve skladu zékladniho materialu a ve skladu hotovych
vyrobki. V obou piipadech je vychystavéani realizovdno statickou metodou ,,éloveék — zbozi®,

kdy dochazi k pohybu pracovnika ke zbozi, které je ulozeno na pevném skladovacim misté. (8)
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To znaci, Ze vychystavaci proces v podniku neni automatizovan a vykonava ho pouze pracovnik

s vyuzitim manipulacnich prosttedk.

Vychystavani materialu ze skladu zakladniho materialu probihd na zékladné
navazkoveého listu, ktery obdrzi od planovace vyroby urcitého stiediska firmy. V navazkovém
listu jsou obsazeny informace o druhu materialu a pozadovaném poctu palet a nazev strediska,
skladnik do listu doplni zasobnik, ve kterém byl material uloZen a ¢isla palet. Manipulacni
jednotky se vychystavaji na jizni stranu budovy, kde se nachazi betonova rampa s piistreskem.
Jestlize je venkovni teplota nizsi nez 0°, je mozné vychystavani pouze do prostoru vjezdu uvnitt
budovy. Pied odeslanim materidlu do pfislusného vyrobniho skladu, musi predak vystavit

vydejku.

Ve skladu hotovych vyrobkl se vychystavani a expedice uskutecnuje podle planu
expedice logistiky. Jednd se o online tabulku v podnikovém informacnim systému Helios
Nephrite, slouzici zaméstnanctim logistiky a skladt k planovani expedice objednavek pro dany
den. V tabulce nalezneme datum expirace, nazev odbératele, misto a stat urCeni, pocet a délky
balikd, ¢islo a ndzev produktu a ndzev dopravce, pokud ho zajistuje podnik, v opacném piipadé
pouze oznaceni ,,Zakaznik*. K objedndvkam je mozn¢é vkladat poznamky, nejCastéji pozadavky
na nalozeni prazdnych palet nebo vratnych obalil ¢i jiné ptani zdkaznika. S pomoci dat z planu
expedice mohou skladnici planovat vychystavani balikii a nakladku pro jednotlivé zakazniky.
Ve skladu se nachazeji dvé expedi¢ni rampy, které je moZzné vySkové polohovat, a které
umoziuji fidicim C¢astecné najet do prostoru skladu. Baliky, nachazeji se na nékteré z pozic
»ZEM* je vyhodné vychystat pfedem, jelikoZ jejich toto oznaCeni vymezuje pouze oblast
aneudava konkrétni skladovaci misto. To znamena, Ze skladnici musi balik hledat mezi
nékolika dal$imi baliky, pficemz v lep$im piipadé je balik na kraji skladovaci plochy a je moZné
ho snadno nalozit, avSak v tom horSim pfipad¢ je nutné ostatni baliky posunout, nalozit
poZadovany balik a zbylé baliky vratit zpét. Takovato manipulace je znacn€ casov€ narocna
a zabranuje efektivnéjSimu vyuziti ¢asu i prostoru skladu. Baliky, ulozené v regalech, se
vyskladnuji pfimo pii nakladce, jelikoZ jsou snadno dostupné a manipulace s nimi neni asové
naro¢na. Nakladku obstaravaji dva skladnici vyuzivajici vysokozdvizné voziky, pti¢emz prvni
vyuzije vozik s kulatymi vidlicemi pro podebrani baliku, ktery nasledné pieda na druhy vozik,
vybaveny kovovou plo§inovou ndsadou na vidlice, druhy skladnik pak mtze vjet do ndkladniho
automobilu a balik z ploSiny vyklopit. Baliky je nutné v GloZzném prostoru nékladniho
automobilu diikladné zajistit proti pohybu s vyuzitim dfevénych klinu a upinacich pasi. Ridi¢i
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maji pfi nakladdce k dispozici vizualni pomiicku s ptiklady spravného zabezpeceni riiznych
variant lozeni baliki. Jakmile je nakladka dokoncena, obdrzi fidi¢ ndkladni list CMR a podepise
prohlaseni o pfijeti zbozi v neporuseném stavu, ¢imz zbavuje spolecnost odpovédnosti za

piipadné vzniklé Skody.

V soucasné chvili nedisponuje ani jeden ze skladi systémem, ktery by skladnikiim
pomohl svybérem vhodné cesty pii kompletaci objednavky nebo se zaskladnénim
a vyskladnénim materidlu. Ve skladu zakladniho materidlu musi skladnici vybirat ulicku pro
zaskladnéni sami pouze na zéklad¢ vlastni zkuSenosti s dobou ob¢hu dané¢ho druhu materidlu
ve skladu nebo na zaklad¢ neobsazenych ulicek. Obdobné postupuji skladnici ve skladu
hotovych vyrobki, kdy si sami urcuji, vjakém potadi baliky nalozi. Takovyto postup

nezarucuje nejlepsi vysledek a pro skladovani je nevyhodny.
1.7 Shrnuti analyzy soucasného stavu

V prvni kapitole bakalaiské prace probchla analyza soucasného stavu skladovani ve
spole¢nosti Indorama, ze které vyplynulo n¢kolik nedostatkti. Ve skladu zakladniho materialu
je nejvetsim nedostatkem zplsob zaskladnovani a vyskladnovani materidlu, pfi kterém
pracovnik vybira pro uloZeni nové piichoziho materidlu ulicky pouze na zaklad¢ vlastniho
usouzeni. Cisla uli¢ek jsou vyznageny Zlutou barvou na zemi pied zadatkem kazdé ulicky,
ovSem mnoho uli¢ek ma tyto ¢isla vyrazné popraskané nebo jinak poSkozené, coZz spolecné
s faktem, ze rizné druhy materialu nemaji své vyhrazené prostory, znamena, ze mize jednoduse
dojit k zaskladnéni/vyskladnéni palety do/ze Spatné ulicky. Vybér libovolné ulicky nezarucuje
efektivni vyuZiti skladovaci plochy, prodluzuje dobu skladovych operaci a v neposledni fadé
mize komplikovat adaptaci novych skladnikd, jelikoz znalost rozmisténi zbozi je zalozena
spiSe na individudlnich zkuSenostech nez na systematickém postupu. Nedostatek piedstavuje
také Spatny stav komunikaci a budovy skladu celkové. Predev§im jiZzni betonova rampa,
vyuZzivana pro expedici, neni ve stavu, vhodném, pro pohyb vysokozdviznych vozikil
a predstavuje mozné riziko poSkozeni materidlu ¢i voziku. Ve skladu hotovych je nedostatkem
ukladani nadrozmérnych baliki na pozice ,,ZEM*. Pii expedici tak mize nastat situace, kdy
pracovnik balik dlouho hledd, nasledné musi odklidit ostatni baliky, nez se dostane k tomu
pozadovanému a odklizené baliky znovu vratit zpatky. Vyuziti kapacity regalti ve skladu je
v tuto chvili nizké, pfi jejich vhodné ptestavbé by doslo k eliminaci nékterych pozic ,,ZEM*
a ptid€leni pevné skladové pozice balikl, coz by vedlo k lepSimu vyuziti skladové plochy,

sniZzeni prodlev pfi expedici a zamezilo vychystani §patného baliku. Dal§im problémem je vybér

32



cesty pii expedici. Soucasny software neni schopen navrhnout optimalni trasu, tu si v pracovnik
vybira sam a dochézi tak k ¢asovym prodlevam a nadbyte¢nym operacim. Nedostatkem je
i nedostavéna jednonosnikové driha vedouci zkonce linky DTU smérem k Bali¢ce 2.
Pracovnik, ktery chce balik z této linky zabalit, musi pouzit vysokozdvizny vozik pro pfesun
baliku na vzdalenost piiblizné¢ 50 metrti, coZ pro n¢j znamena nadbyte¢né operace. Nalezené

nedostatky z prvni kapitoly budou feSeny v kapitole druhé.
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2 NAVRHY NA ZLEPSENI

Druhé kapitola je zamétena na zjisténé nedostatky, které odhalila analyza soucasného
stavu technologie skladovani. Autor zpracuje navrhy, vedouci ke zmirnéni ¢i odstranéni
soucasnych nedostatkll, s cilem dosazeni lepsiho vyuziti skladovacich ploch, zmenseni poc¢tu

ukontl pracovniki a zrychleni a zjednoduseni skladovacich procest.

2.1 Zavedeni QR Kodu ve skladech

Pro fizeni materialového toku je podstatna ptfesnd znalost o pohybu pasivnich prvka
(obaly a ptepravni prostfedky, odpady, informace). Pasivni prvky musime byt schopni
identifikovat bezproblémové v kazdém misté logistického fetézce, at’ uz se jedna o jednotlivé
dily, celé¢ vyrobky nezabalené ¢i zabalené ve spotiebitelském obalu nebo o manipulacni
a prepravni jednotky. Mezi oznaceni, kterd pasivni prvek identifikuji, spadaji zdznamy v kodu,
jakym je carovy kod, napisy nebo grafické znacky. Nosi¢ musi byt k pasivnimu prvku fyzicky

vazan naptiklad obalem, visackou, etiketou, Stitkem ¢i magnetickou paskou.

Automaticka identifikace pasivnich prvkl v ramci logistického fetézce je vyuzivana pro
minimalizaci poctu chyb a vysokou rychlost snimani. Podniktim usnadiiuje fizeni skladovacich
operaci, tfidéni, kompletaci a podobné operace, kontrolu stavil, sbér informaci a provadéni
transak¢nich procesii. NejpopularnéjSim feSenim pro firmy jsou ¢arové kody. Ty predstavuji
jednoduchy, téelny alevny zplsob, jak pasivni prvky identifikovat. (2) Carové kody jsou
opticky Citelné grafické znaky, tvofené kombinaci ¢ernych a bilych ¢ar, ¢tené pomoci snimact
carovych kodl. V carovém kodu muizZe byt obsaZzeno mnoho informaci, jako je sériové Cislo
vyrobku, uloZeni ve skladu, nazev vyrobce apod. Pfinosem jejich vyuziti je flexibilita
v nejriznéjSich prostiedich, presnost a rychlost zjistovani dat, spolecné s nizkou cenou,
vedouci ke zvySené produktivité a efektivité¢ prace. Rozeznavame kody jednodimenzionalni
(1D) a dvoudimenzionalni (2D). 1D kody jsou k nalezeni v mnoha podobach a v dnesni dobé

se s nimi setkavame na vSech druzich obalu ¢i vyrobcich samotnych.

vvvvvv

konkrétné QR koédy. Oproti 1D kédim ukladaji vétsi mnozstvi informaci a zle je snadno piecist
1 béznym mobilnim telefonem, a to 1 pfi ¢asteCném poskozeni, coz je Casty piipad v narocnych

provoznich podminkach. (9)
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V soucasnosti nejsou ve skladech podniku vyuzity dostatecné technologie pro fizeni
materidlového toku. Nové piijaté zbozi je zaskladiiovano do ndhodnych ulicek a hrozi odebrani
Spatné manipulacni jednotky. Pii expedici musi pracovnici kontrolovat ¢islo balikii pomoci
seznamu na papiru, coz tvoii prodlevy pii nakladce a nezabranuje lidské chybé. Proto je prvnim

navrhem oznacovani veskerych manipulacnich jednotek, baliki, regalii i ulicek QR kody.

Ve skladu zékladniho materidlu je potieba oznacit ulicky a manipulacni jednotky. Na
zaCatek kazdé ulicky bude umisténa tabulka (obrazek 9), zavéSena pod strop mistnosti,
o rozmérech 40 x 30 cm (Sitka x vySka), ktera bude obsahovat QR kod a Cislo této ulicky.

Tabulky budou umistény i do mist pro vychystavani.

o]

Obr. 9 Tabulka s QR kdédem

Zdroj (autor)

Pracovnik pfi pfijmu zboZi opatii kazdou manipulacni jednotku, stejné jako doposud,
vlastnim informa¢nim §titkem. Stitek bude nové kromé zakladnich informaci o materidlu
obsahovat 1 QR kod (obrazek 10), jehoz naskenovani umozni ziskdni dodate¢nych informaci
a zaevidovani manipulacni jednotky do systému. Pfi vychystavani zadd pracovnik do systému
pozadovany materidl a mnoZstvi palet a systém mu ukaZze, z jakych uli¢ek ma material odebirat.
Kazda odebrand manipulacni jednotka by byla znovu oskenovéna, stejné jako Cislo ulicky.
Posledni sken by provedl pii odlozeni palety na misto vychystani, tim by se zarucilo vychystani
spravného materidlu, ze spravné ulicky, ve spravném mnozstvi. Pokud by kapacita skladu byla
vyuZita téméf maximalné, nabizi se nové moznost zaskladiiovat rizné materidly do stejné
uli¢ky, jelikoz systém by odhalil pfipadnou chybu pii vychystavani. Stejné feSeni lze vyuzit ve

vyrobnich skladech.
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Obr. 10 Novy informacni Stitek

Zdroj (autor)

Podobné feSeni se nabizi i ve skladu hotovych vyrobkil. Zde se jedna ptedevSim

o oznaceni regalovych pozic a baliki samotnych. QR kod by se nachazel vedle kazdého cisla
skladové pozice, u pozic ,,ZEM* by se kdd s ozna¢enim plochy nachazel na stejné tabulce, jako
ve skladu zakladniho materidlu. V tomto piipad¢ by vSak tabulka byla umisténa bud’to na sténé
nebo na sloupu u ptislusné plochy. Znaceni balikli by mohlo zistat stejné, jako doposud, pouze
s tim rozdilem, ze by na informacni listek baliku pfibyl QR kod. Podstatné je, aby byl kod
dostatecné velky a umistény na viditelném misté. Pracovnik pti zaskladnéni 1 vyskladnéni nacte
vzdy jak kod uliCky, tak kod baliky, ¢imZ se ujisti o spravnosti pozice a zamezi chybam.
Momentalné pii expedici ovetuji pracovnici spravnost vyskladnénych balikl ¢tenim Eisla
balikli z jeho obalu a kontrolou se seznamem. Tato metoda sice poskytuje ur€itou Uroven
ochrany, i tak ale mize dojit k omyltim, vedoucim ke zmatkiim pfti hledani baliku a ¢asovym
prodlevam. Pouziti QR kodl by znamenalo rychlou a spolehlivou kontrolu a zamezilo by tak

chybam z nepozornosti nebo nedorozuménim, coz by vedlo k rychlejsi a efektivné;si expedici.

Se zavedenim QR kodi je nezbytné vybrat vhodné Cteci zatizeni. V nasledujici ¢asti
proto bude proveden vybér takového zatizeni s vyuzitim vicekriteridlniho hodnoceni variant,
konkrétné Saatyho metody, ta vyuZzivd kvantitativniho parového srovnavani pro odhad vah

kritérii. Hodnoceni pari kritérii i a j se zapisuje do Saatyho matice. (obrazek 11)
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Obr. 11 Saatyho matice

Zdroj (10)
V Saatyho matici se urcuje preference dvojic kritérii. Velikost této preference se
vyjadiuje uréitym poctem bodl ze zvolené bodové stupnice. Saaty doporucuje vyuziti bodové

stupnice uvedené na obrazku 12.

-

| —ia jjsou rovnocennd
3 =i jeslabé preferoviano pred j
l:.ﬁ'!.f }: 1 5 =1 jesiné preferovano pred j

T =i je velm silng preferoviano pred

9 — i je absolutné preferovano pred j

Obr. 12 Saatyho bodova stupnice
Zdroj (10)
Hodnoty 2, 4, 6, 8 jsou urCeny pro hodnoceni mezistupiii. Kazdé kritérium je
rovnocenné samo se sebou, proto musi platit s; = 1. Jestlize preferujeme i-#é kritérium pied
Jj-tym je s;; = 3, silna preference znamena, Ze s; = 5 atd. Je-li preferovéano j-zé kritérium pred

i-tym, zapisi se do matice pfevracené hodnoty (s;; = 1/3 pfi slabé preferenci atd.). (10)
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Jako kritéria pro rozhodovani autor zvolil:

e C(Cena

e Dosah skenovani

e Vydrz baterie

e (Odolnost vii¢i padu

e Pamét RAM

V tabulce 3 jsou uvedeny cCteci zafizeni, vybrany pro hodnoceni. Také uréime, zda

chceme tyto hodnoty maximalizovat (Min) ¢i minimalizovat (Max).

Tab. 3 Hodnocené Cteci zafizeni

Nazev Cena [K¢] Dosah [m] | VydrZz [mAh] | Odolnost [m] | Pamét’ [GB]
Honeywell CK67 (11) 54 097 24 7000 2 8
Zebra MC3300X (12) 41 819 24 7000 1,8 4
Chainway C72 (13) 18 404 6 8000 1,5 3
Point Mobile PM84 (14) 12 853 15 4950 1,8 3

Min Max Max Max Max

Zdroj (autor)

Po zvoleni kritérii miizeme pfistoupit k samotné metodé, ktera zahrnuje 5 nésledujicich krokt:

e Vyplnime Saatyho matici

e Pro kazdé i spocitdme hodnotu s; pomoci vzorce (1)

Kde:

Si
k

Sij

— T1k

Si = Hj=15ij

pocet sloupcli matice

hodnota buriky matice

soucin hodnot v jednom tadku matice

e Pro kazdé i spocitame hodnotu R; pomoci vzorce (2)

Ri = (s)'* = 1/s;

Kde:

Si

R;

pocet sloupcti matice

geometricky pramér
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e Dale seCteme vSechny hodnoty R;

e Nakonec ur¢ime vahy kritérii podle vzorce (3)

g
Kde:

Vi vaha kritéria

R; geometricky pramér

k pocet sloupcti matice (10)

Vysledek hodnoceni zobrazuje tabulka 4. Z tabulky vypliva, Ze nejvétsi vahu pro nés

ma dosah skenovani, naopak nejméné podstatnym kritériem je Pamét’ RAM.

Tab. 4 Saatyho matice

Sij K1 K2 K3 K4 KS Si R; Vi
K1 1 1/3 5 5 7 58,333 | 2,255 0,294
K2 3 1 5 7 7 735 3,743 0,489
K3 1/5 1/5 1 3 5 3/5 0,903 0,118
K4 1/5 1/7 1/3 1 3 1/35 0,491 0,064
KS 1/7 1/7 1/5 1/3 1 1/735 0,267 | 0,035
Soucet 7,659 1

Zdroj (autor)

Po sestaveni Saatyho matice muzeme pristoupit k dalSimu kroku, kterym je
normalizovani hodnot. Tento krok je dilezity, jelikoz u zvolenych kritérii pracujeme

s rozdilnymi jednotkami (viz tabulka 3).

U maximaliza¢nich kritérii vyuzijeme vzorec (4).

X—Xmin

Ve —— “4)
Kde:
y normalizovand hodnota
hodnota daného kritéria

Xmin ~ minimalni z hodnot daného kritéria

Xmax ~ Mmaximalni z hodnot daného kritéria
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U minimaliza¢nich kritérii pak pouZzijeme obdobny vzorec (5). Oznaceni jednotlivych
proménnych je stejné se vzorcem (4).

Xmax—X (5)

Xmax—Xmin

y:

Po dosazeni do vzorcti dostaneme tabulku (tabulka 5) s normalizovanymi hodnotami,

do které mtizeme ptidat vahy jednotlivych kritérii, zobrazenych v tabulce 4.

Tab. 5 Normalizované hodnoty kritérii

Nazev Cena Dosah Vydrz Odolnost Pamét’

Vaha Kritéria 0,294 0,489 0,188 0,064 0,035
Honeywell CK67 0 1 0,672 1 1
Zebra MC3300X 0,298 1 0,672 0,6 0,2
Chainway C72 0,865 0 1 0 0
Point Mobile PM84 1 0,5 0 0,6 0

Zdroj (autor)

Kone¢ny vysledek ziskdme vypoctem vazeného skore pouzitim vzorce (6).

vs = X(y X v;) (6)
Kde:
Vs vazene skore
y normalizovand hodnota kritéria
Vi vaha kritéria

Po provedeni vypocth ziskame tabulku 6. Vicekriterialni hodnoceni ukazalo, Ze nejlepsi
investice je, na zakladé ndmi zvolenych kritérii, Cteci zafizeni Zebra MC3300x, tésné
nasledovana ¢teCkou Honeywell CK67. Nejhtlife se umistila ¢te¢ka Chainway C72. Pro pokryti
vSech skladl a zajiSténi plynulého chodu v nich, bude potfeba nakoupit nejméné 10 Ctecich

zatizeni. Takova investice by spole¢nost vysla na 418 190 K¢.
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Tab. 6 Kone¢né zhodnoceni variant

Nazev \& Poradi

Honeywell CK67 0,714 2
Zebra MC3300X 0,748 1
Chainway C72 0,442 4
Point Mobile PM84 0,577 3

Zdroj (autor)

2.2 Systém Fizeni skladu

Dal$im navrhem na zlepSeni skladovéni je zavedeni systému fizeni skladu. Tento navrh
se nabizi zejména ve spojenim se zavedenim QR kodi do skladl a ndkupem ctecich zatizeni,
zminénych v predeslé podkapitole. WMS (warehouse management system) umozni propojeni
materidlovych ainformac¢nich tokli ve skladu, pfesnéjS$i evidenci zasob a vys$S§i miru
automatizace. Zavedeni systtmu WMS by také znamenalo vyrazné sniZeni chybovosti,
zrychleni chodu skladu i snizeni miry vyuziti lidskych zdroji, coz by ve vysledku vedlo ke

snizeni nakladi a zvyseni produktivity sklada.

Systém vybrany pro tuto bakalafskou praci je systém od spolecnosti Kodys, spol. s r.o.
Kodys je ¢eska spolecnost, poskytujici feseni pro optimalizaci logistickych procesti v oblasti
dodavatelského fetézce. Zabyvaji se integraci automatické identifikace a mobilnich aplikaci do
logistiky a vyroby. Jejich systém K.Motion Warehouse Edge je flexibilni systém urceny pro
sttedn€ velké sklady, poskytuje tadu ptipravenych funkci a nabizi moznost rychlé
implementace. K systétmu je mozné piidat doplikové moduly K.Balance (zaméfeny na
sledovani obaltl) nebo 3PL Portal (pro spolupraci v oblasti logistiky tfeti strany. Vyhodou je
1 mozZnost napojeni na dal$i informacni systémy, ve spole€nosti Indorama by to znamenalo

propojeni se systémem HELIOS Nephrite.

Mezi klicové vlastnosti systému K.Motion Warehouse Edge patii:
e Pfesnost
e Viditelnost (pfivétivé uzivatelské prostredi)
e Kontrola
e Integrace

o Skalovatelnost (15)
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Spolecnost Kodys na svych webovych strankdch nabizi 1 mobilni terminaly, pficemz
jednim z nich je pravé Zebra MC3300x, kterou jsme pii vybéru Ctecich zatfizeni v predeslé

podkapitole zvolili jako nejlepsi. To znamend, ze zavadéni WMS by bylo snadné a pohodIné.

2.3 Zména regala ve skladu HV

Tento navrh je zaméfen na zménu rozlozeni bunc¢k u vybranych regélii ve skladu
hotovych vyrobku, konkrétné se jedna o 2 tady regala v oblasti ,,B“. Tento prostor byl vybran
z diivodu aktualniho velmi nizkého zaplnéni skladovych pozic. Do jedné fady regalu je mozné
ulozit 38 balikli, celkové by se tak jednalo o 76 upravenych pozic. Soucasné rozlozeni
arozméry bunck zobrazuje obrazek 13. Rozméry nosnikii (10 cm) a stojin (5 cm) jsou

zapocitany do celkovych rozméra. Hloubka regalu je 1,6 m.

120

470
105

105

80

360 230 230

840

Obr. 13 Soucasné rozlozeni regalu

Zdroj (autor)

Aby bylo mozné ulozit baliky z oblasti ,,B ZEM* do regalli, bude potfeba zménit
rozméry bunék, jelikoz baliky maji vétsi rozméry a hmotnosti, které pifesahuji limity
soucasného regalu. Rozméry sloupcii nového regalu by zlistaly stejné, pocet pater by se snizil
na 4. VSechny patra by byla stejné€ vysoka, a to konkrétn¢ 140 cm (obrazek 14). To by umoznilo
uskladnéni balikid s primérem az 130 cm. Pocet skladovych pozic v jedné fadé by klesl na 12.
Celkove by se tak vytvotilo 24 pozic, coz odpovida ptibliznému poctu balikli nachézejicich se
v oblasti ,,B ZEM*. Do sloupce dlouhého 360 cm by bylo mozné umistit dva baliky vedle sebe,
do kratSich sloupci o délce 230 cm by pfiiSel balik pouze jeden. Divodem je zajiSténi

dostate¢ného prostoru pro bezpecnou manipulaci a nepietizeni konstrukce.
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Obr. 14 Novy regal

Zdroj (autor)

Cilem tohoto navrhu je uvolnéni skladové plochy, oznacené jako ,.B ZEM* a jeji vyuZiti

pro vystavbu novych regali pro baliky nebo paletové jednotky. Noveé vznikly prostor by
umozioval vybudovani dvou novych fad regalti pro ulozeni baliki, se stejnymi rozméry, jako
na obrazku 8. Vhodnou variantou by bylo i vybudovani pevnych paletovych regali, jelikoz ve
skladu HV jsou palety skladovany pouze na podlaze u skladovych ulicek. V tivahu ptipada
vybudovani dvou regalti o rozmérech 850 x 110 x 450 cm (Sitka x hloubka x vyska). Do dvou
regélu o téchto rozmérech je mozné uloZit celkem 54 palet. Vytvofenim novych skladovych
pozic pro baliky i palety by doSlo ke zvySeni efektivity skladu a zrychleni skladovych operaci,
jako je vychystavani a expedice. Pracovnici by nemuseli slozité¢ hledat baliky uloZené na zemi,
jelikoz by znali jejich pfesné umisténi, nemuseli by s nimi vykonéavat nadbytecné operace, coz

by usetfilo jejich €as, snizilo riziko poskozeni baliku i1 opotiebeni vysokozdvizného voziku.
2.4 ProdlouZeni jednonosnikové drahy

Ctvrtym navrhem je prodlouZeni jednonosnikové drahy a jeji napojeni na Bali¢ku 2,
nachazejici se v prostorach vyrobni haly. V sou€asnosti dochézi k transportu balikd z linky
DTU 5 ke zminéné bali¢ce pomoci vysokozdvizného voziku, tato linka denné produkuje desitky
balik?, které je potieba zabalit, coz pro pracovniky znamena nejen zvySenou fyzickou zatéz,
ale 1 nadbytecné manipulacni operace, ztratu ¢asu a potencialni rizika poskozeni materialu pfi
zdvihu nebo vétsi opotiebeni voziki. Navrhované feSeni zahrnuje vystavbu pfiblizné 50 metri
dlouhé¢ jednonosnikové drahy, ktera by propojila ptislusné vyrobni a balici prostory a umoznila

pfimy pohyb baliki, pomoci kocky s kladkostrojem, mezi témito misty. Od konce linky DTU 5
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Jiz ¢ast dréhy vede, ovSem konci zhruba v ptlilce vedlej$i mistnosti (soucast skladové oblasti
»S ZEM*). Pro napojeni k bali¢ce 2 by krom¢ drahy bylo nutné vystavét i podpirné sloupy
a konstrukcei, ktera by drahu drzela. Taky by muselo dojit k rozsifeni prichodu, spojujiciho

vyrobni halu s vedlejsi skladovou mistnosti.

2.5 Rekonstrukce skladu ZM

Poslednim navrhem je rekonstrukce skladu zakladniho materidlu, ktera by se méla
zaméfit predev§im na opravu podlahovych ploch a ptilehlych manipulaénich prostor, zejména
betonovych ramp urcenych pro vykladku a expedici zbozi. Povrch téchto ramp je v soucasné
dobé znaéné opotiebovany, popraskany a nerovny, coZ ma ptimy dopad na provoz manipulaéni
techniky. Pii opakovaném ptejezdu vysokozdviznych vozika ptes tyto nerovnosti dochazi ke
zvySenému opotiebeni pneumatik, poSkozeni lozisek a namahéani rdmi. Tento stav mize nejen
zkracovat zZivotnost voziku a zvySovat ndklady na udrzbu, ale rovnéz zvySuje riziko pracovnich
urazii a snizuje plynulost skladovych operaci. Rekonstrukei by mélo byt dosaZzeno hladkych

ploch, vhodnych pro bezpecny a rychly pohyb vysokozdviznych vozik.

Soucasti rekonstrukce by dale méla byt oprava schodist, ktera vykazuji zndmky
poskozeni, a obnova interiérovych i exteriérovych ¢asti budovy, véetné€ oken a prostor Saten pro
zaméstnance. Tyto upravy by zvySily nejen bezpecnost a komfort pracovnik, ale také prispély
ke zlepSeni pracovniho prostfedi. Vzhledem ke stafi budovy je Zadouci 1 ¢astecna renovace

fasady, ktera by zabranila zatékani vody ¢i vliviim pocasi.
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3 ZHODNOCENI NAVRHU

V navrhové ¢asti prace bylo formulovano nékolik opatfeni, vychazejicich z provedené
analyzy, zamétenych na zefektivnéni skladovych operaci, zvySeni bezpecnosti prace a snizeni

provoznich nakladd. V této kapitole jsou jednotlivé navrhy zhodnoceny.

Prvnim névrhem bylo zavedeni systémt QR kodi pro oznacovani skladovych pozic,
balikli a paletovych jednotek. Soucasny systém vyberu skladovych pozic ve skladu zakladniho
materidlu a meziskladech byl ndhodny a neumozioval efektivni vyuziti skladovych ploch.
Podobnym nedostatkem byl i pivodni zptisob identifikace balikii pfi expedici, zalozeny na
ruénim cteni Cisel a kontrole dle seznamu. Tento zplisob vykazoval vyssi riziko chybovosti
a zbyteénych casovych stat. Nové zavedeny systém QR kodi umoznuje rychlou a pfesnou
identifikaci skladového mista i baliku nebo paletovych jednotek. Diky tomu dochazi ke snizeni
vyskytu nespravné vyskladnéného zbozi a soucasné ke zkraceni doby potiebné pro kontrolu
a kompletaci objednavek. Zavedeni QR kodld rovnéz vytvaii predpoklady pro digitalizaci
dal$ich logistickych procesii a jejich integraci do podnikového informacéniho systému. Soucasti
navrhu byl také vybér vhodného cteciho zafizeni. Pomoci vicekriteridlni analyzy byla jako
nejvhodnéjsi zvolena ¢tecka Zebra MC3300X, ktera nabizi dostate¢ny dosah, vysokou odolnost
a dobrou ergonomii pro pouziti ve skladovém prostiedi. Diky této investici by bylo mozné plné
vyuzit potencialu systému QR kodi, mobilni termindly zadroven umoziuji pfimy sbér dat, coz

ma za usnadnéni a zrychleni ukonti pracovnika a sniZeni chybovosti.

Na prvnim navrh navazuje navrh druhy, kterym je zavedeni systému fizeni skladu
(WMS), konkrétné systému K.Motion Warehouse Edge od spolecnosti Kodys. Tento systém
predstavuje kliCovy prvek pro centralizované fizeni vSech skladovych procest. Vyhodou tohoto
feSeni je moznost napojeni na informacni systém HELIOS Nephrite a kompatibilita se
zvolenym mobilnim terminalem. Implementaci WMS dochazi ke zvySeni pfesnosti evidence
zasob, snizeni zavislosti na lidském faktoru a zlepsSeni planovani skladovych kapacit. Systém
umoziuje sledovat pohyb zboZzi v redlném Case, coZ pfinasi vyssi transparentnost a schopnost

rychle reagovat na zmény v poptavce.

Néavrh zmény regalt ve skladu hotovych vyrobkl se zamétuje na zménu rozloZeni bunék
dvou tad regalii v oblasti ,,B“. V soucasnosti je tato oblast zaplnéna jen velmi malo, upravenim

bunék pro uskladnéni velkych balikt by doslo k uvolnéni oblasti ,,B ZEM* a otevieni moznosti
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pro vystavbu novych regalt. Stavajici a nové rozlozeni regalt jsou zobrazeny na obréazcich
13 a 14. Nové rozlozené fady by umoznila uskladnéni celkem 24 baliki, coz je ptfiblizny pocet
balikd v oblasti ,,B ZEM®“. Vznikly prostor by umoznil vystavbu novych regali. Pokud by se
spolec¢nost rozhodla rozsitit posuvné regaly, mohlo by dojit k vystavbé 2 novych tad, to pfi
stavajicim rozlozeni regalu znamena 76 skladovych pozic. Tato Uprava by vedla k uvolnéni
dalsich podlahovych mist a umoznila by pfesn¢js$i oznaceni skladové pozice balikii. Druhou
variantou je vybudovani dvou pevnych paletovych regali o rozmérech 850 x 110 x 450 cm
(Sitka x hloubka x vyska). Tyto regély by vytvotily 72 skladovych pozic pro paletové jednotky,
které jsou v momentalné skladovany na podlaze, vétSinou podél uli¢ek skladu. Zmény regalt
by vedly ke zrychleni vychystavani a expedice, snizeni chybovosti a ukonl pracovnika, jako je

hledani spravného baliku, ulozeného na zemi.

Ctvrtym navrhem je prodlouzeni jednonosnikové drahy v prostoru mezi vyrobni linkou
DTU 5 a Balickou 2. Puvodni stav vyzadoval pfepravu tézkych balikd pomoci
vysokozdviznych vozikil na vzdalenost asi 50 metrii, cozZ znamenalo nadbyte¢nou zatéz pro
pracovniky 1 manipulaéni techniku. ProdlouZeni dréhy o jiz zminénych 50 metrt a napojeni na
dréhu u druhé balicky dojde ke zrychleni toku materialu, ale také snizi riziko poskozeni balikti

a opotiebeni vozikda.

Poslednim navrhem je rekonstrukce skladu zakladniho materialu. Souc¢asné nedostatky
se tykaji pfedevS§im podlah skladu a betonovych ramp, které vykazuji cetné praskliny,
nerovnosti a opotfebeni, coz negativné ovliviiuje bezpecny a plynuly provoz manipulaéni
techniky. Navrh zahrnuje opravu podlahovych vrstev, vyrovnani ramp, ale i rekonstrukci
schodi$t’ nebo Saten pro zamé&stnance. Souc¢asti by méla byt i vymeéna oken a zlepSeni vzhledu

exteriéru budovy. Celkova obnova zvysi nejen funkcénost prostoru, ale i komfort pracovnik.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat soucasny stav technologie skladovéani ve
vybraném podniku a na zdkladné identifikovanych nedostatkii navrhnout opatfeni, ktera
povedou ke zlepSeni provozni efektivity, zvySeni pfesnosti evidence a snizeni naklada

spojenych se skladovanim.

Z analyzy vyplynuly nedostatky ve vybéru skladovych pozic ve skladu zakladniho
materidlu a meziskladech, absence systémového znaceni a manudlni zpisob evidence pfi
expedici. Déle byly popsany nedostatky pfi pfemisténi a uloZzeni balikli ve skladu hotovych

vyrobki ¢i technické nedostatky podlah a ramp ve skladu zdkladniho materidlu.

Na zékladé nalezenych nedostatkli byly vytvoteno pét navrhi na zlepseni. Prvnim bylo
zavedeni QR kodi pro znaceni skladovych pozic, balikli a manipulacnich jednotek. Tento
systém umoziuje rychlou a pfesnou identifikaci zbozi a skladové pozice. Nasledné byla
provedena vicekriterialni analyza pro vybér vhodného ¢teciho zatizeni. Jako nejlepsi se ukazala
ctecka Zebra MC3300X. Druhym navrhem bylo zavedeni systému fizeni skladu (WMS), ktery
by doplnil systém QR koédi a umoznil by efektivni vyuziti skladovych ploch a zrychleni
skladovych procest. Vybranym systémem byl K.Motion Warehouse Edge od spolecnosti
Kodys, ktery je kompatibilni s vybranym ¢tecim zafizenim 1 soucasnym informacnim
systémem. Dal§im navrhem byla zmé&na uspofadani bunék regalu ve skladu hotovych vyrobkaii,
s cilem vytvofit prostor pro vystavbu novych regalu (paletovych nebo balikovych) a pfemisténi
balikti skladovanych na podlaze do regal pro prehlednéjsi skladovani. Nasledoval navrh na
prodlouzeni jednonosnikové drahy k balicce 2, aby tak doSlo k menSimu vytiZeni
manipulacnich prostfedkl a snizeni rizika poskozeni balikl pti pieprave. Poslednim navrhem
byla rekonstrukce skladu zdkladniho materialu, primarné podlah a betonovych ramp, na kterych
probihé piijem a vychystavani materialu, coz by vedlo k zrychleni skladovych operaci a snizeni

rizika poSkozeni materidlu ¢i voziku nebo urazu pracovnika.
Ve tieti kapitole autor ptfedstavené néavrhy zhodnotil. Navrhy ukazuji, Ze jejich

implementace povede ke zlepSeni kvality skladového provozu, dojde ke zrychleni toku

materialu, snizeni chybovosti, vyssi bezpecnosti prace a lepSim pracovnim podminkam.
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