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ANOTACE

Tato prace se vénuje financni analyze spolecnosti v letech 2019 az 2023. V teoretické ¢asti
prace jsou vymezeny zakladni pojmy finan¢ni analyzy, metody a ukazatele, které jsou pro
analyzu vnitropodnikovych stfedisek relevantni. Praktickd cast piedstavuje aplikaci téchto
metod v konkrétnim vybraném podniku. Na zakladé provedené analyzy jsou v zavéru uvedena

doporuceni pro zlepSeni financ¢ni situace.
KLICOVA SLOVA

Finané¢ni analyza, vnitropodnikova stfediska, vykonnosti, hospodateni, rozvaha, vykaz ziskl a

ztrat, likvidita, pomérové ukazatele, absolutni ukazatele.
TITLE

Financial analysis of the selected company with emphasis on intra-company centres

ANNOTATION

This thesis focuses on the financial analysis of the company in the years 2019 to 2023. The
theoretical part of the thesis defines the basic concepts of financial analysis, methods and
indicators that are relevant for the analysis of in-house centers. The practical part presents the
application of these methods to a specific selected company. On the basis of the analysis,

recommendations for improving the financial situation are given in the conclusion.
KEYWORDS

Financial analysis, intercompany centers, performance, management, balance sheet, income

statement, liquidity, ratios, absolute ratios.
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UvVOD

V dnesnim dynamickém prostfedi je pro podniky klicové efektivné fidit své financni zdroje
aneustale zlepSovat svou vykonnost. Klicovym nastrojem pro hodnoceni vykonnosti,
finan¢niho zdravi a hospodateni podniku, je finan¢ni analyza. Umoziiuje nejen retrospektivni
pohled na vysledky minulych obdobi, ale také identifikaci trendi a potencialnich rizik,
ktera mohou ovlivnit budouci vyvoj podniku. V této bakalafské praci bude pozornost vénovana
finan¢ni analyze vybraného podniku jako celku, ale také analyze vnitropodnikovych stiedisek,

coz umozni detailnéjsi pohled na jednotlivé ¢asti spolecnosti a jejich hospodateni.

Cilem prace je provést komplexni analyzu finan¢ni vykonnosti podniku jako celku a nasledné
identifikovat specifika jednotlivych vnitropodnikovych sttedisek pomoci vybranych finan¢nich
ukazateld. Vnitropodnikova stfediska jsou kli¢ovymi ¢lanky vnitini struktury podniku a jejich
efektivni fungovani ma zdsadni vliv na celkovou prosperitu. Vystupy prace by mély slouzit

jako podklad pro manazerské rozhodovéni a optimalizaci hospodateni spolecnosti.

Prace bude rozdélena do Sesti ¢asti. Prvni ¢ast se bude vénovat vyznamu finan¢ni analyzy
a jejiho pfinost internim, nebo externim uzivatelim. Druha ¢ast bude zaméfena na zdroje,
které slouzi jako podklad pro finan¢ni analyzu. Tieti ¢ast bude zaméfena na teorii vypocti
jednotlivych ukazatell, které nasledné slouzi jako podklad pro rozhodovani nebo komparaci.
Ctvrta &ast bude popisovat vybrany podnik, jeho strukturu a zékladni informace. V paté &asti
bude provedena finan¢ni analyza, jak celého podniku, tak jeho stfedisek. V posledni ¢asti
budou zjisténé poznatky interpretovany a zhodnoceny. Soucasti této kapitoly by mélo

byt 1 navrZeni opatifeni ke zlepSeni finan¢niho fizeni.

pohled na  wvnitini  strukturu a  efektivitu  jednotlivych  Casti  organizace.
Vysledky mohou byt pfinosné nejen pro vedeni podniku, ale 1 pro dalSi zajemce o oblast

finan¢ni analyzy v kontextu vnitropodnikového fizeni.
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METODIKA BAKALARSKE PRACE

Cilem bakaléiské prace je analyzovat a porovnat financni situaci dvou stiedisek vybrané
spoleCnosti. Ob¢ stfediska se specializuji na prodej a servis vozidel rGznych znacek.
Pti zpracovani prace je vyuzivana kombinace internich tcetnich dat spoleCnosti a vefejné

dostupnych informaci, jako jsou Gcetni zaverky, vykazy ziski a ztrat ¢i vykazy cashflow.
Vybér podniku a dat

Vybrany podnik se specializuje na prodej a servis osobnich vozidel. Od svého zaloZeni v roce
1993 se zamé&fuje na znacku Skoda, od roku 2003 rozsifil svou nabidku o vozy Kia a aktualng
probiha rekonstrukce provozovny, kterd umozni zafazeni znacky MG do portfolia.
Analyzované obdobi zahrnuje dobu od ledna 2019 do prosince 2023. Nazev spolecnosti

neni v praci zmitiovan, z divodu ochrany citlivych dat a zachovani objektivity prace.
Vybér metody analyzy

Pro finan¢ni analyzu daného podniku je hlavni metodou pomér absolutnich ukazatelt
a hodnoceni procentudlniho podilu kliCovych polozek rozvahy. Z oblasti pomérovych
ukazateld slouzi k analyze rentabilita trZeb, rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu,
déle obratovost a zadluZenost danych stfedisek. Hodnoceni je udéleno na zakladé

dosahovaného zisku a poctu prodanych automobild.

Metodou feSeni problému je analyza, tedy proces rozkladu celku na ¢asti. Prvnim krokem
analyzy je identifikace pfedmétu zkoumani, druhym krokem je vybér vhodného druhu analyzy,

tretim krokem je aplikace vybranych metod a ¢tvrtym krokem je interpretace vysledk.

Dalsi vyuzivanou metodou je syntéza, tedy proces sklddani celku z jednotlivych casti,
které tvoti poznatky ziskané prostfednictvim analyzy. Cilem syntézy je propojit ziskané
informace a na jejich zadkladé¢ formulovat doporuceni. Tato metoda bude aplikovéana
v Sesté kapitole zaméfené na navrhy pro zlepSeni finan¢niho fizeni a optimalizaci nakladi.

Analyza je provadéna matematicky s vyuzitim vzorcii uvedenych ve tteti kapitole.
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Grafické zaznamenani postupu prace

Pti zpracovani bakalaiské prace je prvnim krokem definovani cile prace, poté vybér vhodnych
analyz, kterymi jsou absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele.
Z téchto ukazateld je tvofena syntéza a nasledny zavér a doporuceni. Vyhodnoceni ziskanych
poznatkii mezi analyzu a syntézou je odivodnéno pouzitou literaturou. Cely postup zpracovani

prace je zaznamenan nize na obrazku ¢. 1.

Cil prace
Analyza
Absolutni ukazatele Rozdilové ukazatele Pomérové ukazatele
Syntéza Literatura

Zavér/doporuceni

Obrazek 1- Postup zpracovani bakalarské prace

Zdroj: vlastni zpracovani
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1 VYZNAM FINANCNI ANALYZY

V soucasné dobé dochédzi k neustdlym zménam v ekonomickém prostiedi, coz se odrazi
1 v podnicich, které jsou jeho soucasti. Aby se firma udrzela a zaroven uspéla na trhu,
musi dikladné analyzovat svou financni situaci a na zaklad¢ této analyzy pfijmout zavéry

a nasledné navrhnout vhodné feSeni pro vzniklé problémy.

Cilem finan¢ni analyzy je ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti a pfedpokladané budoucnosti
finan¢niho hospodateni daného podniku (Méce, 2020). Naopak podle Griinwalda a Holeckové
finan¢ni analyza hodnoti fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a vyvoje finan¢ni
situace. Obecné 1ze fict, ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
ktera jsou obsazena ptfedev§im v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza v sobé zahrnuje
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptedpovida budouci financni podminky. Stézejnim
ukolem je pfiprava podkladii pro kvalitni rozhodovani o fungovani spole¢nosti.
Mezi Gcetnictvim a financni analyzou existuje tenka hranice, protoze diky ucetnim zdznamim
je finan¢ni analyza pfesnd a hodnoty Ize asové zatadit, coz je dilezité pro pochopeni kontextu

minulych situaci (Rtckova, 2021, str. 7).

Mezi zakladni cile patfi dosahovani financni stability, kterd se hodnoti podle schopnosti
vytvaret zisk a vhodné s nim nakladat, zajistovat ptiristek majetku a zhodnocovat vloZeny
kapitél, coZ je nejvyznamnéjsi ukazatel, protoZe za kazdym vlozenym kapitalem je o¢ekavano
jeho zhodnoceni. Cilem, z provozniho pohledu, je zajisténi platebni schopnosti podniku,
protoze je to jeden ze zakladnich pilifh zdravého podniku. Nelze predpokladat, Ze zejména
u malych a stfednich firem bude dosaZeno obou cilli zaroven, proto by podstata finan¢niho
fizeni méla smeéfovat ke stavu rovnovdhy. Manazer chce, aby podnik vytvarel zisk,

ale aby zarovenl mohl dostat svym zavazkim (Knapkové a Pavelkova, 2010).

Finan¢ni analyza muze byt vnimana ze dvou cCasovych perspektiv. Prvni se zaméiuje
na hodnoceni minulého vyvoje firmy. Druhd se soustifedi na finanéni plénovani,
které podporuje strategické rozhodovani v kratkodobém i dlouhodobém horizontu a piispiva

k rozvoji podniku.

Cilem pfi praci s daty je identifikace slabych a silnych stranek spolecnosti a mozné vyhnuti
se naslednym finanénim problémiim, které by mohly potencialné zptsobit krizi a ptipadné
zanik celé spolecnosti. Finan¢ni analyza zahrnuje velké mnozstvi metod, které ptispivaji

k feSeni vSemoznych rozhodovacich uloh.
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Z vykazl ziskl a ztrat jsou nejvice dulezité trzby a jejich vyvoj v Case, provozni a Cisty zisk.
Z oblasti rozvahy jsou podstatné aktiva, vlastni kapital, zdvazky a cizi zdroje. Dale jsou dulezité
data ohledn¢ investice do stalych aktiv a schopnost generovani zisku (Knapkova a Pavelkova,

2010).

1.1 Interni uzivatelé

Internimi uZzivateli finan¢ni analyzy jsou vSichni zaméstnanci firmy, ktefi maji vliv
na rozhodovani o jejim budoucim smérovani. Ziskana data slouzi jako podklad pro strategické
1 operativni rozhodovani. Vyznamnost jednotlivych ukazatell pfitom zavisi na konkrétni pozici

zameéstnance v hierarchii spole¢nosti.

Ptikladem je manazer, ktery vyuziva analyzu pro vyhodnoceni minulych obdobi, planovani
arozhodovani ohledné budoucich cilli, hodnoti vykonnost podniku v minulych letech
a v neposledni fad¢ hledd moznd mista vzniku potencionalnich problémt a piilezitosti.
Dale se snazi o docileni maximalni stability, likvidity a prosperitu firmy. Zavéry riznych
analyz slouzi manazerim kazdy den, jako podklad pro spravné rozhodovani o budoucnosti
podniku (Kubickova a Jindtichovska, 2015, str. 11; Vochozka 2011; Rackova a Roubickova,
2012, str. 79).

Dalsi zainteresovanou osobou muize byt vlastnik, kterého zajima piedev§im zhodnoceni
jeho investice a vySe dividend. Mnohdy jsou cile manazera a cile vlastnika
odli$né- manaZer upfednostiiuje vyssi konkurenceschopnost, stabilitu a likviditu podniku,

naopak vlastnik vyss§i vynosnost a pravidelnost svych akcii (Griinwald a Holeckova, 2007)

Zameéstnanci jsou dalSimi zajemci o vysledky finan¢ni analyzy. Jejich motivaci je ziskani
informaci o budoucnosti podniku, z divodu stability jejich zaméstnani nebo navySovani plati

a jinych benefitl v diisledku rostoucich pfijmu spolecnosti.

1.2 Externi uzivatelé

Finan¢ni analyza neslouzi pouze vedeni podniku, ale zaroven jeho finan¢nim partnerim
a moznym budoucim majitelim, kteti se z pochopitelnych diivodl zajimaji o stav spolecnosti,
které hodlaji svéfit svou diveru a financni prostfedky. Pii finan¢ni analyze podniku pro ucely
prodeje se potencidlni kupci obvykle zamétuji na n€kolik klicovych oblasti ucetnich vykaza.
Jejich zajem se 1isi podle toho, jaky typ podniku kupuji a jaké jsou jejich investicni cile

(Vochozka, 2011).
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Potencialni investor se zabyva vysledky finan¢ni analyzy, aby zhodnotil moznost investice
do daného podniku nebo kontroloval ¢innost manazera. Zajimaji se predevsim o dividendovou
vynosnost, zhodnoceni kapitalu a razné druhy likvidity. Za vlozeny kapital ocekavaji podil
na zisku dané spolecnosti a spolehlivost jeho vyplaceni. Z divodi odlisSnosti cile manazera
a investora dochéazi ke sporim, proto investor pozaduje pribézné hodnoceni situace a plan

na pristi obdobi (Griinwald a Holeckova, 2007, str. 28; Kislingerova, 2010).

Veéftitelé a banky poskytujici nejen dlouhodobou, ale 1 kratkodobou finanéni vypomoc podniku
za urCity urok. Pro tyto uzivatele je klicova bonita neboli schopnost splacet své dluhy,
podle které stanovi podminky (vyse uroku, doba splaceni). Véritelé se z dlouhodobého hlediska
zabyvaji likviditou, hodnocenim ziskovosti a schopnost tvorby finan¢nich prosttedk a stability
jejich tokl. Z kratkodobého hlediska je dilezité plnéni uzavienych smluv, struktura obéznych

aktiv a cash flow.

Statni instituce kontroluji spravnost placeni dani a finan¢ni stav spolecnosti. Klicova je pro né
také kontrola trzeb a nakladd, podle kterych se spolecnosti vyméii danovy zéklad,
ktery stat vybird a kontroluje. Dale vyuzivaji firemni data pro statistickd zkoumdani

a pfedélovani finan¢ni vypomoci.

Konkurence se zabyvd finan¢nimi daty podnikdi s podobnym podnikatelskym planem,
nebo ve stejném podnikovém oboru, zdivodu komparace hospodarskych vysledku.
V této oblasti konkuren¢ni podniky nejvice zajimé ziskova marze, cenova politika, investicni
aktivita a ro¢ni obrat. Cilem je inspirace a aplikace vhodnych praktik, ale i zajem o zdkazniky

konkuren¢ni firmy (Griinwald a Holeckova, 2007, str. 30; Knapkova et al., 2013, str. 17).
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2 ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Kvalita finan¢ni analyzy se odviji od vstupnich dat, kterd by méla byt kvalitni, komplexni
a detailni. Tyto kritéria jsou nezbytna pro identifikaci vSech moznych faktorti, které mohou

ovlivnit finan¢ni vykonnost podniku a prevenci zkreslenych zavéra.

Data jsou nejCastéji Cerpana z ucetnich vykazl, které poskytuji informace celé¢ fad¢ vyse
zminénych uzivatell. Lze je rozdélit do dvou kategorii: prvni kategorie jsou ucetni vykazy
finan¢ni (Rackova, 2021, str. 22). Tyto vykazy poskytuji informace osobam mimo spole¢nost
ajsou vnich obsazeny informace o struktufe majetku, zdrojich kryti nebo napiiklad
o penéznich tocich. Druhou kategorii jsou vnitropodnikové vykazy, které na rozdil od ucetnich
vykazi nepodléhaji zdkonnym pozadavkim. Kazda spolecnost si takové vykazy piizptisobuje

dle své vlastni potteby.

Zakladnim ptedpokladem uspé$né analyzy je znalost obsahu jiz zminénych Gcetnich vykaza
v ramci doporucenych postupt a metod. Pohled na majetek poskytuje rozvaha, kterd na své levé
strané zaznamenava strukturu majetku a na pravé strané¢ zpusob jeho financovani.
Vykaz ziskli a ztrat udava vysledek hospodateni, tedy rozdil mezi vynosy a ztratami.
Vykaz cash flow (penéZnich tokil) obsahuje informace o tvorbé penéZnich prostredku s jejich
vyuzitim (vydaji) (Knapkova et al., 2013, str. 21). Souhrn téchto vykazi se podava do Ucetni
uzaveérky, ktera podléha kontrole externiho auditora, pokud maji ucetni jednotky aktiva vyssi
nez 40 mil. K&, nebo maji ro¢ni Gthrn ¢istého obratu minimalné¢ 80 mil. K& nebo je jejich

primérny pocet zaméstnancil v i¢etnim obdobi vyssi nez 50 (Bfezinova, 2017).

2.1 Rozvaha

Tento ucetni vykaz zachycuje na jedné strané bilanéni formu dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, tedy aktiv. Na druhé stran¢ jsou zdroje jejich financovani- pasiva.
Struktura rozvahy je zaznamendna v tabulce €. 1. Rozvaha je vZdy sestavovana ke konkrétnimu

datu. Cilem je ziskani vérného obrazu ve 3 oblastech:
Majetkova situace podniku- kde je majetek vazan, jak je ocenén a nakolik je opotieben.
Zdroje financovani- vyse vlastnich a cizich zdroji, jejich pomér a struktura.

Financni situace podniku- zdroj informaci o pifijmech podniku, jejich pierozdélovani

nebo zprostfedkovani informaci, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim.
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Z téchto informaci vyplyva, ze pii analyze rozvahy je nejvice sledovan stav a vyvoj bilan¢ni
sumy, struktura aktiv a pasiv, velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv, velikost stalych aktiv

a vlastniho kapitalu (Rackova, 2021, str. 25).

Tabulka 1- Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital

B.I. [Dlouhodoby nehmotny majetek [A.Il. |Kapitalové fondy
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek  [A.IIl. |[Rezervni fondy, ...
B.III. |Dlouhodoby finan¢ni majetek [A.IV. [VH minulych let
A.V. |VH bézného obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje

C.I. |Zasoby B.I. |Rezervy

C.II. |Dlouhodobé pohledavky B.II. |Dlouhodobé zavazky

C.III. |Kratkodobé pohledavky B.III. |Kratkodobé zavazky

C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek  |B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Knapkova, a dalsi, 2013 str. 23)

V ucetnich vykazech se mnohdy vyskytuji pojmy jako brutto, netto a korekce. Brutto je ptivodni
hodnota, kterou m¢l dlouhodoby majetek v dob¢ svého potizeni. Netto je ¢ista hodnota majetku
v soucasné dobé po odecteni opotiebeni a korekce jsou veSkerd poniZeni plivodni hodnoty
daného majetku, coz mizou byt odpisy, nebo opravné polozky (Griinwald a Holeckova 2007,

str. 36).

2.1.1 Aktiva

Majetkovou strukturou se rozumi vySe ekonomickych zdroji, které firma vlastni v uritém
casovém obdobi. Cilem vlastnéni aktiv je jejich budouci pfeména na podnikovy zisk.

Podle své likvidity se ¢leni na dlouhodoba a kratkodoba (Ruackova, 2021, str. 26).

V rozvaze se aktiva déli na pohledavky za upsany kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva

a ostatni aktiva.

Pohledavky za wupsany Kkapitdl se vrozvaze nachdazi pod pismenem A,
obsahuje vysi nesplaceného podilu nebo akcii, jinymi slovy to jsou pohledavky za jednotlivymi
upisovateli (napiiklad spole¢nici nebo akcionafi), ktefi upsali zékladni kapital nebo jiny vklad

do obchodni spole¢nosti (Kndpkova et al., 2013, str. 25).
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Dlouhodoby majetek je definovan jako majetek, ktery podniku slouzi vice nez 1 rok

a postupné se opotebovava formou odpisi, v rozvaze je oznacen pismenem B. D¢l se na:

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) obsahuje polozky, které jsou pofizovany s cilem
zabezpeceni bézné Cinnosti podniku. Do ndkladi firmy se promitne jako odpis,
ovSem vyjimkou jsou pozemky, které jsou neodpisovatelné. Vychodiskem analyzy DHM

je posouzeni dynamiky zmén v objemu a struktufe tohoto majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) nema fyzickou podobu a vynos plyne z prav k tomuto
majetku, nejcastéji se jednd o software, licence a patenty. Mezi DNM patii i goodwill,
tedy rozdil mezi trzni hodnotou podniku a aktivy obchodni spole¢nosti snizené o zavazky

(Ruckova a Roubickova, 2012, str. 27).

Dlouhodoby financni majetek (DFM) zahrnuje nakoupené dluhopisy, vkladové listy
a terminované vklady. Cilem pofizeni je ziskani dlouhodobého zisku, vyznamného vlivu v jiné
spole¢nosti nebo vynosu plynouciho z rlstu trzni ceny uritych komodit. Tento majetek,
podobné jako pozemky, se neodpisuje, protoze nedochdzi k jeho opotiebeni, jako naptiklad

u budov (Knépkova et al., 2013, str. 28; Rickova, 2021).

ObézZna aktiva nalezneme pod pismenem C a jsou tvofena surovinami, materidlem, polotovary
nebo hotovymi vyrobky, které¢ v podniku nebudou déle nez dvanact mésict. Dle tabulky ¢. 1
lze tici, ze obéznd aktiva tvoii 3 polozky: zdsoby, kratkodobé a dlouhodobé pohledavky
a finan¢ni majetek. Pfi analyze obéZnych aktiv je vhodné se zaméfit na likviditu, protoZe cilem
podniku je udrzeni nezbytné nutnych obéznych aktiv, z divodu zachovani kontinuity provozu.
Pokud se v podniku nachézi naptiklad vét§i mnozstvi zdsob, neZ je nutné pro zajisténi

pozadované vyroby, tak ma spolecnost zbytecn¢ vazany kapital v kratkodobych aktivech.

2.1.2 Pasiva

Pasiva pfedstavuji ¢ast rozvahy, ve které jsou zachyceny penéZzni prostiedky,
kterymi se financuji aktiva. Kryci zdroje 1ze roz€lenit podle vlastnického hlediska na vlastni

a cizi (DluhoSova, 2021). Obdobné jako aktiva, i pasiva jsou rozdélena do 3 Casti:

Vlastni kapital je souhrn penéznich 1 nepenéznich vklada spole¢nikii. Radime sem emisni 4zio
(rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akcie), dary, dotace, fondy ale také nerozdéleny zisk

minulych let, ktery je tvofen vysledek hospodafeni. Mizeme se setkat s pojmem zakladni
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kapital, ten se 1iSi od toho vlastniho tim, ze vyjadiuje pouze kapital vlozeny pii zalozeni

spole¢nosti.

Cizi kapital predstavuje dluh spolecnosti, ktery je nutné uhradit. Nejcastéji se jednd o thradu
ve form¢ Urokl. Zpravidla byva cizi kapital levnéjsi nez vlastni kapital a to z toho divodu,
ze uroky jsou vnimany jako naklad, tedy jsou danovée odcitatelné (podnik muze snizit zéklad
dan¢ o zaplacené troky). Dale je zisk danén hned dvakrat, prvné¢ se zdani zisk spolecnosti

a po druhé se zdani zisk, jako vyplata akcionariim, coz mize zpiisobit vyssi daiiové zatizeni.

Do ciziho kapitélu také fadime rezervy, které mohou byt povinné a ostatni. Povinné rezervy
jsou vyhrazeny predevsim na opravy dlouhodobého majetku a jedna se predevsim o dafovou
hodnotu nakladd. Ostatni rezervy nejsou danové pusobivé a kazdy podnik mize rozhodnout,
zdarezervy vytvoti. Vytvareji se z diivodu predejiti ptipadnym problémtm spojenym napiiklad
s ndhradou Skody, obchodni neshody nebo na restrukturalizaci (Griinwald a Holeckova, 2007,

str. 39).

Casové rozli$eni je u¢tovano na vydaje a vynosy piistich obdobi a dohadné Géty. Ostatni pasiva
maji podobnou analytickou funkei jako ostatni aktiva, avSak jejich podil na celkovych pasivech

je nevyznamny (Ruckova, 2021).

2.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat znazornuje, zda v podniku za uplynulé obdobi pfevySovaly vynosy,
nebo néklady. Zkracené VZZ, vykazuje vSe, co spliiuje oznaceni vynosy a néklady a zaroven
Casové a vécené souvisi s danym obdobim. Hospodaisky vysledek je tvofen vynosy
z bézné Cinnosti (trzby za vyrobky, zbozi a sluzby, ptijaté troky, dividendy, dotace) a ostatni

vynosy (Mace, 2020, str. 78).

Vynosy lze definovat jako penize ziskané za prodej svych vyrobkii nebo sluZeb.
Néklady jsou naopak penézni Castky, které podnik vynaloZil na ziskdni vynos.

Vysledkem hospodateni (VH) je tedy rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady podniku.

VZZ lze sestavit druhové, nebo tucelné. Druhové cClenéni sleduje, jaké druhy ndklada
byly vynaloZeny (odpisy, mzdové naklady, spotfeba materidlu). Do vysledovky se promitaji
podle ¢asového hlediska bez ohledu na to, na co byly vynalozeny. Pro zajisténi vécné shody
nakladii s vynosy je vyuzivana aktivace a zména stavu zasob. Aktivace znamena uznani naklada

jejich pfevodem do aktiv, zména stavu zasob je urCena pro aktivaci nakladli na vyrobu
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do rozvahy pfi vyrobé zasob a naopak pro pievod nakladi do vysledovky pii vyskladnéni.
Utelové ¢lenéni sleduje diivod vzniku nakladd a do vysledku ziskii a ztrat se promitnou
az tehdy, kdyz je zjejich vytvofeni ucinén zisk (Kndpkova et al., 2013, str. 38).

Zékladni ¢lenéni vykazu zndzoriuje Tabulka 2.

Tabulka 2- Clenéni vykazu

Druhové ¢lenéni Utelové ¢lenéni
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb Trzby z prodeje vyrobkil, zboZi a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi Naéklady na prodeje
Vykonova spotieba Hruby zisk nebo ztrata
Zm¢ena stavu zasob vlastni ¢innosti Odbytové naklady
Aktivace Spravni naklady
Osobni naklady Ostatni provozni vynosy
Uprava hodnot v provozni oblasti Ostatni provozni naklady
Ostatni provozni vynosy Provozni vysledek hospodaieni
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodaieni

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Rickova, 2021 str. 33)

Princip akrudlnosti je dulezity pojem spjatym s VZZ. Tento princip znamena,
ze bychom do VZZ m¢éli pocitat pouze piijmy a vydaje vécn€ a Casoveé spojené s danym

obdobim, za kter¢ je tento vykaz uzavien (Méace, 2020).

2.3 Vykaz cash flow

Piehled o penéznich tocich neboli cash flow (CF) sumarizuje pfijmy a vydaje penéznich
prostiedkil za urcité obdobi. Jejich rozdil je vysledny udaj, jenZ vyjadiuje ptirtistek nebo ubytek
kapitalu. Cilem podniku neni neustalé navySovani CF, ale zajisténi ristu kapitadlu v sou¢asném
1 budoucim obdobi, proto neni vhodné analyzovat pouze vysledek penéznich toki, ale i jeho
strukturu. Vykaz ziskl a ztrat zaznamenava rizné kategorie vynost, nakladt a zisku v obdobi
jejich  vzniku. Rozvaha zachycuje stav majetku a kapitdlu v urcitém okamziku.
Obsahovy a ¢asovy nesoulad mezi vydaji a ndklady, ptijmy a zisky odstraniuje praveé vykaz cash

flow, ktery se ¢leni do 3 oblasti:

Provozni ¢innost piedstavuje zakladni aktivity podniku, které jsou hlavnim zdrojem vynost.
Tato ¢ast ndm umoziuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodateni za béZznou ¢innost odpovida
skutecné vydélanému kapitalu a jak je produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu.
NejdilezitéjSimi slozkami jsou zmény pohledavek u odbératelti, zmény zavazkl u dodavateli
a zména zasob. Najdeme zde i placeni zaloh, vyplaty zaméstnanci, zbozi a sluzby,

platby za dané z pfijmu a troky.
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Investi¢ni ¢innost obsahuje nakladani s dlouhodobymi aktivy. CF plynouci z investi¢ni
¢innosti podava informace, v jakém rozsahu na dlouhodobd aktiva podnik vydava penézni
prostiedky, které tvoii zaklad budoucich ziskt. Patii sem naptiklad pfijmy z prodeje a platby
za potizeni dlouhodobych aktiv, vydaje spojené s dlouhodobymi pajckami a piijmy z jejich

splatek (Sedlacek, 2009).

Finanéni ¢innost zohlediuje nakladani s vlastnimi i cizimi dlouhodobymi zdroji financovani
provozu podniku. Radime sem vyplaceni dividend, splaceni uvért, piijmy z piijatych pijcek

nebo podil na zisku (Ruckova, 2021; Kubickové a Jindfichovska, 2015).
Pro sestaveni vykazu o penéznich tocich lze pouzit pfimou a nepfimou metodu.

Pokud sestavujeme CF na zékladé skuteénych plateb, pouzijeme pFimou metodu.
Jednotlivé piijmy a vydaje se seskupuji do pfedem vymezenych poloZek. V ucetnictvi nejsou
piimé platby podrobné zaznamenany, proto je nutné je zpétn¢ vyhledat, specifikovat a rozdélit.
Vyhodou je zobrazeni hlavnich ptijmovych a vydajovych kategorii. Chyb¢jici transparentnost

ohledné zdrojt a vyuziti finan¢nich prosttedkt je nevyhodou (Sedlacek, 2005).

Neprima metoda vychazi z vysledkii hospodafeni zjiSténého v podvojném ucetnictvi,
kde se méni tok penéz. Transformace toku penéz vychazi ze skutecnosti, ze kazdy naklad
nemusi nutné¢ znamenat ubytek penéz (odpisy DHM), kazdy vydaj nemusi byt soucasné
nakladem (nakup DHM), kazdy vynos neni pfirastkem penéz (aktivace stroje) a kazdy piijem

neni nutné vynosem (piijaté zalohy). Postup pii sestavovani je nasledujici:

1) Zékladnim bodem je zisk z vykazil ziskl a ztrat, ktery vznikl odectenim nakladii od vynost,

ale nerovna se pené¢znim prostiedktim.

2) Nasledn¢ se upravuje o vynosy a naklady, které nemaji vazbu na penézni prostiedky,
takZe se od¢itaji vynosy, jez nebyly penéZznim piijmem a obracené; pficitaji se naklady,

jez nebyly penéznim vydajem

3) Nakonec se provadi iprava o zménu rozvahovych polozek, kdy se od¢itaji vydaje, ve spojeni
se zvySenim aktiv €i sniZzenim pasiv; pficitaji se piijmy, ve spojeni se snizenim aktiv

¢1 zvySenim pasiv (Kalouda, 2017, str. 132; Knapkova et al., 2013, str. 51).
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2.4 Provazanost uc¢etnich vykazu

Zakladem vSech vySe popsanych vykazi je rozvaha. Vyznamnym zdrojem financovani
je vysledek hospodaieni, ktery je do rozvahy pievzat z vykazu zisku a ztrat. Rozdil penézniho
stavu mezi zacatkem a koncem tucetniho obdobi dokumentuje vykaz cash flow.
Naptiklad pokud podnik prodd svou sluzbu, tak se do vykazu ziski a ztrdt promitne
jako zvySeni vynost (tedy zvyseni VH), do rozvahy se tato situace promitne jako zvyseny zisk
(pasiva) a zména pohledavek (aktiva). Dopad na CF nebude zadny, protoze nedoslo k pfijmu
ani vydaji. Cash flow se zméni az tehdy, kdy dojde k zaplaceni (zvySeni bankovniho Uc¢tu
a snizeni pohledavek) (Knéapkova et al.,, 2013). Provézanost zminénych ucetnich vykazi

je zaznamendna na nasledujicim obrazku €. 2.

vykaz cash flow rozvaha vykaz o zméniach VK
pocateéni L vlastni <+—>» | pfirdstky ubytky
N stala aktiva .y
stav penéz . kapital
prijmy
&Zn4 . vykaz ziski a ztrat
obe.zna zisk/ztrata Y
aktiva \ ) ;
L zisk vynosy
vydaje Kone&ny
n r .-y .
° }VI +“—> penize cizi zdroje , ,
stav penéz naklady ztrata

Obrazek 2- Provazanost ucetnich vykazi

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Rickova, 2021 str. 43)
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Finanéni kondice podniku je zasadni pro jeho dlouhodoby uspéch. Posuzuje se komplexné
pomoci celé ftady ukazatell. V této kapitole se zaméfim na tfi zdkladni typy
ukazatelli: absolutni, které vyjadiuji konkrétni hodnoty, rozdilové, které porovnavaji rtizné
Casové obdobi, a pomérové, které vyjadiuji vztahy mezi jednotlivymi polozkami ucetnictvi.

Jednotlivé analyzy se 1i8i podle zptisobu vypoctu, vyslednych dat, jejich hodnot a interpretaci.

Pii vypoctech finan¢ni analyzy je vhodné brat ohled na zlatd pravidla financovani.

Jedna se o nasledujici 4 pravidla:

Zlaté bilanéni pravidlo vychdzi ze zdsady souladu doby Zivostnosti majetku s dobou splatnosti
finan¢nich zdroju, ze kterych byl majetek pofizen. Aby spolec¢nost tuto podminku spliovala,
musi byt hodnota dlouhodobého kapitdlu pokryta hodnotou dlouhodobého majetku.

Poté se riziko nesplatnosti cizich zdroji eliminuje.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika je zaméfeno na zadluzenost podniku. Toto pravidlo fika,

Ze by vlastni kapital podniku mél pievySovat cizi kapital.

Zlaté pari pravidlo znamend, ze podnik by mél uzivat nanejvys$ tolik vlastniho kapitélu,
kolik mize vlozit do dlouhodobého majetku. Vychazi z ptedpokladu, ze ptili§ velké mnozstvi

vlastniho kapitalu miize byt kontraproduktivni s ohledem na jeho nékladovost.

Zlaté pomérové pravidlo ma za cil predchazet problémim spojenym se solventnosti.
Principem je snaha o udrzeni vétSiho tempa rustu trzeb, nez tempa rustu investic.
Dtvodem je mozné naruseni financni stability, pokud jsou investice financovany pouze

vlastnimi zdroji (Kubénka, 2015, str. 20).

3.1 Absolutni ukazatele

Finan¢ni analyzu je moZzné provadét riiznymi zplsoby v ndvaznosti na poZadovany vysledek,
pfipadné na konkrétni ¢ast rozvahy nebo vykazu ziskii a ztrdt. Mezi absolutni ukazatele,
které se povazuji za elementarni, fadime vertikalni a horizontalni analyzu, které zkoumaji vyvoj

jedné polozky ucetnich vykazl v ¢ase, nebo vztahu k jiné veli¢iné (Pojkarova, 2013, str. 21).
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3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma relativni, ale i absolutni zménu a srovndni danych obdobi
je zvykem provadét meziro¢ni porovnani, z diivodu vypovidajici hodnoty. Nejvice nas zajimaji
hodnoty s vyraznou zmeénou, ty je poté nutno pro piehlednost vhodné interpretovat
do sloupcového grafu. Z grafii 1ze odhalovat negativni, ale i pozitivni trendy nebo budouci

vyvoj (Kubénka, 2015).

béziné obdobi—predchozi obdobi

relativni zména = x 100 (D

predchozi obdobi

absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v predchozim obdobi (2)

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva procentudlnim podilem jednotlivych polozek ucetnich vykaza
na zvolené zékladni veli¢iné. Cilem je urcit podil jednotlivych majetkovych slozek
na celkovych aktivech, podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech a podil

jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.

Zjisténé procentni podily se srovnavaji v Case s planem, s konkuren¢nimi podniky
nebo s odvétvovymi priméry. Vyhodou je relativnost vyslednych dat, coZ je vhodné
pro srovnani s jinymi spole¢nostmi. Dalsi kladnou vlastnosti je identifikace trendl a celkové
vyhodnoceni ristu nebo naopak poklesu dané polozky (Ruckova, 2021, str. 120; Pojkarova,

2013).

olozka rozvah 17 S
W X 100 = procentualni vyjadreni 3)

3.2 Rozdilové ukazatele

Nazev rozdilové ukazatele vypovidd o zpiisobu vypoctu u téchto ukazatelii. Rozdilovych
ukazateliT muze byt spoustu, ale vtéto kapitule bude vénovana pozornost pouze
ttem: Cisty pracovni  kapitdl, cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek.

Jejich nejcastéjsi vyuziti je v oblasti hodnoceni likvidity.

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel je povaZzovan za ukazatel platebni schopnosti podniku, protoze srovnava
hodnotu kratkodobych zadvazka a aktiv, které jsou taktéz kratkodobé. Tato hodnota je rozdilem

mezi obéznymi aktivy a kratkodobym cizim kapitalem. Pokud po vypoctu vychazeji hodnoty
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vyssi nez nula, jedna se o piebytek obéznych aktiv nad hodnotou kratkodobych zavazki

a tim pomaha podniku k zajisténi solventnosti v piipad¢ nestabilnich ptijmt (Kubénka, 2015).
CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky 4)

3.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki.
Vypocet je rozdil mezi hotovosti podniku a okamzité splatnymi zavazky. Pokud k hotovosti
pfiddme zlstatek na bézném uctu, tak se jednd o nejvyssi stupenn likvidity (Knapkova a

Pavelkova, 2010).
CPP = hotovost — okamiité splatné kratkodobé zavazky (5)

3.2.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek je kombinaci CPP a CPK. Do ob&znych aktiv jsou zahrnuty i kratkodobé
pohledavky, které jsou o€istény o pohledavky, které jsou nelikvidni. Tento souhrn je odecten

kratkodobymi pasivy (Hrdy a Krechovska, 2013).
CPM = ob&7na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva (6)

3.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomoci pomérovych ukazateli je nej€astéj$i pouzivanou metodou pro hodnoceni
finanéni stability a vykonnosti firmy. Je oznaCovana za jadro financni analyzy.
Vyhodou je pfedevsim jeji Casova nenaroc¢nost, poskytnuti zakladnich informaci o nedostatcich
podniku, dale dava podnéty pro dikladn€j$i analyzu konkrétnich podnikovych procesi
a vyuziva se pro srovnani vykonnosti s jinymi podniky, v neposledni fadé¢ formuluje budouci
cile (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 117). Vyuzivd vzijemny pomér dvou ¢i vice

polozek ucetnich vykazi.

3.3.1 Likvidita

Likvidita je vyjadieni schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na finan¢ni prostfedky a témi
pokryt vSechny své zavazky. Je spojena s dlouhodobou existenci spolecnosti. Vysoka likvidita
vaze prostiedky s velmi malym vynosem, ¢imz snizuji rentabilitu. Naopak nizka likvidita maze

mit za nasledek nizky zdroj penéznich prostredki nebo zasob. Obecné¢ plati, Ze nejvice likvidni
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jsou penézni prostredky, naopak nejméné likvidni jsou dlouhodoba aktiva, naptiklad budovy

nebo pozemky (Kozena, 2007).

Bézna likvidita dokazuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky (splatné
do 1 roku) neboli kolikrat je podnik schopen uspokojit potfebu svych véfiteli, kdyby promeénil
vSechny sva aktiva na penize. Konkrétni hodnotu ziskame, pokud obé&zna aktiva vydélime prave
kratkodobymi zavazky. Pfi sestavovani je dilezité vyloucit z obéznych aktiv dlouhodobé
pohledavky a naopak navysit o Casové rozliSeni a to i1 v polozce kratkodobych zavazkai.
Vysledek lze interpretovat nasledovné: ¢im vyssi hodnota, tim vyssi je schopnost zachovat
likviditu. Vzdy je ale vhodny perspektivni nahled, protoze nelze tuto poucku pausalizovat.
Je diilezité uvédomit si, ze vypocet zavisi na budouci cash flow, které maji sva rizika a uskali.
Dale mliZou byt vstupni hodnoty ovlivnény zadavatelem analyzy. Uvadéna doporucend hodnota
bézné likvidity by méla byt z rozmezi 1,5 — 2,5, nicméné hodnota vzdy zévisi na oboru
podnikéani dané spolecnosti a managementu (Pojkarova, 2013). Dle Kubickové a Jindtichovské,

hodnoty vyssi nez 4 signalizuji neefektivni fizeni zésob.

obéina aktiva

Béina likvidita = (7)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvida je pomér mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky,
pfi¢emZ od obéZnych aktiv museji byt odecteny zasoby. Doporucené hodnoty se pohybuji
od 1 az po 1,5, pficemz optimalni hodnoty jsou ty, které jsou vyssi nez 1 (Kubickova a
Jindfichovska, 2015). Je tomu tak z dlivodu pokryti kratkodobych zavazki prave kratkodobymi
pohledavkami a finan¢nim majetkem. Nicmén¢ pii posuzovani vysledki je nutné brat ohled na

obor podnikani dané spolecnosti. (Brebenec, 2022)

;7 .y obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = ( Y)

(8)

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita neboli penézni likvidita pométuje nejlikvidnéjsi polozky obé&znych aktiv
s kratkodobymi zdvazky. Pro ziskani hodnoty, ktera musi byt z intervalu 0,2 az 0,5, je nutno
vydélit kratkodoby finan¢ni majetek (hotovost a kratkodobé cenné papiry) kratkodobymi
zavazky, nebo pouzit druhy zplsob vypoctu, coz je pomér mezi penéznimi prostiedky

a okamzit¢ splatnymi zavazky (Pojkarova, 2013).

e . g enézni prostiedk
Okamzita likvidita = 2 P 4

)

kratkodobé zavazky
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3.3.2 Rentabilita

Analyza ziskovosti ukazuje schopnost firmy generovat vysledek hospodateni. Vypocty tvoti
nejcastéji zisk déleny polozkou pasiv nebo trzby. Pro zisk se vyuzivaji tfi irovné. Prvni urovni
je EBIT, coz je zisk pted odectenim dani a urokt. Jeho vyuziti je vhodné pii mezipodnikovém
srovnani. Druhou kategorii je EAT, ktery se od EBIT lisi tim, Ze se od zisku odectou dané.
Nachazi se ve VZZ jako vysledek hospodateni. Posledni a tieti tiidou je EBT, ktery predstavuje
Cisty zisk ocisténi o dan€ 1 uroky a vyuziva se pro porovnani podnikl s rozdilnym danovym

zatizenim (DluhoSova, 2021).
Rentabilita aktiv (ROA)

Zobrazuje miru schopnosti pfeménit dostupna aktiva na zisk urcité kategorie. Déle zobrazuje,
kolik penéznich jednotek dané kategorie zisku bylo vytvofeno z jedné penézni jednotky
vlozenych zdroji. Citatel ukazatele ROA neni pevné stanoven, proto vzdy zalezi na téelu
provedené analyzy a zptisobu jeji interpretace.

EAT
aktiva

ROA =

(10)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyc¢isluje, kolik penéznich jednotek vysledku hospodateni pfipada na jednu penézni jednotu
vlozeného kapitdlu v Ucetni hodnoté. Pro ucely vypoctu rentability vlastniho kapitalu
vychdzime z VH po zdanéni. Tento ukazatel nejvice zajima akcionare a vlastniky daného

podniku z diivodu zhodnoceni svych investic (Cizinska, 2018).

ROE = —2AT (11)

vlastni kapital
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spole¢nosti financovanych vlastnim
1 cizim kapitalem. Ve vysledku tedy lze fici, Ze tento ukazatel vyjadiuje efektivnost hospodateni

spole¢nosti. (Riickova, 2021)

ROCE = =LLLI (12)
dlouhodoby kapital
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Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel méfi a vyjadiuje schopnost spolecnosti dosahovat urcitého zisku pti dané Grovni
vynost. Na misto EBIT lze pouzit dalsi 2 stupné zisku (EBT, nebo EAT) a do jmenovatele
muzeme dosadit misto trzeb naptiklad celkové vynosy, nebo trzby za vlastni vykony a zbozi

(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

EAT

ROS = —
trzby (vynosy)

(13)

3.3.3 Zadluzenost

Pomérové ukazatele zadluzenosti se zaméfuji na miru zapojeni cizich zdroji do financovani
aktiv. Urcita mira cizich zdroji mize podniku pfinést vétsi zisk, nebot’ mize vést k ristu zisku
z vlastniho kapitalu. V tomto piipadé mizeme hovofit o pozitivnim plisobeni finan¢ni paky.

Ukazatele zadluZenosti jsou vyvozovany z rozvahy, konkrétné z polozek pasiv.
Ukazatel véritelského rizika

Prvnim ukazatelem je ukazatel véfitelského rizika, ktery se vypocte jako podil ciziho kapitalu
a celkovych aktiv. Jak jiz bylo zminéno- tidaje jsou ziskany z rozvahy, kde je vhodné k cizim
zdrojim pficist polozku casového rozliSeni. Hodnota by neméla byt vyssi nez 50%,
vys8i hodnoty jiz znamenaji vysSsi zavislost na cizich zdrojich (Kubickova a Jindfichovska,
2015).

cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = (14)

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vycisluje podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech.
Je druhym nejzékladnéjSim ukazatelem zadluzenosti. Pokud tento ukazatel secteme

s ukazatelem vétitelského rizika, méla by vyjit hodnota rovna jedné.

. . , , . _ vlastnikapital
Koeficient samofinancovani = =

(15)

celkova aktiva

Ukazatel finan¢ni paky

Tento ukazatel je prevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Vysledna hodnota

vypovida o poméru celkovych zdrojii a kolikrat pfevySuji vlastni zdroje. Dale plati, Ze ¢im vyssi
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hodnota je, tim vice cizich zdrojii je vyuzito pro financovéani aktiv a tim padem je vySsi

1 zadluzenost.

. N celkové aktiva
Ukazatel financni paky = ————

(16)

vlastni kapital
Ukazatel urokového kryti

Pro vypocet je vhodné pouzit zisk pred zdanénim a uroky, tedy EBIT, ktery je délen
nakladovymi uroky. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost vytvaiet zdroje na uhradu uroki.
Vypovida o tom, zda je podnik schopny dostat svym zavazkim a kolikrat zisk pievysuje praveé
nakladové troky. Plati, ze ¢im vyssi hodnota je, tim vyssi je tato schopnost. Podle Kubickové
a Jindfichovské se v USA povazuje za ideédlni hodnotu 8,00. Hodnoty, které jsou nizs$i, nez 3,00
signalizuji mozné problémy (Cizinska, 2018).

EBIT

urokové kryti = ———
nakladové uroky

(17)

3.3.4 Aktivita

Ukazatele aktivity mé&fi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Nastane-li situace,
kdy ma podnik vice aktiv neZ potfebuje, dochazi ke zbytecnému vazani ndklada a tim padem
vykazuje nizsi zisk. Naopak pokud mé spolecnost nedostatek aktiv, je pravdépodobné, Ze dojde

1 k poklesu trzeb (KozZena, 2007).
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob znazorfiuje €as, po ktery jsou v podniku obéznd aktiva vdzana jako zasoby.
Vysledna hodnota tedy udava pocet dnti, které podnik potiebuje na spotiebovani svych zasob.
Cim je doba obratu mensi, tim rychleji se zasoby obraceji a celé hospodafeni se zasobami
je tedy efektivnéjsi (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

zasoby
trzby

Doba obratu zasob = X 360 (18)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovidd o intervalu, za né&jz se pohledavky pfeméni na formu penéznich

prostiedkli. Z jiného pohledu se jednd o primérnou dobu uhrazeni pohledavek. Je ziejmé,
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ze podnik chce své pohledavky splatit, pokud mozno, co nejdiive, proto je vhodné, aby tento
ukazatel byl co nejkratsi (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

pohledavky

Doba obratu pohledavek = -
triby

X 360 (19)

Doba obratu zavazka

Prostfednictvim tohoto ukazatele se méfi, za jak dlouho je podnik schopen dostit svym
zavazkim. Kdyz doba, za kterou podnik zaplati své dodavatele, prekroci dobu, za kterou ziska
penize z prodeje zbozi a za kterou mu jeho odbératelé¢ zaplati, vyuziva podnik v podstaté
bezuroc¢ny uveér od svych dodavatelt. Tento zptisob financovani miize byt vyhodny, ale zaroven
zvySuje riziko, ze podnik nebude mit dostatek likvidnich prostfedkii pro plnéni svych

kratkodobych zavazkl (Knapkova et al., 2013).

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = % 360 (20)

triby
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4 POPIS VYBRANEHO PODNIKU

Tato kapitola bude zaméfena na seznameni Ctenafi prace s analyzovanym podnikem.

Vsechny zminéné informace jsou vetejn¢ dostupné.

4.1 Zakladni informace

Vybrany podnik se nachazi na vychodé Cech v obci Dienice, které leZi mezi mésty Pardubice
a Chrudim. Spole¢nost se zaméfuje na prodej a servis novych i ojetych vozi znadky Skoda, Kia
a MG. Tato spolecnost existuje jiz od roku 1993, kdy prvni prodavanou znackou byla znacka
Skoda, v roce 2003 se prodejni portfolio rozsifilo o znacku Kia a od roku 2024 se spole¢nost
zamétuje také na servis a prodej vozit MG. V roce 2011 podnik prosel restrukturalizaci a stal
se spolecnosti s ru¢enim omezenym. Déle v roce 2014 probéhla vyznamna piestavba prodejny
Skoda a v sou¢asné dobé probiha dalsi rekonstrukce prodejny Kia a MG. V praci budou
porovnavany pouze prvni dvé zminéné znacky z dGvodi absence dat znacky MG.

Predmétem podnikéni je:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského véru,

klempifstvi a oprava karoserii,

opravy silni¢nich vozidel.

Zakladni kapital spolecnosti je 16 mil. K¢, €isty obrat za rok 2023 ¢inil 299 620 mil. K¢,
obraty minulych let jsou zobrazeny na obrazku €. 3. Pocet zaméstnancli v roce 2023 byl 23,

z toho byli dva fidici pracovnici. Mzdové naklady v tomto roce Cinily 10 962 mil. K¢.

4.2 Organizacni struktura

Spoleénost je rozdélena do 4 zakladnich stiedisek- Skoda, Kia, MG a prodej ojetych vozi.
Prvni 3 zminénd stiediska se nésledné d€li na prodej novych vozii a servis automobiltl.
Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada, kterou tvofi jednatelé, kteti jsou zaroven
zamestnanci spoleCnosti. Za obchodni spole¢nost je opravnén jednat kazdy z jednatelli

samostatné.

Rozd€leni firmy je ddno zaméfenim kazdého oddilu spolecnosti na konkrétni cCinnost

a také odliSnosti prodavané znacky.
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Hlavni cinnosti stiedisek prodeje je distribuce novych automobilt. Tato stiediska vyzaduji
Casté zalohy za nové vozy, coz miize mit vliv na dobu obratu pohledavek. Stiediska jsou celkem

tfi- Skoda, Kia a MG.

Hlavni napln stfedisek autoservisti tvofi pfijem oprav a opravy vozi, piicemz lakovna
a klempirna jsou spolecné pro vSechny oddily spolecnosti. Tato stfediska jsou rozdélena

taktéz podle znacek automobili.

Stiedisko prodeje ojetych vozl je zaméieno na nakup a prodej ojetych nebo zdnovnich vozi

predeviim znac¢ky Skoda.

Cisty obrat za u¢etni obdobi (v tis. K&)

350 000
317316
320 000 299 620
284 654
X2 290 000
2z
2 260000
236 322
230 000
200 000
2019 2020 2021 2022 2023
Obdobi

Obrazek 3- Cisty obrat za tcetni obdobi v letech 2019 az 2023 (v tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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5 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Prvni ¢ast této kapitoly bude zamétena na financni analyzu podniku jako celku. Prvni analyzou
bude horizontdlni a vertikalni analyza, ndsledné bude pozornost vénovéna rozdilovym
a pomerovym ukazatelim, predevs§im likvidité a rentabilité. Veskeré ukazatele byly detailné¢
rozebrany v teoretické Casti. Pro vypocCty byly vyuzity vzorce zminéné ve tieti ¢asti této prace

a zdrojem dat byla rozvaha a vykaz ziskl a ztrat za obdobi 2019 az 2023.

V druhé ¢asti této kapitoly se zaméfim na porovnani stfediska Skoda se stiediskem Kia.
Konkrétn€ porovnani poctu prodanych vozi, porovnani ro¢nich trzeb a nakladi pro nové vozy

a rentabilitu trzeb jednotlivych stfedisek.

5.1 Obecna analyza vybraného podniku

Tato Cast je zaméfena na analyzu financniho hospodateni celého podniku od roku 2019
az do roku 2023. Zdrojem pro vypocty byly v této €asti ucetni uzaveérky, které jsou vetejné

dostupné.

5.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza, jak bylo jizZ zminéno v kapitole 3.1.1, sleduje zménu vybranych polozek
aktiv mezi sledovanymi roky. V nasledujici tabulce €. 3 jsou zaznamendny penézni hodnoty
v tisicich korunéch za sledované obdobi. Tabulka €. 4 a tabulka ¢. 5 sleduji nejprve meziro¢ni

absolutni zménu a poté meziro¢ni relativni zménu udévanou v procentech.

Tabulka 3- Horizontalni analyza aktiv v letech 2019 az 2023 (v tis. K¢)

HORIZONTALNI ANALYZA sledované obdobi
AKTIV 2019 2020 2021 2022 2023

Dlouhodoby hmotny majetek 43 183 43 077 46 821 48 779 52 261
Pozemky a stavby 23 635 25 645 30295 29 099 28 215
Hmotné movité véci 16 467 16 956 16 442 19 361 23 541
Nedokon¢eny DHM 3081 476 84 319 505
ODbéZna aktiva 61 307 62 430 41 860 48 146 74 517
Zasoby 49 680 52133 28 929 40313 62 806
Pohledavky 3993 2195 3736 2 749 7 874
Penézni prostredky 7 634 8 102 9195 5084 3 837
Casové rozliSeni aktiv 3269 3966 3811 4 059 5732

CELKOVA AKTIVA 107 759| 109 473 92492 100984| 132510
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Stala aktiva spolecnosti jsou tvofena pozemky, stavbami a hmotnymi movitymi vécmi, piicemz
nejveétsi polozkou jsou praveé stavby a hmotné movité véci, které predstavuji automobily,
které jsou v podniku drzeny vice nez 1 rok. Podnik nedisponuje dlouhodobym hmotnym
finan¢nim majetkem, proto tato polozka neni zafazena v rozvaze ani v nasledujicich analyzach.
V tabulce €. 3 sledujeme mirny rtist dlouhodobého hmotného majetku. Naopak obézna aktiva

v letech 2021 az 2022 klesla a v roce 2023 opét vzrostla. Casové rozliseni aktiv po dobu 4 let

zustalo témeéf stejné, az v roce 2023 doslo k vyraznéjSimu ristu.

Tabulka 4- Horizontalni analyza aktiv v letech 2019 az 2023 (v tis. K¢&)

HORIZONTALNI ANALYZA meziro¢ni absolutni zména
AKTIV 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Dlouhodoby hmotny majetek -106 3744 1958 3482
Pozemky a stavby 2010 4 650 -1 196 -884
Hmotné movité véci 489 -514 2919 4180
Nedokon¢eny DHM -2 605 -392 235 186
ObéZna aktiva 1123 -20 570 6 286 26 371
Zé4soby 2453 -23204 11384 22493
Pohledavky -1 798 1 541 -987 5125
Penézni prostiedky 468 1093 -4 111 -1247
Casové rozliSeni aktiv 697 -155 248 1673

CELKOVA AKTIVA 1714 -16 981 8 492 31526

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Z tabulky ¢. 4 lze zjistit, Ze u meziro¢niho srovnéni aktiv v roce 2020/2021 doslo k vyraznému
poklesu obéznych aktiv, konkrétné u polozky zasob o 23 204 tis. K¢, divodem je prodej
vyrobkil a zboZi, coz v dané spolecnosti predstavuji automobily. V letech 2021/22 naopak doslo
k poklesu penéznich prostfedkti. Hospodaieni s pozemky a stavbami ma posledni
dv¢ sledované obdobi spise negativni trend. Naopak hmotné movité véci a jejich soubory maji,

az na rok 2020/21, pozitivni trend.

Tabulka €. 5 ukazuje procentualni rozdil meziro¢nich aktiv, na rozdil od ptedchozi, kde je rozdil
absolutni. V poslednich letech ma podle vysledku dlouhodoby majetek tendenci se zvySovat.
U obéZnych aktiv spole¢nost zaznamenala jiz vySe zminény propad o necelych 35% z roku
2020 do roku 2021, ovSem tento propad se v nasledujicim roce neopakoval a spolecnosti se opét

dafilo navySovat obézna aktiva.

35



Tabulka 5- Horizontalni analyza aktiv v letech 2019 az 2023 (v %)

HORIZONTALNI ANALYZA meziro¢ni relativni zména
AKTIV 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Dlouhodoby hmotny majetek 99,75% 108,69% 104,18% 107,14%
Pozemky a stavby 108,50% 118,13% 96,05% 96,96%
Hmotné movité véci 102,97% 96,97% 117,75% 121,59%
Nedokonc¢eny DHM 15,45% 17,65% 379,76% 158,31%
ObéZna aktiva 101,83% 67,05% 115,02% 154,77%
Zasoby 104,94% 55,49% 139,35% 155,80%
Pohledavky 54,97% 170,21% 73,58% 286,43%
Penézni prostiedky 106,13% 113,49% 55,29% 75,47%
Casové rozliSeni aktiv 121,32% 96,09% 106,51% 141,22%

CELKOVA AKTIVA 101,59% 84,49% 109,18% 131,22%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Pti zhlédnuti vysledkt lze fici, Ze druhé a tfeti obdobi znamenalo pro spolecnost pokles

obéznych aktiv, naopak stdla aktiva vtomto obdobi vzrostla. Spole¢nost v priméru

zaznamenava rust celkovych aktiv o 6 milionti korun ro¢né¢.

5.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tato podkapitola se zabyva horizontalnim rozkladem pasiv. Hospodafeni podniku s pasivy

je zaznamenano v tabulce €. 6, 7 a 8. Pro vypocty byly pouzity vzorce Cislo 1 a 2.

Tabulka 6- Horizontalni analyza pasiv v letech 2019 az 2023 (v tis. K¢)

HORIZONTALNI ANALYZA sledované obdobi
PASIV 2019 2020 2021 2022 2023

Vlastni kapital 24 772 28 188 33433 41 729 45 363
Zékladni kapital 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
VH minulych let 5449 8772 12188 17433 25729
VH béZného tc¢etniho obdobi 3323 3416 5245 8296 3634
Cizi zdroje 82 258 81 084 58 646 58 736 86 469
Rezervy 0 0 0 66 20
Dlouhodobé zavazky 16 630 14 872 13 505 11 886 12312
Kratkodobé zavazky 65 628 66212 45 141 46 784 74 137
Casové rozliSeni pasiv 729 201 413 519 678

CELKOVA PASIVA 107 759 109 473 92492 100984 132510

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Tabulka €. 6 zndzornuje stav vybranych polozek pasiv. Vlastni kapital po celé sledované obdobi

kazdym rokem vzrista diky vysledku hospodafeni minulych let. Cizi zdroje se spole¢nosti

podafilo snizovat, ovSem v roce 2023 cizi kapital vzrostl z diivodu investice do vystavy
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a rekonstrukce stavajicich prodejen. Zajimavy je také rust rezerv v poslednich letech,

protoze od roku 2019 az do roku 2021 zlstaly nulové, ovSem od 2022 je spolecnost zacala

tvofit. Diivodem tvorby rezerv byla nevycerpana dovolend zaméstnancu.

Tabulka 7- Horizontalni analyza pasiv v letech 2019 az 2023 (v tis. K¢)

HORIZONTALNI ANALYZA meziro¢ni absolutni zména
PASIV 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Vlastni kapital 3416 5245 8 296 3634
Zé4kladni kapital 0 0 0 0
VH minulych let 3323 3416 5245 8296
VH bézného ucetniho obdobi 93 1 829 3051 -4 662
Cizi zdroje -1174 -22 438 90 27 733
Rezervy 0 0 66 -46
Dlouhodobé zavazky -1 758 -1 367 -1619 426
Kratkodobé zavazky 584 -21 071 1643 27353
Casové rozli§eni pasiv -528 212 106 159
CELKOVA PASIVA 1714 -16 981 8492 31526
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

V tabulce €. 7 je zaznamenana absolutni zména pasiv. Zakladni kapitél zlstava po celou dobu

nezménén. Podnik v roce 2023 zaznamenal pokles vysledku hospodateni béZného obdobi,

nicmén¢ zustal stale v kladnych Cislech. V roce 2022 byly vytvoteny rezervy, které do tohoto

roku zlistaly nulové. Kratkodobé zavazky spole¢nosti se v poslednim roce zvysily z divodu

jiz vySe zminénych investic do rekonstrukce.

Tabulka 8- Horizontalni analyza pasiv v letech 2019 az 2023 (v %)

HORIZONTALNI ANALYZA meziroc¢ni relativni zména
PASIV 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Vlastni kapital 113,79% 118,61% 124,81% 108,71%
Zéakladni kapital 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
VH minulych let 160,98% 138,94% 143,03% 147,59%
VH béZzného ti¢etniho obdobi 102,80% 153,54% 158,17% 43,80%
Cizi zdroje 98,57% 72,33% 100,15% 147,22%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 30,30%
Dlouhodobé zavazky 89,43% 90,81% 88,01% 103,58%
Kratkodobé zavazky 100,89% 68,18% 103,64% 158,47%
Casové rozliSeni pasiv 27,57% 205,47% 125,67% 130,64%

CELKOVA PASIVA 101,59% 84,49% 109,18% 131,22%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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V tabulce €. 8 ¢asové rozliseni pasiv v roce 2020/2021 vzrostlo oproti minulému roku, z diivodu

rustu zdjmu o predplaceny servis a prodej novych vozi. Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi se po 4 letech, kdy rostl, snizil pouze na polovinu oproti roku predeslému.

Dlouhodobé zavazky po celé sledované obdobi ziistavaji zhruba na stejné trovni.

5.1.3 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 9- Vertikalni analyza aktiv v letech 2019 az 2023 (v %)

VERTIKALNI ANALYZA relativni pomér
AKTIV 2019 2020 2021 2022 2023

Dlouhodoby hmotny majetek 40,07%)|  39,35%|  50,62%|  48,30%|  39,44%
Pozemky a stavby 21,93%|  2343%|  32,75%| @ 28,82%|  21,29%
Hmotné movité véci 15,28% 15,49% 17,78% 19,17% 17,77%
Nedokon¢eny DHM 2,86% 0,43% 0,09% 0,32% 0,38%
ObéZn4 aktiva 56,89%|  57,03%|  4526%|  47,68%|  56,24%
Zasoby 46,10%|  47,62%|  3128%|  39,.92%|  47,40%
Pohledavky 3,71% 2,01% 4,04% 2,72% 5,94%
Pen&zni prostiedky 7,08% 7,40% 9,94% 5,03% 2,90%
Casové rozliSeni aktiv 3,03% 3,62% 4,12% 4,02% 4,33%

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Z vyse uvedené tabulky €. 9 plyne, Ze nejvétsi podil aktiv spolecnosti tvoii zasoby, pozemky

a stavby. V roce 2019, 2020 a 2023 byla aktiva zastoupena obéZznymi aktivy z vice nez 50%.

Toto potvrzuje nize uvedeny obrazek ¢. 4. Zasoby maji dlouhodobé& nejvétsi podil prave

na ob&znych aktivech, coz mliZze negativné ovlivnit likviditu, ov§em je diileZité brat ohled na to,

Ze zéasoby spole€nosti jsou tvofeny automobily, které nejsou pfili$ likvidnim zbozim.
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Struktura celkovych aktiv v letech 2019 - 2023 (v %)

2023 39,44% 56,24% 4,33%
2022 48,30% 47,68% 4,02%
%.
B 2021 50,62% 45,26% 4,12%
=
2020 39,35% 57,03% 3.62%
2019 40,07% 56,89% 3,03%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%  80%  90% 100%

Hodnota v %

Dlouhodoby hmotny majetek Obézna aktiva Casové rozliseni aktiv

Obrazek 4- Struktura celkovych aktiv v letech 2019 az 2023

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 10- Vertikalni analyza pasiv v letech 2019 az 2023 (v %)

VERTIKALNI ANALYZA relativni pomér
PASIV 2019 2020 2021 2022 2023

Vlastni kapital 22,99% 25,75% 36,15% 41,32% 34,23%
Zakladni kapital 14,85% 14,62% 17,30% 15,84% 12,07%
VH minulych let 5,06% 8,01% 13,18% 17,26% 19,42%
VH bézného ucetniho obdobi 3,08% 3,12% 5,67% 8,22% 2,74%
Cizi zdroje 76,34% 74,07% 63,41% 58,16% 65,25%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,02%
Dlouhodobé zavazky 15,43% 13,59% 14,60% 11,77% 9,29%
Kratkodobé zavazky 60,90% 60,48% 48,81% 46,33% 55,95%
Casové rozligeni pasiv 0,68% 0,18% 0,45% 0,51% 0,51%

PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
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Z tabulky ¢. 10 vyplyva, ze cizi kapital, ptredevsim ten kratkodoby, mé procentualné nejveétsi
podil na pasivech spolecnosti. Tento kapital byl v roce 2019 a 2020 dokonce trojnasobny viici
vlastnimu kapitalu. V poslednich letech se spole¢nosti dafi své zavazky snizovat,
o ¢emz vypovida obrazek ¢. 5. Vysledek hospodafeni minulych let kazdym rokem roste

z diivodu presouvani nerozdélené¢ho zisku do této kategorie.

Struktura celkovych pasiv v letech 2019 - 2023 (v %)

2023 34,23% 65,25% 0,51%
2022 41,32% 58,16% 0,51%
:é
S 2021 36,15% 63,41% 0,45%
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2020 25,75% 74,07% 0,18%
2019 22,99% 76,34% 0,68%
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Hodnota v %

Vlastni kapital Cizi zdroje Casové rozliseni pasiv

Obrazek 5- Struktura celkovych pasiv v letech 2019 az 2023

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.5 Dalsi ukazatele finan¢niho zdravi podniku

V nasledujici tabulce ¢. 11 jsou shrnuty vysledky rozdilovych a pomérovych ukazateli

celé spolecnosti ve sledovaném obdobi.

Tabulka 11- Vysledky dalsich ukazateld finan¢niho zdravi podniku v letech 2019 az 2023

Ukazatele 2019 2020 2021 2022 2023
Cisty pracovni kapital (v tis. K¢&) -4 321 -3 782 -3 281 1362 380
Cisty penézni majetek (v tis. K&) -57994| -58110| -35946| -41700| -70300
Bézna likvidita 0,93 0,94 0,93 1,03 1,01
Pohotova likvidita 0,18 0,16 0,29 0,17 0,16
Okamyzita likvidita 0,12 0,12 0,2 0,11 0,05
Rentabilita aktiv 3,08% 3,12% 5,67% 8,22% 2,74%
Rentabilita vlastniho kapitalu 13,41% 12,12% 15,69% 19,88% 8,01%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 9,98% 9,98% 13,89% 19,19% 8,52%
Rentabilita trzeb 1,41% 1,30% 1,65% 2,91% 1,21%
Ukazatel véritelského rizika 0,76 0,74 0,63 0,58 0,65
Koeficient samofinancovani 0,23 0,26 0,36 0,41 0,34
Ukazatel financni paky 4,35 3,88 2,77 2,42 2,92
Ukazatel urokového kryti 8,72 9,3 19,87 13,16 427
Doba obratu zasob (ve dnech) 76 72 33 51 75
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 6 3 4 3 9
Doba obratu zavazkil (ve dnech) 100 91 51 59 89

Rozdilové ukazatele

Zdroj: vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapitdl byl v roce 2019 zaporny, oviem v roce 2022 a 2023 dosahuje kladnych

hodnot. To znamena, Ze podniku se v poslednich letech podatilo zvySit obéZznd aktiva a sniZzit

kratkodobé zavazky. Vzorec, ktery slouzil pro vypocet je uveden v kapitole 3.2.1. (1).

Cisty penézni majetek je vyrazné zaporny, coz vypovida o nizké likvidité a nedostatku hotovosti

na pokryti vysokych kratkodobych zavazki. CPM je vypoéitan dle vzorce (3).

Likvidita

Pro vypocet téchto pomérovych ukazateli byly pouzity vzorce (7-9). VSechny stupné likvidity

jsou ve sledovaném podniku pod doporuc¢enymi hodnotami. Porovnéni likvidity je zndzornéno

na obrazku &. 6.

Bézna likvidita se pohybuje v rozmezi 0,9 az 1, coz je o 0,5 pod doporucenou hodnotou.

To miize byt zpisobeno vysokymi kratkodobymi zédvazky v porovnani s obéznymi aktivy.
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Pohotova likvidita je vyrazné nizsi, nez je udadvand hodnota. Diivodem muizou byt vysoké

zasoby v podobé vozl, které tvoii obézna aktiva.

Okamzita likvidita je blize k uddvanym hodnotdm, nicméné je stale pod hranici 0,2. Tento jev

je vysvétlen pfili§ nizkymi penéznimi prosttedky v porovnani s kratkodobymi zavazky.

Porovnani likvidity v letech 2019 az 2023
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Obrizek 6- Porovnani likvidity v letech 2019 az 2023
Zdroj: vlastni zpracovani
Rentabilita

Rentabilita aktiv byla vypocitana podle vzorce (10). Priméma hodnota ukazatele ROA
za celé sledované obdobi je 4,57%. Hodnoty se pohybuji od 2,74% az do 8,22%,
pfi¢emzZ nejvyssi hodnota byla sledovana v roce 2022, ditvodem je €isty zisk pies 8 miliont K¢
vroce 2023 muize naznaCovat snizenou efektivitu vyuzivani aktiv nebo vySSi investice

do majetku. Vzhledem k niz§im hodnotam lze fici, Zze podnik pracuje s nizkou efektivitou

24

K vypoctu rentability vlastniho kapitalu slouzil vzorec (11). Hodnoty tohoto ukazatele
se pohybuji v rozmezi od 8,01% az do 19,88%. Nejvyssi hodnoty je opét dosahovano v roce
2022, coz znamena, ze v tomto roce byl podnik efektivni pii vyuzivani svého kapitalu k tvorbé
zisku. V roce 2019 a 2020 byla rentabilita vlastniho kapitalu stabilni. Celkové lze fici, ze podnik

dosahuje uspokojivych hodnot, ale posledni obdobi naznacuje zpomaleni efektivity.
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu byla spocitana dle vzorce (12). Rozptyl hodnot je 10,67%,
coz znamena vysokou odlisnost v efektivité vyuzivani dlouhodobého kapitalu. Vyrazny rozdil
je opét vposlednich dvou sledovanych obdobich. Primérnd hodnota ukazatele ROCE

za sledované obdobi je 12,31%.

K vypoctu rentability trzeb slouzil vzorec (13). Nejnizsi hodnotu je 1,21% a naopak nejvyssi
je 2,91%, coz znaci nizkou, ale relativné stabilni marzi. Celkové je patrné, Ze rentabilita trzeb

se vyviji v souladu s ostatnimi ukazateli této kategorie.

S ohledem na pfedchozi hodnoty rentabilit, 1ze vyvodit zavér, ze v letech 2019 az 2021
dosahoval podnik viceméné stabilnich hodnot. V poslednich dvou letech jsou hodnoty
velmi rozdiln€, kdy nejprve v roce 2022 byly ukazatele velmi vysoké a nasledné v roce 2023
se hodnoty propadly na nejnizsi uroven za celé sledované obdobi. Pro ptehled o celkovém

vyvoji rentabilit slouZi nasledujici obrazek €. 7 a 8.

Porovnani ROA a ROS (v %)
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B 8.2%
£ 7,50%
E, 5,7%
= 5,00%
*é 3,1% 3,1% 2,9% 2,7%
=
E 2,50% I 1,4% I 1,3% L7% I 1.2%
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H Rentabilita aktiv Rentabilita trzeb

Obrazek 7- Porovnani ukazateld ROA a ROS (v %)

Zdroj: viastni zpracovani
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Porovnani ROE a ROCE (v %)
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Obrazek 8- Porovnani ukazateld ROE a ROCE (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel veritelského rizika vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych pasivech a plati,
Ze ¢im niZz8i hodnota, tim je zavislost na cizim kapitalu nizsi. Pro vypocet slouzil vzorec (14).
Klesajici trend téchto hodnot znadi, Ze podnik postupné sniZuje svou zavislost na externim
financovani. V roce 2023 hodnota oproti roku 2022 mirn¢ vzrostla z 0,58 na 0,65.
Celkové tento ukazatel dokazuje snahu podniku zlepsit svou finanéni stabilitu a snizit zavislost

na dluzich.

Koeficient samofinancovani byl vypocitan pomoci vzorce (15). Hodnoty se pohybuji od 0,23
do 0,41 a dokazuji, Ze podnik stale vice vyuzival vlastni kapital k financovani svych aktivit.
Celkové podnik postupné posiloval svou finanéni nezavislost, ale posledni obdobi naznacuje

opctovny navrat k vétSimu vyuzivani cizich zdroju.

Hodnoty ukazatele financni paky, jak je mozné vidét na obrazku €. 9, klesaji ze 4,35 na 2,42,
ovSem opét je v poslednim sledovaném roce zaznamenan nariist na 2,92. Pro vypocet
zde slouzil vzorec (16). Tento ukazatel vykazuje kolikrat je vlastni kapital pfevySen cizim
kapitalem. Celkovy trend je pozitivni, podnik dokdzal snizit svou zdvislost na uvérech,
ale posledni obdobi ukazuje na opétovny rist finan¢ni paky, coz miize znamenat nové investice

nebo potiebu financovani zasob.
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Obriazek 9- Vyvoj ukazatele finan¢ni paky v letech 2019 az 2023

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel urokového kryti méfi, kolikrat je zisk pred uroky a zdanénim vyssi nez nakladové

uroky, pfi¢emz vyssi hodnota znamena nizsi riziko nesplaceni dluhti. Zde slouzil pro vypocet

vzorec (17). Nejvyssi hodnoty 19,87 a 13,16 ve tfetim a ¢tvrtém obdobi naznacuji schopnost

podniku splacet uroky. Pokles v poslednim obdobi na 4,27 je vyrazny a miiZze signalizovat

bud’ pokles zisku, nebo vyssi urokové naklady. Tato hodnota znamend, ze podnik je stale

schopen dostavat svym zavazkGm, ale finan¢ni stabilita se oproti piedchozim rokiim snizila.

Vyvoj téchto hodnot je zndzornén na obrazku ¢. 10.
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Vyvoj ukazatele irokového kryti v letech 2019 az 2023
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m Ukazatel trokového kryti

Obriazek 10- Vyvoj ukazatele urokového kryti v letech 2019 az 2023

Zdroj: vlastni zpracovani
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Aktivita

Doba obratu zdsob je spocitana dle vzorce (18). Vypocitané hodnoty se pohybuji
od 33 do 76 dnti, piicemz nejkrat$i doba obratu byla ve tietim obdobi (33 dnli) a nejdelsi
v prvnim a poslednim obdobi (76 a 75 dnli). Hodnoty ukazuji, jak dlouho primérné trva,
nez se zasoby premeéni na trzby. Vyrazny pokles ve tfetim obdobi na 33 dni znamena zrychleny
prodej zasob, coz muze byt disledkem efektivnéjSich prodejnich procesii. Celkové se podnik
potyka s kolisavou dobou obratu zasob, coz muze ovliviiovat likviditu nebo vytvofit problémy

spojené se skladovanim.

Doba obratu pohledavek ukazuje velmi nizké hodnoty od 3 az do 9 dnti. Tento ukazatel udava,
jak rychle podnik inkasuje penize od zédkaznikl. Kratka doba je disledkem vyzadované zalohy
nanova auta, coz znamena, ze zédkaznici plati ¢ast ceny pfedem. Mirné kolisani miize znamenat,
ze podnik umoznil delsi splatnost u nékterych obchodnich partneri nebo zakazniki.

Celkové jsou tyto hodnoty pozitivni, protoze znamenaji rychlé inkaso penéz.

Doba obratu zavazki udava primérnou dobu, za kterou podnik uhradi své zavazky.
Hodnoty sledovaného podniku jsou v rozmezi od 51 do 100 dnii. Prvni sledované obdobi
(100 dnl1) naznacuje, Ze podnik mél velmi dlouhou dobu splatnosti zavazkii, coz mohlo byt
dasledkem dohodnutych podminek s dodavateli. Pokles na 51 dni ve tfetim obdobi znamena,
ze podnik splacel své zavazky rychleji, coz mohlo byt zptisobeno tlakem dodavateld na kratsi
splatnost nebo dostatkem vlastnich finan¢nich prostfedki. Posledni obdobi (89 dni)
op¢t naznacuje, ze podnik vyuziva delsi splatnosti, coZ mu umoziuje Iépe fidit cash flow,
ale miiZe to znamenat vySsi zavislost na externim financovani. Prehled aktivity je zndzornén

na obrazku ¢. 11.
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Porovnani ukazatelu aktivity (ve dnech)
120

100

100 91 89

80 76 72 75

59
60 51 51

Pocet dni

40 33

20
6 3 4 3 o

2019 2020 2021 2022 2023

Doba obratu zasob Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazk

Obrazek 11- Porovnani ukazatell aktivity v letech 2019 az 2023 (ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Analyza vnitropodnikovych stredisek vybrané spole¢nosti

Naplni této podkapitoly je porovnadni vynosli a ndkladl, prodanych vozli a trzeb
vnitropodnikového stiediska Skoda a Kia. Porovnani je provadéno za roky 2019 az 2023.
5.2.1 Komparace vynosi a nakladi

Nasledujici tabulka €. 12 zaznamenavd dosahované hodnoty nékladli a vynost stiedisek
v letech 2019 az 2023. Zisk obou stiedisek je tvofen trzbami za nové vozy, servisem vozu

a prodejem dilii, od kterych jsou odecteny naklady praveé na nové vozy, servis a potizeni dild.

Tabulka 12- Srovnani podnikovych stfedisek (v tis. K¢)

Srovnani podnikovych stredisek (v tis. K¢)
rok Skoda Kia
Naklady Vynosy Zisk/ztrata | Naklady Vynosy Zisk/ztrata

2019 108 132 116 186 8 054 69 523 71 508 1 984

2020 128 535 135 479 7 944 64 563 66 924 2361

2021 128 418 135773 7 355 95717 99 314 3596

2022 118 309 126 704 8 395 93619 99 276 5658

2023 141 497 151 159 9661 89 434 94 558 5124
Celkem | 624 891 665 301 41 409 412 856 431 580 18 723
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Z tabulky je mozné zjistit, e naklady, vynosy i zisk mé stiedisko Skoda kazdy sledovany
rok vzdy vétsi nez stiedisko Kia. Zaroven pti pohledu na tabulku Ize konstatovat, Ze u obou
sttedisek kazdy rok prevySovaly vynosy nad naklady, tedy lze fici, Ze spolecnost
byla kazdy sledovany rok v zisku. Na obrdzku €. 12 a 13 lze vidét néklady a vynosy obou

komparovanych znacek automobili.

Vyvoj nakladi a vynosi Skoda (v tis. K¢)
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Obrizek 12- Vyvoj nakladi a vynosi Skoda (v tis. K¢&)
Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj nakladi a vynosu Kia (v tis. K¢)
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Obrazek 13- Vyvoj nakladi a vynosu Kia (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujici obrazek ¢. 14 znazoriuje zisk stredisek po jednotlivych letech. Nejvetsi rozdil ziska
byl zaznamendn v roce 2019, kdy tento rozdil ¢inil 6 milion K¢&. Naopak v roce 2022 se k sobé

zisky nejvice pfiblizily, ale i v tomto roce bylo stiedisko Skoda ziskov&;jsi.

Vyvoj porovnani ziski Skoda a Kia (v tis. K&)
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m Skoda ®Kia

tis. K¢

(=}

Obrizek 14- Porovnani ziskii Skoda a Kia (v tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 13 srovnava absolutni a relativni podily na zisku spolec¢nosti. Kazdé sledované
obdobi méla znacka Skoda vétsi podil na zisku. V roce 2019 dosahoval zisk Skoda 80% a zisk
Kia necelych 20%. Nasledujici obdobi se pomér vice srovnal. Trzby dosahovaly po secteni
obou stfedisek stabilni hodnoty 10 milionti korun, od roku 2022 se zisk navysil na 14 mil. K¢.

Obrazek €. 15 tento stav graficky znazormuje.

Tabulka 13- Srovnani vykonnosti podnikovych stiedisek (v tis. K¢)

2019 8 054 1984 10 038 80,24% 19,76%
2020 7944 2361 10 305 77,09% 22,91%
2021 7355 3596 10 951 67,16% 32,84%
2022 8395 5658 14 053 59,74% 40,26%
2023 9661 5124 14 785 65,34% 34,66%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyvoj relativniho podilu na zisku spolecnosti (v %)
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Obrazek 15- Vyvoj relativniho podilu a zisku spole¢nosti (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.2 Komparace prodanych vozu

Nasledujici tabulka €. 14 zachycuje pocet prodanych vozii a zisk na jeden prodany viiz v letech
2019 az 2023. Kazdy rok, kromé roku 2022, stiedisko Skoda prodalo vice vozi nez Kia,
ktera pravé v tomto roce prodala 174 novych automobild této znacky, tedy o 14 ks vice. Skoda
naopak nejvice automobilt prodala v roce 2020 a to celkem 211. Zisky na 1 viiz se u této znacky
pohybovaly okolo 20 tis. K¢, jedinym rozdilem je rok 2021, kdy je mozné ptedpokladat,
ze vykyv ztrendu byl zplGsobem pandemii Covid-19. Automobily Kia byly v letech

2019 a 2020 ztratové, nasledujici obdobi ovsem jejich zisk vzrostl.

Tabulka 14- Prodané vozy a prumérny zisk na 1 viiz

2019 186 20 875 K& 138 - 4 468 K¢
2020 211 20 714 K& 125 - 687 K¢
2021 196 14 128 K¢ 188 7611 K&
2022 160 24 501 K¢ 174 19 456 K&
2023 195 19 859 K¢& 150 15257 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek ¢. 16 graficky znazoriiuje pocty prodanych vozl v jednotlivych letech.
Za celé sledované obdobi prodala Skoda celkem 948 vozi, kdezto Kia 775. V roce 2021
byly pocty téméf vyrovnané. V roce 2022 mizeme pozorovat jiz vySe zminéni Gspéch znacky

Kia v podobé vyssiho poctu prodanych automobild.

Pocet prodanych automobili (v ks)
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Obrazek 16- Pocet prodanych automobilti (v ks)

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3 Komparace rentability trzeb

V nésledujici tabulce €. 15 je mozné vidét zisk spolec¢nosti v podobé EAT, dale absolutni
arelativni trzby rozdéleny na komparovana stfediska (Skoda a Kia). Trzby z pohledu
automobilky Skoda piesahuji od roku 2020 hranici 100 mil. K¢, pfi¢emz nejvyssich trzeb
bylo dosazeno v roce 2023 a to celkem 126 mil. K¢, kde se podatilo prodat 195 automobilt.
Druhé stfedisko spolecnosti dosahuje celé sledované obdobi trzeb vysSich nez 50 mil. K¢,
nejvyssi trzby byly dosazeny v roce 2021 a Cinily 88 mil. K¢, v tomto roce Kia prodala celkem

188 novych voz.
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Tabulka 15- Rentabilita trzeb sledovanych stiedisek (v tis. K<)

2019 3323 97 218 3,42% 61 623 5,39%
2020 3416 119 440 2,86% 52314 6,53%
2021 5245 114 947 4,56% 88 741 5,91%
2022 8296 111 631 7,43% 83910 9,89%
2023 3634 126 844 2,86% 82 225 4,42%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku €. 17 je patrny rozdil dosahovanych trzeb v letech 2019 az 2023. U stfediska Kia

je mozné sledovat mirné klesajici trend od roku 2021. U zna¢ky Skoda jsou trzby viceméné

vyrovnané.
Porovnani absolutnich trzeb (v tis. K¢)
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Obrazek 17- Porovnani absolutnich trzeb (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek &. 18 graficky mapuje vyvoj rentability trzeb ve sledovaném obdobi. U znacky Skoda
je tato rentabilita az do roku 2022 rostouci, v roce 2023 se tato rentabilita vyrazné propadla.
V tomto roce bylo dosazeno sice rekordnich trzeb, ale zisk po zdanéni byl nizsi nez dtive, coz je
pravdépodobné zplisobeno vysokymi néklady spojenymi s cizim kapitdlem. Primérné hodnoty

tohoto ukazatel ¢ini 4,23%.

U automobild znacky Kia je rentabilita trzeb kazdy rok vyssi nez u prvni zminované znacky.
To miiZe byt zplisobeno niz§imi dosahovanymi zisky. Hodnoty ROS v priméru dosahuji 6,43%

a nejvyssi hodnota byla sledovéana v roce 2022 a to 9,48%.
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Porovnani rentability trzeb (v %)
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Obrazek 18- Porovnani rentability trzeb (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 SHRNUTI A ZHODNOCENI FINANCNI ANALYZY

Cilem této kapitoly je zhodnotit finan¢ni zdravi sledovaného podniku a jeho stfedisek v letech
2019 az 2023 na zaklad¢ vysledku zjiSténich v piedchozi kapitole. V prvni ¢asti praktické
kapitoly byla provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv i pasiv, analyza pomérovych
arozdilovych ukazatel. V druhé c¢asti byla provedena komparace vnitropodnikovych

stiedisek, konkrétné komparace vynost a nakladid, poctu prodanych vozl a rentability trzeb.

Prvni provedou analyzou, byla horizontilni analyza aktiv a pasiv. Mezi lety 2022 a 2023
byl zaznamenan nejvyraznéjsi nartst za celé sledované obdobi. V piipad¢ pasiv bylo divodem
navyseni vysledku hospodateni minulych let o 8 milionti K¢ a vyrazné zvyseni kratkodobych
zavazkl téméf o 28 milioni K¢&. To bylo zptisobeno ndkupem novych vozi na sklad.
U aktiv bylo pfi¢inou riistu zvySeni zasob o 22 milionit K¢, coz bylo oproti minulému roku
navySeni o 155,80%. Jes§té¢ vyraznéjSi zménou bylo navySeni pohledavek o 286,43%,
tedy z 2 749 mil. K¢ na 7874 mil. K¢. Diivodem mohl byt vysoky prodej vozi pfed koncem
roku 2022, coz mohlo zptsobit navySeni pohledavek. Z horizontalni analyzy aktiv dale stoji
za zminku pokles obéZznych aktiv mezi lety 2020 a 2021 o 20 570 mil. K¢, kde je dlivodem
sniZeni zasob, coz v dané spolecnosti pfedstavuji primarné automobily. Lze tedy pfedpokladat
vysoky prodej skladovych vozli mezi témito lety. Toto tvrzeni potvrzuje tabulka ¢&. 14,
kde soucet prodanych vozi v roce 2021 ¢ini celkem 384 kust novych vozi, coz je vibec

nejvice za celé sledované obdobi.

Nasledné byla provedena vertikalni analyza rozvahy, kterd predstavovala sloZeni aktiv a pasiv
v danych letech. Nejvétsi zastoupeni celkovych aktiv spolecnosti tvofila obéZna aktiva,
vyjimkou jsou roky 2021 a 2022, kde dlouhodoby hmotny majetek podniku byl vétsi
nez kratkodoba aktiva. Z této analyzy zaroven vyplyva, Ze nejvétsi podil obéznych aktiv
je tvofen zasobami. Naopak dlouhodoby hmotny majetek je prevazné tvofen pozemky
a stavbami. Pasiva spolecnost jsou dle analyzy tvofena z velké ¢asti cizimi zdroji. V roce 2019
byl podil ciziho kapitalu dokonce 76,34%, ovSem nasledujici roky se tento podil podafilo
spolecnosti snizovat. Nejvétsi podil vlastniho kapitalu se spole¢nosti podafilo vytvofit v roce
2022, kde tento pomér cinil 41,32% vici 58,16% ve prospéch ciziho kapitalu.
Kratkodobé zdvazky mély procentudlné nejvétsi podil na cizich zdrojich. Naopak vlastni
kapital je tvofen z vEtsi ¢asti zdkladnim kapitalem, ale také vysledkem hospodafeni minulych

let.
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Dalsi ukazatele finan¢niho zdravi podniku jsou tvofeny Cistym pracovnim kapitdlem a Cistym
pené¢znim majetkem, déale vSemi stupni likvidity, rentabilitou aktiv, vlastniho kapitélu,
vlozen¢ho kapitalu, rentabilitou trzeb a ukazateli zadluzenosti a wukazateli aktivity.
Spolecnost se zabyva prodejem automobill, cozZ je kapitalové narocné odvétvi, kde je bézné,

ze cizi kapital prevysuje vlastni kapital.

Cisty pracovni kapital je prvni tii sledované obdobi zaporny, coz znamena, ze kratkodobé
zavazky prevysuji obézna aktiva. Ve Ctvrtém a patém obdobi se dostava do kladnych hodnot,
coz naznaCuje, ze firma zlepSila fizeni svych kratkodobych aktiv a zavazki.
Cisty pené&Zni majetek je po celou dobu zaporny a kolisa mezi -35 946 tis. K& a-70 300 tis. K¢&.
Tyto zaporné hodnoty znamenaji, ze spole¢nost ma nizké penézni prostiedky v porovnani
se zasobami a kratkodobym kapitalem. Divodem miize byt ptili§ velky podil zdsob na obézném
majetku a také vysoké externi kratkodobé financovani. Ziporny Ccisty pracovni kapital
muze byt v nékterych odvétvich normélni, pokud je spojen s vysokymi zdsobami
a financovanim prostfednictvim kratkodobych zavazki, ale firma by méla zlepsit spravu

likvidity, aby predesla potencidlnim problémiim s platbami.

Bézna likvidita spolecnosti se od roku 2019 az do roku 2023 pohybuje okolo trovné 1,
to znamend, Ze ob&zna aktiva dosahuji mirn€¢ nizSich hodnot nez kratkodobé zavazky.
Pohotova likvidita dosahovala vroce 2021 hodnoty 0,29, ostatni obdobi se nachazela
pod urovni 0,2. Nizké hodnoty ukazuji, Ze podnik ma vétSinu kapitdlu vazanou v zasobach
(automobilech) a nemé dostatek rychle likvidnich aktiv na pokryti kratkodobych zavazkd.
Okamzita likvidita se pohybuje v rozmezi 0,05 az do 0,2. Tyto hodnoty znamenaji velmi nizké
penézni rezervy a zarovei tento ukazatel potvrzuje vy$e zminény zaporny CPM. Celkové firma
zasobam), ale méla by si dat pozor na nizkou hotovost a zhorSujici se okamzitou likviditu.
Doporu¢enim zde miize byt optimalizace zasob, ¢imz by se snizila doba,
po kterou jsou skladové vozy neprodejné. ReSenim tohoto doporudeni je mozné zlepSeni

prodeje, nebo sniZzeni predobjednavek vozil.

Nasledujici rentability ukazuji, jak dokaZe podnik efektivné hospodafit s aktivy, kapitdlem
a trzbami. Rentabilita aktiv dosahuje v prvnich dvou obdobich stabilnich hodnot, nasleduje
rust az na 8,22%, ale vroce 2023 hodnota klesd na 2,74%. Vysoké snizeni této hodnoty
v poslednim roce poukazuje na narist celkovych aktiv (zptisobeno riistem zdsob) a snizenim

vysledku hospodafeni po zdanéni. Rentabilita vlastniho kapitalu ma podobny trend
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jako ROA- v poslednim roce opét doslo k vyraznému snizeni této hodnoty. Divodem je nizsi
zisk a zaroven vyS$i vlastni kapitdl, diky nerozdélenému =zisku minulych let.
Rust rentability dlouhodobého kapitalu mezi lety 2021 a 2022 znamena, ze spolecnost
efektivné vyuzivala investovany kapital k dosazeni svych cilti. Scénar v roce 2023 je stejny
jako u pfedchozich rentabilit. Rentabilita trZeb vykazuje stabilni hodnoty pohybujici
seod 1,3% az do 2,91%, coz znaci niz$i marzi, kterd je v odvétvi prodeje vozli bézna.

Doporucenim zde je zkraceni doby mezi nakupem a prodejem vozu, kdy zbozi klesa na hodnoté.

Ukazatele zadluZenosti vykazuji vysokou zéavislost na cizim kapitalu, coz je,
jak jiz bylo zminéno, bézné v tomto odvétvi. Uspokojivy vyvoj mély tyto hodnoty do roku
2022, kdy se dafilo spolecnosti zadluzenost snizovat. Posledni rok ptinesl zvyseni zadluzenosti
a zhorSeni finan¢ni stability. Doporucenim je sledovat vyvoj ciziho kapitdlu, kontrolovat
jeho pomér vici vlastnimu kapitadlu a udrzet stabilni finan¢ni strukturu. Dal§im doporucenim

je stalé navySovani vlastniho kapitalu v podobé¢ ristu vysledku hospodaieni.

V oblasti ukazateli aktivity je pozitivem, ze doba obratu zasob je nizsi nez doba obratu
zavazkll. To znamend, Ze podnik prodd své zasoby a ziskd penézni prostfedky dfive,
neZ musi uhradit své dluhy. Pozitivni je i doba obratu pohledavek, ktera je u spole¢nosti nizka

z diivodu vyzadovanych zaloh pii prodejich novych vozu.

Z vysledkti komparace vnitropodnikovych stiedisek lze konstatovat, Ze znacka Skoda
trzeb, protoze zisk spole€nosti v porovnani s trzbami této znacky jsou v mens$im poméru
nez s prvni zminovanou znackou. Primérny pocet prodanych automobilii obou stiedisek
je 345 kust roéné a v priméru znacka Skoda proda kazdy rok o 34 vozi vice, nez znacka Kia.
Vysvétlenim miiZze byt mensi zajem zakaznikl o tuto znacku, Spatna marketingova propagace
nebo nevhodné zvolena prodejni strategie, pficemz se tyto faktoru nevylucuji.
V kombinaci se zjisténymi vysledky likvidity lze navrhnout sniZit pocet skladovych vozi,
tim padem snizit hodnotu celkovych zasob, ¢imZ by se likvidita pfiblizila doporu¢enym
hodnotam a doba obratu zasob by se snizila. Na druhou stranu by se timto krokem taktéz snizil
nabizeny sortiment, ktery zdkaznici mohou ihned odebrat. Prodejci se timto krokem snaZzi

predikovat poptavku zakaznikd.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace byla zamétfena na finan¢ni analyzu vybrané spolecnosti s vyuZzitim
specifickych metod. Hodnoceni finan¢ni stability bylo provadéno za obdobi 2019 az 2023.

Hlavnim cilem bylo posoudit dosavadni vyvoj a aktualni stav podniku i jeho jednotlivych

sttedisek a navrhnout opatieni ke zlepSeni této situace.

Zakladni struktura prace byla rozdélena do dvou zakladnich ¢asti. Prvni ¢ast byla zamétena
na vyznam a uzivatele analyzy, dale byly popsany zdroje informact, které slouzily jako podklad

pro vypocet ukazateld, které byly popsany v posledni ¢asti teoretické stati.

Prakticka ¢ast byla uvedena ptedstavenim analyzované spolecnosti, jeji strukturou a ptedmétem
podnikani. Poté nasledovala obecna finanni analyza hospodaieni celého podniku,
kde jako zdroj informaci slouzily vefejné¢ dostupné ucetni uzavérky spolecnosti v letech
2019 az 2023. Nejprve byla vypocitana horizontalni analyza, po které nasledovala vertikalni
analyza. Nasledné byl proveden rozbor rozdilovych a pomérovych ukazateld,
konkrétn¢ ukazatelii likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Pozornost byla poté vénovana
komparaci podnikovych stiedisek, kde byly nejprve porovnany vynosy a naklady,
nasledné pocet prodanych vozi. Jako posledni byla vypocitdna komparace rentability trzeb

a vzajemné srovnani.

V posledni ¢asti prace bylo shrnuto a zhodnoceno hospodateni podniku ve sledovaném obdobi.
V oblasti likvidity se spolecnost nachézela pod doporu¢enymi tirovnémi, coz je v tomto odvétvi
béZné. V této casti bylo rovnéZ navrzeno zkraceni doby mezi ndkupem a prodejem vozi,
coz by zrychlilo dobu obratu zasob. Dale bylo autorem doporuceno sniZzeni mnoZstvi
skladovych vozu, které tvoii zadsoby spolecnosti. Pravé zasoby mély ve sledovaném obdobi

az 47% podil na obéznych aktivech.

Bakalafskd prace muze byt uziteCna pro analyzovany podnik, jelikoZz poskytuje piehled
o jeho aktudlni financni situaci a pomaha identifikovat oblasti vyzadujici vyssi pozornost.
Na zakladé téchto poznatklh muze spoleCnost efektivnéji planovat své finanéni strategie

a zam¢fit se na faktory, které mohou piispét ke zlepSeni jeho ekonomické stability.
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Piiloha A- Rozvaha vybrané spolecnosti v letech 2019 az 2023

Rozvaha v letech 2019 az 2023 (v tis. K¢)

Oznadeni AKTIVA 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 107 759 109473] 92492| 100984| 132510
B. Stala aktiva 43183 43077 46821| 48779 52261
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 43 183] 43077] 46821 48 779 52261
B.LI. Pozemky a stavby 23635] 25645] 30295 29099] 28215
B.IL1.1.  [Pozemky 697 697 3497 3 497 3 497
B.IL.1.2. |Stavby 22938] 24948| 26798 25602] 24718
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 16 467 16 956 16 442 19 361 23 541
B.ILS. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM 3081 476 84 319 505
B.L5.2.  [Nedokonéeny DHM 3081 476 84 319 505
C. ObéZna aktiva 61307] 62430 41860/ 48146 74517
C.l Zasoby 49680 52133] 28929] 40313] 62806
C.ILL Material 6720 6583 6465 7095 7248
C.13. Vyrobky a zbozi 42960] 45550{ 22464] 33218] 55558
C.l13.2. |Zboz 42960| 45550] 22464| 33218 55558
C.IL Pohledavky 3993 2195 3736 2749 7 874
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 3993 2 195 3736 2 749 7 874
C.I1.2.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 3176 1307 3479 2530 3915
C.I1.2.4.  |Pohledavky- ostatni 815 888 257 219 3959
C.I1.2.4.3. |Stat- dafiové pohledavky 640 605 4 4 3430
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 175 38 228 196 436
C.11.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 0 245 0 0 0
C.I1.2.4.6. |Jiné pohledavky 0 0 25 19 93
C.IV. Penézni prostiedky 7634 8102 9195 5084 3 837
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 105 103 256 91 17
C.IV.2. Penézni prostredky na uctech 7529 7 999 8939 4993 3 820
D. Casové rozliSeni aktiv 3269 3966 3811 4 059 5732
D.1. Naklady ptistich obdobi 49 550 494 1276 864
D.3. Piijmy ptistich obdobi 3220 3416 3317 2783 4 868
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Rozvaha v letech 2019 az 2023 (v tis. K¢)

Oznaceni PASIVA 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 107 759 109473] 92492| 100984| 132510
A. Vlastni kapital 24772 28188| 33433 41729 45363
Al Zékladni kapital 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
ALL Zakladni kapital 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
A.IV. VH minulych let (+/-) 5449 8772 12 188 17433 25729
AIVL. Efr(cjjii)eleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych 5 449 R 772 12 188 17 433 25729
A.V. VH bézného tcetniho obdobi (+/-) 3323 3416 5245 8296 3634
B.+C. Cizi zdroje 82258] 81084 58646 58736 86469
B. Rezervy 0 0 0 66 20
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 66 20
C. Zavazky 82258 81084 58646 58670 86449
C.L Dlouhodobé zavazky 16 630 14 872 13 505 11 886 12312
C.18. Odlozeny danovy zavazek 2 965 2970 2920 2 872 3391
C.1.9. Zavazky- ostatni 13 665 11902 10 585 9014 8921
C.19.1.  |Zavazky ke spole¢nikim 668 6 688 8 088 7 667 7717
C.19.3. |Jiné zavazky 6977 5214 2497 1347 1204
C.IL Kratkodobé zavazky 65628| 66212 45141 46784 74137
C.IL3. Krétkodobé pfijaté zdlohy 2 831 3047 2123 1241 2157
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahti 21316 6562 7247 4568 6 625
C.IL8. Zavazky ostatni 41 481 56603 35771 40 975] 65355
CIL8.1. |Za&vazky ke spole¢nikim 1170 1399 0 0 0
C.I1.8.2. |Kratkodobé financni vypomoci 38565 53563] 30610) 37169 62936
CIL.8.3. |Zavazky k zam&stnanclim 536 642 721 684 749
CILS A ZéY%ZFy, ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 123 188 397 373 187
pojistént
CJL.8.5. |Stat- danové zavazky a dotace 796 552 1694 1481 50
C.1.8.6.  |Dohadné \iCty pasivni 91 59 253 98 94
CIL8.7. |Jiné zavazky 0 0 2 096 1170 1139
D. Casové rozliSeni pasiv 729 201 413 519 678
D.1. Vydaje ptistich obdobi 362 78 61 376 305
D.2 Vynosy pfistich obdobi 367 123 352 143 373

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

62




Piiloha B- Vykaz ziskl a ztrat vybrané spolecnosti v letech 2019 az 2023

Vykaz ziski a ztrat v letech 2019 az 2023 (v tis. K¢)

Oznaceni Nazev poloZky 2019 2020 2021 2022 2023
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 33 332 6449 34543 34823 38428
1L Trzby z prodeje zboZi 172942] 192425| 248353 214704| 223413
A. Vykonnova spotieba 189 655| 212042 264 100{ 225799| 243027
A.l. Naklady vynalozené na prodané zbozi 167360 187811 238803| 199 060| 213211
A2 Spotieva materialu a energie 13 767 15 134 15752 16214 18 891
A3. Sluzby 8528 9097 9 545 10 525 10 925
C. Aktivace (-) 220 0 0 0 0
D. Osobni naklady 11499 12 457 14 949 14 735 14 948
D.1. Mzdové naklady 8 448 9137 10961 10 837 10 962
DA Né“klvafly'na socié}m"zabezpeéeni, zdravotni 3051 3320 6 988 3 808 3086
pojisténi a osobni naklady
DAl Né.lflvafly' na socialni zabezpeceni a zdravotni 2855 3067 3 655 3625 3663
pojisteni
D.2.2. Ostatni naklady 196 253 333 273 323
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5814 6227 6251 6159 6 880
E.l. Upravy hodnot DNM a DHM 5798 6 285 6264 6182 6 874
E.l.1. Upravy hodnot DNM a DHM- trvalé 5798 6285 6264 6182 6874
E.3. Upravy hodnot pohledavek 16 -58 -13 -23 6
II1. Ostatni provozni vynosy 30047 35510] 34420 35115 37779
I1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20952 23724 21123 24 063 24 348
111.2. Trzby z prodaného materialu 1976 2022 3235 2910 3 889
11.3. Jiné provozni vynosy 7119 9 764 10 062 8 142 9542
F. Ostatni provozni naklady 24401 26810 24975 26721 28 547
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 19 833 21760 18 477 19 923 21514
F.2 Prodany material 1 506 1712 2452 2200 2578
F.3. Dané a poplatky 148 145 146 76 77
Fa Rveferrvyv pl‘O\fOZﬂi oblasti a komplexni naklady 0 0 0 66 46
pristich obdobi
F.5 Jiné provozni naklady 2914 3193 3900 4456 4424
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 4732 4 898 7 041 11 228 6218
J. Néakladové iroky a podobné naklady 474 462 328 782 1151
I Nékladmfé uroky a podobné naklady - ovladana 474 462 0 0 0
nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 0 0 328 782 1151
VIL Ostatni finanéni vynosy 1 0 0 12 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 126 139 195 169 155
& Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -599 -601 -523 -939 -1 306
ukd Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 4133 4297 6218 10 289 4912
L. Dan z pfijmu 810 881 1273 1993 1278
L.1. Dati z piijmu splatna 815 876 1323 2 041 760
L.2. Dan z piijmu odlozena (+/-) -5 5 -50 -48 518
x® Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 3323 3416 5245 8296 3634
i Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 3233 3416 5 245 8 296 3634
Cisty obrat za tietni obdobi =
& LALAILATV AV AVLAVIL 236 322| 262434| 317316 284 654| 299 620

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazu
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