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Diplomovéa prace na téma ,,Vliv firemni kultury na spokojenost zaméstnanci® je zpracovana ptehledné a ma
logickou strukturu. Teoreticka ¢ast je koncepéné dobife vystavéna, piinsi jasné vymezeni zakladnich pojmu i
jejich provazani s vykonnosti a fizenim organizaci. Zaroven se opira o dostate¢né mnozstvi relevantnich zdrojt.
Metodologické uchopeni povazuji za adekvatni: zvolend kombinace polostrukturovanych rozhovori s
managementem a dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci je srozumitelné popsadna a umoziuje nahlédnout do
zkoumané firemni kultury z vice perspektiv.

Analytickd cast poskytuje ucelené a pro praxi relevantni zhodnoceni stavu zkoumané organizace. Autor
presvédéiveé ukazuje celkové vysokou troven pracovni spokojenosti, identifikuje silné stranky (zejména mzdy a
benefity, ptistup nadfizenych, atmosféru na pracovisti) i mista vhodna pro rozvoj (pfedevs§im kariérni/profesni rist
a dil¢i aspekty interni komunikace). Interpretace vysledku je realisticky zasazena do kontextu vyrobni pobocky a
vztahu k matefské spole¢nosti, coz piispiva k Citelnosti zavéru i doporuceni.

Jedinou podstatngjsi pfipominkou je zpusob, jakym je v praci dolozen vliv firemni kultury na pracovni
spokojenost: zpusob dolozeni vyzniva pievazné deskriptivné. V kvantitativni ¢asti je kultura vymezena pomérné
uzce a chybi zakladni statistické testy zkoumaného vztahu, pripadné prace s vicepolozkovymi skalami. Doporucuji
proto v zavéru uzivat umeéfenéjsi formulaci o pozitivni souvislosti (nikoli prokazaném ,,vlivu®). Tato vyhrada vsak
nema vliv na navrhovany klasifikacni stupeii, nebot’ celkova uroven a kvalita prace jsou na velmi vysoké trovni.

Otazky a naméty k obhajobé
1. Kter¢ statistické testy byste zvolil k prokazani vztahu mezi firemni kulturou a spokojenosti zaméstnancti
(minimalné korelace a regrese s kontrolami) a jak byste zajistil spolehlivost méteni?

2. Proc jste zvolil typologii Bridges (ESFJ) a jak by se Vase zavéry lisily, pokud by byla firemni kultura
meéfena modelem Cameron & Quinn (Competing Values Framework)?
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