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Cilem diplomové price bylo optimalizovat proces FAl. Diplomant wyuiil pro feeni kombinaci
metod lean managementu. Pro viastni feSeni popsal v tecretické C4sti detailné principy lean
managementu, kategorie plytvani a nékteré z metod pouivané v oblasti zlepSovani procesd i
jeho fizeni. Popsané metody pak aplikoval na proces FAl. Zvoleny postup je metodicky spravny.
V kap. 3.5 je uvedeno méfeni procesu, a to analyza dat, které jsou vyuZity pro fedeni. Vzhledem
k tomu, ¥e se jednd o dilefité Gdaje, bylo by vhodné doplinit do analytické &asti, piip. do kapitoly
3.5, jaké Gdaje byly vyuZity z informaéniho systému a co bylo dohledévéno z e-mailll. To povaiuji
za dllefité i z pohledu dalétho vyufivani pfi hodnoceni procesu FAl po optimalizaci. Vyuiiti
metody VSM je pro identifikaci problém( procesu FAI moiné pouZit, aviak jeji vyuditi pro
nepravidelnost, ke které dochdzi v procesu FAI je obtiZn&ji a vyiaduje celou mapu vytvofit
véetné vstupniho pldnu jednotek na FAI testech. Kompletni mapa by usnadnila praktické vyuZiti
diplomové préce ve firmé a umoZnila by podstatné snadnéji a srozumitelnéji stanovit hodnoty VA
a NVA a VA index. Pro ndvrh eliminace plytvéni diplomant vyuZil Paretovu analyzu a Ishikawlv
diagram. Vzhledem k tomu, fe vdiplomové préci identifikoval tfi druhy plytvdni — zbytelnd
doprava, zbyte&né procesy a prostoje, bylo by vhodné&jdi pro kaidy druh plytvani zpracovat
samostatny diagram, nebot eliminace jednotlivych druhl plytvani vyZaduje obvykle odli3né
fefeni. V kap. 3.9 jsou uvedeny tfi varianty fedeni. Pro kaZdou z variant jsou uvedeny podminky
realizace. Nasledn& diplomant uved| v diplomové praci vysledky metody VSM. Pro praktické
vyuiiti ndvrhu firmou vak nenl uvedeno, co si fedeni vyZaduje z hlediska evidence dat a jak dale
vyuilvat vytvofenou hodnotovou mapu, tj. pro sledovédni VA indexu. Uvedené Fedeni si
pravdépodobné vyZaduje investice. Bylo by vhodné v préci uvést i jeji ndvratnost.

Diplomovou préci doporutuji k obhajobé a hodnotim stupném
C - dobre



Dotazy na diplomanta:

1. Doplrite, jaké Gdaje uvedené v kapitole 3.5 byly vyuZity z informadniho systému a co bylo

dohleddvéno z e-maill.
2. Doplite, jakd data by bylo potiebné archivovat vinforma&nim systému, aby bylo moiné

navrh dale vyuZivat pro hodnoceni procesu FAI.
3. Dopliite ekonomické zhodnoceni navrhu.
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