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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva finanéni vykonnosti a konkurenceschopnosti firmy KAMIR a Co
spol. sr. o. Finan¢ni vykonnost je zji§tovana pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy.
Konkuren¢ni schopnost podniku je pak ziskdna pomoci Porterovy analyzy 5 sil, matice BCG
a SWOT analyzy. Zdroji informaci jsou piedev§im ucetni vykazy (rozvaha, vykaz ziskl

a ztrat, cash flow) a interni udaje poskytnuté finan¢ni analytickou.
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TITLE

Financial Performance and Competitiveness of the Company KAMIR a Co spol. s T. 0.

ANNOTATION

The topic of this presented master*s thesis is financial performance and competitiveness of the
company KAMIR a Co spol. s r. 0. The financial performance is measured by the selected
indicators of financial analysis. The factors affecting the competitiveness of the company are
determined using Porter’s five forces analysis, BCG matrix and SWOT analysis. The balance
sheet, the profit and loss statement and the cash flow are the most important sources of
information. There are also internal data used that were provided by the company’s financial

analyst.
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A — aktiva

BCG — Boston Consulting Group
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EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim

EET — elektronicka evidence trzeb

FM — finan¢ni majetek

GE — General Electric

GDPR — General Data Protection Regulation
| — nédkladovy trok

MF — ménovy fond
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OA — ob¢zn4 aktiva

QHP — Quality Horse Products

ROA — rentabilita aktiv (Return on Assets)
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)
ROS - rentabilita trzeb (Return on Sales)

SPP — statni pokladni¢ni poukéazky



SWOT - Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfileZitosti)
a Threats (hrozby).

T — trzby

t — danova sazba

VK — vlastni kapital

VH — vysledek hospodateni

Zv — zavazky



UvVoD

Hlavni motivaci, kvili které vétSinou firmy vykonavaji podnikatelskou ¢innost, je generovani
ziski. Pro zjisténi aktudlni financni situace a pozice na trhu slouzi analyzy vykonnosti
a konkurenceschopnosti, jez by m¢l kazdy podnik ve vlastnim zajmu provadét. Pomoci téchto
analyz lze totiz zjistit nejen aktualni finan¢ni situaci a postaveni na trhu, ale také odhadnout

budouci vyvoj a predvidat mozné problémy.

Tématem diplomové prace je financni vykonnost a konkurenceschopnost spolecnosti
KAMIR a Co spol. sr. 0. Hlavnim cilem prace je provést finanéni analyzu a zjistit
konkurenceschopnost dané firmy V jejim oboru podnikani. Dil¢im cilem v ¢asti finan¢ni
vykonnosti je pak srovnani vybranych ukazateli v case. Co se ty¢e konkurenceschopnosti,
jejim vystupem by mély byt strategie, které podnik v soucasné dobé voli, ¢i by mél

V budoucnu nasledovat.

Teoreticka Cast je rozdélena do dvou kapitol. Prvni kapitola se zabyvéa vykonnosti podniku.
Zde jsou zahrnuty definice pojml vykonnost a finan¢ni vykonnost. Finan¢ni analyzou se pak
zabyva prevazna Cast této kapitoly. JelikoZ financni analyza slouZi ke zjiSténi financni
vykonnosti, je nutné ji v teoretické ¢asti podrobné rozebrat. Kapitola proto zahrnuje uZivatele
a zpracovatele finan¢ni analyzy a zdroje informaci pro jeji tvorbu. Dale obsahuje zakladni
metody finan¢ni analyzy, kterymi jsou analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazateld. Na uplném konci kapitoly je mozné najit analyzu souhrnnych ukazateldl, jez slouzi
k celkovému posouzeni finan¢ni vykonnosti vybraného podniku. Druha kapitola teoretické
Casti je vénovana konkurenceschopnosti. I zde se v tivodu nachazi definice pojmt, a to
konkurenceschopnosti a konkuren¢ni vyhody. V dalsi ¢asti jsou nasledné¢ zahrnuty analyzy
konkurenceschopnosti, kterymi se poté bude zabyvat prakticka ¢ast. Jedna se o Porterovu

analyzu péti sil, analyzu portfolia a SWOT analyzu.

Dalsi, v potadi jiz tieti kapitola se zabyva charakteristikou konkrétniho podniku, ktery bude
analyzovan v praktické &asti. Jedna se o spole¢nost KAMIR a Co spol. st. o. zabyvajici se
mimo jiné dodanim, montdzi a servisem dojicich technologii, prodejem chovatelskych

a zeméd¢lskych potieb a provozem chovatelského e-shopu.

Kapitoly 4 a 5 patii jiz do casti praktické. Ta je zaméfena na konkrétni podnik a s nim
spojenou problematiku. V prvni zuvedenych kapitol je provedena finanéni analyza.
K analyze absolutnich ukazateli byly pouzity Gcetni vykazy z let 20162019, které jsou volné

pfistupné na internetu. Predev§im se jedna o rozvahu, vykaz ziski a ztrat a pichled
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0 penéznich tocich. Analyza rozdilovych ukazateli sestdva z vypocti Cistého pracovniho
kapitalu a cistého penézniho majetku a v analyze pomérovych ukazateld I1ze nalézt vybrané
ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Posledni analyzou V této kapitole je
analyza souhrnnych ukazatelt. Zde jsou zahrnuty jak bankrotni modely v podobé Altmanova
Z-skore, tak modely bonitni, které reprezentuje Kralicekiiv Quicktest. I v téchto zminénych
analyzach byly zdrojem informaci ucetni vykazy jednotlivych let, tim hlavnim vsak byla
ucetni zavérka za rok 2019. Dalsi kapitolou zahrnutou v praktické casti je analyza
konkurenceschopnosti firmy KAMIR a Co spol. s 1. 0. V Porterové analyze péti sil je zminéna
souCasna a potencialni konkurence, smluvni sila dodavateli a zakaznikd a také mozna
ohrozeni v podob¢ substitutd. Analyza portfolia je v této praci zahrnuta matici BCG, ktera
obsahuje produkty rozdélené¢ podle trzniho podilu a pfedpokladaného tempa ristu do ctyt
kvadranti nazvanych hvézdy, dojné kravy, otazniky a bidni psi. Soucasti analyzy portfolia je
také volba strategie, kterou by mél podnik néasledovat. Analyza silnych a slabych stranek
a prilezitosti a hrozeb (SWOT) je posledni analyzou konkurenceschopnosti zkoumaného
podniku. Jak jiZ nazev napovidd, cilem SWOT analyzy je posoudit vnitini ptredpoklady
podniku (silné a slabé stranky) a vné&jsi ptedpoklady faktort piisobicich na podnik (ptilezitosti
a hrozby). Vysledkem této analyzy je pak opét volba strategie z ni vyplyvajici. Podklady pro
analyzu konkurenceschopnosti firmy KAMIR a Co spol. sr. o. byly ziskdny z internich

informaci od finan¢ni analyticky pani Ing. Jany Salacové.

Posledni kapitolou této diplomové préce je fizeny rozhovor taktéZ s financni analytickou Ing.
Janou Saladovou zaméfeny na vykonnost a konkurenceschopnost spole¢nosti KAMIR a Co

spol.sr. 0.
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1 TEORETICKE ZAKLADY VYKONNOSTI PODNIKU
Tato kapitola se zabyva zédkladnimi pojmy souvisejicimi s vykonnosti podniku, kterymi jsou
predevSim vykonnost a finan¢ni vykonnost, ale také finan¢ni analyza. V rdmci finan¢ni
analyzy jsou rozebrani uzivatelé a zpracovatelé financni analyzy, dale pak zdroje pro finan¢ni
analyzu a v neposledni fad¢ jeji zakladni metody. Ty se dale déli na absolutni, rozdilové
a pomérové ukazatele, které jsou zde taktéZz dopodrobna vysvétleny. Na Uplném konci

kapitoly Ize pak nalézt souhrnné ukazatele, a to piiklady bankrotnich a bonitnich modelt.

1.1  Vykonnost a finan¢ni vykonnost
Pojem vykonnost se pouziva v riznych oborech, a proto neexistuje jeho piesna definice. Jak

tvrdi Wagner ,, vykonnost znamena charakteristiku, kterd popisuje zpiisob, respektive priibéh,
jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou cinnost, na zdkladé podobnosti s referencnim
zplisobem vykonani (prubehu) této cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada

schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené kriterialni skaly. *

[11]

Co se tyCe pouziti pojmu vykonnost v souvislosti spodnikem, podle Neumaierové
a Neumaiera [8] je vykonnost to, co je podnik schopen vlastnikovi pfinést. Zak a kol. [12]

také popisuji vykonnost podniku jakoZto schopnost zhodnocovat vlozeny kapital.

Tato diplomova prace je zaméfena piedev§im na finan¢ni vykonnost vybraného podniku.
Finanéni vykonnosti se dle Hrdého a Krechovské [3] rozumi finanéni situace, ktera je méfena
mimo jiné pomoci ziskovosti neboli rentability. Jak je jist¢ z pfedchozich definic ziejmé,
finan¢ni vykonnost je pojem, ktery je bezpochyby soucasti finan¢ni analyzy.
1.2  Financni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou souc¢ésti finan¢niho fizeni, nebot’ jak tvrdi Knapkova, Pavelkova
a Steker [5], ,, piisobi jako zpétnd informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel,
vV éem se mu jeho predpoklady podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtel
predejit nebo kterou necekal. “ Podle Kislingerové a kol. [4] existuje velké mnozstvi definic
finan¢ni analyzy. Jednou z nejpouzivanéjich je pak tato: , Financni analyza je soubor

I3

cinnosti, jejichz cilem je zjistit a vvhodnotit komplexné financni situaci podniku.

Anglické zdroje [26] pfitom definuji finanéni analyzu jakozto podrobné prozkoumani podniku

z ruznych hledisek s cilem pochopit jeho finan¢ni situaci a urcit budouci vyvoj podniku za
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ucelem jeho celkového posileni. Finan¢ni analyza zkouma mnoho aspektti podnikani. Jedna

se mimo jiné o ziskovost, stabilitu, solventnost ¢i likviditu.t

Stru¢né a jasn¢ vSak nejdulezitéjsi informace o financni analyze shrnuli do ¢tyf boda prave
Knapkova, Pavelkova a Steker [5]. Bod prvni obsahuje jiz vy$e zminénou definici finanéni
analyzy, pod bodem dva se skryvaji jeji uzivatelé, bod tfi je zaméfen na zpracovatele analyzy
a konecné¢ bod Ctyfi je zaméien na zdroje informaci pro finan¢ni analyzu. Souhrn vyse

zminénych autort zni tedy nasledovné:

1. Financ¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku, je
nedilnou soucésti finanéniho fizeni.

2. Finan¢ni analyzu jako zdroj pro dalsi rozhodovani a fizeni potiebuji nejen samotni
manazeii podniku, ale i1 investofi, obchodni partnefi, stitni instituce, zahranicni
instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi apod.

3. Pro kvalitni zpracovani finanéni analyzy je potiebné mit pfistup k informacim
0 podniku. MoZnosti ptistupu k informacim, a tim i hloubka zpracované analyzy se 1isi
podle zpracovatele analyzy — interniho nebo externiho analytika.

4. K vyznamnym zdrojim dat a informaci patii zejména vnitropodnikové ucetni vykazy,

vyroéni zpravy, komentafe odborného tisku, oficidlni ekonomické statistiky apod.

Hlavnim tcelem finan¢ni analyzy je podle Hrdého a Krechovské [1] ,,vyjadrit majetkovou
a financni situaci podniku a pripravit podklady pro interni rozhodovdani managementu

¢

podniku.

1.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Jak zminuji Kislingerova a kol. [4], uzivatele finan¢nich analyz lze rozdélit na externi, tedy
0soby mimo podnik, a interni, ¢ili zaméstnance daného podniku. Mezi externi uZivatele lze

zaradit napiiklad:

investory (akcionare, vlastniky),

- banky a jiné véftitele,

- stat a jeho organy,

- obchodni partnery (zdkazniky a dodavatele),

- manazery,

! Financial analysis is the examination of a business from a variety of perspectives in order to fully understand
the greater financial situation and determine how best to strengthen the business. A financial analysis looks at
many aspects of a business from its profitability and stability to its solvency and liquidity.
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- konkuren¢ni podniky,
- danové poradce, auditory, ucetni znalce,
- burzovni maklére,

- Sirokou vefejnost apod.
Naopak skupina internich uzivatell finan¢ni analyzy je pon€kud mensiho rozsahu. Patii sem:

- manazefi,
- odboraii,

- zaméstnanci podniku.

Kazdy z vySe zminénych, at’ uz externich ¢i internich uzivatelt financni analyzy, mé podle
Hrdého a Krechovské [1] ,,své specifické zdjmy, které ho vedou k potiebé udajii financni
analyzy, coz je spojeno také s urcitym typem rozhodovani kazdého subjektu.” Specifické

zajmy vybranych uzivatell jsou znadzornény na obrazku 1.

UZivatelé finan¢ni analyzy

Vlastnici Manazerii Véritelé
- ziskovost provozni - likvidita
analyza
kapitalové — zadluZenost
ukazatele H rizeni
zdroju
__| trzni
ukazatele — ziskovost

Obrazek 1: Uzivatelé financni analyzy

Zdroj: Riickova, 2007 cit. podle Hrdy, Krechovska, 2016, s. 210 — upraveno
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1.2.2 Zpracovatelé financni analyzy
Jak jiz bylo zminéno vySe, existuji dva druhy zpracovatelli finan¢ni analyzy, a to interni
a externi. Interni analytik byva vétSinou zameéstnanec podniku, ktery jej dobie zna, kdezto
externi analytik je osoba, jez je nezavisla, a tudiz nemd s analyzovanym podnikem nic

spole¢ného. Klady a zapory jednotlivych analytikl jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Klady a zapory analytikt

Interni analytik

Klady Zapory

Snadny pftistup k informacim Zaujatost

Snadné doplnéni informaci od managementu

Externi analytik (najaty podnikem)

Klady Zapory
Lepsi ptistup k informacim Chybi vlastni znalost podniku
Nezavisly thel pohledu

Externi analytik (neni ve spojeni s podnikem)

Klady Zapory

Nezavisly thel pohledu K dispozici pouze vetejné ptistupna data

Casto nedostatek dat pro kvalitni zpracovani

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kndpkové, Pavelkové, Stekera, 2013, s. 18

1.2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je Ucetni zavérka, kterd obsahuje

nasledujici ucetni vykazy: [5]

- rozvahu,

- vykaz zisku a ztrat,

- prehled o penéZnich tocich (cash flow),
- ptehled o zménéch vlastniho kapitalu,

- ptilohu k tcetni zavérce.
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Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera [5] Ize dilezité informace pro provedeni finanéni analyzy
ziskat napiiklad z vyro¢ni zpravy, ze zprav vrcholového managementu podniku, ze zprav
vedoucich pracovnikd ¢i auditort, z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu nebo

zamestnanosti, z oficialnich ekonomickych statistik a tak podobné.
Rozvaha

Rozvaha je zakladnim G¢etnim vykazem kazdého podniku. Jak tvrdi Kislingerova a kol. [4]
., udaje zjisténé z rozvahy charakterizuji stav ekonomické veliciny, resp. stav majetku a zdrojii
podniku K urcitéemu datu. Jednd se o tzv. okamZikové, stavové ukazatele.“ Strana aktiv se
skladd z dlouhodobého majetku a obéznych aktiv, kdezto na strané pasiv lze nalézt vlastni
kapital, cizi zdroje a kratkodobé zavazky. [4] ,,Na strané pasiv je diilezita informace
0 vysledcich hospodareni podniku...” [5] Musi platit pravidlo bilan¢ni rovnosti, které fika, Ze

aktiva se vzdy rovnaji pasivim.
Vykaz zisku a ztrat

Ve vykazu ziskl a ztrat je zachycen vysledek hospodateni za dané Gcetni obdobi. ,, Vysledek
hospodareni predstavuje rozdil mezi vynosy a ndklady bez ohledu na to, zda vznikaji skutecne

redlné penézni prijmy nebo vydaje. “ [5]
Vynosy —néklady = VH (+ zisk, — ztrata)

Z vyse uvedeného dle Kislingerové a kol. [4] vyplyva, Ze vysledny Cisty zisk nezrcadli Cistou
skutecnou hotovost ziskanou hospodafenim podniku. Zakladni vazbu mezi G¢etnim vykazem

ziskil a ztrat a rozvahou znazoriiuje obrazek 2.
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Aktiva Pasiva

EBIT Vlastni
kapital
3 R Cizi
— drok —>{ Véfitelé | g kapital
Kritkodobé
zévazky

EAT g o

(vyplata v hotovosti)

ZadrZeny zisk ————  Podnik
(Retained Earnings — RE)

Obrazek 2: Zisk a jeho rozdéleni, vazba na vykaz rozvaha

Zdroj: Kislingerova a kol., 2010, s. 66
Piehled o penéznich tocich (cash flow)

Jak jiz bylo dfive zminéno, vykaz ziski a ztrat odrazi vynosy a nédklady, piehled o penéZnich
tocich pak informuje o pfijmech a vydajich podniku. Podle Kislingerové a kol. [4] koncepce
vykazu cash flow ,,vychazi z casového nesouladu hospodarskych operaci a jejich financniho
zachyceni, tj. z rozdilu mezi ndklady a vynosy na jedné strané a vydaji a prijmy na strané
druhé.” Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker [5], pravé zména stavu penéznich
prostiedkii je podstatou sledovani ve vykazu penéznich toku. ,, Vykaz cash flow vysvetluje

«

pririistky a ubytky penéznich prostredki a ditvody, proc¢ k nim doslo podle zvolenych kritérii. *

Na obrazku 3 jsou zndzornény tfi vySe probrané vykazy, a to rozvaha, vykaz ziskil a ztrat

a prehled o penéznich tocich.

Rozvaha Vykaz ziski a ztrat Cash flow

majetek = kapital vynosy — naklady = zisk piijmy — vydaje = cash flow

Obrazek 3: Rozvaha, vykaz ziskit a ztrat, cash flow

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Knapkove, Pavelkove, Stekera, 2013, s. 47

20



1.3  Zakladni metody financni analyzy
Dle Hrdého a Krechovské [1] se metody finan¢ni analyzy Cleni podle toho, zda analyzuji

pfimo slozky tucetnich vykazii nebo vychazi ze vztahu dvou riznych polozek a jejich
Ciselnych hodnot. V prvnim piipadé dochazi k vyuziti absolutnich neboli extenzivnich
ukazateldi, proto se jednd o metodu absolutni. Metoda relativni naopak vyuziva ukazatele

relativni, jinymi slovy intenzivni.

,Rozvaha obsahuje udaje o stavu k urcitému okamzZiku (stavové ukazatele), vykaz zisku
aztraty ve formé vynosi a nakladii predklada udaje za dany casovy interval (tokove
ukazatele). Z rozdilu stavovych ukazateli lze ziskat rozdilové ukazatele. “ Pokud je vykazany
udaj davan do poméru s jinym tdajem, jedna se o tzv. pomérové ukazatele. [5] (viz obrazek

4)

Metody finanéni analyzy

Absolutni Relativni
absolutni ukazatele relativni ukazatele
|
pomérove ukazatele
| stavoveé
—{ vrcholové
L tokové
| syntetické
|| univerzalni
L_| faktorové

Obrazek 4: Metody financni analyzy
Zdroj: Hrdy, Horova, 2009
cit. podle Hrdy, Krechovska, 2016, s. 212 — upraveno
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Podrobny postup pii finan¢ni analyze doplnény i o zdroje dat K jednotlivym c¢innostem je

znazornén na obrazku 5.

Cinnost

Zakladni charakteristika spole¢nosti
(pFredmét ginnosti, strategie, pocet
zaméstnancu, ...)

v

Analyza vyvoje odvétvi

¥
Analyza stavovych a tokovych ukazatell

u&etnich vykazua (s vyuZitim vertikalni
a horizontalni analyzy)
— majetkova struktura rozvahy
— finanéni struktura rozvahy
— analyza vynosu
— analyza naklad(
— analyza zisku

— analyza cash flow
L 2

Analyza rozdilovych ukazatelt

— analyza CPK
¥
Analyza pomérovych ukazatell

— analyza rentability
— analyza zadluZzenosti
— analyza likvidity
— analyza aktivity
— analyza dalSich ukazatel(

— analyza ukazatelt kapitalového trhu
L2

Fyramidové rozklady vybranych ukazatel( |
L2

l Souhrnné ukazatele J
v

r Analyza situace (finanéni pozice) I
v

Identifikace problému spolecnosti
(stanoveni diagnoézy)

| Navrhy doporuéeni pro zlepsSeni stavu

Obrdzek 5: Postup pri financni analyze

1.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Zdroje dat

vyroéni zpravy, web, propagacnf materialy
firmy, informace managementu, ...

Panorama ¢eského prumysiu, odborné
Sasopisy a roc¢enky, specializované web
portaly pro jednotlivé obory

udetni vykazy analyzované spolecnosti,
podrobna analyza prilohy k acetni zavérce,
Obchodni véstnik, specializované databaze
Jjako zdroj dat pro srovnavani ekon. udaja
firem

ud&etni vykazy analyzované spolecnosti, data
konkurence pro srovnani

aéetni vykazy analyzované spolec¢nosti, data
konkurence pro srovnani

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013

Jak je shora uvedeno, absolutni ukazatele finan¢ni analyzy se déli na stavové, které tvori

obsah rozvahy, a tokové, jez informuji o udajich za urcity interval a lze je nalézt ve vykazu

ziskli a ztrat i v prehledu o penéznich tocich. ,, Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména

k analyze vyvojovych trendii (srovndni vyvoje v casovych raddach — horizontdlni analyza)

a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé polozky vykazii se vyjadri jako procentni

podily techto komponent — vertikdlni analyza). “ [5]

Horizontalni analyza je zaloZena na analyze vyvojovych trendd, jelikoz sleduje vyvoj polozek

jednotlivych finan¢nich vykazi v ¢ase. Cilem je podle Hrdého a Krechovské [3] ,,zmérit



pohyby jednotlivych velicin a zjistit jejich intenzitu. Z toho ditvodu je nutné mit k dispozici

udaje za nekolik po sobé jdoucich obdobi (minimdlné za dveé obdobi). *

Vertikalni analyza je zalozena na procentnim rozboru finan¢nich vykazi a vycisluje tedy
procentualni podil poloZek na celku. Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera [5] je obvykle za
zakladnu zvolena vyse aktiv, respektive pasiv, kdezto pro rozbor vykazu ziskll a ztrat se
pouzije velikost celkovych vynost nebo nékladu. ,, Vertikdalni analyzu je mozné pouzit pro
Mezirocni srovnani ucetnich vykazii v delsim casovem horizontu a také pro mezipodnikové

srovnani s jinymi podniky v tomtéz oboru, jelikoz nepodléha viivu inflace. * [1]

1.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Jak tvrdi Knapkova, Pavelkova a Steker [5] ,,rozdilové ukazatele slouzi k analyze a iizeni
financni situace podniku s orientact na jeho likviditu. © Existuji tii nejvyznamnéjsi rozdilové

ukazatele. Jedna se o:

- &isty pracovni kapital (CPK),

- &isté pohotové prostiedky (CPP),

- Cisty penézni majetek (CPM).
Cisty pracovni kapital (CPK)
Cisty pracovni kapital, oznadovany také jako provozni kapitdl, jehoz vypodet je znazornén
nize, ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Podle Hrdého a Krechovské [1] plati,
ze ¢im vyssi je Cisty pracovni kapital, tim vétSi by méla byt schopnost podniku hradit své
finanéni zavazky. ,, Zdkladnim pozadavkem je, aby jeho hodnota byla kladna. Nabyva-li

zapornych hodnot, jedna se o tzv. nekryty dluh. Konstrukce €istého pracovniho kapitalu je

znézornéna na obrazku 6.
CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

CPK = vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby — stala aktiva
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A

Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek

Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
dlouhodoby

ObéZny
majetek

aiclf

Cizi kapital
kratkodoby

Obrdazek 6: Cisty pracovni kapital
Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

., Cisté pohotové prostiedky urcuji okamZitou likviditu pravé splatnych krdtkodobych
zavazki. “ [5] Tento ukazatel se vypocte jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky
a okamzité¢ splatnymi zavazky. Do pohotovych penéznich prostfedkii 1ze zahrnout hotovost
a zistatek na b&zném udtu, pak se podle Knapkové, Pavelkové a Stekera [5] jednd o nejvyssi
stupenn likvidity. N&kdy je mozno téZ zapocitat i kratkodobé cenné papiry, kratkodobé
terminované vklady, sménky ¢i Seky, ,, protoze jsou v podminkach fungujiciho kapitdalového

trhu rychle premeénitelné na penize. “
CPP = pohotové penézni prostfedky — okamzit& splatné zavazky
Cisty penéZni majetek (CPM)

Cisty penézni majetek je jakymsi kompromisem mezi ¢istym pracovnim kapitdlem a istymi
pohotovymi prosttedky. Vypoclte se jako rozdil mezi ob&éznymi aktivy, zasobami,

nelikvidnimi pohledavkami a kratkodobymi pasivy.
CPM = ob&zné aktiva — zdsoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

1.3.3 Analyza pomérovych ukazateli
Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem financni analyzy. Podstatou pomeérovych
ukazatelti podle Knapkové, Pavelkové a Stekera [5] je, Ze davaji do vzajemnych pomérd

jednotlivé polozky ¢i skupiny polozek rozvahy, vykazu ziska a ztrat, poptipad¢ cash flow,
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které spolu urcitym zpiisobem souviseji. Mezi nejcastéji pouzivané skupiny pomeérovych

ukazatell patii:

- ukazatele rentability,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele likvidity,

- ukazatele zadluzenosti,

- ukazatele kapitalového trhu.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nebo také ukazatele vynosnosti, navratnosti ¢i profitability ratio méfi,
jak tvrdi Hrdy a Krechovska [1], ,, uspésnost pri dosahovani podnikovych cilii srovndvanim
zisku s jinymi velicinami.* Zjednodusen¢ feeno udavaji, kolik K¢ zisku piipada na 1 K¢
jmenovatele. Podle Kislingerové a kol. [4] tyto ukazatele ,,zobrazuji pozitivni nebo naopak
negativni vliv Fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. “ Ukazatelll rentability

existuje velké mnozstvi, proto jsou zde vybrany pouze ty v praxi nejpouzivangjsi.
Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

Ukazatel rentability aktiv byva povazovan za zakladni méfitko financni vykonnosti, nebot’
vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Ve jmenovateli se vZdy objevi celkovd aktiva,
kdeZto v citateli se mohou objevit rizné formy zisku, a to Cisty zisk (EAT), zisk po zdanéni
a zdanénych urocich nebo zisk ptred zdanénim a Uroky placenymi z ciziho kapitalu (EBIT).
Nejkomplexnéj$im ukazatelem podle Kislingerové a kol. [4] je tvar s pouzitim zisku pted

zdanénim a uroky v Citateli (EBIT).

ROA — EBIT
~ celkovia aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili
vlastnici. Diky tomuto ukazateli mohou investofi posoudit, zdali jejich, at’ uz pfimo ¢i
ukazatele by méla byt vyssi, neZ je vynosnost alternativni stejné rizikové investice nebo
vynosnost bezrizikové investice, za kterou lze u nds povazovat investice do cennych papirii

garantovanych stdatem (napr-. statni dluhopisy, statni pokladnicni poukdzky). “ [1]
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EAT

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Rentabilita trzeb udava, kolik K¢ zisku je podnik schopny vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.
| v tomto ukazateli Ize v ¢itateli pouzit bud’ Cisty zisk (EAT) nebo zisk pted zdanénim a Groky
placenymi z ciziho kapitalu (EBIT). V ptipadé pouziti EAT vysledkem ukazatele rentability
trzeb bude tzv. ziskova marze. Jak tvrdi Kislingerova a kol. [4], tento ukazatel je odliSny u
jednotlivych odvétvi v zavislosti na charakteru produkti, a proto je nutné posuzovat ukazatel
ve vztahu Kk obratu aktiv. ,, Tyto dva ukazatele maji tendenci chovat se opacnym smérem. Tedy

firmy s vysokou ziskovou marzi maji tendenci K nizsi obratovosti aktiv a naopak. *

EAT

ROS =
trzby

Ukazatel nakladovosti

Doplitkkovym ukazatelem k rentabilité trzeb je ukazatel nakladovosti, ktery se podle Hrdého

a Krechovské [1] pouziva k ,, vyjadreni relativni uirovné nakladu.

naklady

nakladovost = -
trzby

nakladovost =1 - ROS
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k fizeni aktiv podniku. Jak popisuji Hrdy a Krechovska [1],
ukazatele aktivity hodnoti efektivnost hospodateni s aktivy podniku. Podle Kislingerové
akol. [4] ukazatele aktivity informuji, zda podnik , disponuje relativné rozsahlymi
kapacitami, které zatim nejsou prilis firmou vyuzivany, nebo naopak prilis vysoka rychlost
obratu muze byt signalem, Ze firma nema dostatek produktivnich aktiv a z hlediska budoucich
riistovych prileZitosti nebude mit Sanci pro jejich realizaci; v extrémnim pripadé miize byt
I signalem bliziciho se upadku v diisledku nezviadnutého ristu. © Jingmi slovy, pokud podnik
disponuje vétsim mnozstvim aktiv, nez je ucelné, vznikaji mu zbyteéné naklady. Naopak ma-
li téchto aktiv malo, pfichdzi o pfipadné trzby. Principidlné se jednd o dva druhy ukazatelt

aktivity:
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- rychlost obratu (kolikrat se obrati urcity druh majetku v trzbach za dany Casovy
interval),
o obrat celkovych aktiv,
o obrat dlouhodobého majetku,
o obrat zasob,
o obrat pohledavek,
- doba obratu (doba, po kterou jsou finan¢ni prostiedky vazany v urcité formé
majetku),
o doba obratu zasob,
o doba obratu pohledavek,

o doba obratu zavazku.
Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover)

Tento ukazatel je komplexnim ukazatelem méficim efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera [5] by
méla byt hodnota tohoto ukazatele minimaln¢ 1, avSak zavisi také na pfislusnosti daného
podniku k odvétvi. Jak tvrdi Hrdy a Krechovska [1], primérné hodnoty ukazatele obrat aktiv
se Vv praxi pohybuji mezi 1,6 a 2,9. ,, Pokud je pocet obratek za rok nizsi nez 1,5, znamenad to,

Ze spolecnost ma prilis vysoky stav majetku a méla by ho bud’ odprodat, anebo zvysit trzby.

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych akllv = kova aktiva

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Ukazatel obratu z4sob udava, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obé&Zzného majetku
az po jejich opétny nakup. Vyslednou hodnotu je vhodné porovnat s odvétvovym primérem.
Podle Hrdého a Krechovské [1] pfedstavuje nizsi hodnota obratu zasob nebezpeci pro platebni
schopnost podniku, nebot” podnik ma piebyteéné zasoby, které nejsou produktivni a, dle
Kislingerové a kol. [4] ,,jsou v nich umrtveny prostiedky, které musi byt profinancovany;

3

dochazi k ristu vazanosti kapitadlu, ktery nenese Zadny vynos.

trzby

obrat zasob = —
zasoby

27



Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Ukazatel doba obratu zasob podle Hrdého a Krechovské [1] ,,7ikd, kolik dni jsou obéznd
aktiva vazana ve formé zdsob, “ tedy kolik dni jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotieby ¢i prodeje. [4]

zasoby

doba obratu zasob = W

360

doba obratu zasob = ———
obrat zasob

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek, n€kdy také rychlost obratu pohledavek, je ukazatel vyjadiujici, jak rychle
jsou pohledavky schopny se pfeménit na penize. Plati, ze ¢im rychlejsi je obrat pohledavek,

tim rychleji podnik své pohledavky zinkasuje.

brat pohledavek = — )
obrat poiecavex = pohledavky

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

Doba obratu (splatnosti) pohledavek znazoriuje, jak dlouho je majetek v podniku vazan ve
formé pohledavek, ¢ili jak tvrdi Kislingerova a kol. [4], tento ukazatel ,, méri, kolik uplyne
dni, behem nichz je inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach. Po tuto dobu musi firma
cekat na inkaso plateb za své jiz provedené trzby za vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby.
Jeho hodnota by méla odpovidat primérné splatnosti faktur, z ¢ehoz je podnik schopny

usoudit, zda se mu dafi dodrzovat stanovenou obchodné Givérovou politiku ¢i nikoli.

pohledavky

doba obratu pohledavek = trzby/360

Ukazatele likvidity

S tokem hotovosti souvisi likvidita podniku. Likvidita vyjadfuje aktualni schopnost podniku
hradit své splatné zavazky. Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera [5] ukazatele likvidity
., poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle
toho, jaka mira jistoty je pozadovana od tohoto méfeni, dosazuji se do Citatele majetkové
slozky s riznou dobou likvidnosti ¢ili pfemeénitelnosti na penize. RozliSuji se tii zakladni

stupné likvidity:
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- bézna likvidita (likvidita III. stupn€, Current Ratio),
- pohotova likvidita (likvidita II. stupné, Quick Asset Ratio),

- okamzita likvidita (likvidita I. stupné, Cash Position Ratio).
V této kapitole jsou vSak rozebrany jesté dva dulezité ukazatele, a to:

- podil ¢istého pracovniho kapitalu,

- likvidita z provozniho cash flow.
Obézny majetek se z hlediska likvidnosti déli na stupné: [4]

1. nejvyssi — kratkodoby finan¢ni majetek,
2. kratkodobé pohledavky,
3. zasoby.

Jesté pred rozebranim jednotlivych stupiiti likvidity je vhodné zminit pojem solventnost, ktery
vyjadiuje dlouhodobou schopnost hradit vcas, v poZzadované vysi a na pozadovaném misté

své zavazky. Podminkou solventnosti je likvidita.
Bézna likvidita (likvidita I11. stupné, Current Ratio)

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit svllj obéZny majetek na penézni
prostiedky a uhradit své zavazky. Hlavni smysl ukazatele spociva podle Kislingerové a kol.
[4] ,,vtom, Ze pro uspésnou cinnost podniku ma zdsadni vyznam uvhrada krdtkodobych
zavazki z odpovidajicich poloZek aktiv. “ Doporuceny ukazatel by se podle primérné strategie
mél pohybovat v rozmezi 1,5-2,5, av§ak konzervativni a agresivni strategie se k jeho velikosti
stavi jinak. Podle prvni zminéné by méla byt bézna likvidita vyssi nez 2,5, naopak druha
strategie tvrdi, ze by méla byt niz§i nez 1,5, avSak ne niz8$i nez 1. Zalezi tudiz na
managementu podniku, jakou strategii si zvoli ,,a zda preferuje spise vysoky vynos, nebo

nizké riziko.  [4]

obézna aktiva

bézna likvidita =
ezha fxvicita kratkodobé zavazky

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Jak tvrdi Knapkova, Pavelkova a Steker [5], tento ukazatel vyjadiuje kratkodobou finanéni
stabilitu podniku, pfi¢emz podil pracovniho kapitalu na obézném majetku by mél byt

V rozmezi 30-50 %.
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o obéZna aktiva — kratkodobé zavazky
podil CPKna OA =

obéZna aktiva
Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢, Quick Asset Ratio)

Ukazatel pohotova likvidita vynechava v Citateli nejméné likvidni slozku obéZzného majetku,
kterou jsou zasoby, piesnéji feCeno suroviny, material, polotovary, nedokonfend vyroba
a hotové vyrobky. U tohoto ukazatele je vhodné sledovat jeho vyvoj v Case, a nikoliv
porovnani s jinymi podniky. Podle primérn¢ strategie by se hodnota pohotové likvidity méla
pohybovat mezi 1 a 1,5. ,, Nabyva-li ukazatel hodnoty 1, znamend to, Ze podnik by mél byt

schopen vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob. *“ [4]

obézna aktiva — zasoby

h A likvidita =
pohotova likvidita kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné, Cash Position Ratio)

Ukazatel okamzité, nckdy také nazyvané penéZni ¢i hotovostni likvidity, na rozdil od
predchozich ukazatell pracuje pouze s nejlikvidnéj§imi slozkami aktiv. Témi se rozumi nejen
penézni prostiedky na bankovnich a jinych uctech a v pokladné, ale také naptiklad Seky ¢i
volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Tento nejpiisnéjsi ukazatel by mél nabyvat
hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Pokud okamzita likvidita dosahuje vyS$Sich hodnot, nez je
doporuéovano, svédéi to podle Knapkové, Pavelkové a Stekera [5] o tom, Ze podnik

nevyuziva sveé financni prostredky efektivné.

penézni prostredky

Lamzita likvidita =
okamyzita likvidita kratkodobé zavazky

Likvidita z provozniho cash flow

Vsechny ¢tyfi shora zminéné ukazatele likvidity vychazeji ze stavovych polozek rozvahy. Jak
ve své knize vysvétluji Knapkova, Pavelkova a Steker [5], tyto ukazatele hodnoti likviditu
podniku pouze K ur¢itému datu, coz obvykle pro hodnoceni likvidity budoucich obdobi

nestaci. ,, Proto je nanejvys ucinné planovat budouci likviditu pomoci prognozy cash flow,*

k ¢emuz slouzi naptiklad ukazatel likvidita z provozniho cash flow.

CF z provozni Cinnosti

likvidit th h flow =
ikvidita z provozniho cash flow = ——— - Zavazky
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi, jak tvrdi Hrdy a Krechovska [1], k hodnoceni finan¢ni stability
podniku, coZ znamena, Ze tyto ukazatele ,, posuzuji rovnovahu mezi zdroji financovani a jejich
alokaci do majetku podniku.” Zadluzenosti se podle Kislingerové a kol. [4] rozumi
., Skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi zdroje.“ Podnik by mé&l podle
Hrdého a Krechovské [1] pouzivat cizi kapital pouze tehdy, pokud je ,,vynosnost celkového
viozeného kapitalu vyssi, nez jsou naklady spojené s jeho pouzitim“ (napf. urok placeny
z ciziho kapitalu). Existuje opét vice ukazatelti zadluzenosti, v této kapitole jsou ale rozebrany

pouze dva, kterymi jsou:

- celkova zadluzenost (Total Debt to Total Assets),

- ukazatel tirokového kryti (Times Interest Earned Ratio).
Celkova zadluZenost (Total Debt to Total Assets)

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Podle Knapkové, Pavelkové
a Stekera [5] by se doporudend hodnota méla pohybovat mezi 30-60 %, ,je viak nutné
respektovat prislusnost k odvétvi a samoziejmé také schopnost splacet uroky z dluhi
plynoucich. Z tvrzeni Hrdého a Krechovské [1] pak vyplyva, Ze ¢im vyS$i je hodnota
celkové zadluzenosti, tim vyssi je samoziejmé zadluzenost podniku a taktéz tim vyssi je
i riziko véfitelu.

cizi kapital

celkovi zadluzenost = ~ -
celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned Ratio)

., Ukazatel urokového kryti vyjadruje, kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky. PouZiva se
hodnota ukazatele 1, podle Knapkové, Pavelkové a Stekera [5] by to znamenalo, Ze podnik
vytvoril zisk, ktery pokryje splaceni urokt véfitelim, avSak na platbu dani statu a vyplatu
Cistého zisku majitelim podniku by tento zisk byl jiz nedostacujici. Proto je doporu¢ovéana

hodnota ukazatele vyssi nez 3, respektive 5. [[1]

zisk pred uroky a zdanénim

kazatel urokového kryti =
ukazatel urokového kryti nakladové troky

EBIT
nakladové uroky

ukazatel urokového kryti =
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Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu nebudou v této praci rozebrany, nebot sledovany podnik je
spolecnost s ru¢enim omezenym, tudiz neni obchodovan na kapitalovém trhu. Mezi ukazatele
kapitdlového trhu patii napt. trzni cena akcie, trzni pfidand hodnota (MVA), vyplatni ¢i
dividendovy pomér a dalsi.

1.4  Analyza souhrnnych ukazatela
Pro zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku slouzi takzvané souhrnné ukazatele. Existuji

dv¢ skupiny téchto ukazatelli, nékdy také nazyvanych predik¢éni modely:

- bankrotni modely,

- bonitni modely.

Bankrotni modely se snazi zjistit, zda podniku Vv blizké budoucnosti hrozi bankrot. Jak tvrdi
Knapkova, Pavelkové a Steker [5], bankrotni modely nejéastéji ,, vwchdzeji z predpokladu, Ze
viozeného kapitalu.” K témto modelim patii napiiklad Altmanovo Z-skore, Index

davéryhodnosti ¢i Taffleriv model.

Bonitni modely se zabyvaji finanénim zdravim podniku. ,, Zdkladem pro bonitni modely je, zZe
se hodnotam jednotlivych pomérovych ukazatelii prirazuji body, jejichz priimeér ¢i soucet
udava scoringovou znamku, podle které se poté posuzuje financni ditveryhodnost podniku.
[1] Tyto modely slouzi k porovnani firem v ramci odvétvi. Patii mezi né napt. Kralicekiv

Quicktest, Tamariho model ¢i Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy.
Altmanovo Z-skére

Aktudlni kondici podniku, pfipadné bankrotni stav a budouci finan¢ni vyvoj, je mozné
stanovit rovnéz pomoci indexu, ktery vynalezl Edward 1. Altman. K jeho vypoctu ptivodné
slouzilo 22 ukazateld, v soucasné dobé se pouziva pouze 5, a to téch nejvyznamnéjsich. Dle
nazoru Hrdého a Krechovské [1], Altmaniv model ,je wurcen pro podniky verejné
obchodovatelné na burze i pro podniky neobchodovatelné.” Altmantv index pro podnik,

ktery nevlastni akcie vefejn¢ obchodovatelné na burze, se vypocte jako:

Z=0,717* X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5
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Pro vypocet tohoto indexu se pouzivaji nasledujici ukazatele:

- X1 = ¢isty pracovni kapital / celkova aktiva

- X2 =hospodaisky vysledek minulych let / celkova aktiva
- X3 =EBIT/ celkova aktiva

- X4 = zakladni kapital / celkova aktiva

- X5 =trzby /celkova aktiva

Vysledna hodnota rozhodne o zafazeni do jednoho ze tii pasem (viz tabulka 2). ,, V pdsmu tzv.

Sedé zony nelze jednoznacné urcit, zda u podniku nastanou problémy ¢i nikoliv. * [1]

Tabulka 2: Interpretace vysledkl pro podniky vetejné neobchodovatelné na burze

Hodnota indexu Stav podniku
<12 pasmo bankrotu
12<7<29 pasmo tzv. Sedé zony
Z>29 pasmo prosperity
Zdroj: Altman, 1983 cit. podle Hrdy, Krechovskad, 2016, s. 225
Kralicekiiv Quicktest

Kralicekliv Quicktest nebo také klasifikacni model hodnoti situaci podniku pomoci soustavy
4 rovnic, pti¢emz kazda znich predstavuje jednu ze zakladnich oblasti, a to stabilitu,
likviditu, rentabilitu a hospodatisky vysledek. Déje se tak proto, aby byla ,, vyvazZena analyza

Jjak financni stability, tak i vynosové situace firmy.““ [13]

Hodnoceni finan¢ni situace podniku = (R1 + R2+ Rz + R4) / 4

Ri=VK/A
Rz = (Zv—FM) / CF

R3 = (EAT+I*(1-1)) / A
R4=CF/T
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VK vlastni kapital

A aktiva

Zv zévazky

FM finan¢ni majetek

CF cash flow

T trzby

EAT ¢isty hospodaisky vysledek
I ndkladovy urok

t danova sazba



Vysledkim ukazatelii R1 az R4 se nasledné pfifadi body viz tabulka 3.

Tabulka 3: Bodovani hodnot jednotlivych ukazatelti Kralicekova Quicktestu

Pocet bodu
Ukazatel
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R> 30 a vice 12-30 5-12 3-5 3 améné
R3 0,0 a méné 0,0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 0,15 a vice
R4 0,0 a méné 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: Kralicek, 1993 cit. podle Hrdy, Krechovska, 2016, s. 227

Vyslednd hodnota je déna aritmetickym primérem souctu dosazenych bodu. Finanéni stav

podniku se poté vyhodnoti podle tabulky 4.

Tabulka 4: Interpretace vysledkii Kralicekova Quicktestu

Hodnota testu Stav podniku
R/i4A<1 Spatny podnik
1<R/4<3 Seda zona
R/4>3 velmi dobry podnik

Zdroj: Kralicek, 1993 cit. podle Hrdy, Krechovska, 2016, s. 227
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2 TEORETICKE ZAKLADY KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU
pojmy, kterymi jsou konkurenceschopnost a konkurencni vyhoda. DalS§i ¢ast se zabyva
analyzami konkurenceschopnosti, které budou nasledné¢ prakticky vyuzity. Jednd se

0 Porterovu analyzu péti sil, analyzu portfolia a SWOT analyzu.

2.1 Konkurenceschopnost a konkurené¢ni vyhoda
V této podkapitole jsou ptiblizeny pojmy konkurenceschopnost a konkuren¢ni vyhoda.

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je pojem, pro ktery existuje mnoho definic. Podle Suchanka a spol. [9]
se jedna o ,vlastnost, ktera podnikatelskému subjektu dovoluje uspét v soutézi s jinymi
podnikatelskymi subjekty.” Michael Porter, americky ekonom a profesor, definuje
konkurenceschopnost  jako ,,schopnost  ziskat  konkurencni  vyhodu.”  Definice
Cambridgeského slovniku [16] zni nasledovné: ,,Konkurenceschopnost je schopnost Gspésné
konkurovat jingym podnikiéim, zemim, organizacim atd.“? Ekonomick4 interpretace pojmu
v anglickém jazyce [21] je v piekladu takovato: ,,Konkurenceschopnost je prokazana
schopnost navrhovat, vyrabét a obchodné vyuzit nabidku, kterd pln€, vyhradné a neptetrzité
splituje potieby cilenych segmentd trhu, pficemz zde vznika souvislost, dochazi k cerpani
zdrojii z obchodniho prostiedi a k dosahovani udrzitelného vynosu z pouzitych zdroji.

S timto pojmem pracuje taktéz Kozena [7], ktera tvrdi, Zze je obtizné shrnout takto obsahly

pojem do jedné véty, a proto interpretuje konkurenceschopnost jako:

- ,,schopnost ziskat konkurencni vyhodu v trinim, silné turbulentnim prostredi
snizovanim ndkladi nebo diferenciaci vyuzZivanim nejlepsich svétovych praktik
a pristupu, *

- souhrn ,,strategickych a taktickych opatreni, které sméruji k dosazeni a udrZeni
konkurencni vyhody, ... “

-, ... nutnost znat a realizovat pozadavky budoucich zakazniku.

Cilem zvySeni konkurenceschopnosti podniku je dle Tomka a Vavrové [9] ,,dosdhnout
takového produktu, ktery ma vyraznou hodnotu pro zdkaznika a vytvari soucasné priznive

ekonomické podminky pro vlastni podnik.“ Jelikoz je konkurenceschopnost podniku uzce

2 the fact of being able to compete successfully with other companies, countries, organizations, etc.

3 Competitiveness is the demonstrated ability to design, produce and commercialize an offer that fully, uniquely
and continuously fulfils the needs of targeted market segments, while connecting with and drawing resources
from the business environment, and achieving a sustainable return on the resources employed.
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spjata s jeho vizi budoucnosti, od které se néasledn¢ odviji vlastnikem vlozenad podnikatelska
strategie, je mozné zjistit konkurencni schopnost podniku prostfednictvim velikosti hodnoty
podniku. Jak zminuji Suchanek a spol. [9], ., konkurenceschopnost podminuje vykonnost,
a proto by mélo platit, ze ,, pokud je podnik konkurenceschopny, je také vykonny, tedy tvori

‘

hodnotu s tim, Ze pokud jeho konkurenceschopnost roste, roste také hodnota podniku.
Konkuren¢ni vyhoda

Konkuren¢ni vyhoda je pojem, ktery tzce souvisi s konkurenceschopnosti. Mike Davidson
[1] naptiklad uvadi, ze ,, konkurencni vyhoda prameni ze zvldstni hodnoty, kterou je podnik
schopen pro své zakazniky vytvorit.“ JelikoZ se trh 1 samotné produkty neustile vyvijeji,
I zakaznikovy potieby nejsou v pribéhu Casu stejné. Proto se podnik musi snazit na tyto
zakaznikovy meénici se hodnoty reagovat, aby zustal konkurenceschopny a udrzel si svou
konkurenéni vyhodu. Kozena [7] hovoii mimo jiné o dvou definicich konkurenéni vyhody.
,, Konkurencni vvhoda je hodnota, kterou se podnik odlisuje od ostatnich konkurentii a kterd
mu prinasi dlouhodoby priméreny zisk a vvhodné konkurencni postaveni.* Druhd, moderni
definice je, stejné jako u Davidsona, zaméfend na zdkaznika. Konkurenc¢ni vyhoda tedy
znamena ,, uspokojovat potreby zakaznikii zcela novym zpiisobem nebo se zamérit na dokonalé
prizpiisobeni produktit poZadavkim a pranim zdakaznikii, a to spolu se snahou o minimalizaci
cen zdkaznikii cestou racionalizace vyuziti vyrobnich zdrojii. “ Co se tyce konkuren¢ni vyhody
a zakaznikl, nelze nezminit tfi zpisoby podle Philipa Kotlera [6], jejichz prostiednictvim

muze podnik ziskat konkurenéni vyhodu pti poskytnuti vétsi hodnoty zakaznikovi.

1. Uttovat nizi ceny.

2. Pomahat pfi snizovani ostatnich naklada zakaznika:
a) ukazat zakaznikovi, Ze ac je cena vyssi, jeho celkové naklady jsou nizsi,
b) aktivné pomahat zakaznikovi pii snizovani jeho ostatnich nakladu.

3. Zvysit individudlni hodnotu zékaznika nabidkou jednoho ¢i vice z nasledujicich
piinost:

- individualni upravy vyrobku a sluzeb podle specifickych ptani zakaznik,

- vétsi pohodli zdkaznikiim,

- rychlejsi, $irsi nebo lepsi sluzby,

- neobvyklé zaruky,

- vyuziti uzite¢nych hardwarovych a softwarovych nastroji pti obsluze zakaznik,

- programy ¢lenskych vyhod.
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2.2  Analyzy konkurenceschopnosti

Existuje nepieberné mnozstvi analyz konkurenceschopnosti. Pro tuto praci byly vybrany:
- Porterova analyza péti sil,
- analyza portfolia,

- SWOT analyza.

V této Casti se objevuji pouze teoretické zaklady jednotlivych analyz, podrobné budou

rozebrany v praktické ¢asti v kapitole 5.

2.2.1 Porterova analyza péti sil
Porterova analyza péti sil (Porter’s Five Force) patfi mezi zékladni analytické néstroje
strategické prace a je stéZejni pro planovani. Analyza je pojmenovana podle svého autora
Michaela E. Portera, ktery se v ni zaméfil na intenzitu konkurence v ramci odvétvi. Pomoci
Porterova modelu péti konkurecnich sil je analyzovano konkure¢ni prostfedi podniku. Prave
stiet péti konkurencnich sil (viz obrazek 7) definuje hospodaiskou soutéz na trhu, ,, ...ukazuje,
Jjaka bude ziskovost daného odvétvi, jaky skyta potencial a prostor pro riist a naopak, které
kroky nejsou pro firmu vhodné a je lepsi je eliminovat.* [13] Porter tvrdi, Ze ¢im vétsi je
jejich zbozi a sluzeb. Na sily plisobi faktory z celého odvétvi, proto jsou vzhledem k ¢asu

variabilni. Ke zmapovani konkurence v odvétvi je nutné pracovat s nasledujicimi atributy:
[20]

stavajici konkurence v odvétvi a rivalita mezi nimi,
riziko vstupu potencionélnich konkurentti do odvétvi,
smluvni sila dodavateld,

smluvni sila zakaznikd,

o B~ w0 DD

hrozba substitutu.

Pro vétsi ptibliZzeni modelu k mikroekonomii je mozné ptidat k pivodnimu Porterovu modelu
dalsi dva rozméry, a to chovani vlady (regulace odvétvi) a trh komplementl (nabizené

mnozstvi a cena). V této praci vSak bude rozebrano pouze pét zakladnich konkurencénich sil.
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Obrdzek 1: Porterova analyza 5 sil

Zdroj: Managementmania.com

2.2.2 Analyza portfolia

Analyza portfolia je diagnostickda metoda, kterd se pouzivd pii analyze podnikt

s diverzifikovanou strukturou. Tato diagnosticka prace by méla byt provadéna automaticky

v pravidelnych intervalech a také vzdy, kdyzZ se struktura portfolia zméni.

Klasifikovana portfolio analyza sestava z osmi krokti:

o ~ w DN E

vytvofeni matice portfolia,

zmapovani konkuren¢niho prostiedi,

ohodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych aktivit portfolia,

ur¢eni hlavnich ukoll a zvaZeni specifickych ptileZitosti a ohroZeni,

uréeni potfeby finan¢nich prostiedki a dalSich podnikovych zdroji na podporu
strategii,

porovnani aktivit z hlediska ziskovosti, pfitazlivosti odvétvi s naslednym roztiidénim
investi¢nich priorit,

kontrola s cilem ohodnotit vyvazenost portfolia,

zjisténi, zda je navrhované portfolio v souladu s podnikovou strategii.
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Mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéj$i modifikace portfolio analyzy patii matice BCG (Boston
Consulting Group) a matice GE (General Electric), pfi¢emz v této praci bude zahrnuta matice
BCG.

Matice BCG

Matice BCG je nejznamé¢jsi analyzou portfolia, kterou vyvinula Boston Consulting Group.
Bostonska matice je zalozena ,,...na myslence, zZe vyse hotovych penéznich prostiedkii
vytvorenych jednotlivymi podnikatelskymi jednotkami je velmi tésne spojena s tempem riistu
trhu as relativnim podilem na trhu, tyto dva faktory povazuje BCG za faktory strategické
uspesnosti. * [13] Osami matice jsou, jak vyplyva z definice, mira rastu odvétvi (vertikalni
0sa) a relativni trzni podil (horizontalni osa). Relativni trzni podil vypovida o schopnosti
firmy konkurovat na trzich, zatimco tempo ristu odvétvi zobrazuje zivotaschopnost
jednotlivych trznich segmentii. Matice se sklada ze ¢tyt kvadrantd, do kterych se podle ristu
na trhu a relativniho trZzniho podilu umist'uji jednotlivé produkty. Ty se v matici zobrazuji
jako ,,bubliny*, pti¢emz rozmér kazdé z nich koresponduje s procentem vynosu, jak je mozné

vidét na obrazku 8. Pro jednotlivé kvadranty byla vytvotena specificka jména: [9]

- hvézdy (stars) — vyrobky s vysokym relativnim podilem na riistovém trhu,

- dojné kravy (cash cows) — vyrobky s vysokym relativnim podilem na trhu, ale
perspektivné slabé,

- otazniky ¢i problémové déti (question marks) — vyrobky na rostoucim trhu, ale
S malym relativnim podilem,

- bidni psi (dogs) — vyrobky, které maji maly podil na trhu a nemaji perspektivu.
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Relativni podil na trhu

Vysoky Nizky
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Q
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Obradzek 8: BCG matice

Zdroj: marketing.topsid.com — upraveno

2.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejznaméjsich technik pro diagnozovani silnych a slabych stranek

podniku a konkuren¢nich vyhod. Vysledkem je ¢tyikvadrantova matice (viz obrazek 9), ve

které se nachazi tyto klicové faktory:

silné stranky — S (Strenghts),
slabé stranky — W (Weaknesses),
ptilezitosti — O (Opportunities),
hrozby — T (Threats).

PrileZitosti
Opportunities
= vnimdn{ pfileZitosti v rAmci
silnych strdnek

= investovani a rozvoj
= vyuZiti trendii v moZznych

Sila
Strengths

zdrojich @
®
= odstranéni slabin k vyuZit{
Slabost piileZitosti
Weaknesses s odstranénf slabin ke zvysent
flexibility

Obrazek 9: SWOT analyza
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Rizika
Threats

= vyuZiti silnych stranek
k vyrovnéni rizika

= vyuZiti vztahil k ovlivnéni
okoli

= odstranéni slabin k redukci
rizika
= desinvesti¢ni strategie

Zdroj: Tomek, Vavrova, 2009



Podle Kozené [7] by ,,viastnimu stanoveni silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb
méla predchazet dikladna analyza vnitrniho a vnéjsiho prostiedi podniku. “ Jednotlivé faze

provedeni SWOT analyzy jsou znazornéné na obrazku 10.

| Faze provedeni SWOT analyzy >

| R ce f [demtifikace (
| Priprava na ahodnocen | a hodrocen [
edeni slingch Hleditostf Tvorba
provedeni s P ‘
| swor ¢ mach ahrozek b matice
= stranaek —~. » WOT
‘ analyzy [ SW
VNITANI VNEIST |
ANALYZA ANALYZA
Obrazek 7.3 Fize provedent SWOT analjzy (uprevenn podis GRASSEOVA a kol. 2008, 5.19)

Obrazek 10: Faze SWOT
Zdroj: is.muni.cz

Z matice SWOT by pak méla vychazet alespon jedna z téchto strategii:

- SO strategie — vyuziti silnych stranek k vyuziti piilezitosti,
- ST strategie — vyuziti silnych stranek k ¢eleni hrozbam,
- WO strategie — vyuziti ptilezitosti k minimalizaci slabych stranek,

- WT strategie — minimalizovani nakladi a ¢eleni hrozbam.
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY KAMIR A CO SPOL. S R. O.
Spoleénost KAMIR a Co spol. s 1. 0. byla zalozena v roce 1991 a je zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich v oddilu C, vlozce 1058.
V roce 1995 se firma stala podilnikem spole¢nosti Bluetech s. r. 0. a od roku 2006 ¢ini podil
V této spolecnosti 100 %. [24]

Hlavnim zaméfenim firmy jsou sluzby a prodej zbozi v zeméd€lstvi. Zakladni jméni
spolecnosti je 537 000 K¢ a jeji obrat za rok 2019 ¢inil 306 564 tis. KE.  Spolecnost tvori
spole¢nici Jan, Jifi a Vlastimil Kamirovi, pficemz vSichni maji tfetinovy podil. Jednateli

spole¢nosti jsou Jifi Kamir a Ing. Vlastimil Kamir.
V soucasné dob¢é ma firma nasledujici predméty podnikani: [13]

- vodoinstalatérstvi,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

- opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich strojd,

- prodej chemickych latek a chemickych ptipravkl klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxickeé,

- provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani.
Firma provozuje e-shop s chovatelskymi a zeméd€lskymi pottebami www.kamir.cz.

Spolegnost KAMIR a Co spol. sr. 0. se od svého zaloZeni postupné orientovala na prodej
a servis dojici techniky. V poslednim desetileti se vedle dojici techniky (zejména jeji montaze
a servisu) firma velkou mérou specializovala na prodej pro zemédélce a pro chovatele vseho
druhu, zejména pak elektrické ohradniky a napajecky. Spole¢nost zastupuje rakouskou firmu
na dojeni GEA Farm Technologies, Westfalia Surge. [24]

V Ceské republice ma KAMIR a Co spol. sr. o. kromé sidla spole¢nosti v Pacové pobocky
v Ceském Krumlové, Litomysli, Jaroméfi, Plzni, Piaslavicich u Olomouce, Tfebi¢i a na

Slovensku v Povazské Bystrici a Lucenci (viz obrazek 11).
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Obrdzek 11: Pobocky spolecnosti KAMIR a Co spol. sr. o.
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4 FINANCNI VYKONNOST FIRMY KAMIR A CO SPOL. S R. O.
Finan¢ni vykonnost firmy je zpracovana pomoci n¢kterych metod financni analyzy. Mezi né

patfi:

analyza absolutnich ukazatelt,

analyza rozdilovych ukazateld (CPK, CPM),

analyza pomérovych ukazateld,
o ukazatele rentability (ROA, ROE, ROS, nakladovost),
o ukazatele aktivity (obrat celkovych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, obrat
pohledavek, doba obratu pohledavek),
o ukazatele likvidity (b&zna likvidita, podil CPK na OA, pohotova likvidita,
okamzita likvidita, likvidita z provozniho CF),

o ukazatele zadluzenosti (celkova zadluzenost, ukazatel urokového kryti)

analyza souhrnnych ukazatel (Altmanovo Z-skore, Kralicekiv Quicktest).

4.1  Analyza absolutnich ukazatelu
Analyza absolutnich ukazatelti se déli na horizontalni a vertikalni. Horizontalni analyza se
zabyva porovnanim zmén poloZzek V Casové posloupnosti. V tomto piipadé dochédzi ke
srovnani jednotlivych polozek rozvahy. Podle nize uvedeného vypoctu se urci ,, absolutni vyse

zmeén a jeji procentni vyjadreni k vychozimu roku. ** [5]
Absolutni zména = ukazatel « — ukazatel t.1
% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel t-1

Vertikalni analyza spoc¢iva ve vyjadieni jednotlivych poloZek rozvahy , jako procentniho
podilu kjediné zvolené zdkladné polozené jako 100 %.* [5] V ptipadé ucetniho vykazu
rozvaha je za zakladnu zvolena vySe aktiv pro analyzu majetkové struktury a vySe pasiv pro

analyzu finanéni struktury.
Analyza majetkové struktury (viz tabulka 5 a 6)

Z hlediska celkového majetku spoleénosti KAMIR a Co spol. st. o. lze pozorovat rostouci
hodnotu bilanéni sumy aktiv, ktera se v obdobi let 2015-2019 zvysila o téméer 70 %.
K nejmensimu nartistu aktiv doslo mezi roky 2017 a 2018. Podil dlouhodobého majetku na
majetkové struktuie je vétSinovy, avSak v pribéhu let pozvolné klesa (z 66 % na 59 %),
zatimco podil obéznych aktiv naopak roste (z 34 % na 41 %). Nezanedbatelnou polozkou jsou

taktéz zasoby, jejichZ podil na sumé aktiv se ve zkoumanych letech drzi v priméru 26 %.

44



Tabulka 5: Majetkova struktura

(v tis. K<) 2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA 223 333 264 763 311 019 329434 378 373
Dlouhodoby majetek 147 868 173734 192 685 203 518 222 900
DNM 390 286 574 463 177
DHM 16 673 22 059 25380 22 916 33299
DFM 130 805 151 389 166 731 180 139 189 424
ObéZna aktiva 74909 89959 117 639 123 987 153 988
Zasoby 59 557 66 018 83747 93 998 94 339
Pohledavky 9 537 6218 13524 20610 21 605

- kratkodobé pohledavky 9537 6218 13524 20610 21 605
Casové rozliseni aktiv 556 1070 695 1929 1485
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Tabulka 6: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

(v tis. K<) 2017 2018 2019 2016/17 | 2017/18 | 2018/19

AKTIVA 100 % 100 % 100 % 17,5 % 5,9 % 149 %
Dlouhodoby majetek 62 % 62 % 59 % 10,9 % 5,6 % 9,5%
DNM 0,18 % 0,14 % 0,05% | 100,7% | -193% | -61,8%
DHM 8,2 % 7,0 % 8,8 % 15,1 % -9,7% 45,3 %
DFM 54 % 55% 50 % 10,1 % 8,0% 52%
ObéZna aktiva 38% 38% 41 % 30,8 % 5,4 % 24,2 %
Zasoby 27 % 29 % 25% 26,9 % 12,2 % 0,4 %
Pohledavky 4,3 % 6,3 % 57% | 117,5% 52,4 % 4,8 %
- kratkodobé pohledavky 4,3% 6,3 % 57% | 117,5% 52,4 % 4,8%
Casové rozliseni aktiv 0,22 % 0,59 % 0,39% | -350% | 177,6% | -23,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza finan¢ni struktury (viz tabulka 7 a 8)

vvvvvv

roku 2019 absolutné roste, coz pii neménné vysi zakladniho kapitalu (537) od roku 2015
znamena, ze spolecnost je trvale ziskova. Podil v zastoupeni vlastniho kapitalu a cizich zdroji
ani zdaleka neni vyvazeny. Zatimco podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech se
pohybuje v priméru okolo 91 %, cizi zdroje piedstavuji hodnoty pouze okolo 9 %.
Zajimavosti je, Ze podnik nema zadné rezervy ani bankovni Gvéry. Z hlediska struktury cizich
zdrojui tvofi nejvyznamnéjsi podil kratkodobé zavazky, které zaznamenavaji v letech 2015—
2019 znaény narist. Postupné se zvySuji i1 dlouhodobé zavazky, pouze vroce 2018

zaznamenaly mirny pokles.
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Tabulka 7: Finanéni struktura

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA 223 333 264 763 311019 329434 378373
Vlastni kapital 207 968 247 031 281496 297 412 328 068
Zéakladni kapital 537 537 537 537 537
Kapitdlové fondy 129 725 150 309 165 651 179 059 188 344
Rezervni fondy 61 61 61 61 61
VH minulych let 44182 77 545 96 041 104 649 117 650
VH G¢€. obdobi 33463 18 495 19 168 13061 21437
Cizi zdroje 14 849 16 962 29001 31314 49 855
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 242 447 506 484 521
Kratkodobé zdvazky 14 607 16 515 28 495 30830 49 334
Bankovni Uvéry

Casové rozliseni pasiv 516 770 522 708 450

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
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Tabulka 8: Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
PASIVA 100 % 100 % 100 % 17,5 % 5,9 % 14,9 %
Vlastni kapital 91 % 90 % 87 % 14,0 % 57% 10,3 %
Zéakladni kapital 0,17 % 0,16 % 0,14 % 0,0% 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy 53% 54 % 50 % 10,2 % 8,1% 5,2 %
Rezervni fondy 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,0% 0,0% 0,0%
VH minulych let 31% 32% 31% 239% 9,0 % 12,4 %
VH G¢€. obdobi 6 % 4% 6 % 3,6% -31,9% 64,1 %
Cizi zdroje 9,3% 9,5% 13,2 % 71,0 % 8,0% 59,2 %
Rezervy 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 0,16 % 0,15 % 0,14 % 13,2 % -4,3% 7,6 %
Kratkodobé zdvazky 9,2% 9,4% 13,0 % 72,5% 8,2% 60,0 %
Bankovni Uvéry 0% 0% 0%
Casové rozliseni pasiv 0,17 % 0,21 % 0,12 % -32,2% 35,6 % -36,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2  Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele slouzi k analyze finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu.

Existuji tii nejzasadnéjsi ukazatele:

- ¢isty pracovni kapital (CPK),
- &isté pohotové prostiedky (CPP),
- Cisty penézni majetek (CPM).

Ukazatel ¢istych pohotovych prostfedkti se mimo pohotovych penéznich prosttedki sklada
také z okamzité splatnych zdvazku, které vSak nelze nalézt v ucetnich vykazech, a proto ani

tento ukazatel neni mozné vypocitat. Zahrnuty jsou tudiz zbylé dva ukazatele.

48




Cisty pracovni kapital (CPK)

Plati, ze ¢im vyssi je Cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt pti dostatecné likvidnosti
jeho slozek schopnost podniku hradit své finanéni zadvazky. Zakladnim pozadavkem je, Ze

vysledna hodnota musi byt kladna, v opa¢ném ptipad¢ by se jednalo o tzv. nekryty dluh.
CPK = obé&zn4 aktiva — kratkodobé zavazky = 153 988 — 49 334 = 104 654

Z vypoctu vyplyva, ze hodnota Cistého pracovniho kapitalu je kladnd, nejednd se tudiz
0 nekryty dluh a podnik je schopen hradit své finan¢ni zavazky.

Cisty pené&Zni majetek (CPM)

Kompromis mezi cCistym pracovnim kapitdlem a cistymi pohotovymi prosttedky tvoii
ukazatel Cisty penézni majetek, jehoz vypocet je znadzornén nize.

CPM = obé&zné aktiva — zdsoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva
=153988 -94 339 -0-49334 =10 315

Vyvoj ukazatell Cisty pracovni kapitdl a Cisty penézni majetek v letech 2017 az 2019 je
znazornén v tabulce 9. Cisty pracovni kapital byl ve viech letech kladny a je zde viditelny
jeho narust. Oproti tomu Cisty penézni majetek byl v roce 2018 zaporny, coz pravdépodobné

zpisobila nizka hodnota obéznych aktiv v porovnani s pomérné vysokou hodnotou zasob.

Vyvoj ukazateli je znazornén v grafu 1.

Tabulka 9: Vyvoj ukazatelit CPK a CPM v letech 2017-2019

2017 2018 2019
CPK 89 144 93 157 104 654
CPM 5397 -831 10 315
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Graf 1: Vyvoj ukazatelii CPK a CPM v letech 2017-2019

Zdroj: Viastni zpracovani
4.3  Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazateli se skladd z ukazatel rentability (ROA, ROE, ROS,
nakladovost), ukazateli aktivity (obrat celkovych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, obrat
pohledavek, doba obratu pohledavek), ukazateld likvidity (b&zna likvidita, podil CPK na OA,
pohotova likvidita, okamzita likvidita, likvidita z provozniho CF) a ukazatelti zadluZzenosti

(celkova zadluzenost, ukazatel irokového kryti).

4.3.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou v této podkapitole zastoupeny rentabilitou aktiv, rentabilitou

vlastniho kapitalu, rentabilitou trzeb a ukazatelem nakladovosti.
Rentabilita aktiv ROA (Return on Assets)

Ukazatel rentability aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Nelze stanovit jeho

optimalni vysi, nebot’ je potieba jej hodnotit v ¢asové posloupnosti.

EBIT
celkova aktiva

ROA =

A\ 13 060
"~ 378373

ROA = 0,0345
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Tabulka 10: ROA v letech 2017—2019

2017 2018 2019

ROA 0,0677 0,0102 0,0345

Zdroj: Vlastni zpracovani
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Return on Equity)

Rentabilita vlastniho kapitdlu znazorfiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili
vlastnici. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi, nez je vynosnost alternativni stejné
rizikové investice nebo vynosnost bezrizikové investice, kterou jsou napiiklad statni
pokladni¢ni poukazky.

EAT

ROE =
vlastni kapital

ROE = 0,065

V tabulce 11 je seznam emitovanych pokladni¢nich poukazek a poukazek CNB. [17] Dulezity
je posledni sloupec (vynos v % p. a.), s nimz lze porovnat ukazatel rentability vlastniho
kapitalu. Jak je ztabulky patrné, kromé& jednoho piipadu (pokladni¢ni poukizky CNB) je
ukazatel ROE niZzsi, nez vynos jednotlivych statnich pokladni¢nich poukazek.

Tabulka 11: Statni pokladni¢ni poukézky

Statni pokladnic¢ni poukazky (SPP)

Emitent Splatnost Datum emise Objem (mil K¢&) Vynos (% p.a.)

MFE 23/04/21 22/01/21 3 188 0,19
MF 28/05/21 26/02/21 3 607 0,23
MFE 25/06/21 26/03/21 9 850 0,25
CNB 09/07/21 10/07/20 4 000 00O 0,00
MF 13/08/21 12/02/21 3 444 0,23
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Zdroj: www.cnb.cz — upraveno (cit. 12.04.2021)

Tabulka 12 znazorfiuje vyvoj ukazateli rentability aktiv a vlastniho kapitalu za roky 2017,

2018 a 2019. Na ni pro vétsi piehlednost navazuje graf 2.

Tabulka 12: ROA a ROE v letech 2017-2019

2017 2018 2019
ROA 0,0677 0,0102 0,0345
ROE 0,068 0,0439 0,065

0,08
0,07
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0,03
0,02

0,01

Graf 2: Vyvoj ukazatelit ROA a ROE v letech 2017-2019

2017

2018

Rentabilita trzeb ROS (Return on Sales)

2019

Zdroj: Vlastni zpracovani

=@=ROA
=@=—ROE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb udava v ptipadé pouZiti ¢istého zisku (EAT) v Citateli tzv. ziskovou marzi.

ROS

ROS

_ EAT
" trzby

21437

~ 290857

ROS =0,074
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Ukazatel ROS je vhodné posuzovat ve vztahu k obratu aktiv, nebot’ tyto dva ukazatele maji

tendenci chovat se opacnym smérem.

trzby

obrat aktiv =
celkovi aktiva

290 857

obrat aktiv = 378373

obrat aktiv = 0,769

V tomto piipadé¢ ma podnik nizsi ziskovou marzi (0,074), tudiz obratovost aktiv je vysoka

(0,769).
Ukazatel nakladovosti
Ukazatel ndkladovosti vyjadiuje, jaka ¢ast z 1 K¢ trzeb ptipada na celkové naklady
Nakladovost =1 — ROS
Nakladovost = 0,926

Vysledek je mozné vynasobit 100 a dosahnout tak procentudlniho vyjadieni. Z vypoctu tedy

vyplyva, Ze témeét 93 % z 1 K¢ trzeb pfipada na celkové naklady.

4.3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity se skladaji z obratu celkovych aktiv, obratu zisob, doby obratu zasob,
obratu pohledavek a doby obratu pohledavek.

Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover)

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za 1 rok. Hodnota

tohoto ukazatele by méla byt alesponi 1, avSak primérné hodnoty se pohybuji od 1,6 do 2,9.

trzby

obrat aktiv =
celkovi aktiva

290 857

obrat aktiv = m

obrat aktiv = 0,769

Velikost ukazatele je 0,769, nedosahuje tedy pozadované hodnoty 1, coZ znamena, ze

spole¢nost ma pftili§ vysoky stav majetku a mela by ho bud’ odprodat nebo zvysit trzby.
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Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az po
opétny nakup zasob. Pokud je tato hodnota nizsi, pak predstavuje pro podnik nebezpeci pro

platebni schopnost, protoze drzi neproduktivni pfebyte¢né zasoby.

, trzby
obrat zasob = —
zasoby
brat zdsob — 290 857
obrat zdsob = —7—=0

obrat zasob = 3,083

Ve zkoumaném podniku se zadsoby preméni vice nez ttikrat v ostatni formy ob&ézného majetku
az po jejich opétny nakup. Firma KAMIR a Co spol. sr. 0. drzi zisoby zamérné predevsim
pro komfort zdkaznikii a s nim spojené rychlé dodani bez nutnosti ¢ekat na naskladnéni od
dodavatelti. Také je potteba drzet velké mnozstvi nahradnich dild potfebnych pro servis

dojiren.
Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Tento ukazatel tikd, kolik dni jsou zasoby vazané v podniku do doby jejich spotieby nebo

prodeje.
doba obratu zisob = zasoby
oba obratu zaso = trZby/360
doba obratu zdsob = 94 339
oba obratu zaso = 290857/360

doba obratu zasob = 116,765
Zasoby jsou v podniku vazané vice nez 116 dni.
Obrat pohledavek

Ukazatel obrat pohledavek vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky schopny se pfeménit na
penize. Cim je obrat pohledavek rychleji, tim rychleji podnik zinkasuje své pohledavky.

brat pohleddvek = — 22
obrat pohledavek = Sohledaviy
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290 857

obrat pohledavek = 51605

obrat pohledavek = 13,46
Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

Ukazatel znazornuje, jak dlouho je majetek v podniku vazan ve formé pohledavek. Jeho

hodnota by méla odpovidat primérné splatnosti faktur.

doba obratu pohledavek = 26,74

Majetek podniku je ve formé pohledavek vazan témeét 27 dni, pficemz primérnéd splatnost

faktur v roce 2019 v Ceské republice byla 52 dni. [14]

4.3.3 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity tvofi bézna likvidita, podil €istého pracovniho kapitdlu na obéZnych

aktivech, pohotova likvidita, okamzit4 likvidita a likvidita z provozniho cash flow.
Bézna likvidita (Current Ratio, likvidita III. stupn¢)

Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku pfemeénit sviij ob&éZny majetek na penézni prostiedky
a uhradit tak své zavazky. Doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5,
muze vSak byt i vyssi nez 2,5, pricemz plati, Ze ¢im vyssi hodnota, tim mensi riziko platebni
neschopnosti.

oo obézna aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

153988

bézna likvidita = m
bézna likvidita = 3,12

Bézna likvidita v pfipadé zkoumaného podniku ptfevySuje doporucené rozmezi, coz pro

podnik znamena malé riziko platebni neschopnosti.
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Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Ukazatel vyjadiuje kratkodobou financni stabilitu podniku a mél by se pohybovat vV rozmezi

30-50 %.

. obéZnd aktiva — kratkodobé zavazky
podil CPK na OA =

obézna aktiva

153 988 — 49 334
153988

podil CPK na OA =

podil CPK na OA = 0,68

V piipadé¢ zde zkoumaného podniku je podil ¢istého pracovniho kapitilu na obéznych

aktivech 68 %, doporucené rozmezi tedy ptresahuje.
Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio, likvidita II. stupné)

4

Doporuceny ukazatel pohotové likvidity by se mél pohybovat od 1 do 1,5, avSak vhodné&jsi je

sledovat jeho vyvoj v Case.

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pOROtova HRVIA = ) Fatkodobé zavazky

153 988 — 94 339
49 334

pohotova likvidita =

pohotova likvidita = 1,21

Ukazatel se svou hodnotou 1,21 pohybuje v doporuc¢eném rozmezi. Tabulka 13 a graf 3

znazoriuji jeho vyvoj v letech 2017-2019.

Tabulka 13: Pohotova likvidita v letech 2017-2019

2017 2018 2019

Pohotova likvidita 1,19 0,97 1,21

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 3: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2017-2019

Zdroj: Vlastni zpracovani
Okamzita likvidita (Cash Position Ratio, likvidita I. stupn¢)
Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5.

penézni prostredky

kamzité likvidita =
okamzita HRvIAa = | atkodobé zavazky

38 044
49 334

okamzita likvidita =

okamzita likvidita = 0,77

Okamzita likvidita podniku je 0,77, coz svéd¢i o tom, ze podnik ziejme nevyuziva své

finan¢ni prostiedky dostatecné efektivné.
Likvidita z provozniho cash flow

Likvidita z provozniho cash flow pomaha G¢inné planovat budouci likviditu podniku. Vyvoj

ukazatele v letech 2017, 2018 a 2019 je znazornén v tabulce 14 a v grafu 4.

CF z provozni ¢innosti

likvidi th h flow =
ikvidita z provozniho cash flow kratkodobé zavazky

43952
49 334

likvidita z provozniho cash flow =

likvidita z provozniho cash flow = 0,89
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Tabulka 14: Likvidita z provozniho CF v letech 2017-2019

2017 2018 2019

Likvidita z provezniho CF 0,398 0,06 0,89

Zdroj: Vlastni zpracovani

0,9
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0,4
0,3
0,2
0,1

2017 2018 2019

Graf 4: Vyvoj likvidity z provozniho CF v letech 2017-2019

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.4 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti jsou vtéto podkapitole zastoupeny celkovou zadluzenosti

a ukazatelem trokového kryti.
Celkova zadluzZenost (Total Debt to Total Assets)

Doporucena hodnota ukazatele je 30—-60 %, avSak je vhodné udrzovat tento ukazatel pod

urovni 0,5, nebot’ plati, Ze ¢im vyssi je celkova zadluZenost, tim vyssi je zadluZenost podniku.

cizi kapital

celkovi zadluzenost = - -
celkova aktiva

49 855

celkova zadluzenost = 378373

celkova zadluzenost = 0,132
Celkova zadluzenost je 13,2 %, coz znamena, Ze 1 zadluzenost podniku je velmi nizka.
Ukazatel urokového kryti (Interest Coverage)

Ukazatel udava, kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky. Jeho hodnota by méla byt vyssi nez

5.
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zisk pred uroky a zdanénim

kazatel urokového kryti =
ukazatel urokového kryti nakladové troky

EBIT
nakladové uroky

ukazatel urokového kryti =

13 060
255

ukazatel urokového kryti =

ukazatel urokového kryti = 51,22

Ukazatel urokového kryti mnohonésobné prevysuje doporuc¢ené rozmezi. Vyjadiuje tedy, ze

zisk je 51krat vétsi nez placené Groky.
V tabulce 15 je znazornén vyvoj ukazateld zadluzenosti v letech 2017 az 2019.

Tabulka 15: Ukazatele zadluzenosti v letech 2017-2019

2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 0,093 0,095 0,132
Ukazatel urokového kryti 89,98 10,395 51,22

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj ukazatelli zadluzenosti je nejlépe videt na grafech nize.

Ukazatel urokového kryti Celkova zadluzenost

100 0,14

20 0,12 ~
0,1
60 0,08
40 0,06
0,04
20 0,02
0 0

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Graf 5 a 6: Vyvoj ukazatelu zadluzenosti v letech 2017-2019

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4  Analyza souhrnnych ukazateli
Souhrnné ukazatele slouZi pro zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku a déli se na dvé

skupiny — bankrotni a bonitni modely. Bankrotni modely jsou v této praci zastoupeny

Altmanovym Z-skérem, kdezto bonitni modely piedstavuje Kralicektiv Quicktest.
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4.4.1 Altmanovo Z-skére

Altmanovo Z-skore vyjadiuje aktualni kondici podniku. Jeho vypocet je nasledujici:
Z=0,717* X1+0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5

Cisty pracovni kapital

celkova aktiva

104 654
~ 378373

X1 =10,277

- hospodarsky vysledek minulych let

celkovi aktiva

104 649
~ 378373

X2 =0,277

yq__ EBIT
"~ celkova aktiva

_ 13060
"~ 378373

X3=0,035

_ zakladni kapital

celkovi aktiva

537

X4 = 378373

X4 =0,0014

trzb
X5 y

"~ celkova aktiva

290857
~ 378373

X5 =10,769
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Z=0,717*0,277 + 0,847*0,277 + 3,107*0,035 + 0,42*0,0014 + 0,998*0,769
Z =0,198609 + 0,234619 + 0,108745 + 0,000588 + 0,767462
Z=131
Interpretace Altmanova indexu:

Tabulka 16: Interpretace vysledki pro podniky vefejné neobchodovatelné na burze

Hodnota indexu Stav podniku
<12 pasmo bankrotu
12<272<29 pasmo tzv. Sedé zény
Z>29 pasmo prosperity

Zdroj: Altman, 1983 cit. podle Hrdy, Krechovskd, 2016, s. 225

Hodnota 1,31 fadi podnik do pasma tzv. Sedé¢ zény. U podniku tak problémy mohou, ale
vibec nemusi nastat. Z predchozich ukazateli vyplyva, ze podnik nema problém s likviditou
ani svysi Cistého pracovniho kapitalu. V pasmu Sedé zony se tak ziejmé nachazi kvili

rentabilité vloZzeného kapitélu, kterd nedosahuje poZadovanych hodnot.

4.4.2 Kralicekuv Quicktest
Kralicekiiv Quicktest hodnoti situaci podniku z hlediska stability, likvidity, rentability

a hospodafiského vysledku. Kazda rovnice tedy nalezi jednomu ze zminénych ukazatelt.

Hodnoceni finan¢ni situace podniku = (R1 + R2 + Rs + R4) / 4

- Ri=VK/A - VK vlastni kapital

- Ro=(2v-FM)/CF - Aaktiva

- R3=(EATHI*(1-t) /A - Zv zavazky

- R4=CF/T - FM finan¢ni majetek
- CF cash flow
- Ttrzby

- EAT disty hospodatsky vysledek
- Inéakladovy urok

- tdanova sazba
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Tabulka 17: Bodovani hodnot jednotlivych ukazatelt Kralicekova Quicktestu

Pocet bodu
Ukazatel
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1- 328 068/378 373
0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
=0,867
R2 — 49 855—-189 424
38 044
30 a vice 12-30 5-12 35 3 a méné
=-3,67
_ 21 437+255 (1-0,19)
Rs= 378 373
0,0 a méné 0,0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 0,15 a vice
=0,0571
R4 =38 044/290 857
=0,13079 0,0 a méné 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: Kralicek, 1993 cit. podle Hrdy, Krechovska, 2016, s. 227

Vysledktim jednotlivych ukazatell se nyni piifadi body, jak je patrné z tabulky 17, a ze sumy

bodi se pro dosazeni konecné hodnoty vypocita aritmeticky primér.

Aritmeticky pramér = (4+4+1+4) [ 4 = 3,25

Tabulka 18: Interpretace vysledkt Kralicekova Quicktestu

Hodnota testu Stav podniku
R/i4<1 Spatny podnik
1<R/4<3 Seda zona
R/4 >3 velmi dobry podnik

Zdroj: Kralicek, 1993 cit. podle Hrdy, Krechovska, 2016, s. 227

Pomoci Kralicekova Quicktestu bylo zjisténo, ze vypocitana hodnota 3,25 znamena, ze je

podnik velmi dobry.
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5 KONKURENCESCHOPNOST FIRMY KAMIR A CO SPOL. S R. O.
Tato kapitola obsahuje vybrané analyzy konkurenceschopnosti. Jedné se o Porterovu analyzu

peti sil, analyzu portfolia zastoupenou matici BCG a SWOT analyzou.

5.1 Porterova analyza péti sil
Porterova analyza slouzi ke zmapovani konkurence v odvétvi, a proto je nutné pracovat

s nasledujicimi atributy:

stavajici konkurence v odvétvi a rivalita mezi nimi,
riziko vstupu potencionalnich konkurentti do odvétvi,
smluvni sila dodavatela,

smluvni sila zdkazniku,

o B~ D P

hrozba substitutd.
Stavajici konkurence v odvétvi a rivalita mezi nimi

- Je mezi stavajicimi konkurenty silny konkuren¢ni boj?
- Je na trhu jeden dominantni konkurent?
- Jakeé nastroje pro ziskani co nejvyssiho podilu na trhu firmy v daném oboru

pouzivaji?

Nejprve je nutné piipomenout, Ze podnikéani spoleénosti KAMIR a Co spol. s . o. Ize rozdélit
do dvou oblasti, pfi¢emz tyto oblasti budou v analyze porovnany odd¢lené. Prvni z nich je

prodej a servis dojici technologie a druhou prodej zbozi pro zeméd¢lstvi.

Pokud jde o prodej a servis dojici technologie, konkurence v tomto odvétvi neni nikterak
zasadni, ani zde neexistuje silny konkurencni boj. SpiSe zalezi na znacce, kterou si zdkaznik

vybere, nebot’ kazda z firem nabizi jinou.

Co se tyce oblasti prodeje zbozi pro zemé&délstvi, dala by se firma KAMIR povazovat za
dominantniho konkurenta na trhu, jelikoZ poskytuje komplexni sluzby. Jak v kamenné
prodejné, tak na e-shopu si zakaznik mize nakoupit vSe, co potiebuje pro své hospodafstvi.
Od elektrickych ohradnikt, potieb pro chov hospodarskych zvitat, potieb pro koné a jezdce,
az po chov domacich mazlickll ¢i vybaveni dilny, kancelafe apod. Existuje pfiblizné 10
konkurenti typu PROFARM ¢i Heap a Co 2.000, avSak zadny z nich nenabizi tak Siroké

spektrum zbozi.
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Mezi nastroje pro ziskani co nejvyssiho podilu na trhu firmy v tomto oboru pouZzivaji napf.

- e-shopy,
- cenové zavody,
- podpora zajmovych organizaci (konské akce apod.),

- poskytovani lepsich zakaznickych sluzeb.

Za stavajici konkurenci v odvétvi lze posuzovat spiSe e-shopy zabyvajici se prodejem
jezdeckych potieb a potieb pro kon&. V tomto ohledu spole¢nost KAMIR nemuze velkym
specializovanym e-shoptim konkurovat. Cenové zavody a reklamni bitvy souvisi taktéZ s e-
shopem, kdy je konkurence mnohdy schopné nabizet zbozi za niz$i ceny nebo poskytovat
vyssi a Gastéjsi slevy. KAMIR viak oproti konkurenci nabizi jednou ro¢né 10% slevu na
objednavku zbozi kategorie A (napf. ohradniky, napajecky, potieby pro chov dobytka atd.)
pro registrované zakazniky. Co se tyka poskytovani lepsich zakaznickych sluzeb, KAMIR
poifada tzv. happy days, dale svym pravidelnym zakazniklim posila newslettery ¢i organizuje
akce spojené s roénim obdobim. V tuto chvili ma na svém e-shopu napfiiklad Sirokou nabidku
napajecich zlabt na pastviny pro letni mésice nebo ochranné prostiedky pro koné proti
hmyzu. Firma se taktéz Casto predstavovala na riznych vystavach a veletrzich typu Zemé

zivitelka, coz ale v této slozité dob¢ uz témét dva roky neni mozné.
Riziko vstupu potencionalnich konkurenti do odvétvi

- Jak snadné nebo obtizné je pro nového konkurenta vstoupit na trh?

- Jaké existuji bariéry vstupu?

Guinn uvadi: ,, Hrozba vstupu je umérna piekdzkam pro vstup nového kapitdalu do daného
odvetvi. *“ [2] Naklady na zalozeni klasické spolecnosti s ru¢enim omezenym nejsou nikterak

vysoké, pohybuji se v fadech tisici.

V ptipad¢ oblasti prodeje a servisu dojici techniky by vstup do odvétvi pro potencidlniho
konkurenta byl dost obtiZzny zejména z hlediska finan¢niho. Potencialni konkurent by si totiz
musel nakoupit technologii. Na tu sice existuji zemédélské dotace, je vSak nutné se v nich
umét vyznat nebo alespon najit nékoho, kdo zvladne poradit, pomoci. Obnova technologii je
dal§i ptekdzkou pro budouciho konkurenta, a to z divodu, Ze vyzaduje dlouhodobé;jsi
perspektivu. Déle by mél potencidlni konkurent nabizet stejné¢ komplexni sluzby, tedy od

nakupu dojici techniky az po jeji servis. Bylo by totiz velmi komplikované, kdyby naptiklad

64



jedna firma dojirnu dodala a druhd ji nésledné servisovala. Navic loajalita zakazniki

k zavedenym znackam je zde opravdu vysoka.

Naopak spolecnost prodavajici potieby pro zemédélstvi muize zalozit prakticky kdokoli.
V dnesni dobé existuje spousta e-shopll nabizejicich zeméd¢€lské a chovatelské potreby. Jeste
vEtsi je vSak mnozstvi e-shopil s jezdeckymi potiebami a potfebami pro kon¢€. Prodej zbozi,
ale 1 sluzeb, se v této komplikované dob¢ presunul do online prostiedi, a tak neni divu, ze
v tomto odvétvi konkurence pfibyva. Stale viak plati, Ze spole¢nost KAMIR je dominantnim

konkurentem v oblasti prodeje zbozi pro zemédélstvi, a to diky své komplexni nabidce.
Smluvni sila dodavateli

- Jak silnd je pozice dodavateli?
- Kolik potencialnich dodavatelti firma ma?

- Jak by pro firmu bylo nakladné piejit od jednoho dodavatele k druhému?

. Vyjednavaci sila dodavatelii je silna v situaci, kdy zbozi, které zdakaznik poptava, je napr.
vysoce diferencované, ¢i v pripade, kdy nakupujici podnik pro dodavatele neni diilezitym
zdkaznikem. “ [19] Spole¢nost KAMIR disponuje né&kolika zasadnimi dodavateli v oblasti
dojici techniky (do 5), se kterymi ma dlouhodobé smlouvy. D4 se tudiz fict, ze dulezitost je

zde oboustranna. Nejvétsim obchodnim partnerem pro firmu je Némecko.

Existence potencialnich dodavateld je zjevna, avSak pomérné finanéné€ i administrativné
naroéna. Objednavky z Ciny jsou mozné, ale musely by byt mnohonasobné vétsich rozméri,
nez je tomu napiiklad u némeckych dodavatelii, aby se to firm¢ vyplatilo. Administrativni

narocnost pak predstavuje partnerstvi s Velkou Britanii predev§im kvili neddvnému Brexitu.

Ptechod od jednoho dodavatele k druhému by nebyl nikterak nidkladny, samoziejmé je mozné
objednévat 1 u jinych nez stdvajicich dodavatelii, ale pro firmu je dilezita oboustranna

spokojenost a dlouhodoba spoluprace.
Smluvni sila zdkazniku

- Jak silnd je pozice zékazniki?

- Kolik kupujicich prodejce ma?

- Jak velké jsou jejich objednavky?

- Pusobi Paretovo pravidlo, Ze 80 % trzeb ptinasi 20 % zakaznika?

- Kolik ¢asu, usili, energie a ptfimych nakladti by zakazniky stélo, kdyby chtéli prejit ke
konkurenci?
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Smluvni sila zdkaznika vi¢i dodavateli je silnd ,, v pripade, zZe je z hlediska poptavky velkym ci
vznamnym, nebo v pripadé, e miize snadno prejit ke konkurenci.“ [19] KAMIR ma v oblasti
dojici techniky desitky az stovku odbératelti, ktefi jsou pro n¢j vyznamnymi. Mazou vsak
pomérné snadno piejit ke konkurenci, ale jakmile si uz jednu technologii vyberou, pfechod ke
konkurenci se zna¢né ztizi. Zalezi jen na znacce, kterou si zvoli. Spole¢nost ale sazi na
dlouhodobé vztahy a spokojenost svych zakazniki. Vyjednéavaci sila zakazniki je dost silna
hlavné v oblasti prodeje zbozi, nebot’ konkurence je zde obrovska, a tak k ni soucasni

zakaznici mohou snadno pfejit.

Objednavky v ptipadé dodavani a servisu dojici techniky jsou narazové. Prodejem
prostfednictvim e-shopu, se uskute¢fiuje nékolik desitek objednavek za den. Paretovo
pravidlo, ze 80 % trzeb ptinasi 20 % zakazniki, plati pfedev§im pro prodej zbozi, u dojici

techniky je to variabilni.

Jak je jiz shora uvedeno, zakaznik mize snadno piejit ke konkurenci, a to zejména pokud
nakupuje naptiklad zeméd¢lské, chovatelské a jezdecké potteby. Znacné obtizné by vSak pro

n¢j bylo zménit dodavatele dojici techniky, zvlast’ pokud obchod jiz zapocal.
Hrozba substituti

- Jak snadno mohou byt produkty a sluzby nahrazeny jinymi?
- Jakou nahrazkou muZe byt uspokojena stejna potieba zédkaznik, pti¢emz firma

takovym substitutem nedisponuje, ani nedisponuje substitu¢ni sluzbou?

Podnik mé4 ve svém portfoliu zbozi pro zemédélstvi jak v ekonomickych, tedy levnéjSich
verzich, tak produkty pro naro¢né. I pfesto vSak miiZze zakaznik snadno pfiejit ke konkurenci.
V ptipadé¢ dojici techniky neexistuje pifimy substitut, pouze jind konkurencni znacka. Zalezi
tedy jen na zakaznikovi, jakou znacku zvoli.

5.2  Analyza portfolia
Portfolio je analyzovano pomoci matice BCG. Cilem analyzy portfolia je zjistit budouci

strategii firmy.
BCG matice

Matice se sklada ze ¢tyt kvadrantii, do kterych se podle ristu na trhu a relativniho trzniho
podilu umistuji jednotlivé produkty (viz obrazek 12). Kvadranty matice BCG jsou

nasledujici:
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- hvézdy (stars),
- dojné kravy (cash cows),

- otazniky (question marks),

- bidni psi (dogs).
Relativni podil na trhu
Nizky Vysoky
20 %
Otazniky Hvézdy
= Maji mozZnost stat se hvézdami Viytvafi znacny pfijem.
Z nebo dojnymi kravami.
> Strategie: Investovat vice
Strategie: Bud investovat vice prostfedku do budouciho rustu
= prostredku do budouciho rustu,
S nebo zvazit neinvestovani.
s — — —
= Psi Dojné kravy
> Pfina$i jen zanedbatelny zisk. Vytvari silny penézni tok.
- Strategie: Uvazit odstranéni. Strategie: .dojeni" — zisky
financovat rust otaznikl
na hvézdy.
0%
0 1 10

Obrazek 12: BCG matice
Zdroj: Slideplayer.cz

Hvézdy

Hvézdy jsou produkty s vysokym relativnim podilem na ristovém trhu, jsou to také produkty
majici vedouci postaveni na trhu nebo potencidl dosdhnout trzniho postaveni. Témto

produktlim se ¢asto vede 1épe nez konkurencnim a lidé je také nejvice kupuji.

Mezi hvézdy spole¢nosti KAMIR jednoznaéné patii ohradniky. Maji vysoky relativni trzni
podil a 1idé je nejvice kupuji. VSe je dano predevsim velkym vybérem a ptidanou hodnotou ve
formé poskytovani servisu a poradenstvi. Firma dovazi ohradniky znacky AKO-Agrartechnik

z Némecka a LACME z Francie. [23] Zakaznik si také mize ohradu nechat postavit.

Za hvézdy je také mozné povaZzovat dojici zafizeni, tedy jejich dodéni, montdz a servis. Tyto
produkty maji v Ceské republice vedouci postaveni na trhu, je viak nutné do nich investovat
zna¢né financni prosttedky. Firma dodava kompletni dojici technologie rakouské firmy GEA

Farm Technologies jak pro mensi podniky, tak pro velka druzstva. KAMIR i v tomto piipadé
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nabizi komplexni sluzby. Objedna a sestavi napfiklad stacionarni ¢i kruhovou dojirnu,
instaluje do ni software, uvede do provozu a nasledné provadi servis, udrzbu i ptipadné
opravy. Firma se stara o 210 dojicich zafizeni smluvnich zakaznikti a pro desitky dalSich

vykonava prilezitostny servis. [25]
Dojné kravy

Dojné kravy jsou produkty, které generuji pravidelné zisky a zaroven nevyzaduji pfili§ velkou
pozornost. Jsou to také produkty vytvarejici vétsi mnozstvi penéznich prostiedkt, nez je

zpétné investovano do udrZeni jejich trzniho podilu.

Dojnymi kravami jsou celkové sluzby pro zemédélce a chovatele, které zahrnuji predevsim
chovatelské potifeby pro farmatre i drobné chovatele, napajecky pro skot, kon¢ a ovce,
napéjecky pro prasata, kraliky a malé zvifata a v neposledni fad¢ také skladové haly a tunely.
Vsechny tyto produkty generuji pravidelné zisky, a to zejména proto, ze se jedna vétSinou
0 zbozi zajistujici zakladni potfeby zvifat, tudiz jejich pozice na trhu je neotiesitelna a lidé je

budou vzdy kupovat.
Otazniky

Otazniky jsou napiiklad produkty neddavno zavedené na trh nebo produkty, u kterych zatim
neni Uplné jisty jejich budouci vyvoj. Také to jsou produkty, do nichz je nutné vkladat velké

finan¢ni prostiedky.

Vlastni vyroba chovatelskych potieb je otaznikem, ktery ale predstavuje spiSe pfilezitost nez
riziko. KAMIR ve spolupraci se spole¢nosti Bluetech vyrabi kovové hrazeni pro dobytek,
prikrmisté a nahéanéci ulicky pro skot. Zajimavosti je, Ze vSechny vyrobky z pozinkované
oceli vznikaji v provozovné v Pacové v Ceské republice. Samoziejmé je zde riziko levnéjsich
zahrani¢nich vyrobki, avSak vzhledem k nastupujicimu trendu zdkaznickych preferenci
vyzadujicich kvalitni materidly a zpracovani a podporu tuzemskych podnikatel, mé vlastni

vyroba chovatelskych potieb potencial stat se hvézdou.
Bidni psi

Bidni psi jsou produkty, u kterych poptavka klesa nebo je velmi nizka, mohou to byt také
produkty generujici ztratu. V tomto piipad¢€ je pak na zvazeni, zda bude firma tyto produkty

inovovat nebo je ze svého portfolia vytadi.
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Spoleénost KAMIR nedisponuje piimo segmentem zboZi, ktery by jednoznaéné spadal do
kategorie bidnych psi. Rizikovym by vSak mohl byt prodej jezdeckych potieb, jelikoz
v tomto odvétvi existuje obrovska konkurence a KAMIR se jim, v porovnani se svymi
ostatnimi pfedméty podnikéni, zabyva pouze okrajové. Ani v této oblasti vSak nezahali.
Navazuje nové spoluprace a rozsifuje tak sviij sortiment, napiiklad v soucasné dobé jsou
jejimi novymi obchodnimi partnery znacka Eskadron, B Vertigo ¢i Pikeur. Krom jiného
nabizi také designové sezonni kolekce pro jezdce a koné napiiklad znacky QHP ¢i jiz

zminéného Eskadronu. Jelikoz majitelé firmy vlastni jezdecky klub, maji moznost veskeré

produkty vyzkouset a nasledné zékaznikiim poskytovat profesionalni poradensky servis.
Strategie vychazejici z BCG matice
Firma KAMIR v soudasné dobé voli tyto strategie:

- strategie zachovani stavajiciho trzniho podilu bez znacnych zmén pii ziskavéani
penéznich prostiedki,

- strategie zvySeni trzniho podilu.

Strategie zachovani stavajiciho trzniho podilu je zaméfend na udrZeni dojnych krav i1 pro
budouci vyvoj. Spole¢nost KAMIR ma v tomto ohledu vyborné postaveni na trhu a nabizi
zbozi, které zakaznik kupuje za jakychkoli okolnosti. Dale si chce firma zachovat postaveni

na trhu co se tyce dojicich technologii.

Strategie zvySeni trzniho podilu zahrnuje otazniky, které maji Sanci stat se hvézdou. Sem patii
vlastni vyroba chovatelskych potifeb. Ta vSak mé velkou Sanci stat se hvézdou, protoze se
jedna o kvalitni pozinkované konstrukce vyrabéné piimo v Ceské republice.

53 SWOT analyza
Cilem SWOT analyzy je posoudit vnitini pfedpoklady podniku (silné a slabé stranky) a vné&jsi
predpoklady faktorti plisobicich na podnik (pfilezitosti a hrozby). Z této analyzy vychazi

strategie, kterou podnik v sou¢asné dob¢ voli.
Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti KAMIR a Co spol. sr. 0. patii dlouhotrvajici postaveni na
trhu. Jeho tradice saha aZ do roku 1991. S tradici také souvisi vyborna image znacky. Dalsi
silnou strankou je pak Sirokd sit’ zejména v oblasti servisu dojici techniky. Podnik se mlze

opfit o kvalitni zaméstnance, kterych si vazi a jejichz fluktuace je zcela vyjimecna.
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V neposledni fad¢ nelze nezminit silné stranky v podobé dlouhodobych vztahii se zadkazniky

a silna partnerstvi s dodavateli.
Slabé stranky

Za slabé stranky podnik povazuje virtualni prostfedi a s nim spojené e-commerce. Jakozto
tradi¢ni firma stale preferuje ptimy kontakt se zakaznikem. Dalsi slabou strankou mohou byt
vysoké naklady a nizkd produktivita v ptipadé, ze v danou chvili neni zpracovdvana zadna
zakéazka na prodej, dodani, montaz a servis dojici techniky. Zahrani¢ni kurz mtize spole¢nosti
KAMIR zptisobovat rovndZ nemalé problémy, a proto i cenova politika patii do této
kategorie. V neposledni fadé¢ nelze opomenout omezeny pfiistup k distribu¢nim kanaltm.
Néakup od dodavateli z Velké Britanie je ztizen po strance administrativni kvili Brexitu,
zatimco nakup z Ciny by nebyl p#ili§ finanéné nékladny pouze tehdy, objednavalo-li by se

velké mnozstvi zboZi.
PrileZitosti

Jako piilezitost vidi KAMIR moznost obsazeni novych segmenti trhu, &ehoz chce dosahnout
pfedev§im pomoci kvalitnich zaméstnancti. Budoucnost vidi v rozvoji nabidky jezdeckych
potieb tak, aby mohl v soucasné konkurenci obstat, ¢i rozSifeni sortimentu natradi. Dalsi
prilezitosti je i komplexni nabidka vSeho pro farmu. Neexistuje piili§ konkurenti s tak
rozsahlym sortimentem, jako ma pravé KAMIR. Rysuje se také spoluprace s novymi
dodavateli. Dlouhodoba vérnost zakaznikl a jeji zajiSténi patii taktéZ mezi piileZitosti stejné

jako moznost ziskani dotacnich programi na technologie.
Hrozby

Stejné tak ptilezitosti, jako hrozbou, mohou byt pro firmu dotac¢ni programy na technologie.
Jsou totiz Casove 1 administrativné ndrocné. Hrozbami jsou mimo jiné ztrata zdkaznika ¢i
zména jeho chovéani. Zména legislativy se taktéz jevi jako ohrozZeni. AvSak zmény, které
probéhly naptiklad v podobé EET a GDPR, stily sice podnik zna¢né usili a financni
prostiedky, ale po jejich zavedeni vSe funguje. V neposledni fadé se jako hrozba jevi

potencionalni nezaméstnanost, které je spjata pravé s koronavirovou pandemii.
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Silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby jsou shrnuty v tabulce 19.

Tabulka 19: Matice SWOT firmy KAMIR a Co spol. s . 0.

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
Dlouhodobé postaveni na trhu Virtualni prostredi
E Vyborna image znacky E-commerce
% Siroka sit’ Vysoké naklady
; Kvalitni zaméstnanci Nizka produktivita
E Dlouhodobé vztahy se zadkazniky Cenova politika
g Silna partnerstvi Omezeny piistup K distribu¢nim
kandlim
PiileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
— Nové segmenty trhu Dotacni programy na technologie
E Komplexni nabidka Ztrata zdkaznika
é Spoluprace s novymi dodavateli Zména chovani spotiebitelt
:% Zajisténi dlouhodobé vérnosti Zahrani¢ni politika
§ zakaznikl Zména legislativy
Dotacni programy na technologie Nezaméstnanost (pandemie)

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich informact
Strategie vychazejici ze SWOT analyzy

Firma KAMIR a Co spol. s r. 0. v sou¢asné dobé voli strategii SO — vyuziti silnych stranek
K vyuziti ptilezitosti. Se svou image, dlouhou tradici a kvalitnimi zaméstnanci totiz muze
zaujmout nové segmenty trhu ¢i navazat spolupraci s novymi dodavateli. Svym postavenim
na trhu a dobrou image snadnéji ziska dotace na technologie, jejichz administrativni znalost je

podpotena kvalifikovanymi zaméstnanci.
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6 RIZENY ROZHOVOR S FINANCNi ANALYTICKOU
Cely tizeny rozhovor probihal s finanéni analyti¢kou spole¢nosti KAMIR a Co spol. sr. o.

Ing. Janou Salacovou.
Dotazy na téma vykonnost podniku se skladaly z téchto oblasti:

- neustalé uceni se,
- leadership,

- ztotoznéni se, empowerment a zapojeni.
Oblast neustalé uceni se se skladala z nésledujicich otazek:
1. Jak ocenujete neustalé zlepSovani a inovace?

Odpoveédi na tuto otazku bylo: ,,slovné“. Zaméstnanci, kteti maji inovace v naplni prace, jsou

za toto hodnoceni.
2. Jak podporujete kreativitu lidi?

Prostor pro kreativitu je podle pani inzenyrky Salacové predevsim pii prodeji a kontaktu se

zékaznikem v kamennych prodejnach a na e-shopu.
3. Jak jsou data z méfeni vykonnosti reportovana a komunikovana?

Tato data jsou reportovana a komunikovana osobnim hodnocenim jednateli spole¢nosti.
4. Jak zajistujete predavani znalosti?

Piedavani znalosti probihd pomoci vnitinich nafizeni a navoda prace. Zde je taktéz velmi

dilezita zastupitelnost zaméstnanci.

Co se tyce leadershipu byly odpovédi na nize uvedené otazky nasledujici.
1. Jakymi klicovymi hodnotami se fidite pfi vedeni lidi?

Zde byly uvedeny hned ¢tyfti klicové hodnoty, a to:

- Osobni pfistup,
- tolerance,
- poctivost,
- davéra.
2. Jakym zpasobem je ve vaSi spoleCnosti prosazovana transparentnost a odpovédné

jednani?
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Prostd odpovéd’ znéla: ,,0sobni odpoveédnost za praci.*
3. Co od svych lidi ocekavate?
Zodpovédnou praci.
4. Jak vytvarite partnerstvi pro vykonnost?
Partnerstvi pro vykonnost je vytvaiené rodinnym prostiedim firmy KAMIR a Co spol. s r.o.
5. Jakym zplsobem probiha proces vykazovani vykonu zaméstnancti/organizace?
Hodnocenim vykonnosti dle dat z interniho informacniho systému.
6. Jak je vykonnost lidi propojena s politikou odménovani?
Na urcitych pozicich jsou prémie zavislé na vykonu zaméstnance.
V casti ztotoznéni se, empowerment a zapojeni byly dvé otazky.
1. Jakym zpusobem zabezpecCujete ztotoznéni zaméstnanci s misi a hodnotami podniku?

Zajimavosti je, ze ztotoZnéni zaméstnanci s misi a hodnotami podniku probihd zisadné

ustnim predanim.
2. Jakym zptsobem komunikujete strategické cile?
Strategické cile jsou komunikovany na Skolenich a, stejné jako v pfedchozi otazce, ustné.

Druhou ¢asti rozhovoru bylo piedlozeni tabulky s tvrzenimi, ktera bylo nutné ohodnotit podle

stupnice 1 az 5, pficemz 5 = zcela souhlasim a 1 = zcela nesouhlasim.

Nasi podnikovou kulturu Ize charakterizovat jako flexibilni a extern¢ zamétenou. 3
Top management podniku prokazateln¢ demonstruje viditelny zavazek k méfeni a A
fizeni vykonnosti.
Individualni cile zaméstnancl jsou v souladu s poslanim a vizi podniku a vSichni

4
S nimi souhlasi.
V celém podniku existuje transparentnost a zodpovédnost; ty jsou piijimany jako 4
kulturni zasady.
V podniku mame formalizovany proces uceni se (ziskavani a interpretace informaci z 2
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méteni vykonnosti) a kazdy se jim fidi.
Data, ktera poskytuje méfeni vykonnosti, jsou vSeobecné povazovana za diavéryhodna. 4
Dostupnost relevantnich informaci v ¢ase vykondni rozhodnuti je v naSem podniku na

5
vysoké urovni.
Umoznujeme zaméstnancim zvolit vlastni pfistup k planovéani a metodam préce, a to

5
véetné autonomie rozhodovani v rdmeci jejich kompetenci.
Vyzadujeme tymovou praci na vSech firemnich trovnich. 5
V podniku mame formalizovany proces feSeni konflikti. 2
V podniku mame formalizovany proces efektivniho vykazovani vykonu. 2

Rozhovor zabyvajici se konkurenceschopnosti se opiral o 12 nasledujicich otazek.

1. Jaké kritérium vnimate jako kli¢ové pro konkurenceschopnost podniku?
- Finan¢ni vykonnost,
- schopnost inovovat,
- kvalifikovani a loajalni zamé&stnanci,
- loajalni zakaznici,

- trvale udrzitelné podnikani.

Zde byla vybrana odpovéd trvale udrzitelné podnikani, a to ztoho divodu, Ze je stejné

dalezité mit jak kvalifikované zaméstnance, tak i vhodny sortiment a dodavatele.

2. Bodové ohodnoceni kritérii z pfedchozi otazky.

(pficemz 1 = nejméné vyznamne, 4 = nejvice vyznamné)

1 |2 |3 |4
Finan¢ni vykonnost X
Schopnost inovovat X
Kvalifikovani a loajalni zaméstnanci X
Loajalni zakaznici X
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Trvale udrzitelné podnikani X

PficemZ v budoucnu se vyrazné zvysi vyznamnost faktoru zaméstnanost, a to s ohledem na

koronavirovou pandemii.

3. Aplikujete v ramci své podnikatelské¢ cCinnosti principy ekonomické, socialni

a environmentalni odpovédnosti?

Odpovédi na tuto otazku bylo ANO, dobrovoln¢, ke které byl pfipojen komentar
V nasledujicim znéni. Firma ma vlastni eticky kodex, pravidelné posila dary neziskovym
spole¢nostem, pfispiva zaméstnanctim na dichodové pojisténi, odebira nékteré produkty od
chranénych dilen, zaméstnava osoby se ZPS, nabizi dil¢i pracovni poméry, pruznou pracovni

dobu a aktivné se zabyva odpadovym hospodarstvim.
4. Vyuziva vase firma nefinan¢ni reporting?
Nefinanéni udaje firma vykazuje v rdmci bézné vyrocni zpravy.

5. Jakym zpisobem hodnotite své spolecensky odpovédné ekonomické, socidlni
a environmentalni aktivity? Je podle Vas vibec mozné kvantifikovat CSR? +

dopliujici komentai?
Hodnoceni spolecensky odpovédnych aktivit firma neprovadi.

U spoleénosti KAMIR a Co spol. st. o. je to velmi subjektivni. Pouzivaji selsky rozum,
logiku, coZ znamend, Ze se chovaji eticky, jsou pfimi a upfimni jak k zdkaznikGm, tak
k dodavateliim. Maji veskeré povinné certifikace a kontroly tykajici se zivotniho prostiedi

jako je napt. nakladani s odpady, recyklace apod.

6. Jakym zplisobem budujete svou znacku zaméstnavatele (employer branding)?
- Finan¢ni ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, ivazky na dobu neurcitou,
- moznost sluzebnich cest do zahranic¢i, prace v zahrani¢ni pobocce,
- moznost participace zaméstnanctll na fizeni a stanovovani cili podniku,
- pracovni nezavislost zaméstnancti, samostatné projekty, flexibilni formy prace,
- moznost osobniho i kariérniho ristu,
- dodrZovani principi CSR, tradice podniku, image ¢eského podniku,
- zamé&stnavanim znevyhodnénych skupin obyvatelstva (napt. ZTP, absolventi,

mladi do 24 let, lidé 50+, osoby po vykonu trestu, osoby 1écené ze zavislosti).
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V tomto ptipadé bylo vybrany téméf v§echny moznosti kromé moznosti osobniho a kariérniho

rustu a dodrzovani principtit CSR, tradice podniku, image ¢eského podniku.

7. Monitorujete ve Vasi firm¢ formalni spolupraci zaméstnancti a jejich vzajemné

vztahy?

Odpovédi na tuto otdzku bylo ANO. Firma monitoruje spolupraci zaméstnancti pouze

neformalné a na zakladé osobnich setkani.

8. Co je pro vase produkty konkuren¢ni vyhodou?

Nizka prodejni cena; nizké provozni ndklady (napf. GdrZzba, energie, palivo,
servis),

dostupnost (Siroka prodejni sit’, zajisténi dopravy),

komplexnost feSeni (dodatecné sluzby, vlastni nabidka komplementi),
moznost personalizace/customizace,

kvalita, zivotnost, zdravotni nezavadnost,

certifikace produktu nezavislou autoritou,

technicka vyspélost, vykonnost, vybava,

pohodlnost, jednoduchost pouZzivani,

design, originalita, ru¢ni vyroba, emoce,

udrzitelna image podniku (CSR),

marketingova komunikace, Siroké povédomi o produktu, vztahy se zakazniky.

V ptipadé vybran¢ho podniku byla zvolena komplexnost feSeni (dodatecné sluzby, vlastni

nabidka komplementi) a kvalita, Zivotnost ¢i zdravotni nezdvadnost.

9. Jaké komunikacni néstroje vyuzivate ve vztahu k zdkaznikim?

Osobni prodej,

reklama,

podpora prodeje (napf. pfimé slevy, moznost vyzkouseni),

pfimy a interaktivni marketing (napf. direct maily, telemarketing, socialni sitg),
public relations,

udalosti a zazitky (eventy),

spoléhame na ustni Sifeni pfimo mezi spottebiteli (word of mouth).

Kromé¢ bodu public relations jsou vyuzivany veskeré komunikacni nastroje ve vztahu

k zakazniktum.
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10. Jakym zpiisobem hodnotite spokojenost svych zakaznika?

Osobni schiizka,

dotaznikové Setfeni,

odezva na socialnich sitich, vlastnich webovych strankach,

odezva na nakupnich portalech, srovnavacich cen (napt. zbozi.cz, heureka.cz),
reklamace a stiznosti,

dlouhodoby vyvoj prodeje,

prostiednictvim databaze zédkaznikii (CRM).

Spokojenost zédkaznik hodnoti firma piedevsim prostfednictvim odezvy na socialnich sitich

a vlastnich webovych strankach, dale také prostfednictvim odezvy na nakupnich portalech c¢i

srovnavacich cen. Mimo jiné také vénuje pozornost reklamacim a stiznostem a v neposledni

rad¢ také dlouhodobému vyvoji prodeje.

11. Jakym zpisobem kvantifikujete hodnotu zakaznika?

Primérna velikost objednévky,

frekvence objednavek za definované obdobi,

potencialni obrat za definované obdobi,

naklady na realizaci obratu a udrZeni vztahu se zdkaznikem,
platebni moralka,

délka trvani vztahu se zakaznikem.

Vsechny vyse zminéné body slouzi ke kvantifikaci hodnoty zikaznika. Zadna kvalitativni

kritéria vSak firma neposuzuje.

12. Odpovézte na nésledujici otazky dle stupnice:

(pficemz 1 = nejméné vyznamné/divéryhodné, 7 = nejvice vyznamné/daveéryhodné).

112 |3 |4 |5 |6 |7

Jsou zelena feSeni firem pouze marketingovym trikem, nebo

X
jsou skutecné divéryhodna?
Zabyvate se ve firm¢ Setfenim energii a vody? X
Resi CR ochranu Zivotniho prostfedi dostate¢ng? X

Do jaké miry by se mély firmy angazovat v
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environmentalnich a socialnich otazkach?

Resi CR strukturalni nedostatek uréitych pracovnika

uspokojiveé?

Podporuje a legislativné upravuje CR flexibilni pracovni

uvazky dostate¢ne?

Podporuje CR inovace dostate¢né?

Podporuje CR stiedni a malé podnikéani dostateén&?

Do jaké miry je v CR administrativni zat&Z piekazkou

podnikani?
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ZAVER

Predlozena diplomova prace se zabyvala finan¢ni vykonnosti a konkurenceschopnosti
spole¢nosti KAMIR a Co spol. sr. 0. Jejim hlavnim cilem bylo provést finanéni analyzu
a zjistit konkurenceschopnost dané firmy v jejim oboru podnikani. Dil¢im cilem v asti
finanéni vykonnosti pak bylo srovnani vybranych ukazateli v case. Co se tyce
konkurenceschopnosti, jejim vystupem mély byt strategie, které podnik v soucasné dob¢ voli

¢i by mél v budoucnu nasledovat.

Zakladni jméni spolecnosti je 537 000 K¢ a jeji obrat za rok 2019 dosahl 306 564 tis. K¢.
Z finan¢ni analyzy je nutné zminit pfedev§im souhrnné ukazatele, které slouzi praveé

k celkovému posouzeni finan¢ni situace podniku.

Bankrotni modely v této praci zastupuje Altmanovo Z-skore. Jeho vysledkem byla hodnota
1,31, kterd tadi podnik do pasma tzv. Sed¢ zony. To vSak nemusi nic znamenat. Problémy
u podniku v sedé zoné sice mohou nastat, ale naopak vibec nemusi. Pro vysvétleni, pro¢ se
KAMIR nachézi v tomto pasmu, je proto vhodné se zaméfit na piedchozi ukazatele (analyza
rozdilovych a pomérovych ukazatelll). Z téchto ukazateld vyplyva, Ze podnik nemé problém
s likviditou ani s vysi Cistého pracovniho kapitalu. V pasmu $edé zony se tak ziejmé nachazi

kvili rentabilité vloZzeného kapitalu, ktera nedosahuje pozadovanych hodnot.

Pomoci Kralicekova Quicktestu jakozto zastupce bonitnich modeld bylo naopak zjisténo, Ze si

podnik stoji finan¢né€ velmi dobfe. Vypoctena hodnota je totiz rovna 3,25.

Analyza konkurenceschopnosti zahrnovala Porterovu analyzu péti sil, analyzu portfolia ve

form¢ matice BCG a SWOT analyzu.

Porterovou analyzou bylo zji§téno, e spole¢nost KAMIR a Co spol. st. 0. ma silné
konkuren¢ni postaveni v oblasti dojici technologie, a dokonce dominantni postaveni na trhu
zemédelskych potieb. Pro potencidlniho konkurenta by bylo velmi obtiZzné vstoupit na trh
zabyvajici se dodanim, montazi a servisem dojicich technologii pfedevsim z hlediska finan¢ni
a administrativni narocnosti, naopak na trh se zeméd€lskymi potfebami mulZe vstoupit
prakticky kdokoli, a to i bez vysokého vstupniho kapitalu. Smluvni sila dodavatelli neni
nikterak silnd, protoze si podnik zaklad4a na dlouhodobé a oboustranné spokojené spolupraci.
Naopak vyjednavaci sila zakaznikd je hlavné v oblasti prodeje zemédé€lskych potieb silna,

jelikoz zakaznik mize snadno piejit ke konkurenci. Hrozba substitutd je v ptipadé firmy
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KAMIR zanedbatelna. Neexistuje totiZ p¥imy substitut v oblasti dojici technologie, pouze jina

znacka. Zalezi tedy jen na zdkaznikovi, kterou si zvoli.

Pomoci matice BCG bylo portfolio produktii spole¢nosti KAMIR a Co spol. s r. 0. rozdéleno
do c¢tyt kvadrantl podle trzniho podilu a predpoklddaného tempa rastu. V prvnim kvadrantu
se nachazi tzv. hvézdy. Sem byly zafazeny ohradniky, které maji vysoky relativni trzni podil
alidé je nejvice kupuji a dojici technologie, jez piedstavuji silné postaveni na trhu. Dojné
kravy ptestavuji druhy kvadrant, v némz se nachazi potieby pro chovatele a zeméd¢lce. Ty se
vyznacuji generovanim pravidelnych ziskll, a to zejména proto, ze se jedna vétSinou o zbozi
zajistujici zékladni potfeby zvitat, které budou lidé vzdy nakupovat. Ve tietim kvadrantu Ize
nalézt tzv. otazniky. Sem patii vlastni vyroba chovatelskych potieb, kterd vSak ma velky
potencial stit se hvézdou. Posledni, ¢tvrty kvadrant zahrnuje tzv. bidné psy. Zde bylo
pomérné tézké vybrat vhodnou skupinu produkti. Bidnymi psy by potencionalné mohly byt
jezdecké potieby, protoze v této oblasti je konkurence obrovskd a podnik tak bude muset
vynakladat velké Usili 1 financni prostfedky na udrzeni kroku zejména s konkuren¢nimi
specializovanymi e-shopy. Z analyzy portfolia vyplyva, ze¢ KAMIR v soucasné dob& voli
strategii zachovani stavajiciho trzniho podilu a strategii zvySeni trzniho podilu. Prvni z nich je
zaméfend na udrZeni postaveni na trhu dojnych krav — potieb pro zemédé€lstvi a dojici
technologie a druhou je piechod otaznikd v podobé¢ vlastni vyroby chovatelskych potieb mezi

hvézdy.

Posledni analyzou pouzitou V této diplomové praci je analyza SWOT. Mezi silné stranky
podnik zafazuje mimo jiné dlouhodobé postaveni na trhu, vybornou image znacky ¢i kvalitni
zamé&stnance. Slabymi strdnkami jsou naopak virtudlni prostfedi, cenova politika nebo
omezeny piistup k distribuénim kanalim. Za piileZitosti KAMIR povazuje nové segmenty
trhu, komplexni nabidku, dotani programy na technologie apod. Jako hrozba se v soucasné
dobé jevi napfiklad ztrita zdkaznika, zahranicni politika nebo nezaméstnanost spojena
s pandemii COVID-19. Spole¢nost KAMIR a Co spol. s I. 0. v soudasnosti voli strategii SO.
Chce tedy vyuzit silné stranky k vyuziti ptilezitosti. Silné stranky v podob¢ image, dlouhé
tradice, postaveni na trhu a kvalitnich zaméstnanc napomohou vyuzit ptilezitosti vstupu na
nové segmenty trhu, navazani spoluprice s novymi dodavateli nebo ziskani dotaci na

technologie.

80



POUZITA LITERATURA

KNIZNi ZDROJE

[1] DAVIDSON, Mike. Jak se stat skvelym stratégem. Praha: Management Press, 1997.
ISBN 80-85943-45-X.

[2] GUINN, Alan, Oldtich KRATOCHVIL a Iveta HASHESH. Strategicky management.
Kunovice: Evropsky polytechnicky institut, 2007. ISBN 978-80-7314-125-7.

[3] HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2.
vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-449-2.

[4] KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010.
ISBN 978-80-7400-194-9.

[5] KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-
80-247-4456-8.

[6] KOTLER, Philip. Marketing podle Kotlera. Praha: Management Press, 2000. ISBN
80-7261-010-4.

[7] KOZENA, Marcela. Environmentdalni aspekty konkurenceschopnosti podniku.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007. ISBN 978-80-7395-039-2.

[8] NEUMAIEROVA, Inka a Ivan NEUMAIER. Vykonnost a trzni hodnota firmy. Praha:
Grada, 2002. ISBN 8024701251.

[9] SUCHANEK, Petr, Milan SEDLACEK, Jiii SPALEK a Petra STAMFESTOVA.
Kvalita jako faktor konkurenceschopnosti podniku. Brno: Masarykova univerzita,
2011. ISBN 978-80-210-5688-6.

[10] TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Jak zvysit konkurencni schopnost firmy.
Praha: C. H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-098-0.

[11] WAGNER, Jaroslav. Méreni vykonnosti: jak mérit, vyhodnocovat a vyuzivat
informace o podnikové vykonnosti. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2924-4.
[12] ZAX, Milan a kol. Velkd ekonomickd encyklopedie. Praha: Linde, 2002. ISBN

80-7201-381-5.

81



WEBOVE ZDROJE

[13] JAKUBIKOVA, Dagmar. Specifické metody marketingové situaéni analyzy.
In: BusinessiInfo.cz [online]. ©2009 Businessinfo.cz, 13.11.2009 [cit. 2021-04-15].
Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/metody-marketingove-situacni-
analyzy/.

[14] SOUKAL, Adam. Malé a stiedni firmy trapi dlouhé splatnosti faktur. In:
Kurzy.cz [online]. ©2019 Kurzy.cz, 30.05.2019 [cit. 2021-04-15]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/zpravy/496328-male-a-stredni-firmy-trapi-dlouhe-splatnosti-
faktur/.

[15] BRAIN TOOLS GROUP s. 1. o. Porteriv model. BRAIN TOOLS [online].
©2021 [cit. 2021-04-15]. Dostupné z:
https://www.braintools.cz/toolbox/strategie/porteruv-model.htm.

[16] CAMBRIDGE DICTIONARY. Meaning of competitiveness in English.
Cambridge Dictionary [online]. ©2021 [cit. 2021-04-06]. Dostupné z:
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/competitiveness.

[17] CESKA NARODNI BANKA. Seznam emitovanych pokladni¢nich poukazek a
poukazek CNB. Cnb.cz [online]. ©2020 [cit. 2021-04-15]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/trh-statnich-dluhopisu/kratkodobe-dluhopisy-
statni-pokladnicni-poukazky/seznam-emitovanych-pokladnicnich-poukazek-a-
poukazek-cnb/index.html.

[18] FINANALYSIS. Jaké bankrotni a bonitni modely ve FinAnalysis najdete.
FinAnalysis [online]. ©2021 [cit. 2021-04-03]. Dostupné z:
https://www.finanalysis.cz/pouzite-bankrotni-modely.html.

[19] FISTRO. 5 faktort, kterymi lze métit konkurencni silu. Fistro.cz [online].
©2016 [cit. 2021-04-22]. Dostupné z: https://fistro.cz/aktuality/5-faktoru-kterymi-Ize-

merit-konkurencni-silu/.

[20] ICT-123.COM. Porteriv model 5 sil. Ict-123.com [online]. ©2020 [cit. 2021-
04-15]. Dostupné z: http://www.ict-123.com/Metody/Porteruv-model-5-sil.
[21] INTERNATIONAL TRADE CENTER. What is competitiveness. International

Trade Center [online]. ©2021 [cit. 2021-04-06]. Dostupné z:
https://www.intracen.org/smecs/What-is-competitiveness/.

[22] KAMIR a Co spol. s r. 0. [pdf]. Vyrocni zprava za rok 2019. ©2019 [cit. 2021-
01-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=62133641&subjektld=66931&spis=414805.

82



[23] KAMIR A CO. VSE PRO FARMU. Elektrické ohradniky. Kamir a Co. VSE
PRO FARMU [online]. ©2021 [cit. 2021-04-23]. Dostupné z:
https://www.kamir.cz/web/sluzby-pro-zemedelce-a-chovatele/elektricke-ohradniky-
sluzby.

[24] KAMIR A CO. VSE PRO FARMU. Profil firmy. Kamir a Co. VSE PRO
FARMU [online]. ©2020 [cit. 2020-12-30]. Dostupné z: https://www.kamir.cz/web/o-
nas/profil-firmy.

[25] KAMIR A CO. VSE PRO FARMU. Servis dojicich zafizeni. Kamir a Co. VSE
PRO FARMU [online]. ©2021 [cit. 2021-04-23]. Dostupné z:
https://www.kamir.cz/web/dojici-zarizeni/servis-dojicich-zarizeni.

[26] YOUR DICTIONARY. Financial-analysis meaning. Your dictionary [online].
©2021 [cit. 2021-03-22]. Dostupné z: https://www.yourdictionary.com/financial-
analysis.

83



