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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace se zaméfuje na problematiku kli¢ovych ukazatelti vykonnosti, posouzeni moZnosti jejich
vymezeni a vyuZiti pro podporu vyuziti podnikovych zdroji a konkurenceschopnosti podniku. Pro splnéni cile je
stéZejni kapitola 2, ve které jsou charakterizovany KPIs a autor se zabyva jejich vybérem a vyuzitim a vymezuje
vztah vaci dal§im indikatoram. V dalsi kapitole jsou popsany vybrané metody pro hodnoceni vykonnosti podniku
(finan¢ni analyza a metoda BSC) a aplikace modelu EFQM Excellence s promitnutim KPIs do jejich pouziti.

V praktické casti jsou KPIs posuzovany ve spole¢nosti TIMRA pulsobici ve stavebnictvi. Autor posuzuje jak
finanéni, tak nefinanéni KPIs s tim, Ze finan¢ni ukazatele jsou jako KPIs vymezeny v navaznosti na pozadavky
vedeni podniku i externich stakeholdert, zejména pozadavkl banky poskytujici podniku avérové financovani.
Z hlediska managementu je jako kli¢ovy ukazatel vykonnosti uvedena ziskovost zakazky, kterou autor vztahuje
k jednotlivym projekttim i k operativni kontrole prub&zného hospodaieni. Bylo by vhodné toto 1épe vysvétlit.
Nekteré ukazatele popsané v ramci teorie nejsou v praktické ¢asti vilbec pouZity, prestoze jsou v teorii vymezeny
jako vyznamné (napi. EVA, MVA). Prakticka ¢ast diplomové prace je proti teoretické pomérné nevyvazena. Jedna
se predevSim 0 vypoclty vybranych pomérovych ukazateld v ramci financni analyzy, nasleduje posouzeni
nefinanénich ukazatell souvisejicich se zaméstnanci, S internimi procesy a s investory (v pozici zakazniki). V této
kapitole je zfejma navaznost na perspektivy a v nich obsazené ukazatele vyuzivané v rimci BSC. Je $koda, ze
autor DP nevymezil vice KPIS a nesledoval jejich vyuZiti a vzajemnou provazanost v ramci podnikovych aktivit
— naptiklad s vyuzitim modelu EFQM Excellence, ktery v teoretické ¢asti uvedl.

Souhrn poznatkli a doporudeni je pro uvedenou spolenost vyuzitelny, ovSem je potfebné rozliSovat finanéni
a nefinanéni orientaci ukazatelti — napt. doporuceni ,,zavést zdakladni KPI zamérené na produktivitu a vykonnost
zaméstnanci® je zatazeno mezi doporuéeni pro doplnéni nefinanénich ukazateld, coZ je sporné. Nejasné vymezeni
v tomto smyslu se objevuje také v tabulce 10 (nejedna se pouze o navrh nefinanénich KPISs, jak uvadi autor).

DP ma logickou strukturu, pfilohy obsahuji informace potfebné pro provedeni finanéni analyzy, obsazené
v kapitole 5.

Po formalni strance je prace zpracovana na odpovidajici Grovni, objevuji se drobné chyby (zbyteéné pieklepy),
obcas stylisticky nejasné véty (napt. na str. 64: ,,Na zdver zhodnoceni Ize o nastaveni souboru KPI ve vybraném
podniku zaméreny na financni oblast celkem funguje.”). Literatura je dostate¢né rozsahla, v textu diplomové prace
je citovana a souvisi s feSenou problematikou.

Celkové Ize konstatovat, Ze cil diplomové prace byl splnén.

Vyjadreni k vystupiim ze systému Theses
Systém Theses vykazal nejvyssi miru podobnosti 3 %, diplomova prace neni plagiat.
Otazky a naméty k obhajobé
1. V diplomové praci uvadite pravidlo 10/80/10. Vysvétlete a posud’te, zda dodrzuje toto pravidlo Vami
posuzovany podnik
2. Uvadite jako KPI také vykon stavbyvedoucich, s tim, Ze je v praxi pravideln¢ hodnocen z hlediska plnéni

termint jednotlivych zakazek a ekonomické efektivity svéfenych projektd. Popiste konkrétnéji, jak je
tento ukazatel vyhodnocovan.

Zavérecné hodnoceni
Praci doporucuji k obhajobé.

Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit zndmkou: D

V Pardubicich, 19.5.2025
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