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	Posudek

	Splnění zadaného cíle práce

V úvodní části práce autor popisuje cíl zpětné logistiky, tj. soubor činností, který zajišťuje zpětný odběr použitých výrobků a jejich dalšího využití. Dále je zde popsáno, co vlastně ve firmě zpětná logistika představuje a jaké činnosti jsou s ní spojené.  
Odborná úroveň práce
Pavel Krupa  prokázal svoji odbornou zdatnost v zadané problematice. Autor dokazuje, že je schopen pracovat koncepčně, volit přiměřené metody a získané poznatky uplatnit nejen v teorii, ve které je dle posuzované práce velice zdatný, ale také v praktických  aplikacích těchto znalostí. Myslím si a z práce je i vidět, že se zadanou problematikou ve své budoucí práci u svého pozdějšího zaměstnavatele může bez obav zabývat.
Dosažené výsledky, nové poznatky, jejich přínos a možnosti praktického využití

Autor práce uvádí ve své práci návod jak v oblasti legislativy, tak technologické řešení problematiky zpětné logistiky, je však velkou škodou, že se v práci více nezaměřil na kalkulace výnosností jednotlivých procesů zpětné logistiky. Taková kalkulace totiž přesvědčí nejednoho managera o zavedení zpětné logistiky v jeho podniku. Jen finance rozhodují v dnešní době o zavedení nových postupů. Je však jasné, že takové kalkulace jsou doslova výrobním tajemstvím jednotlivých subjektů na trhu a jsou nedílnou součástí ceněného průmyslového bohatství podniku, který si taková data velice pečlivě ochraňuje, aby měl náskok v konkurenčním boji na trhu.
Myslím si, že autor musel vynaložit velké úsilí k tomu, aby dal dohromady poměrně velké penzum dat. Toto by mnohému začínajícímu logistikovi či ekologovi podniku usnadnilo vstup do tohoto odvětví a dalo by mu to přinejmenším legislativní a technologický rámec jeho nové práce.

Formální náležitosti práce  

Autor zpracoval svoji práci velmi pečlivě, úprava práce a přehlednost je na dobré úrovni. Obrázky a tabulky jsou přehledné a ozřejmují text. Je třeba konstatovat, že práce má všechny náležitosti bakalářské práce. Práce obsahuje seznam zkratek, seznam použité literatury, seznam tabulek a seznam obrázků.
Posouzení struktury práce z hlediska členění do jednotlivých kapitol a logické návaznosti mezi nimi

Hlavními znaky práce je logická návaznost a přehlednost. Jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují, rovněž podkapitoly. 
Komplexní zhodnocení závěrečné práce

Na základě výše uvedeného závěrečnou práci doporučuji přijmout k obhajobě a hodnotím ji známkou výborně minus, neboť mi zde chybí pouze již výše uvedená kalkulace výnosností jednotlivých procesů zpětné logistiky. 
Otázky, které by přímo mohly zaznít do diskuse k obhajobě práce :

1. Jak může zpětná logistika přispět k rozvoji firmy ?

2. Jaké jsou funkce odpadového hospodářství ?

3. Jaké důvody brání většímu rozvoji zpětné logistiky v ČR ?

V Pardubicích 6.6.2009



	Podpis

	Ing. Miroslav Klíma.
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