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ANOTACE

Tato disertacni prace se zamétuje na problematiku fizeni dodavatelského fetézce v souladu
s principy udrzitelného rozvoje a spolecenské odpovédnosti organizace. Disertatni prace
obsahuje prehled stavajicich poznatkli v oblasti dodavatelskych fetézcii, fizeni dodavatelskych
fetézcl, ftizeni dodavatelskych fetézci v souladu s principy spolecenské odpovédnosti
organizaci a udrzitelného rozvoje. Hlavni naplni disertatni prace je navrzeni a aplikace
metodiky vybéru strategie pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci

s vyuzitim vybranych explanacné obecné teoretickych a explanacné empirickych metod.

KLICOVA SLOVA

dodavatelsky fetézec, fizeni dodavatelského fetézce, udrzitelny dodavatelsky fetézec, fizeni

smétujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci, spoleenskd odpoveédnost organizaci

TITLE

Supply chain management in accordance with the principles of sustainable development

and corporate social responsibility

ANNOTATION

This dissertation thesis focuses on the issue of supply chain management in accordance with
the principles of sustainable development and corporate social responsibility. The dissertation
thesis contains an overview of existing knowledge in the field of supply chains, supply chain
management, supply chain management in accordance with the principles of corporate social
responsibility and sustainable development. The main content of the dissertation thesis is the
design and application of a methodology for selecting a strategy for sustainable supply chain
management using selected explanatory general theoretical and explanatory empirical

methods.

KEYWORDS

supply chain, supply chain management, sustainable supply chain, sustainable supply chain

management, corporate social responsibility
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SSCM Sustainable Supply Chain Management
Rizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci

SSCRM Sustainable Supply Chain Risk Management
Rizeni rizik v dodavatelskych fetdzcich smétujicich k udrzitelnosti

TFN Triangular Fuzzy Number
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UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development
Konference Organizace spojenych narodti o obchodu a rozvoji

UNRISD United Nations Research Institute for Social Development
Vyzkumny ustav Organizace spojenych narodd pro socialni rozvoj



1 UVOD

Problematika fizeni jednotlivych podnikii v souladu s principy udrzitelného rozvoje
a spolecenské odpovédnosti organizaci je v soucasné dobé velmi aktudlni. To dokazuje
existence mnoha védeckych studii a odbornych ¢lanki, ale 1 skutecnost, ze podniky apliku;ji
tyto principy také v ramci svych marketingovych, komunikacnich a dalSich aktivit ve vztahu
k jednotlivym zainteresovanym stranam.

Vzhledem k tomu, Ze podniky operuji ve slozitém, neustale se ménicim a vyvijejicim
se podnikatelském prostfedi, které zahrnuje zdkazniky, zaméstnance, vlastniky, dodavatele,
vetejnou spravu, lokédlni komunitu atd., tak je nutné s kazdou z téchto zainteresovanych stran
adekvatné komunikovat a sdilet s ni informace o implementaci principd udrzitelného rozvoje
a spolecenské odpoveédnosti do strategickych i kazdodennich aktivit jednotlivych podnikii.

V oblasti logistiky odborna vefejnost dlouhodobé zastava ndzor, Ze je nutné aplikovat,
zejména v dobé tretiho tisicileti, systémovy a holisticky pfistup. Jiz se tedy nestac¢i vénovat
izolovan¢ pouze jednotlivym podnikim, ale je nutné se komplexné¢ zaméfit na celé
dodavatelské fetézce, proto je tématem této disertaéni prace , Rizeni dodavatelského Fetézce
v souladu s principy udrZitelného rozvoje a spolecenské odpovédnosti organizace*. Cilem
podnikd je nastavit v ramci dodavatelského fetézce takovy systém fizeni, ktery umozni
dosahnout stanovené ekonomicke, environmentalni a socialni cile, pozadovanou vykonnost
v celém dodavatelském fetézci. Velmi dilezité je také klast diraz na priority jednotlivych
zainteresovanych stran, které by mély byt brany v potaz v rdmci provadéni rozhodnuti na
strategické, taktické i1 operativni urovni. Jednou ze zcela zésadnich a neopominutelnych
zainteresovanych stran jakéhokoliv dodavatelského fetézce jsou zdkaznici, ktefi na jedné
stran¢ ovliviiuji hospodaiské vysledky nejen jednotlivych podnikti, ale i dodavatelského
fetézce jako celku, ale zaroven taktéz reaguji na obsah a zptisob komunikace ohledn¢ aktivit
dodavatelského fetézce v oblasti udrzitelného rozvoje a spole¢enské odpoveédnosti.

V ramci disertacni prace bude zpracovana literarni reSerSe odbornych zdroji z oblasti
fizeni dodavatelského fetézce v souladu s principy udrzitelného rozvoje a spolecenské
odpovédnosti organizace. Nasledné bude stanoven cil diserta¢ni prace a na zéklad¢ literarni
reSerSe budou vymezeny veédecké metody pro zpracovani disertacni prace. Déle bude
navrzeno vlastni feSeni a jeho vysledky budou vyhodnoceny a diskutovany.

Pojmy organizace a podnik, pouZivané v této disertacni praci, oznacuji ve smyslu
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé&jSich ptedpisti, obchodni

spole¢nost.
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2 PREHLED S’l:AVAJiCiCH POZNATKU V OBLASTI
DISERTACNI PRACE

V ramci druhé kapitoly budou teoreticky vymezeny zékladni pojmy a bude uveden
ptehled stavajicich poznatki v oblasti tématu disertacni préce.

Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) zdtiraziji, ze zakladni pojmy, kterymi jsou napiiklad
logisticky fetézec, integrovany logisticky fetézec, logisticky systém, dodavatelsky systém
a dodavatelsky fetézec, jsou mnohymi autory nejednoznacné vymezovany, coz muize vést
k problémim v komunikaci nejen mezi manazery, ale také mezi odborniky v oblasti logistiky.
Pravé proto budou v nasledujicich oddilech vymezeny nejprve zakladni pojmy. Pozornost
bude dale vénovédna spolecenské odpovédnosti organizaci (dale jen CSR zanglického

Corporate Social Responsibility), udrzitelnému rozvoji a udrzitelnosti.

2.1 Logistické a dodavatelské retézce
Pernica (2005) oznacuje logistické Fetézce jako provazané posloupnosti aktivit,

jejichz realizace je nezbytnou podminkou pro dosazeni stanovené¢ho konecného efektu, jenz
ma synergickou povahu. Cempirek, Kampf a Siroky (2009) povazuji za logisticky fetézec
posloupnost navazujicich, navzajem sladénych logistickych systému ¢i podsystémi, kterymi
prochazi materidlovy tok. Vanécek (2008) podotyka, Ze logisticky fetézec ma jak hmotnou,
tak 1 nehmotnou stranku a obsahuje aktivni 1 pasivni logistické prvky. Gros, Barancik
a Cujan (2016) zdtraziuji posloupnost &innosti logistického fetdzce, jejichz vykon je
nezbytny pro splnéni pozadavkl finalniho zédkaznika v poZadovaném Case, mnoZzstvi, kvalité
a na poZzadovaném mist¢.

Pernica (2005) dale konstatuje, Ze je nutné odliSit a identifikovat rozhrani mezi
tradiéné odliSné fizenymi ¢astmi fetézce, pfi¢emz vétSinou se jedna o rozhrani mezi vyrobni
a distribuc¢ni Casti fetézce. Proto autor také definuje:

e nezavisly zplisob fizeni logistického fetézce (obrazek 1),
e fizeni logistického fetézce v uzavieném okruhu se zpétnou vazbou (obrazek 2).

Na obrazku 1 je definovan nezévisly zplisob fizeni logistického fetézce, kde podnik
disponuje tfemi hlavnimi oddélenimi, kterymi je oddé€leni odbytu, respektive marketingové
oddéleni, vyrobni a distribucni oddéleni. Kazdé oddéleni planuje a fidi veskeré své ¢innosti
nezavisle, takze odbyt vytvaii ro¢ni predikce jako zéklad pro planovani odbytu. Samotna
realizace plant odbytu se odrazi v prodejich a tato poptavka generuje pozadavky na distribuci.

Veskeré dotazy zdkaznikli ohledné objednévek jsou sméfovany na zakaznicky servis, ktery
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zakaznici Casto mylné¢ povazuji za odpovédny za podnikem dosahované vykony, avsSak
zakaznicky servis c¢asto nemd zadny pristup k procesim plénovani ani k jejich

realizaci (Pernica, 2005).

Odbyt / Piedpoved Plan Uskutecneni Zakaznicky
marketing I odbytu planu Servis

Rizeni a planovani odbytu / marketingu >
Predpoved na Urceni
Vyroba zakladé minulého stavu Plan vvroby Stav zasob
odbvtu zasob
> Rizeni a planovdani vyroby >
- Objednavka Ubytek Expedice
Distribuce ST b
zasilky zasob a preprava
> Rizeni a planovani distribuce >

Obrazek 1 Nezavisly zptsob fizeni logistického fetézce (Pernica, 2005)

Ve vyrobé podle Pernici (2005) soubéZzné probiha samostatny planovaci proces,
pri¢emz si zejména vyroba velmi Casto vytvaii vlastni predikce ohledné odbytu na nésledujici
obdobi. Diky tomu velmi ¢asto dochéazi v podnicich k existenci dvou riznych plant z hlediska
odbytu. Hotové vyrobky nasledné piechazeji do distribuce, kterd se je snazi rovnomérné
prerozdélovat dle svych plani do jednotlivych regiondlnich skladid. V dasledku
individuédlniho snaZeni, planovani a fizeni vSech oddéleni jednotlivé miiZze dle Pernici (2005)
dojit k netispéchu v podobé:

e odloZenych objednavek,
e nadbyte¢nych zasob,
e vzijemného osocovani pracovnikli v rdmci podniku.

Na obrazku 2 je zndzornéno fizeni logistického fetézce v uzavieném okruhu se
zpétnou vazbou. Zasadni odliSnost mezi nezdvislym zplsobem fizeni logistického fetézce
a fizenim logistického fetézce v uzavieném okruhu se zpétnou vazbou podle Pernici (2005)
spocivd vtom, Ze pii fizeni vuzavieném okruhu je zakladem celého procesu fizeni
podnikatelsky plan, ktery vymezuje cile podniku. Na zakladé téchto informaci vypracovava
odbytové a marketingové oddé€leni své vlastni plany odbytu doplnéné a zptesnéné o vlastni

predikce, jak doplnuje autor. V piipadé, ze vlastni analyzy oddéleni odbytu nejsou dle autora
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v souladu s podnikatelskym planem, tak pfislusné oddéleni neprodlené informuje vedeni
podniku, aby doslo k Gpravé jednoho z plani a celkovému sladéni. Nésledné je plan odbytu
dle autora pfedan koordina¢nimu planovacimu tymu, ktery je sloZen ze zastupcl vSech
oddéleni ve spolecnosti (distribuce, konstrukce, vyvoj, finance, marketing, odbyt, vyroba
atd.). Funkci tohoto tymu je rozhodnout, zda ma podnik dostate¢né prostiedky, respektive
zdroje, pro realizaci planu. Pokud jimi nedisponuje, tak dochazi dle autora k upravé planu,
popiipade k zajiSténi dodatecnych zdroji a prostfedkll, aby mohl byt plan v tomto rozsahu
realizovan. Az v této fazi je plan pfedan oddéleni distribuce, které milize zahajit operativni fazi
planovaciho procesu, jak konstatuje Pernica (2005). Pro vSechny subjekty logistického fetézce
jsou plany pln¢ transparentni, diky ¢emuz v podniku vlddne maximalni diivéra a tento zptisob
fizeni je dle autora mnohem efektivngjs$i. Tento princip fungovani je poté zapotiebi,
dle Pernici (2005), aplikovat v celém dodavatelském fetézci a ve vSech jeho jednotlivych

¢lancich.

Planovani Planovani

distribuce <

—» Priméarni komunikace

<«—— Zpétna vazba

Obrazek 2 Rizeni logistického fetézce v uzavieném okruhu se  zpétnou
vazbou (Pernica, 2005)
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Pernica (2005) dale definuje pojem takzvaného integrovaného logistického Fetézce,
coz je posloupnost krokd urenych k uspokojeni zdkaznik. Mezi tyto kroky je podle autora
mozné zaradit opatfovani zdrojii, vyrobu, distribuci, disponovani s odpady, pfepravu,
skladovani a informacni technologie. Gros a Grosova (2002) i Pernica (2005) konstatuji, ze
pojem integrovaného logistického fetézce je mozné z hlediska terminologie vnimat i1 jako
dodavatelsko-odbératelsky tetézec, dodavatelsky fetézec, zasobovaci fetézec €i opatfovaci
fetézec. Mentzer, Min a Bobbitt (2004) charakterizuji pojem integrovany logisticky fetézec
jako systematické slad’ovani funkci, zdroju a taktik jednoho podniku s podniky zapojenymi
do dodavatelského fetézce.

Logisticky systém oznacuje Pernica (2005) jako Gcelné uspofddanou mnozinu vSech
technickych prostfedki, zafizeni, budov, cest a pracovnikli a vazeb mezi nimi, ktefi se
podileji na kooperaci pii planovani a realizaci logistickych fetézcl. Definice Pernici (2005) je
velmi podobna definici Grose, Baranéika a Cujana (2016), kteii logisticky systém popisuji
jako mnozinu organizaci a vazeb mezi nimi, jehoz prvky se podileji na planovani a vykonu
posloupnosti ¢innosti definovanych v logistickém fetézci. Bowersox, Closs a Helferich (1986)
zafazuji mezi prvky logistického systému jeho strukturu, ptedpovédi poptavky, ftizeni
objednavek, dopravu, skladovani, zasoby a baleni. Vanécek (2008) konstatuje, Ze se v ramci
logistickych systémil realizuji logistické ¢innosti a logistické procesy, pficemz se logistické
systémy skladaji z uzli (sklady atp.) a ze spojeni mezi uzly (dopravni cesty atd.). Autor déli
logisticky systém na:

e makrologisticky systém, kam zatfazuje dopravni systém regionu, narodni a svétové
hospodarstvi a souvisejici dopravni sit” s procesy vetejné i individualni dopravy osob

a zbozi,

e mikrologisticky systém, ktery specifikuje jako logisticky systém podniku, poptipade
jeho subsystém.

Termin dodavatelsky retézec povazuje Pernica (2005) za alternativni pojem
k anglickému vyrazu supply chain, coz doklada i CSN ISO 28000 (2010), tedy &eska
technickdi norma vydanid Ufadem pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi, ktera je c¢eskou verzi mezinarodni normy ISO 28000:2007, vydané
Mezinarodni organizaci pro normalizaci (International Organization for Standardization).
Gros a Grosova (2012) vymezuji dodavatelsky fetézec jako posloupnost Ccinnosti
v integrovanych logistickych fetézcich vcetné aktivit, které jsou spojené s realizaci zpétnych
tok, jejichz vykon je nutny pro splnéni pozadavkl finalniho zakaznika, a to v poZzadovaném

mnozstvi, Case, kvalit¢ a misté. Velmi podobné tentyz pojem definuji i Gros, Barancik
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aCujan (2016). Mezinarodni organizace Council of Supply Chain Management
Professionals (2013) vydala aktualizovany piehled zakladnich pojmt, kde definuje logisticky
management jako tu Cast fizeni pravé popisovaného dodavatelského fetézce, kterd planuje,
realizuje a efektivné a uc¢inné tidi dopfedné i zpétné toky vyrobku, sluzeb a pfisluSnych
informaci od mista piivodu do mista spotfeby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény
pozadavky konecného zakaznika. Chopra a Meindl (2007) a Hassini, Surti a Searcy (2012)
definuji dodavatelsky fetézec jako vSechny zacastnéné strany, jez jsou zapotiebi pi1 plnéni
objednavek zakazniki.

CSN ISO 28000 (2010) definuje dodavatelsky fetézec jako propojenou mnozinu
zdroji a procest, které zacinaji shromazd’ovanim surovin az po dodavku produktii
nebo sluzeb koncovému wuzivateli prostfednictvim riznych dopravnich maoda.
CSN ISO 26000 (2011) definici pomérné zuzuje, kdy je dodavatelskym Fetézcem posloupnost
aktivit nebo stran zajistujicich vyrobky nebo sluzby pro organizaci. Norma dale popisuje,
ze je mozné pojem dodavatelsky fetézec v nékterych piipadech chapat také jako hodnotovy
fetézec.

Mentzer, Min a Bobbitt (2004) spatiuji vazbu mezi charakteristikou dodavatelského
fetézce a integrovaného logistického fetézce, jehoz hlavnim cilem je systematické slad’ovani
funkei, zdroji a taktik jednoho podniku s podniky zapojenymi do celého dodavatelského
fetézce. Cilem této komplexni koordinace je dle autorti zlepSit dlouhodoby vykon
jednotlivych podnikl i celého dodavatelského fetézce, coZ by mélo vést k synergii vSech
participujicich ¢lenti daného systému. Aitken (1998) definuje dodavatelsky fetézec jako sit
propojenych a nezéavislych organizaci spolupracujicich pii fizeni, ale také pti zlepSovani tokt
materiald a informaci od dodavatelt k uzivatelim. Mentzer et al. (2001) navic uvadéji, ze
dodavatelsky fetézec predstavuje posloupnost organizaci, které jsou pfimo spojené jednim ¢i
vice zpétnymi nebo dopfednymi toky, a to nejen materidld a informaci, jak uvadi
Aitken (1998), ale také vyrobkt, sluzeb a finan¢nich prostiedkli. Chopra a Meindl (2001)
blize specifikuji, ze soucasti dodavatelského fetézce nejsou pouze vyrobcei a dodavatelé, ale
také dopravei, poskytovatelé dalSich logistickych sluzeb, prodejei a zékaznici.
Vanécek (2008) popisuje dodavatelsky tfetézec jako logisticky fetézec s 1épe propojenymi az
integrovanymi ¢lanky. Christopher (2005) vnimé dodavatelsky fetézec jako sit’ organizaci,
které jsou zapojeny po i proti sméru materidlového toku do rtiznych procesii a aktivit, které
pfinaseji hodnotu ve formé vyrobki a sluzeb podle pozadavkl kone¢ného zakaznika. Také

Harrison a van Hoek (2008) charakterizuji dodavatelsky fetézec jako sit partnerti, kteti
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kolektivné transformuji komodity ve findlni produkty s pfidanou hodnotou pro kone¢ného
zakaznika vcetné realizace zpétnych tok.

Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) konstatuji, Ze autofi u riiznych pojeti zakladnich pojma
nachazeji spolecné priiniky, ale také spatiuji zasadni problém v tom, ze dalsi autofi chapou
dodavatelsky fetézec vzdy jen jednim ze dvou moznych uhli pohledu. Dodavatelsky fetézec
vnimaji jako:

e posloupnost, sit, mnozinu organizaci, které jsou nutné pro uspokojeni pozadavkl
zakazniku,

e sled kroka, udalosti, aktivit a procesu.

Gros, Baranéik a Cujan (2016) na zékladé Grose a Grosové (2009) definovali
specifika dodavatelskych a logistickych fetézcl, kdy pro dodavatelsky fetézec plati:

e rozsifuje se ve vertikalnim sméru po i proti sméru materidlového toku, pfi¢emz
do budoucna se predpokldda integrace aktivit pocinajicich tézbou surovin, az po
dopravu ke konec¢nému zékaznikovi,

e jcho koncepce v sobé dale zahrnuje vSechny aktivity spojené s realizaci zpétnych tok,

e je mozné jej transformovat v dodavatelskou sit’ (dale jen SCN z anglického Supply
Chain Network), kdy dochézi k propojeni i v horizontalnim sméru,

e nutnd integrace manazerskych funkci, vzdjemna divéra, otevienost pii predavani
informaci a vzdjemné prospéSna spoluprace mezi partnery, ktefi Cinnosti v rdmci
fetézce realizuji.

V tomto pojeti bude dodavatelsky fetézec vniman v celé této disertacni praci.

2.2 Rizeni dodavatelskych Fetézci
Samotny proces fizeni definuje Cecil (2007) jako posloupnost péti kroku, které

zaCinaji pldnovanim. Prvni krok mé dle autora vést na zaklad€é analyzy soucasného stavu
ekonomického okoli ke stanoveni cill, k identifikaci vhodnych metod a cest, diky kterym je
mozné cile dosahnout, nasledné€ k tvorbé planu a na zavér k sestaveni rozpoctu. Druhy krok
procesu fizeni méa podle autora vytvofit integrované organizacni struktury, ve kterych budou
rozdeleny jednotlivé pravomoci. Tieti krok nasledné piedstavuje persondlni zajisténi procesu
fizeni vcetné pfrislusnych Skoleni. Obsahem Cctvrtého kroku je dle autora vlastni fizeni
a koordinace. Posledni krok procesu fizeni hodnoti vysledky postavené na nepfetrzitém
monitoringu dosazenych vykonli a usti ve zpracovani navrhll opatfeni pro odstranéni
ptfipadnych zjisténych nedostatkli. Akcent se vSak klade podle autora piedev§im na prvni

krok, ktery obsahuje rozhodnuti o cilech a metodach, jakymi bude cilti dosazeno.
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Termin fizeni dodavatelského fetézce pochazi z anglického Supply Chain
Management (déale jen SCM), pfi¢emz Pernica (2005) definuje SCM jako fizeni ucelenych
procest v integrovanych logistickych fetézcich v zajmu dosahovani nékladové efektivniho
pridavani hodnoty pro konec¢né zakazniky. Hassini, Surti a Searcy (2012) popisuji SCM jako
fizeni ¢innosti, zdroji a informaci dodavatelského fetézce s cilem maximalizovat zisk celého
dodavatelského fetézce pii uspokojovani potieb zdkaznika. Autofi chapou zisk jako rozdil
mezi vynosy plynoucimi od zdkazniki a vesSkerymi naklady vzniklymi pii uspokojovani
zékaznikl vSemi ¢lanky ptislusného dodavatelského fetézce.

Dle Grose a Grosové (2012) se SCM neustale vyviji, také proto existuje celd tfada
definic, které se z velké ¢asti shoduji, poptipadé dopliuji. Lze tak zaznamenavat dlouhodoby
vyvoj nazorl na tento pojem. Napt. Handfield a Nichols (1999) oznacuji dodavatelsky fetézec
jako integraci jeho aktivit prostfednictvim vylepSovani Urovné spoluprace takovym
zpusobem, aby spolecnost dosahla vyznamné konkurenéni vyhody. Dle Christophera (2005)
je SCM ftizenim dopfednych a zpétnych vazeb mezi zdkazniky a dodavateli tak, aby
zakaznikim byla doddna vyssi hodnota pii niz$ich nakladech fetézce jako celku.

Dle Grose a Grosové (2012) je SCM tvofeno planovanim a usmériovanim veskerych
aktivit, které ptredstavuji vyhledavani zdrojii a jejich nakup, déle také transformaci zdroji
vcetné realizace dalSich logistickych aktivit. SCM také zahrnuje koordinaci a spolupraci
jednotlivych partnert (¢lankl), ktefi jsou jeho soucdsti. Jednd se zejména o dodavatele,
zprostiedkovatele, poskytovatele logistickych sluzeb a v neposledni fadé o zakazniky. Podle
autori SCM integruje fizeni nabidky a poptavky vn€ i1 mezi organizacemi. SCM nese
odpovédnost za propojeni podnikatelskych procest do soudrzného a velmi vykonného
modelu. Dale zahrnuje tadu logistickych aktivit vcetné vyroby a koordinace procesi
s marketingem, prodejem, financovanim, navrhovanim vyrobkd a informaénimi
technologiemi. Logistika tak predstavuje Cast SCM, kterd se zaméfuje na plénovani,
skladovani zboZzi, realizovani a efektivni fizeni dopfednych a zpétnych toki, zajiSténi
ptislusnych informaci od mista piivodu az do mista spotieby takovym zplsobem, aby byly
splnény pozadavky zakaznika.

Sixta (2004) podotykd, ze rozvoj SCM nastal pocatkem 90. let minulého stoleti
s pfichodem a vétSim vyuzivanim vicekanalové komunikace (internet, mobilni telefony atd.)
a EDI (Electronic Data Interchange — elektronickd vyména dat a standardizovanych
dokumentit).

Vorst, Beulens a van Beek (2005) konstatuji, Ze zakladnim piedpokladem efektivniho

provozu dodavatelského fetézce a realizace pridané hodnoty je fungujici podnikova logistika.
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SCM povazuji za nedilnou soucast moderniho managementu, ktera se zabyva optimalizaci
vSech ¢innosti pro zabezpeceni celého fetézce.

V souvislosti s fizenim dodavatelskych fetézcii upozoriiuji Gros a Grosova (2012) na
nejednotnost ¢eského piekladu SCM a zduraziuji tak rozdil mezi vyrazy dodavatelsky fetézec
a dodavatelsky systém. Dodavatelsky systém oznacuji jako ucelové definovanou mnozinu
organizaci a jejich vzdjemnych vazeb, jez se podili na planovani a vykonu posloupnosti
jednotlivych Cinnosti, které jsou definovany v dodavatelském fetézci. Velmi podobné definuji
dodavatelsky systém i Gros, Baranéik a Cujan (2016). Rushton, Croucher a Baker (2006)
oznacuji terminem dodavatelsky systém prostiedi, ve kterém dochazi k postupné preméné
zdroji ve vyrobky a sluzby urcené konecnému zékaznikovi. Autofi vSak téz dodavaji, ze touto
definici je mozné popsat i termin dodavatelsky fetézec.

Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) dodavaji, Ze pojmy dodavatelsky systém
a dodavatelsky fetézec ve stale vétsi frekvenci nahrazuji dosud pouzivané pojmy logisticky
systém a logisticky fetézec. Dle autortu je v dnesni dobé také velmi Casto pouzivan termin
SCN. Ptechod od logistického systému k dodavatelskému systému podle nich zvySuje nejen
naroky na systém fizeni, ale také na strukturu a funkénost toku informaci
ve stale slozitéjsich systémech.

Dle Grose a Grosové (2012) je pro efektivni fizeni materidlovych toki
v dodavatelskych fetézcich nezbytné identifikovat vlastnosti téchto systémi, a to predevSim
z pohledu systémové teorie. Pomoci ni Ize jednotlivé systémy klasifikovat dle riznych
hledisek, kterymi jsou naptiklad vazba systému s okolim, Casovy vyvoj systému ¢i piesnost
urceni reakce systému na konkrétni podnéty. Piehled jednotlivych hledisek, podle kterych Ize

rozliSovat dodavatelské systémy, je znazornén na obrazku 3.

, oteviceny propojeny s okolim
podle vazby systému
se svym okolim Lo . ) ,
uzavieeny 1izolovan od okoli
e . , dynamicky VYViji se v case
Klasifikace podle vyvoje systému
systému v Case - N
v staticky nevyviji se v case
_ deterministicky presné urceni reakce
podle uréeni reakce
systému na podnéty L, L, ,
stochasticky odhad moznvch reakci

Obriazek 3 Klasifikace dodavatelskych systémi (Gros a Grosova, 2012)
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Gros a Grosova (2012) definuji dodavatelské systémy, které se orientuji na
poskytovani sluzeb koneénym zakaznikiim, jako systémy oteviené, dynamické a stochastické.
Z hlediska systémové teorie se dodavatelské systémy postupné rozsifuji jak o pocet prvki
sytému, tak o jejich vzajemné a zpétné vazby. Jedna se tedy o systém, ktery ma slozitou
strukturu doplnénou o zpétné vazby. Z tohoto diivodu byva Casto pojem dodavatelsky systém
nahrazovan vyrazem SCN. Pojem SCN vyuziva také Lambert (2004), dle kterého jsou
soucasti dodavatelské sit¢ podniku jeho dodavatelé, piimi zakaznici, zadkaznici jejich
zakazniku a také konec¢ni zakaznici.

Pied samotnym feSenim problému spojenych s fizenim dodavatelskych systému je dle
Grose a Grosové (2012) nejprve nutnd jejich identifikace. Prvni krok identifikace obnasi dle
autort definovani prvkl vlastniho systému. Néasledujici kroky jsou zaméteny na identifikaci
podstatnych prvkil okoli systému, vazeb jednotlivych prvkil systému a vazeb mezi prvky

systému a prvky okoli.

2.3 Rizeni dodavatelskych Fetézcii a spoleCenska odpovédnost organizaci
V ramci tohoto oddilu bude pozornost vénovana spole¢enské odpovédnosti organizaci,

fizeni dodavatelskych fetézcii v souladu s principy spoleCenské odpovédnosti organizaci
a strategii fizeni dodavatelskych fetézcl v souladu s principy spolecenské odpovédnosti

organizaci.

2.3.1 SpolecCenska odpovédnost organizaci
CSR souvisi podle Cartera a Jenningse (2002a) s dopady ¢innosti podniku na rtizné

zainteresované strany, pfi¢emz se zaméfuje napiiklad na dodrzovani lidskych prav, ochranu
Zivotniho prostfedi a filantropii.

Nasledujici pojmy souvisejici se CSR jsou definovany podle CSN ISO 26000 (2011),
coZ je Ceska technicka norma (Pokyny pro oblast spole¢enské odpovédnosti):

e odpovédnost z anglického accountability je stav, kdy je organizace za sva rozhodnuti
a své aktivity odpovédna vici svym fidicim organiim, prdvnim orgdniim a v SirSim
smyslu vi¢i zainteresovanym stranam,

o spoleCenska odpovédnost zanglického social responsibility je odpoveédnost
organizace za dopady jejich rozhodnuti a aktivit na spolenost a Zivotni prostfedi
prostiednictvim transparentniho etického chovani, které pfispiva k udrzitelnému
rozvoji, zdravi a dobrym zivotnim podminkdm ve spolecnosti; bere v ivahu o¢ekavani

zainteresovanych stran; je v souladu s pfisluSnou legislativou a mezindrodnimi
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standardy chovani a je integrovano v ramci celé organizace a uplatiiovano v jejich

vztazich,

e organizace z anglického organization je subjekt nebo skupina osob a zafizeni
s vnitinim uspofddanim odpovédnosti, pravomoci, vztaht a identifikovanymi cili;
termin organizace miize oznacovat ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdéjsich predpisti, i obchodni spoleénost (Cesko, 2012),

e dopad zanglického impact je pozitivni ¢i negativni zména ve spolecnosti,
v ekonomice nebo v zivotnim prostiedi, ktera je zcela nebo c¢astecné vysledkem
minulych i soucasnych ¢innosti a rozhodnuti organizace,

e udrzitelny rozvoj z anglického sustainable development je takovy rozvoj, ktery
napliluje potifeby soucasnosti, aniz by ohrozoval schopnost budoucich generaci
naplilovat jejich vlastni potieby,

e zainteresovana strana z anglického stakeholder je osoba nebo skupina se zdjmem na
jakémkoliv rozhodnuti nebo aktivité organizace.

Carroll (1979) se zabyval vyvojem CSR a zjistil, Ze koncept CSR
vznikl jiz v padesatych letech minulého stoleti. V dalSich vyzkumnych c¢lancich, viz
Carroll (1991, 1999), integroval rizné proudy vyzkumu CSR, aby definoval model, ktery
rozsifuje podnikovou vykonnost (kromé tradi¢nich ekonomickych a pravnich aspekti) také
o etickou odpovédnost. Wartick a Coghran (1985) sledovali vyvoj modelu CSR tak, ze se
soustfedili na tfi vyzvy tykajici se principti CSR: ekonomicka odpovédnost, odpovédnost vici
vefejnosti a socialni odpovédnost. Autoti dale dospéli k jednozna¢nému zavéru, ze fizeni
socialnich otdzek, jakozto jeden z rozmérti CSR, je pro podnikani a spolecnost velmi cenny.
Carter a Jennings (2004) naznacuji, Ze CSR je nejen synonymem podnikatelské etiky, ale
zahrnuje také dal$i dimenze vcéetné filantropie, komunity, diverzity na pracovisti, bezpe€nosti,
lidskych prav a Zivotniho prostiedi.

Problematika CSR nabyva v poslednich letech stile vétsiho vyznamu i v Ceské
republice, kde dle Pavlika et al. (2010) jiz neni spoleCenska odpovédnost uplnou novinkou.
Ptesto, ze se u nas CSR zabyva jiz n€kolik let fada komercnich spole¢nosti, nékterym
organizacim a piedevSim Siroké vefejnosti je tento pojem a jeho vyznam dosud vzdaleny.
CSR se zaméfuje na oblasti, které obklopuji kazdého z nés a souviseji s principy udrzitelného
rozvoje spole¢nosti.

Zasadni zmény ve vztahu k podnikani zacaly byt dle Kunze (2008) uplatiovany

zejména ve druhé poloviné 20. stoleti. Prosazovani konceptu CSR na evropské trovni znacné
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ovlivnil tzv. Lisabonsky summit Evropské unie, na kterém byl vymezen pro Evropu strategicky
cil stit se do roku 2010 nejdynamictéjsi, ale také konkurenéné nejzdatnéjSi znalostni
ekonomikou na svété, jenz bude zajist'ovat staly ekonomicky riist a vyssi socidlni soudrznost.

Business for Social Responsibility (2015) definuje CSR jako takovy zplsob
podnikdni, jenz odpovidd ¢i piasobi nad radmec etickych, spolecenskych, zakonnych
a komer¢nich ocekavani. Zadrazilova et al. (2011) navic zdlraziuji, zZe koncept CSR
napomaha podniklim integrovat socialni a environmentalni hlediska do jejich béznych operaci
na dobrovolném zaklade¢.

Dle Pavlika et al. (2010) je pojem CSR velmi obséhly a zahrnuje Sirokou Skalu aktivit,
které je mozné Clenit do ucelenych oblasti. Koncept CSR vychazi z ekonomického, socialniho
a environmentalniho pilife (Elkington, 1997). Tyto tfi pilife jsou dle autora v souladu se tfemi
charakteristikami tzv. triple-bottom-line, kterymi jsou:

e ckonomicka oblast,
e socialni oblast,
e environmentalni oblast.

Zadrazilova et al. (2011) oznacuji ekonomicky pilit jako odpoveédnost podnikli vici
trhu, ¢ili zdkazniklim, dodavatelim a odbérateliim. Socidlni pilit definuji jako odpoveédnost
viéi pracovnikim a lokalni komunité, ve které podnik uskutectiuje svoji Cinnost,
a do environmentalniho pilife fadi odpovédnost organizaci vici Zivotnimu prostiedi.

Dle Pavlika et al. (2010) by mé&ly podniky v kazdém z téchto pilift akcentovat urcité
principy a aktivity. Napfiklad v ekonomické oblasti by se mél podnik zamétovat na kvalitu
a bezpeCnost produkti ¢i sluzeb, principy dobrého fizeni, vztahy se zakazniky,
transparentnost, odmitani korupce, inovace a udrzitelnost produktl, etiku marketingovych
aktivit apod. V roviné socidlni by mél klast diraz pfedevs§im na zdravi a bezpecnost svych
zamé&stnancl, dodrzovani rovnych pftileZitosti, odmitani détské prace, rozmanitost na
pracovisti, pé¢i o vzdélavani a rekvalifikaci zaméstnanct, dodrzovani lidskych prav atd.
V environmentélni oblasti by se podniky mély zaméfovat zejména na hospodarné zachéazeni
s pfirodnimi zdroji a jejich ochranu, investice do cistych technologii, vyrobu Setrnou
k Zzivotnimu prostiedi, omezovani negativnich vlivli na Zivotni prostfedi apod. Kazdy podnik
si v§ak v ramci CSR stanovi vlastni strategie, na které principy a aktivity se bude zamétovat
a s jakym akcentem.

Nejen ZadraZilova et al. (2011), ale také Porter a Kramer (2011) zdGraziuji, Ze maji-li
byt programy CSR uspésné, je nutné, aby si ekonomické, socidlni a environmentélni cile

navzajem nekonkurovaly.
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Dle Zadrazilové et al. (2011) jsou odbératelé a dodavatelé klicovi z hlediska vyznamu
pro dany podnik. Proto jsou také dodavatelsko-odbératelské vztahy zasadnim tématem pro
projekty CSR. Zcela nezbytné je udrzovat tyto vztahy tak, aby byly pro ob¢ strany vzajemné
prospésné pii dodrzovani etickych pravidel. To znamena, ze principy CSR je tifeba

implementovat i v ramci SCM.

2.3.2 Rizeni dodavatelskych ietézcii v souladu s principy spoleGenské odpovédnosti
organizact
V poslednich letech doslo podle UNRISD (2002) (United Nations Research Institute

for Social Development, Vyzkumny ustav Organizace spojenych narodl pro socialni rozvoj)
k vyznamnému posunu vuvazovani organizaci o zlepSeni jejich spolecenskych
a environmentalnich dopadi. Mezi jednotlivymi autory vSak panuje ndzorovy nesoulad
na zasah vykonné moci do aktivit venvironmentdlni 1 socialni oblasti. Porter
a van der Linde (1995) naptiklad tvrdi, Ze by vladda méla regulovat socidlni a environmentalni
vykonnost a dopady organizaci. Na druh¢ stran¢ konstatuje UNCTAD (1999) (United Nations
Conference on Trade and Development, Konference Organizace spojenych narodti o obchodu
a rozvoji), ze soukromy sektor obecné¢ uptfednostiiuje flexibilitu v pfijimani dobrovolnych
standardu a aktivit v souladu s konceptem CSR.

Studie v oblasti SCM byly plivodné¢ zaméfeny na ekonomické a environmentalni
otazky, nasledné¢ byly zallenovany 1 socidlni otazky (Brandenburg a Rebs, 2015).
Jiz v osmdesatych letech minulého stoleti zacali odbornici zdiraznovat, ze feSeni
socidlnich otdzek je nezbytné pro zlepSeni spoleCenské odpoveédnosti a vykonnosti
podniki (Carroll, 1979). Na konci devadesatych let dvacatého stoleti vznika novy koncept
fizeni, tzv. triple-bottom-line, tedy princip troji zodpovédnosti, ktery je postaven na tfech
zékladnich pilitich (ekonomickém, socidlnim a environmentalnim) a jehoz autorem je
Elkington (1997). V dne$ni dobé vSak néktefi autofi, naptiklad Mathews
a Schiffinger, 2018) hovofi o péti pilifich, kdy tim poslednim je pilif kulturni. V poslednich
trech desetiletich je stile vice zkoumana CSR a udrzitelny rozvoj i v souvislosti s globalizaci
a rozSitovanim dodavatelskych fetézcii (Elkington, 1997). To potvrzuji 1 Feng, Zhu
a Lai (2017), ktefi konstatuji, Ze CSR je v oblasti SCM vénovédna v poslednich letech
vyznamna pozornost. Tuto myslenku potvrzuje i Jenkins (2006), ktery tvrdi, ze podniky jsou
nuceny feSit problematiku CSR nejen vramci vlastni organizace, ale napfi¢ celym
dodavatelskym fetézcem, mnohdy plsobicim globalné, a s ohledem na feSeni zajmu vSech

zainteresovanych stran.
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Z hlediska oblasti vyzkumu CSR v ramci SCM je mozné zminit napiiklad navrh
modelu pro vyhodnocovani socidlniho aspektu udrzitelného rozvoje a jeho dopadu na
dodavatelské fetézce (Raja et al., 2015). Autofi dospé€li k zavéru, ze socialni aspekty jsou
v ramci CSR v SCM opomijeny na ukor environmentalnich a ekonomickych aspektt. Dalsi
studie se zabyvaly konkrétnimi tématy souvisejicimi s CSR vramci SCM, naptiklad
Zorzini et al. (2015) se zaméfili na hodnoceni zdroji nutnych pro realizaci CSR, Quarshie,
Salmi a Leuschner (2016) sumarizovali vysledky stavajicich vyzkumt udrzitelnosti
v dodavatelskych fetézcich, Meixell a Luoma (2015) analyzovali zainteresované strany, Zhu,
Liu a Lai (2016) se zaméfili na zlepSeni vykonnosti v oblasti CSR v SCM v ¢inskych
narodnich podnicich, Zimmer et al. (2017) zkoumali vybér vhodnych dodavateli do
dodavatelského fetézce, Roden a Lawson (2014) analyzovali modely vztahi mezi odbérateli
a dodavateli, Murphy a Schlegelmilch (2013) identifikovali devét riiznych pojeti CSR
a Schrempf-Stirling, Palazzo a Phillips (2016) zkoumali, zda a jakym zplisobem manazeti
v minulosti ovlivnili sou¢asné aktivity CSR.

Existuje mnoho studii, které se zabyvaji motivaci organizaci dobrovolné pfiijimat
koncept CSR, naptiklad Delmas a Terlaak (2002) a Marcus, Geffen a Sexton (2010).
Uz Swindley (1990) konstatoval, ze mnohé podniky povazuji implementaci konceptu CSR za
velmi ndkladnou, ale na druhé stran¢ existuje mnoho podniki, pro které je CSR prospésné.
Mnoho podniki implementuje aktivity v oblasti CSR z divodu zlepSeni svoji povésti
(Fombrun, 2001, 2005), ptedchazeni pravnich sankci (Parker, 2002), moZnosti reakce na
opatfeni nevladnich organizaci (Spar a La Mure, 2003), managementu rizik (Fombrun,
Gardberg a Barnett, 2000; Husted, 2005) a vytvareni loajality zakaznikli (Bhattacharya
a Sen, 2001, 2004). Bowman (1980), Wood (1991) a Orlitzky a Benjamin (2001) tvrdi,
ze podniky, které maji proaktivni piistup k CSR, zabyvaji se posuzovanim dopadi na Zivotni
prostiedi a vztahy se zUCastnénymi stranami, maji tendenci pfedvidat a zmirnit potencidlni
zdroje podnikatelského rizika, jako jsou potencidlni vladni nafizeni, nespokojenost
zaméstnancl nebo poSkozovani Zivotniho prosttedi.

Problematika CSR v dodavatelskych fetézcich se dostala do poptedi z4jmu, zejména
v odbornych studiich (Carter a Jennings, 2002a, 2004). Murphy a Poist (2002) uvedli, ze
ackoliv odbornici v oblasti dodavatelského fetézce pomalu akceptuji uvahy o CSR, stale vice
nabyvd na vyznamu spoleCenskd odpovédnost v celém dodavatelském fetézci. Carter
a Jennings (2002a, 2004) empiricky podlozili prvni aspekty CSR v dodavatelském ftetézci,
kterymi byly Zivotni prostfedi, diverzita, lidskd prava, filantropie a bezpecnost. Nékteri

odbornici zkoumali jednotlivé prvky CSR v dodavatelském fetézci. V reakci na rostouci

29



zajmy zejména velkych nadndrodnich koncernti se vyzkumnici zacali zabyvat
environmentalnimi  riziky  (Batterman a  Amann, 1991; Buck, Hendrix
a Schoorlemmer, 1999; Carter a Dresner, 2001; Qio, Prato a McCamley, 2001; Quinn, 1999),
pracovnimi postupy (Emmelhainz a Adams, 1999; Rivoli, 2003; Roberts, 2003) a ndkupem
(Carter a Jennings, 2002a,b; Haynes a Helms, 1991; Razzaque a Hwee, 2002). Organizace
navic rozsifuji svoji odpovédnost za své vyrobky také mimo sva prodejni a dodaci mista
(Bloemhof-Ruwaard et al., 1995) a zacCinaji fidit CSR svych partnerG v ramci celého
dodavatelského fetézce (Emmelhainz a Adams, 1999; Kolk a Tudder, 2002).

Murray a Vogel (1997) ve svém odborném c¢lanku potvrdili, ze zaclenéni CSR do
podnikovych aktivit mize zvysit poptavku spotiebitelil, zatimco absence CSR nebo ¢asteéné
zavedeni CSR snizuje atraktivitu podniku z hlediska spotiebitelii a dochazi také k poklesu
poptavky, coz je pro jednotlivé podniky nebo celé dodavatelské fetézce jeden z hlavnich
motivacnich faktord pro implementaci CSR. Simpson a Power (2005) zjistili, Ze Gspé$na
implementace CSR do podniku i celého dodavatelského fetézce mize zlepsit ekonomické
vysledky podniku i celého dodavatelského fetézce, dile mlize mit pozitivni vliv na snizovani
plytvani se zdroji, sniZovani zneciStovani Zivotniho prostiedi a podporu technologickych
inovaci.

Nekteti autofi povazuji za hlavni motivaci k zavedeni CSR zejména dosazeni dobré
povésti podnikll, popfipadé celych dodavatelskych fetézci, na kliCovych trzich. CSR je
ukazuji, ze aktivni politika v oblasti CSR miize pomoci zlepSit povést podniku (Yuhui,
Debing a Xiaowo, 2016). Shen, Wang a Wan (2011) poukézali na to, Ze komunikace
spolecenské odpovédnosti mize vyznamné a pozitivné posilit vztah mezi vykonnosti v oblasti
CSR a reputaci podniku. Autofi tento fakt doloZili na zdkladé¢ provedeného empirického
vyzkumu na vzorku podnikii ve méstech Sanghaji a Shenzhenu.

Amaeshi, Osuji a Nnodim (2008) zdlraziuji, zZe CSR aplikovalo v ramci
dodavatelskych fetézci mnoho znamych mezinarodnich korporaci, jako jsou McDonald’s,
Nike, GAP, Adidas a dal3i. V Ceské republice se podle Byznys pro spoleénost (2013) vénuji
problematice odpovédnosti a udrzitelnosti v dodavatelském fetézci naptiklad spolecnosti
Teleféonica Czech Republic, Skanska, Plzenisky Prazdroj, Siemens atd. Podle
Urbaniaka (2015) pfinesly diraz na environmentéalni a etické aspekty podnikani japonské
spolecnosti, které vyvinuly také podrobné pokyny pro dodavatele, napiiklad spolecnosti
Toshiba, Sharp, Mazda, Canon, Kyocera, Fujitsu a Sony. Autor dodava, Ze tyto pokyny

anormy jsou pro dodavatele zdvazné a obsazené ve smlouvach. Tykaji se podle Dashore
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a Sohani (2013), Rahman et al. (2013) a Brones, de Carvalho a de Senzi Zancul (2014)
nasledujicich oblasti, kterymi jsou napfiiklad: dodrzovani pravnich ptedpisi v oblasti
zivotniho prosttedi, vydavani prohlaSeni v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, provadéni
dotaznikového Setfeni zaméteného na pozadavky systému environmentdlniho managementu,
zajiSténi bezpe€nosti vyrobkil (zavedeni formalnich standardl kontroly kvality a posouzeni
dopadu vyrobkt na zivotni prostfedi) a zavedeni pravidel etického chovani.

Mezinarodni spolecnosti dle Urbaniaka (2015) stale vice vyzaduji od svych dodavatela
podrobné vykaznictvi a dokumentaci z hlediska stanoveni environmentalnich cili, aktivit
spojenych se sniZzovanim spotfeby zdroju, bezpecnostnich procesti, Skoleni zaméstnanci,
snizovani Skodlivych dopadl na zivotni prostiedi (sklenikové plyny, hluk, vibrace, odpady),
jakoz 1 Sifeni informaci o aktivitdich souvisejicich s ochranou zivotniho prostiedi. Pii
provadéni auditli systému environmentalniho managementu je pozornost Casto vénovana
nasledujicim oblastem: stanoveni environmentalnich politik, urceni environmentalnich
aspektli a upfesnéni environmentalnich cili a programi, dodrzovani zakonnych pozadavki na
ochranu Zzivotniho prostfedi, dohled nad systémem environmentalniho fizeni a poskytnuti
prislusné dokumentace, pouzivani environmentalnich ukazatelti, odstraiiovani nesouladt (viici
pozadavklim na ochranu zivotni prostfedi), elektronické vymeéné informaci v ramci
podniku a mezi partnery v dodavatelském fetézci a stanoveni kritérii pro vybér
a kontrolu dodavatelii v environmentalni oblasti (Hoejmose a Adrien-Kirby, 2012; Tate,

Ellram a Dooley, 2012 a Deshmukh a Vasudevan, 2014).

2.3.3 Strategie iizeni dodavatelskych fetézcit v souladu s principy spolecenské
odpovédnosti organizaci
Braglia a Petroni (2000); Schiele (2007) a Reuter et al. (2010) povazuji za zcela

kli¢oveé v ramci SCM nasledujici procesy:
e vybér dodavateli,
e hodnoceni dodavatel,
e zapojeni dodavatelll do dodavatelskych fetézc.
Na zéklad¢ vyzkumu Spena a de Chiara (2012) vyuzivaji proto podniky v rdmci SCM
v souladu s principy CSR tii nasledujici strategie:
e v oblasti vybéru dodavateli — formalizované procesy vybéru dodavatelt,

e voblasti hodnoceni dodavateli — transparentni a specifické procesy hodnoceni

dodavatelq,
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e voblasti spoluprace a zapojeni dodavateli — programy pro rozvoj spoluprace
s dodavateli.

Spena a de Chiara (2012) na zdkladé provedeného vyzkumu dospéli k zavéru, ze
implementace CSR v podniku zvySuje potencial a u¢innost inovacni strategie, konkrétné CSR
muze prispét k inovaci a dobrym obchodnim praktikam 1 zlepSeni vykonnosti spolecnosti
tfemi zpusoby:

e identifikaci obchodnich pfilezitosti, které odpovidaji aktualnim celospolecenskym
a environmentalnim vyzvam,

e rozSifenim a prohloubenim spolupriace v ramci dodavatelského fetézce vytvorenim
jednoho centralniho komplexniho pracovisté v ramci dodavatelského fetézce, které
bude reagovat na socialni a environmentalni otazky,

e podporou kreativity, kterd respektuje socialni aspekty (jako je diverzita a inkluze),
a podporou sdileni spole¢ného souboru hodnot.

Autofti vSak také dodévaji, ze je jimi provedeny vyzkum limitovan jednak urcitymi
zjednoduSenimi velmi sloZité problematiky SCM v souladu s principy CSR, kterd byla navic
analyzovdna pouze s vyuzitim tfech popisnych ptipadovych studii. Dale navrhuji vyuziti
1 jinych védeckych vyzkumnych metod (individiudlni dotazovani nebo longitudialni vyzkum),
pfiCemZz doporucuji provést vyzkum vramci konkrétnich odvétvi pro provedeni
meziodvétvové komparace; proto je zapotiebi dalSiho vyzkumu, aby byla rozsifena analyza
problematiky CSR s ohledem na cely dodavatelsky fetézec vcetné definovani moznych
prekazek a navrzeni metodiky vybéru strategie pro SCM v souladu s principy CSR.

Podle Carrolla (1991) se ocekava, ze organizace usilujici o dosazeni konceptu CSR,
bude napliovat ekonomickd, pravni, eticka a filantropicka oc¢ekavani spole¢nosti, ve které
pusobi. Behem nékolika poslednich desetileti byla CSR a souvisejici postupy uznany jako
strategické pfistupy pro organizace, které patii do rlznych sektorti hospodatstvi, maji
riznou velikost i zemi pusobnosti, viz Panwara et al. (2016). Do budoucna se dle
Skouloudis et al. (2015) ocekava, Ze zejména vyrobci budou implementovat fadu postupt
CSR, naptiklad v téchto oblastech: ochrana Zivotniho prostfedi, personalni management,
odpovédny dodavatelsky fetézec, podpora charity, rozvoj lokalni komunity, bezpecnost pti

préci a sniZovani souvisejicich rizik vyrabénych produktt a poskytovanych sluzeb.

2.4 Rizeni dodavatelskych Fetézci a udrzitelny rozvoj
V ramci tohoto oddilu bude pozornost vénovana udrzitelnému rozvoji a udrzitelnosti,

odliSeni pojmi udrzitelnost a spolecenska odpovédnost organizaci, fizeni dodavatelskych
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fetézcll v souladu s principy udrzitelného rozvoje a fizeni udrzitelnych dodavatelskych
fetézeu.
2.4.1 Udrzitelny rozvoj a udrZitelnost

V roce 1987 byla myslenka udrzitelného rozvoje vymezena komisi OSN (Organizace
spojenych narodd) pro zivotni prostfedi a rozvoj vedenou komisatkou Brundtlandovou
a pojem udrzitelny rozvoj byl definovan podle Brundtlandové (1987) jako ,,rozvoj, ktery
uspokojuje potieby soucasnosti bez ohrozovani moznosti budoucich generaci uspokojovat své
vlastni potreby. Je v podstaté procesem zmén, ve kterém jsou vyuzivani zdroji, orientace
vyvoje technologii a transformace instituci zaméreny na harmonické zvysovani soucasného
i budouciho potencidalu uspokojovani lidskych potieb a aspiraci.” Ve stavajicim
podnikatelském a konkuren¢nim prostiedi je podnikani v souladu s principy udrzitelného
rozvoje aktualnim tématem.

Moldan a Dahl (2007) vSak tvrdi, ze je tieba udrzitelny rozvoj chapat jako dynamicky
koncept, ktery vSak neni mozné jednoznaéné¢ vymezit a definovat. Ramec udrzitelného
rozvoje se podle Burfordové et al. (2013) a OSN (2014) sklada ze tti pilith: z pilife
ekonomického, environmentalniho a socialniho. Karlsson, Dahl a Biggs (2007) navic dopliuji
jeste Ctvrty pilif a konstatuji, Ze udrzitelny rozvoj je tvofen Ctyfmi integrovanymi a vzajemné
propojenymi pilifi: ekonomickym, environmentalnim, socidlnim a instituciondlnim. Doplnit
puvodni tifi pilife udrZitelného rozvoje se snazili 1 dal$i autofi, naptiklad Littig
a Griessler (2005) a Dahl (2012). Autofi navrhli jako Ctvrty pilif udrzitelného rozvoje
napt.: kulturné-esteticky pilif, politicky-instituciondlni pilif nebo ndbozensko-duchovni pilif.

Vzhledem k tomu, Ze je v dneSni dob& kromé pojmu udrZitelny rozvoj (z anglického
sustainable development) pouZivan i pojem udrzitelnost (sustainability), tak je nutné vymezit
vztah mezi témito dvéma pojmy. Norton (2005) upozoriiuje, Ze jsou oba tyto pojmy mylné
zamenovany. Také Axelsson et al. (2011) popisuji udrzitelnost a udrzitelny rozvoj jako dva
koncepty, které ziskaly podporu na celostatni i globalni trovni kvili vyzvam a rizikiim, jimz
je tfeba Celit v oblastech: rozvoje venkova, ochrany Zivotniho prostfedi, spotieby energie,
zmény klimatu atd. Podle autorti doSlo v poslednich letech k posunu vyznamu pojmu
udrzitelny rozvoj, ktery je v soucasné dob& chépan jako strategie rlstu v progresivné
se rozvijejicim prostiedi. Sartori, Latronico a Campos (2014) vSak popisuji udrzitelnost jako
proces a mechanismus k dosazeni zamyslené¢ho udrzitelného rozvoje. Axelsson et al. (2011)
popsali udrzitelnost jako politickou vizi spole¢nosti s primarnim cilem zabranit vycerpani

pfirodnich zdrojt. Clark (2002), Parrotta, Agnoletti a Johan (2006) a Ramakrishnan (2001)
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v soucasné dobé zahrnuje problémy, jako je ochrana biodiverzity, ekologicka integrita atd.
Axelsson et al. (2011) chapou udrzitelny rozvoj spise jako kolektivni spolecensky proces,
ktery zahrnuje vice zainteresovanych stran s odliSnou urovni a vyjednavaci silou. Lee (1993)
popsal oba pojmy jako procesy spoleCenského uceni a fizeni. Pojeti udrzitelnosti je podle
Ekinse et al. (2003) konceptudlni, a proto je snadno mylné vykladano, ptestoze je podle
Slimaneho (2012) tato tematicka oblast védecky velmi populdrni. Slimane (2012) dale
dodava, ze koncept udrzitelného rozvoje je multidimensionalni zalezitosti, Sartori, Latronico
a Campos (2014) povazuji udrzitelny rozvoj za integrujici koncept, jehoz zékladem jsou
principy a pilife udrzitelnosti, jak také zminili Dovers a Handmer (1992).

Ben-Eli (2018) definoval udrZitelnost jako dynamickou rovnovahu v procesu interakce
mezi obyvatelstvem a jeho prostiedim tak, Ze populace se neustale vyviji, aby maximalizovala
svij potencidl, aniz by zptisobila nezvratné neptiznivé U¢inky v environmentalni oblasti, na
které je zavisla. Autor dale definoval pét zcela zakladnich domén udrzitelnosti, mezi néz patii:

e materidlni doména, kterd tvoti zdklad pro regulaci toku materiali a energie, které jsou
zakladem existence,
e hospodarska doména, kterd poskytuje orientatni ramec pro definovéni, vytvareni

a fizeni bohatstvi,

e doména zivota, kterd poskytuje zdklad pro vhodné chovani v biosféte ve vztahu
ke vSem ostatnim druhtim,

e socialni doména, ktera poskytuje zéklad pro socidlni interakce,

e duchovni doména, kterd identifikuje potfebnou postojovou a hodnotovou orientaci

a poskytuje zaklad pro univerzalni eticky kodex.

2.4.2 UdrZitelnost a spolecenska odpovédnost organizaci
Koncept CSR a udrzitelnost ziskdva v poslednich letech celosvétovou pozornost, coz

1ze dolozit existenci mnoha védeckych studii a odbornych ¢lankt, viz naptiklad Teuteberg
a Wittstruck (2010); Mangla, Madaan a Chan (2013) a Harangoz6 a Zilahy (2015). Tyto dva
pojmy ¢im dal vice vstupuji do Zivota nejenom riznym organizacim, ale také kone¢nym
spotiebitelim a vSem zainteresovanym strandm. Nékteré zdroje pojmy CSR a udrzitelnost
zaménuji a povazuji je za synonyma. Existuje vSak fada odbornych néazord, které tuto
myslenku vyvraceji a vymezuji rozdily mezi t€émito dvéma pojmy.

Last (2016) uvadi, ze hlavni rozdil mezi CSR a udrzitelnosti je patrny jiz ve vizi

organizace (popf. poslani podniku), ve které byva piistup k CSR na rozdil od udrzitelnosti
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jednoznacné deklarovan, avSak snahy o dosazeni udrzitelnosti jsou implementovany do
kazdodennich cinnosti spolecnosti. Pfestoze CSR zahrnuje odpoveédné a etické jednani
organizaci a zvazuje dopady jejich chovani, ne vzdy zahrnuje udrzitelnost, jak dale zminuje
Last (2016). Dosahovani konceptu CSR je dle autora zpravidla vyhodnocovano a vztahovano
k minulému obdobi (obvyklym sledovanym obdobim je poslednich dvanact mésicti), avsak
aktivity v oblasti udrzitelnosti jsou zamétovany piedevs§im na budoucnost, s cilem zajistit
budouci prosperitu, zachovani zdrojii a fungovani organizace takovym zplsobem, ktery
povede kjeji dlouhodobé existenci, a jsou zaloZeny na planovani zmén, které miize
organizace realizovat (napf. podpora dodavatelskych fetézcli, budovani znacky, snizeni
mnozstvi produkovanych odpadt, rozvoj novych trhi atd). Autor zjednodusené konstatuje,
ze CSR 1 udrZitelnost vychdzeji ze stejného zdakladu, pficemZz udrzZitelnost na rozdil
od konceptu CSR navic zohlediiyje i potfeby budoucich generaci.
Last (2016) definuje i dalsi rozdily, kterymi se 1i8i koncept CSR od udrzitelnosti:

e cilem CSR je zaméfeni se pfedevsim na nazory politikd a médii, zatimco udrzitelnost
se zaméfuje na cely hodnotovy fetézec, tedy od dodavateli az ke koneénym
spotiebiteliim, a snazi se tak plsobit na vSechny zainteresované strany,

e CSR vychazi predev§im z dodrZovani pfedpisii, nafizeni a standardli, zatimco
udrzitelnost se zabyva samotnym podnikéanim,

e dodrzovani konceptu CSR je motivovano potfebou chranit povést organizace na jiz
rozvinutych trzich, zatimco motivaci pro aktivity v oblasti udrzitelnosti je potieba
vytvaret piileZitosti na rozvijejicich se trzich.

Dle Newground (2014) je moZné udrZitelnost definovat jako vSechno, co je nutné
a potiebné k pfeziti a rozkvetu, coz poskytuje planeta Zemé, ktera je vSak svymi zdroji
omezena. Rostouci spotfeba zdrojii je zpusobena piedevSim rlstem poctu obyvatelstva
a zvySovanim miry spotfeby zdroji, jak dodava autor. Dochazi totiz k tomu, Ze v soucasné
dobé je vyuzivano a spotfebovavano vice zdrojli, neZ je mozné nahradit a zaroven populace
produkuje vice odpadii, nez je mozné zpracovat. Newground (2014) konstatuje,
ze pokraCovani tohoto trendu by mohlo vést k tomu, ze v roce 2035 by musely existovat dve
shodné planety Zem¢, aby lidstvo ziskalo dostatek energie a zdroju, které potiebuje pro svoje
pteziti, a zarovein, aby bylo schopno zpracovat odpady, které produkuje; pravé proto je tedy
dalezit¢ vénovat pozornost udrzitelnosti a ucinit vyznamné zmeény, jinak bude Zivot
na planeté Zemi pro budouci generace vazné ohrozen.

Z podnikatelského hlediska bude dle Newground (2014) v budoucnu nezbytné, aby

organizace v ramci svého podnikdni dodrzovaly principy udrzitelnosti, respektive tzv. triple-
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bottom-line neboli princip troji zodpovédnosti, ktery je zaloZzen na zajiSténi souladu mezi
environmentalnim, ekonomickym a socidlnim pilitem. Autor didle dodava, Zze organizace,
ktera se chova udrziteln¢, se také snazi poskytovat v§em zainteresovanym strandm informace
o téchto tfech pilifich. Naproti tomu, dle Newground (2014), CSR znamena, Ze organizace
usiluje o snizeni negativnich dopadl na Zivotni prostiedi a spole¢nost, pfestoze je tato ¢innost
nad rémec legislativnich pozadavkti. Koncept CSR by dle autora mél byt respektovan pfi
rozhodovani v ramci organizace a samotna strategie CSR by méla byt v souladu s hodnotami
nejenom dané organizace, ale také vSech zainteresovanych stran. Masoumik et al. (2014)
zdiiraznuji skutecnost, ze béhem poslednich let se rapidné zvySuje tlak na regulacni orgény,
zakazniky, dodavatele, mistni a regiondlni organy a nevladni organizace, ve snaze pfinutit
primysl k tomu, aby zacal zacletiovat princip troji zodpovédnosti do svého podnikéni.

Taticchi, Tonelli a Pasqualino (2013) uvadi, Ze udrzitelny dodavatelsky retézec
z anglického Sustainable Supply Chain (SSC) je klicovym prvkem udrzitelného rozvoje.
Clenové dodavatelského fetézce musi zohlediiovat ekonomické, environmentalni a socialni
aspekty, zatimco bude zachovéana jejich konkurenceschopnost. Problematika udrzitelnosti
v dodavatelském fetézci je stale Castéji feSena na rovni top managementu podnikl, protoze je
zcela zasadni oblasti pro generovani zisku, a stdva se dominantnim tématem pro odborniky,
ktefi se zabyvaji fizenim dodavatelského fetézce, jak dodava Srivastava (2007).

Linton, Klassen a Jayaraman (2007) konstatuji, Zze zaméteni se na dodavatelské fetézce
je krokem smérem k SirSimu pfijeti principll udrZitelného rozvoje, nebot’ dodavatelsky fetézec
uvazuje produkt od pocatecniho ziskani surovin az po dodani findlnimu zakaznikovi véetné
zpétnych toki. Souvislost a interakci mezi udrzitelnosti a dodavatelskymi fetézci potvrdili ve
svych studiich Corbett a Kleindorfer (2003) a Kleindorfer, Singhal a van Wassenhove (2005).

Linton, Klassen a Jayaraman (2007) popsali v odborném ¢lanku Sest oblasti, v ramci
kterych dochazi k interakci mezi udrZitelnosti a dodavatelskymi fetézci. Jedna se o:

e design produktu — vyuzivaji se metody a techniky k hodnoceni zivotniho cyklu
produktu (LCA — life cycle assessment, posuzovani zivotniho cyklu produktu), které
se pouzivaji k urceni toho, jak navrhnout produkt, aby byly minimalizovany negativni
dopady na Zzivotni prostfedi béhem jeho Zivotnosti, ale také po skonéeni zivotnosti;
touto problematikou se dale zabyvaji napfiklad: Rebitzer et al. (2004),
Pennington et al. (2004) a Karna a Heiskanen (1998),

e vyrobu vedlejSich produktd a odpady vznikajici pfi vyrobé — komplexni
posouzeni dodavatelského fetézce zahrnuje také snahu o redukci nezddoucich

vedlejSich produkti a odpadi vznikajicich pii vyrobé a vyuziti technologii s nizsi
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energetickou narocnosti a menSimi negativnimi dopady na Zivotni prostfedi; touto
oblasti se ve védeckych ¢lancich zabyvali naptiklad: Kemp (1994), Johansson (1992),
Zink (2005), Zhu a Sarkis (2004), King a Lennox (2001) a Frosch
a Gallopoulos (1989),

vedlejs$i produkty a odpady vznikajici pfi pouzivani produktu — udrzitelny produkt
neni jen otdzkou designu produktu, ale také komplexniho produktového fizeni, kdy ma
vEtsi potencidl zapojeni producentti a odpovédnost vSech zainteresovanych subjektii
napii¢ dodavatelskym fetézcem, viz napiiklad studie nasledujicich autorti: Michaelis
a Coates (1994) a Wise a Baumgartner (1999),

prodlouZeni Zivotnosti produktu — existuje celd fada technik, které se pouzivaji
k prodlouzeni Zivotnosti produktl, kdy je diky prodlouZeni Zivotnosti snizeno Cerpani
zdroju produkci novych produktii; vyrobei se snazi vyvinout produkty s ohledem na
komplexni LCA; takové pristupy jsou diskutovany nasledujicimi autory:
Woellert (2006), Guide, Jayaraman a Linton (2003), Linton a Johnston (2000),
Arndt (2005), Lund (1982, 1984) a Linton a Jayaraman (2005),

konec zivotnosti produkti — naklddani s produktem na konci jeho Zivotnosti se do
navrh produktu ma velky vliv na miru, do jaké mize byt produkt znovu pouZit,
recyklovan, spalen nebo jinak odstranén, proto existuji snahy o alespont ¢aste¢né
uchovani hodnoty produktu na konci jeho Zivotnosti, coZ je hlavnim tématem
odbornych studii nasledujicich autorti: Liew, Zaman a Thanupillai (2006), Linton
a Yeomans (2004), Shih (2001), Micklitz (1992), Guide a van Wassenhove (2003),
Guide et al. (2000), Guide (2000), Gungor a Gupta (1999) a Fleischmann et al. (1997),
moznou obnovu produktu po skonceni jeho doby zZivotnosti — na tuto oblast je kladen
mimotadny diraz, proto mnoho autort publikovalo studie o konstrukénich aspektech
produktl, viz naptiklad Thierry et al. (1995), Bloemhof-Ruwaard, Fleischmann
a van Nunen (1999), Fleischmann et al. (2000), Jayaraman, Patterson
a Rolland (2003), Dekker et al. (2004), Flapper, van Nunen a van Wassenhove (2005),
pficemz vysledky mnoha studii také ukazuji, ze je tieba klast vétsi diraz na
udrzitelnost v dodavatelském ftetézci, viz napiiklad: Rao a Holt (2005)
a Florida (1996). Walley a Whitehead (1994) se zaméfili na vzdjemné kompromisy
mezi tim, co je ekonomicky racionalni pro jednotlivé ¢lanky dodavatelského fetézce

a co ma vyznam pro cely systém nebo populaci.
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2.4.3 Rizeni dodavatelskych ietézcii v souladu s principy udrfitelného rozvoje
Sancha, Gimenez a Sierra (2015) podotykaji, Ze dnes jsou podniky po celém svété pod

velkym tlakem. Tento tlak je podle autorG zpusoben jednak vladnimi, ale i nevladnimi
institucemi a také zdkazniky ve vazbé na pozadavky udrzitelného chovani a jednani. Beske
a Seuring (2014) zdaraznuji, Ze vyzkum a praktickd aplikace udrzitelného rozvoje v oblasti
dodavatelskych fetézcti ma v poslednich letech nartistajici tendenci.

Halldérsson, Kotzab a Skjoett-Larsen (2009) a Ashby, Leat a Hudson-Smith (2012)
konstatuji, ze je v dneSni dobé velmi naro¢né identifikovat rozdil mezi konvencnim
dodavatelskym fetézcem a SSC. Nekteii autofi jako Ahi a Searcy (2013) vSak ve svych
odbornych ¢lancich povazuji za dilezité definovat SSC.

Sancha, Gimenez a Sierra (2015) uvadi, ze velké nadnarodni spolecnosti Nike a Apple
byly velmi negativné¢ vnimany, protoze jejich dodavatelé zameéstnavali a vykofistovali
nezletilé déti. Pravé tento pfipad je jednim z piikladi toho, Ze podniky musi odpovédné
piistupy implementovat nejenom v rdmci své organizace, ale 1 na svoje dodavatele, pficemz
v piipad¢ spolecnosti Nike a Apple se jednalo o socidlni ptistupy.

Krause, Scannell a Calantone (2000) upozoriuji, ze se podnik muze potykat
s nedostatky z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi u svych dodavatelti. V tu chvili ma podle
jejich ndzoru dvé nasledujici moznosti:

e investovat prostfedky do vlastnich dodavateli s cilem zmirnit jejich dopady na Zivotni
prostiedi,

e hledat alternativni dodavatele, kteti by spliovali pozadovanou uroven ochrany
zivotniho prostfedi.

Pagell a Shevchenko (2014) se zaméifuji na budoucnost z hlediska zkoumani
apredmétu vyzkumu SSC. Ne¢kteti autofi, napi. Seuring a Miiller (2008) a Abbasi
a Nilsson (2012), si kladou otazku, zda je mozné dosdhnout udrzitelného rozvoje z hlediska
dodavatelského fetézce ve viech jeho dimenzich. Casto zkoumana je environmentalni oblast,
protoZe je nejjednoduseji méfitelna a realizovatelna. V souvislosti s tim lze tyto aspekty SSC
snadnéji fidit (Ashby, Leat a Hudson-Smith, 2012 a Taticchi, Tonelli a Pasqualino, 2013).

Zasadni vyzvou z pohledu SSC je rozSifovani principt udrzitelného rozvoje na dalsi
partnery, respektive dal$i ¢lanky fetézce. Zdkaznici a dal$i zainteresované strany nejsou
schopni postihnout vSechny ¢lanky v dodavatelském ftetézci, a proto v této oblasti podniky
velmi Casto piebiraji odpovédnost za svoje dodavatele, viz naptiklad Seuring a Gold (2013),

Hartmann a Moeller (2014), Koplin, Seuring a Mesterharm (2007) a Seuring a Miiller (2008).
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Mathiyazhagan et al. (2015) provedli vyzkum v podnicich zabyvajicich se dilnim
prumyslem v Indii a dospéli k zavéru, ze hlavnim motivem pro pfijimani strategie SSC je tlak
nevladnich organizaci; naopak finan¢ni aspekty byly vyhodnoceny jako nejméné dulezity
divod. Van Hoof a Thiell (2015) prokazali, ze vétSina podnikl, které implementovaly
strategii SSC, vnimaly po jejim zavedeni navic také jiné vyhody, nez které ptivodné od tohoto
kroku ocekavaly. Li et al. (2015) zkoumali bariéry pifi zavadéni environmentalné Setrnych
postupit v primyslovych parcich. Autofi tvrdi, Ze prava na dusSevni vlastnictvi omezuji
v nékterych ptipadech pfistup k informacim a novym technologiim. Silvestre (2015a,b)
zkoumal bariéry pfi pfijimani odpovédnych postupl z pohledu nakupujiciho v rozvijejici se
ekonomice, kde je podnikatelské a politické prostfedi velmi volatilni. Bouzon et al. (2015)
dospéli k zavéru, Ze ekonomicky pfinos souvisejici se znovuziskavanim materidlu je hlavnim
hnacim motorem pfijeti reverzni logistiky v Brazilii. Soda, Anish a Rajiv Kumar (2015)
Autofi dale poukdzali na nedostatek odborné literatury vénované tomuto tématu
v rozvijejicich se ekonomikach. Mansi (2015) analyzoval padesat spolecnosti vlastnénych
indickou vladou, které pftili§ nevyuzivaji principy udrzitelného rozvoje, a navrhl index
udrzitelného ndkupu, jakozto ukazatel hodnotici jednotlivé podniky. Hsu et al. (2016)
identifikovali, na zéklad¢ provedeného vyzkumu, nové hnaci sily pro piijeti strategie SSC,
kterymi jsou povést podniku a strategickd orientace v oblasti inovaci Setrnych k Zivotnimu
prostfedi. Bendul, Rosca a Pivovarova (2016) vyvinuli modely SSC pro trhy v rozvojovych
zemich, které integruji i pocatecni ¢lanky logistickych fetézcl. Clarke a Boersma (2017)
zkoumali prekazky pti dodrzovani kodexti chovani v ramci SSC a zdlraznili zejména
nedostateéné dodrzovani predpisit v této oblasti, které zdivodnili nedostatkem vladnich
nafizeni. Esfahbodi, Zhang a Watson (2016) dosp¢li k zavéru, ze ptijeti postupt v ramci SSC
vede ke zlepSeni environmentalni vykonnosti v rozvijejicich se ekonomikach, av§ak na ukor
nakladové vykonnosti. Mani, Agrawal a Sharma (2016) sestavili dvacetistupiiovou skalu pro
méfeni socidlnich aspektii dodavatelského fetézce v Sesti oblastech, jmenovité se jednalo
o rovnost, bezpe€nost, zdravi a dobré Zivotni podminky, filantropii, etiku a lidskd préava.
Prasad, Khanduja a Sharma (2016) vyhodnocovali pouzitelnost postupit v oblastech Stihlé
a zelené logistiky ve slévarenském primyslu a dospéli k zavéru, ze by tyto postupy mély
zlepsit provozni a environmentalni vysledky podnikti v daném odvétvi. Sjauw-Koen-Fa, Blok
a Omta (2016) identifikovali kritické faktory, které umozni zaclenit drobné vlastniky mensich
podnikd do SSC. Soundararajan a Brown (2016) dospéli ke zji§téni, Ze definované kodexy

chovani selhavaji v praxi v rozvijejicich se ekonomikach kvili zazitym tradicim dodavateli,
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jejich presvédCeni a zavislosti na zdrojich. Autofi ddle dodéavaji, Ze zlepSeni postupli smérem
k SSC je mozné pouze za ptredpokladu 1Uzké spoluprace kupujicich a dodavatela.
Syuaib (2016) v odborném clanku pojednava o stavu zemédélsvi v Indonésii a zkouma vyzvy
a prekazky pro pfijeti udrzitelnych postupt. Yang, Colvin a Wong (2016) zkoumali vztah
mezi piistupy k udrzitelnému rozvoji a tfemi nehmotnymi zdroji: inovacemi, lidskym
kapitdlem aetickou kulturou, pfi¢emz vyuzili pfipadovou studii nejvyznamnéjSich
obchodnich korporaci v Cing.

Nekteti autoii, naptiklad Luthra, Garg a Haleem (2015) a Malviya, Kant
a Gupta (2018) vyclenuji zvlast pojem green supply chain management (zkracené¢ GSCM),
ktery je mozné dle autorG chépat jako SCM s dirazem na environmentalni oblast.
Mudgal et al. (2009), Luthra et al. (2011), Mishra, Kumar a Chan (2012),
de Sousa Jabbour et al. (2013), Mangla, Madaan a Chan (2013), Govindan et al. (2014)
a Rostamzadeh et al. (2015) zdaraznuji skutecnost, ze rostouci obavy o stav Zzivotniho
prostiedi a potieba feSeni environmentalnich otdzek implikuji v poslednich n¢kolika letech
zdjem odbornikii o problematiku GSCM. Rath (2013) oznac¢il GSCM za kliCovou soucast
podpory snah organizace o zaji$téni udrZitelnosti. Geng et al. (2016) zkoumali motivatory
a prekazky pro pfijeti environmentdlniho SSC v asijskych rozvijejicich se ekonomikach
s ptihlédnutim ke kulturnim normam na individualni 1 podnikatelské trovni.
Kanapathy et al. (2016) se zabyvali pfijetim postupil environmentalniho SSC v oblasti
jihovychodni Asie a vyzdvihli spolupraci kupujicich a dodavatelii jako vztah ,,win-win®.
Tan et al. (2016) shledavaji pfijeti postupii smétujicich k environmentadlnimu SSC, kterymi
jsou zelend vyroba a zelené nakupovéani, jako velmi pozitivni z hlediska
konkurenceschopnosti podniku na trhu. Younis, Sundarakani a Vel (2016) se zabyvali dopady
postupt sméfujicich k environmentalnimu SSC na vykonnost podniku a prezentovali
praktické rady z hlediska toho, jaké aktivity by mély podniky pfijmout, aby dosdhly

pozadovanych vysledk.

2.4.4 Rizeni sméiujici k udriitelnym dodavatelskym ¥etézciim
Carter a Rogers (2008) oznacuji fizeni sméfujici k udrzitelnym dodavatelskym

fetézcim (dale jen SSCM z anglického Sustainable Supply Chain Management) jako
strategickou a transparentni integraci a snahu o dosazeni systémové koordinace klicovych
podnikatelskych procest pro zlepSeni environmentalni, ekonomické a spolecenské vykonnosti
z dlouhodobého hlediska a s ohledem na cely dodavatelsky fetézec. Font et al. (2008)

povazuji SSCM za filozofii fizeni, kterd zahrnuje sprdvu a integraci vybranych klicovych
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podnikatelskych procestt od koncovych uZzivatell az k dodavatelim a zaroven poskytuje
produkty, sluzby a informace, které pridavaji hodnotu zakaznikim a dalSim zicastnénym
stranam prostfednictvim spole¢ného usili vSech ¢lenti dodavatelského fetézce. Hall a Matos
(2010) upozornuji, ze se SSCM lisi od tizeni dodavatelského fetézce (SCM), nebot’ zahrnuje
také spolupraci a respektovani zainteresovanych stran v dodavatelském fetézci i mimo néj.

Srivastava (2007) zdlraznuje stile rostouci potfebu integrovat environmentalné
piijatelnd a Setrnd rozhodnuti do fizeni celého dodavatelského tetézce. Hartmann
a Moeller (2014) dospéli k zavéru, Ze si podniky v poslednich letech zacaly uvédomovat,
7ze SSCM u primarnich dodavateli nemusi stacit, proto doporucuji se soustfedit i na
tzv. sekundarni dodavatele, tedy na dodavatele vlastnich dodavateli. Autofi konstatuji,
ze vad¢i podnik vramci dodavatelského fetézce mize mit pouze malou kontrolu nad
chovanim svych dodavateld, zejména pokud jde o sekundarni dodavatele, avSak zakaznici
zpravidla ptisuzuji zodpovédnost pravé viildéimu podniku, bez ohledu na jeho nizkou moznost
kontroly. N¢které spole¢nosti, jako napiiklad Puma AG Rudolf Dassler Sport, v rdmci svych
zprav o udrzitelnosti zahrnuji az c¢tvrtou uroven dodavateli a Nike monitoruje stovky
dodavatelll (od vyrobct kiize k vyrobctim zipti), jak popisuji Lee, Plambeck a Yatsko (2012a).
Spolecnost Wal-Mart dlouhodobé vyviji nové strategie specialné navrzené pro dodavatele
niz§i urovné (Plambeck, 2012 a Plambeck a Denend, 2011). PiestoZe existuje cela fada
rozsédhlych vyzkum@ SSCM, tak je stidle nejvétsi pozornost vénovana prav€é primarnim
dodavatelim (Lee, 2008 a Walker a Jones, 2012). Vzhledem k vysoké mife globalizace,
roztiiSténosti dodavatelskych fetézcl a rostoucimu tlaku zainteresovanych stran na zvyseni
transparentnosti a odpovédnosti je dle Miemczyk, Johnsen a Macquet (2012)
a Grimm et al. (2011) nutné monitorovat nejen primarni dodavatele, ale také dodavatele
druhého a tfetiho stupné i z hlediska udrZitelnosti.

Problematice SSCM s dirazem na fizeni dodavatell vénovala pozornost celd fada
autorl. Koh, Gunasekaran a Tseng (2012) definovali pozadavky na primarni dodavatele
z hlediska poZadovanych environmentalnich standardii. Caniels, Gehrsitz a Semeijn (2013)
a MacCarthy a Jayarathne (2012) popsali moznosti spoluprace s primarnimi dodavateli.
Awaysheh a Klassen (2010) se zaméfili na pozadavky na primarni dodavatele v oblasti
socidlnich standardd a zabyvali se téz problematikou auditovani téchto standardi. Alvarez,
Pilbeam a Wilding (2010), Crespin-Mazet a Dontenwill (2012) a Lee, Plambeck
a Yatsko (2012b) zkoumali spolupraci s nevladnimi organizacemi, formalni a neformalni
koordina¢ni mechanismy, zejména v oblasti poskytovani odborné pomoci dodavatelim.

Mena, Humphries a Choi (2013) analyzovali environmentalni a socialni standardy, vcetné
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auditt, v dodavatelském fetézci a popsali tii riizné struktury v rdmci fetézce: fetézec otevieny,
uzavieny a prechodny. Problematiku environmentalnich a socidlnich standardd v ramci
dodavatelského fetézce téz zkoumali Simpson, Power a Klassen (2012) a Parmigiani, Klassen
a Russo (2011). Zhu, Sarkis a Lai (2012), Cheng (2011), Cheng a Sheu (2012) a Kim
a Rhee (2012) se zabyvali otdzkou spoluprace mezi primarnimi dodavateli a dodavateli druhé
urovné a analyzovali environmentdlni normy a environmentalni audity. Bourlakis, Maglaras
a Fotopoulos (2014) zkoumali spolupraci mezi primarnimi dodavateli, avsak zaméfili se také
na dodavatele druhé tirovné, ale 1 na dalsi arovné. Wittstruck a Teuteberg (2012) analyzovali
proces a moznosti sdileni informaci mezi dodavateli napii¢ dodavatelskym fetézcem.
Gualandris et al. (2013) ovétfovali a hodnotili udrzitelnost u priméarnich dodavatelt
a dodavatell nizSich urovni. Sarkis (2012) popsal moznosti sdileni environmentéalnich dat se
zainteresovanymi stranami a Schneider a Wallenburg (2012) mozZnosti spoluprice
s dodavateli, nevladnimi organizacemi, konkurenty, zdkazniky a mistni spravou
a samospravou.

Sancha, Gimenez a Sierra (2015) formulovali zdkladni ptedpoklad, a to, ze je vzdy
mozné mezi podnikem, ktery nakupuje, a jeho dodavateli vzijemnou spolupraci
a vyménou informaci zlepS$it ukazatele udrzitelnosti v celém dodavatelském fetézci, coz
potvrzuji 1 Gavronski et al. (2011), Gualandris a Kalchsmidt (2014) a Klassen
a Vereecke (2012).

Gavronski et al. (2011), Gualandris a Kalchsmidt (2014) a Klassen a Vereecke (2012)
vSak také shodné potvrzuji, ze vybrat vhodného dodavatele neni pfili§ slozité a 1ze to provést
na zakladé hodnoceni trznich ukazateli odd€lenim nakupu. Na druhé strané¢ je proces
zlepSovani ukazatel udrzitelnosti dodavatelti velmi naro¢ny a kontinudlni. Vyzaduje piimé
zapojeni a Usili nejen participujicich dodavatelli, ale predevS§im také podniku, ktery musi
pomahat dodavateliim vylepsit jejich ukazatele.

Miemczyk, Johnsen a Macquet (2012) zduraziuji vazbu uupdrzitelnosti na nakupni
funkci dodavatelského tetézce. Také Gimenez a Tachizawa (2012) ozorfiuji na vazby na
dodavatele, ktefi mohou limitovat dosahovani cilii celého fetézce.

De Sousa Jabbour, de Oliveira Frascareli a Jabbour (2015) v reakci na rostouci
globalni povédomi o celkové situaci v oblasti zivotniho prostiedi a pfirodnich zdroji
konstatuji, ze mnoho statl jiz zavedlo celou fadu pravidel a piedpist v této oblasti. Kromé
toho se organizace po celém svéte snazi zlepsit svoji socialni odpoveédnost a odpovédnost viici
lidem v celém hodnotovém fetézci, jak dodavaji Chen et al. (2012), Mangla, Kumar

a Barua (2015) a Witjes a Lozano (2016). Carter a Rogers (2008), Brandenburg, Hahn
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a Rebs (2018), Roy, Schoenherr a Charan (2018), Cetinkaya (2011) a Shan a Wang (2018)
zdaraziji, ze model triple-bottom-line ziskavd v dnesni dobé mnohem vice pozornosti
a vyznamu z pohledu vrcholového managementu podnikii, a to nejen v rdmci vyrobnich
podnikl, ¢imz se ekonomické, environmentalni a socialni otdzky stavaji zcela zasadni pro
jakékoliv podnikdni. Podle Sarkis (2018) a Harris a Crane (2002) podnik proto potiebuje
pfijmout zcela nové environmentalni a spoleCensky pfijatelné principy, postoje a chovani,
nesta¢i pouze menit technologie apod. Mnoho autort (Srivastava, 2007; Fahimnia, Sarkis
a Davarzani, 2015; Bergendahl, Sarkis a Timko, 2018 a de Oliveira et al., 2018) doklada,
ze SSCM pomaha pti zlepSovani efektivnosti podnikovych procest a snizovani odpadt.

Hei et al. (2019) doporucuji podnikiim, zejména u rozvojovych zemi, kombinovat
koncept tzv. CistS$i produkce (z anglického cleaner production) s konceptem SSCM, kdy je
vysledny koncept oznac¢ovan jako CPSSCM, tedy Cleaner Production Sustainable Supply
Chain Management (Rizeni sméfujici k udrzitelnym dodavatelskym fetézcim a Gistsi
produkci). Autofi argumentuji skutecnosti, ze dosazeni Cistsi produkce nutné musi zahrnovat
fizeni dodavatelského fetézce a otdzku jeho udrzitelnosti, tudiz je aplikace principi SSCM na
optimalizaci vykonu v oblasti ¢ists$i produkce oboustranné vyhodnym fesenim.

Problematika SSCM je velmi aktudlni, coz dokazuje existence mnoha védeckych
¢lankd z riznych hospodarskych odvétvi a regiont, viz napiiklad:

e nastaveni vztahl s dodavateli respektujicich SSCM v rdmci velkoobchodu — ptipadova
studie z Brazilie (Rosa, Abdala a Cezarino, 2019),

e nastaveni postupil vramci dodavatelského fetézce vedoucich k SSCM — ptipadova
studie z indického zpracovatelského primyslu (Mathivathanan et al., 2019), pfipadova
studie z ¢inského vyrobniho sektoru (Ni a Sun, 2019), pfipadova studie rumunského
a moldavského ropného a plynarenského primyslu (Florescu et al., 2019), ptipadové
studie z keniského mlékarenského primyslu a ugandského primyslu zamétujiciho se
na produkci ananasii (Seuring, Brix-Asala a Khalid, 2019), ptipadova studie irdnského
petrochemického primyslu (Mohseni, Abdollahi a Siadat, 2019),

e vybér dodavatele na zakladé principi SSCM — piipadova studie ze statni energetické
spole¢nosti v Ciné (Li, Fang a Song, 2019),

e identifikace faktori pozitivn€ ovliviiyjicich implementaci SSCM v sektoru
energetického primyslu v Indii (Biswal et al., 2019),

e fizeni a odhadovani rizik v rdamci SSCM (takzvany SSCRM Sustainable Supply Chain

Risk Management) — piipadova studie telekomunikaéni spoleénosti v Ciné (Abdel-
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2.4.5

Basset a Mohamed, 2020), pfipadova studie potravinaiské spolecnosti vyrabéjici
jogurty (Deng et al., 2019),

identifikace vyzev podnikatelského prostiedi a cili sledovanych v ramci SSCM
— ptipadova studie vyrobniho podniku v frdnu (Jalilian a Mirghafoori, 2020),
nastaveni distribuce v souladu s principy SSCM na ptikladu rafinovanych produkti na
maloobchodnich trzich v Cing (Wang et al., 2019),

analyza vztahu mezi SSCM a dosazenim udrzitelné¢ konkuren¢ni vyhody — ptipadova
studie z bankovniho sektoru v franu (Vafaei, Bazrkar a Hajimohammadi, 2019),
analyza SSCM - pfipadova studie Svédského obchodniho fetézce H&M v odvétvi
textilniho primyslu (Choi, Cai a Shen, 2019), ptipadova studie dodavatelského fetézce
nerostnych surovin (Sauer a Seuring, 2019),

analyza vlivu nadndrodnich korporaci v ramci SSCM z hlediska usnadnéni nastaveni
udrzitelnych praktik v celém fetézci v kontextu rozvijejici se ekonomiky za
predpokladu, ze mély vedouci postaveni v ramci dodavatelského fetézce — ptipadové
studie u podnikil Tetra Pak, Nestl¢ a IKEA (Jia, Gong a Brown, 2019),

analyza dopadu implementace ISO 14001 z hlediska SSCM - pfipadovéa studie
v textilnim primyslu (Zimon a Madzik, 2019),

identifikace motivatord a bariér vramci SSCM - piipadova studie indického
vyrobniho podniku pryZzovych vyrobkli (Narayanan, Sridharan a Kumar, 2019),
prizkum vyzkum v radmci novozélandskych spolecnosti (Sajjad, Eweje a Tappin,
2019), pripadova studie pakistanského citrusového priimyslu (Naseer et al., 2019),
planovéani v ramci dodavatelského fetézce respektujiciho SSCM — ptipadové studie
v ramci irdnského papirenského prumyslu (Vafaeenezhad, Tavakkoli-Moghaddam
a Cheikhrouhou, 2019),

hodnoceni vykonnosti SSCM dle indikatort — ptipadovéa studie irdnského ropného

primyslu (Narimissa, Kangarani-Farahani a Molla-Alizadeh-Zavardehi, 2019).

Strategie Fizeni sméiujici k udriitelnym dodavatelskym ietézcitm
Shi et al. (2012) a Harms, Hansen a Schaltegger (2013) chapou obecnou strategii nebo

konkrétni strategii (napiiklad pro zlepSeni n&jakého procesu) jako vizi, poptipadée cil, ktery

pomize organizaci snizit plytvani a neefektivnost pro zajiSténi lepSich, dlouhodobé

udrzitelnych a konkurenceschopnych hospodatskych vysledkii. Strategie pro implementaci

postupit SSCM ma zéklady nejen v oblasti troji odpoveédnosti (ekonomické, environmentalni
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a socidlni), ale zahrnuje také zaméstnance a dal§i zainteresované strany, kdy cilem je
komplexni a kontinudlni zdokonalovani procest (Schaltegger a Wagner, 2017).

Strategiim zaméfenym na SSCM je vénovana pozornost predev§im v nékolika
poslednich letech. Néktefi autofi vénuji pozornost samotnym strategiim pro SSCM, jini autofi
se zabyvaji zaméfenim strategie v ramci SSCM a dalsi autofi vymezuji jednotlivé piistupy,
které lze vramci strategie aplikovat, nebo definuji postupy, které je zapotiebi v ramci
implementace strategie realizovat.

Seuring a Miiller (2008) identifikovali dvé strategie v oblasti SSCM, pti¢emZ prvni
strategie se zamé&fuje na fizeni dodavateld s ohledem na rizika a vykonnost a druhd na fizeni
dodavatelského ftetézce pro udrzitelné produkty. V ramci strategie fizeni dodavatelt
s ohledem na rizika a vykonnost je dle autorti dilezit¢ zaméfit se na zamezeni rizik, ktera
mohou souviset se vSemi tfemi dimenzemi udrzitelnosti a na zlepSeni celkového vykonu
dodavatelského fetézce v oblasti environmentalni, ekonomické, ale také v oblasti socialni.
Druha strategie, oznacena jako fizeni dodavatelského fetézce pro udrzitelné produkty vénuje
dle autorl pozornost tzv. udrzitelnym produktim, tedy takovym produktiim, které maji za cil
zlepSovat environmentdlni a socidlni kvalitu. Dle autorli se tyto dv¢ strategie vzajemné
nevylucuji, ale naopak se dopliuji a je dilezité¢ zaméfit se na jejich vzajemny vztah.

Harms, Hansen a Schaltegger (2013) definuji dva zékladni pfistupy ke strategiim pro
SSCM. Strategie by se podle autorti mely zamétovat na rizika (kdy je cilem omezit rizika
a snizit ndklady) nebo na pfilezitosti (kdy je cilem vyvinout udrzZiteln¢js$i produkty
s prodlouZenym Zivotnim cyklem).

Dle Ahmada et al. (2016) je v ramci SSCM dulezité zaméfit se na strategie fizeni
dodavatelll, fizeni vyroby, spravy produkti a logistického managementu. Tyto ¢tyii oblasti
jsou dle autor zasadni, protoze ptedstavuji klicové oblasti fizeni dodavatelského fetézce,
jelikoZ postihuji zajiStovani materiali (zdroji), vyrobu a distribuci produkti. Podle autort
jsou strategie SSCM ovlivilovany internimi faktory spolecnosti (tj. zdvazkem spolecnosti
k udrzitelnosti) a pfipravenost managementu muze strategie dodavatelského fetézce posilit

vice, nez zavazek spolecnosti k udrzitelnosti, viz obrazek 4.
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P S

Zavazek k udrZitelnosti
Nejvyssi vedeni
Organizac¢ni kultura
Transparentnost

Rizeni vyroby

Piipravenost managementu Sprava produkti
Rizeni rizik
Integrace napfic¢ podnikem
Rizeni vykonnosti

Logisticky management

______________________

Obrazek 4 Vztah mezi internimi faktory spolecnosti a strategiemi SSCM (Ahmad et al.,
2016)

Ahmad et al. (2016) dale zdaraznuji, ze zavazek spoleCnosti k udrzitelnosti
a pfipravenost managementu na udrzitelné postupy miiZe zlepSit samotnou implementaci
strategii SSCM. Zavazek spolecnosti k udrzitelnosti mize dle autorii ovliviiovat zavadéni
a provadéni postupi SSCM, avsak spoleCnosti musi byt schopny prevadét tyto zavazky do
strategii, které mohou zpusobit skute¢ny rozdil ve vykonnosti dodavatelského fetézce.

Paulraj, Chen a Blome (2015) a Esfahbodi, Zhang a Watson (2016) identifikovali
strategie v oblasti SSCM pro rozvijejici se ekonomiky. Paulraj, Chen a Blome (2015)
definovali Ctyfi strategie v oblasti SSCM: udrzitelny design vyrobku, udrzitelné nastavené
procesy, spoluprace na stran¢ udrzitelnosti nabidky a spoluprace v oblasti udrzitelnosti na
stran¢ poptavky. Esfahbodi, Zhang a Watson (2016) popsali také ctyfi zakladni strategie
v rdmci SSCM, kterymi jsou udrzitelné zaddvani zakazek (potfizovani), udrzitelna vyroba,
udrzitelna distribuce a reverzni logistika.

Das (2018) a Miemczyk a Luzzini (2018) na zaklad¢ tfech pilift udrZitelného rozvoje
vymezili oblasti, na které by mély byt strategie SSCM zaméfeny. Das (2018) identifikoval
Ctyfi mozna zaméteni strategii v ramci SSCM a to zaméteni z hlediska environmentalniho

managementu, socidlniho zaclenovani, provoznich postupii a integrovani dodavatelského
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fetézce. Miemczyk a Luzzini (2018) popsali ve své studii tfi oblasti zaméteni strategii v ramci

SSCM, kterymi byla implementace environmentalnich postupd, socidlnich postupti a postupti

v ramci posuzovani rizik.

Luthra a Mangla (2018) definuji nasledujici postupy pro samotnou implementaci

strategii v oblasti SSCM:

pochopeni dopadt udrzitelnosti na cely dodavatelsky fetézec, kdy aplikace aktivit
v oblasti SSCM zvysSuje nejen celkovou vykonnost podniku, ale i1 celého
dodavatelského fetézce,

zapojeni managementu, podpora a angazovanost vSech, kdy pravé zapojeni
managementu, podpora a odhodlédni vSech fidi proces zmény a je podminkou pro
uspésné prijeti SSCM,

stanoveni vize a cili udrzitelnosti v ramci dodavatelského fetézce, kdy otazky
udrzitelného rozvoje mohou byt integrovany do politik a vizi organizaci pro dosazeni
lepsi vykonnosti v rdmci jednotlivych podnikd, ale i celého dodavatelského fetézce,
podpory clanki dodavatelského fetézce pifi pfijimani postuptt v ramci SSCM
a pravidelnd motivace, Skoleni, vzdélavani a motivaéni programy clent
dodavatelského fetézce k prijeti osvédcenych postup,

zmén chovani v celém dodavatelském fetézci, coz je dulezity aspekt tspéSného piijeti
SSCM,

spolupréce a partnerstvi s dal§imi ¢lanky, jenzZ napomahaji GspéSnému piijeti SSCM,
komunikace o podnikatelskych ofekéavanich, standardech a praktikdch s dodavateli,
kdy by organizace mély komunikovat se svymi dodavateli, aby zlepSily svou
udrzitelnou vykonnost v celém hodnotovém fetézci,

pouzivani Cistych technologii a modernich pfistupt k fizeni informaci kvili sniZeni
plytvani v ramci procest,

kompletni a komplexni fizeni produkti, kdy by fetézec mél prevzit odpovédnost za
své produkty za ucCelem snizeni negativnich environmentéalnich, socidlnich
a bezpecnostnich dopadt.

Zimon, Tyan a Sroufe (2019) vymezili tfi mozné ptistupy, jak lze realizovat vybrané

strategie pro SSCM. Autofti definovali reaktivni, kooperativni a dynamické ptistupy a zaroven

identifikovali 1 konkrétni realizovatelnd opatifeni v ramci jednotlivych pfistupi (viz tabulka 1).
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Tabulka 1 Piehled pfistupti k realizaci strategii pro fizeni sméfujici k udrzitelnému
dodavatelskému fetézci

Pristupy Opatreni

Nakladani s odpady a vodou, péce o ovzdusi

Rizeni spotfeby energie a snizovani emisi

Reaktivni Nékup a zpracovavani nezavadnych a netoxickych materiali
Snaha o maximalni obnovu produktt

Hodnoceni udrzitelnosti dodavatelti

Strategicka spoluprace v dodavatelském fetézci

Implementace systému environmentalniho managementu (ISO 14001)
Zelena vyroba

Kooperativni | Reverzni logistika

Integracni systém v ramci dodavatelského fetézce

Zelené nakupy

Zelena doprava a distribuce

Snahy o inovace, design a ekologizaci produkti
Dynamické Program spolecenské odpovédnosti organizaci
Sprava ,,zelené** marketingové komunikace podnikt

Zdroj: Zimon, Tyan a Sroufe (2019)

Reaktivni pfistup je dle Zimon, Tyan a Sroufe (2019) zaloZzen na pfijimani
minimalniho souboru opatfeni k dosaZeni souladu s udrzitelnymi ptedpisy a pozadavky tak,
aby se podniky mohly soustiedit na fizeni pfedevS§im své ekonomické vykonnosti.
Kooperativni pfistup je dle autorti typicky pro podniky, jez ptekracuji zakladni dodrzovani
predpisti a cil kratkodobé ziskovosti, pfijimaji udrzitelnost jako spolecné akce smétujici
jednak k Setrnosti ve vztahu k Zivotnimu prostfedi a také ke spolecenské odpovédnosti.
Dynamicky pfistup je dle autori zaloZen na pfijimani udrZitelnosti, jakoZto soucasti vize
podniku, a budovani konkuren¢ni vyhody, zéroven pii praktické implementaci opatifeni
reflektujicich aktualizaci potfadi vyznamnosti jednotlivych pilift udrzitelnosti.

Florescu et al. (2019) vymezili na zédkladé¢ Ahmada et al. (2016) tfi zakladni strategie
SSCM a to strategii v oblasti vybéru dodavateld, strategii v oblasti spravy produktii a strategii
v oblasti logistického managementu, pficemz k jednotlivym strategiim uvadi také dilci

aspekty uvedené v tabulce 2.
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Tabulka 2 Ptehled strategii pro fizeni smétujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci

Strategie Aspekt

Popis

Schopnost dodavatele plnit

ekonomického, environmentalniho
i socidlniho)

pozadavky udrzitelnosti (z hlediska

Spolecnost pii vybéru dodavatele bere v uvahu
jeho schopnost plnit pozadavky udrzitelnosti

Environmentalni certifikace

Spolecnost pii vybéru dodavatele bere v uvahu

dodavatele jeho environmentalni certifikaci

Kodex obchodniho chovani Spolecnost pti vybéru dodavatele bere v tvahu
dodavatele jeho kodex obchodniho chovani

Zavazek dodavatele dodrzovat Spolecnost pti vybéru dodavatele bere v tvahu
smlouvy jeho zavazek dodrzovat smluvni pozadavky

kvality

Zavazek dodavatele dodrZzovat normy

Spolecnost pii vybéru dodavatele bere v uvahu
jeho soulad s normami a predpisy tykajicimi se
kvality sluzeb / vyrobku

Technicka zptisobilost dodavatele
(z hlediska ekonomického,
environmentalniho a socialniho)

Strategie vybéru dodavatela

Spolecnost pii vybéru dodavatele bere v ivahu
jeho technickou zpisobilost

Povést dodavatele

Spolecnost pti vybéru dodavatele bere v uvahu
jeho povést

Potencial dlouhodobého vztahu
s dodavatelem

Spolecnost pii vybéru dodavatele bere v uvahu
pravdépodobnost dlouhodobého vztahu

Produkty spliujici bezpec¢nostni

Spolecnost pii vybéru dodavatele bere v uvahu,

predpisy ze jeho vyrobky spliiuji parametry bezpe¢nosti
Zapojeni dodavatelt do vyvoje Spolecnost pti vybéru dodavatele bere v uvahu
novych produktd jeho zapojeni do vyvoje novych produkti

Dodrzovani legislativy

Spolecnost pii vybéru dodavatele bere v ivahu
dodrzovani predpist

Produkty vyuzivajici alternativni
materialy Setrn&jsi k zivotnimu
prostiedi

Spolecnost pii vybéru dodavatele zohlednuje
alternativni materily Setrné k zivotnimu
prosttedi, kdykoli je to mozné

Strategie spravy produktt

Setrnych k zivotnimu prostredi

Pouzivani bezpecnych obali a obalil

Spolecnost pii vybéru dodavatele bere v tivahu,
Ze obal je bezpecny a Setrny k Zivotnimu
prostiedi

Opétovné pouzivani vratnych
prepravnich prostredkt

Spolec¢nost vybizi dodavatele, aby se zaméfili na
opetovné pouziti kontejneri atd.

Podpora pouzivani palivove
uspornych vozidel

Spolecnost podporuje pouzivani palivove
uspornéjsich vozidel

Pouzivani recyklovatelnych
obalovych systému

Spolecnost vybizi dodavatele, aby pouzivali
recyklovatelné obalové systémy

k zivotnimu prostiedi

Preferovani druhii dopravy Setrnéjsich

Spolecnost uptednostiuje zpusoby dopravy
Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi

Bezpecnost dopravy

Spolecnost vybizi dodavatele k provadéni
Skoleni o bezpec¢nosti dopravy nad ramec
predpist

Zohlednéni bezpecnostnich
a zdravotnich rizik zpisobenych
volbou dopravniho modu

Strategie logistického managementu

Spolecnost bere v ivahu bezpecnostni
a zdravotni rizika dopravniho rezimu

Odpovédny ptistup k pravidelné
kontrole a udrzbé vozidel

Spolecnost provadi kontrolu a tdrzbu vozidel
odpoveédnym zplsobem

Zdroj: Florescu et al. (2019)

49




2.5 Kiritické zhodnoceni stavajicich poznatki v oblasti tématu disertacni
prace
Nekteti tuzemsti autofi konstatuji, Ze zakladni pojmy v oblasti logistiky, kterymi jsou

naptiklad logisticky fetézec, integrovany logisticky fetézec, logisticky systém, dodavatelsky
systém a dodavatelsky fetézec, jsou mnohymi autory nejednoznacné vymezovany, coz muize
vést k problémim v komunikaci nejen mezi manazery, ale také mezi odborniky v oblasti
logistiky. Na zdklad¢ této skuteCnosti byly jednotlivé zdkladni pojmy v ramci
kapitoly 2 teoreticky vymezeny. Pro ucely této disertacni prace bude dodavatelsky fetézec
vymezen podle Grose a Grosové (2012) a Grose, Baranéika a Cujana (2016), kteii definuji
dodavatelsky Fetézec jako posloupnost cCinnosti v integrovanych logistickych fetézcich
véetné aktivit, které jsou spojené s realizaci zpétnych tokd, jejichz vykon je nutny pro splnéni
pozadavku finalniho zékaznika, a to v pozadovaném mnozstvi, Case, kvalit¢ a misté. Je tieba
také zduraznit potfebu komplexni koordinace jednotlivych podnikl (€lanki fetézce) i celého
dodavatelského fetézce, coz by mélo vést k synergii vSech participujicich prvka daného
systému a ke zlepseni dlouhodobého vykonu zapojenych podnikli i dodavatelského fetézce
jako celku.

Koncept spolecenské odpovédnosti organizaci je definovan jako odpovédnost
organizace za dopady jejich rozhodnuti a aktivit na spoleCnost a Zivotni prostiedi
prostfednictvim transparentniho etického chovani, které pfispivad k udrZitelnému rozvoji,
zdravi a dobrym Zivotnim podminkdm ve spolecnosti. Koncept bere v ivahu ocekavani
zainteresovanych stran, je v souladu s pfisluSnou legislativou a mezinarodnimi standardy
chovani a je integrovan v rdmci celé organizace a uplatiiovan v jejich vztazich.

Stale vice nabyvd na vyznamu CSR v celém dodavatelském ftetézci. Aktualnost
zkouméni problematiky Fizeni dodavatelskych retézci v souladu s principy spolecenské
odpovédnosti organizaci dokladd mnoZstvi odbornych clankd a studii, které konstatuji
potfebu feSit problematiku CSR nejen v rdmci vlastni organizace, ale napfi¢ celym
dodavatelskym fetézcem, mnohdy piisobicim globaln¢, a s ohledem na feSeni zajmu vSech
zainteresovanych stran. Existuje mnoho studii, které se zabyvaji motivaci organizaci
dobrovolné pfijimat koncept CSR, fada podnikli vSak povazuje implementaci konceptu CSR
za velmi nakladnou, ale na druhé strané existuje mnoho podnikii, pro které bylo pfijeti
konceptu CSR prospésné. Resersi bylo zjisténo, ze podniky vyuzivaji v ramci SCM v souladu
s principy CSR tfi nasledujici strategie: strategii v oblasti vybéru dodavatelli — formalizované

procesy vybéru dodavateldi, strategii v oblasti hodnoceni dodavateli — transparentni
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a specifické procesy hodnoceni dodavateli a strategii v oblasti spoluprdce a zapojeni
dodavateli — programy pro rozvoj spoluprace s dodavateli.

S pojmem CSR velmi uzce souvisi udrzitelny rozvoj. Pojem udrzitelny rozvoj vsak
byva nékterymi autory zaménovan s pojmem udrzitelnost. Udrzitelny rozvoj piedstavuje
takovy rozvoj, ktery uspokojuje potfeby soucasnosti bez ohrozovani moznosti budoucich
generaci uspokojovat své vlastni potifeby a sméfuje k udrzitelnosti. Soucasné je tieba chapat
udrzitelny rozvoj jako dynamicky a neustale se ménici koncept. Totéz plati i o pilifich
udrzitelného rozvoje, které jsou zpravidla definovany tfi, a to: ekonomicky pilif,
environmentalni pilif a socialni pilif. Aktivity v oblasti udrzitelnosti jsou zaméteny piedevsim
na budoucnost, s cilem zajistit budouci prosperitu, zachovani zdroji a fungovani organizace
takovym zpusobem, ktery povede k jeji dlouhodobé existenci; zaroven jsou komplexnéjsi
a maji Sir§i zabér, na rozdil od konceptu CSR; oba dva pojmy vychéazeji z principu
triple-bottom-line.

Vyzkum a prakticka aplikace udrzZitelnosti v oblasti Fizeni dodavatelskych Fetézci
ma v poslednich letech nartistajici tendenci. Néktefi autofi se vénuji definici SSC a jeho
parametrim. Jini autofi vSak problematiku udrzitelnosti v SCM zuZzuji pouze na problematiku
vybéru a hodnoceni dodavatelti. VétSina autord vSak potvrzuje aktudlnost a potiebu feSeni
problematiky SCM v souladu s principy udrzitelného rozvoje a zdiiraziuje potfebu zkoumat
udrZitelnost nejen z hlediska environmentalniho pilife, 1 kdyZ je dle autort nejjednoduse;ji
mefitelnd a realizovatelnd. Pravé z tohoto divodu néktefi autofi vénuji hlavni pozornost
GSCM.

Na zakladé¢ spojeni pojml udrzitelnost a dodavatelsky fetézec lze definovat
tzv. udrzZitelny dodavatelsky Fetézec, ktery patii mezi klicové prvky udrzitelného rozvoje.
Clanky dodavatelského Fetézce musi zohlediiovat ekonomické, environmentalni a socialni
aspekty, zatimco je zachovéna jejich konkurenceschopnost. Zaméfeni se na dodavatelské
fetézce je krokem smérem k SirSimu pfijeti principti udrzitelného rozvoje, nebot’ dodavatelsky
fetézec zohlediiuje produkt od pocate¢niho ziskdni surovin az po jeho dodani finalnimu
zakaznikovi vcetné¢ zpétnych tokil. V ramci dodavatelského fetézce je proto zkoumdna
problematika designu produktu ve vazbé na LCA, vznikajicich odpadi, prodlouZeni Zivotnosti
produktii a nakladani s nimi po skonéeni jejich Zivotnosti. Rizeni sméFujici k udrZitelnému
dodavatelskému Fetézci a souvisejici strategie jsou proto velmi aktudlnim védeckym
tématem. Na zaklad¢ literarni reSerSe bylo identifikovano nékolik strategii pro SSCM.
Autofi téchto strategii uvadi ve svych publikacich vétSinou vice strategii, které je mozné

aplikovat v ramci SSCM. Ne¢kteti autofi vénuji pozornost samotnym strategiim pro SSCM,
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jini autofi se zabyvaji zamétfenim strategie v rdmci SSCM a dalsi autoii vymezuji jednotlivé

ptistupy, které lze v radmci strategie aplikovat, nebo definuji postupy, které je zapotiebi

v ramci implementace strategie realizovat (viz tabulka 3).

Tabulka 3 Piehled identifikovanych strategii a pfistupli pro fizeni smétujici k udrzitelnému
dodavatelskému fetézci

Autofi Strategie / pristupy Charakteristika
Seuring a Miiller | o gzen{ dodavatell s’ ohlvedev:m na rizika Va. Vykf)nr}ost Strategic pro SSCM
(2008) o fizeni dodavatelského fetézce pro udrzitelné vyrobky
Harms, Hansen . -
e zamé&fena na rizika s .
a Schaltegger ., e Zaméteni strategie
(2013) e zaméfena na prilezitosti

Paulraj, Chen
a Blome (2015)

o udrzitelného designu vyrobku

o udrzitelné nastavenych procest

e spoluprace na stran¢ udrzitelnosti nabidky

e spoluprace v oblasti udrzitelnosti na strané poptavky

Strategie pro SSCM

Esfahbodi, Zhang
a Watson (2016)

e udrzitelného zadavani zakazek
e udrzitelné vyroby

o udrzitelné distribuce

e reverzni logistiky

Strategie pro SSCM

Ahmad et al. (2016)

o fizeni dodavatelt

e fizeni vyroby

o spravy produktt

o logistického managementu

Strategie pro SSCM

e environmentalniho managementu
e socidlniho zac¢leiovani

a Luzzini (2018)

¢ implementace socialnich postupt
e implementace postupti v rdmei posuzovani rizik

Das (2018) , . Zaméfeni strategie
e provoznich postupi
e integrovani dodavatelského fetézce
. ¢ implementace environmentalnich postupi
Miemczyk P POStup

Zaméfeni strategie

Luthra a Mangla
(2018)

o pochopeni dopadti udrZitelnosti

e zapojeni managementu

e stanoveni vize a cilt udrzitelnosti

e podpory ¢lankd dodavatelského fetézce pii piijimani
postupi v ramei SSCM

e zmén chovani v dodavatelském fetézci

e spoluprace a partnerstvi s dal§imi ¢lanky

o komunikace o podnikatelskych ocekavanich,
standardech a praktikach s dodavateli

e pouzivani Cistych technologii a modernich ptistupti
k fizeni informaci

o kompletniho a komplexniho fizeni produktt

Postupy pro implementaci
strategie SSCM

Zimon, Tyan
a Sroufe (2019)

o reaktivni
® kooperativni
e dynamicky

Ptistupy k realizaci strategie
pro SSCM

Florescu et al.
(2019)

o vybéru dodavateld
e produkti
e logistického managementu

Strategie pro SSCM

Zdroj: autorka na zakladé Seuring a Miiller (2008); Harms, Hansen a Schaltegger (2013); Paulraj, Chen a Blome
(2015); Esfahbodi, Zhang a Watson (2016); Ahmad et al. (2016); Das (2018); Miemczyk a Luzzini (2018);
Luthra a Mangla (2018); Zimon, Tyan a Sroufe (2019); Florescu et al. (2019)
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Z tabulky 3 vyplyva, Ze odborné zdroje se shoduji ve vymezeni zékladnich strategii
v oblasti SSCM. Prvnimi autory, jez vymezili strategie pro SSCM, byli Seuring a Miiller
(2008), kteti definovali strategii fizeni dodavateli s ohledem na rizika a vykonnost a strategii
fizeni dodavatelského ftetézce pro udrzitelné vyrobky. Ahmad et al. (2016) na zéaklad¢
Seuringa a Miillera (2008) vymezili Ctyii strategie pro SSCM (strategie tfizeni dodavateld,
fizeni vyroby, spravy produktl a logistického managementu).

Vymezeni strategii na zédkladé Seuringa a Miillera (2008) a Ahmada et al. (2016) je
v souladu se zavéry, které publikovali Paulraj, Chen a Blome (2015) a Esfahbodi, Zhang
a Watson (2016) pro rozvijejici se ekonomiky. Florescu et al. (2019) provedli syntézu
strategii, které definovali Ahmad et al. (2016) a zaroven na zékladé uvedenych zdroji (viz
tabulka 3) vymezili tfi zékladni strategie SSCM: strategii vybéru dodavateld, strategii
produktt a strategii logistického managementu.

Takto vymezené strategie SSCM lze tedy pouzit jako zéklad pro nasledné vyzkumy
a odborné studie. Dalsi odborné zdroje (viz tabulka 3) zdlraznuji, ze je také dulezité vénovat
pozornost oblasti, na kterou bude strategie zamétena a to z hlediska pilift udrzitelného
rozvoje €1 z hlediska rizik a pfileZitosti, ale také zda bude preferovan reaktivni, kooperativni
nebo dynamicky pfistup. Zarovenn z provedené literarni reSerSe vyplyva, Ze dosud neni
formulovan zadny uceleny obecny postup pro vybeér strategie SSCM.

Autofti doporucuji realizovat dalsi vyzkum obdobného charakteru v rdmci konkrétnich
odvétvi pro provedeni meziodvétvové komparace, definovat mozné prekazky implementace
do celého dodavatelského fetézce a navrhnout vybér strategie pro SCM. Vzhledem k uzké
provéazanosti CSR a udrzitelnosti bude v disertacni praci pozornost vénovana SSCM, kter¢ se
zamétfuje kromé konceptu CSR 1 na zajiSténi dlouhodobé budouci prosperity
a zachovani zdroju v ramci celého dodavatelského fetézce.

Na zakladé kritického zhodnoceni stavajicich poznatkdi v oblasti tématu disertacni
prace je mozné konstatovat, ze problematika ,Rizeni dodavatelského fetézce v souladu
s principy udrzitelného rozvoje a spolecenské odpoveédnosti organizace* je velmi aktualnim
tématem se zna¢nym védeckym potencidlem, kterd v sobé vSak zahrnuje mnoho vyzkumnych

podoblasti a vyzev. Na zakladé toho bude v kapitole 3 definovan cil diserta¢ni prace.
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3 CILE DISERTACNI PRACE

Na zéklad¢ zpracované literarni reSerSe odbornych zdroju lze definovat cil disertacni
prace. Cilem disertacni prace je navrZeni metodiky vybéru strategie pro Fizeni smérujici
k udrzitelnému dodavatelskému retézci.

Metodika je dle BureSe (2007) a Jayaratny (1994) definovana jako explicitni zptisob
mysleni, ktery reflektuje zvolené pohledy na realitu a vychdzi z mnoziny filozofickych
paradigmat. Autofi dale dopliuji, ze metodika musi obsahovat konkrétni kroky, které je tfeba
vykonat, s popisem toho, jak maji byt vykonany, a se zdiivodnénim jejich pofadi. Repa (1999)
dodava, Ze se jedna o doporuceny souhrn etap, ptistupi, zasad, postupt, pravidel, dokument,
fizeni, metod, technik a nastroju, které urcuji kdo, kdy, co a pro¢ ma d¢lat. Strategie dle
Mallya (2007) a Jakubikové (2008) urcuje zakladni smér (trajektorii, drahu) a prezentuje
prostiedky a metody vedouci k naplnéni stanovenych cilii. UdrZitelny dodavatelsky fetézec
oznacuji Taticchi, Tonelli a Pasqualino (2013) jako klicovy prvek udrzitelného rozvoje.
Clenové dodavatelského fetézce musi zohlediiovat ekonomické, environmentalni a socidlni
aspekty, zatimco bude zachovéna jejich konkurenceschopnost. Rizeni dodavatelského
Fetézce popisuji Hassini, Surti a Searcy (2012) jako fizeni c¢innosti, zdrojii a informaci
dodavatelského fetézce s cilem maximalizovat zisk celého dodavatelského fetézce pii
uspokojovani potieb zakaznika. Rizeni sméfujici k udrZitelnému dodavatelskému Fetézci
definuji Carter a Rogers (2008) jako strategickou a transparentni integraci a snahu o dosaZeni
systétmové koordinace klicovych podnikatelskych procest pro zlepSeni environmentalni,
ekonomické a spoleCenské vykonnosti z dlouhodobého hlediska a s ohledem na cely
dodavatelsky fetézec. Hall a Matos (2010) upozoriuji, Ze se tizeni sméfujici k udrzitelnému
dodavatelskému fetézci 1i8i od fizeni dodavatelského fetézce, nebot’ zahrnuje také spolupraci
a respektovani zainteresovanych stran v dodavatelském fetézci 1 mimo néj.

Hlavni cil disertaéni prace se sklada z nasledujicich dil¢ich cilt:

e identifikovat, svyuzitim literdrni reSerSe, mozné strategie pro fizeni smétujici

k udrzitelnému dodavatelskému fetézci,

e s vyuzitim odpovidajicich metod definovat doporucené kroky, kter¢ je tteba realizovat

v ramci vybéru strategie,

e aplikovat navrZzenou metodiku v dodavatelském ftetézci vybraného odvétvi formou
ptipadové studie,

e diskutovat ziskané poznatky v kontextu stavajiciho poznani.
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4 METODY ZPRACOVANI

V ramci zpracovani disertatni prace jsou vyuzivany védecké metody, které jsou
teoreticky vymezeny v této kapitole. V oddile 4.1 jsou popsany metody explanacni obecné
teoretické, které jsou prevazné vyuzivany v prubéhu zpracovavani celé disertacni prace.
V oddile 4.2 jsou charakterizovany metody explanacni empirické, jez jsou zejména vyuzity
v ramci kapitoly 5 obsahujici vlastni feSeni. V oddile 4.3 je nasledné¢ shrnuto, k ¢emu jsou
védecké metody, uvedené v této kapitole, konkrétné pouzity vramci disertaéni prace.

Rozdé€leni metod zpracovani (oddily 4.1 a 4.2) bylo provedeno podle Sebery (2012).

4.1 Metody explanaéni obecné teoretické
Mezi explanacni obecné teoretické védecké metody patii metody analyzy, syntézy,

dedukce, indukce, konkretizace, abstrakce, analogie, komparace, explorace, explanace

a literarni reserSe (tradi¢ni 1 systematické), jez jsou popsany v nasledujicich pododdilech.

4.1.1 Metoda analyzy a syntézy
Analyza spocivd dle Hendla (2008) v rozdéleni celku na jeho komponenty

a zkoumani, jak tyto komponenty funguji jako relativné samostatné prvky a jaké jsou mezi
nimi vztahy. Dle autora se kazda analyza vyznacuje uréitym stupném explorace, tedy
provadénim prizkumnych a objevujicich aktivit. Naopak metoda syntézy dle autora vyuziva
skladani ¢asti do celku a popisuje hlavni organiza¢ni principy, kterymi se tento celek fidi

v zéavislosti na jeho ¢astech.

4.1.2 Metoda dedukce a indukce
Dedukce dle Hendla (2008) spoc¢iva v logickém odvozeni zavéru z mnoZiny jinych

tvrzeni, kterd jsou povazovana za pravdivd. MnoZina téchto tvrzeni je dle autora nazyvana
premisami. Dedukce miize postupovat od obecného k jedinecnému, od obecného k obecnému
nebo od jedinecného k jedine¢nému, jak konstatujte autor.

Indukce dle Hendla (2008) vychazi z poznatku, ze pozorovani predstavitelé dané
jevové kategorie se vyznacuji jistou specifickou vlastnosti, z ¢ehoZ je usuzovano, Ze tuto
vlastnost budou mit také dalsi predstavitelé dané jevové kategorie. Autor také dodéava, ze je
indukce vyuzivana v empirickém vyzkumu k pfevedeni pravidelnosti v datovém materialu do
obecného pravidla. Hendl (2008) voli pro indukci 1 zjednoduSeny popis, kde konstatuje, ze
u indukce je zpravidelosti zkoumanych udalosti odvozovano obecné pravidlo o urcité
pravidelnosti, které je platné pro dal§i udalosti na jiném mist¢ nebo v jiném Ccase.

Disman (2006) dodava, Ze deduktivni metoda vychdzi zteorie nebo zobecné
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formulovaného problému, kdy je teoreticky nebo prakticky problém pieloZzen do jazyka
hypotéz, které jsou nasledné piijimany nebo zamitany. Naproti tomu induktivni metoda je dle
autora znacn¢ odlisSna, ponévadz zacCina pozorovanim, v ramci kterého je patrano po
pravidelnostech, vzorcich, které snad existuji v objektivni realité. Tyto pravidelnosti jsou
nasledné popisovany ve form¢ predbéznych zavéri, ovérovany pozorovanim a konecnym

produktem je poté nova teorie (Disman, 2006).

4.1.3 Metoda konkretizace a abstrakce
Metodu konkretizace je podle Janicka et al. (2013) mozné chépat z hlediska dvou

pohledl — jednak je mozné za konkretizaci povazovat ptidélovani nazorného, predmétného
charakteru néjaké entité, ale konkretizace také reprezentuje vyhledavani konkrétné
specifikovaného prvku z dané skupiny entit. Cilem abstrakce je dle autorli zaméfit se na

podstatné znaky, vlastnosti a skute¢nosti n¢jaké entity.

4.1.4 Metoda analogie a komparace
Stédroti et al. (2012) popisuji metodu analogie jako moznost pienosu vysledki

pribéhu néjakého procesu ve znamém velkém systému na jiny velky systém na zaklade
ptibuznosti obou systémi. Metoda komparace je podle nich naopak vyuzivana ke zkoumdani
toho, jak se rizné objekty zachovaji pii nezménénych (stejnych) podminkéch, ale také

ke zkoumani chovani daného objektu za odlisnych podminek (v riiznych prosttedich).

4.1.5 Metoda explorace a explanace
Metoda explorace nebo také priizkumového vyzkumu slouzi dle Hendla (2008)

k prozkoumani nového tématu, aby se o ném vyzkumnik dozvédél co nejvice. Ukolem
vyzkumnika je dle autora navrhnout formulaci otizek, jez je nutné zodpoveédét v ramci
budouciho rozsahlejSiho a systematického vyzkumu. Explanace slouzi dle autora
k zodpovézeni otdzky ,,pro¢“ a je vyuZzivana zejména v situaci, kdy je né&jaky jev jiZ dobfie
popsan, ale vyzkumnik chce zjistit, pro¢ se véci d€ji danym zptsobem. Cilem explanac¢niho

vyzkumu je tedy vysvétlit néjaky proces.

4.1.6 Metoda literdarni reSerse
Metoda literarni reSerSe je zaloZena na argumentaci postavené na logickych pravidlech

a detailnim porozuméni soucasného stavu poznani v oblasti, na kterou je reSerSe zamétena,
jak popisuji Machi a McEvoy (2012). Autoii dale dopliuji, Ze se fakticky jedna o vyzkum,

ktery je zaloZen na kvalitativni analyze dokumentt.
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Sebera (2012) rozliSuje nasledujici kroky obecného postupu pro zpracovani jakékoliv
reSerSe: vybér tématu, vyhledani literatury, analyzovani vyhledané literatury a vytvoieni
reserse. Fink (2014), Rojon, McDowall a Saunders (2011) a Jesson, Matheson a Lacey (2011)
zduraziuji, ze metoda literarni reSerse nejcastéji vyuziva nasledujici dva ptistupy:

e systematickou reSerSi — systematicky, explicitni a opakovatelny postup uréeny pro
identifikaci, ohodnoceni a syntézu vysledkli vytvofenych vyzkumniky, akademiky
a praktiky,

e tradicni reSer$i — mén¢ transparentni postup, ktery lze obtizné opakovat, ale poskytuje
autorovi veétsi volnost a vyuziti vlastnich myslenek o daném tématu; zaroven autor
muZze probadat tématickou oblast, ktera nema piesn¢ definované hranice, a tudiz neni
mozné stanovit konkrétni vyhleddvaci dotazy, anebo by stanovenym kritériim

vyhovovalo ptili§ velké mnozstvi textu.

4.2 Metody explanacni empirické
Vramci metod explanaéné¢ empirickych budou vyuzity metody kvalitativniho

vyzkumu, metoda analytického sitového procesu (ddle jen ANP zanglického Analytic
Network Process), fuzzy logika a metoda fuzzy ANP (déle je FANP). Kvalitativni vyzkum
Strauss a Corbin (1990) povazuji za jakykoliv vyzkum, jehoz vysledkli neni dosahovano
s vyuzitim statistickych nebo jinych zpusobli kvantifikace. Creswell (1998) definoval
kvalitativni vyzkum nasledovné: jedna se o proces hledani porozuméni zaloZzeny na riznych

metodologickych tradicich zkouméni daného socidlniho nebo lidského problému.

4.2.1 Metoda snéhové koule
Jetabek (1993) oznacuje metodu snéhové koule téZ jako refere¢ni nebo tfetézovy vybér

respondentli. Dle autora se v zasad¢ jedna o typ nepravdépodobnostniho vybéru, kdy vSichni
potencidlni respondenti nemaji stejnou Sanci byt vybrani do vybérového souboru, respektive
vzorku. Postup vybéru respondentll s vyuzitim metody snéhové koule je dle autora
jednoduchy, pfi¢emz v prvnim kroku se autor Setfeni obrati na vychozi soubor jednotek, které
pozadéa o kontakty na dalsi jednotky, jez odpovidaji pozadavkim Setfeni. Vybér je ukoncen

v situaci, kdy se opakuji nove nabizené kontakty, popiipadé jich je k dispozici dostatek.

4.2.2 Metoda expertniho panelu
Podle Stddrond et al. (2012) je metoda expertniho panelu zaloZena na nutnosti

integrovat velké mnozstvi vstupnich dat, coZz provedou vybrani odbornici (experti). Vyuziti
této metody je dle autorti vhodné zejména pro feSeni problematiky, jez vyzaduje specifické

znalosti a soucasné i spolupréci expertll z mnoha rtiznych obort. Janicek et al. (2013) popisuji
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skutecnosti, které by mély byt zohlednény pii vybéru expertti do expertnich tymi, respektive

panell, mezi né fadi:

zajisténi odborné vyvazenosti expertniho panelu,

zajisténi nestrannosti expertniho panelu,

zajiSténi expertnosti expertniho panelu, které je chapano jako vicerozmérna vlastnost
kazdého jednotlivého experta, zahrnujici naptiklad odbornost, zkusenost, védeckost,
mysleni, tvofivost, schopnost vyhleddvat problémy, schopnost feSit problémy
systémoveé a modelovanim atd.

Tichy a Valjentovd (2011) a Reichel (2009) definuji sadu hledisek, podle nichz je

mozné vyhledavat experty do expertnich paneld, mezi n¢€ patii:

4.2.3

hledisko duvéryhodnosti experta (poveést experta, povest pracoviSt¢ experta,
doporuceni jinych odborniki, sdéleni o expertovi z jinych zdroji),

hledisko vztahu experta k rozhodovateli (expert je zaméstnancem zadavatele nebo
rozhodovatele, expert nema k expertize ani k rozhodovateli zadny vztah, experta se
tykd rozhodovani na =zakladé¢ vysledkll expertizy nebo méd zijem na tomto
rozhodovani),

hledisko trvani expertizy (experti stali, experti na dobu urcitou, experti ad hoc),
hledisko dobrovolnosti (experty se stavaji pouze osoby, které souhlasi se svym
zatazenim do expertniho panelu i pfesto, Ze by byly preferovany jiné osoby, které vSak
se zafazenim do expertniho panelu nesouhlasi),

hledisko dostupnosti (experty se stavaji osoby, které jsou Casové€, popiipadé mistné,

dostupné pro zatrazeni do expertniho panelu).

Metoda prostého poiadi
Dle Scholleové (2009) je metoda prostého potfadi zalozena na hodnoceni varianty

kazdého jednotlivého kritéria podle toho, jak dobry je v daném kritériu kazdy jednotlivy

hodnoceny subjekt. Nejlepsi subjekt v daném kritériu ziskdva dle autorky hodnoceni jedna,

dalsi dva atd. Timto zplsobem jsou ohodnoceny vSechny subjekty ve vSech kritériich,

pficemz se nakonec jejich jednotliva pofadi ve vSech hodnocenych kritériich dle Scholleové

cvwr

a dale je sestaveno potadi dalSich subjekti.

4.2.4 Metoda urceni kompetentnosti expertii

Experta chape Reichel (2009) jako nositele odborné a kvalifikované informace

a zaroven jako roli, kterou miize ptijmout odborn¢ erudovany jedinec. Cerny, Gliickaufova
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a Toms (1980) vSak konstatuji, Ze mezi jednotlivymi experty mohou existovat rozdily v mife
jejich kompetentnosti, které mohou byt zplisobeny fadou faktort. S timto tvrzenim se
ztotoznuji také Fotr a Hnilica (2014), ktefi dodavaji, Ze tzv. kompetentnost expertl je mozné
stanovit kvantitativné s vyuzitim koeficientli kompetence. V tomto piipad¢ dle autora takovy
koeficient reflektuje kvalifikaci, znalosti a zkuSenosti experta v daném oboru. Kompetentnost
expertl muze byt urena metodou samohodnoceni, viz Ivlev, Kneppo a Bartak (2015),

popiipad¢ je mize hodnotit jind osoba.

4.2.5 Metoda analytického sit’ového procesu
Metoda ANP je dle Saaty a Vargas (2013), Saaty (1996, 1999, 2001, 2004, 2005,

2013, 2016) a Malviya, Kant a Gupta (2018) zjednodusenim metody analytického
hierarchického procesu (dale jen AHP z anglického Analytic Hierarchy Process), pticemz
Sarkis (2003) dale dodava, Ze metoda ANP zvaZuje zavislost mezi jednotlivymi prvky dané
hierarchie. Saaty (1996) navrhl metodu ANP, aby bylo mozné vzdat se nékterych omezeni,
ktera vyuzivala metoda AHP, jak konstatuji také Huang (2008) a Sarkis (2003).

Hierarchicky model uzity v ramci metody AHP dle Saaty (2005) pfedpoklada linearni
strukturu a sestava z: cile, kterym je vybér nejvhodnéjsi alternativy; kritérii, zahrnujicich

jednotlivé prvky, které dohromady tvofi klastry; sub-kritérii a alternativ (viz obrazek 5).

Cil

Klastr
P d

7’

[

Kritéria

N\
\
Prvek

Sub-kritéria

Alternativy

868

Obrazek 5 Struktura metody AHP (Saaty, 2005)
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U metody ANP mohou existovat zavislosti mezi v§emi Urovnémi, respektive klastry.

Zaroven je dle autor mozné, ze klastr miize mit vazbu sam na sebe, jedna se tedy o vnitini

zavislost prvkil. Rozdil mezi piistupy metody AHP a ANP je znazornén v obrazku 6.

AHP ANP

/

/ -
/ _
‘( —

Obrazek 6 Rozdil mezi ptistupy AHP a ANP (Bottero, Lami a Lombardi, 2008)

Metoda ANP vznikla sitovym zobecnénim metody AHP, pficemz jeji hlavni vyhodou

je dle Asan, Soyer a Serdarasan (2012) moZnost zahrnout do modelu vSechny existujici vazby

(v€etné zpétnych vazeb) viz obrdzek 7. Nejmensi jednotkou sité je dle autort uzel (varianta,

kritérium nebo prvek), kdy prvky se spolecnymi vlastnostmi tvofi klastry.

Cil

Kritéria

Alternativy

Obrazek 7 Struktura metody ANP (Saaty a Vargas, 2012)
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Pouziti metody ANP je dle Sharma a Garg (2015), Vinodh, Ramiya a Gautham (2011)
a Karsak, Sozer a Alptekin (2002) velmi vhodné zejména proto, Ze u mnoha rozhodovacich
problému nepostacuje hierarchické strukturovani, protoze zahrnuji interakci a zavislost prvka
coz dokladaji Masoumi et al. (2015), Ayag a Ozdemir (2006), Karsak, Sozer
a Alptekin (2002) a Sarkis (2003).
Z hlediska védeckych studii a odbornych ¢lankt byla metoda ANP napft. pouzita pro:
e vybér projektu (Lee a Kim, 2000 a Meade a Presley, 2002),
e strategické rozhodovéni (Karsak, Sozer a Alptekin, 2002 a Sarkis, 2003),
e vybér dodavatele (Vinodh, Ramiya a Gautham, 2011; Lin, 2009 a Chou
a Chang, 2008),

e optimalizaci planovaciho procesu (Momoh a Zhu, 2003).

4.2.6 Fuzzy logika

Autorem fuzzy logiky, ktera je zaloZena na teorii fuzzy mnoZin, jakozto prostfedku
pro reprezentovani neurcitosti, je L. A. Zadeh (1965), pfi€emz tato teorie byla nasledné dale
rozvijena (Novak, 1990). Fuzzy Cisla jsou fuzzy podmnozinou realnych ¢isel (Dubis a Prade,
1978).

Z hlediska klasické teorie mnozin je mozné zcela jednoznacné konstatovat, zda dany
prvek kur¢ité mnozin€ nalezi nebo nendlezi, jak popsal Zadeh (1965), tedy pokud je
pridélena hodnota 0, tento prvek nendlezi dané mnoZzin€, avSak pokud je pfid€lena hodnota 1,
tak dany prvek dané mnoziné nalezi. Zadeh (1965) vSak definoval fuzzy mnozinu, kde
u daného prvku muliZe nastat situace, Ze jeho hodnota bude v intervalu < 0; 1 >, tedy miiZe se
také stat, Ze dany prvek bude dané mnozin€ nalezet pouze ¢astecné.

Teorie fuzzy mnoZzin je dle autora velmi vhodnd pro feSeni neurcitosti souvisejici
s informacemi o ruznych vstupnich parametrech. Novak (1990) a Wu a Lee (2007) dodavaji,
ze vyuziti fuzzy logiky a fuzzy mnozin je velmi uziteCné pro zpracovani rozmanitéjSiho
mysleni lidi. Zadeh (1965) definuje fuzzy &islo A jako fuzzy mnozinu s funkei piislugnosti
1z (x), pokud spliuje nasledujici podminky:

e uz(x) je spojité zobrazeni z mnoziny R do intervalu < 0; 1 >,
e uz(x) je konvexni fuzzy podmnozina a pz(x) je normalizaci fuzzy podmnoziny, coz

znamena, ze existuje ¢islo x,, pro které plati pz(x) = 1.

Pokud tato cisla spliuji predchézejici podminky, tak se nazyvaji fuzzy Cisla.

Trojuhelnikové fuzzy cislo (z anglického triangular fuzzy number oznaCovaného zkratkou
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TFN) autor oznatuje jako (I,71,7), kde plati, ze [ < @i < #; parametry [, 7,7 oznaduji
nejmensi moznou hodnotu (), prostiedni hodnotu (7i) a nejvétsi moznou hodnotu (7).

Trojuhelnikova fuzzy funkce ptislusnosti je vyjadiena vztahem €. 1 a €. 2 (Zadeh, 1965).

A=pz(x) = ([, m,7)[-] (1)
0;x <1,
l<x<m,
palx) = ™ -] @)
yim<x <,
r-m
k O;x=>r
kde
A ... TFN [],

ui(x) ... funkce prislusnosti [-],

[ ... nejmensi mozné hodnota TFN [-],
m ... prostfedni hodnota TFN[-],
7 ... nejvetsi mozna hodnota TFN[-].

4.2.7 Metoda analytického sit'ového procesu s vyuZitim fuzzy logiky
Malviya, Kant a Gupta (2018) zdiraziuji, ze je velmi obtizné presné kvantifikovat

hodnotu kazdého kritéria, proto je vyuzivdna kombinace fuzzy logiky a metody ANP, nékdy
je téZ oznacovana jako FANP metoda, coz potvrzuje i Huang (2008).
FANP metoda byla vyuZzita v odbornych €lancich pro feSeni naptiklad nasledujicich
rozhodovacich problémii:
e alokace financnich prostfedkii pro maximalizaci trzniho podilu v potravinafském
podniku (Huang, 2008),
e hodnoceni dodavateld a ptidé¢lovani objednavek dodavatelim (Lin, 2009),
e vybér dodavatele pro vyrobni podnik (Vinodh, Ramiya a Gautham, 2011).
Postup metody FANP se dle Huang (2008); Lin (2009) a Vinodh, Ramiya a Gautham
(2011) skldda znasledujicich hlavnich krokii: vytvofeni expertniho panelu, vytvoteni
sitového hierarchického modelu a formulovani problému, definovani Skaly relativni
vyznamnosti pouzité v parovém srovnavani, parové srovnavani kritérii, parové srovnavani
alternativ, parové srovnavani matic vzajemnych zavislosti, vytvofeni supermatice a vybér
nejlepsi alternativy.
V ramci prvniho kroku je odpovédnou osobou, kterd je odpovédnd za feSeni
rozhodovaciho problému, vytvoien expertni panel (definice viz pododdil 4.2.2), ktery

zahrnuje experty (urCeni kompetentnosti experti viz pododdil 4.2.4) ve vazbé na feSeny
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problém. Na zdklad¢ vstupl, ziskanych z piedchézejiciho kroku od expertil, je vytvofen
sitovy hierarchicky model a je formulovan konkrétni problém.

Proces vytvareni modelu ANP zacina dle Asan, Soyer a Serdarasan (2012) ucelenou
analyzou feSené¢ho rozhodovaciho problému. Po tivodni specifikaci problému a stanoveni cile
jsou definovany prvky z hlediska kritérii, sub-kritérii a alternativ. Nasledné¢ je vytvoren sitovy
model na zaklad¢ vztahti mezi jednotlivymi klastry prvkl a mezi prvky uvnitt klastrii. Saaty
(2004) poukazuje na skutecnost, ze by takto zkonstruovany model mél umoziovat pienos
vlivu z jednoho klastru do jiného a zpét bud’to piimo nebo nepiimo.

V dal$im kroku je definovéna §kala relativni vyznamnosti pro pievod lingvistického
vyjadieni (jazykové proménné) pouzitého v ramci parového srovnavani na fuzzy hodnoty
a jednotlivée funkce pfislusnosti za piedpokladu wvyuziti trojuhelnikové fuzzy funkce
ptisluSnosti. Autofi pouzivaji rGzné definované Skély relativni vyznamnosti ve vazb& na
feSeny problém, naptiklad:

e skala s péti stupni relativni vyznamnosti (viz tabulka 4) dle Malviya, Kant a Gupta

(2018),

e Skala s Sesti stupni relativni vyznamnosti (viz tabulka 5) dle Mirahmadi, Attafar

a Ketabi (2018),

e Skala s deviti stupni relativni vyznamnosti (viz tabulka 6) dle Saaty a Vargas (2013),

Lai, Hung a Chen (2016) a Asan, Soyer a Serdarasan (2012),

e Skala s jedenacti stupni relativni vyznamnosti (viz tabulka 7) dle Biiyiikozkan a Cifci

(2012).

Malviya, Kant a Gupta (2018) vyuzili ve svém odborném c¢lanku Skalu s péti stupni

relativni vyznamnosti, kterd je znazornéna v tabulce 4.

Tabulka 4 Skéla s pdti stupni relativni vyznamnosti pro pfevod lingvistického vyjadfeni na
fuzzy hodnoty

Jazykova proménna (definice) TFN Reciproké TFN
Rovnocenny (stejny) vyznam (1,1,3) (1/3,1, 1)
Mirn¢ dualezité;si (1,3,5) (1/5,1/3, 1)
Mnohem dulezité;si 3,5,7) (1/7, 1/5, 1/3)
Velmi siln¢ dulezitéjsi (5,7,9) (1/9, 1/7, 1/5)
Extrémné dualezitéjsi (7,9, 11) (1/11, 1/9, 1/7)

Zdroj: Malviya, Kant a Gupta (2018)

V tabulce 5 je prezentovdna Skala s Sesti stupni relativni vyznamnosti pro pirevod

lingvistického vyjadieni na fuzzy hodnoty podle Mirahmadi, Attafar a Ketabi (2018). Autofi
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vyuzili Sest zakladnich lingvistickych proménnych, kdy kritéria méla rovnocenny (stejny)

vyznam, popiipad¢é bylo jedno z nich mirn¢ slab¢, slabé, silng, velmi silné nebo absolutné

vvvvvv

Tabulka 5 Skala se esti stupni relativni vyznamnosti pro prevod lingvistického vyjadieni na
fuzzy hodnoty

Jazykova proménna (definice) TFN Reciproké TFN
Rovnocenny (stejny) vyznam (1,1, 1) (1,1, 1)
Mirn¢ slabé dulezitéjsi (172, 1, 3/2) (2/3,1,2)
Slab¢ dulezitéjsi (1,3/2,2) (1/2,2/3,1)
Siln¢ dilezitéjsi (3/2,2,5/2) (2/5,1/2,2/3)
Velmi silné dulezité;si (2,5/2,3) (1/3,2/5, 1/2)
Absolutné dulezitéjsi (5/2,3,7/2) (2/7, 1/3, 2/5)

Zdroj: Mirahmadi, Attafar a Ketabi (2018)

V tabulce 6 je prezentovana Skala s deviti stupni relativni vyznamnosti pro prevod
lingvistického vyjadfeni na fuzzy hodnoty podle Saaty a Vargas (2013); Lai, Hung a Chen
(2016) a Asan, Soyer a Serdarasan (2012).

Tabulka 6 Skala s deviti stupni relativni vyznamnosti pro pievod lingvistického vyjadieni na
fuzzy hodnoty

Jazykova proménna (definice) TFN Reciproké TFN
Rovnocenny (stejny) vyznam (1,1,2) (12,1, 1)
Slaba dulezitost (1,2,3) (1/3,1/2, 1)
Mirna dulezitost (2,3,4) (1/4,1/3, 1/2)
Stfedni dilezitost (3,4,5) (1/5, 1/4, 1/3)
Silné dulezitost (4,5, 6) (1/6, 1/5, 1/4)
Vice silna dilezitost (5,6,7) (1/7, 1/6, 1/5)
Velmi silna ditilezitost (6,7,8) (1/8, 1/7, 1/6)
Extrémni dtlezitost (7, 8,9) (1/9, 1/8, 1/7)
Extrémné silné dtlezitost (8,9,9) (1/9, 1/9, 1/8)

Zdroj: Saaty a Vargas (2013); Lai, Hung a Chen (2016); Asan, Soyer a Serdarasan (2012)
Reciproka TFN jsou z TFN ziskana jako jejich reciproké (ptevracené) hodnoty. TFN

Zadeh (1965) oznaluje jako (I,7,#), viz vztah ¢&. 3, kde plati vztah &. 4; parametry [, 7, 7
oznaéuji nejmensi moznou hodnotu (1), prostiedni hodnotu (7#) a nejvétsi moznou hodnotu
(7). Reciprokd TFN je tedy mozné oznacit jako (1/ >, 1/7?1, 1/Z)’ viz vztah ¢. 5, kde plati

vztah ¢. 6.
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A= (Im7)[-] (3)

[ < <[] 4)

1/~:(1/~’1/~'1/Z) -] (5)

Ve gt (6)
kde:

A ... TFN o parametrech [, #it a 7 [-],

[ ... nejmensi mozna hodnota TFN [-],

m ... prostfedni hodnota TFN [-],

7 ... nejvétsi moznd hodnota TFN [-],

1/A ... reciproké TFN o parametrech [, 7ii a 7 [-],

1/7 ... reciproka hodnota TFN 7 [-],

1/m ... reciprokd hodnota TFN m [-],

1/l ... reciproké hodnota TFN [ [-].

Biiyiikdzkan a Cifci (2012) vyuzili ve svém odborném ¢lanku $kélu s jedenacti stupni
relativni vyznamnosti, viz tabulka 7. Autofi tuto Sirokou Skalu wvyuzili pro vybér
nejvhodnéjsiho dodavatele v kontextu udrzitelného rozvoje. Piislusna reciproka TFN jsou
uvedena v poslednim sloupci tabulky 7. Velmi Siroka Skala relativni vyznamnosti (s mnoha

jazykovymi proménnymi) vSak miZe byt pro experty problematické z hlediska jeji aplikace.

Tabulka 7 Skala s jedenacti stupni relativni vyznamnosti pro pfevod lingvistického vyjadieni
na fuzzy hodnoty

Jazykova proménna (definice) TFN Reciproké TFN
Zadny (0;0; 1) (1,-)
Velmi nizky (0;0,1; 0,2) (1/0,2; 1/0,1; -)
Nizky (0,1; 0,2; 0,3) (1/0,3; 1/0,2; 1/0,1)
Docela nizky (0,2; 0,3; 0,4) (1/0,4; 1/0,3; 1/0,2)
Vice méné nizky (0,3; 0,4; 0,5) (1/0,5; 1/0,4; 1/0,3)
Stredni (0,4; 0,5; 0,6) (1/0,6; 1/0,5; 1/0,4)
Vice méné dobry (0,5; 0,6; 0,7) (1/0,7; 1/0,6; 1/0,5)
Docela dobry (0,6; 0,7; 0,8) (1/0,8; 1/0,7; 1/0,6)
Dobry (0,7; 0,8; 0,9) (1/0,9; 1/0,8; 1/0,7)
Velmi dobry (0,8;0,9; 1) (1; 1/0,9; 1/0,8)
Excelentni 0,9; 1; 1) (1; 1; 1/0,9)

Zdroj: Bilyiikozkan a Cifei (2012)
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Saaty a Vargas (2013), Lai, Hung a Chen (2016) a Asan, Soyer a Serdarasan (2012)
doporucuji vyuzivat Skalu s deviti stupni relativni vyznamnosti pro pfevod lingvistického
vyjadfeni na fuzzy hodnoty, ponévadz tato Skdla zaruCuje expertim moznost postihnout
veskeré nuance v kontextu feSené problematiky. Grafické znazornéni této skaly s deviti stupni
relativni vyznamnosti je na obrazku 8, kde ugy oznaCuje funkci piislusnosti, tedy miru
pfislusnosti ur¢itého prvku ke konkrétni fuzzy mnoziné€, a RV oznacuje relativni vyznamnost,
pricemz v tomto piipadé jsou pouzity trojuhelnikové fuzzy funkce ptislusnosti.

V obrazku 8 nejsou zndzornény dva extrémni piipady, protoze netvoii graficky
trojuhelnik, ale jedna se vzdy o konkrétni bod:

e (1,1, 2) odpovida piedpokladu, Ze jsou ob¢ kritéria stejné ditlezitd pro dany cil,
e (8,9, 9) odpovida ptedpokladu, Ze jedno kritérium je preferovano v nejvyssi mozné

mife na tkor jiného kritéria.

AHRY
1 A B C D E F G H I
| | | | | ! ! >
1 2 3 4 5 6 7 8 9 RV
A Rovnocenny vyznam F  Vice silna dalezitost
B  Slaba dulezitost G Velmi silna dalezitost
C  Mirna dulezitost H Extrémni dulezitost
D  Stfedni dalezitost | Extrémneé silna dulezitost
E  Silna dalezitost

Obrizek 8 Skala relativni vyznamnosti pro prevod lingvistického vyjadieni (Saaty
a Vargas, 2013; Lai, Hung a Chen, 2016; Asan, Soyer a Serdarasan 2012)

Autor metody AHP a ANP, popfipad¢ jeji modifikace FANP, Thomas L. Saaty
doporucuje jako nejvhodnéjsi skalu pouzivat skéalu s deviti stupni relativni vyznamnosti, viz
Saaty (1980, 2013). Tuto myslenku také potvrdil Vargas (1983), ktery navzdory kritikiim této
Skaly dospél k zavéru, ze tato Skala nezplusobuje zadnou nekonzistenci, kterd by vyznamné
ovlivnila vysledné vahy. Skala s deviti stupni relativni vyznamnosti je velmi ¢asto pouzivéna,
viz naptiklad v odbornych publikacich nasledujicich autort: Saaty a Vargas (2013), Lai, Hung
a Chen (2016) a Asan, Soyer a Serdarasan (2012), proto bude ve vlastnim feSeni pouzita

prave tato Skala.
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Dale je dle Saaty (2001, 2004) nutné zaméfit se na vyhodnoceni priorit jednotlivych
prvka, tedy kritérii, sub-kritérii a alternativ, proto jsou experti pozadani o provedeni série
parovych srovnani, nejcastéji s vyuzitim dotazniku, v rdmci nichz jsou porovnavany prvky
mezi sebou (vnitini zavislosti) nebo klastry prvki mezi sebou (vnéjsi zavislosti) z hlediska
jejich dominance. Saaty (1990, 1999, 2016) poukazuje na skutecnost, ze mohou byt expertim
kladeny dva obecné typy otazek, avSak je bezpodmine¢né nutné vybrat pouze jednu z téchto
otazek, ktera bude pouzita v ramci parovych srovnani v celém modelu, jedna se o:

e Je dan nadfazeny prvek y, jehoz podmnozinami jsou prvky a a f5; ktery z téchto dvou
prvkl mé vétsi vliv na nadfazeny prvek?

e Je dan nadfazeny prvek y, jehoz podmnozinami jsou prvky a a f5; ktery z téchto dvou
prvki je vice ovlivnén nad nadifazenym prvkem?

Odpovédi na parové srovnavaci otdzky jsou Skdlovany s vyuzitim zvolené stupnice
relativni vyznamnosti pro pfevod lingvistického vyjadieni na fuzzy hodnoty. Meade a Sarkis
(1999) konstatuji, Ze mohou nastat dvé extrémni situace, a to, ze prvky mezi sebou, popiipade
klastry mezi sebou, maji rovnocenny vyznam nebo naopak jeden z prvka nebo klastrii zcela
dominuje nad druhym. Pokud vazba mezi nékterymi klastry neexistuje, tak je ohodnocena
nulou.

Pro agregaci expertnich nazorti se vyuzivd metoda geometrického priméru, ktera
zohlediiuje jednotlivé expertni nazory, poptipadé kompetentnost expertli, viz vztah ¢. 7 dle

Lai, Hung a Chen (2016).
1
A = (G3j1 ® yjz .. ® dyjn)n [-] (7)

kde:

d;jk ... mefitko relativni vyznamnosti mezi kritérii (sub-kritérii) i a j hodnocené k-tym
expertem, k=1, 2, ..., n[-],

n ... pocet expertl [-].

Fuzzy matice parovych porovnéavani jsou podle autort sestaveny dle vztahu €. 8, fuzzy

parové srovnavaci reciproké matice jsou vytvoreny dle vztahu €. 9.

1y o
p=|®1 1 o &y ®)
& a1 J
1 a, d‘f]]
=V 1 | ©
1/a, 1/a, -~ - 1 j
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kde:

B ... fuzzy matice parovych porovnavani [-],

a,; = (lij, myj 74j) [-],

a, =1,kdyzi =},

C ... reciproka fuzzy matice parovych porovnavani [-].

Lai, Hung a Chen (2016) doporucuji vyuzit k defuzzifikaci metodu centroidu (viz
vztah €. 10), kterou je mozné vyuzit k ptevedeni TFN na ostré hodnoty za predpokladu, ze

parametry [, M, 7 oznacuji nejmensi moznou hodnotu (1), prostiedni hodnotu (71) a nejvétsi

moznou hodnotu (7). Zadeh (1965) soucasné dale upozornuje na platnost vztahu ¢. 11 mezi

jednotlivymi parametry.
?i-—ii- + r?zi-—ii- ~
a;; = (( j 1) 3( j J))+lij (10)
I < iy < 7y (11
kde:

a;j... defuzzifikovana hodnota [-],
1;;... nejmensi mozna hodnota TFN [-],
;j... prostiedni hodnota TFN [-],

7;... nejveétsi mozna hodnota TFN [-].

l_] .
V dal$im kroku je nutné dle Lai, Hung a Chen (2016) vyplnit parové srovnavaci
matice s vyuZzitim ziskanych ostrych hodnot a vytvofit matici dle vztahu €. 12, kterou nékteti

autofi také nazyvaji supermatici.

1 aqo vee eee aq
w=|% LT (12)
ap a ves eee 1

Vynésobenim jednotlivych matic supermatice vektorem vah (klastrl) vznikne vazena

supermatice, pficemz na zaklad€ vztahil ¢. 13 a 14 lze ziskat dle autorti vahy a vlastni vektory.

[ 1 1 dip aq T
_< + + .+ —1>
X \aipt+azis+--+ajq ajpt+agzy+--+ajr 31j+azj+"‘+aij
1 dz1 1 azi
W = x \aji+azi+--+aj;  ajptagy+-+ajy agj+agj+-+ajj (13)
1 ai1 + iz o p—
| X 311+321+"'+ai1 312+322+"'+ai2 alj+azi+"'+aij i
AW = Ay g (14)

Autofi dale konstatuji, Ze je vaZend supermatice postupné umochovdna, nez je
vytvofena limitni supermatice, viz vztah €. 15. Pokud je sit” acyklickd, tedy neobsahuje zadny

cyklus neboli orientovanou uzavienou cestu dle Plesnika (1983), tak jsou fadky matice stejné
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a vyjadiuji relativni priority jednotlivych prvka. Z této limitni supermatice je také urceno
vysledné feSeni rozhodovaciho problému.

M* = lim MY (15)

y—>0o

Zaroven je podle Saaty (1987, 2010) a Malviya, Kant a Gupta (2018) dle vztahu ¢. 16
vypoctena mira konzistence matice CR (consistency ratio), ktera ovétuje, ze je dana matice
konzistentni. Saaty (1980, 2008) povazuje matici za konzistentni, jestlize pro jeji hodnotu
CR plati, Ze CR < 0,1. Pro vypocet miry konzistence je vypocitan index konzistence matice
CI (consistency index), viz vztah ¢. 17, a zaroven je vyuzivana hodnota RI (random
consistency index), neboli index konzistence ndhodné¢ generované reciproké matice
odpovidajiciho tadu, které experimentdlné¢ odvodil Saaty (1987, 2010). Pfi urCovani
konzistentnosti matice se vychazi z ostrych hodnot (ptvodni fuzzy matice) ziskanych
defuzzifikaci metodou centroidu dle vztahu ¢. 10. V ptipadé, Ze je takto ziskand matice

konzistentni, tak je i plivodni fuzzy matice povazovana za konzistentni.

_a —
CR=% -] (16)
_ Amax—N"RM _
Cl == [-] (17)
kde:

CR ... mira konzistence [-],

CI ... index konzistence [-],

RI ... index konzistence nahodné generované reciproké matice odpovidajiciho fadu
matice [-],

Amax ... maximalni vlastni ¢islo matice [-],

Ngy ... T0ZMEr matice [-].

Obecné je mozné konstatovat, Ze parové srovnavani alternativ spo¢ivd v tom, Ze je
expertni panel pozadan, aby provedl parové srovnavani definovanych alternativ ve vazbé na
feSeny problém. V dalSim kroku jsou zkoumdny vzajemné zavislosti vytvotrenim fuzzy
srovnavacich matic. Nasledné se mezi vSemi moZnostmi provadi fuzzy parové srovnavani,
aby byly odhaleny vzajemné zavislosti v siti. Pro jednotlivé determinanty je vytvoifena
supermatice a hodnoty jsou do této supermatice pieneseny z parového srovndvani matic
vzajemnych zavislosti. Nésledn¢ je dand supermatice vypoctena. V dalsim kroku
je vypolten vazeny index pro kazdou alternativu a vysledné hodnoty jsou
sefazeny v sestupném potadi. Alternativa s nejvysSi hodnotou véazeného indexu je dle
Chen et al. (2012) a Chang et al. (2007) nejlepsi.

Metody AHP a ANP (véetn¢ FANP) lze dle Creative Decisions Foundation (2020)

fesit s vyuzitim softwarového nastroje SuperDecisions v2.10, coz je jediny volné pouzitelny
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softwarovy néstroj vhodny pro tyto metody, vyvinuty tymem tvirce téchto metod, kterym byl
Thomas L. Saaty.

4.2.8 Metoda dotazovani
Dle Karlicka et al. (2018) piredstavuje metoda dotazovani nejCastéji vyuzivanou

metodu primarniho vyzkumu. Podle Kotlera et al. (2007) metoda dotazovani také patii mezi
nejrozsitenéjsi metodu, kterd se pouziva pro ziskavani primarnich udaji. V zavislosti na typu
vytvofeného dotazniku Ize dle autorii diky této metod¢ ziskat informace rychleji a levnéji, nez
pii provadéni experimentu ¢i metodou pozorovani.

Podstatou dotazovani je dle Kozla et al. (2006) zadavani otazek respondentim a na
zaklad¢ jejich odpovédi ziskani pozadovanych primarnich udaji. Podle autorti je volba
vhodného typu dotazovdni zavislda na rlznych faktorech, kterymi miize byt napiiklad
charakter a rozsah zjiStovanych informaci, ¢asové a finan¢ni limity, skupina vybranych
respondentt a fundovanost tazatele.

Dle Kotlera et al. (2007) existuje dotazovani strukturované a nestrukturované.
Stukturované dotazovani je dle autort zaloZeno na vyuZivani formalniho seznamu otazek, na
rozdil od nestrukturovaného dotazovani, které umoziuje tazateli pii kladeni otazek pruzné
reagovat na reakce respondenta.

Karlic¢ek et al. (2018) a Kozel et al. (2006) rozliSuji zakladni Ctyfi typy dotazovani:

osobni, pisemné, telefonické a elektronické (on-line), viz obrazek 9.

[ Osobni ] [Telefonické]

[ Elektronicke ]

Obrazek 9 Typy dotazovani (Karlic¢ek et al., 2018; Kozel et al., 2006)

Pisemne

O

Kozel et al. (2006) oznacuji osobni dotazovani jako nejtradi¢néjsi typ dotazovani. Dle
Karlicka et al. (2018) je pfi osobnim dotazovani tazatel v bezprostfednim kontaktu
s respondentem a tento typ dotazovani byvd oznaCovan jako CAPI (computer assisted
personal interviewing). Pro urychleni procesu vyzkumu muze byt dle autort pii osobnim
dotazovani vybaven tazatel pocitacem, do kterého zaznamenava odpovédi respondentti. Dle

Kozla et al. (2006) ziskéd tazatel béhem osobniho dotazovani mnoho informaci pomoci
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pozorovani, a pokud vzbudi v respondentovi z4jem, mize s nim realizovat 1 delSi dotaznik
v pomérn¢ kratkém Case. Podle autori ma tento typ dotazovani nejvyssi navratnost odpovedi.

Za hlavni vyhodu osobniho dotazovani oznacuji Kozel et al. (2006) interakci mezi
tazatelem a respondentem, jelikoz tazatel muze pruzné reagovat na reakce respondenta, mtize
ho motivovat k odpovédim, muize upiesnit vyklad dané otdzky, miize zaménovat potadi
otazek a predev§im muze vyuzivat rizné ndzorné pomucky, jako napiiklad obrazky, karty,
vzorky apod. Dle autorti mize pouziti nazornych pomiicek zvysit pravdépodobnost spravného
pochopeni otazek. Dle Karlicka et al. (2018) je mozné v pripadé osobniho dotazovani klast
a také k tomu mize vyuzit rizné pomicky.

Mezi nevyhody osobniho dotazovani patii dle Kozla et al. (2006) pfedevSim casova
a finan¢ni nérocnost, ktera je ovlivnéna predevSim vyhleddvanim, Skolenim a kontrolou
tazateld. Také podle Karlicka et al. (2018) mohou mit respondenti u nékterych citlivych
otazek pred tazateli zdbrany. Autofi také zdaraziuji, ze informace ziskané pomoci osobniho
dotazovéani mohou byt zkresleny osobou tazatele.

V piipadé¢ telefonického dotazovani, oznacovaného zkratkou CATI (computer
assisted telephone interviewing), je dle Kozla et al. (2006) dulezité klast struéné otazky
a doba hovoru by neméla piekrocit deset minut, protoze by se respondent mohl zacit nudit
nebo by se sniZila jeho soustfedénost. Dle autorli vyuziva pfi telefonickém dotazovani tazatel
elektronicky dotaznik, ktery vyplituje béhem hovoru do svého pocitace. Karlicek et al. (2018)
uvadi, Ze telefonické dotazovani je na rozdil od osobniho dotazovani rychlejsi a levnéjsi.

Mezi hlavni vyhody telefonického dotazovani patii dle Kozla et al. (2006) predev§im
rychlost, se kterou lze ziskat potfebné informace, a to i v pfipadé plosné rozptylené¢ho
vybérového souboru respondentli. Na rozdil od osobniho dotazovani méa dle autord
telefonické dotazovani niz$i ndklady, které jsou uSetfeny predev§im za pfesuny tazateld.
Za dal$i vyhodu autofi povazuji odbourdni obav respondenti z proniknuti do jejich soukromi,
jelikoz respondent nemusi poustét tazatele k sobé domt ¢i do zaméstnani.

Za hlavni nevyhodu telefonického dotazovani povazuji autofi predevSim vysoké
naroky na soustfedéni respondentli a nemoZnost vyuzivani vizudlnich pomiicek. Karli¢ek
et al. (2018) povazuji za hlavni nevyhody telefonického dotazovani chybé&jici pfimy kontakt
mezi tazatelem a respondentem. Dale také dle autori byva v piipad¢ telefonického
dotazovani, na rozdil od osobniho dotazovani, niz§i ochota odpovidat na otazky tazatele.

Dle Kozla et al. (2006) vypliiuje respondent v piipadé¢ pisemného dotazovani

dotaznik bez cizi pomoci a proto jsou pozadavky na dotaznik pifi tomto typu dotazovani

71



nejveétsi. Podle autort je dulezité formulovat jednotlivé otazky co nejpreciznéji, aby je
respondent spravné pochopil. Autoii uvadi, ze soucasti dotaznikli byva pfi pisemném
dotazovani také motivacni pruvodni dopis. Podle Karlicka et al. (2018) se v pfipade
pisemného dotazovani zvysuje pravdépodobnost, Ze respondent odpovi podle pravdy, jelikoz
nebude muset mit pfed tazatelem ostych. Dle autorti ma také respondent v piipad€ pisemného
dotazovani vice Casu na vyplnéni odpovédi. Autofi vSak podotykaji, Ze tento typ dotazovani
ma velmi nizkou navratnost a také proto byl v poslednich letech témér vytésnén technikou
on-line dotazovani.

Karlicek et al. (2018) povazuji elektronické (on-line) dotazovani, oznaCované
zkratkou CAWI (computer aided web interviewing), za nejrozsiienéjsi techniku dotazovani
v dne$ni dobg&. Dle autorli je tento zpusob dotazovani zalozen na metod¢ pisemného
dotazovéni, ale na rozdil od pisemného dotazovéni je tato technika jednoznacné levnéjsi
a rychlejsi. Pii elektronickém dotazovani je dle Kozla et al. (2006) mozné respondentim
distribuovat dotazniky naptiklad pomoci e-mailu nebo prostfednictvim webovych stranek a ti
zasilaji odpovédi v elektronické podobé. Ziroven dle autordi pomoci elektronického
dotazovéani neni zapotiebi tazatele a tim je zaruceno, Ze respondent nemiize byt ovlivnén
tazatelem a také dle Karlicka et al. (2018) nemusi mit respondent pfed tazatelem zabrany.
Kozel et al. (2006) uvadi, ze elektronické dotazovani spojuje fadu vyhod, ale také nevyhod
predeslych typl dotazovani. Kotler et al. (2007) uvadi, Ze on-line dotazovani eliminuje
vétSinu nakladd, jako napft. poStovné, platba za telefonni hovory nebo tisk materidli.

Za hlavni vyhodu on-line dotazovani Kozel et al. (2006) povazuji minimalni ¢asovou
a finan¢ni narocnost. Dle autorti je rozesilani e-maili mnohonasobné rychlejsi nez posilani
klasickych dopisti, ale také samotné zpracovani odpovédi je mnohem jednodussi, jelikoz
veskera data jsou v elektronické podobé. To je dle Karlicka et al. (2018) vyhodné i pro
samotné respondenty, jelikoZ vyplnény dotaznik nemusi odesilat v obélce. Dalsi vyhodou je
dle Kozla et al. (2006) skute¢nost, ze respondent ma dotaznik stale pfed sebou a sdm si
rozhodne, kdy ho vyplni. Dle autort 1ze pfi vyuZiti elektronického dotazovani vyuzivat také
nazorné pomucky jako pii osobnim dotazovani, které pomadhaji respondentovi lépe se
sezndmit s dotazovanou problematikou a spravné odpoveédét na jednotlivé otazky. Autofi
povazuji za tyto pomicky naptiklad obrazky, zvukové klipy, videa ¢i 3D modely. Hlavni
nevyhodou on-line dotazovani je dle Karlicka et al. (2018) chybéjici interakce mezi tazatelem
a respondentem.

Pfi samotné tvorbé dotaznikl je dle Piibové et al. (1996) dilezité dodrzovat Sest

krokt, které¢ jsou zndzornény na obrazku 10.
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) dotazniku
informace

Obrazek 10 Postup tvorby dotazniku (Ptibova et al., 1996)

Karlicek et al. (2018) wuvadi, ze dotazniky Ize konstruovat s uzavienymi,
polouzavienymi nebo otevienymi otdzkami. V pifipad€é uzavienych otdzek nema dle autorti
respondent moznost vlastni odpovédi, a pokud neni ztotoznén se zadnou z odpoveédi, mize se
snizit informacni hodnota dotazovani. Autofi vSak konstatuji, Ze ¢asova naroc¢nost dotaznikli
s uzavienymi otazkami je mnohem niz$i nez u dotaznikd s otevienymi otdzkami, jejichz
zpracovani je asové velmi naro¢né. Za kompromis povazuji autofi otazky polouzaviené, kdy
je vdotazniku uréity pocet uzavienych otazek, ale zaroven je i ponechana moznost

otevienych odpovédi.

4.2.9 Metoda pFipadové studie
Hendl (2008) popisuje ptipadovou studii jako detailni studium jednoho ptipadu nebo

nckolika malo pfipadi, na rozdil od statistického Setfeni, kde je shromazdovéano relativné
omezené mnozstvi dat od mnoha jedinct (ptipadil). Autor zdlraznuje, ze v pripadové studii je
sbirdno velké mnozstvi dat od jednoho nebo nékolika maélo jedinci o zachyceni sloZitosti

daného ptipadu a o popis vztahtll v jejich celistvosti.

4.3 Predpokladané vyuziti metod zpracovani
VétSina védeckych metod piedstavenych v této kapitole je pouZivana v pribéhu celého

zpracovavani disertacni prace, jedné se predevSim o skupinu védeckych metod explanacnich
obecné teoretickych (oddil 4.1). Metoda literarni reSerSe (pododdil 4.1.6) slouzi jednak
k ziskani aktudlniho stavu poznani v oblasti tématu disertatni prace a dale je vyuzita
k identifikaci moznych strategii pro SSCM.

Metoda primarniho kvalitativniho vyzkumu, konkrétné metoda expertniho panelu
(pododdil 4.2.2), je pouzita pro ziskani vstupnich udaji do metody FANP (pododdil 4.2.7),
ptfi¢emz néktefi experti mohou byt vybirani metodou sné¢hové koule (pododdil 4.2.1). Metoda
FANP je pouzita pro vybér strategie pro SSCM s vyuzitim softwarového nastroje

SuperDecisions v2.10. Navrzena metodika je nésledné aplikovana na ptikladu piipadové
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studie (pododdil 4.2.9) z vybraného odvétvi. Kompletni ptehled vyuziti metod zpracovani je

uveden ve svodné tabulce 8.

Tabulka 8 Prehled vyuziti metod zpracovani

Teoretické Vyuziti metod
Metoda zpracovani eoretie ,e yuzt me’ 0, y Autori
vymezeni zpracovani
Metod’a analyzy Pododdil | V rdmci zpracovavan Hendl (2008)
a syntézy 4.1.1 celé disertacni prace
Metoda dedukce Pododdil | V ramci zpracovavani .
a indukce 4.1.2 celé disertacni prace Hendl (2008), Disman (2006)
Metoda , L. A
konkretizace Pododdil | V ramel zpracovavant Janicek et al. (2013)
4.1.3 celé disertacni prace
a abstrakce
Metoda analogie Pododdil | V rdmei zpracovavan Stédroft et al. (2012)
a komparace 4.1.4 celé disertacni prace
Metoda explorace Pododdil | V rimci zpracovavani Hendl (2008)
a explanace 4.1.5 celé disertacni prace
Machi a McEvoy (2012), Sebera
Metoda literarni Pododdil | Kapitola 2 a pododdil (2012), Fink (2014), Rojon,
reserse 4.1.6 5.1.3 McDowall a Saunders (2011)
a Jesson, Matheson a Lacey (2011)
Metoda sn¢hové Pododdil , s
Koule 401 Pododdil 5.1.2 Jetabek (1993)
. , Stédroti et al. (2012), Janicek et al.
Metoda expertuiho | Pododdil Pododdil 5.1.2 (2013), Tichy a Valjentova (2011)
P - a Reichel (2009)
Metoda prost¢ho Pododdil Pododdil 5.1.2 Scholleova (2009)
potadi 423
Metoda urceni Pododdil Reichel (2009), Cerny, Gliickaufova
kompetentnosti 404 Pododdil 5.1.2 a Toms (1980), Fotr a Hnilica (2014),
expertd o Ivlev, Kneppo a Bartak (2015)
Malviya, Kant a Gupta (2018), Sarkis
Metoda (2003), Saaty (1996), Huang (2008),
analytického Pododdil Pododdil 5.1.3 Sharma a Garg (2015), Vinodh,
sitového procesu 425 o Ramiya a Gautham (2011), Karsak,
(ANP) Sozer a Alptekin (2002), Masoumi
et al. (2015), Ayag a Ozdemir (2006)
. Pododdil , Dubis a Prade (1978), Zadeh (1965),
Fuzzy logika 476 Pododdil 5.1.4 Wu a Lee (2007)
Malviya, Kant a Gupta (2018), Huang
Metoda (2008), Asana, Soyera a Serdarasana
analytického . . (2012), Saaty (1987, 1999, 2001,
sitového procesu Pzdg‘;d‘l 5P1°‘51°_d‘51‘11y6 2004, 2016), Saaty a Vargas (2013),
s vyuzitim fuzzy - o o Lai, Hung a Chen (2016), Mirahmadi,
logiky (FANP) Attafar a Ketabi (2018), Biiyiikozkan
a Cifci (2012), Meade a Sarkis (1999)
, , Karlicek et al. (2018), Kotler et al.
Metoda dotazovani P(Ld(z";dﬂ Splojoflgﬂlys (2007), Kozel et al. (2006),
- o o Piibova et al. (1996)
Metoda piipadové Pododdil .
studie 479 Oddil 5.2 Hendl (2008)

Zdroj: autorka
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5 VLASTNI RESENI

Tato kapitola obsahuje vlastni feSeni a jeho vysledky, pfi¢emz reflektuje cile disertacni
prace, stanovené ve treti kapitole a zvolené metody zpracovani prezentované ve cCtvrté
kapitole této disertac¢ni prace. Cilem disertani prace je navrZzeni metodiky vybéru strategie

pro SSCM. Oddil 5.1 obsahuje navrh této metodiky a oddil 5.2 aplikaci navrzené metodiky.

5.1 Navrh metodiky vybéru strategie pro rizeni smérujici
k udrzitelnému dodavatelskému retézci
Metodika vybéru strategie pro SSCM se sklada ze sedmi na sebe navazujicich krok

(subprocest), mezi které patfi:
e stanoveni odpovédné osoby za vybeér strategie (viz pododdil 5.1.1),
e vybér experti do expertniho panelu a urceni kompetentnosti vybranych expertt (viz

pododdil 5.1.2),

e definovani problému a vytvotfeni sitového hierarchického modelu (viz pododdil

5.1.3),

e pfiprava a tvorba dotazniku (viz pododdil 5.1.4),

e vyplhovani a transformace dotaznikt (viz pododdil 5.1.5),

e agregace a defuzzifikace parovych porovnani a vypocet vah (viz pododdil 5.1.6),
e zpracovani vstupl a vybér strategie (viz pododdil 5.1.7).

Navrzend metodika jako celek 1 jeji jednotlivé kroky budou pro piehlednost zaroven
prezentovany v prilohach disertacni prace formou vyvojovych diagramti s vyuzitim symbola
dle ptilohy A, viz Freedman a Freedman (1994). Schéma metodiky vybéru strategie pro
SSCM je zobrazeno v ptiloze B.

5.1.1 Stanoveni odpovédné osoby za vybér strategie
Prvni krok metodiky zahrnuje stanoveni odpovédné osoby (dale OOS) za vybér

strategie pro SSCM. Piedpoklada se, ze dany dodavatelsky fetézec, teoreticky vymezeny
v oddile 2.1, je sloZen z nsc €lankd. Urceni OOS za vybér strategie pro SSCM by mélo byt
vysledkem spolecné shody vSech nsc Clankti daného dodavatelského fetézce, protoze to
vyrazné zvysuje potencial a efektivitu nadchazejici spoluprace.
Schéma subprocesu stanoveni OOS za vybér strategie je piehledné zobrazeno v ptiloze
C. OO0S je mozné stanovit s vyuzitim nékterého z nasledujicich postupt Pla az Pld:
e Pla — OOS je stanovena na zaklad¢ hlasovani ¢lenti dodavatelského fetézce, kdy

kazdy z ¢lankti dodavatelského fetézce mé pii hlasovani prave jeden hlas (phuse = 1).
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Pii pouZiti tohoto postupu musi byt soucet vSech hlast s, maximaln€ roven poctu
¢lanka dodavatelského tetézce (nsc), viz vztahy €. 18-19. OOS je stanovena osoba,
ktera ziska nejvice hlast. V piipadé, Zze OOS neni zvolena po prvnim kole hlasovani,
nasleduji dalsi kola hlasovani, a to az do té doby, dokud neni OOS stanovena,

PIb — OOS je stanovena na zdklad¢ hlasovéani ¢lenti dodavatelského fetézce, kdy
kazdy z ¢lankii dodavatelského fetézce ma pii hlasovani pocet hlast, ktery odpovida
jeho vyznamu v ramci daného dodavatelského fetézce (viz vztahy €. 20-21). OOS je
stanovena osoba, ktera ziska nejvice hlast. V piipadé, ze OOS neni zvolena po prvnim
kole hlasovani, nasleduji dalsi kola hlasovani, a to az do t¢ doby, dokud neni OOS
stanovena,

Plc — OOS je stanovena clankem dodavatelského fetézce, ktery ma vysadni
ekonomické postaveni, popiipadé jiné vysadni postaveni, vramci daného
dodavatelského fetézce; OOS je nasledné stanovena tato osoba,

Pld — ¢lanky dodavatelského fetézce se domluvi na jiném zpiisobu urceni OOS' za

vybér strategie pro SSCM; OOS je nasledné stanovena takto urcend osoba.

Phpse = L;nsc € Z* [—] (18)

Shynax = Msc [~] (19)

Phnsc € (1; +0);nsc € (1; +) [-] (20)

Shiax = 21 Phnse [—] (21)
kde:

Phuse ... pocet hlasti kazdého ¢lanku dodavatelského fetézce [-],
Shpe, -+~ Maximalni mozny soucet hlasi [-],
nge ... pocet vSech ¢lankd dodavatelského fetézce [-].

Pti stanoveni OOS za vybér strategie je mozné také zohlednit skuteCnosti pro vybér

0O0S, popsané v pododdile 4.2.2. Stanovend OOS miize povértit k provedeni nékterych krokt

metodiky jinou osobu (osoby), popfipadé mize nékteré kroky metodiky realizovat ve

spolupréci s poveéfenou osobou (osobami). OOS 1 povétend osoba (osoby) vSak musi mit

odpovidajici znalosti o dané problematice.

5.1.2 Vybér expertit do expertniho panelu a urceni kompetentnosti vybranych

expertii
Vybér expertti do expertniho panelu provadi OOS urcené v pododdile 5.1.1 ve vztahu

k feSené problematice, kterou je vybér strategie pro SSCM. Pii vybéru expertl do expertniho

panelu je nutné zajistit odbornou vyvazenost expertniho panelu, nestrannost expertniho

panelu a expertnost expertniho panelu, viz Janicek et al. (2013), pododdil 4.2.2.
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OO0S v ramci tohoto kroku stanovi pocet expertii n, kteti budou déle zapojeni do

problematiky vybéru strategie pro SSCM, a provede jejich vybér. Jednotlivé experty muze

OOS vybirat ze vSech zainteresovanych stran dodavatelského fetézce a to na zakladé

nasledujicich postupti:

mozné

P2a — vybér jednotlivych experti do expertniho panelu provadi OOS zcela
subjektivné,

P2b — k vybéru jednotlivych expertd do expertniho panelu vyuzivda OOS metodu
sn¢hové koule, teoreticky popsanou v pododdile 4.2.1,

P2c¢ — vybér jednotlivych expertd do expertniho panelu provadi OOS na zékladé
objektivnich kritérii, respektive hledisek, definovanych v pododdile 4.2.2, mezi které
je zarovenn mozné doplnit vlastni hledisko nebo hlediska.

V piipadé vybéru expertli do expertniho panelu na zikladé objektivnich kritérii je

dle Tichého a Valjentové (2011) a Reichela (2009) wvyuzit néckterého

z nasledujicich hledisek (H; — Hy), poptipadé¢ jejich kombinace:

H;: hledisko divéryhodnosti experta,

H>: hlediska vztahu experta k rozhodovateli,
Hj: hledisko trvani expertizy,

H: hledisko dobrovolnosti,

Hs: hledisko dostupnosti,

Hy. hledisko/a vlastni.

Kazdé z hledisek (H; — Hy se dle autort sklada z riznych parametrti (Hus, kde a muze

nabyvat hodnoty od jedné do f a b miize nabyvat hodnoty od jedné do nekonecna), viz

tabulka 9.

Kazdému parametru (Huy) piitadi OOS pfisluSnou hodnotici skéalu (HS,, kde o muze

nabyvat hodnoty od jedné do nekonecna), kterd miize byt kvalitativni nebo kvantitativni,

pficemz dale zvoli metodu hodnoceni jednotlivych subjektii (respektive osob), v tomto

pfipadé metodu prostého potadi, teoreticky vymezenou v pododdile 4.2.3. Subjektem se

rozumi osoba, kterd vstupuje do procesu vybeéru expertli, avSak jeSté neni ¢lenem expertniho

panelu. Dale OOS pro kazdy hodnoceny parametr (H,;) individudlné nadefinuje, ktery

z extrému hodnotici Skaly (HS,) odpovidd nejlepSimu hodnoceni a naopak, ktery z extrému

hodnotici $kaly odpovida nejhor§imu hodnoceni.
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Tabulka 9 Prehled hledisek a jejich parametrii pro objektivni vybér expertl

. . . Parametr . .
Hledisko | Popis hlediska hlediska Popis parametru hlediska
Hii povést experta
. H ovest pracoviste experta
hledisko 2 L ety DETE
. . H;s doporuceni jinych odbornika
H; divéryhodnosti TR — ~
Hiy sdéleni o expertovi z jinych zdroji
experta ; X
Hip popis parametru Hp
expert je zaméestnancem zadavatele nebo
H>;
rozhodovatele
% expert nema k expertize ani k rozhodovateli
hlediska vztahu > 74dny vztah
H; experta experta se tyka rozhodovani na zaklad¢
k rozhodovateli H>s vysledkl expertizy nebo ma z4jem na tomto
rozhodovani
H>p popis parametru H>
Hs; experti stali
Hs: experti na dobu urcitou

hledisko trvani

Hs; experti ad hoc

expertizy
H3p popis parametru H3p
I expert ma zajem o zaclenéni do expertniho
I hledisko * panelu
! dobrovolnosti :
Hyp popis parametru Hy
I expert je ¢asove dostupny pro zaclenéni do
o expertniho panelu
hledisko expert je mistné dostupny pro zaclenéni do
H; . Hs .
dostupnosti expertniho panelu
Hsp popis parametru Hsp
Hy popis parametru Hy

Hy hledisko/a vlastni

Hp popis parametru Hp,
Zdroj: Tichy a Valjentova (2011) a Reichel (2009)

OOS identifikuje subjekty vhodné pro zaclenéni do expertniho panelu, ze kterych se
stavaji hodnocené subjekty, jejichz pocet odpovida prns. Hodnocené subjekty jsou dale OOS
dle vybranych hledisek a parametrii (H.s) ohodnoceny s vyuZitim metody prostého potadi,
teoreticky vymezené v pododdile 4.2.3. Kazdému z hodnocenych subjektl je ptidéleno potadi
0. pro kazdy hodnoceny parametr (Hay). Soucet pridélenych potadi s. za vSechny hodnocené

parametry o. je dan vztahem €. 22.
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Se = Zi 0, [—] (22)

kde:
Se ... soucet pridélenych potadi hodnocenému subjektu e [-],
Oe ... potadi hodnoceného subjektu e pro kazdy hodnoceny parametr Hyp [-].

dalSich subjektt, pfi¢emz do expertniho panelu jsou vybrany vSechny hodnocené subjekty, az
do dosazeni cilového poctu n. Z hodnocenych subjektii se takto stavaji experti. OOS pftitadi
kazdému expertovi oznaceni od Ex; po Ex,, kde n oznacuje celkovy pocet expertti.

Pro urceni kompetentnosti expertii v expertnim panelu mize OOS predpokladat, ze
vSichni experti, zaclenéni do expertniho panelu dle pododdilu 5.1.2, jsou rovnocenné
kompetentni ve vztahu k feSené problematice, tedy k vybéru strategie pro SSCM. V piipadé,
ze do expertniho panelu je zaclenén pocet expertd n, pii predpokladu rovnocenné
kompetentnosti, bude jejich kompetentnost ur¢ena dle vztaht ¢. 23-25. Teoretické vymezeni

uréeni kompetentnosti expertl je popsano v pododdile 4.2.4.

7 =[] (23)

Zy =2 = = Zi[—] (24)

Yz =1[-] (25)
kde:

zx ... vaha kompetentnosti experta & [-], k € Z*,
n ... celkovy pocet expertti [-].

V piipadé zamitnuti pfedchazejiciho predpokladu, tedy rovnocenné kompetentnosti
zvolenych expertli, mize OOS urc¢it kompetentnost jednotlivych expertli, kterd napomuze
objektivnéjSimu feSeni problému, subjektivné na zéklad¢ vlastniho Usudku, pficemz musi
respektovat vztah ¢. 25. Schéma subprocesu vybéru expertli do expertniho panelu a urceni

kompetentnosti vybranych expertli je zobrazeno v ptiloze D.

5.1.3 Definovani problému a vytvoieni sit’ového hierarchického modelu
0OO0OS piedstavi expertim feSeny problém (vybér strategie pro SSCM), fadné ho

zdivodni, vysvétli piipadné nejasnosti a zodpovi souvisejici otdazky. Nasledn¢ OOS
zkontroluje bezvyhradné pochopeni feseného problému vSemi experty s vyuzitim navodnych
kontrolnich otazek. V pfipadé, Ze néktery z expertii bude vykazovat znamky nepochopeni
feSené problematiky, musi OOS bezpodminecné znovu provést predstaveni, zdivodnéni
a vysvétleni feSeného problému, véetné zodpoveézeni piipadnych dalSich souvisejicich otazek.

OOS ve spolupréci s experty stanovi konkrétni cil a néasledné expertim ptedstavi

mozné strategie pro SSCM, identifikované na zaklad¢ literarni reSerSe, viz pododdil 2.4.5.
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Na zékladé provedené literarni reSerSe, zpracované v této disertacni praci, byly vymezeny
strategie pro SSCM podle Florescu et al. (2019), tedy strategie vybéru dodavatele, strategie
spravy produktu a strategie logistického managementu.
Na zaklad¢ ptredchazejicich ziskanych vstupii je Cleny expertniho panelu vytvofen
sitovy hierarchicky model (véetné grafického znazornéni), ktery zpravidla zahrnuje:
e konkrétn¢ stanoveny cil (Cranp),
e kritéria (nw: — celkovy pocet kritérii), (Kric — kritérium c, kde ¢ mtize nabyvat hodnoty
od nuly do nekonecna, viz vztah €. 26),
e prvky (np~ — celkovy pocet prvkl), (Prv. — prvek ¢, kde ¢ mize nabyvat hodnoty od
nuly do nekonecna, viz vztah ¢. 27),
o Kklastry (nu. — celkovy pocet klastrit), (Kla. — klastr ¢, kde ¢ miize nabyvat hodnoty od
nuly do nekonecna, viz vztah ¢. 28),
e sub-kritéria (nqs» — celkovy pocet sub-kritérii), (Sub. — sub-kritérium ¢, kde ¢ maze
nabyvat hodnoty od nuly do nekonec¢na, viz vztah ¢. 29),
e alternativy (nu: — celkovy pocet alternativ), (4/t. — alternativa ¢, kde ¢ mize nabyvat
hodnoty od nuly do nekonecna, viz vztah ¢. 30),
o smycky (nsmy — celkovy pocet smycek) spojujici klastry k sob€ (vnitini zéavislosti),

(Smy. — smycka ¢, kde ¢ mize nabyvat hodnoty od nuly do nekonecna, viz vztah

¢.31).
Ny = Xg Kric [=] (26)
Npry = 26 Prve [—] (27)
Na = 26 Klae [-] (28)
Neup = 2 Sube [—] (29)
Nge = X Alte [-] (30)
Nemy = 26Smye [—] (31

kde:

Niri ... celkovy pocet kritérii [-], ni € Z,

Kric ... kritérium ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,
Hprv ... celkovy pocet prvki [-], np- € Z,

Prve ... prvek ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,

Niia ... celkovy pocet klastrii [-], nwa € Z,

Klac ... Klastr ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,
Nsub ... celkovy pocet sub-kritérii [-], #sus € Z,

Sub. ... sub-kritérium c v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,
Nait ... celkovy pocet alternativ [-], nar € Z,

Alt. ... alternativa ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,
Hgmy ... celkovy pocet smycek [-], rsmy € Z,
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Smye ... smycka c v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z.
Jednotliva kritéria (Kri.) mohou obsahovat libovolny pocet prvka (Prv.), pfi¢emz pro
kazdy prvek musi vzdy platit v ramci daného ANP modelu vztah €. 32 nebo 33, respektive

prvek (Prv) je nebo neni prvkem kritéria (Kri.).

Prv, € Kri, (32)
Prv,. & Kri, (33)
kde:

Prve ... prvek ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z*,
Kric ... kritérium ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z*.

Jednotliva sub-kritéria (Sub.) mohou obsahovat libovolny pocet prvka (Prv.), pficemz
pro kazdy prvek musi vzdy platit v ramci daného ANP modelu vztah ¢. 34 nebo 35, respektive
prvek (Prvc) je nebo neni prvkem sub-kritéria (Sub.).

Prv, € Sub, (34)
Prv, & Sub, (35)
kde:

Prve ... prvek ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z*,
Sube ... sub-kritérium c¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z*.

Dale mohou jednotliva kritéria (Kri.), respektive sub-kritéria (Sub.), vytvaret klastry
(Kla.), pticemz pro kazdé kritérium (Kric) musi vzdy platit v ramci daného ANP modelu
vztah €. 36 nebo 37, respektive kritérium (Kric) je nebo neni soucasti klastru (Kla.); a pro
kazdé sub-kritérium (Sub.) musi vzdy platit v ramci daného ANP modelu vztah €. 38 nebo 39,

respektive sub-kritérium (Sub.) je nebo neni soucasti klastru (Kla.).

Kri. € Kla, (36)

Kri. & Kla, (37)

Sub, € Kla, (38)

Sub. & Kla, (39)
kde:

Kric ... kritérium ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z*,
Kla. ... Klastr ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z",
Sube ... sub-kritérium ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z*.

Experti vedeni OOS déle transformuji identifikované strategie a jejich aspekty do
podoby kritérii, sub-kritérii a alternativ. Nasledné diskutuji existenci jednotlivych vazeb
a jejich povahu mezi cilem, kritérii, prvky, klastry, sub-kritérii a alternativami, piicemz
mohou nastat nasledujici situace:

e mezi dvéma objekty (kritéria, prvky, klastry, sub-kritéria) neni Zadna vazba,
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e mezi dvéma objekty (cil, kritéria, prvky, klastry, sub-kritéria, alternativy) existuje
jednosmérna vnéjsi zavislost, kterou tvoii vzdy uspofadand dvojice dvou prvki,
z nichz prvni tvofi pocatecni objekt a druhy z nich objekt koncovy,
e mezi dvéma objekty (cil, kritéria, prvky, klastry, sub-kritéria, alternativy) existuje
obousmérna vnégjsi zavislost.
V ramci objektu (kritérium, klastr, sub-kritérium) existuje vnitini zavislost neboli
smycka (Smy.), respektive smycka (Smy.) nalezi kritériu (Kri.), klastru (Kla.) nebo
sub-kritériu (Sub.), viz vztahy ¢. 40-42.

Smy, € {Kri_.} (40)

Smy, € {Kla,} 41)

Smy, € {Sub_} (42)
kde:

Smy. ... smycka c v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z*,

Kric ... kritérium c v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,
Kla. ... Klastr ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z",

Sube ... sub-kritérium c¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z*.

Vysledkem tohoto kroku je wvytvofeny sitovy hierarchicky model se vSemi
relevantnimi objekty a vazbami (v€etné grafického znazornéni). Je dilezité, aby po vytvoteni
tohoto modelu ¢lenové expertniho panelu provedli jeho komplexni kontrolu (vcetné vSech
zanesenych objektll a vazeb do modelu). V ptipad¢, ze experti nebudou se zkonstruovanym
modelem bezvyhradné souhlasit, tak je nutné znovu pfikroc¢it ke kroku jeho vytvofeni
a zrevidovat vSechny objekty a vazby mezi nimi, pfipadné je upravit, ptidat nebo odebrat.

Obecné schéma sitového hierarchického modelu, viz obrazek 11, zahrnuje jeden
konkrétné stanoveny cil ve vazbé na feSeny problém, ni- (celkovy pocet kritérii), nu. (celkovy
pocet klastrtr), n, (celkovy pocet prvkll), ngus (celkovy pocet sub-kritérii), na: (celkovy pocet
alternativ) a nsmy (celkovy pocet smycek). Vysledny sitovy hierarchicky model, vytvofeny
timto krokem metodiky, jiz bude mit pfesné stanoveny pocet kritérii, klastri, prvkd,
sub-kritérii 1 pfipadnych alternativ, v€etné smycek mezi jednotlivymi objekty. Zaroven
budou presn¢ definovana jednotliva kritéria, klastry, prvky a sub-kritéria na zakladé
Florescu et al. (2019), viz pododdil 2.4.5.

Schéma subprocesu definovani problému a vytvoteni sitového hierarchického modelu

je zobrazeno v piiloze E.
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Cil

Klastry

Kritéria

Sub-kritéria

Obrazek 11 Obecné schéma sitového hierarchického modelu (autorka na zaklad¢ Saaty
a Vargas, 2012; Saaty, 2005)

5.1.4 Priprava a tvorba dotazniku
V ramci tohoto kroku metodiky je nutné, aby OOS vybrala vhodnou techniku sbéru

dat, stanovila typ otdzek a ptedstavila ¢lenim expertniho panelu zvolenou Skalu relativni
vyznamnosti. Vzhledem ke skutecnosti, ze je nutné, aby jednotlivi experti provedli sérii

parovych srovnani, v rdmci nichz jsou porovnavany prvky mezi sebou (vnitini zavislosti)
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nebo klastry prvkli mezi sebou (vné&jSi zavislosti) z hlediska jejich dominance, tak je
z potencialné moznych technik sbéru dat nejvhodnéjsi vyuzit dotazovani, teoreticky
vymezené v pododdile 4.2.8. OOS vybere z nésledujicich postupt P3a az P3e pro presnéjsi
urceni pouzité techniky sbéru dat:

e P3a— osobni dotazovani,

e P3b—pisemné dotazovani,

e P3¢ —telefonické dotazovani,

e P3d — elektronické dotazovani,

e P3e—kombinace technik P3a az P3d.

Vzhledem k tomu, ze ¢lenim expertniho panelu mohou byt kladeny dva obecné typy
otazek, avSak je bezpodminecné nutné vybrat pouze jednu z téchto otazek, kterd bude pouzita
vramci parovych srovnani v celém modelu, viz Saaty (1999, 2016), tak OOS musi
rozhodnout, ktery ztéchto dvou typt vyuzije pro tvorbu dotazniku. OOS ma na vybér
z nasledujicich dvou postupti P4a nebo P4b viz obrazek 12:

e P4a—Je dan nadfazeny prvek y, jehoZ podmnoZzinami jsou prvky « a f; ktery z téchto
dvou prvki ma vétsi vliv na nadfazeny prvek?
e P4b —Je dan nadfazeny prvek y, jehoZ podmnoZzinami jsou prvky « a f; ktery z téchto

dvou prvki je vice ovlivnén nadfazenym prvkem?

Paa Pab
2 2
o |

Obrazek 12 Priklad moZnosti postupu pro vybér obecného typu otazek (autorka na zakladé

Saaty 1999, 2016)

OOS predstavi ¢lenim expertniho panelu zvolenou $kélu relativni vyznamnosti, ktera
bude pouzita v sestavovaném dotazniku jako jazykova proménna pro odpovedi na jednotlivé
otazky. Na zdklad¢ provedené reSerSe v oblasti existujicich Skal relativni vyznamnosti
a s ohledem na skutecnost, Ze autor metody AHP a ANP, popftipad¢ jeji modifikace FANP,
Thomas L. Saaty doporucuje jako nejvhodnéjsi skdlu pouzivat Skalu s deviti stupni relativni

vyznamnosti, viz pododdil 4.2.7, tak bude pro dotaznik pouzita pravé tato Skala relativni
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vyznamnosti (viz tabulka 6) dle Saaty a Vargas (2013), Lai, Hung a Chen (2016) a Asan,
Soyer a Serdarasan (2012):

e (1,1, 2) odpovida piredpokladu, Ze ob¢ kritéria maji rovnocenny vyznam,

e (1,2, 3) odpovida piedpokladu, Ze jedno kritérium je slabé dilezit¢jsi nez druhé,

e (2,3, 4) odpovida piedpokladu, Ze jedno kritérium je mirn¢ dileZzitcjsi nez druhé,

vvvvvv

e (8,9, 9) odpovida predpokladu, ze jedno kritérium je extrémné siln¢ dilezitjsi nez
druhé.

Vysledkem tohoto kroku je vybrand a upfesnéna technika sbéru dat vcetné urceni
zpusobu kladeni otdzek expertim a zvolend Skala relativni vyznamnosti.

Pro tvorbu dotazniku dle ANP modelu je nutné, na zdkladé expertnim panelem
definovaného sitového hierarchického modelu ve vazbé na feSeny problém a se zohlednénim
vSech vazeb, viz pododdil 5.1.3, zkonstruovat dotaznik pro vSechny ¢leny expertniho panelu,
kde n oznacuje celkovy pocet ¢lenl expertniho panelu, viz pododdil 5.1.2 a vztah ¢. 43,
pfi¢emzZ jednotlivi experti jsou oznaceni jako Ex,, kde n miiZe nabyvat hodnoty od jedné do
maximalni hodnoty, kterd odpovida celkovému poctu expertti. Sestaveni dotaznikl zajist'uje
0O0S.
n=Y1Ex, [-] (43)

kde:
n ... celkovy pocet ¢lent expertniho panelu [-], n € Z*.,
Ex, ... expert n zatazeny do expertniho panelu [-].

Dotazniky jsou konstruovany s ohledem na sestaveny ANP model (viz pododdil
5.1.3), zvolenou skalu relativni vyznamnosti (viz pododdil 4.2.7), vybranou techniku sbéru
dat a typ otazek. Dotazniky musi reflektovat vytvofeny ANP model, tedy musi obsahovat
otazky dle viech vazeb mezi objekty v modelu. Clenové expertniho panelu musi v ramci
sestaveného modelu piipadné provést:

e parova srovnani klastrit vzhledem ke stanovenému cili,
e parova srovnani kritérii v rdmeci jednotlivych klastri,
e parova srovnani sub-kritérii v ramci jednotlivych klastrt,

e parova srovnani vybranych kritérii (sub-kritérii) riznych klastra.
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Ptiklad obecného ANP modelu, sestaveného s vyuzitim softwaru SuperDecisions

v2.10, je uveden na obrazku 13, pfi¢emz jednotlivé objekty a vazby maji pouze ilustrativni

charakter. Dalsi kroky této metodiky budou reflektovat tento ilustrativni ANP model.

g cil !|@|[
Definavany l:”I 1

4 [ |

(m Clax]
Kritérium 1 I Kritérium 2I Kritérium 3I Kritérium c:I

Fl [ |

g Sub-kritéria g|@||

Sub-kritérium 4 I Sub-kritérium 2I Sub-kritérium 3I Sub-kritérium CI

F] [ |

g Alternatives g|@|[
Alternativa 1 I Alternativa 2 I Alternativa 3 I Alternativa c:I

] [ |

Obrazek 13 Piiklad obecného ANP modelu (autorka s vyuzitim SuperDecisions v2.10)

Uvedeny ilustrativni ptiklad ANP modelu (viz obrazek 13) obsahuje:
e konkrétné definovany cil (Cranp),
e kritéria Kri; az Kri,
e sub-kritéria Sub; az Sub.,
e alternativy Alt; az Alt.,

e prvky Prv; az Prv..

Uvedeny ilustrativni ANP model tedy obsahuje c¢ kritérii, ¢ prvki, c sub-kritérii

a c alternativ, viz vztahy ¢. 44-47.
Niri = 2o Krie = ¢ [—]

Npry = 28 Prv, = c[—]



Ngup = Zg Sub, = ¢ [—] (46)
Naie = ZgAltc =c[-] 47)

kde:

Niri ... celkovy pocet kritérii [-], nw € Z,

Kric ... kritérium ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,

Hprv ... celkovy pocet prvki [-], np- € Z,

Prv. ... prvek ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,

Rgub ... celkovy pocet sub-kritérii [-], np € Z,

Sub. ... sub-kritérium c v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,
Nait ... celkovy pocet alternativ [-], nar € Z,

Alt. ... alternativa c v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z.

Pted samotnou konstrukci dotaznikil je nutné zohlednit zvoleny typ otazek, respektive
zda bude pouzit postup P4a nebo P4b. V tomto obecném ptipadé budou dotazniky reflektovat
postup P4a, tedy obecnou otdzku: ,,Ktery ze dvou prvkl ma vétsi vliv na nadfazeny prvek?*.
Dale OOS sestavi dotazniky pro €leny expertniho panelu reflektujici zavéry predchézejicich
krokd. V tomto ilustrativnim modelu (viz obrazek 13) musi byt provedena nasledujici parova
porovnavani vSemi ¢leny expertniho panelu:

e prvek , Kritérium 1 s prvkem ,,Kritérium 2 ve vazb¢ na prvek ,,Definovany cil®,
e prvek ,Kritérium 1 s prvkem , Kritérium 3% ve vazbé& na prvek ,,.Definovany cil®,
e prvek , Kritérium 1 s prvkem ,,Kritérium c* ve vazbé na prvek ,,Definovany cil®,
e prvek , Kritérium 2 s prvkem ,,Kritérium 3* ve vazb¢ na prvek ,,Definovany cil®,
e prvek , Kritérium 2 s prvkem ,,Kritérium c* ve vazbé na prvek ,,Definovany cil®,
e prvek ,Kritérium 3 s prvkem ,,Kritérium c* ve vazbé na prvek ,,Definovany cil®,
e prvek , Kritérium c* s prvkem ,,Kritérium c* ve vazbé na prvek ,,Definovany cil,

e prvek ,,Sub-kritérium 1 s prvkem ,,Sub-kritérium 2 ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 1%,
e prvek ,,Sub-kritérium 1% s prvkem ,,Sub-kritérium 3 ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 1%,
e prvek ,,Sub-kritérium 1% s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazbé na prvek ,,Kritérium 1,
e prvek ,,Sub-kritérium 2* s prvkem ,,Sub-kritérium 3 ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 1%,
e prvek ,,Sub-kritérium 2* s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 1%,
e prvek ,,Sub-kritérium 3* s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazbé na prvek ,,Kritérium 1,
e prvek ,,Sub-kritérium c* s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 1%,

e prvek ,,Sub-kritérium 1 s prvkem ,,Sub-kritérium 2 ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 2%,
e prvek ,,Sub-kritérium 1 s prvkem ,,Sub-kritérium 3 ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 2%,
e prvek ,,Sub-kritérium 1% s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazbé na prvek ,,Kritérium 2,
e prvek ,,Sub-kritérium 2* s prvkem ,,Sub-kritérium 3 ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 2%,
e prvek ,,Sub-kritérium 2* s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 2,
e prvek ,,Sub-kritérium 3* s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazbé na prvek ,,Kritérium 2,
e prvek ,,Sub-kritérium c* s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 2%,
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prvek ,,Sub-kritérium 1* s prvkem ,,Sub-kritérium 2 ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 3,
prvek ,,Sub-kritérium 1* s prvkem ,,Sub-kritérium 3 ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 3,
prvek ,,Sub-kritérium 1* s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazbé na prvek ,,Kritérium 3,
prvek ,,Sub-kritérium 2 s prvkem ,,Sub-kritérium 3 ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 3,
prvek ,,Sub-kritérium 2 s prvkem ,,Sub-kritérium ¢ ve vazbé na prvek ,,Kritérium 3%,
prvek ,,Sub-kritérium 3* s prvkem ,,Sub-kritérium ¢ ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 3%,
prvek ,,Sub-kritérium c* s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium 3,

prvek ,,Sub-kritérium 1* s prvkem ,,Sub-kritérium 2 ve vazbé na prvek ,,Kritérium c*,
prvek ,,Sub-kritérium 1* s prvkem ,,Sub-kritérium 3* ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium c*,
prvek ,,Sub-kritérium 1% s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium c*,
prvek ,,Sub-kritérium 2 s prvkem ,,Sub-kritérium 3 ve vazbé na prvek ,,Kritérium c*,
prvek ,,Sub-kritérium 2 s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium c*,
prvek ,,Sub-kritérium 3% s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium c*,
prvek ,,Sub-kritérium c¢* s prvkem ,,Sub-kritérium c* ve vazb¢ na prvek ,,Kritérium c*,

prvek ,,Alternativa 1 s prvkem ,,Alternativa 2* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 1,
prvek ,,Alternativa 1 s prvkem ,,Alternativa 3* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 1,
prvek ,,Alternativa 1* s prvkem ,,Alternativa c* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 1°,
prvek ,,Alternativa 2 s prvkem ,,Alternativa 3* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 1,
prvek ,,Alternativa 2 s prvkem ,,Alternativa c*“ ve vazbé na prvek ,,Sub-kritérium 1%,
prvek ,,Alternativa 3 s prvkem ,,Alternativa c*“ ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 1%,
prvek ,,Alternativa c* s prvkem ,,Alternativa ¢ ve vazbé& na prvek ,,Sub-kritérium 1%,

prvek ,,Alternativa 1 s prvkem ,,Alternativa 2* ve vazbé na prvek ,,Sub-kritérium 2,
prvek ,,Alternativa 1 s prvkem ,,Alternativa 3 ve vazbé na prvek ,,Sub-kritérium 2,
prvek ,,Alternativa 1 s prvkem ,,Alternativa c*“ ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 2%,
prvek ,,Alternativa 2 s prvkem ,,Alternativa 3 ve vazbé& na prvek ,,Sub-kritérium 2%,
prvek ,,Alternativa 2 s prvkem ,,Alternativa c*“ ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 2%,
prvek ,,Alternativa 3 s prvkem ,,Alternativa c*“ ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 2%,
prvek ,,Alternativa ¢ s prvkem ,,Alternativa c* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 2,

prvek ,,Alternativa 1 s prvkem ,,Alternativa 2 ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 3,
prvek ,,Alternativa 1 s prvkem ,,Alternativa 3 ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 3,
prvek ,,Alternativa 1 s prvkem ,,Alternativa ¢ ve vazbé¢ na prvek ,,Sub-kritérium 3%,
prvek ,,Alternativa 2 s prvkem ,,Alternativa 3* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 3,
prvek ,,Alternativa 2 s prvkem ,,Alternativa c*“ ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 3%,
prvek ,,Alternativa 3 s prvkem ,,Alternativa c*“ ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 3%,
prvek ,,Alternativa ¢ s prvkem ,,Alternativa c* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 3%,

prvek ,,Alternativa 1 s prvkem ,,Alternativa 2* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium c*,
prvek ,,Alternativa 1 s prvkem ,,Alternativa 3 ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium c*,
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e prvek ,Alternativa 1* s prvkem ,,Alternativa c* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium c*,
e prvek , Alternativa 2 s prvkem ,,Alternativa 3 ve vazbé na prvek ,,Sub-kritérium c*,
e prvek ,Alternativa 2 s prvkem ,,Alternativa c* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium c*,
e prvek ,,Alternativa 3“ s prvkem ,,Alternativa c* ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium c*,
e prvek ,Alternativa c*“ s prvkem ,,Alternativa ¢ ve vazbé na prvek ,,Sub-kritérium c*.

Jelikoz budou muset respondenti provést v ramci dotazniku parovd porovnani mezi
vSemi jednotlivymi kritérii, sub-kritérii i alternativami, je nezbytné pied vypliovanim
dotaznikii respondenty informovat o této skutecnosti a struktute dotazniku.

Pro kazdou otazku zajist'ujici parové porovnani jednotlivych prvka kritérii ,,Kritérium
1 — Kritérum c¢* ve vazb¢ na nadfazeny prvek ,,Definovany cil®, vybere respondent, ktery
z uvedenych prvki ma vétsi vliv na nadfazeny prvek. Podle zvolené odpovédi respondenta
nasleduje dalsi podotazka, v ramci které ma respondent nasledujici moznosti odpovédi (na
zaklad¢ zvolené devitistupiiové Skaly relativni vyznamnosti), podle kterych vyjadii relativni
vyznamnost mezi jednotlivymi prvky:

o Kritérium 1 /2 /3 /¢ marovnocenny vyznam jako ,,Kritérium 1 /2 /3 / c*,

o _Kritérium 1/2/3/c*je slabé dilezitéjsi nez ,,Kritérium 1/2 /3 / c*,

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv
vvvvvv
vvvvvv

vvvvvv

V ramci parovych porovnani jednotlivych prvka kritérii ,,Kritérium 1 — Kritérum c* ve
vazbé na nadfazeny prvek ,,Definovany cil* by mél dotaznik obecné obsahovat nasledujici
otazky:

e Ktery ze dvou prvki ,,Kritérium 1 a , Kritérium 2 mé vétsi vliv na nadfazeny prvek
,Definovany cil*“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria 1 ve vztahu ke ,,Kritériu 27
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria 2* ve vztahu ke ,,Kritériu 1?

e Ktery ze dvou prvki , Kritérium 1 a ,,Kritérium 3*“ ma vétsi vliv na nadiazeny prvek
,Definovany cil“?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost ,,Kritéria 1 ve vztahu ke ,,Kritériu 3“?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Kritéria 3* ve vztahu ke ,,Kritériu 1?
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e Ktery ze dvou prvki , Kritérium 1 a ,,Kritérium c* ma vétsi vliv na nadfazeny prvek
,Definovany cil“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria 1* ve vztahu ke ,,Kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria ¢ ve vztahu ke ,,Kritériu 1?

e Ktery ze dvou prvki ,,Kritérium 2 a , Kritérium 3 ma vétsi vliv na nadfazeny prvek
,Definovany cil*“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria 2* ve vztahu ke ,,Kritériu 3“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria 3 ve vztahu ke ,,Kritériu 2?

e Ktery ze dvou prvki ,,Kritérium 2* a , Kritérium c* ma vétsi vliv na nadfazeny prvek
,Definovany cil*“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria 2* ve vztahu ke ,,Kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria ¢ ve vztahu ke ,,Kritériu 2?

e Ktery ze dvou prvka ,,Kritérium 3 a ,,Kritérium c* mé vétsi vliv na nadfazeny prvek
,Definovany cil*“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria 3* ve vztahu ke ,,Kritériu ¢“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria ¢ ve vztahu ke ,,Kritériu 3“?

e Ktery ze dvou prvka ,,Kritérium c* a ,,Kritérium c* ma vétsi vliv na nadfazeny prvek
,Definovany cil*“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria ¢ ve vztahu ke ,,Kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Kritéria ¢ ve vztahu ke ,,Kritériu c*?

Zaroven si OOS pfipravi Saatyho matici ve formé tabulky (viz tabulka 10) pro budouci
vyhodnocovani dotazniki vyplnénych experty, kde d;; odpovidd méfitku relativni
vyznamnosti mezi kritérii 1 az ¢ ve vazbé na ,,Definovany cil“ hodnocené expertem Ex,, kde
n je celkovy pocet expertd.

Tabulka 10 Vzor podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych porovnani jednotlivych
kritérii ve vazbé& na prvek ,,Definovany cil*

Expert Ex, Porovnavani jednotlivych kritérii ve vazbé na prvek ,,Definovany cil*

Kritérium 1

Kritérium 2

Kritérium 3

Kritérium ¢

Kritérium 1

Kritérium 2

Kritérium 3

Kritérium ¢

Zdroj: autorka

(LD

a1z ais arc
(11,1 az3 Azc
(1,1, 1) a3e

(1,1, 1)
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Pro kazdou otazku zajist'ujici parové porovnani jednotlivych prvki sub-kritérii ,,Sub-

kritérium 1 — Sub-kritérium ¢ ve vazb¢ na nadtazené prvky ,,Kritérium 1 — Kritérium c“,

vybere respondent, ktery z uvedenych prvkl ma vétsi vliv na nadrazeny prvek.

Podle zvolené odpovédi respondenta nasleduje dal$i podotazka, v ramci které ma

respondent nasledujici moznosti odpovédi (na zdkladé zvolené devitistupiiové skaly relativni

vyznamnosti), podle kterych vyjadii relativni vyznamnost mezi jednotlivymi prvky:

wSub-kritérium 1 /2 /3 / ¢ ma rovnocenny vyznam jako ,,Sub-kritérium 1 /2 /3 / ¢*,

vvvvvv

vvvvvv
vvvvvv
[ 24

vvvvvv

V ramci parovych porovnani jednotlivych prvka sub-kritérii ,,Sub-kritérium 1 — Sub-

kritérum c* ve vazbé na nadfazeny prvek , Kritérium 1 by mél dotaznik obecné obsahovat

nasledujici otazky:

Ktery ze dvou prvkl ,,Sub-kritérium 1 a ,,Sub-kritérium 2“ mé vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 1°?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2°?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria 2* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1°?

Ktery ze dvou prvkl ,,Sub-kritérium 1 a ,,Sub-kritérium 3“ ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 1?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3°?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1°?

Ktery ze dvou prvka ,,Sub-kritérium 1 a ,,Sub-kritérium c* ma vétsi vliv na
nadiazeny prvek ,,Kritérium 1°?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1°?

Ktery ze dvou prvka ,,Sub-kritérium 2 a ,,Sub-kritérium 3“ ma vétsi vliv na

nadfazeny prvek ,,Kritérium 1°?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 2 ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3“?
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o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2?

Ktery ze dvou prvkl ,,Sub-kritérium 2“ a ,,Sub-kritérium c*“ ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 1?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 2 ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢*“ ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2*?

Ktery ze dvou prvkl ,,Sub-kritérium 3% a ,,Sub-kritérium c*“ ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 1°?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria ¢ ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3*?

Ktery ze dvou prvkl ,,Sub-kritérium 3 a ,,Sub-kritérium c*“ ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 1°?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3*?

Ktery ze dvou prvku ,,Sub-kritérium ¢ a ,,Sub-kritérium c* ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Kritérium 1°?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢*“ ve vztahu k ,,Sub-kritériu ¢“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*“?

Zaroven si OOS pfipravi Saatyho matici ve formé tabulky (viz tabulky 11, 12, 13, 14)

pro budouci vyhodnocovani dotaznikd vyplnénych experty, kde @;; odpovidd méfitku

relativni vyznamnosti mezi sub-kritérii 1 az ¢ ve vazbé na ,Kritérium 1 az Kritérium c*

hodnocené expertem Ex,, kde n je celkovy pocet experta.

Tabulka 11 Vzor podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych porovnani jednotlivych
sub-kritérii ve vazb¢ na prvek , Kritérium 1

Expert Ex, Porovnavani jednotlivych Sub-kritérii ve vazbé na prvek ,,Kritérium 1¢
Sub-kritérium 1 | Sub-kritérium 2 | Sub-kritérium 3 Sub-kritérium ¢
Sub-kritérium 1 (1,1, 1) ar, ais aie

Sub-kritérium 2

(1,1, 1) dz3 2%,

Sub-kritérium 3

(1,1, 1) a3

Sub-kritérium ¢

(1,1, 1)

Zdroj: autorka
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V ramci parovych porovnani jednotlivych prvka sub-kritérii ,,Sub-kritérium 1 — Sub-

kritérum c* ve vazb€ na nadfazeny prvek ,,Kritérium 2 by mél dotaznik obecné obsahovat

nasledujici otazky:

Ktery ze dvou prvkl ,,Sub-kritérium 1 a ,,Sub-kritérium 2“ mé vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 2?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 2 ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1°?

Ktery ze dvou prvkl ,,Sub-kritérium 1 a ,,Sub-kritérium 3“ mé vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 2“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1°?

Ktery ze dvou prvkl ,,Sub-kritérium 1“ a ,,Sub-kritérium c*“ ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 27
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1°?

Ktery ze dvou prvkl ,,Sub-kritérium 2 a ,,Sub-kritérium 3“ ma vétsi vliv na
nadiazeny prvek ,,Kritérium 2?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria 2* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3°?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2?

Ktery ze dvou prvka ,,Sub-kritérium 2“ a ,,Sub-kritérium c“ ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 2?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 2 ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2*?

Ktery ze dvou prvka ,,Sub-kritérium 3“ a ,,Sub-kritérium c* ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 2?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3*?

Ktery ze dvou prvki ,,Sub-kritérium c* a ,,Sub-kritérium c* mé vétsi vliv na nadiazeny
prvek ,,Kritérium 2°?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu ¢*“?
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Tabulka 12 Vzor podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych porovnani jednotlivych
sub-kritérii ve vazb¢ na prvek , Kritérium 2

Expert Ex, Porovnavani jednotlivych Sub-kritérii ve vazbé na prvek ,,Kritérium 2¢
Sub-kritérium 1 | Sub-kritérium 2 | Sub-kritérium 3 Sub-kritérium ¢
Sub-kritérium 1 (1,1, 1) ar, ais Aic

Sub-kritérium 2 (I, 1, 1) azs3 age

Sub-kritérium 3 (1,1, 1)

a3c

Sub-kritérium ¢ (1,1, 1)

Zdroj: autorka
V ramci parovych porovnani jednotlivych prvka sub-kritérii ,,Sub-kritérium 1 — Sub-
kritérum c* ve vazbé€ na nadfazeny prvek , Kritérium 3 by mél dotaznik obecné obsahovat
nasledujici otazky:
e Ktery zedvou prvka ,,Sub-kritérium 1“ a ,,Sub-kritérium 2“ ma vétsi vliv na
nadiazeny prvek ,,Kritérium 3?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria 2 ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1?

e Ktery zedvou prvka ,,Sub-kritérium 1“ a ,Sub-kritérium 3“ ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 3%?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1?

e Ktery zedvou prvka ,,Sub-kritérium 1 a ,,Sub-kritérium c* ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium 3*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria ¢ ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1°?

e Ktery zedvou prvka ,,Sub-kritérium 2 a ,,Sub-kritérium 3“ ma vétsi vliv na
nadiazeny prvek ,,Kritérium 3?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 2 ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2°?

e Ktery zedvou prvkd ,,Sub-kritérium 2 a ,,Sub-kritérium c*“ ma vétsi vliv na
nadiazeny prvek ,,Kritérium 3?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria 2* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria ¢ ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2?
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Ktery ze dvou prvka ,,Sub-kritérium 3% a ,,Sub-kritérium c“ ma vétsi vliv na
nadtfazeny prvek ,,Kritérium 3?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢*“ ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3*?

Ktery ze dvou prvki ,,Sub-kritérium c* a ,,Sub-kritérium c* ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Kritérium 3%?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria ¢*“ ve vztahu k ,,Sub-kritériu ¢*“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢*“ ve vztahu k ,,Sub-kritériu ¢*“?

Tabulka 13 Vzor podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych porovnani jednotlivych
sub-kritérii ve vazbé na prvek , Kritérium 3

Expert Ex, Porovnavani jednotlivych Sub-kritérii ve vazbé na prvek ,,Kritérium 3«
Sub-kritérium 1 | Sub-kritérium 2 | Sub-kritérium 3 Sub-kritérium ¢
Sub-kritérium 1 (1,1, 1) a, a3 ai;

Sub-kritérium 2 (1,1, 1) aye
Sub-kritérium 3 asc
Sub-kritérium ¢ (I, 1, 1)

Zdroj: autorka

V ramci parovych porovnani jednotlivych prvka sub-kritérii ,,Sub-kritérium 1 — Sub-

kritérum c* ve vazbé na nadfazeny prvek ,,Kritérium c* by mél dotaznik obecné obsahovat

nasledujici otazky:

Ktery ze dvou prvka ,,Sub-kritérium 1“ a ,,Sub-kritérium 2“ ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 2 ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1°?

Ktery ze dvou prvka ,,Sub-kritérium 1“ a ,Sub-kritérium 3“ ma vétsi vliv na
nadiazeny prvek ,,Kritérium c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1°?

Ktery ze dvou prvka ,,Sub-kritérium 1 a ,,Sub-kritérium c*“ ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 1* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 1°?

Ktery ze dvou prvka ,,Sub-kritérium 2 a ,,Sub-kritérium 3*“ ma vétsi vliv na
nadtfazeny prvek ,,Kritérium c*?
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o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 2 ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2?

e Ktery ze dvou prvkla ,,Sub-kritérium 2 a ,,Sub-kritérium c* ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium c*?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria 2* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Sub-kritéria ¢ ve vztahu k ,,Sub-kritériu 2?

e Ktery zedvou prvka ,,Sub-kritérium 3“ a ,,Sub-kritérium c*“ ma vétsi vliv na
nadfazeny prvek ,,Kritérium c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria 3* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria ¢*“ ve vztahu k ,,Sub-kritériu 3*?

e Ktery ze dvou prvkil ,,Sub-kritérium c* a ,,Sub-kritérium c* mé vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Kritérium ¢*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Sub-kritéria c¢* ve vztahu k ,,Sub-kritériu c*“?

Tabulka 14 Vzor podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych porovnani jednotlivych
sub-kritérii ve vazb¢ na prvek , Kritérium c*

Expert Ex, Porovnavani jednotlivych Sub-Kritérii ve vazbé na prvek ,,Kritérium c*
Sub-kritérium 1 | Sub-kritérium 2 | Sub-kritérium 3 Sub-kritérium ¢
Sub-kritérium 1 (1,1, 1) a, ai; ar;

Sub-kritérium 2 (1,1,1) a3 aze
Sub-kritérium 3 ase
Sub-kritérium ¢ (1,1, 1)

Zdroj: autorka

Pro kazdou otdzku zajiStujici parové porovnani jednotlivych prvkl alternativ
»Alternativa 1 — Alternativa ¢ ve vazbé na nadfazeny prvek ,,Sub-kritérium 1 — Sub-
kritérium c*, vybere respondent, ktery z uvedenych prvka ma vétsi vliv na nadfazeny prvek.
Podle zvolené odpovédi respondenta nésleduje dalsi podotazka, v ramci které ma respondent
nasledujici moznosti odpovédi (na zékladé¢ zvolené devitistupnové Skéaly relativni
vyznamnosti), podle kterych vyjadri relativni vyznamnost mezi jednotlivymi prvky:

e _Alternativa 1/2 /3 /c* marovnocenny vyznam jako ,,Alternativa 1/2 /3 /c*,

o _Alternativa 1 /2 /3 /c* je slabé dulezitejsi nez ,,Alternativa 1 /2 /3 / c*,

vvvvvv

vvvvvv
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»Alternativa 1 /2 /3 / ¢* je vice silné dilezitéjsi nez ,,Alternativa 1 /2 /3 / c*,
»Alternativa 1 /2 /3 /c¢* je velmi silné dilezitéjsi nez ,,Alternativa 1/2 /3 / c*,
»Alternativa 1 /2 /3 / ¢* je extrémné dulezitéjsi nez ,,Alternativa 1 /2 /3 / c*,
»Alternativa 1 /2 /3 / ¢ je extrémné siln¢ dtlezitéjsi nez ,,Alternativa 1 /2 /3 / c*.

V ramci parovych porovnani jednotlivych prvki alternativ ,,Alternativa 1 — Alternativa

vazb¢é na nadfazeny prvek ,,Sub-kritérium 1 by m¢él dotaznik obecné obsahovat

nasledujici otazky:

Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 1° a ,,Alternativa 2 ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 1°?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 1* ve vztahu k ,,Alternativeé 2*?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternativeé 1?7

Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 1 a ,,Alternativa 3“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 1°?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 1 ve vztahu k ,,Alternativeé 3°?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy 3* ve vztahu k ,,Alternativeé 1?7

Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 1 a ,,Alternativa ¢ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 1°?

o Jak byste ohodnotil/a dllezitost ,,Alternativy 1 ve vztahu k ,,Alternativé c*?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy c* ve vztahu k ,,Alternativeé 1°?

Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 2 a ,,Alternativa 3“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 1°?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternativé 3?

o Jak byste ohodnotil/a dllezitost ,,Alternativy 3 ve vztahu k ,,Alternativé 2?

Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 2 a ,,Alternativa ¢ mé vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 1%?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternative c¢“?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé 2?

Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 3*“ a ,,Alternativa ¢ mé vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 1°?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy 3* ve vztahu k ,,Alternativeé c*?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy c* ve vztahu k ,,Alternativé 37

Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa ¢ a ,,Alternativa c*“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 1°?
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o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé c*?

Zaroven si OOS pripravi Saatyho matici ve formé tabulky (viz tabulky 15, 16, 17, 18)
pro budouci vyhodnocovani dotaznikd vyplnénych experty, kde &;; odpovida méfitku
relativni vyznamnosti mezi alternativami 1 az ¢ ve vazbé na ,,Sub-kritérium 1 az Sub-

kritérium ¢ hodnocené expertem EXx;,, kde n je celkovy pocet experta.

Tabulka 15 Vzor podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych porovnani jednotlivych
alternativ ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 1

Expert Ex, Porovnavani jednotlivych Alternativ ve vazbé na prvek ,,Sub-kritérium 1¢
Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa ¢
Alternativa 1 (1,1, 1) ar, ais Aie
Alternativa 2 (1,1, 1) azs3 ze
Alternativa 3 (1,1, 1) asc
Alternativa ¢ (1,1, 1)

Zdroj: autorka

V ramci parovych porovnani jednotlivych prvku alternativ ,,Alternativa 1 — Alternativa
c“ ve vazbé na nadfazeny prvek ,,Sub-kritérium 2“ by mél dotaznik obecné obsahovat
nasledujici otazky:

e Ktery ze dvou prvku ,,Alternativa 1 a ,,Alternativa 2“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 2°?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 1 ve vztahu k ,,Alternativeé 2?7
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 2 ve vztahu k ,,Alternativeé 1?

e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 1 a ,,Alternativa 3“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 27
o Jak byste ohodnotil/a dileZitost ,,Alternativy 1* ve vztahu k ,,Alternativeé 3“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 3* ve vztahu k ,,Alternativeé 1?7

e Ktery ze dvou prvki ,,Alternativa 1 a ,,Alternativa ¢ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 27
o Jak byste ohodnotil/a dileZitost ,,Alternativy 1* ve vztahu k ,,Alternativé c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé 1°?

e Ktery ze dvou prvki ,,Alternativa 2* a ,,Alternativa 3“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 27
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternativé 3?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost ,,Alternativy 3 ve vztahu k ,,Alternativé 2?
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e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 2 a ,,Alternativa ¢ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 2°?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternativé c*?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy c* ve vztahu k ,,Alternativé 2*?

o Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 3“ a ,,Alternativa ¢ mé vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 27
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 3* ve vztahu k ,,Alternativeé ¢“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé 3?

e Ktery ze dvou prvki ,,Alternativa c* a ,,Alternativa c*“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 2°?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativeé c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé c*?

Tabulka 16 Vzor podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych porovnani jednotlivych
alternativ ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 2

Expert Ex, Porovnavani jednotlivych Alternativ ve vazbé na prvek ,,Sub-kritérium 2
Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa ¢
Alternativa 1 (L LD ais a3 aic

—~

Alternativa 2 (1,10 aye
Alternativa 3 3.
Alternativa ¢ (1,1, 1)

Zdroj: autorka
V ramci parovych porovnani jednotlivych prvku alternativ ,,Alternativa 1 — Alternativa

c“ ve vazbé na nadfazeny prvek ,,Sub-kritérium 3“ by mél dotaznik obecné obsahovat
nasledujici otazky:
e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 1 a ,,Alternativa 2“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 3%?
o Jak byste ohodnotil/a dileZitost ,,Alternativy 1* ve vztahu k ,,Alternativeé 2?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternativeé 1?

e Ktery ze dvou prvki ,,Alternativa 1 a ,,Alternativa 3“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 3¢“?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy 1 ve vztahu k ,,Alternativé 3?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy 3 ve vztahu k ,,Alternativé 1°?

e Ktery ze dvou prvki ,,Alternativa 1 a ,,Alternativa ¢ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 3%?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 1% ve vztahu k ,,Alternativeé c¢“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé 1°?
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e Ktery ze dvou prvki ,,Alternativa 2* a ,,Alternativa 3“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 3*“?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternativé 3?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 3 ve vztahu k ,,Alternativé 2?

e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 2 a ,,Alternativa ¢ mé vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 37
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternativeé ¢“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé 2?

e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 3*“ a ,,Alternativa c*“ mé vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 3*“?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 3* ve vztahu k ,,Alternativé c¢?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé 3?

e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa ¢ a ,,Alternativa ¢ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium 37
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé c*?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé c*?

Tabulka 17 Vzor podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych porovnani jednotlivych
alternativ ve vazb¢ na prvek ,,Sub-kritérium 3

Expert Ex, Porovnavani jednotlivych Alternativ ve vazbé na prvek ,,Sub-kritérium 3¢
Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa ¢
Alternativa 1 (1,1,1) a, ais Aic
Alternativa 2 (1,1, 1) e
Alternativa 3 Az
Alternativa ¢ (1,1, 1)

Zdroj: autorka
V ramci parovych porovnani jednotlivych prvki alternativ ,,Alternativa 1 — Alternativa
c*“ ve vazb¢é na nadfazeny prvek ,,Sub-kritérium c* by mél dotaznik obecné obsahovat
nasledujici otazky:
e Ktery ze dvou prvki ,,Alternativa 1 a ,,Alternativa 2 ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium c*?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost ,,Alternativy 1 ve vztahu k ,,Alternativé 2?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternativé 1°?

e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 1“ a ,,Alternativa 3“ ma vétsi vliv na nadfazeny
prvek ,,Sub-kritérium c*?
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o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 1% ve vztahu k ,,Alternativeé 3*?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 3* ve vztahu k ,,Alternativeé 1?7

e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 1 a ,,Alternativa ¢ ma vétsi vliv na nadfazeny

prvek ,,Sub-kritérium c¢*?

o Jak byste ohodnotil/a duilezitost ,,Alternativy 1 ve vztahu k ,,Alternativé c*?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy c*“ ve vztahu k ,,Alternativé 1?

e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 2 a ,,Alternativa 3“ ma vétsi vliv na nadfazeny

prvek ,,Sub-kritérium c*?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternativeé 3?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 3 ve vztahu k ,,Alternativeé 2?

e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa 2 a ,,Alternativa c*“ mé vétsi vliv na nadfazeny

prvek ,,Sub-kritérium ¢*?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 2* ve vztahu k ,,Alternativé c¢“?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé 2?

e Ktery ze dvou prvku ,,Alternativa 3“ a ,,Alternativa ¢ ma vétsi vliv na nadfazeny

prvek ,,Sub-kritérium c*?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy 3* ve vztahu k ,,Alternativeé ¢“?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé 3?

e Ktery ze dvou prvkl ,,Alternativa ¢ a ,,Alternativa c*“ ma vétsi vliv na nadfazeny

prvek ,,Sub-kritérium c*?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé c*?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost ,,Alternativy ¢ ve vztahu k ,,Alternativé c*?

Tabulka 18 Vzor podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych porovnéni jednotlivych
alternativ ve vazbé¢ na prvek ,,Sub-kritérium c*

Expert Ex,

Porovnavani jednotlivych Alternativ ve vazbé na prvek ,,Sub-kritérium c“

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Alternativa ¢

Alternativa 1

1,1,1)

Alternativa 2

Alternativa 3

Alternativa ¢

Zdroj: autorka

arz 2E Aic
(1,1, 1) az3 Az
(1,1, 1) 3¢

(1,1, 1)

Po vytvofeni dotazniku je dotaznik zkontrolovan OOS. V ptipadé, Ze je dotaznik

v potadku, tak je provedena pilotdz dotazniku s libovolnou nezainteresovanou osobou mimo
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expertni panel pod vedenim OOS. V piipadé, ze je po pilotnim testu dotaznik vyhodnocen
jako zpusobily pro dalsi pouziti, tak je tento krok uzavien. Pokud jsou na zékladé kontroly
dotazniku OOS, popftipad¢ pii pilotnim testovani, objeveny jakékoliv nesrovnalosti, tak OOS
musi sjednat ndpravu dotazniku a znovu jej zkontrolovat, poptipadé nechat provést pilotaz

dotazniku. Schéma subprocesu pfipravy a tvorby dotazniku je zobrazeno v ptiloze F.

5.1.5 Vypliiovani a transformace dotazniki
Vtomto kroku jednotlivi c¢lenové expertniho panelu, vybrani na zakladé

pododdilu 5.1.2, pod vedenim OOS vypliuji veSkeré dotazniky vytvoiené v ramci
predchazejiciho kroku, viz pododdil 5.1.4. Podoba dotaznikt je ovlivnéna vybranou technikou
sbéru dat, viz pododdil 5.1.4.

Po vyplnéni dotaznikli ¢leny expertniho panelu provede OOS dvoudimenzionalni
kontrolu vyplnéni dotaznikii:

e prvni dimenze zahrnuje kontrolu uplnosti vyplnéni vSech dotazniki (tzn., zda vSichni
¢lenové expertniho panelu vyplnili vSechna pole ve vSech dotaznicich),
e druhd dimenze zahrnuje kontrolu spravnosti vyplnéni vSech dotaznikii (tzn. kontrolu

pouziti zvolené a preddefinované skaly relativni vyznamnosti, viz pododdil 4.2.7).

V ptipadé, ze OOS identifikuje nesoulad vjedné nebo vobou ze zminénych
kontrolnich dimenzi, tak jsou vybrani c¢lenové expertniho panelu vyzvani k naprave,
respektive k zajiSténi spravnosti a uplnosti vyplnéni dotaznikii. Tento cyklus je opakovan do
té¢ doby, dokud nejsou veskeré vytvorené dotazniky Uplné a spravné vyplnény vSemi Cleny
expertniho panelu.

V ramci tohoto kroku metodiky je dale nutné expertnim panelem vyplnéné dotazniky
transformovat do podoby Saatyho matic parovych porovnani, které odpovidaji podkladiim,
viz tabulky 10-18. Saatyho matice parovych porovnani jsou oznaCovany V,, kde g oznacuje
pofadové ¢islo Saatyho matice parovych porovnani a miize nabyvat hodnoty od jedné do
nekonecna dle celkového poctu Saatyho matic. Transformaci vyplnénych dotaznika zajistuje
0O0S. Vzhledem k tomu, Ze mechanismus transformace vyplnénych dotaznikti do této podoby
je pro vSechny porovndvané objekty naprosto totozny, tak bude demonstrovan pouze na
podkladu vychazejiciho z tabulky 10.

V expertnim panelu je pocet expertli, ktery odpovida hodnoté n. Kazdy z téchto
experti dostane k vyplnéni vSechny podklady pro provedeni parovych porovnani; respektive
podklad €. 1, €. 2, ..., g bude vyplnén piesné tolikrat, kolik je zahrnuto expertii do expertniho

panelu (n). Vzhledem ke skutecnosti, ze pole pod diagondlou Saatyho matice zrcadlové
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odpovidaji polim nad diagonalou matice, avsak jsou jejich obracenou (reciprokou) hodnotou,

a soucasn¢ také diky tomu, Ze experti provadéji pouze porovnavani objektli nad diagonalou

matice, tak je nutné urcit jejich reciproké hodnoty s vyuzitim vztaha ¢. 3-6. Piiklad

vyplnéného podkladu expertem ¢. 1 (Ex;) az expertem n (Ex,) pro Saatyho matici,

transformovaného ztabulky 10, vcetné¢ dopocitanych reciprokych hodnot je uveden

v tabulce 19.

Tabulka 19 Ptiklad vyplnéného podkladu expertem €. 1 az n pro Saatyho matici

Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Definovany cil“ v klastru ,,Kritéria“
Vi Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium ¢
Kritérium 1 (1,1, 1) a, ais Aie
o 1 — —
Kritérium 2 /dfz (1,1, 1) az3 s
o 1 1 T
Kritérium 3 /d;3 /@3 (1,1, 1) aze
o 1 1 1
Kritérium ¢ /drc /d;c /d;C (1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Definovany cil v klastru ,,Kritéria*
Vs Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium ¢
Kritérium 1 (1,1, 1) a, ais Aic
g 1 — —
Kritérium 2 /drz (1,1, 1) a3 aze
o 1 1 oy
Kritérium 3 /d"13 /@’3 (1,1, 1) azc
o 1 1 1
Kritérium ¢ /alc /a2c /a3c (1,1, 1)
Expert Ex, Porovnavani s ohledem na objekt ,,Definovany cil“ v klastru ,,Kritéria“
Ve Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium ¢
Kritérium 1 1,1, 1) ais a3 aic
y 1, ~ —
Kritérium 2 /a12 (1,1, 1) ay3 azc
s 1 1 =
Kritérium 3 /@«3 /@«3 (1,1, 1) aszc
o 1 1 1
Kritérium c /alc /a2c /a3c 1,1, 1

Zdroj: autorka
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U kazdé matice vzniklé parovym porovnavanim je nutné OOS dle vztaht ¢. 16-17
overit takzvanou konzistentnost (bezespornost) takovéto matice. V piipade, Ze je matice
nekonzistentni, tedy obsahuje protichidna hodnoceni parovych porovnani, tak je nutné
pozadat expertni panel o kontrolu, respektive upravu vyplnénych dotaznik, které souvisi
s takovouto nekonzistentni matici. V pfipad¢, ze jsou vSechny matice vzniklé parovym
porovnavanim konzistentni, tak je mozné pokracovat dalsim krokem metodiky, viz pododdil

5.1.6. Schéma subprocesu vypliiovani a transformace dotaznikl je zobrazeno v piiloze G.

5.1.6 Agregace a defuzzifikace parovych porovndni a vypocet vah
Pro agregaci jednotlivych expertnich nazorti experta ¢. 1 (Ex;) az n (Ex,) se vyuziva

metoda geometrického primeéru, ktera zohlednuje jednotlivé expertni nazory, popiipadée také
kompetentnost expertil, viz vztah €. 7. Agregaci fuzzy parovych porovnéni je nutné provést
pro kazdy typ vyplnéného dotazniku, respektive v tomto obecném ilustrativnim piikladé pro
kazdy zpodkladt, viz tabulky 10-18, které¢ byly v pfedchazejicim kroku metodiky
transformovany do podoby tabulky 19. Obecny postup agregace parovych porovnani

jednotlivymi experty pro tabulku 19 je uveden v tabulce 20.

Tabulka 20 Piiklad agregace parovych porovnani experta €. 1 az n

Expert Porovnavani s ohledem na objekt ,,Definovany cil® v klastru ,,Kritéria“
Ex;-- Exa Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium ¢
Kritérium 1 (1,1,1) = i e ~ .~ ] — 1
> (diz1 " dizz " Q)™ (diz1 " dizz " Qagn)? (@tnt  Qinz "+ i)™
Kritérium 2 i o = 1,1,1 ~ .~ N _ 4
riermm (a211 " da12 "+ " Q)™ (1,11 (a231 " dg32 "+ " Ggz)™ | (Qgnyt Qznz * ot Aaen)®
Kritérium 3 oy T | (o G e G (111 T T G )T
Herium (d311 " d312 "+ " Tag)™ (d3z1 " G322 "+ " Taz)™ L) (G3n1  @anz * -+ daen)™
Kritérium ¢ o d ~ i A ~ A ~ x| e (1,1, 1)
(der1 * eqz ™+ o)™ (dezy - dezz =+ degp)™ (dgzy - dgzz "+ dggp)™ >

Zdroj: autorka

Agregaci parovych porovnani, viz tabulka 20, je nutné provést zvlast pro kazdy
vyplnény podklad vSemi ¢leny expertniho panelu. Agregaci parovych porovnani clent
expertniho panelu zajistuje OOS.

Pro ptevedeni fuzzy hodnot, ziskanych agregaci parovych porovnani ¢lenti expertniho
panelu na takzvané ostré hodnoty se vyuziva defuzzifikace metodou centroidu (viz vztah
&. 10). Dochazi tedy k prevedeni TFN s parametry [, i, 7, které oznaGuji nejmensi moznou
hodnotu (I), prostifedni hodnotu (71) a nejvétsi moznou hodnotu (7), na ostré hodnoty.
Defuzzifikovany jsou vSechny agregované fuzzy hodnoty parovych porovnani od hodnoty a4

po obecnou hodnotu a;;, viz vztahy €. 48-49.
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((7”11 I+ -1; 1)) -

a1 = 3 + 114 (48)

aij = ((?U i );(ﬁl”_z”)) +1; j (49)

kde:

a;j... defuzzifikovana hodnota [-],
1;;... nejmensi moZna hodnota [-],
;... prostiedni hodnota [-],

fi;... nejveétsi mozna hodnota [-].

ij--
Vysledkem tohoto kroku je matice, viz vztah ¢. 12, ktera je nazyvand supermatici.

S vyuzitim vztahu €. 50 jsou vypocteny vahy W pro kazdy objekt parového porovnavani.

1 L + a1z + 4y |
X \ajp+azs+---+aj; ajqp+azy+---+ajy alj+azj+"'+ai]‘
l( 2 - + azj )
W = x \aj+ag ++aj;  agptagytetaj, aqj+agj+-+ajj (50)
1 ai1 + diz + .- _r
X \ajigtazy+---+ajq ajptagy+---+ajy alj+32]‘+"'+ai]‘ i

kde:

W ... véha objektu [-],

x ... pocet jedinecnych objektl v daném parovém porovnévani [-],
a;j... hodnota ziskana defuzzifikaci [-].

Defuzzifikaci hodnot fuzzy parovych porovnani a vypocet vah provadi OOS. Schéma
subprocesu agregace a defuzzifikace parovych porovnani a vypoctu vah je zobrazeno
v ptiloze H. Dalsi kroky metodiky jsou jiz feSeny v softwarovém nastroji SuperDecisions

v2.10 (viz pododdil 5.1.7).

5.1.7 Zpracovani vstupii a vybér strategie
Pro zpracovani vstupl lze pouzit naptiklad voln€ dostupny softwarovy néstroj

SuperDecisions, ktery slouzi k vyhodnocovani metody AHP a ANP, popiipadé¢ FANP, nebo
je mozné ho vyuzit pro feSeni metody BOCR. Prace v tomto softwarovém nastroji s ohledem
na feSeni metody FANP se skladé z nasledujicich kroki, které provede OOS:
e vytvofeni ANP modelu (vloZeni klastrii, vloZeni prvkl (uzlt) do klastrii, vytvoteni
podsité, vytvoteni vazeb v ANP modelu) na zéklad¢ vystupt z pododdilu 5.1.3,
e provedeni parovych porovnani dle objektl a vazeb mezi objekty v ANP modelu
piimym zadanim vah na zdklad¢ vystupi z pododdilti 5.1.5 a 5.1.6,
e kontrola spravnosti a logické struktury ANP modelu,

e vyhodnoceni vstupti,
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e vygenerovani vysledného potadi alternativ.

V tomto kroku metodiky je nutné jednak zkontrolovat spravnost vytvoreni ANP
modelu, tedy zda vytvofeny ANP model v softwaru SuperDecisions v2.10 odpovida vstupim
z pododdilu 5.1.3. V piipad¢€, ze tomu tak neni, je nutné opravit vytvofeny ANP model tak,
aby naprosto vérné reflektoval model sestaveny expertnim panelem a znovu jej zkontrolovat.
Dale je nutné ovétit, Ze byly pfimym dosazenim spravné doplnény veskeré hodnoty ke vSem
maticim parovych porovnani na zakladé vystupd. V ptipadé, Ze toto neni splnéno, tak je nutné
doplnit veskeré hodnoty tak, aby byly matice vyplnény zcela kompletn¢ a spravné dle
vystupnich dat ziskanych hodnocenim expertniho panelu.

Software SuperDecisions v2.10 umoziiuje provést kontrolu logické struktury modelu.
V ptipadé, ze kontrola nehldsi zadnou chybu, tak je sestaveny model v pofadku a je mozné
prejit k jednotlivym vypoctim. Pokud vSak kontrola logické struktury modelu hlasi
jakoukoliv chybu, tak je nutné tuto chybu odstranit.

V piipadé, Ze jsou provedeny veskeré kroky metodiky, tak mlze OOS pfistoupit
k vyhodnoceni zadanych vstupti v programu SuperDecisions v2.10, které se sklada
z nasledujicich vystupi:

e vygenerovani nevazené supermatice,

e vygenerovani vazené supermatice,

e vygenerovani limitni matice,

e vygenerovani klastrovych matic,

e vygenerovani pofadi alternativ a urceni jejich vysledného potadi.

Veskeré tyto kroky jsou automaticky kalkulovany a generovany softwarovym néstrojem
SuperDecisions v2.10, ktery taktéz ur¢i vysledné poradi alternativ FANP modelu tedy, ktera ze
SSCM strategii je na zaklad¢ pouziti této metody pro dany dodavatelsky fetézec nejvhodné;jsi.

Schéma subprocesu zpracovani vstupt a vybéru strategie je zobrazeno v pfiloze 1.

5.2 Aplikace metodiky vybéru strategie pro rizeni smérujici
k udrzitelnému dodavatelskému retézci
V oddile 5.2 bude popséana aplikace metodiky vybéru strategie pro SSCM, ktera byla

autorkou prace obecné navrzena v oddile 5.1. Pododdily 5.2.1 az 5.2.7 pfesn¢ respektuji
jednotlivé kroky vytvorené metodiky, kterd je schematicky zndzornéna v piiloze B. Navrzena
metodika vybéru strategie pro SSCM byla aplikovdna a testovana ve vymezeném
dodavatelském fetézci SKODA AUTO as., ktery byl tvofen dodavatelem materialu,
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a autorizovanym prodejcem, v obdobi od 15. 6. 2020 do
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24. 7. 2020. Vzhledem k pozadavku c¢lenti dodavatelského fetézce o zajiSténi anonymity
jednotlivych expertii, budou v disertacni praci uvadéni pod kody Ex; az Ex,, kde n bude

oznacovat celkovy pocet expertl.

5.2.1 Stanoveni odpovédné osoby za vybér strategie
V prvnim kroku aplikace metodiky bylo nutné stanovit OOS za vybér strategie pro

SSCM (viz piiloha C). Stanoveni OOS mohlo byt provedeno s vyuzitim Ctyf postuptt Pla az
Pld, které byly detailn¢ popsany v pododdile 5.1.1. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jednalo
o pilotni testovani metodiky pro vybér strategie pro SSCM, kde bylo nutné primarn¢ prokazat
jeji funkénost, logi¢nost a systemati¢nost a zarovei ma SKODA AUTO a.s. vysadni
postaveni v ramci daného dodavatelského fetézce, tak byl po dohodé s Utvarem Planovani
logistiky, Zelen logistika SKODA AUTO a.s. (dale jen PLL) zvolen postup Plc tedy, Ze je
OOS stanovena c¢lankem dodavatelského fetézce, ktery ma vysadni ekonomické postaveni,
popiipade jiné vysadni postaveni, v ramci daného dodavatelského fetézce.

Utvar PLL SKODA AUTO a.s. nasledné vybral jako OOS zaméstnance Gtvaru PLL.
Vzhledem ke skutecnosti, popsané v pododdilu 5.1.1, Ze stanovena OOS muze povéfit
k provedeni nekterych krokli metodiky jinou osobu, popiipadé mize nékteré kroky metodiky
realizovat ve spolupraci s povefenou osobou, tak OOS povéfila k provedeni nékterych dil¢ich
kroki metodiky autorku této disertacni prace. Vysledkem prvniho provedeného kroku

metodiky byla tedy stanovena OOS za vybér strategie pro SSCM.

5.2.2 Vybér expertit do expertniho panelu a urceni kompetentnosti vybranych
expertit
Vramci druhého kroku metodiky byli vybirani experti do expertniho panelu

a nasledné byla urcena jejich kompetentnost (viz pfiloha D). Tento krok metodiky provadéla
vyhradné OOS, ktera byla stanovena v pfedchdzejicim kroku metodiky, viz pododdil 5.2.1.
OO0S se pii vybéru expertl do expertniho panelu snazila zajistit jeho odbornou vyvazenost,
nestrannost a dostateCnou expertnost ve vazbé na feSeny problém, tedy vybér strategie pro
SSCM.

Vzhledem ke skutecnosti, ze se jednalo o pilotni testovani metodiky, tak OOS urcila,
ze celkovy pocet expertli v expertnim panelu budou tfi osoby, respektive n = 3, kde n je
celkovy pocet expertl zahrnutych do expertniho panelu. OOS mohla vybrat experty do
expertniho panelu s vyuzitim nékterého ze ttech postupt P2a az P2c, teoreticky vymezenych
v pododdile 5.1.2. Pro vybér jednotlivych experti do expertniho panelu zvolila OOS postup

P2a, kdy jednotlivé experty vybrala subjektivné, na zaklad€ jejich odbornosti ve vztahu
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k feSené problematice. Experti byli vybrani napii¢ vymezenym dodavatelskym fetézcem,
protoze jsou nejrelevantnéjSimi zainteresovanymi osobami ve vazb¢ na feSeny problém, tedy
vybér strategie pro SSCM. Vysledny expertni panel se skladdal ze tii nasledujicich experta,
pricemz jednotlivi experti jsou dle pozadavku spolecnosti skryti pod alfanumerické kody:

e FEx;— zastupce dodavatele materidlu,

e Ex;—zastupce SKODA AUTO as.,

e [Ex3— zastupce autorizovan¢ho prodejce.

Po vybéru expertdh do expertniho panelu bylo nutné, aby OOS urcila jejich
kompetentnost, pficemz OOS mohla jednak ptedpoklddat rovnocennou kompetentnost
expertll v expertnim panelu, viz pododdil 5.1.2 a vztahy ¢. 23-25, nebo riiznou miru jejich
kompetentnosti ve vazb¢ na feSeny problém.

0OO0S vtomto ptipadé piredpokladala rovnocennou kompetentnost vSech experti
zaclenénych do expertniho panelu. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze pocet expertil v expertnim
panelu odpovidal tfem (n = 3), tak byla kompetentnost téchto expertli urcena s vyuzitim
vztahi ¢. 51-53 na zaklad¢ vztahti ¢. 23-25. Vaha kompetentnosti kazdého experta tedy
odpovidala hodnot¢ 1/3.

7 =[] (51)

21 =2 =23 = 1/3 [-] (52)

Yz =1[-] (53)
kde:

zk ... vaha kompetentnosti experta & [-], k € Z*.
Vysledkem druhého kroku metodiky byli vybrani experti do expertniho panelu vcetné

stanoveni jejich kompetentnosti ve vazbé¢ na feSeny problém.

5.2.3 Definovani problému a vytvoreni sit’ového hierarchického modelu
V ramci tietiho kroku metodiky predstavila OOS expertiim feSeny problém, tedy vybér

strategie pro SSCM (viz pfiloha E). OOS fteSeny problém zdavodnila, vysvétlila
a zodpovédela dotazy jednotlivych expertli. Vzhledem k tomu, Ze vSichni experti bezvyhradné
chapali feSenou problematiku, tak jiz nebylo nutné cely proces znovu opakovat.

OOS ve spolupraci s experty nasledné stanovila konkrétni cil, kterym byl ,,vybér
strategie pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci®. Nasledné¢ OOS ve
spolupraci s autorkou této disertacni prace predstavila expertim mozné strategie pro SSCM,

identifikované na zdklad¢ provedené literarni reSerSe v pododdile 2.4.5 dle
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Florescu et al. (2019), tedy strategie vybéru dodavatele, strategie spravy produktu a strategie

logistického managementu.

Na zaklad¢ téchto vstuptu vytvofili, pod vedenim OOS a autorky této disertacni prace,

Clenové expertniho panelu sitovy hierarchicky model viz vztahy ¢. 54-57 (vCetné jeho

grafického znazornéni viz obrazek 14), ktery zahrnoval:

konkrétn¢ stanoveny cil (Crane), tedy ,,vybér strategie pro SSCM*,

tii kritéria (ng,; = 3 € {Kriy, Kri,, Kris}) — Kri;: dodavatelé, Krir: produkt, Kris:
logisticky management,

dvacetsedm prvki (ny,,., = 27 € {Prvy, Prv,, -+, Prvy;}) — Prvic vybér strategie
SSCM (Cranp), Prvy: dodavatelé (Kri;), Prvs: produkt (Kri2), Prvs: logisticky
management (Kri3), Prvs: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentdlniho 1 socialniho) (Sub;), Prvs:
environmentalni certifikace dodavatele (Sub:), Prvz: kodex obchodniho chovéni
dodavatele (Subs), Prvs: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy (Subs), Prve: zavazek
dodavatele dodrzovat normy kvality (Subs), Prvio: technickd zptsobilost dodavatele
(z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho) (Subs), Prvii: povést
dodavatele (Suby), Prv;2: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem (Subs), Prv;s:
produkty spliiujici bezpecnostni ptredpisy (Suby), Prvis+: zapojeni dodavatelli do vyvoje
novych produkti (Subjo), Prvis: dodrzovéani legislativy (Sub;;), Prvis: produkty
vyuzivajici alternativni materidly Setrnéj$i k zivotnimu prostiedi (Subiz), Prviz:
pouzivani bezpecnych oball a obalti Setrnych k zivotnimu prostiedi (Sub;3), Prvis:
opétovné pouzivani vratnych piepravnich prosttedkt (Subis), Prvie: podpora
pouzivani palivové uUspornych vozidel (Subis), Prvze: pouZivani recyklovatelnych
obalovych systémul (Subis), Prvz;: preferovani druhli dopravy SetrnéjSich k Zivotnimu
prosttedi (Sub;7), Prvzz: bezpecnost dopravy (Sub;s), Prvzs: zohlednéni bezpe€nostnich
a zdravotnich rizik zpsobenych volbou dopravniho médu (Subjo), Prvz4: odpovédny
ptistup k pravidelné kontrole a 0Udrzbé vozidel (Subzg), Prvss: strategie vybéru
dodavatele (Alt;), Prvzs: strategie spravy produkti (4lz2), Prvz7: strategie logistického
managementu (A41t3),

dvacet sub-kritérii (ng,, = 20 € {Suby,:-,Sub,y}) — Sub;: schopnost dodavatele
plnit poZadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho
1 socialniho), Sub>: environmentalni certifikace dodavatele, Subs: kodex obchodniho

chovani dodavatele, Subs: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy, Subs: zavazek
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dodavatele dodrzovat normy kvality, Subs: technickd zptsobilost dodavatele
(z hlediska ekonomického, environmentélniho a socidlniho), Sub: povést dodavatele,
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem, Subo: produkty spliujici
bezpecnostni predpisy, Subo: zapojeni dodavatelt do vyvoje novych produkta, Sub;;:
dodrzovani legislativy, Sub;>: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi
k zivotnimu prostredi, Sub;3: pouzivani bezpeénych obali a obali Setrnych
k zivotnimu prostiedi, Sub;4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostredk,
Sub;s:  podpora pouzivani palivové tuspornych vozidel, Subi;s: pouzivani
recyklovatelnych obalovych systémtl, Sub;7: preferovani druht dopravy SetrngjSich
k zivotnimu prostredi, Sub;s: bezpecnost dopravy, Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich
a zdravotnich rizik zptasobenych volbou dopravniho mddu, Subzo: odpovédny piistup
k pravidelné kontrole a udrzb¢ vozidel,

e i alternativy (ng;; = 3 € {Alty, Alt,, Alt3}) — Alt;: strategie vybéru dodavatele, A/t

strategie spravy produktl, A/¢;: strategie logistického managementu.

Ny = Lo Kric = 3 [-] (54)

Myry = 56 Prve = 27 [-] (55)

Neup = X Sube = 20 [—] (56)

nae = Lo Alte =3 [~] (57)
kde:

Nk ... celkovy pocet kritérii [-], nii € Z,

Kric ... kritérium c v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,

Nprv ... celkovy pocet prvki [-], np- € Z,

Prve ... prvek ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,

Nsub ... celkovy pocet sub-kritérii [-], #sus € Z,

Sub. ... sub-kritérium c v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z,
Nait ... celkovy pocet alternativ [-], nar € Z,

Alt. ... alternativa ¢ v sitovém hierarchickém modelu [-], ¢ € Z.

Experti vedeni OOS tedy transformovali identifikované strategie a jejich aspekty do
podoby kritérii, sub-kritérii a alternativ. Nasledné¢ diskutovali a stanovili existenci
jednotlivych vazeb a jejich povahu mezi cilem, kritérii, sub-kritérii, alternativami a prvky.

Vysledkem tohoto kroku byl vytvofeny sitovy hierarchicky model se vSemi
relevantnimi objekty a vazbami (vCetné grafického znazornéni). Schéma sestaveného

sitového hierarchického modelu je zndzornéno na obrazku 14.
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Cil
Vybér strategie SSCM

Kritéria

-
-
-
-
-
-
-
-

Logisticky management

Sub-kritéria

-
-
-
-
-
-
-
-
-

Sub;: Schopnost dodavatele
plnit pozadavky udrzitelnosti Subzp: Odpoveédny ptistup

k pravidelné kontrole a udrzbé

- vozidel
Sub>: Environmentalni
certifikace dodavatele )
Subs: Kodex obchodniho Alternativy
chovéni dodavatele
Suby: Zavazek dodavatele
dodrzovat smlouvy
- - / ~ ~ N -
Strategie vybéru / S,
dodavatele Strategie sprévy Strategie logistického
o managementu
produktt

Obrazek 14 Schéma sestaveného sitového hierarchického modelu (autorka)

Po vytvofeni tohoto modelu (viz obrdzek 14) provedli ¢lenové expertniho panelu
vedeni OOS jeho komplexni kontrolu (v€etné€ vSech zanesenych objektli a vazeb do modelu).
Vzhledem ke skutecnosti, ze s takto zkonstruovanym modelem souhlasili, tak bylo mozné
ptikrocit k dal§imu kroku metodiky. Vysledkem tfetiho kroku metodiky bylo definovani

problému a vytvofeni sitového hierarchického modelu.

5.2.4 Priprava a tvorba dotazniku
Ve ¢tvrtém kroku metodiky OOS vybirala pouzitou techniku sbéru dat, nasledné ve

spolupréci s autorkou této disertacni prace stanovila pouzity typ otdzek a predstavila clentiim
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expertniho panelu zvolenou s§kalu relativni vyznamnosti (viz ptiloha F). OOS méla na vybér
z péti postupt pro sbér dat (P3a az P3e), vymezenych v pododdile 5.1.4. Vzhledem k faktu,
ze bylo nutné, aby jednotlivi ¢lenové expertniho panelu provedli sérii parovych srovnani,
v ramci nichz byly porovnavany prvky mezi sebou z hlediska jejich dominance, tak OOS
zvolila z potencidlné moznych technik sbéru dat elektronické dotazovani s vyuzitim Google
Forms.

V ramci dotazovani mohou byt ¢leniim expertniho panelu kladeny dva obecné typy
otazek (viz postupy P4a nebo P4b, teoreticky popsané v pododdile 5.1.4), ale je
bezpodmineéné nutné vybrat pouze jednu z téchto otazek, kterd je nasledné pouzita v ramci
parovych srovnani v celém modelu. OOS ve spolupraci s autorkou této disertacni prace
stanovila pro tvorbu otdzek pouzit postup P4a, tedy, ze je dan nadfazeny prvek y jehoZz
podmnozinami jsou prvky « a £ a otazkou je, ktery z téchto dvou prvki « a f mé vétsi vliv na
nadfazeny prvek.

OO0S predstavila ¢lenim expertniho panelu zvolenou $kdlu relativni vyznamnosti,
kter4 byla nasledné pouZita v sestavovaném dotazniku jako jazykova proménné pro odpovédi
na jednotlivé otdzky. Jednalo se o Skalu s deviti stupni relativni vyznamnosti, viz pododdil
4.2.7:

e (1,1, 2) odpovida piedpokladu, Ze ob¢ kritéria maji rovnocenny vyznam,
e (1,2, 3) odpovida piedpokladu, Ze jedno kritérium je slabé dilezitéjsi nez druhé,
e (2,3,4) odpovida piedpokladu, Ze jedno kritérium je mirné dilezitéjsi neZ druhé,

vvvvvv

e (8,9,9) odpovida predpokladu, ze jedno kritérium je extrémné siln¢ dulezitéjsi nez
druhé.

Pro tvorbu dotazniku dle ANP modelu bylo déle nutné, na zdkladé expertnim panelem
definovaného sitového hierarchického modelu ve vazbé na feSeny problém a se zohlednénim
vSech vazeb, viz pododdil 5.2.3, zkonstruovat dotazniky pro vSechny ¢leny expertniho panelu,
kde n oznacuje celkovy pocet Clenli expertniho panelu, viz pododdil 5.2.2 a vztah &. 43,

pficemz jednotlivi experti jsou oznaceni jako Ex,, kde n miiZe nabyvat hodnoty od jedné do
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maximalni hodnoty, kterd odpovidd celkovému poctu expertid. Sestaveni dotaznikl
zajiStovala autorka této disertacni prace.

Dotazniky byly konstruovany s ohledem na sestaveny ANP model (viz pododdil
5.2.3), zvolenou skalu relativni vyznamnosti (viz pododdil 4.2.7), vybranou techniku sbéru
dat a stanoveny typ otdzek. Dotazniky musely bezpodminecné reflektovat vytvoreny ANP
model, tedy musely obsahovat otazky dle vSech vazeb mezi objekty v modelu, tedy:

e parova porovnani jednotlivych kritérii vzhledem ke stanovenému cili ,,Vybér strategie

SSCM*,

e parova porovnani jednotlivych sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé®,

e parova porovnani jednotlivych sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt®,

e parova porovnani jednotlivych sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky
management*,

e parova porovnani jednotlivych alternativ vzhledem ke vS§em dvaceti sub-kritériim.

Ptiklad ANP modelu, sestaveného s vyuzitim softwaru SuperDecisions v2.10, na
zaklad¢ vytvoteného sitového hierarchického modelu v pododdile 5.1.3, je wuveden

na obrazku 15. Dalsi kroky této metodiky budou reflektovat takto sestaveny ANP model.

[m] (o)x)
ibér strategie SSCMI
7 ]
o a0
Kri1 Dndavate\él Kri2 F‘mduktl Kriz Lag\sticky"managememl

l

g Sub-kritéria ! @ 8

Sub1: Schopnost dodavatele plnit poZadavky udrl]lelﬂustll

v

Sub2: Environmentaini certifikace dudavate\el Subg: Produkdy spliiujici bezpecnosini ufedwsvl Sub16: Pouzivani recyklovatelnjch obalovich SYSTémﬂI

Sub3: Kodex obchodniho chovani dgdavate\gl Sub10: Zapojeni dodavateld do vivaje novich pmduk‘lul Sub17; Preferovani druhl dopravy Setméjsich k Zivotnimu prustfad\'l

Subd: Zavazek dodavatele dadm‘ovatsmlauvyl Sub11 Dadm‘ovém’\egislatiwl SumB:ElezpeEnostdaprawI

Sub5: Zavazek dodavatele dodrZovat narmy kvautyl Sub12: Produkty wwuZivajici alternativni materidly Setrnéjsi k Zivotnimu pmstfed\'l

Subf: Technicka zpusobilost dudavalelel Sub13: PouZivani bezpeénich oballl a obald Eetrnjch k Zivotnimu pmstfedil

SubT: Povést dndavate\el Sub14: Opétovné pouZivani vratnych pfepravnich methdkl’JI Sub19: Zohlednéni bezpeénostnich a zdravotnich rizik zplsobenych volbou dopravnino médu I
Subg: Potencidl diouhedobého vatahu s dodavateleml Sub15: Podpora pouzivani palivové dsparnych \mndell Sub20: Odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a GdrZbé vnnde\l

|
g Alternatives g @ g

Alt1: Strategie vibéru dodavatelel Alt2: Strategie spravy praduKtL’lI Alt3: Strategie logistického managememul

L |

Obrazek 15 Sestaveny ANP model (autorka s vyuzitim SuperDecisions v2.10)
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Sestaveny dotaznik je vzhledem k velkému poctu otdzek uveden v ptiloze J. Vzhledem
k tomu, ze OOS jako techniku sbéru dat zvolila postup P3d, tedy elektronické dotazovani
s vyuzitim Google Forms, tak byl dotaznik autorkou disertacni prace nasledné preveden do
elektronické podoby v Google Forms. Ukazka ¢asti dotazniku v Google Forms je soucasti
ptilohy K. Zaroven byla provedena kontrola elektronické formy dotazniku a pilotdz dotazniku
nezainteresovanou osobou mimo expertni panel. Dotaznik byl vyhodnocen jako zptsobily pro
dalsi pouziti a byl elektronicky rozeslan k vyplnéni €leniim expertniho panelu, kteti byli
seznameni s konstrukei dotaznikii a mnozstvim péarovych porovnavani.

Autorka disertacni prace nésledné ptipravila podklady pro vyplnéni Saatyho matice
zvolenymi experty. V tabulce 21 je uveden podklad ¢. 1 pro vyplnéni Saatyho matice, ktery
odpovida parovym porovnavanim jednotlivych kritérii (Kri;: dodavatelé, Kriz: produkt, Kris:

logisticky management) vzhledem ke stanovenému cili.

Tabulka 21 Podklad €. 1 pro vyplnéni Saatyho matice vybranym expertem

Expert Ex;, Porovnavani s ohledem na objekt ,,Vybér strategie SSCM*
Ve Kri; Kriz Kris
Kri; (1,1, 1) a1z a3
Kri> (1,1, 1) a3
Kris (1,1, 1)

Zdroj: autorka
V tabulce 22 je uveden zjednoduseny podklad €. 2 pro vyplnéni Saatyho matice, ktery

odpovida parovym porovnavanim jednotlivych sub-kritérii vzhledem ke kritériu Dodavatelé.

Tabulka 22 Podklad €. 2 pro vyplnéni Saatyho matice vybranym expertem

Expert Ex, Porovnavani s ohledem na objekt ,,Dodavatelé*

Ve Sub; Sub> Subs Subjs Sub9 Sub>o
Subi (1, 1, 1) arp a13 Qi1g di19 Q120
Sub; (1,1, 1) azs3 y1s 19 220
Subs (1,1, 1) 318 319 320
Subis (I, ,1) | aigo 1520
Subig (1,1, 1)

Subzo

Zdroj: autorka
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V tabulce 23 je uveden zjednoduseny podklad €. 3 pro vyplnéni Saatyho matice, ktery

odpovida parovym porovnavanim jednotlivych sub-kritérii vzhledem ke kritériu Produkt.

Tabulka 23 Podklad €. 3 pro vyplnéni Saatyho matice vybranym expertem

Expert Ex, Porovnavani s ohledem na objekt ,,Produkt*

Ve Sub; Sub; Subs Sub;s Subig Subzo
Sub; (1,1, 1) ar, ar; ai18 di19 Q120
Sub> (1,1, 1) azs3 18 10 220
Subs (1,1, 1) Q318 Q319 320
Sub;s (1,1, 1) A1819 1820
Sub o (1,1, 1)

Sub>o

Zdroj: autorka

V tabulce 24 je uveden zjednoduseny podklad €. 4 pro vyplnéni Saatyho matice, ktery
odpovida parovym porovnavanim jednotlivych sub-kritérii vzhledem ke kritériu Logisticky

management.

Tabulka 24 Podklad €. 4 pro vyplnéni Saatyho matice vybranym expertem

Expert Ex, Porovnavani s ohledem na objekt ,,Logisticky management*

Ve Sub; Sub> Subs Subis Sub 9 Sub2o
Sub; (1, 1, 1) ary dg3 ai1g 119 Q120
Sub; (1,1, 1) ays o138 Q319 Q520
Subs (1,1, 1) Q318 Q319 Q320
Subis (1,1, 1) d1819 1820
Sub 9 (I, 1, 1) | o0
Sub2o

Zdroj: autorka

V tabulce 25 je uveden zjednoduseny podklad €. 5 pro vyplnéni Saatyho matice, ktery
odpovida parovym porovndvanim jednotlivych alternativ  (Alt;: strategie vybéru dodavatele,
Alty: strategie spravy produktd, Alts: strategie logistického managementu) vzhledem ke

vSem sub-kritériim.
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Tabulka 25 Podklad €. 5 pro vyplnéni Saatyho matice vybranym expertem

Expert Ex, Porovnavani s ohledem na sub-kritérium 1

Ve Alt; Alt; Alt;
Alt; (1,1, 1) ar, a3
Alt; (1,1, 1) a3
Alts (1, 1, 1)
Expert Ex, Porovnavani s ohledem na sub-kritérium 2

Ve Altg Alt; Alt;
Alt; (1,1, 1) ar, a3
Alt> (1,1, 1) a3
Alts (1,1, 1)
Expert Ex, Porovnavani s ohledem na sub-kritérium 20

Ve Altg Alt; Alts
Alt (1,1, 1) ar, ar;
Alt> (1,1, 1) a3
Alt (I, 1, 1)

Zdroj: autorka

Vysledkem ¢tvrtého kroku metodiky byla vybrand a upfesnéna technika sbéru dat
(elektronické dotazovani s vyuZitim Google Forms) a vybrany typ otazek. Dale byla ¢lenim
expertniho panelu pfedstavena zvolena Skala s deviti stupni relativni vyznamnosti a byly
vytvoreny dotazniky, které byly nasledné prevedeny do elektronické podoby v Google Forms.
Zaroven byly vytvoteny podklady pro vyplnéni Saatyho matic ve vazb¢é na provadéna parova

porovnavani.

5.2.5 Vypliiovani a transformace dotaznikii
V tomto kroku metodiky (viz pfiloha G) jednotlivi ¢lenové expertniho panelu pod

vedenim OOS vyplnili veSkeré dotazniky vytvofené v rdmci predchéazejiciho kroku, viz
pododdil 5.2.4.
Po vyplnéni dotaznikl ¢leny expertniho panelu méla OOS s autorkou disertacni prace
provést dvoudimenzionalni kontrolu vyplnénych dotazniki:
e prvni dimenze mé¢la zahrnovat kontrolu uplnosti vyplnéni vSech dotaznika (tzn., zda

vs$ichni ¢lenové expertniho panelu vyplnili vSechna pole ve vSech dotaznicich),
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e druhd dimenze méla zahrnovat kontrolu spravnosti vyplnéni vSech dotaznikli (tzn.
kontrolu pouziti zvolené a preddefinované skaly relativni vyznamnosti, viz pododdil

4.2.7).

Vzhledem ke skutecnosti, ze OOS zvolila z potencialné moznych technik sbéru dat
elektronické dotazovani s vyuzitim Google Forms (viz pododdil 5.2.4), kde byly vSechny
otazky nastaveny jako povinné a zaroven byly expertim jako odpovédi nabidnuty pouze
jazykové proménné ze zvolené Skaly relativni vyznamnosti, tak tim byla automaticky
zajiSténa uplnost i1 spravnost vyplnéni vSech dotaznikli. Autorka disertani prace pouze
zkontrolovala, ze dotaznik vyplnili vSichni experti.

V Zadné ze dvou definovanych kontrolnich dimenzi nebyla tedy zjiSténa nesrovnalost,
takze bylo mozné piikrocit k dalSimu tkonu, kterym byla transformace vyplnénych dotaznika
do podoby jednotlivych Saatyho matic parovych porovnani, které odpovidaji podkladim, viz
tabulky 10-18.

Nejdiive byly do podoby Saatyho matic parovych porovnani pfevedeny vyplnéné
dotazniky s jednotlivymi jazykovymi proménnymi takto:

e porovnavani kritérii vzhledem ke stanovenému cili (viz ptiloha L, matice V; az V3),

e porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé* (viz ptiloha M, matice V4
az Vs),

e porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt” (viz ptiloha N, matice V7 az

V),

e porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management® (viz pfiloha

O, matice Vg az Vo),

e porovnavani alternativ vzhledem k jednotlivym sub-kritériim (viz ptiloha P, matice

Vizaz V).

Nasledné¢ byly jednotlivé jazykové proménné v Saatyho maticich pievedeny
s vyuzitim zvolené Skaly relativni vyznamnosti (viz tabulka 6 a pododdily 4.2.7, 5.1.4 a 5.2.4)
na TFN a reciprokd TFN s vyuzitim skutecnosti, Ze pole pod diagonalou Saatyho matice
zrcadloveé odpovidaji polim nad diagonalou matice, avSak jsou jejich obracenou (reciprokou)
hodnotou. Saatyho matice parovych porovnani s fuzzy hodnotami (TFN a reciproka TFN)
jsou uvedeny v disertacni préci v pfilohach Q — U:

e porovnavani kritérii vzhledem ke stanovenému cili (viz ptiloha Q, matice V; az V3),
e porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé* (viz ptiloha R, matice V4

az Vs),
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e porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt™ (viz ptiloha S, matice V7 az

V),

e porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management* (viz ptiloha

T, matice Vip az V),

e porovnavani alternativ vzhledem k jednotlivym sub-kritériim (viz pfiloha U, matice

Viz az V7).

U kazdé Saatyho matice vzniklé parovym porovnavanim byla dle vztaht ¢. 16-17
ovetena konzistence takovéto matice. Vysledky posouzeni konzistentnosti matic jsou uvedeny
v ptiloze V. Pro urceni konzistentnosti Saatyho matic byly fuzzy hodnoty pfevedeny na ostré
hodnoty defuzzifikaci metodou centroidu dle vztahu ¢. 10. Vzhledem ke skutec¢nosti, ze po
prvni kontrole Saatyho matic nespliiovaly vSechny matice vzniklé parovym porovnavanim
podminku konzistence matic, tak byly tyto matice, které danou podminku nespliiovaly,
vraceny expertim ke kontrole a Gpravé jednotlivych parovych porovnéni. Pti druhé kontrole
jiz byly vSechny matice s ostrymi (defuzzifikovanymi) hodnotami vyhodnoceny jako
konzistentni, tedy bylo mozné konstatovat, ze vesSkeré fuzzy matice byly konzistentni.
Vysledkem patého kroku aplikace metodiky byly vyplnéné a zkontrolované dotazniky
jednotlivymi €leny expertniho panelu, které byly nasledné transformovéany do Saatyho matic
ve formé jazykovych proménnych a TFN, respektive reciprokych TFN. Nakonec byla

provedena kontrola konzistence Saatyho matic fuzzy parovych porovnani.

5.2.6 Agregace a defuzzifikace parovych porovnani a vypocet vah
Vramci tohoto kroku metodiky byla agregovana a defuzzifikovana parova

porovnavani, vytvofeny supermatice, vazené¢ supermatice a vypocteny vahy pro kazdy objekt
parového porovnavani (viz ptiloha H).
Autorka diserta¢ni prace provedla agregaci jednotlivych expertnich nazort experta €. 1

(Ex;) az experta €. 3 (Ex3) s vyuzitim metody geometrického priméru, ktera zohlediuje
jednotlivé expertni nazory, viz vztah ¢. 7. Agregovany byly nasledujici fuzzy matice parovych
porovnani:

e matice V7 az V'3 (porovnavani kritérii vzhledem ke stanovenému cili),

e matice Vy az Vs (porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatele*),

e matice V7 az Vo (porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*),

e matice Vo az V> (porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky

management*),
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e matice V3 az Vs, matice Vs az Vis, matice Vig az V>, matice Vzz az Voy, matice Vs az

V>7, matice Vs az V3, matice V3; az Vss, matice Vs aZ Vse, matice V37 aZ V3o, matice

Vo az Vy2, matice Vyz aZ Vys, matice Vys az Vys, matice Vyg az Vsy, matice Vsz az Vsa,

matice Vss az Vs, matice Vss az Vo, matice Vs az Vs, matice Vs az Vs, matice V7 az

Vso, matice V79 az V72 (porovnavani alternativ vzhledem k jednotlivym sub-kritériim).

Vysledna agregovana parova porovnavani jsou v disertacni praci uvedeny v ptilohach
Wa X:

e porovnavani kritérii vzhledem ke stanovenému cili (viz pfiloha W, matice V'73),
e porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé* (viz ptiloha X, matice

V74).

Vzhledem k rozsahu matic, vzniklych agregaci parovych porovnavani jednotlivymi
experty, nejsou v textu disertaéni prace uvedeny vysledné agregované matice parovych
porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt®, sub-kritérii vzhledem ke kritériu
,Logisticky management* a alternativ vzhledem k jednotlivym sub-kritériim.

Pro ptevedeni fuzzy hodnot, ziskanych agregaci parovych porovnani ¢lent expertniho
panelu na takzvané ostré hodnoty, byla vyuzita defuzzifikace metodou centroidu (viz vztah
&. 10). Doslo tedy k prevedeni TFN s parametry [, 7, #, které oznaGuji nejmensi moznou
hodnotu (I), prostfedni hodnotu (71) a nejvétsi moznou hodnotu (7#), na ostré hodnoty.
Defuzzifikovany byly vSechny agregované fuzzy hodnoty parovych porovnani ve vsech
maticich, viz vztahy €. 48-49. Defuzzifikované Saatyho matice parovych porovnani s ostrymi
hodnotami (nazyvané také jako supermatice) jsou soucasti piiloh Y — AC:

e porovnavani kritérii vzhledem ke stanovenému cili (viz ptiloha Y, matice V7s),
e porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé* (viz ptiloha Z, matice

V7o),

e porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt® (viz ptiloha AA, matice V'77),
e porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management* (viz ptiloha

AB, matice V7s),

e porovnavani alternativ vzhledem k jednotlivym sub-kritériim (viz ptiloha AC, matice

V79 az Vos).

S vyuzitim vztahu €. 50 byly nasledné vypocteny vahy W pro kazdy objekt parového
porovnavani v kazdé supermatici, ¢imz vznikly takzvané vazené supermatice, viz ptiloha AD.

Vysledkem Sestého kroku metodiky byla agregovana a defuzzifikovana parova porovnavani,
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vytvofené supermatice, vazené supermatice a vypoctené vahy pro kazdy objekt parového

porovnavani.

5.2.7 Zpracovani vstupii a vybér strategie
V tomto kroku metodiky byly vyhodnoceny zadané vstupy pomoci softwaru

SuperDecisions v2.10 (viz ptiloha I). Zpracovani v softwaru SuperDecisions v2.10 provedla
autorka disertacni prace.

V softwaru SuperDecisions v2.10 byl vytvofen ANP model (vlozeni cile, kritérii,
sub-kritérii, alternativ a jednotlivych prvki véetné vytvotreni vazeb mezi objekty) na zaklad¢
vystupl z pododdilu 5.2.3. Schéma vytvotfeného ANP modelu v SuperDecisions v2.10 je na
obrazku 15. Dale byla pfimym zadanim vah do softwaru provedena péarova porovnani dle
objektl a vazeb mezi objekty v ANP modelu na zdklad€ vystupt z pododdili 5.2.5 a 5.2.6,
viz ptiloha AE.

Nasledné byla provedena kontrola spravnosti a logické struktury vytvoreného ANP
modelu ve vztahu ke vstupiim z pododdilu 5.2.3. Kontrola byla také provedena s vyuzitim
funkce ,,Sanity check” v softwaru SuperDecisions v2.10, kdy nebyla taktéZz identifikovana
7zadnd chyba. Zarovenn bylo ovéteno, ze byly pfimym dosazenim spravné a kompletné
doplnény veskeré hodnoty vah ke v§em objektiim v Saatyho maticich parovych porovnani na
zakladé vystupti z pododdilu 5.2.6. Vzhledem ktomu, Ze pii zadné kontrole nebyl
zaznamenan nesoulad, tak bylo mozné pfikrocit k vyhodnoceni zadanych vstupii v softwaru
SuperDecisions v2.10, pficemz byly vygenerovany nasledujici vystupy:

e nevazena supermatice modelu (viz ptiloha AF),
e vazend supermatice modelu (viz pfiloha AG),
¢ limitni matice modelu (viz ptiloha AH),

e vysledné poradi alternativ (viz obrazek 16).

Graphic Alternatives | Total |Nurm:il| Ideal |Ranlcing

|
| Altl: Strategie vibéru dodavatele  0.1276 0.3827 (1.0000| 1
|
|

|

-
-
L

Obrazek 16 Vysledné potadi alternativ (autorka s vyuzitim SuperDecisions v2.10)

Alt): Strategie spravy produktd  [0.0803| 0.2410 |0.6297| 3
Alt3: Strategie logistického managementu [0.1254| 0.3763 |0.9832| 2

Software SuperDecisions v2.10 na zakladé zadanych vstupi vyhodnotil potadi
jednotlivych alternativ (viz sloupec ,,Ranking* v obrazku 16) nasledovné:

e 1. misto: Alt; — strategie vybéru dodavatele,
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2. misto: Alt; — strategie logistického managementu,

3. misto: Alt; — strategie spravy produktii.
Ciselné hodnoty v obrazku 16 je dale mozné interpretovat timto zptisobem:

e hodnoty ve sloupci ,Total“ vtomto piipadé reprezentuji hodnoty ziskané
z vysledné limitni matice,

e hodnoty ve sloupci ,,Normal“ jsou ziskany seCtenim hodnot vSech alternativ ze
sloupce ,,Total* a vydélenim hodnoty ,, Total* kazd¢ z alternativ souctem hodnot vSech
alternativ ze sloupce ,,Total®,

e hodnoty ve sloupci ,,Ideal” jsou ziskany délenim hodnoty kazdé alternativy ze sloupce
,»lTotal“ nejvyssi hodnotou alternativy ze sloupce ,,Total®.

Na zékladé vyhodnoceni softwarem SuperDecisions v2.10 byla jako nejvhodnéjsi
strategie pro SSCM urdena alternativa Alt;, tedy strategii vybéru dodavatele. Clenové
expertniho panelu byli seznameni s vybranou strategii pro SSCM, ¢imz byl ukon¢en posledni

krok metodiky.
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6 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DISKUZE

Tato disertaéni prace se zabyva problematikou Rizeni dodavatelského Fetézce
v souladu s principy udrzZitelného rozvoje a spolecenské odpovédnosti organizace.
V kapitole 2 byly s vyuzitim metody literarni reSerSe vymezeny stavajici poznatky v oblasti
tématu disertacni prace.

Na zéklad¢ kritického zhodnoceni stavajicich poznatki v oblasti tématu disertacni
prace vyplynulo, ze zdkladni pojmy v oblasti logistiky, kterymi jsou napiiklad logisticky
fetézec, integrovany logisticky fetézec, logisticky systém, dodavatelsky systém
a dodavatelsky fetézec, jsou mnohymi autory nejednoznaéné¢ vymezovany, coz milze vést
k problémim v komunikaci nejen mezi manazery, ale také mezi odborniky v oblasti logistiky,
proto byly zakladni pojmy v kapitole 2 jednozna¢né vymezeny pro ucely zpracovani této
disertacni prace. Z provedené literdrni reSerSe dale vyplynula skutecnost, Ze koncept
spolecenské odpovédnosti organizaci nabyva na vyznamu v celém dodavatelském fetézci, coz
doklad4d mnozstvi odbornych ¢lankt a studii, které konstatuji potfebu fesit tuto problematiku
nejen v ramci vlastni organizace, ale napfi¢ celym dodavatelskym fetézcem, mnohdy
pusobicim globalné, a s ohledem na zajmy vSech zainteresovanych stran. Na zaklad¢ literarni
reSerSe bylo déle zjiSténo, Ze podniky vyuzivaji v rdmci fizeni dodavatelského fetézce
v souladu s principy spolecenské odpovédnosti organizaci tii nésledujici strategie: v oblasti
vybéru  dodavateld, v oblasti hodnoceni dodavatelii a v oblasti spoluprace
a zapojeni dodavateld.

Aktudlnost tématu byla prokazana také v oblasti vyzkumu a praktické aplikace
udrzitelnosti a principll udrzitelného rozvoje v oblasti fizeni dodavatelského tetézce, pri¢emz
na zéklad¢ spojeni pojml udrzitelnost a dodavatelsky fetézec byl definovan udrzitelny
dodavatelsky fetézec, ktery je zaroven i kliGovym prvkem udrzitelného rozvoje. Clanky
dodavatelského tetézce musi zohlediovat ekonomické, environmentdlni a socidlni aspekty,
zatimco je zachovéna jejich konkurenceschopnost, proto je dillezité zaméfit se na fizeni
sméiujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci a souvisejici strategie vedouci k tomuto cili.
Vzhledem k uzké provazanosti spolecenské odpovédnosti organizaci a udrzitelnosti byla
v disertani praci vénovana pozornost fizeni sméfujicimu k udrzitelnému dodavatelskému
fetézci, které se zameétuje kromé konceptu spolecenské odpovédnosti organizaci i na zajisténi
dlouhodobé budouci prosperity a zachovani zdroji v ramci celého dodavatelského fetézce.

S vyuzitim literarni reSerSe bylo identifikovano nékolik strategii pro fizeni sméfujici

k udrzitelnému dodavatelskému fetézci, pfiCemz jejich souhrnny pichled je prezentovan
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v tabulce 3. Autofi téchto strategii uvadi ve svych publikacich vétSinou vice strategii, které je
mozné aplikovat v rdmci fizeni smétujiciho k udrzitelnému dodavatelskému fetézci. Nekteri
autofi veénuji pozornost samotnym strategiim pro fizeni sméiujici k udrzitelnému
dodavatelskému fetézci, jini autoii se zabyvaji zaméfenim strategie v ramci fizeni smétujiciho
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci a dalSi autofi vymezuji jednotlivé ptistupy, které 1ze
v ramci strategie aplikovat, nebo definuji postupy, které je zapotiebi v rdmci implementace
strategie realizovat.

Na zéklad¢ zpracované literarni reSerSe v oblasti strategii pro fizeni smeétujici
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci s ohledem na jejich vyvoj a provedenou syntézu byly
identifikovany néasledujici strategie pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému
fetézci: strategie vybéru dodavateld, strategie produktu a strategie logistického managementu.
Zaroven z provedené literarni reSerSe vyplynulo, Ze dosud nebyl formulovan Zadny uceleny
obecny postup pro vybér strategie pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému
fetézci.

Na zaklad¢ zpracované literarni reSerSe odbornych zdroji a provedeného kritického
zhodnoceni stavajicich poznatki byl v kapitole 3 stanoven cil disertacni prace, kterym bylo:
sNavrzeni metodiky vybéru strategie pro Fizeni smérujici Kk udrzZitelnému
dodavatelskému Fetézci®. V kapitole 4 byly ptedstaveny pouzité védecké metody pro
zpracovani disertacni prace. Zaroven byly v tabulce 8 (viz oddil 4.3) souhrnné prezentovany
veskeré védecké metody a jejich konkrétni vyuZiti v disertacni praci.

Kapitola 5 obsahuje vlastni feSeni reflektujici stanoveny cil disertacni prace (viz
kapitola 3). V oddile 5.1 byl pfedstaven navrh metodiky vybéru strategie pro fizeni sméfujici
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci a v oddile 5.2 byla navrzend metodika aplikovana

formou ptipadové studie ve vymezeném dodavatelském fetézci.

6.1 Zhodnoceni vysledkii

Cilem disertacni prace bylo navrZeni metodiky vybéru strategie pro fizeni smétujici
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci. K naplnéni hlavniho cile disertacni prace byly
realizovany dil¢i cile (vymezené v kapitole 3). Vysledkem prvniho dil¢iho cile byly, na
zaklad¢ literarni resSerSe (viz kapitola 2), identifikovany mozné strategie pro fizeni smétujici
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci. Vysledkem druhého dil¢iho cile byly, s vyuZzitim
odpovidajicich metod (viz kapitola 4) definovany doporucené kroky (viz oddil 5.1), které je

tteba realizovat v ramci vybéru strategie. Vysledkem tietiho dil¢iho cile byla aplikace
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navrzené metodiky v dodavatelském fetézci vybraného odvétvi formou piipadové studie (viz
oddil 5.2).

Navrzena metodika, aplikovana ve vymezeném dodavatelském fetézci, poskytovala
v ramci jednotlivych krokli pozadované vystupy, které byly obecné definovany v pododdilech
5.1.1 az 5.1.7. Aplikaci navrzené metodiky byla vybréna strategie vybéru dodavatele. Z toho
vyplyva, ze stanovenou metodiku lze aplikovat v jakémkoliv redlném dodavatelském fetézci.
Na zaklad¢ této skutecnosti lze potvrdit relevanci a spravnost navrzené metodiky vybéru
strategie pro fizeni sméiujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci. Zaroven lze navrzenou
metodiku povazovat za nastroj strategického managementu. Diky tomu je tedy mozné
jednoznacné vnimat piinos disertani prace, respektive jejich vystupl, z pohledu rozsifeni
védeckého poznani v rdmci vyzkumu v oblasti fizeni dodavatelského ftetézce
v souladu s principy udrzitelného rozvoje a spoleCenské odpovédnosti organizace. Za védecké
ptinosy piedlozené disertacni prace lze oznacit:

e vymezeni zdkladnich pojmi a jejich systematizaci v oblasti tématu disertacni prace,

e zpracovani literarni reSerSe v oblasti fizeni dodavatelskych fetézci a spolecenské
odpovédnosti organizaci, v oblasti fizeni dodavatelskych fetézcii a udrZitelného
rozvoje, Vv oblasti strategii fizeni dodavatelskych fetézcl v souladu s principy
spolecenské odpovédnosti organizaci, v oblasti strategii fizeni sméfujicich
k udrzitelnym dodavatelskym fetézciim,

e pouziti metody analytického sitového procesu s vyuzitim fuzzy logiky na tento typ
rozhodovaciho problému,

e navrzeni metodiky vybéru strategie pro fizeni sméfujici k udrZitelnému

dodavatelskému fetézci.

6.2 Diskuze

Na zaklad¢ obsahu ptedchazejicich kapitol disertacéni prace je ziejmé, ze v pribéhu
zpracovani byly zvoleny a nasledné pouzity urcité pristupy, podlozené literarni reSersi
a teoretickym vymezenim, avSak ne vZzdy se mohlo jednat o jediny mozny pfistup k feSeni.
S odkazem na tuto skutecnost je nutné diskutovat alternativy vybranych postupti, které nebyly
v kontextu predchazejicich kapitol disertacni prace zminény. Konkrétné se jednd o diskuzi
nasledujicich oblasti:

e vymezeni problematiky fizeni dodavatelského ftetézce v souladu s principy
udrzitelného rozvoje a spoleCenské odpoveédnosti organizace,

¢ identifikace strategii pro fizeni smétujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci,
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e zdivodnéni potieby aplikace metodiky v konkrétnim dodavatelském fetézci,
e stanoveni odpoveédné osoby za vybeér strategie,

e vybér expertii do expertniho panelu,

e urceni kompetentnosti expertil v expertnim panelu,

e pouziti metody analytického sitového procesu s vyuzitim fuzzy logiky,

e zvolena skdla relativni vyznamnosti.

Prvni oblasti diskuze je vymezeni problematiky rizeni dodavatelského Fetézce
v souladu s principy udrzZitelného rozvoje a spoleCenské odpovédnosti organizace. Ve
druhé kapitole disertacni prace byl zpracovan piehled stavajicich poznatkl v oblasti disertacni
prace, kde byly s vyuzitim védecké metody literarni reSerSe teoreticky vymezeny zdkladni
pojmy, jako je dodavatelsky fetézec, fizeni dodavatelského fetézce, fizeni dodavatelského
fetézce ve vazbe na spolecenskou odpovédnost organizaci, fizeni dodavatelského fetézce ve
vazbé na udrzitelny rozvoj, fizeni sméfujici k udrzitelnym dodavatelskym fetézctiim a strategie
fizeni smétujici k udrzitelnym dodavatelskym fetézciim. Limitem zpracované literarni reSerSe
je jednak poplatnost dob& zpracovani disertacni prace, coz plati také pro pouzité¢ védecké
metody zpracovani a samotny navrh metodiky. Vzhledem ke skutecnosti aktualnosti dané
problematiky a s tim souvisejicim mnoZstvim publikaci l1ze za dal§i limit povaZovat
nepostihnuti veskerych dostupnych zdrojii zabyvajicich se zkoumanou problematikou.
Ospravedliujici skute¢nosti je vSak fakt, Ze literarni reSerSe obsahuje vétSinu relevantnich
zdrojui od vyznaénych autori, ktefi se danou problematikou zabyvaji jiz mnoho let. Zaroven
vyznamnou vétSinu zdroji tvoii odborné c¢lanky z impaktovanych casopist indexovanych
v mezindrodné uzndvanych védeckych databazich. Soucasné byly zdkladni pojmy pouZivané
v disertacni praci definovany s vyuzitim syntézy definic zpravidla nékolika autort.

Druhou oblasti diskuze je identifikace strategii pro Fizeni sméfujici k udrZzitelnému
dodavatelskému Fetézci. Z provedené literarni reSerSe strategii sméfujicich k udrzitelnému
dodavatelskému ftetézci, viz pododdil 2.4.5, jednoznacné vyplyva, Ze autoii definuji vice
strategii, které jsou pro feSeni této problematiky pouzitelné, ptfi¢emZ souhrnny piehled
identifikovanych strategii je uveden v tabulce 3. Limitem identifikovanych strategii je, stejné
jako v ptedchazejici oblasti diskuze, poplatnost dob¢ zpracovani disertacni prace a skutecnost,
Zze mohou existovat i jiné strategie neidentifikované na zdkladé¢ vyuziti védecké metody
literarni reSerSe. Na druhé strané je vSak nutné konstatovat, Ze autorka strategie detailné
analyzovala a rozd¢lila je dle jednotlivych typa pouziti. Autorka taktéz dospéla k zaveru, ze

neéktefi autofi vénuji pozornost samotnym strategiim pro fizeni smétfujici k udrzitelnému
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dodavatelskému fetézci, jini autofi se zabyvaji zaméfenim strategie v ramci fizeni smétujiciho
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci a dalsi autofi vymezuji jednotlivé ptistupy, které 1ze
v ramci strategie aplikovat, nebo definuji postupy, které je zapotiebi v rdmci implementace
strategie realizovat.

Ve vztahu k tématu disertacni prace se autorka dale primarné soustiedila na strategie
pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci, které vymezili Seuring a Miiller
(2008); Paulraj, Chen a Blome (2015); Esfahbodi, Zhang a Watson (2016); Ahmad et al.
(2016) a Florescu et al. (2019). Na zaklad¢ provedené literarni reSerSe dospéla autorka
k zavéru, ze prvnimi autory, jez vymezili strategie pro fizeni sméfujici k udrzitelnému
dodavatelskému fetézci, byli Seuring a Miiller (2008), ktefi definovali strategii fizeni
dodavatelli s ohledem na rizika a vykonnost a strategii fizeni dodavatelského fetézce pro
udrzitelné vyrobky. Ahmad et al. (2016) na zaklad€ Seuringa a Miillera (2008) vymezili Ctyfi
strategie pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci (strategie fizeni
dodavatell, fizeni vyroby, spravy produktt a logistického managementu). Vymezeni strategii
na zaklad¢ Seuringa a Miillera (2008) a Ahmada et al. (2016) je zaroveil v souladu se zavéry,
které publikovali Paulraj, Chen a Blome (2015) a Esfahbodi, Zhang a Watson (2016) pro
rozvijejici se ekonomiky. Florescu et al. (2019) provedli syntézu strategii, které definovali
Ahmad et al. (2016), a zarovenl na zdklad¢ uvedenych zdroji (viz tabulka 3) vymezili tii
zakladni strategie fizeni smétujiciho k udrzitelnému dodavatelskému fetézci: strategii vybéru
dodavateld, strategii produktli a strategii logistického managementu. Na zaklad¢é provedené
literarni reSerSe, analyzy vyvoje strategii pro fizeni sméfujici k udrZitelnému dodavatelskému
fetézci a jejich syntéze tedy autorka vyuzila tii zdkladni, relevantni a aktualni strategie pro
fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému tetézci, které byly nasledné predlozeny jako
moznosti, ze kterych byla vybirana vysledna strategie pro konkrétni dodavatelsky fetézec. Za
limit disertacni prace lze tedy povaZovat skuteCnost, Ze navrzend metodika respektuje
strategie, identifikované na zéklad¢ provedené literarni reserSe. Dale je nutné dodat, ze tato
skutecnost pln¢ reflektuje stanoveny hlavni cil a zejména prvni dil¢i cil disertacni prace, kdy
je v kapitole 3 uvedeno, ze dil¢im cilem je identifikovat, s vyuZzitim literarni reSerSe, mozné
strategie pro fizeni smétujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci. Zaroven byla metodika
vybéru strategie pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci navrzena
takovym zpusobem, Ze je mozné upravit (respektive pfidat nebo odebrat) potencidlni strategie
takovym zpiisobem, aby reflektovaly jakykoliv budouci stav dle potieby uzivatele metodiky.

Treti oblasti diskuze je zdivodnéni potieby aplikace metodiky v konkrétnim

dodavatelském Fetézci. Ve vazb¢ na stanoveny cil disertacni prace v kapitole 3 je nutné
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zdiiraznit, ze cilem disertacni prace bylo navrzeni metodiky vybéru strategie pro fizeni
smétujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci, respektive hlavnim ani dil¢im cilem této
disertacni prace neni zhodnoceni skutecnosti, zda dodavatelsky fetézec potiebuje vybirat
strategii pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci, popiipadé revidovat
stavajici strategii. Vystup této disertacni prace, tedy navrzena metodika, reflektuje situaci, kdy
v konkrétnim dodavatelském fetézci nastane potfeba vybrat strategii pro fizeni sméfujici
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci. Cilem této disertacni prace tedy neni zkoumat motivy
dodavatelského fetézce k vybéru strategie fizeni sméfujiciho k udrzitelnému dodavatelskému
fetézci. Na jedné stran€ je mozné toto povazovat za limit zpracované disertacni prace, avsak
komplexné postihnout v plné $iti veskeré dalsi aspekty ovliviiujici zkoumanou problematiku
by bylo az v dalSich védecko-vyzkumnych aktivitdich navazujicich na tuto disertacni praci. Na
druhé stran¢ je tato disertacni prace, na zdkladé vysledkd provedené literarni reSerSe, velmi
uzce zacilena pouze na problematiku navrzeni metodiky vybéru strategie pro fizeni smétujici
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci.

Ctvrtou oblasti diskuze je stanoveni odpovédné osoby za vybér strategie.
V pododdile 5.1.1 jsou uzivateli metodiky nabidnuty Etyfi postupy pro stanoveni odpovédné
osoby za vybér strategie:

e Pla — odpovédna osoba je stanovena na zakladé¢ hlasovani ¢lenti dodavatelského
fetézce, kdy kazdy z ¢lankt dodavatelského fetézce ma pii hlasovani prave jeden hlas,

e PIb — odpovédna osoba je stanovena na zakladé¢ hlasovani ¢lenti dodavatelského
fetézce, kdy kazdy z ¢lankt dodavatelského fetézce ma pii hlasovani pocet hlasi,
ktery odpovida jeho vyznamu v ramci daného dodavatelského fetézce,

e Plc — odpovédnd osoba je stanovena Clankem dodavatelského fetézce, ktery ma
vysadni ekonomické postaveni, popiipadé jiné vysadni postaveni, v rdamci daného
dodavatelského fetézce,

e Pld - clanky dodavatelského fetézce se domluvi na jiném zplisobu urceni odpovédné
osoby za vybér strategie pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci.
Limitem disertacni prace je zajisté¢ skuteCnost, ze nebyly postihnuty a nasledné ani

nabidnuty veSkeré existujici postupy pro stanoveni odpovédné osoby za vybér strategie.
Z tohoto diivodu navrhla autorka také postup Pld, ktery mize byt vyuzit v piipadé
nespokojenosti s pfeddefinovanymi postupy. Moznost vyuziti postupu PId tedy odstranuje

tento aplikacni limit navrzené metodiky.

127



Pétou oblasti diskuze je vybér expertii do expertniho panelu. V pododdile 5.1.2 jsou
uzivateli metodiky nabidnuty tfi postupy pro vybér expertit do expertniho panelu:

e Pla — vybér jednotlivych experti do expertniho panelu provadi OOS zcela
subjektivné,

e P2b — kvybéru jednotlivych experti do expertniho panelu vyuziva OOS metodu
snéhové koule,

e P2c — vybér jednotlivych expertii do expertniho panelu provadi OOS na zékladé
objektivnich kritérii, respektive hledisek, mezi které je zaroven mozné doplnit vlastni
hledisko nebo hlediska.

Dals$im limitem zpracované disertacni prace je fakt, ze nebyly postihnuty a nasledné
ani nabidnuty veskeré existujici postupy pro vybér expertl do expertniho panelu. Metodika
nabizi jednak subjektivni vybér, poptipadé objektivni vybér metodou snéhové koule nebo
objektivni vybér dle kritérii a hledisek. Postupy nabidnuté v navrZzené metodice reflektuji
jednak skutecnost, ze se u odpovédné osoby predpoklada takovd kompetentnost, kterd ji
opraviiuje k subjektivnimu posouzeni zastupcl zainteresovanych stran tak, aby byla schopna
urcit, koho zaclenit do expertniho panelu. Zaroven je odpovédné osobé predlozen mozny
objektivni postup vyuzivajici metodu snéhové koule. Postup P2c opétovné odstraiiuje tento
mozny limit disertacni prace, protoZe nabizi jednak preddefinovand objektivni kritéria
a hlediska, na zéklad¢ zpracované literarni reSerSe, ale také umoziuje, ve vazbé na co
nejjednodussi aplikovatelnost a flexibilitu navrZzené metodiky, doplnit si vlastni hlediska
a parametry. Ambici této disertani prace rozhodné neni nabidnout veskeré dostupné metody
pro vybér expertll do expertniho panelu.

Sestou oblasti diskuze je uréeni kompetentnosti expertii v expertnim panelu.
V pododdile 5.1.2 jsou nabidnuty dv€ mozZnosti pro urceni kompetentnosti expertl
v expertnim panelu, a to rovnocennd kompetentnost expertli nebo rtiznd kompetentnost
expertli. Diskutovanym limitem v této oblasti je skutecnost, Ze autorka disertani prace
pfedkladd pro urceni jiné neZ rovnocenné kompetentnosti experti pouze mozZnost
subjektivniho urceni kompetentnosti. Cilem této disertacni prace neni nabidnout veSkeré
dostupné metody pro urceni kompetentnosti expertil, zaroven se piredpoklada, ze odpoveédna
osoba je natolik kompetentni, aby dokazala relevantné subjektivné posoudit experty tak, aby
byla schopna ur€it jejich kompetentnost.

Sedmou oblasti diskuze je pouziti metody analytického sitového procesu
s vyuzitim fuzzy logiky. Limitem disertacni prace mize byt pouziti metody analytického

sitového procesu s vyuzitim fuzzy logiky, proto je zcela na misté provést diskuzi pouziti této
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metody, teoreticky popsané v pododdile 4.2.7. Mnoho autorli, napiiklad Malviya, Kant
a Gupta (2018) a Huang (2008), zdiraziuji zcela zésadni vyhodu metody analytického
sitového procesu s vyuzitim fuzzy logiky v situacich, kdy je velmi obtizné piesné
kvantifikovat hodnotu kazdého kritéria a pravé proto je vyuzivana kombinace fuzzy logiky
a metody analytického sitového procesu. Tato metoda slouzi k objektivizaci subjektivity
a zarovenl postihuje veSkeré vazby v sestaveném modelu. Na zdkladé téchto tvrzeni lze
konstatovat, ze pouziti metody analytického sitového procesu s vyuzitim fuzzy logiky je ve
vazbé¢ na feSeny problém.
Osmou oblasti diskuze je zvolena Skala relativni vyznamnosti. V pododdilu 4.2.7
vymezila autorka na zaklad¢ literarni reSerSe rizné skaly relativni vyznamnosti:
e Skala s péti stupni relativni vyznamnosti dle Malviya, Kant a Gupta (2018),
e skala s Sesti stupni relativni vyznamnosti dle Mirahmadi, Attafar a Ketabi (2018),
e skala s deviti stupni relativni vyznamnosti dle Saaty a Vargas (2013), Lai, Hung
a Chen (2016) a Asan, Soyer a Serdarasan (2012),
e skala s jedendcti stupni relativni vyznamnosti dle Biiyiikozkan a Cif¢i (2012).
V ramci navrhu metodiky, konkrétné v pododdile 5.1.4, autorka navrhuje pouziti Skaly
s deviti stupni relativni vyznamnosti dle Saaty a Vargas (2013), Lai, Hung a Chen (2016)
a Asan, Soyer a Serdarasan (2012), coZ miiZze byt chapano jako jeden z limitl zpracované
disertani prace. Zaroven je vSak nutné konstatovat, ze autor metody analytického
hierarchického procesu a analytického sitového procesu, poptipadé jejich modifikace, neboli
metody analytického sitového procesu s vyuzitim fuzzy logiky, Thomas L. Saaty doporucuje
jako nejvhodnéjsi Skalu pouzivat Skélu s deviti stupni relativni vyznamnosti, viz Saaty (1980,
2013). Tuto myslenku také potvrdila fada dalSich autorh, napiiklad Vargas (1983), ktery
navzdory kritikim této Skaly dospél k zavéru, Ze tato Skala nezplisobuje zadnou
nekonzistenci, kterd by vyznamné ovlivnila vysledné vahy. Skala s deviti stupni relativni
vyznamnosti je velmi Casto pouZivana v odbornych ¢lancich a dalSich publikacich, proto je

jeji pouziti naprosto opodstatnéné.

6.3 Vlastni prinosy doktorandky

Pro naplnéni stanoveného cile disertacni prace (viz kapitola 3) bylo nutné realizovat
mnoho dil¢ich aktivit. Vystupy téchto dil¢ich aktivit jsou jednozna¢nym piinosem z pohledu
rozsifeni védeckého poznani v ramci vyzkumu v oblasti fizeni dodavatelského ftetézce

v souladu s principy udrzitelného rozvoje a spoleCenské odpoveédnosti organizace.
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Prvnim pfinosem je vymezeni zakladnich pojmil v oblasti tématu disertacni prace, tedy
pojmu: logisticky fetézec, dodavatelsky fetézec, fizeni dodavatelskych fetézci, spolecenska
odpovédnost organizaci, udrzitelny rozvoj, udrzitelnost a fizeni sméiujici k udrzitelnym
dodavatelskym fetézctim (viz kapitola 2).

Druhym pfinosem je zpracovana literarni reSerSe stavajicich poznatka v oblasti tématu
disertacni prace (viz kapitola 2), zejména problematika:

e fizeni dodavatelskych fetézcu a spolecenské odpoveédnosti organizaci (viz oddil 2.3),
e strategii fizeni dodavatelskych fetézcl v souladu s principy spolecenské odpovédnosti

organizaci (viz pododdil 2.3.3),

e fizeni dodavatelskych fetézct a udrzitelného rozvoje (viz oddil 2.4),
e strategii fizeni sméfujicich k udrzitelnym dodavatelskym fetézcim (viz pododdil

2.4.5).

Tretim pfinosem disertani prace je vyuziti metody analytického sitového procesu
s vyuzitim fuzzy logiky ve vazbé na vybér strategie pro fizeni smétujici k udrzitelnému
dodavatelskému fetézci. Piinos pouziti metody analytického sitového procesu s vyuzitim
fuzzy logiky je krucidlni, jelikoz tato metoda je velmi vhodnd pro takové rozhodovaci
problémy, kdy je velmi obtizné pfesné kvantifikovat hodnotu kazdého kritéria.

Ctvrtym piinosem disertaéni prace je samotné navrzeni metodiky vybéru strategie pro
fizeni smétujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci (viz oddil 5.1), ktera se sklada ze
sedmi krokul (viz pododdily 5.1.1 az 5.1.7). Metodika byla navrzena takovym zplsobem, aby
byla aplikovatelna v jakémkoliv dodavatelském fetézci, a to nejen v Ceské republice, ale
1 v zahrani¢i. Metodika zaroven nabizi mnoho pfeddefinovanych postupli pro uZivatele, avSak
umoziuje uZivatelim také doplnit vlastni postup pro realizaci nékterych kroki.

Patym piinosem disertacni prace je aplikace metodiky v konkrétnim a redlném
dodavatelském fetézci (viz pododdily 5.2.1 az 5.2.7). Na zéklad¢ aplikace metodiky byla pro
fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci vybrana strategie vybéru dodavatele.
Metodika navrZzena v této disertani praci je plnohodnotnym a funkénim ndstrojem fizeni
pouzitelnym v oblasti vybéru strategie pro fizeni smétujici k udrzitelnému dodavatelskému

fetézci.
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7 ZAVER

Z ptehledu stdvajicich poznatkii v oblasti tématu disertacni prace jednoznacné
vyplynula aktudlnost feSené problematiky, kterou Ize také podpofit vysokym poctem
odbornych ¢lankl na toto téma ve svétoveé uznavanych védeckych databazich Web of Science
a Scopus.

Pojmy spolecenskd odpovédnost organizace, udrzitelny rozvoj a udrzitelnost spolu
uzce souvisi a jsou velmi Casto nejednoznacné vymezovany. To mize vést ke komunikacnim
problémliim nejenom mezi organizacemi, ale také mezi odborniky. Udrzitelny rozvoj je mozné
chépat jako proces smétujici k udrzitelnosti. Aktivity v oblasti udrzitelnosti jsou na rozdil
od konceptu spole¢enské odpovédnosti organizace komplexnéj$i a maji SirSi zabér, pticemz
oba tyto pojmy vychazeji z principu triple-bottom-line.

Védci 1 odbornici z mnoha odvétvi zastavaji ndzor, Ze v dne$ni dobé& jiz nestaci
zabyvat se pouze izolované jednotlivymi podniky, ale je Zadouci zamé&fit se pravé na celé
dodavatelské fetézce a jejich fizeni s vyuzitim komplexniho systémového pfistupu, kdy
mohou vznikat synergické efekty, které povedou ke zlepSeni stavajiciho stavu pro
dodavatelsky fetezec jako celek i jeho jednotlivé Clanky, ale také pro dals$i zainteresované
strany. Podniky participujici v konkrétnim dodavatelském fetézci by mély respektovat
takovou strategii, kterd umoZzni dosdhnout deklarované ekonomické, environmentalni
a socialni cile a pozadovanou vykonnost celého dodavatelského fetézce. Zaroven je dulezité
adekvatn€ komunikovat dosazené vysledky a vystupy s ohledem na vSechny zainteresované
strany tak, aby byl nastaveny zplsob komunikace efektivni a prosp&ny jak pro jednotlivé
podniky, tak pro dodavatelsky fetézec jako celek.

Na zékladé¢ literarni reSerSe byl vymezen piehled stavajicich poznatkd v oblasti tématu
disertacni prace, konkrétn€ se jednalo o definovani zakladnich pojmt a problematiky v oblasti
fizeni dodavatelskych fetézcii ve vazbé na spolecenskou odpovédnost organizaci a udrzitelny
rozvoj. Nasledn¢ byly identifikovany strategie vyuzivané pro fizeni sméfujici k udrzitelnému
dodavatelskému fetézci. Tyto strategie byly dale detailn€ analyzovany s ohledem na jejich
vyvoj a byla provedena jejich syntéza. Na zaklad¢ kritického zhodnoceni Ize konstatovat, Ze
dosud nebyl formulovan Zadny uceleny obecny postup pro vybér strategie pro fizeni smefujici
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci. Nasledné byl ve tfeti kapitole stanoven cil disertacni
prace, kterym bylo navrZzeni metodiky vybéru strategie pro fizeni sméfujici
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci. Ve ctvrté kapitole byly teoreticky vymezeny

jednotlivé metody vyuzité pifi zpracovani disertani prace, pficemz v paté kapitole byla
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navrzena metodika vybéru strategie pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému
fetézci. Navrzend metodika byla nasledné aplikovéana formou ptipadové studie ve vymezeném
dodavatelském tetézci. Ziskané vysledky byly zpracovany a vyhodnoceny a nasledné
diskutovany v Sesté kapitole. S ohledem na vystupy disertacni prace lze konstatovat, ze

stanoveny cil prace byl splnén.
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Priloha A Symboly pouzité ve vyvojovych diagramech

Symbol Vyznam symbolu

zacCatek nebo konec procesu

vstup / vystup

proces

subproces

rozhodovaci proces

spojka

‘X2 LR

Zdroj: Freedman a Freedman (1994)
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Piiloha B Schéma metodiky vybéru strategie pro fizeni smeéfujici k udrzitelnému
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piipravy a tvorby dotazniku

Priloha F Schéma subprocesu
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Priloha G Schéma subprocesu vypliiovani a transformace dotaznikii

Zdroj: autorka

166



Priloha H Schéma subprocesu agregace a defuzzifikace parovych porovnani a vypoctu vah
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Piiloha I Schéma subprocesu zpracovani vstupil a vybéru strategie
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Priloha J Sestaveny dotaznik

1. Ktery ze dvou prvki ,,Kri;: dodavatelé a ,,Kri>: produkt ma vétsi vliv na nadfazeny prvek ,,Vybér strategie
SSCM*?
o Vptipadé¢ odpovédi ,Kri;: dodavatelé” nasledovala otazka: Jak byste ohodnotil/a dilezitost
,Kri;: dodavatelé* ve vztahu ke ,,Kri>: produkt™?
o Vptipadé¢ odpovédi ,Kri: produkt® nasledovala otazka: Jak byste ohodnotil/a dulezitost
,Kriz: produkt™ ve vztahu ke ,,Kri;: dodavatelé“?

2. Ktery ze dvou prvku ,,Kri;: dodavatelé® a ,,Kriz: logisticky management™ ma vétsi vliv na nadfazeny prvek
,» Vybér strategie SSCM*“?
o Vpiipad¢ odpovédi ,Kri;: dodavatelé nasledovala otdzka: Jak byste ohodnotil/a dtlezitost
,,Kriy: dodavatelé ve vztahu ke ,,Kris: logisticky management*?
o 'V piipad¢ odpovédi ,,Kris: logisticky management nasledovala otdzka: Jak byste ohodnotil/a dtlezitost
,»Kriz: logisticky management ve vztahu ke ,,Kri;: dodavatelé*?

3. Ktery ze dvou prvkl ,,Kri>: produkt” a ,,Kris: logisticky management* ma vétsi vliv na nadfazeny prvek
,»Vybér strategic SSCM*“?
o Vptipadé¢ odpovédi ,Kri: produkt® nasledovala otazka: Jak byste ohodnotil/a dulezitost
,,Kriz: produkt™ ve vztahu ke ,,Kris: logisticky management*?
o 'V piipad¢ odpovédi ,,Kris: logisticky management nasledovala otazka: Jak byste ohodnotil/a dtlezitost
,,Kriz: logisticky management* ve vztahu ke ,,Kri>: produkt*?

Vv

dodavatele plnit pozadavky udrZitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?

o Jak byste ohodnotil/a dilezZitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) vici sub-kritériu Sub,: environmentalni
certifikace dodavatele?

o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;: environmentalni certifikace dodavatele vici
sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socialniho)?

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

o Jak byste ohodnotil/a dileZitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) vi¢i sub-kritériu Subsz: kodex obchodniho
chovani dodavatele?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) nebo
Suby: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) vici sub-kritériu Sub,: zdvazek dodavatele
dodrzovat smlouvy?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subys: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vuci
sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socidlniho)?
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vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) nebo
Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) vi¢i sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele
dodrzovat normy kvality?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) nebo
Subs: technicka zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho)?

o Jak byste ohodnotil/a dilezZitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho 1 socidlniho) viaci sub-kritériu Subs: technicka
zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho)?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: technicka zpiasobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) vuéi sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit
pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) nebo
Suby: povést dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) viéi sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vici sub-kritériu Sub;: schopnost
dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho)?

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentdlniho i socialniho) vici sub-kritériu Subs: potencial
dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Suby: produkty spliujici bezpecnostni predpisy?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) vici sub-kritériu Suby: produkty spliujici
bezpecnostni predpisy?

o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Suby: produkty spliujici bezpecnostni predpisy vici sub-
kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Sub j9: zapojeni dodavatelt do vyvoje novych produktd?
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o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) vii¢i sub-kritériu Sub;o: zapojeni dodavateld
do vyvoje novych produktii?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zapojeni dodavatelii do vyvoje novych produktt viici
sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socidlniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Sub;;: dodrzovani legislativy?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) vici sub-kritériu Sub;;: dodrzovani
legislativy?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy viaci sub-kritériu
Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho
i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrZitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Sub;,: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi k zivotnimu prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) vici sub-kritériu Sub;r: produkty
vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi k zivotnimu prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;,: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi
k Zivotnimu prostfedi vuci sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Sub;3: pouzivani bezpecnych obali a obalti Setrnych k Zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) v0éi sub-kritériu Sub;s: pouzivani
bezpecnych oball a obalil Setrnych k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;3: pouzivani bezpecnych obalti a obali Setrnych
k Zivotnimu prostfedi vici sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) nebo
Sub ;4 opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostredkia?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) vici sub-kritériu Sub;4: opétovné pouzivani
vratnych pfepravnich prostredka?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;+: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostredkil
vuci sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i1 socidlniho) nebo
Sub;s: podpora pouzivani palivove uspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) vici sub-kritériu Sub,s: podpora pouzivani
palivové uspornych vozidel?
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o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivoveé tspornych vozidel viuci
sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socialniho)?

18.Je z hlediska Dodavatelti / Produktu / Logistického managementu* dilezitéj$i zaméfit se na Sub;: schopnost
dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Sub6: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i sociadlniho) vG¢i sub-kritériu Subjs: pouzivani
recyklovatelnych obalovych systémt?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi vici
sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrZitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Sub ;7. preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dileZitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) vaci sub-kritériu Sub,;: preferovani druhd
dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu
prostiedi vi¢i sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska
ekonomického, environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrZitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo

Sub;s: bezpecnost dopravy?

o Jak byste ohodnotil/a daleZitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) vu¢i sub-kritériu Sub;s: bezpecnost
dopravy?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: bezpe€nost dopravy vaci sub-kritériu Sub;:
schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho
i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho) nebo
Sub9: zohlednéni bezpe¢nostnich a zdravotnich rizik zpiisobenych volbou dopravniho modu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezZitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentdlniho i socidlniho) va¢i sub-kritériu Sub;e: zohlednéni
bezpec¢nostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho médu vici sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky
udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socialniho)?

vvvvvv

dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) nebo
Sub>p: odpovedny pristup k pravidelné kontrole a udrzb¢€ vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti
(z hlediska ekonomického, environmentalniho i socidlniho) vici sub-kritériu Sub,g: odpoveédny pristup
k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vuci sub-kritériu Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska
ekonomického, environmentalniho i socialniho)?
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vvvvvv

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Subs: kodex obchodniho chovéani dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: environmentalni certifikace dodavatele vici
sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vaci
sub-kritériu Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?
24.Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dualezitéjsi zaméfit se na
Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub.: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: environmentalni certifikace dodavatele vuci
sub-kritériu Sub,: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub.: zévazek dodavatele dodrzovat smlouvy vici
sub-kritériu Sub,: environmentalni certifikace dodavatele?
25.Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,: environmentalni certifikace dodavatele vaci
sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vaci
sub-kritériu Sub,: environmentalni certifikace dodavatele?

vvvvvv

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Subs: technickd zptisobilost dodavatele (z hlediska

ekonomického, environmentalniho a socialniho)?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,: environmentalni certifikace dodavatele vaci
sub-kritériu Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho)?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: technickd zpiasobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socidlniho) vici sub-kritériu Sub,: environmentalni certifikace
dodavatele?

27.Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dilezitéjsi zaméfit se na

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub;: povést dodavatele?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,: environmentalni certifikace dodavatele vuci
sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

o Jak Dbyste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vuci sub-kritériu
Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?

28.Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: environmentalni certifikace dodavatele vici
sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub,: environmentalni certifikace dodavatele?

29.Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu* dulezit€jsi zaméfit se na

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Subo: produkty splitujici bezpecnostni piedpisy?

o Jak byste ohodnotil/a dualezitost sub-kritéria Sub,: environmentalni certifikace dodavatele vuci
sub-kritériu Suby: produkty spliiujici bezpecnostni predpisy?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subos: produkty spliujici bezpecnostni predpisy vici
sub-kritériu Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?
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vvvvvv

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub,y: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produkt?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: environmentalni certifikace dodavatele vici
sub-kritériu Sub;o: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produkt?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,y: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produktd vici
sub-kritériu Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?

vvvvvv

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub,;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: environmentalni certifikace dodavatele vici
sub-kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy viaci sub-kritériu
Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?

vvvvvv

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub;»: produkty vyuZzivajici alternativni materialy Setrné;jsi
k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dalezitost sub-kritéria Sub,: environmentalni certifikace dodavatele vici
sub-kritériu Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéj$i k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;,: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrn&jsi
k zivotnimu prosttedi vici sub-kritériu Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?
33.Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dilezitéjsi zaméfit se na
Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub;s: pouzivani bezpeénych obali a oballl Setrnych k
zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,: environmentalni certifikace dodavatele vaci
sub-kritériu Sub;;: pouzivani bezpeénych obalid a obalt Setrnych k Zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani bezpeCnych obali a obalt Setrnych
k zivotnimu prostiedi vici sub-kritériu Sub,: environmentalni certifikace dodavatele?
34.Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* ddlezit¢jsi zaméfit se na
Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub;s: opétovné pouzivani vratnych pfepravnich
prostiedkt?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: environmentalni certifikace dodavatele vaci
sub-kritériu Sub,4: opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostfedk?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub;4: op€tovné pouzivani vratnych prepravnich prostredki
vici sub-kritériu Sub,: environmentalni certifikace dodavatele?
35.Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu* dulezit€jsi zaméfit se na
Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub;s: podpora pouzivani palivove uspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub: environmentalni certifikace dodavatele vici sub-
kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivove tispornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel vici
sub-kritériu Sub,: environmentalni certifikace dodavatele?
36.Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu* dulezit€jsi zaméfit se na
Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,: environmentalni certifikace dodavatele vici sub-
kritériu Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systému?
o Jak byste ohodnotil/a dtilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi viuci
sub-kritériu Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?
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vvvvvv

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub;;: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k Zivotnimu
prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: environmentalni certifikace dodavatele vici
sub-kritériu Sub,: preferovani druht dopravy Setrnéjsich k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;7: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu
prostredi viuci sub-kritériu Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?

vvvvvv

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;: environmentalni certifikace dodavatele vici
sub-kritériu Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy viaci sub-kritériu
Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?

vvvvvv

Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho modu?
o Jak byste ohodnotil/a duleZitost sub-kritéria Sub,: environmentalni certifikace dodavatele vici sub-
kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptsobenych volbou dopravniho médu?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zptsobenych volbou dopravniho médu vici sub-kritériu Sub,: environmentalni certifikace dodavatele?
40.Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Sub;: environmentalni certifikaci dodavatele nebo Sub,p: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a tdrzbé
vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,: environmentalni certifikace dodavatele vici
sub-kritériu Sub,g: odpoveédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezZitost sub-kritéria Subzp: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vii¢i sub-kritériu Sub;: environmentalni certifikace dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub,: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Suby: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vuci
sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Subs: technicka zpiisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického,

environmentalniho a socialniho)?

o Jak byste ohodnotil/a dullezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vuci
sub-kritériu Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho)?
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o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: technickd zpusobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) vii¢i sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani
dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub;: povést dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vaci
sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vicéi sub-kritériu Subs: kodex
obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Subo: produkty spliujici bezpecnostni piedpisy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Subo: produkty splitujici bezpecnostni predpisy?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subo: produkty spliujici bezpecnostni predpisy vici
sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub;¢: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produkti?
o Jak byste ohodnotil/a dualezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vaci
sub-kritériu Sub;¢: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produktd?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zapojeni dodavatelii do vyvoje novych produktt viici
sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subsz: kodex obchodniho chovani dodavatele vici sub-
kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,;: dodrzovani legislativy vaéi sub-kritériu Subs: kodex
obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k zivotnimu
prostredi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Sub,,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrn&jsi
k zivotnimu prostfedi vici sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovéani dodavatele nebo Sub;s;: pouzivani bezpecnych obali a oballl Setrnych k Zivotnimu

prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Sub;;: pouzivani bezpecnych obalil a oball Setrnych k Zivotnimu prostiedi?
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o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: pouzivani bezpecnych oballi a obald Setrnych
k zivotnimu prostiedi vici sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub;4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedka?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vaci
sub-kritériu Sub;4: opétovné pouzivani vratnych ptepravnich prostredkt?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub;4: op€tovné pouzivani vratnych prepravnich prostredki
vaci sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub;s: podpora pouzivani palivoveé tispornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivove uspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové tspornych vozidel vici
sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systému?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi vici
sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub;: preferovani druht dopravy SetrnéjSich k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dualezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vaci
sub-kritériu Sub;7: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;7: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostiedi vici sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Sub;s: bezpec¢nost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy vuci sub-kritériu Subs: kodex
obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpisobenych

volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zplisobenych volbou dopravniho
modu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho mdédu vici sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?

vvvvvv

obchodniho chovani dodavatele nebo Sub,g: odpovédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele vici
sub-kritériu Sub2p: odpovédny pristup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subz: odpovédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vii€i sub-kritériu Subs: kodex obchodniho chovani dodavatele?
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vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub.: zévazek dodavatele dodrzovat smlouvy vici
sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Suby: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Subs: technicka zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického,

environmentalniho a socialniho)?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub.: zévazek dodavatele dodrzovat smlouvy vici
sub-kritériu Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho)?

o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) vici sub-kritériu Suby: zavazek dodavatele dodrzovat
smlouvy?

60.Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dilezitéjsi zaméfit se na Subys: zavazek
dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;: povést dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub.: zdvazek dodavatele dodrzovat smlouvy vici
sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vici sub-kritériu Sub,: zavazek
dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vuci
sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub,: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub: produkty spliwijici bezpecnostni predpisy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vici
sub-kritériu Subo: produkty spliujici bezpe¢nostni ptedpisy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Suby: produkty spliujici bezpe€nostni piedpisy vaci
sub-kritériu Suby: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;o: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produktt?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subys: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vaci
sub-kritériu Sub,o: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produkti?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zapojeni dodavatelit do vyvoje novych produkti vici
sub-kritériu Sub,: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vaci
sub-kritériu Sub;;: dodrZzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vGci sub-kritériu
Suby: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?
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vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;;: produkty vyuZzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k Zivotnimu
prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub.: zévazek dodavatele dodrzovat smlouvy vici
sub-kritériu Sub,,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;.: produkty vyuZivajici alternativni materialy Setrnéjsi
k zivotnimu prostiedi vici sub-kritériu Sub.: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

66.Je z hlediska Dodavatelti / Produktu / Logistického managementu* dilezit€jsi zaméfit se na Suby: zavazek
dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;s: pouzivani bezpecnych obalti a obald Setrnych k zivotnimu
prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub.: zévazek dodavatele dodrzovat smlouvy vici
sub-kritériu Sub;3: pouzivani bezpecnych obalil a obalt Setrnych k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;3: pouzivani bezpecnych obalii a obalt Setrnych
k zivotnimu prostiedi vici sub-kritériu Sub,: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

67.Je z hlediska Dodavatell / Produktu / Logistického managementu* dilezitéjsi zaméfit se na Subys: zavazek
dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;s: opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostiedkd?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vuci
sub-kritériu Sub;4: opétovné pouzivani vratnych ptepravnich prostredkt?
o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Sub;4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedkil
vuci sub-kritériu Suby: zdvazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;s: podpora pouzivani palivoveé uspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vuci
sub-kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel vici
sub-kritériu Suby: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémii?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vici
sub-kritériu Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma vici
sub-kritériu Suby: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;;: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k Zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subys: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vaci
sub-kritériu Sub,;: preferovani druht dopravy Setrnéjsich k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;7: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostredi vuci sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy vaci
sub-kritériu Sub,s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub,s: bezpecnost dopravy vaci sub-kritériu Subs: zdvazek
dodavatele dodrzovat smlouvy?
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vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptisobenych

volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub.: zévazek dodavatele dodrzovat smlouvy vici
sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho
modu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho moédu vici sub-kritériu Suby: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat smlouvy nebo Sub,g: odpovédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub.: zévazek dodavatele dodrzovat smlouvy vici
sub-kritériu Sub,o: odpoveédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Suby: odpoveédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vici sub-kritériu Suby: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Subs: technicka zptisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického,
environmentalniho a socialniho)?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vaci
sub-kritériu Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentdlniho
a socialniho)?
o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) viici sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat
normy kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub;: povést dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vuci
sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vici sub-kritériu Subs: zavazek
dodavatele dodrzovat normy kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vuci
sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Suby: produkty spliiujici bezpecnostni predpisy?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Suby: produkty spliiujici bezpecnostni predpisy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subo: produkty spliujici bezpecnostni predpisy vuci
sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub;j: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produktd?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Sub;o: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produkti?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,o: zapojeni dodavatelt do vyvoje novych produktd vici
sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?
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vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vuc¢i sub-kritériu
Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi
k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Sub;;: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi k zZivotnimu prostredi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;,: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi
k zivotnimu prosttedi vici sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub;s: pouzivani bezpeénych obald a oball Setrnych k zivotnimu
prostredi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vuci
sub-kritériu Sub;;: pouzivani bezpecnych obalil a obalt Setrnych k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;3: pouzivani bezpecnych obalii a obalt Setrnych
k zivotnimu prostfedi vici sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?
82.Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* diilezitéj§i zaméfit se na Subs: zavazek
dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub ;4 op&tovné pouzivani vratnych pfepravnich prostiedka?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vuci
sub-kritériu Sub,4: opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostredk?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub;4: op€tovné pouzivani vratnych prepravnich prostredki
vuci sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub;s: podpora pouzivani palivové tispornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vaci
sub-kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivove uspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové tspornych vozidel viéi
sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub,s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Sub,s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma?
o Jak byste ohodnotil/a dlilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systému vici
sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub;;: preferovani druht dopravy Setrn&jSich k zivotnimu
prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: zdvazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Sub;;: preferovani druht dopravy SetrnéjsSich k Zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostredi vuci sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?
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vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,s: bezpenost dopravy viéi sub-kritériu Subs: zavazek
dodavatele dodrzovat normy kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Sub;¢: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpisobenych
volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho
modu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho médu vici sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy
kvality?

vvvvvv

dodavatele dodrzovat normy kvality nebo Subp: odpovédny pristup k pravidelné kontrole a idrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality vici
sub-kritériu Sub,o: odpoveédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dillezitost sub-kritéria Sub: odpoveédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vii¢i sub-kritériu Subs: zavazek dodavatele dodrzovat normy kvality?

vvvvvv

zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho) nebo Sub;: povést
dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: technickd zpiasobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socidlniho) viéi sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?
o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele viuci sub-kritériu Subs: technicka
zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentélniho a socialniho)?

zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho) nebo Subs: potencial
dlouhodobého vztahu s dodavatelem?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: technickd zpiasobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) viéi sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu
s dodavatelem?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Subs: technickd zpuisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho)?

vvvvvv

zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho) nebo Sube: produkty
spliujici bezpecnostni predpisy?

o Jak Dbyste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: technickd zpusobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentéalniho a socialniho) vici sub-kritériu Subo: produkty splitujici bezpecnostni
predpisy?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subo: produkty spliujici bezpecnostni predpisy vuci
sub-kritériu Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho)?
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vvvvvv

zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socidlniho) nebo Sub;y: zapojeni
dodavatelii do vyvoje novych produkti?

o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) vici sub-kritériu Sub;¢: zapojeni dodavateltl do vyvoje
novych produktti?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,y: zapojeni dodavatelt do vyvoje novych produktd vici
sub-kritériu Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho)?

vvvvvv

zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socidlniho) nebo Sub;;: dodrzovani
legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) viéi sub-kritériu Sub,;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vaci sub-kritériu
Subs: technicka zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho)?

94.Je z hlediska Dodavatelti / Produktu / Logistického managementu* dileZitéjsi zamé&fit se na Subs: technicka
zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a sociadlniho) nebo Sub;:: produkty
vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi k zivotnimu prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentdlniho a socialniho) vici sub-kritériu Sub;r: produkty vyuzivajici
alternativni materialy Setrnéj$i k zivotnimu prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi
k Zzivotnimu prosttedi va¢i sub-kritériu Subs: technicka zplsobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho)?

95.Je z hlediska Dodavatelti / Produktu / Logistického managementu* dilezitéj$i zamé&fit se na Subs: technicka

zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socidlniho) nebo Sub;s: pouzivani

bezpecnych oball a obalil Setrnych k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) viéi sub-kritériu Sub,s: pouzivani bezpecnych obald
a oballl Setrnych k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani bezpeCnych obali a obalti Setrnych
k Zivotnimu prosttedi vaéi sub-kritériu Subs: technicka zplsobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho)?

vvvvvv

zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho) nebo Sub;s: opétovné
pouzivani vratnych prepravnich prostiedkt?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) vici sub-kritériu Sub,4: opétovné pouzivani vratnych
ptepravnich prostfedk?

o Jak byste ohodnotil/a dillezitost sub-kritéria Sub;4: opétovné pouzivani vratnych ptepravnich prostiedka
vuci sub-kritériu Subs: technickd zpiisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho)?

vvvvvv

zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho) nebo Sub;s: podpora
pouzivani palivove uspornych vozidel?
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o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: technickd zpusobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) vuci sub-kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivove
uspornych vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivoveé uspornych vozidel viici
sub-kritériu Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho)?

vvvvvv

zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho) nebo Sub;s: pouzivani
recyklovatelnych obalovych systémt?

o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentdlniho a socialniho) vii¢i sub-kritériu Sub;s: pouzivani recyklovatelnych
obalovych systémt?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi vici
sub-kritériu Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho)?

vvvvvv

zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho) nebo Sub;;: preferovani
druhti dopravy Setrnéj$ich k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socidlniho) viéi sub-kritériu Sub;;: preferovani druhl dopravy
Setrnéjsich k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu
prostiedi vaci sub-kritériu Subs: technicka zptsobilost dodavatele (z hlediska ekonomického,
environmentalniho a socialniho)?

100. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Subs: technicka zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho) nebo
Subs: bezpecnost dopravy?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: technickd zpisobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socidlniho) viéi sub-kritériu Sub;s: bezpecnost dopravy?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy vuci sub-kritériu Subs: technicka
zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentélniho a socialniho)?

101. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj§i zaméfit se na
Subs: technicka zpusobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho) nebo
Sub9: zohlednéni bezpeénostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho modu?

o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Subs: technickd zpusobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentalniho a socialniho) vuci sub-kritériu Sub;e: zohlednéni bezpecnostnich
a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zptsobenych volbou dopravniho méddu vici sub-kritériu Subs: technicka zplsobilost dodavatele
(z hlediska ekonomického, environmentalniho a socialniho)?

102. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Subs: technickd zplsobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho a socidlniho) nebo
Sub>p: odpovedny ptistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: technickd zpusobilost dodavatele (z hlediska
ekonomického, environmentadlniho a socialniho) vG¢i sub-kritériu Subzp: odpovédny piistup
k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?

184



o Jak byste ohodnotil/a diileZitost sub-kritéria Subzy: odpovédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vaci sub-kritériu Subs: technickd zptsobilost dodavatele (z hlediska ekonomického,
environmentalniho a socialniho)?

103.  Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dilezitéjsi zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

o Jak byste ohodnotil/a dilezZitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vici sub-kritériu Subs: potencial
dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

104. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Suby: produkty splitujici bezpecnostni piedpisy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: povest dodavatele viici sub-kritériu Subo: produkty
splitujici bezpeénostni predpisy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subo: produkty spliiujici bezpeénostni predpisy vuci
sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

105. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Sub,g: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produktt?
o Jak byste ohodnotil/a dillezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele viuci sub-kritériu Sub;o: zapojeni
dodavateli do vyvoje novych produkti?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zapojeni dodavatelii do vyvoje novych produktt viici
sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

106. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vici sub-kritériu Sub;;: dodrzovani
legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,;: dodrzovani legislativy vici sub-kritériu Sub;: povést
dodavatele?

107. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi k zivotnimu
prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vici sub-kritériu Sub;»: produkty
vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi
k zivotnimu prostfedi vici sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

108. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dutlezit¢jsi zaméfit se na
Sub;: povést dodavatele nebo Sub,s: pouzivani bezpecnych oballi a oball Setrnych k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele viici sub-kritériu Sub,s: pouzivani
bezpecnych oballl a oballi Setrnych k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub;;: pouzivani bezpecnych oballl a obald Setrnych
k zivotnimu prostfedi vici sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

109. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Sub;4: opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostiedka?
o Jak byste ohodnotil/a duleZitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele viici sub-kritériu Sub;4: opétovné
pouzivani vratnych prepravnich prostiedkt?
o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub;4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostredki
vaci sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?
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110. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dilezitéj§i zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Sub;s: podpora pouzivani palivoveé Gspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: povest dodavatele viici sub-kritériu Sub;s: podpora
pouzivani palivove uspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel vici
sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

111. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémt?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vii€i sub-kritériu Sub;s: pouzivani
recyklovatelnych obalovych systémt?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi vici
sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

112. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Sub,: preferovani druhd dopravy SetrnéjSich k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vii¢i sub-kritériu Sub;: preferovani
druhti dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu
prostiedi vici sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

113. Je z hlediska Dodavatell / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele vici sub-kritériu Sub,s: bezpeénost
dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezZitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy vuci sub-kritériu Sub;: povést
dodavatele?

114. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Suby: povést dodavatele nebo Subo: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou
dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele viuci sub-kritériu Sub;o: zohlednéni
bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpisobenych volbou dopravniho modu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho modu vici sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

115. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Sub;: povést dodavatele nebo Suby: odpoveédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;: povést dodavatele viici sub-kritériu Subzo: odpovédny
pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel viici sub-kritériu Sub;: povést dodavatele?

116. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Subs: potencidl dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Subs: produkty splitujici bezpecnostni predpisy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Subo: produkty spliujici bezpecnostni predpisy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subo: produkty spliujici bezpecnostni piedpisy vuci
sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?
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117. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéjsi zaméfit se na
Subs: potencidl dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Sub;o: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych
produktt?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub;¢: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produktd?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,y: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produktd vici
sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

118. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy viaci sub-kritériu
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

119. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Sub,.: produkty vyuzivajici alternativni materialy
Setrné&jsi k Zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub;;: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi k zivotnimu prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;,: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrné&jsi
k zivotnimu prostfedi vici sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

120. Je z hlediska Dodavatell / Produktu / Logistického managementu*® dutlezitéj$i zaméfit se na
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Sub;s: pouzivani bezpeénych obalti a obali
Setrnych k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub;;: pouzivani bezpeénych obali a oball Setrnych k Zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani bezpeCnych obali a obalt Setrnych
k zivotnimu prostfedi vic¢i sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

121. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéjsi zaméfit se na
Subs: potencidl dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Sub;s: opétovné pouzivani vratnych pfepravnich
prostiedkt?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub,4: opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostfedk?

o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub;4: op€tovné pouzivani vratnych prepravnich prostredki
vuci sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

122. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych
vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivoveé tispornych vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivoveé tspornych vozidel viuci
sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

123. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dilezit¢j$i zaméfit se na Subs:
potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémt?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub,s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi viuci
sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?
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124. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéjsi zaméfit se na
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Sub;r: preferovani druhd dopravy Setrnéjsich
k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub,: preferovani druht dopravy Setrnéjsich k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;7: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostredi vuci sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

125. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dualezitéjsi zaméfit se na
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy vii€i sub-kritériu Subs: potencial
dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

126. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich
rizik zpiisobenych volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho
modu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zptsobenych volbou dopravniho moédu vii€i sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu
s dodavatelem?

127. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem nebo Suby: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a
udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem vici
sub-kritériu Sub,o: odpoveédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subzp: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vii¢i sub-kritériu Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem?

128. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Suby: produkty splitujici bezpe€nostni ptedpisy nebo Sub,¢: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produktd?
o Jak byste ohodnotil/a dileZitost sub-kritéria Subo: produkty spliiujici bezpe¢nostni piedpisy vuéi sub-
kritériu Sub;o: zapojeni dodavateltl do vyvoje novych produktu?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subo: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produktt vici
sub-kritériu Subo: produkty splitujici bezpecnostni predpisy?

129. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Suby: produkty spliujici bezpecnostni predpisy nebo Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subos: produkty spliujici bezpecnostni predpisy vici
sub-kritériu Sub,;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vac¢i sub-kritériu
Subo: produkty splitujici bezpecnostni predpisy?

130. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Suby: produkty spliujici bezpecnostni piedpisy nebo Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materidly
Setrnéjsi k zivotnimu prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subos: produkty spliujici bezpecnostni predpisy vici
sub-kritériu Sub,,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi?
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o Jak byste ohodnotil/a dalezitost sub-kritéria Sub;,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrn&jsi
k zivotnimu prostiedi vici sub-kritériu Suby: produkty spliujici bezpe€nostni piedpisy?

131. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Suby: produkty spliujici bezpecnostni predpisy nebo Sub;s: pouzivani bezpeénych oball a obalti Setrnych
k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subo: produkty spliujici bezpe€nostni pfedpisy vuci
sub-kritériu Sub;;: pouzivani bezpecnych obalii a oball Setrnych k Zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,s: pouzivani bezpecnych obalti a oballi Setrnych
k zivotnimu prostiedi vci sub-kritériu Suby: produkty spliujici bezpecnostni piedpisy?

132. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Subg: produkty spliujici bezpe€nostni predpisy nebo Sub;s: opétovné pouzivani vratnych piepravnich
prostiedkti?

o Jak byste ohodnotil/a dileZitost sub-kritéria Subo: produkty spliiujici bezpe¢nostni piedpisy vuci sub-
kritériu Sub ;4 op&tovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedki?

o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub;4+: op€tovné pouzivani vratnych piepravnich prostredki
vaci sub-kritériu Subo: produkty spliiujici bezpe¢nostni predpisy?

133. Je z hlediska Dodavatell / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Suby: produkty splitujici bezpecnostni predpisy nebo Sub,s: podpora pouzivani palivove uspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subo: produkty splitujici bezpecnostni predpisy vici sub-
kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivove uspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel viici
sub-kritériu Suby: produkty spliujici bezpeénostni ptedpisy?

134. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Suby: produkty splitujici bezpecnostni predpisy nebo Sub,s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémua?
o Jak byste ohodnotil/a dileZitost sub-kritéria Subo: produkty spliiujici bezpe¢nostni pfedpisy vuéi sub-
kritériu Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémui?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi vici
sub-kritériu Subo: produkty spliiujici bezpecnostni predpisy?

135. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Suby: produkty spliujici bezpecnostni predpisy nebo Sub;r. preferovani druhd dopravy Setrnéjsich
k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Suby: produkty spliujici bezpe€nostni piedpisy vaci
sub-kritériu Sub;7: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: preferovani druhii dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostredi vici sub-kritériu Suby: produkty splitujici bezpecnostni predpisy?
136. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Suby: produkty spliiujici bezpecnostni piedpisy nebo Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subo: produkty spliujici bezpecnostni predpisy vici
sub-kritériu Sub,s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy vici sub-kritériu Suby: produkty
spliujici bezpecnostni piedpisy?

137. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na

Suby: produkty splilujici bezpecnostni predpisy nebo Sub;s: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho modu?
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o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subo: produkty spliujici bezpecnostni predpisy vuci
sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho
modu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho moédu vici sub-kritériu Sube: produkty spliiujici bezpecnostni
predpisy?

138.  Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dilezitéjsi zaméfit se na
Suby: produkty splitujici bezpeénostni piedpisy nebo Subp: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Subo: produkty spliujici bezpecnostni piedpisy vici
sub-kritériu Sub,o: odpoveédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subp: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vii¢i sub-kritériu Subo: produkty spliiujici bezpecnostni piedpisy?

139. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Sub 9: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produktd nebo Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subo: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produktt vici
sub-kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy viaci sub-kritériu
Sub j9: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produkti?

140. Je z hlediska Dodavatell / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Subo: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produktd nebo Sub;;: produkty vyuzivajici alternativni
materialy Setrn€jsi k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subo: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produktt vici
sub-kritériu Sub;,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéj$i k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi
k zivotnimu prostiedi viéi sub-kritériu Sub;o: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produktd?

141. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dtlezitéjsi zaméfit se na
Subo: zapojeni dodavatell do vyvoje novych produktli nebo Sub;;: pouzivani bezpecnych obalti a obald
Setrnych k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zapojeni dodavatelii do vyvoje novych produktt viici
sub-kritériu Sub;;: pouzivani bezpeénych obalil a oball Setrnych k Zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani bezpeCnych obali a obalt Setrnych
k zivotnimu prostiedi vuéi sub-kritériu Sub;¢: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produktd?

142. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na Subo:
zapojeni dodavatell do vyvoje novych produktd nebo Sub;s: opétovné pouzivani vratnych prepravnich
prostredka?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zapojeni dodavateli do vyvoje novych produkti vici
sub-kritériu Sub,4: opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostiedkt?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;+: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostredkil
vuci sub-kritériu Sub;o: zapojeni dodavatelii do vyvoje novych produkti?

143. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Subo: zapojeni dodavatelll do vyvoje novych produktl nebo Sub;s: podpora pouzivani palivoveé tispornych
vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zapojeni dodavateli do vyvoje novych produkti vici
sub-kritériu Sub,s: podpora pouzivani palivoveé tispornych vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové Gspornych vozidel viuci
sub-kritériu Sub;o: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produktd?
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144. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Subjo: zapojeni dodavateltl do vyvoje novych produkt nebo Subs: pouzivani recyklovatelnych obalovych
systému?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub,y: zapojeni dodavateli do vyvoje novych produktd vici
sub-kritériu Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi vici
sub-kritériu Sub;¢: zapojeni dodavateli do vyvoje novych produktd?

145. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;o: zapojeni dodavatelli do vyvoje novych produktt nebo Sub;;: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich
k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zapojeni dodavatelii do vyvoje novych produktt viici
sub-kritériu Sub;;: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;7: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu
prostiedi viéi sub-kritériu Subo: zapojeni dodavatelit do vyvoje novych produktt?

146. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Subo: zapojeni dodavatelt do vyvoje novych produktd nebo Sub,s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zapojeni dodavatelii do vyvoje novych produktt viici
sub-kritériu Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: bezpe¢nost dopravy vuci sub-kritériu Sub;o: zapojeni
dodavateli do vyvoje novych produktd?

147. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Subo: zapojeni dodavatelll do vyvoje novych produktd nebo Sub;o: zohlednéni bezpe¢nostnich a zdravotnich
rizik zpisobenych volbou dopravniho modu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub¢: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produktt vici
sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho
modu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho médu vici sub-kritériu Sub,g: zapojeni dodavateltt do vyvoje novych
produktt?

148. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Subo: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produktii nebo Subyp: odpovédny pristup k pravidelné kontrole
a udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Subo: zapojeni dodavateld do vyvoje novych produktt vici
sub-kritériu Sub2g: odpovédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbe vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel viici sub-kritériu Sub;g: zapojeni dodavatelti do vyvoje novych produkta?

149. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Sub;: dodrzovani legislativy nebo Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k zivotnimu
prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vac¢i sub-kritériu
Sub: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrn&;jsi
k zivotnimu prosttedi vici sub-kritériu Sub,;: dodrzovani legislativy?

150. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na

Subj;: dodrzovani legislativy nebo Sub;;: pouzivani bezpeénych oballt a obalti Setrnych k zivotnimu
prostredi?
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o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vac¢i sub-kritériu
Sub;3: pouzivani bezpecnych oball a obalti Setrnych k Zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;3: pouzivani bezpecnych obalii a obali Setrnych
k zivotnimu prostiedi vici sub-kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?

151. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Sub;;: dodrzovani legislativy nebo Sub;4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedki?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vuc€i sub-kritériu
Sub 4. opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostredkd?
o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Sub;+: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedkil
vuci sub-kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?

152. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;;: dodrzovani legislativy nebo Sub;s: podpora pouzivani palivoveé Gspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vaci sub-kritériu
Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezZitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel viéi
sub-kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?

153. Je z hlediska Dodavatell / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;;: dodrzovani legislativy nebo Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémt?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy viaci sub-kritériu
Sub6: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi vici
sub-kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?

154. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Sub;;: dodrzovani legislativy nebo Sub;;: preferovani druht dopravy SetrnéjSich k zivotnimu prosttedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vac¢i sub-kritériu
Sub;7: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu
prostiedi viéi sub-kritériu Sub,;: dodrzovani legislativy?

155. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;;: dodrzovani legislativy nebo Sub;s: bezpeénost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vac¢i sub-kritériu
Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: bezpenost dopravy viaci sub-kritériu
Sub;;: dodrzovani legislativy?

156. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dutlezit¢jsi zaméfit se na
Sub;;: dodrzovani legislativy nebo Sub;e: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptsobenych volbou
dopravniho moédu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vGci sub-kritériu
Sub9: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpisobenych volbou dopravniho moédu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho moédu vii€i sub-kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?

157. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Sub;;: dodrzovani legislativy nebo Subzg: odpovédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: dodrzovani legislativy vGci sub-kritériu
Subzo: odpoveédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
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o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Subzy: odpovédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vii¢i sub-kritériu Sub;;: dodrzovani legislativy?

158. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;>: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjs$i k zivotnimu prostfedi nebo Sub;s: pouzivani
bezpecnych oballl a oballl Setrnych k Zivotnimu prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;.: produkty vyuZivajici alternativni materialy Setrnéjsi
k zivotnimu prostiedi viéi sub-kritériu Sub;s: pouzivani bezpeénych obali a oballi Setrnych k Zivotnimu
prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;3: pouzivani bezpecnych obalii a obalt Setrnych
k zivotnimu prostfedi vici sub-kritériu Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrné&jsi
k zivotnimu prostiedi?

159. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;>: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéj$i k zivotnimu prostfedi nebo Sub;s: opétovné
pouzivani vratnych piepravnich prostiedkt?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi
k zivotnimu prostiedi viéi sub-kritériu Sub,4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedkt?

o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub;4+: op€tovné pouzivani vratnych piepravnich prostredki
vaci sub-kritériu Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi k zivotnimu prostredi?

160. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;;: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéj$i k zivotnimu prostfedi nebo Sub;s: podpora
pouzivani palivove tspornych vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi
k zivotnimu prostiedi viéi sub-kritériu Sub,s: podpora pouzivani palivove uspornych vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel vici
sub-kritériu Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi?

161. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;;: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjs$i k zivotnimu prostfedi nebo Subs: pouzivani
recyklovatelnych obalovych systémut?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;.: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrné;si
k zivotnimu prostfedi vici sub-kritériu Sub,s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémua?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systému vici
sub-kritériu Sub;,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi?

162. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Subz: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k zivotnimu prostfedi nebo Sub;s: preferovani
druhti dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,,: produkty vyuZzivajici alternativni materialy Setrn&jsi
k zivotnimu prostiedi vici sub-kritériu Sub;;: preferovani druhi dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostiredi vic¢i sub-kritériu Sub;,: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrn€j$i k zivotnimu
prostiedi?

163. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Subyz: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéj$i k zivotnimu prostiedi nebo Sub;s: bezpecnost
dopravy?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi
k zivotnimu prostfedi vici sub-kritériu Sub,s: bezpe¢nost dopravy?
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o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy viaci sub-kritériu
Sub;,: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéjsi k zivotnimu prostredi?

164. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;>: produkty vyuZzivajici alternativni materialy Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi nebo Sub;o: zohlednéni
bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpisobenych volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;.: produkty vyuZivajici alternativni materialy Setrnéjsi
k zivotnimu prosttedi vuc¢i sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zptsobenych volbou dopravniho médu vaci sub-kritériu Sub;»: produkty vyuzivajici alternativni
materialy Setrnéj$i k zivotnimu prostredi?

165. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;>: produkty vyuZzivajici alternativni materialy Setrnéj$i k Zivotnimu prostfedi nebo Subzp: odpovédny
pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,,: produkty vyuzivajici alternativni materialy Setrnéjsi
k Zivotnimu prostiedi vuéi sub-kritériu Subzp: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub: odpoveédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vuc¢i sub-kritériu Sub;>: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéj$i k zivotnimu
prostiedi?

166. Je z hlediska Dodavatell / Produktu / Logistického managementu*® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;3: pouzivani bezpeénych oball a oballi Setrnych k Zivotnimu prostfedi nebo Sub,4: opétovné pouzivani
vratnych pfepravnich prostredkia?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani bezpeCnych obali a obalt Setrnych
k zivotnimu prostiedi vici sub-kritériu Sub,4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedkt?

o Jak byste ohodnotil/a dllezitost sub-kritéria Sub;4: op€tovné pouzivani vratnych piepravnich prostfedka
vaci sub-kritériu Sub;3: pouzivani bezpecnych obald a obalt Setrnych k Zivotnimu prostiedi?

167. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;3: pouzivani bezpecnych oball a oball Setrnych k Zivotnimu prostfedi nebo Sub;s: podpora pouzivani
palivove uspornych vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani bezpeCnych obali a obalt Setrnych
k zivotnimu prostiedi viéi sub-kritériu Sub,s: podpora pouzivani palivové tspornych vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové tspornych vozidel vaci
sub-kritériu Sub;;: pouzivani bezpeénych obalil a oball Setrnych k Zivotnimu prostiedi?

168. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dulezit¢jsi zaméfit se na
Sub;z: pouzivani bezpeCnych oballi a obalti Setrnych k zivotnimu prostfedi nebo Sub;s: pouzivani
recyklovatelnych obalovych systéma?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani bezpecnych obalti a oballl Setrnych
k zivotnimu prostiedi vici sub-kritériu Sub,s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systému?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systému vici
sub-kritériu Sub;s: pouzivani bezpecnych oball a obalti Setrnych k zivotnimu prostiedi?

169. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Subyz: pouzivani bezpecnych oball a oball Setrnych k Zivotnimu prostiedi nebo Sub;7: preferovani druht
dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani bezpecnych obalti a oballl Setrnych
k zivotnimu prostiedi vaci sub-kritériu Sub;;: preferovani druhi dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostredi?
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o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: preferovani druhii dopravy SetrnéjsSich k zivotnimu
prostiedi vici sub-kritériu Sub;3: pouzivani bezpe¢nych oball a obalt Setrnych k zivotnimu prostiedi?
170. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dilezitéj§i zaméfit se na
Sub;3: pouzivani bezpeénych oball a obalt Setrnych k Zivotnimu prostiedi nebo Sub;s: bezpeénost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub,s: pouzivani bezpecnych obalti a oball Setrnych
k zivotnimu prostiedi viéi sub-kritériu Sub,s: bezpe¢nost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy vuci sub-kritériu
Sub;3: pouzivani bezpeénych oball a obalt Setrnych k Zivotnimu prostiedi?

171. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;s3: pouzivani bezpecnych obali a obald Setrnych k zivotnimu prostfedi nebo Subjo: zohlednéni
bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpiisobenych volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;3: pouzivani bezpecnych obalii a obalt Setrnych
k Zivotnimu prostiedi vaci sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpeénostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho médu vici sub-kritériu Sub;s: pouzivani bezpeénych obali a obald
Setrnych k zivotnimu prostiedi?

172. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dilezitéjsi zaméfit se na
Sub;3: pouzivani bezpecnych oball a oball Setrnych k Zivotnimu prostfedi nebo Subzy: odpoveédny piistup
k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;3: pouzivani bezpecnych obald a obali Setrnych
k Zivotnimu prostiedi vuci sub-kritériu Subzp: odpovédny pristup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dialezZitost sub-kritéria Subzp: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vici sub-kritériu Sub;s: pouzivani bezpecnych obalti a obald Setrnych k zivotnimu prostiedi?

173. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;s: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostifedkd nebo Sub;s: podpora pouzivani palivoveé
uspornych vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;+: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedkt
vaci sub-kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivoveé uspornych vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové tspornych vozidel vici
sub-kritériu Sub,4: opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostfedk?

174. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Subi4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedkii nebo Subss: pouzivani recyklovatelnych
obalovych systéma?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;+: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostredkil
vici sub-kritériu Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systému?

o Jak byste ohodnotil/a dtilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systému vici
sub-kritériu Sub,4: opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostiedkt?

175. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na Sub;4:
opétovné pouzivani vratnych piepravnich prosttedkll nebo Sub;;: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k
zivotnimu prostiedi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedka
vici sub-kritériu Sub;;: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostredi?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostredi vuci sub-kritériu Sub,4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedkt?
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176. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéjsi zaméfit se na
Sub4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prosttedkd nebo Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Sub;+: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedkil
vuci sub-kritériu Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy vuci sub-kritériu
Sub 4. opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostredki?

177.  Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dilezitéjsi zaméfit se na
Sub;y: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostfedkti nebo Subo: zohlednéni bezpeénostnich
a zdravotnich rizik zpisobenych volbou dopravniho modu?

o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Sub;+: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedkil
vuci sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpsobenych volbou dopravniho
modu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho modu viaci sub-kritériu Sub;s: opétovné pouzivani vratnych
ptepravnich prostiedka?

178. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj§i zaméfit se na
Sub 4. opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostfedkt nebo Subzy: odpovédny pfistup k pravidelné
kontrole a udrzb¢ vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dtlezitost sub-kritéria Sub;4: opétovné pouzivani vratnych piepravnich prostiedki
vaci sub-kritériu Sub,g: odpovédny pristup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dillezitost sub-kritéria Sub: odpoveédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vii¢i sub-kritériu Sub;4: opétovné pouzivani vratnych prepravnich prostiedka?

179. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel nebo Subs: pouZivani recyklovatelnych obalovych
systému?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové tspornych vozidel vici
sub-kritériu Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi vici
sub-kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivove uspornych vozidel?

180. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;s: podpora pouzivani palivové tspornych vozidel nebo Sub;;: preferovani druhd dopravy Setrnéjsich
k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové tspornych vozidel vaci
sub-kritériu Sub;7: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;: preferovani druhii dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostredi vici sub-kritériu Sub,s: podpora pouzivani palivoveé Gispornych vozidel?

181. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zamefit se na
Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel nebo Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel vici
sub-kritériu Sub,s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy vuci sub-kritériu Sub;s: podpora
pouzivani palivové tspornych vozidel?

182. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na

Sub;s: podpora pouzivani palivové tspornych vozidel nebo Sub,o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich
rizik zpisobenych volbou dopravniho médu?
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o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivoveé tspornych vozidel vici
sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho
modu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho médu viéi sub-kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivové tspornych
vozidel?

183.  Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel nebo Sub,gp: odpovédny pristup k pravidelné kontrole
a udrzb¢ vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel vici
sub-kritériu Sub,o: odpoveédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dillezitost sub-kritéria Sub: odpoveédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vii¢i sub-kritériu Sub;s: podpora pouzivani palivové tispornych vozidel?

184. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Sub 6. pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi nebo Sub;s: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich
k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma vici
sub-kritériu Sub;;: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu prostiedi?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;;: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu
prostiedi vici sub-kritériu Sub,s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémt?

185. Je z hlediska Dodavatell / Produktu / Logistického managementu*® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub 6. pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi nebo Sub;s: bezpeénost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma vici
sub-kritériu Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: bezpenost dopravy viaci sub-kritériu
Sub 6. pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma?

186. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub6: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémti nebo Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich
rizik zptisobenych volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systémi vici
sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpisobenych volbou dopravniho
modu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho modu vaci sub-kritériu Sub,s: pouzivani recyklovatelnych obalovych
systéma?

187. Je z hlediska Dodavateld / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zamefit se na
Subs: pouzivani recyklovatelnych obalovych systéma nebo Subzp: odpovédny piistup k pravidelné kontrole
a udrzbe vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dlilezitost sub-kritéria Sub;s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systému vici
sub-kritériu Sub2g: odpovédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a diilezitost sub-kritéria Subzy: odpovédny ptistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vii€i sub-kritériu Sub,s: pouzivani recyklovatelnych obalovych systému?

188. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dulezitéjsi zaméfit se na
Sub;7: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu prostredi nebo Sub;s: bezpecnost dopravy?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;;: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k zivotnimu
prostiedi vaci sub-kritériu Sub,s: bezpecnost dopravy?
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o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy viaci sub-kritériu
Sub;7: preferovani druhti dopravy SetrnéjSich k zivotnimu prostiedi?

189. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub ;7. preferovani druhii dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostfedi nebo Sub;o: zohlednéni bezpeénostnich
a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;7: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu
prostfedi vici sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou
dopravniho moédu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zptsobenych volbou dopravniho médu vici sub-kritériu Sub;;: preferovani druht dopravy SetrnéjSich
k zivotnimu prostiedi?

190. Je z hlediska Dodavatelt / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéjsi zaméfit se na
Sub;7. preferovani druhtt dopravy SetrnéjSich k zivotnimu prostiedi nebo Subzp: odpovédny pfistup
k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;7: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu
prostiedi vuéi sub-kritériu Subz: odpoveédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Subzp: odpovédny ptistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vii¢i sub-kritériu Sub;;: preferovani druhii dopravy Setrnéjsich k zivotnimu prostiedi?

191. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu® dutlezitéj$i zaméfit se na
Sub;s: bezpecnost dopravy nebo Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpisobenych volbou
dopravniho médu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: bezpeénost dopravy viaci sub-kritériu
Sub9: zohlednéni bezpeénostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou dopravniho modu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho modu vici sub-kritériu Sub,s: bezpe¢nost dopravy?

192. Je z hlediska Dodavateli / Produktu / Logistického managementu* dutlezitéj$i zaméfit se na
Subs: bezpecnost dopravy nebo Sub:p: odpovédny piistup k pravidelné kontrole a tidrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;s: bezpecnost dopravy viaci sub-kritériu
Sub;o: odpoveédny piistup k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel?
o Jak byste ohodnotil/a dilezitost sub-kritéria Suby: odpoveédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vici sub-kritériu Sub,s: bezpeénost dopravy?

193. Je z hlediska Dodavatel / Produktu / Logistického managementu* dulezitéj$i zaméfit se na
Subjo: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpasobenych volbou dopravniho médu nebo
Sub>p: odpovedny pristup k pravidelné kontrole a udrzbé€ vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik
zpusobenych volbou dopravniho modu vici sub-kritériu Subzg: odpoveédny pfistup k pravidelné kontrole
a udrzbé vozidel?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost sub-kritéria Sub: odpovédny pfistup k pravidelné kontrole a udrzbé
vozidel vaci sub-kritériu Sub;o: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptsobenych volbou
dopravniho médu?

194. Je zhlediska Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socialniho) / Sub;: environmentalni certifikace dodavatele / Subsz: kodex obchodniho
chovani dodavatele / Suby: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy / Subs: zavazek dodavatele dodrzovat
normy kvality / Subs: technicka zpuisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho) / Sub;: povést dodavatele / Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem / Suby: produkty
splitujici bezpecnostni predpisy / Sub;o: zapojeni dodavateltt do vyvoje novych produktd / Sub;;: dodrzovani
legislativy / Sub;;: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéj$i k zivotnimu prosttedi / Sub;s:
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pouzivani bezpecnych oballi a oball Setrnych k zivotnimu prostiedi / Sub;s: opétovné pouzivani vratnych
ptepravnich prosttedktt / Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel / Subjs: pouzivani
recyklovatelnych obalovych systémi / Sub;;: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k zivotnimu prostiedi /
Sub;s: bezpecnost dopravy / Subjs: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptsobenych volbou
na Alt;: strategie vybéru dodavatele nebo na A/¢,: strategie spravy produktti?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost alternativy Alf;: strategie vybéru dodavatele vici alternativé
Alty: strategie spravy produkt?
o Jak byste ohodnotil/a dulezitost alternativy Alz,: strategie spravy produktt vici alternativé Alt;: strategie
vybéru dodavatele?

195. Je zhlediska Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socialniho) / Sub: environmentalni certifikace dodavatele / Subs: kodex obchodniho
chovani dodavatele / Subs: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy / Subs: zavazek dodavatele dodrzovat
normy kvality / Subs: technickd zpuisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho) / Sub;: povést dodavatele / Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem / Suby: produkty
splitujici bezpecnostni predpisy / Sub;g: zapojeni dodavateltt do vyvoje novych produktd / Sub;;: dodrzovani
legislativy / Sub;;: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéj$i k zivotnimu prosttedi / Sub;s:
pouzivani bezpecénych obald a obalt Setrnych k zivotnimu prostiedi / Sub;4: opétovné pouzivani vratnych
ptepravnich prosttedktt / Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel / Subjs: pouzivani
recyklovatelnych obalovych systémi / Sub;: preferovani druhti dopravy Setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi /
Sub;s: bezpecnost dopravy / Subjs: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpisobenych volbou
na Alt;: strategie vybéru dodavatele nebo na Alts: strategie logistického managementu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost alternativy Alf;: strategie vybéru dodavatele vué¢i alternativé
Alts: strategie logistického managementu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost alternativy Alt;: strategie logistického managementu vaci alternativé
Alt;: strategie vybéru dodavatele?

196. Je zhlediska Sub;: schopnost dodavatele plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického,
environmentalniho i socidlniho) / Sub: environmentalni certifikace dodavatele / Subs: kodex obchodniho
chovani dodavatele / Subs: zavazek dodavatele dodrzovat smlouvy / Subs: zavazek dodavatele dodrzovat
normy kvality / Subs: technickd zptisobilost dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentalniho
a socialniho) / Sub;: povést dodavatele / Subs: potencial dlouhodobého vztahu s dodavatelem / Suby: produkty
splitujici bezpecnostni piedpisy / Sub;g: zapojeni dodavateltt do vyvoje novych produktd / Sub;;: dodrzovani
legislativy / Sub;;: produkty vyuzivajici alternativni materidly Setrnéj$i k zivotnimu prostredi / Sub;s:
pouzivani bezpecénych obald a obalt Setrnych k zivotnimu prostiedi / Sub;4: opétovné pouzivani vratnych
piepravnich prosttedktt / Sub;s: podpora pouzivani palivové uspornych vozidel / Subjs: pouzivani
recyklovatelnych obalovych systémti / Sub;7: preferovani druhit dopravy SetrnéjSich k zivotnimu prostiedi /
Sub;s: bezpecnost dopravy / Sube: zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zptisobenych volbou
dopravniho médu / Sub:p: odpovédny piistup k pravidelné kontrole a idrzb¢ vozidel** dulezitéjsi zaméfit se
na Alt;: strategie spravy produktti nebo na A4/#;: strategie logistického managementu?

o Jak byste ohodnotil/a dulezitost alternativy A/t strategie spravy produkti vici alternativé Alt;: strategie
logistického managementu?

o Jak byste ohodnotil/a dilezitost alternativy Alts: strategie logistického managementu vici alternativeé
Alt,: strategie spravy produktii?

* Jednotliva sub-kritéria jsou vzajemné porovnavana z hlediska Dodavatelii, Produktu

a Logistického managementu.

199



** Jednotlivé alternativy jsou vzajemné porovnavany z hlediska schopnosti dodavatele
plnit pozadavky udrzitelnosti (z hlediska ekonomického, environmentdlniho i socialniho),
environmentalni certifikace dodavatele, kodexu obchodniho chovani dodavatele, zavazku
dodavatele dodrzovat smlouvy, zavazku dodavatele dodrzovat normy kvality, technické
zpusobilosti dodavatele (z hlediska ekonomického, environmentéalniho a socialniho), povésti
dodavatele, z hlediska potencidlu dlouhodobého vztahu s dodavatelem, produktt spliiujicich
bezpecnostni ptedpisy, zapojeni dodavateli do vyvoje novych produktt, dodrzovani
legislativy, produkti vyuzivajici alternativni materidly Setrnéj$i k zivotnimu prostiedi,
pouzivani bezpecnych oballl a obalii Setrnych k zivotnimu prostfedi, opétovného pouzivani
vratnych ptfepravnich prostredkii, podpory pouzivani palivové uspornych vozidel, pouzivani
recyklovatelnych obalovych systémit, preferovani druht dopravy SetrnéjSich k Zivotnimu
prostfedi, bezpecnosti dopravy, zohlednéni bezpecnostnich a zdravotnich rizik zpisobenych

volbou dopravniho médu a odpovédného pristupu k pravidelné kontrole a udrzbé vozidel.

Zdroj: autorka
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Priloha K Ukazka sestaveného dotazniku v Google Forms

Dotaznik pro vybér strategie rizeni
smerujicimu k udrzitelnému
dodavatelskému retézci (SSCM)

*Povinné pole

Ktery ze dvou prvk( ,Kril: dodavatele” a ,Kri2: produkt” ma vétsi vliv na
nadrazeny prvek ,Vybeér strategie SSCM"? *

(O kil dodavatelé”
O .kriz: produkt”
Zpét Dalsi

Obsah neni vytvofen ani schvalen Googlem. Nahlasit ZneuZiti - Smiuvni pedminky, sluZby - Zasady ochrany
soukromf

Google Formulére

Dotaznik pro vybér strategie rizeni
smérujicimu k udrzitelnému
dodavatelskému retézci (SSCM)

*Povinné pole

Jak byste ohodnotilla dilezitost ,Kril: dodavatele” ve vztahu ke ,KriZ: produkt*? *

LKri1: dodavatelé" ma rovnocenny vyznam jako ,Kri2: produkt”
JKri1: dodavatelé” je slabé dilezitéjsi nez Kri2: produkt”
JKri1: dodavatelé” je mirné ddleZitéjsi nez Kri2: produkt”
JKri1: dodavatelé” je stfedné dlleZitéjsi neZ ,Kri2: produkt”
JKri1: dodavatelé” je silné dllezitéjsi nez Kri2: produkt”

JKri1: dodavatelé” je vice silné dilezitéjsi nez Kri2: produkt”

JKri1: dodavatelé” je velmi silné ddlezitéjsi nez ,Kri2: produkt”

JKri1: dodavatelé” je extrémné dilezit&jsi nez Kri2: produkt”

OO0OO0OO0O0O0OO0OO0O0

JKri1: dodavatelé” je extrémné silné dulezitéjsi nez ,Kri2: produkt”

Zpét Dalsi

Obsah neni vytvofen ani schvalen Googlem. Nahlasit zneuZiti - Smiuvni podminky sluzby - Zasady ochrany
soukromi

Google Formuléfe

Zdroj: autorka s vyuzitim Google Forms
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Priloha L Saatyho matice parovych porovnavani s jazykovymi proménnymi (Porovnavani

kritérii vzhledem ke stanovenému cili)

Zdroj: autorka

Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Vybér strategie SSCM*

V] K}"i 1 Kl”i 2 Kl"i 3

Kri (1,1, 1) prvni kritérium je vice silné prvni kritérium je stifedné
! > dilezitéjsi nez druhé dualezitéj$i nez druhé

Kri 1,1, 1) druhé kritérium je slabé
’ > dilezitéjsi nez prvni

Kriz 1,1, 1)

Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Vybér strategie SSCM*“

Vz Kri 1 Kri 2 Kri 3

Kri (1.1, 1) ob¢ kritéria maji rovnocenny prvni kritérium je silné
! D vyznam dillezit&jsi neZ druhé
. prvni kritérium je stfedné

Kri> (L 1L1 diile7it&j&i nez druhé

Kriz 1,1, 1)

Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Vybér strategie SSCM*

V3 Kri; Kri, Kris

Kri (1,1, 1) prvni kritérium je vice siln¢ | obé kritéria maji rovnocenny
! o dtlezit&jsi nez druhé vyznam
. druhé kritérium je velmi

Kriz (1. 1) silng diileZit&jsi nez prvni

ri3 s 1y
Kri 1,1, 1)
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Priloha M Saatyho matice parovych porovnavani s jazykovymi proménnymi (Porovnavani
sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*)

Exi Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

1. éést/ V4 SubJ Subz Sub3 Sub4 Sub5 Suba Sub7 Subg Subg Subu)

Sub; (1,1,1) 1D2 1E2 1C2 1C2 1C2 1B2 1C2 1E2 1G2

(1,1,1) 1D2 A A 2D1 1B2 1B2 A 1G2

(1,1,1) 2E1 2E1 2H1 2Bl1 2D1 2Cl1 1B2

A 2Bl 1F2 1D2 1B2 1H2

1B2 1G2 1F2 1C2 1G2

(1,1,1) 1H2 1G2 1B2 1H2

(L1, | 2Cl1 2B1 1G2

(LIL,) | 1B2 | 1G2

(LLI)

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

2.¢ast/ Vy | Suby; Sub;> Sub;3 Sub 4 Sub;s Subis | Subi; Subs Subig Subzo
Sub; 1F2 1B2 1B2 1D2 1B2 1B2 1B2 1H2 1H2 112

Sub; 1F2 1B2 1B2 1B2 1B2 1B2 1B2 1G2 1H2 112

Subs A 2Gl1 2Gl1 2F1 2Gl1 2Gl1 2Gl1 2B1 2B1 2Bl

Suby 1F2 2B1 2B1 2B1 2B1 2B1 2B1 1G2 112 112

Subs 1F2 1B2 1B2 1B2 1B2 1B2 1B2 1G2 1H2 1H2
Subs 1G2 1B2 1B2 1B2 1B2 1B2 1B2 1H2 112 112

Sub; 1E2 2Bl 2Bl 2B1 2Bl 2B1 2Bl 1C2 1G2 1H2
Subs 1G2 2B1 2B1 2B1 2B1 2B1 2B1 1D2 1G2 1G2
Suby 1D2 2D1 2D1 2B1 2C1 2B1 2C1 A 1B2 1E2
Subig 1B2 2F1 2E1 2E1 2E1 2E1 2E1 1B2 1E2 1F2

vvvvvv
vvvvvv
vvvvvv

vvvvvvvvvvvv
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Exi Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

3. ¢ast/ Vy Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subj

Sub;;
Sub;>
Subys
Subiy
Subys
Subis
Suby;
Subis
Subo

Subzo

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

4. ééSt/ V4 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Sub18 Sub19 Subzo

Sub;; (1,L,1) 2F1 2E1 2E1 2El 2E1 2F1 2B1 2B1 2B1

(1,1,1) 1B2 1B2 A 1B2 A 1D2 1G2 1G2

(1,1,1) A A A A 1D2 1F2 1F2

2E1 A 2D1 1D2 1F2 1G2

1D2 A 1D2 1F2 1F2

2E1 1D2 1G2 1G2

1F2 1G2 1G2

(1L,1,1) | 1B2 1E2

(1,1,1)

,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,
vvvvvvvvvvvv
,,,,,,,,,,,,
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Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Dodavatelé«

1. ¢ast/ Vs Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subj

Sub,; (1,L,1) 1F2 1G2 1D2 1F2 1D2 1G2 1G2 1E2 1G2

(1,1,1) 1E2 1D2 1F2 2F1 1E2 1G2 1E2 1D2

(1,1,1) A 1C2 2G1 2Cl1 1C2 1D2 1D2

1C2 2E1 2Cl1 1D2 1C2 1E2

(1,1,1) 2G1 2D1 1D2 A 1D2

1E2 1G2 1E2 1F2

(1,1,1)

(LI,) | 1E2 | 2DI 1C2

(1,1,1) | 2E1 2B1

(LLI)

Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

2.¢ast/ Vs | Suby; Sub;> Sub;3 Suby4 Subs Subis | Subi; Subs Subig Subzo
Sub; 1E2 1D2 1D2 1E2 1D2 1C2 1C2 1F2 1D2 1G2
Sub; 1D2 1B2 1C2 1D2 1B2 1C2 1C2 1G2 1D2 1H2
Subj 1C2 2E1 2D1 2D1 2F1 2Gl1 2Gl 2B1 2E1 1E2
Suby A 2F1 2E1 2D1 2Gl 2E1 2Gl 2B1 2F1 1D2
Subs 2C1 2Gl1 2Gl1 2D1 2F1 2D1 2Gl 2C1 2Gl1 1B2
Subs 1D2 1C2 1C2 1B2 1B2 1D2 1C2 1F2 1D2 1G2
Sub; A 2D1 2E1 2E1 2Gl1 2E1 2H1 1E2 2G1 1F2
Subs 2B1 2F1 2E1 2Gl1 2H1 2Gl1 2H1 1D2 2F1 1F2
Subo 1C2 1D2 1B2 2B1 2D1 2C1 2E1 1C2 2C1 1F2
Sub o 211 2Gl1 2E1 2H1 2Gl1 2E1 2H1 1C2 2F1 1B2

vvvvvv
vvvvvvvvvvvv
,,,,,,,,,,,,
vvvvvv
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Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

3. ¢ast/ Vs Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subj

Sub;;
Sub;>
Subys
Subiy
Subys
Subis
Suby;
Subis
Subo

Subzo

Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

4. gast/ V5 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Sub18 Sub19 Subzo

Sub;; (1,1,1) | 2H1 2E1 2D1 2G1 2E1 2H1 2B1 2C1 1C2

(1,1,1) 1C2 1D2 2D1 1B2 2D1 1F2 2C1 1H2

(1,1,1) A 2D1 A 2G1 1D2 2Bl 1E2

2D1 A 2E1 1F2 2C1 1G2

(1,1,1) 1E2 A 1F2 2Bl 1F2

2D1 1F2 2Bl 1F2

1F2 A 1H2

(1,1,1)

,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,
vvvvvvvvvvvv
,,,,,,,,,,,,
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Dodavatelé«

1.¢ast/ Vs | Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subj

Sub,; (1,1,1) 1E2 1G2 1F2 1F2 1B2 1G2 1E2 1F2 1G2

(1,1,1) 1G2 1B2 1B2 A 1C2 1B2 2B1 1D2

(1,1,1) 2F1 2F1 2H1 A 2D1 2D1 1B2

(1,1,1) A 2Cl1 1G2 1D2 1E2 1H2

2Bl 1H2 1C2 1E2 1G2

1G2 1H2 1F2 1H2

2D1 2Bl1 1E2

(LI | 1C2 1G2

(LLI)

Ex;s Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

2.¢ast/ Vs | Suby; Sub;> Sub;3 Suby4 Subs Subis | Subi; Subs Subig Subzo
Sub; 1G2 1B2 1B2 1D2 1E2 1D2 1E2 112 112 112

Sub; 1G2 1B2 1B2 1E2 1D2 1E2 1D2 1H2 1H2 1H2
Subj 1B2 2F1 2F1 2B1 2C1 2B1 2C1 1F2 1G2 1G2
Suby 1G2 1B2 1B2 2B1 2C1 2B1 2C1 1G2 1G2 1G2
Subs 1F2 1B2 1B2 2B1 2C1 2B1 2C1 1G2 1H2 1H2
Subs 1H2 1C2 1C2 1F2 1D2 1F2 1D2 1H2 1H2 1H2
Sub; 1E2 2C1 2C1 2B1 2C1 2B1 2C1 1F2 1G2 1G2
Subs 1G2 2C1 2C1 2B1 2C1 2B1 2C1 1G2 1G2 1G2
Subo 1C2 2Gl1 2F1 2D1 2E1 2D1 2E1 1B2 1C2 1C2
Sub o 1C2 2H1 2Gl1 2F1 2E1 2F1 2E1 1B2 1C2 1C2

,,,,,,,,,,,,
vvvvvvvvvvvv
,,,,,,,,,,,,
VVVVVVVVVVVV
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

3.¢ast/ Vs | Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subj

Sub;;
Sub;>
Subys
Subiy
Subys
Subis
Suby;
Subis
Subo

Subzo

Ex;s Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

4. gast/ Vg Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Sub18 Sub19 Subzo

Sub;; (1,1,1) | 2H1 2F1 2F1 2El 2F1 2El 2B1 2C1 2C1

(1,1,1) 1E2 1D2 1C2 1D2 1C2 1H2 112 112

1C2 1B2 1C2 1B2 1G2 1H2 1H2

(1,1,1)

(1,1,1) 2B1 A 2B1 1E2 1F2 1F2

(1,1,1) 1E2 A 1E2 1F2 1F2

2E1 1E2 1F2 1F2

1E2 1F2 1F2

(LI | 1C2 1D2

(1,1,1)

vvvvvv

vvvvvvvvvv

prvni, 2D1 = druhé kritérium je stfedn¢ dulezitéjsi nez prvni, 2E1 = druhé kritérium je siln€ dualezitéjsi nez prvni,
2F1 = druhé kritérium je vice silné dulezit&jsi nez prvni, 2G1 = druhé kritérium je velmi silné dilezit€jsi nez prvni,
2H1 = druhé kritérium je extrémné dilezitéjsi nez prvni, 2I1 = druhé kritérium je extrémné silné dilezitejsi nez prvni.

Zdroj: autorka
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Priloha N Saatyho matice parovych porovnavani s jazykovymi proménnymi (Porovnavani
sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt)

Exi Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

1. ¢ast/ V7 SubJ Subz Sub3 Sub4 Sub5 Suba Sub7 Subg Subg Subu)

Sub; (1,1,1) 1D2 1E2 1C2 1C2 1C2 1B2 1C2 112 1B2

(1,1,1) 1D2 A A 2D1 1B2 1B2 2D1 1B2

(1,1,1) 2E1 2E1 2H1 2Bl1 2D1 2H1 A

A 2Bl 1F2 1D2 2D1 1B2

1B2 1G2 1F2 2C1 1E2

1H2 1G2 2C1 1F2

(LLI)

(LLD) | 2c1 | 261 | 2c1

(1,1,1) | 2E1 | 2BI

(LLI)

Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

2.¢ast/ Vy | Suby; Sub;> Sub;3 Sub 4 Sub;s Subis | Subi; Subs Subig Subzo
Sub; 1D2 2Gl1 2F1 2D1 2Bl 2B1 2Bl 1E2 1G2 1G2
Sub; 1B2 211 2H1 2F1 2Gl1 2F1 2Gl1 1C2 1F2 1F2
Subj A 211 211 2G1 2H1 2H1 2H1 2B1 2C1 2C1
Suby 1B2 211 2H1 2Gl1 2H1 2H1 2H1 2B1 2C1 2C1
Subs 1F2 211 2H1 2Gl1 2H1 2H1 2H1 2B1 2C1 2C1
Subs 1F2 211 2H1 2B1 2C1 2B1 2C1 1D2 1G2 1H2
Sub; 2B1 211 211 2H1 211 2H1 211 2D1 2E1 2E1
Subs 2B1 211 211 2H1 211 2H1 211 2D1 2E1 2E1
Suby 1F2 2Gl 2F1 2D1 2E1 2D1 2E1 1D2 1F2 1G2
Subig 1B2 211 2H1 2F1 2Gl 2F1 2Gl 1B2 1C2 1C2

vvvvvv
vvvvvv
vvvvvv

vvvvvvvvvvvv
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Exi Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

3.¢ast/ V7| Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subj

Sub;;
Sub;>
Subys
Subiy
Subys
Subis
Suby;
Subis
Subo

Subzo

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt

4. gast/ V7 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Sub18 Sub19 Subzo

Sub;; (1,L,1) 211 2H1 2B1 2H1 2B1 2H1 2C1 2F1 2F1

(1,1,1) 1G2 1B2 2B1 1E2 1D2 1C2 1F2 1F2

(1,1,1) 1B2 2B1 A 2B1 1C2 1F2 1F2

2E1 A 2D1 1D2 1F2 1G2

(1,1,1)

(1,1,1) 1D2 A 1D2 1F2 1F2

2E1 1D2 1G2 1G2

1F2 1G2 1G2

(1L,1,1) | 1B2 1E2

(1,1,1)

vvvvvv

Nenr

vvvvvvvvvv

prvni, 2D1 = druhé kritérium je stfedn¢ dulezitéjsi nez prvni, 2E1 = druhé kritérium je siln€ dualezitéjsi nez prvni,
2F1 = druhé kritérium je vice silné dulezitéj$i nez prvni, 2G1 = druhé kritérium je velmi silné¢ dilezitéj$i nez prvni,
2H1 = druhé kritérium je extrémné dilezitéjsi nez prvni, 2I1 = druhé kritérium je extrémné silné dilezitejsi nez prvni.
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Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

1. cast/ Vs Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subj

Sub,; (1,L,1) 1E2 1D2 2Gl1 2H1 2B1 2G1 1C2 2H1 2F1

(1,1,1) 1D2 2C1 2El 2C1 2F1 1C2 2E1 2C1

(1,1,1) A A 1D2 2E1 A 2Bl 2B1

2Cl1 2Bl 2D1 1D2 2Cl1 2D1

2Bl 2Bl1 1E2 2Bl 2Cl1

2F1 1F2 2E1 2E1

(1,1,1)

(LL) | 1H2 | 2F1 2G1

2G1 2H1

(LLI)

Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt

2.¢ast/ Vs | Suby; Sub;> Sub;3 Suby4 Subs Subis | Subi; Subs Subig Subzo
Sub; 2Gl1 2E1 2Bl 1E2 2Bl 2C1 A 1C2 1F2 1E2
Sub; 2D1 2F1 2E1 1D2 A 1D2 A 1G2 1E2 1H2
Subj 2C1 2D1 2F1 1E2 1G2 1E2 1F2 1D2 1B2 1F2
Suby A 2F1 2F1 1G2 1H2 1F2 1E2 1F2 1D2 1H2
Subs 2C1 2D1 2Gl1 1H2 112 1G2 1F2 1H2 1F2 112
Subs 2F1 2C1 2C1 1C2 1E2 2B1 1D2 1E2 1C2 1F2
Sub; 2F1 2H1 2F1 1H2 1F2 2Gl1 1G2 1H2 1D2 112
Subs 1D2 211 2H1 1D2 1E2 2B1 1E2 1D2 1C2 1F2
Subo 112 A 1E2 1G2 112 1H2 1H2 1G2 1G2 1H2
Sub o 1G2 2Bl 1H2 1F2 1G2 1G2 1G2 112 1G2 1H2

,,,,,,,,,,,,
vvvvvvvvvvvv
,,,,,,,,,,,,
VVVVVVVVVVVV
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Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

3. ¢ast/ Vs Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subj

Sub;;
Sub;>
Subys
Subiy
Subys
Subis
Suby;
Subis
Subo

Subzo

Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt

4. gast/ Vg Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Sub18 Sub19 Subzo

Sub;; (1,1,1) | 2D1 2C1 1H2 1F2 1E2 1F2 1F2 1D2 1G2

(1,1,1) 1G2 112 1H2 112 1H2 1H2 1G2 112

(1,1,1) A 1E2 1F2 1E2 1F2 1G2 1H2

A A 1B2 1C2 A 1D2

2C1 A 1D2 1E2 1F2

1C2 1F2 1F2 1H2

1D2 1B2 1E2

(1,1,1)

vvvvvv
vvvvvvvvvv
vvvvvv
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

1. ¢ast/ Vo Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subj

Sub,; (1,1,1) 1E2 1G2 1F2 1F2 1B2 1G2 1E2 2B1 2B1

(1,1,1) 1G2 1B2 1B2 A 1C2 1B2 2C1 2B1

(1,1,1) 2F1 2F1 2H1 A 2D1 2E1 2Cl1

(1,1,1) A 2Cl1 1G2 1D2 2Cl1 2B1

2Bl 1H2 1C2 2Cl1 2Bl

1G2 1H2 1B2 2Bl

2D1 2E1 2D1

(1,1,1) | 2D1 2C1

(LLI)

Ex;s Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt

2.¢ast/ Vo | Suby; Sub;> Sub;3 Suby4 Subs Subis | Subi; Subs Subig Subzo
Sub; 1B2 211 2D1 1C2 1B2 1C2 1B2 1F2 1G2 1G2
Sub; A 2Gl1 2Gl1 2B1 2C1 2B1 2C1 1E2 1F2 1F2
Subj 2B1 211 2H1 2D1 2E1 2D1 2E1 2Bl 2Bl 2Bl
Suby 2B1 2H1 2Gl1 2B1 2C1 2B1 2C1 1B2 1B2 1B2
Subs 2B1 2H1 2Gl1 2B1 2C1 2B1 2C1 1B2 1B2 1B2
Subs 2C1 2E1 2D1 1C2 1B2 1C2 1B2 1G2 1F2 1F2
Sub; 2B1 211 2H1 2D1 2E1 2D1 2E1 1B2 1B2 1B2
Subs 2B1 2Gl 2Gl 2B1 2C1 2B1 2C1 2B1 2BI 2Bl
Subo 1C2 2Gl1 2F1 1D2 1C2 1D2 1C2 1F2 1G2 1G2
Sub o 1C2 2H1 2Gl1 2B1 2C1 2B1 2C1 1B2 1B2 1B2

,,,,,,,,,,,,
vvvvvvvvvvvv
,,,,,,,,,,,,
vvvvvv
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Produkt*

3.¢ast/ Vy Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subj

Sub;;
Sub;>
Subys
Subiy
Subys
Subis
Suby;
Subis
Subo

Subzo

Ex;s Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt

4. gast/ Vg Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Sub18 Sub19 Subzo

Sub;; (1,1,1) | 2H1 2F1 2C1 2D1 2C1 2D1 1B2 1B2 1B2

(1,1,1) 1E2 1F2 1G2 1F2 1G2 1H2 112 112

1D2 1C2 1D2 1C2 1G2 1H2 1H2

(1,1,1)

(1,1,1) 2B1 A 2B1 1E2 1F2 1F2

(1,1,1) 1E2 A 1E2 1F2 1F2

2D1 1E2 1G2 1G2

1E2 1F2 1F2

(LIL) | 1D2 | 1D2

(1,1,1)

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvvvvvv

prvni, 2D1 = druhé kritérium je stfedn¢ dulezitéjsi nez prvni, 2E1 = druhé kritérium je siln€ dualezitéjsi nez prvni,
2F1 = druhé kritérium je vice silné dulezitéj$i nez prvni, 2G1 = druhé kritérium je velmi silné¢ dilezitéj$i nez prvni,
2H1 = druhé kritérium je extrémné dilezitéjsi nez prvni, 2I1 = druhé kritérium je extrémné silné dilezitejsi nez prvni.

Zdroj: autorka
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Priloha O Saatyho matice parovych porovnavani s jazykovymi proménnymi (Porovnavani
sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*)

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*
}/' cast / SubJ Subz Sub3 Sub4 Sub5 Suba Sub7 Subg Subg Subu)
10

Sub; (1,1,1) 1D2 1E2 1D2 1C2 1C2 1B2 1C2 1E2 1F2

(1,1,1) 1D2 A A 2D1 1B2 1B2 2Cl1 1C2

(1,1,1) 2E1 2E1 2H1 2Cl1 2D1 2E1 2Bl

A 2Bl 1F2 1D2 1H2 1E2

1B2 1G2 1F2 1G2 1F2

1H2 1G2 2Bl 1E2

(LLI)

(L,L) | 2c1 | 2p1 | 2BI1

(L,L,) | 1D2 | 1B2

(LLI)

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

?/'wééSt / Suby; Sub;> Sub;3 Sub 4 Sub;s Sub s Sub;; Subs Subig Subzo
Sub; 1G2 2Bl 2Bl 2C1 2D1 2C1 2D1 2F1 2E1 2E1
Sub; 1E2 2D1 2B1 2F1 2Gl1 2F1 2Gl1 2E1 2D1 2D1
Subj 1B2 2Gl1 2F1 2H1 211 2H1 211 2D1 2C1 2C1
Suby 1E2 1B2 1B2 2F1 2Gl1 2F1 2Gl1 2D1 2D1 2C1
Subs 1F2 1B2 1B2 2F1 2Gl 2F1 2Gl 2D1 2C1 2C1
Subs 1G2 1B2 1B2 2F1 2D1 2F1 2D1 2E1 2E1 2D1
Sub; 1B2 2H1 2F1 2H1 211 2H1 211 2E1 2D1 2D1
Subs 1G2 2Gl 2F1 2B1 2C1 2B1 2C1 2B1 2E1 2C1
Suby 1D2 2D1 2D1 2D1 2H1 2D1 2H1 2C1 2BI 2Bl
Subig 1B2 2C1 2D1 2E1 2D1 2E1 2D1 2F1 2E1 2E1

vvvvvv
vvvvvv
vvvvvv

vvvvvvvvvvvv
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

?;Hfas” Sub; | Suby | Subs | Subs | Subs | Subs | Sub; | Subs | Subs | Subi

Sub;;
Sub;>
Subys
Subiy
Subys
Subis
Suby;
Subis
Subo

Subzo

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

‘It];:aSt / Suby; Sub;> Suby; Sub 4 Sub;s Sub s Sub; Subs Subg Sub3

Sub;; (1,L,1) 2F1 2E1 2G1 2H1 2G1 2H1 2H1 2G1 2Gl1

(1,1,1) 1C2 2Bl 2Cl1 2Bl 2Cl1 2C1 2Bl 2Bl

(1,1,1) 2Bl 2Cl1 2Bl 2Cl1 2Cl1 2Bl 2Bl

(1,1,1) 2E1 A 2D1 1D2 1F2 1G2

(1,1,1) 1D2 A 1E2 1F2 1F2

2E1 1D2 1G2 1G2

1F2 1G2 1G2

(1L,1,1) | 1B2 1E2

(1,1,1)

vvvvvvvvvv

vvvvvvvvvv
vvvvvv
vvvvvv
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*
}/'HééSt / Sub; Sub; Subs Subs Subs Subs Sub; Subs Suby Sub o
Sub, (1,1,1) 1E2 1F2 2B1 2F1 A 1G2 1H2 1D2 1F2
(1,L,1) | 1D2 1D2 1F2 2D1 1F2 1D2 1E2 1G2
(1,L,1) 1F2 1D2 2H1 1D2 1C2 1D2 1F2
(1,1,1) 1E2 2Gl1 1G2 1F2 1G2 1E2
(1,1,1) | 2HI 112 1G2 1H2 1D2
1G2 1D2 1D2 1E2
(1,1,1) | 2C1 2B1 2C1
(1,1,1) | 2D1 1F2

(LLI)

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

et ' | Suby | Subi | Subis | Subis | Subis | Subis | Subs | Subm | Subs | Subs
Sub,; 2Cl1 1D2 2D1 2E1 2G1 2F1 2G1 2G1 2H1 2E1
Sub; 1D2 1C2 2F1 2C1 2G1 2D1 2E1 2D1 2E1 2FE1
Subs 2C1 1B2 2G1 2C1 2F1 2C1 2D1 2E1 2F1 2C1
Suby A 2D1 2E1 2F1 2H1 2D1 2H1 2E1 2E1 2FE1
Subs A 2E1 2E1 2F1 2H1 2D1 2E1 2D1 2F1 2C1
Subs 1G2 2D1 2C1 2E1 2E1 2D1 2H1 2C1 2G1 2B1
Sub; 2H1 2G1 2D1 211 2H1 2E1 2H1 2D1 2E1 2E1
Subs 2D1 2E1 2E1 2G1 2H1 2G1 2H1 2E1 2H1 2E1
Subo 2E1 2D1 2F1 2H1 2H1 2E1 2G1 2G1 2G1 2D1
Sub o 2G1 2E1 2G1 2E1 2E1 2F1 2H1 2F1 2E1 2E1

vvvvvv

v

vvvvvv

Ve

iwr

vvvvvv

vvvvvv
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Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

3/'”035” Sub; | Suby | Subs | Subs | Subs | Subs | Sub; | Subs | Subs | Subi

Sub;;
Sub;>
Subys
Subiy
Subys
Subis
Suby;
Subis
Subo

Subzo

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

‘It]faSt / Suby; Sub;> Suby; Sub 4 Sub;s Sub s Sub; Subs Subg Sub3

Sub;; (1,1,1) | 2D1 2F1 2E1 211 2G1 2H1 2E1 2G1 2Gl1

(1,1,1) 2Bl1 2D1 2E1 2D1 2G1 2E1 2F1 2D1

(1,1,1) 2Cl1 2G1 2E1 2H1 2E1 2G1 2E1

(1,1,1) 2E1 A 2E1 1F2 2Bl 1H2

(1,1,1) 2D1 A 1E2 2Bl 1G2

2D1 1E2 2Bl 1F2

1H2 A 112

(1,1,1)

vvvvvvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvvvv

prvni, 2D1 = druhé kritérium je stfedn¢ dulezitéjsi nez prvni, 2E1 = druhé kritérium je siln€ dualezitéjsi nez prvni,
2F1 = druhé kritérium je vice silné dulezitéj$i nez prvni, 2G1 = druhé kritérium je velmi silné¢ dilezitéj$i nez prvni,
2H1 = druhé kritérium je extrémné dulezit&jsi nez prvni, 2I1 = druhé kritérium je extrémné silné dilezitejsi nez prvni.
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

}/'IzééSt / Sub; Sub; Subs Subs Subs Subs Sub; Subs Suby Sub o
Sub, (1,1,1) 1E2 1G2 1F2 1F2 1B2 1G2 1E2 1F2 1G2

(L) | 1G2 1B2 1B2 A 1C2 1B2 2B1 1D2
(1,1,1) | 2F1 2F1 2H1 A 2D1 2D1 1B2
(1,1,1) A 2C1 1G2 1D2 1E2 1H2
2BI 1H2 1C2 1E2 1G2
1G2 1H2 1F2 1H2
2D1 2BI 1E2
(1,1, | 1C2 1G2

(LLI)

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

ot ' | Suby | Subi | Subis | Subis | Subis | Subis | Subs | Subm | Subs | Subs
Sub,; 1G2 1B2 1B2 2F1 2G1 2F1 2G1 2E1 2D1 2D1
Sub; 1G2 1B2 1B2 2G1 2H1 2G1 2H1 2E1 2D1 2D1
Subs 1B2 2F1 2F1 2H1 211 2H1 211 2F1 2E1 2FE1
Suby 1G2 1B2 1B2 2D1 2E1 2D1 2E1 2F1 2E1 2FE1
Subs 1F2 1B2 1B2 2D1 2E1 2D1 2E1 2F1 2E1 2FE1
Subs 1H2 1C2 1C2 2F1 2Gl1 2F1 2Gl1 2D1 2C1 2C1
Sub; 1E2 2C1 2C1 2H1 211 2H1 211 2D1 2C1 2C1
Subs 1G2 2C1 2C1 2F1 2Gl1 2F1 2Gl1 2C1 2B1 2B1
Subo 1C2 2G1 2F1 2E1 2F1 2E1 2F1 2C1 2BI 2Bl
Sub o 1C2 2H1 2G1 2G1 2F1 2G1 2F1 2E1 2D1 2D1

vvvvvv

v

vvvvvv

iwr

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

;zcas” Sub; | Suby | Subs | Subs | Subs | Subs | Sub; | Subs | Subs | Subi

Sub;;
Sub;>
Subys
Subiy
Subys
Subis
Suby;
Subis
Subo

Subzo

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

‘It]:aSt / Suby; Sub;> Suby; Sub 4 Sub;s Sub s Sub; Subs Subg Sub3

Sub;; (1,1,1) | 2H1 2F1 2G1 2F1 2G1 2F1 2F1 2E1 2El

(1,1,1) 1E2 2Bl 2Cl1 2Bl 2Cl1 2Bl 2C1 2C1

(1,1,1) A 2B1 A 2B1 2Cl1 2D1 2D1

2B1 A 2B1 1E2 1F2 1F2

(1,1,1) 1E2 A 1E2 1F2 1F2

2E1 1E2 1F2 1F2

1E2 1F2 1F2

(LI | 1C2 1D2

(1,1,1)

vvvvvvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvvvv

prvni, 2D1 = druhé kritérium je stfedn¢ dulezitéjsi nez prvni, 2E1 = druhé kritérium je siln€ dualezitéjsi nez prvni,
2F1 = druhé kritérium je vice silné dulezitéj$i nez prvni, 2G1 = druhé kritérium je velmi silné¢ dilezitéj$i nez prvni,
2H1 = druhé kritérium je extrémné dilezitéjsi nez prvni, 2I1 = druhé kritérium je extrémné silné dilezitejsi nez prvni.

Zdroj: autorka
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Priloha P Saatyho matice parovych porovnavani s jazykovymi proménnymi (Porovnavani
alternativ vzhledem k jednotlivym sub-kritériim)

Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub:“
Vis Alt; Alt; Alts
) (1,1, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je velmi
! > silné dulezitéjsi nez druhé silné dtlezitéj$i nez druhé
Alts (1, 1,1) druhe kriterium je slabe
j8i nez prvni
Alts 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub:“
Via Alt; Alt; Alts
Al (1,1, 1) prvni kritérium je velmi prvni kritérium je silné
! > silné dulezit&jsi nez druhé dilezitéjsi nez druhé
Alts (11,1 dr(lilf?le:e ;il‘;lg.eﬁlumv je sla!)e
181 nez prvni
Alts 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub:
Vis Alty Alt, Alts
Al (1.1, 1) prvni kritérium je velmi prvni kritérium je stiedné
! > siln€ dilezitéjsi nez druhé dilezitéjsi nez druhé
Alts (L1, 1) drulge lf.rlségumvje mlr’ne
dilezitéjsi nez prvni
Alts (1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subz*
Vis Alty Alt, Alts
At (1,1, 1) prvni kritérium je extrémné | prvni kritérium je vice silné
! > silné dilezitéjsi nez druhé dulezitéjsi nez druhé
Alts 1,1, 1) drufle l{lrlvt.evr’lumv je slape
dilezitéjsi nez prvni
Alts 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subz*
Viz Alt; Alt; Alt;
Al 1, 1,1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je velmi
! > silné dulezit&jsi nez druhé silng dtlezitéjsi nez druhé
Alt (1,1, 1) druhé kritérium je slabé
dilezitéjsi nez prvni
Alts 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnaviani s ohledem na objekt ,,Subz*
Vis Alty Alts Alt;
" (11, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je slabé
! > dulezitéjsi nez druhé dilezit€jsi nez druhé
Al (1,1,1) d“m;ﬁll‘gifg‘.‘f?l Je vice silné
j81 nez prvni
Alts 1,1,1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*
Vig Alty Alt, Alts
At (1.1, 1) prvni kritérium je extrémné | prvni kritérium je vice siln¢
! > dulezitéjsi nez druhé dulezitéjsi nez druhé
Al 1,1,1) druh¢ kritérium je slabé
dilezitéjsi nez prvni
Alts 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*
Vao Alty Alt, Alts
Al (1,1, 1) prvni kritérium je velmi prvni kritérium je velmi
! > silné dulezit&jsi nez druhé silné€ dulezitéjsi nez druhé
Alts (11,1 ob¢ kritéria maji rovnocenny
vyznam
Alts 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*
Vi Alt; Alt; Alts
" (1.1, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je slabé
! > silné dulezit&jsi nez druhé dilezitéjsi nez druhé
Alts 1,1,1) druhé kritérium je velmi
silné dulezitéjsi nez prvni
Alts 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub4*
V2 Alt; Alt; Alts
" (1.1, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je stiedné
! > silné dulezitéjsi nez druhé dulezitéjsi nez druhé
Alts 1,1, 1) drul:e lfflf?ffum}e m1@e
dilezitéjsi nez prvni
Alts (1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs
Vo3 Alty Alt, Alts
At (1,1, 1) druhé kritérium je extrémné | druhé kritérium je extrémné
! > siln¢ dulezitéjsi nez prvni siln¢ dulezité]si nez prvni
Alts a,1,1) obé¢ kritéria maji rovnocenny
vyznam
Alt3 (1’ 1’ 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub4*
Vs Alt; Alt; Alt;

Al 1,1, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je stiedné
! > silné dulezit&jsi nez druhé dulezitéjsi nez druhé
Alts 1,1, 1) druhoe k}‘lt?l’vlum je stre<'ine

dilezitéjsi nez prvni
Alts 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*
Vs Alty Alt, Alts
At (1.1, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je silné
! > silné dulezit&jsi nez druhé dilezit€jsi nez druhé
Alts 1,1,1) druh@ kritérium je mirn¢
dilezitéjsi nez prvni
Alt3 (19 19 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*
Vs Alty Alt, Alts
Al (1,1, 1) prvni kritérium je extrémné | prvni kritérium je extrémné
! > dulezitéjsi nez druhé dualezitéjsi nez druhé
Alts (11,1 ob¢ kritéria maji rovnocenny
vyznam
Alt} (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*
Va7 Alt; Alt; Alts
" (1.1, 1) prvni kritérium je velmi prvni kritérium je stiedné
! > silné dulezit&jsi nez druhé dilezitéjsi nez druhé
Alty (1,1, 1) druhé kritérium je mimé
dilezitéjsi nez prvni
Alt} (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sube*
Vs Alt; Alt; Alts
Al 11, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je velmi
! > silné dulezitéjsi nez druhé silné dilezit&jsi nez druhé
Alts 1,1, 1) dr(liléllee ;rtlét.evr’lumv je sla‘Pe
181 nez prvni
Alts (1, 1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subgs*
Vo Alty Alt, Alts
At (1,1, 1) prvni kritérium je velmi prvni kritérium je silné
! > silné dulezitéjsi nez druhé dulezitéjsi nez druhé
Alts 1,1, 1) drufle 3<.r1vt.evr’1umv je sla‘Pe
dilezitéjsi nez prvni
Alt3 (1’ 1’ 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*
V3o Alt; Alt; Alt;
Al 1,1, 1) prvni kritérium je vice silné prvni kritérium je mirné
! > dulezitéjsi nez druhé dilezitéjsi nez druhé
Alt (1,1,1) drggfegtlgfiumﬁe mime
181 nez prvni
Alt; 1, 1,1
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub7
Vs Alty Alt, Alts
At (1.1, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je stiedné
! > silné dilezitéjsi nez druhé dulezitéjsi nez druhé
Alts (1,1, 1) druh€ kritérium je mimé
dilezitéjsi nez prvni
Alt3 (19 19 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub7*
| £7) Alty Alt, Alts
Al (1,1, 1) prvni kritérium je velmi prvni kritérium je extrémné
! > silné dulezit&jsi nez druhé dilezitéjsi nez druhé
Alts (11,1 ob¢ kritéria maji rovnocenny
vyznam
Alt} (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*
V33 Alt; Alt; Alts
" (1.1, 1) prvni kritérium je velmi prvni kritérium je stiedné
! > silné dulezit&jsi nez druhé dilezitéjsi nez druhé
Alts (11,1 drulele lfpse.:f}umvje mirné
dilezitéjsi nez prvni
Alts 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*
€7 Alt; Alt; Alts
Al 11, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je silné
! > silné dulezitéjsi nez druhé dulezitéjsi nez druhé
Alts 1,1, 1) drul:e lfflf?ffum}e m1@e
dilezitéjsi nez prvni
Alts 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs
Vss Alty Alt, Alts
At (1,1, 1) prvni kritérium je extrémné | prvni kritérium je extrémné
! > silné dulezitéjsi nez druhé silné dilezit&jsi nez druhé
Alts a,1,1) obé¢ kritéria maji rovnocenny
vyznam
Alt3 (1’ 1’ 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*
Vs Alt; Alt; Alt;
Al 1,1, 1) prvni kritérium je extrémné | prvni kritérium je vice silné
! > dulezitéjsi nez druhé dilezitéjsi nez druhé
Alt; 1,1, 1) drufle l{.n:[ir,lumvje sla‘pe
dilezitéjsi nez prvni
Alts 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subo
V37 Alty Alt, Alts
" (1.1, 1) druhé kritérium je extrémné | obé¢ kritéria maji rovnocenny
! > siln¢ dllezitéj$i nez prvni vyznam
prvni kritérium je extrémné
All (1L 1 dileZit&ji nez druhé
Alt3 (19 19 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subo
Vss Alty Alt, Alts
) (1,1, 1) druhé kritérium je velmi obé¢ kritéria maji rovnocenny
! > siln¢ dulezitéj$i nez prvni vyznam
prvni kritérium je extrémné
Alt; (4, 1,1) dileZitjsi nez druhé
Alt} (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Suby*
|47 Alt; Alt; Alts
it (1.1, 1) druhé kritérium je extrémné druhé kritérium je slabé
! > silné dulezitéjsi nez prvni dilezitéjsi nez prvni
prvni kritérium je velmi
Alt; (1, 1,1 silng dilezitsjsi nez druhé
Alt} (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subio“
Vao Alt; Alt; Alt;
" (1.1, 1) obé¢ kritéria maji rovnocenny | prvni kritérium je extrémné
! 0 vyznam dillezit&jsi nez druhé
prvni kritérium je extrémné
Alt; (4, 1.1 silng dilezitjs nez druhé
Alts (1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subio*
Vi Alty Alt, Alts
Al (1,1, 1) obé¢ kritéria maji rovnocenny prvni kritérium je velmi
! D vyznam silng dulezit&jsi nez druhé
prvni kritérium je silné
Alts (1,1, 1) dilleZit&jsi nez druhé
Alt3 (1’ 1’ 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subio*
Vi Alt; Alt; Alt;
Al (1,1, 1) druhé kritérium je silné druhé kritérium je extrémné
! > dilezitéjsi nez prvni dilezitéjsi nez prvni
druhé kritérium je mirné
Alts 1, 1,1 dillezitgj3i nez prvni
Alts 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi1
Vi Alty Alt, Alts
" (1.1, 1) druhé kritérium je sttedné prvni kritérium je mirné
! > dulezit&jsi nez prvni dulezitéjsi nez druhé
prvni kritérium je velmi
Altz (4, 1.1 silné dilezitéjsi nez druhé
Alt3 (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi1
Vs Alty Alt, Alts
) (1,1, 1) prvni kritérium je vice silné druhé kritérium je slabé
! 0 dileZitejsi neZ druhé dilleZit&j§i neZ prvni
it (11,1 druh¢ kritérium je extrémné
? > dilezitéjsi nez prvni
Alt} (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi1“
Vs Alt; Alt; Alt;
it (1.1, 1) druhé kritérium je extrémné druhé kritérium je mirné
! 0 dillezitgj$i nez prvni dilleit&j$i nez prvni
{ kritérium je stfedné
4 prvni kritér j
Itz (4, 1,1) dualezitéj$i nez druhé
Alt} (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi2
Vs Alt; Alt; Alt;
" (1.1, 1) druhé kritérium je extrémné druhé kritérium je slabé
! > silné dulezitéj$i nez prvni dilezitéjsi nez prvni
prvni kritérium je velmi
Alt; (1,1.1) silng dileZitji nez druhé
Alts (1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi2*
Va7 Alty Alt, Alts
Al (1,1, 1) druhé kritérium je extrémné druhé kritérium je silné
! > dilezitéjsi nez prvni dilezitéjsi nez prvni
i kritérium je mirné
Alt prvii Krite J
2 (4, 1.1 dilezitéjsi nez druhé
Alt3 (1’ 1’ 1)
Expert Ex; Porovnavini s ohledem na objekt ,,Sub12*
Vs Alt; Alt; Alt;
Al 1,1, 1) druhé kritérium je extrémné druhé kritérium je slabé
! > silné dulezitéjsi nez prvni dilezitéjsi nez prvni
prvni kritérium je vice silné
Alt; (4, 1.1 dileZitssi nez druhé
Alts 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi3*
Vg Alty Alt, Alts
druhé kritérium je extrémné druhé kritérium je slabé
Alty 1,1, 1) g el it y . P y .
siln¢ dllezitéj$i nez prvni dilezitéjsi nez prvni
prvni kritérium je velmi
Altz (4, 1.1 siln¢ dtlezitéj$i nez druhé
Alt; (1,1,1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub3*
Vso Alty Alt, Alts
Al (1,1, 1) druhé kritérium je mirn¢ druhé kritérium je velmi
! > dilezitéjsi nez prvni silné dulezitéjsi neZ prvni
Alts (11,1 dmhee kf‘lt?rvlum je streii]ne
dilezitéjsi nez prvni
Alt; (1,1,1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi3
Vs Alt; Alt; Alts
" (1.1, 1) druhé kritérium je velmi druhé kritérium je slabé
! > silné dulezitéjsi nez prvni dilezitéjsi nez prvni
prvni kritérium je silné
Altz (1, 1,1) diile7iteii nez druhé
Alt; 1,1,1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi4“
Vsa2 Alt; Alt; Alts
" (1.1, 1) prvni kritérium je slabé druhé kritérium je velmi
! > dilezitéjsi nez druhé silné dulezit&jsi nez prvni
Alts 1,1, 1) drghev kroltefl.uvmw je e)vitremr}e
siln¢ dulezité]si nez prvni
Alt; 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi4*
Vs;s Alty Alt, Alts
At (1,1, 1) prvni kritérium je extrémné | ob¢ kritéria maji rovnocenny
! o silng dilezit&jsi nez druhé vyznam
Alts 1,1, 1) drghev kroltefl.uvmw je e)vitremr}e
silné dilezitéjsi nez prvni
Alts 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi4*
Vs4 Alt; Alt; Alt;
Al (1,1, 1) prvni kritérium je mirné druhé kritérium je stfedné
! > dilezitéjsi nez druhé dilezitéjsi nez prvni
druhé kritérium je velmi
Alt; (1,1, 1) silné duleZzit&jsi neZ prvni
Alt; 1, 1,1
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*
Vss Alty Alt, Alts
At (1.1, 1) prvni kritérium je slabé druhé kritérium je vice silné
! > dulezitéjsi nez druhé dulezitéjsi nez prvni
At (L1, 1) druhé kritérium je extrémné
’ > dilezitéjsi nez prvni
Alt; 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*
Vse Alty Alt, Alts
Al (1,1, 1) prvni kritérium je silné druhé kritérium je mirné
! 0 diilezit&jsi nez druhé dilezit&jsi neZ prvni
druhé kritérium je extrémné
Alt; (1. 1.1 silné dulezitéjsi neZ prvni
Alt; 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*
Vsz Alt; Alt; Alts
" (1.1, 1) prvni kritérium je mirné druhé kritérium je stfedné
! D diilezit&jsi nez druhé dilezit&jsi neZ prvni
druhé kritérium je velmi
Alt; (1. 1.1 silné dulezitéjsi nez prvni
Alt} (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis“
Vss Alt; Alt; Alts
" (1.1, 1) prvni kritérium je slabé druhé kritérium je stredné
! > dilezitéjsi nez druhé dulezit&jsi nez prvni
Al 1,1, 1) druhé¢ kritérium je extrémné
i o dilleit&jsi nez prvni
Alts (1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*
Vso Alty Alt, Alts
At (1,1, 1) prvni kritérium je mirné druhé¢ kritérium je mirné
! > dilezitéjsi nez druhé dulezit&jsi nez prvni
Al 1,1, 1) druhé¢ kritérium je extrémné
’ > dilezitéjsi nez prvni
Alt3 (1’ 1’ 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*
Vso Alt; Alt; Alt;
Al (1,1, 1) prvni kritérium je mirné druhé kritérium je stfedné
! > dilezitéjsi nez druhé dilezitéjsi nez prvni
druhé kritérium je velmi
Alt; (1,1, 1) silné duleZzit&jsi neZ prvni
Alts 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi7
Vsi Alty Alt, Alts
At (1.1, 1) prvni kritérium je slabé druhé kritérium je stfedné
! > dulezitéjsi nez druhé dulezitéjsi nez prvni
Al (11,1 druh® kritérium je extrémné
siln€ dilezitéjsi nez prvni
Alt; 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi7
Vez Alty Alt, Alts
Al (1,1, 1) prvni kritérium je stfedné druhé kritérium je stfedné
! 0 diilezit&jsi nez druhé dilezit&jsi neZ prvni
Alt (1,1, 1) druhé kritérium je extrémné
silné dulezitéjsi neZ prvni
Alt; 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi7*
Vs Alt; Alt; Alts
" (1.1, 1) prvni kritérium je mirné druhé kritérium je stfedné
! D diilezit&jsi nez druhé dilezit&jsi neZ prvni
Alts 1,1,1) druhé kritérium je velmi
silné dulezitéjsi nez prvni
Alt; 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis®
Vs Alt; Alt; Alts
" (1.1, 1) prvni kritérium je slabé druhé kritérium je vice silné
! > dilezitéjsi nez druhé dulezit&jsi nez prvni
Alts 1,1, 1) druhee krftef“fm J? extre’mne
dilezitéjsi nez prvni
Alts (1, 1,1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*
Vss Alty Alt, Alts
At (1,1, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je stiedné
! > silné dulezitéjsi nez druhé dulezitéjsi nez druhé
Alts 1,1, 1) druhce kvrlt?rvlum je stre(rine
dilezitéjsi nez prvni
Alt3 (1’ 1’ 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*
Vs Alt; Alt; Alt;
Al 1,1, 1) prvni kritérium je mirné druhé kritérium je mirné
! > dilezitéjsi nez druhé dilezitéjsi nez prvni
Alts (1,1,1) druhé kritérium je silng
dilezitéjsi nez prvni
Alts 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis
Vs7 Alty Alt, Alts
Al 1. 1,1) prvni kritérium je slabé druhé kritérium je vice silné
! > dulezitéjsi nez druhé dilezitéjsi nez prvni
Alt (1, 1,1) druheo kr}tefl?m je extreme
dilezitéjsi nez prvni
Alt3 (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis
Vs Alty Alt, Alts
Alt (1,1,1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je mirné
! > silné dulezit&jsi nez druhé dilezitéjsi nez druhé
Alt, (1,1,1) drulele %Flt?f}umv_]e mirng
dilezitéjsi nez prvni
Alt} (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis“
Vo Alt; Alt> Alts
Al 1,1, 1) prvni kritérium je mirné druhé kritérium je mirné
! T diilezit&jsi nez druhé dtlezit&j§i nez prvni
Alt (1,1, 1) druehe wkrlvt.eiltlun} je Slhrle
dilezitéjsi nez prvni
Alt} (19 19 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub2o“
Vo Alt; Alt> Alts
Al (1.1, 1) prvni kritérium je slabé druhé kritérium je vice silné
! > dilezitéjsi nez druhé dulezit&jsi nez prvni
Alt a,1,1) druhee krftef“fm J? extre’mne
dilezitéjsi nez prvni
Alts (1, 1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub2¢*
V7 Alty Alt, Alts
Al (1,1, 1) prvni kritérium je extrémné prvni kritérium je silné
! > dilezitéjsi nez druhé dilezitéjsi nez druhé
Ale (1L1.1) druhé kritérium je mirng
dilezitéjsi nez prvni
Alt3 (1’ 1’ 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub2o*
Vs Alt; Alt> Alt;
Al 1,1, 1) prvni kritérium je mirné druhé kritérium je mirné
! > dilezitéjsi nez druhé dilezitéjsi nez prvni
Al (1.1.1) drine e Je silae
dilezitéjsi nez prvni
Alts (1, 1, 1)

Zdroj: autorka
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Priloha Q Saatyho matice parovych porovnavani s fuzzy hodnotami (Porovnavani kritérii
vzhledem ke stanovenému cili)

Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Vybér strategie SSCM*

Vi Kri; Kri; Kris
Kri; 1,1, 1 (5,6,7) (3,4,5)
Kri; (1/7,1/6,1/5) 1,1, (1/3,1/2,1/1)
Kris (1/5,1/4,1/3) (1,2,3) 1,1,
Expert Ex; Porovnavini s ohledem na objekt ,,Vybér strategie SSCM“

V Kri; Kri; Krisz
Kri; 1, 1,1 (1,1,2) (4,5,6)
Kris (1/2,1/1,1/1) 1,1, 1 (3,4,5)
Kris (1/6,1/5,1/4) (1/5,1/4,1/3) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Vybér strategie SSCM*

Vs Kri; Kri, Kris
Kri; 1,1, 1 (5,6,7) (1,1,2)
Kri; (1/7,1/6,1/5) 1,1, (1/8,1/7,1/6)
Kris (1/2,1/1,1/1) (6,7,8) 1,15,

Zdroj: autorka
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Priloha R Saatyho matice parovych porovnavani s fuzzy hodnotami (Porovnavani sub-kritérii
vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*)

Exi Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

1. Cast

/ V4 Sub] Subz Sub3 Sub4 Sub5 Sub5 Sub7 Subg Subg Subj{)
Sub; (1,1, 1) (3.4,5) (4,5,6) (23,4 (23.4) (23.4) (1,2,3) (2.3.4) (4,5,6) (6,7,8)
Sub; (1/5,1/4,1/3) (1,1, 1) (3.4,5) (1,1,2) (1,1,2) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3) (1,2,3) (1,1,2) (6,7,8)
Sub; (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) (1,1,1) (1/6,1/5,1/4) | (U6,1/5,1/4) | (1/9,1/8,1/7) | (13,12,1/1) | (1/5,1/4,13) | (1/4,1/3,1/2) (1,2,3)
Suby (1/4,13,12) | (172,1/1,1/1) (4,5,6) (1, 1,1) (1,1,2) (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) (3.4,5) (1,23) (7.8,9)
Subs (1/4,13,12) | (172,1/1,1/1) (4,5,6) (1/2,1/1,1/1) (1,1,1) (1,2,3) (6,7,8) (5,6,7) (2,3,4) (6,7.8)
Subs (1/4,1/3,1/2) (3.4,5) (7.8,9) (1,2,3) (1/3,1/2,1/1) (1, 1,1 (7.8,9) (6,7.8) (1,23) (7.8,9)
Sub; (13,12,1/1) | (1/3,172,1/1) (1,2,3) (/7,106,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) (1,1,1) (1/4,13,12) | (1/3,1/2,1/1) (6,7.8)
Subg (1/4,13,12) | (173,172,1/1) (3,4,5) (1/5,1/413) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) (2,3.4) (1,1,1) (1,23) (6,7.8)
Subg (1/6,1/5,1/4) | (1/2,1/1,1/1) (2,3.4) (13,12,11) | (1/4,13,12) | (1/3,1/2,1/1) (1,2,3) (1/3,1/2,1/1) (1,1,1) (6,7.8)
Sub o U81/7,1/6) | (18,1/7,1/6) | (1/3,12,1/1) | (1/9,1/8,1/7) | (U81/7,16) | (19,1/8,1/7) | (U8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) (1,1,1)
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

2. Cast

/ V4 Subu Subu Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Sub18 Sub19 Subz{)
Sub; (5,6,7) (1,23) (1,2,3) (3,4,5) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (7.8,9) (7,8,9) (8,9,9)
Sub> (5,6,7) (1,23) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (6,7.8) (7,8,9) (8,9,9)
Subs (1,1,2) 81/7,1/6) | (18,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (U8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) | (1/3,12,1/1) | (1/3,1/2,1/1)
Suby (5,6,7) (ABA2,11) | (3,121 | AB12,1/1) | (AB,12,11) | (3,12,1/1) | (1/3,1/2,1/1) (6,7,8) (8,9,9) (8,9,9)
Subs (5,6,7) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (6,7.8) (7.8,9) (7.8,9)
Subg (6,7.8) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (7,8,9) (8,9,9) (8,9.9)
Sub, (4,5.,6) ABA2,11) | (13,12,/1) | AB,12,1/1) | (A3,12,1/1) | (3,12,1/1) | (1/3,1/2,1/1) (2,3,4) (6,7,8) (7.8,9)
Subg (6,7.8) AB2,11) | (13,12,/1) | AB,12,1/1) | (3,121 | (3,12,1/1) | (1/3,1/2,1/1) (3,4,5) (6,7,8) (6,7.8)
Subg (3.4.5) (US,U413) | (1U5,1/4,1/3) | (1/3,12,1/1) | (U4,1/3,172) | (13,1/2,1/1) | (1/4,1/3,1/2) (1,1,2) (1,2,3) (4,5,6)
Sub g (1,2.3) (16,175 | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) (1,2,3) (4,5,6) (5,6,7)
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y_ o1

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Dodavatelé«

3. Cast

v Sub; Sub; Subj; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subjo
4

Sub;; W6,1/5) | (U615 | U211y | (U615 | (17,1615 | (18,1/7,16) | (1/6,1/5,1/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/5,1/4,1/3) | (1/3,1/2,1/1)

Sub;; A73,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1) (6,7,8) 1,2,3) 13,12,11) | (1/3,1/2,1/1) (1,2,3) (1.2.3) (3.4,5) (5.6,7)
Sub;s A73,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1) (6,7,8) 1,2,3) 13,172,101y | (1/3,1/2,1/1) (1,2.3) (1.2.3) (3.4,5) (4,5.6)
Sub 4 1/5,1/4,173) | (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) 1,2,3) 13,172,101y | (1/3,1/2,1/1) (1,2,3) (1.2.3) (1,2,3) (4,5.6)
Sub;s A73,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1) 6,7,8) 1,2,3) 13,12,11) | (1/3,1/2,1/1) (1,2,3) (1.2.3) (2.3.4) (4,5.6)
Subs A3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1) 6,7.8) (1,2,3) AB3,12,11y | (1/3,1/2,1/1) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (4,5.,6)
Sub;s A3,12,1/1) | (1/3,1/2,1/1) 6,7.8) 1,2,3) AB3,1/2,11) | (1/3,1/2,1/1) (1,2,3) (1,2,3) (2,3.4) (4,5.,6)
Sub;s A/9,18,1/7) | (1/8,1/7,1/6) 1,2,3) A”1/7,1/6) | (18,1/7,1/6) | (1/9,18,1/7) | (1/4,1/3,172) | (1/5,1/4,1/3) | (1/2,1/1,1/1) | (1/3,1/2,1/1)
Sub ;o A/9,1/8,1/7) | (1/9,1/8,1/7) 1,2,3) 1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,19,1/8) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) | (1/6,1/5,1/4)
Subzp 1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/9,1/8) 1,2,3) 1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,19,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/7,1/6,1/5)
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

4. Cast

/ V4 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub;; 1,11 W16,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/3,12,1/1) | (1/3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1)
Sub12 (5,6,7) (1,1, 1) (1,2,3) (1,2,3) (1,1,2) (1,2,3) (1,1,2) (3.4.5) (6,7.8) (6,7,8)
Sub13 (4,5,6) (1/3,1/2,1/1) (1,1, 1) (1,1,2) (1,1,2) (1,1,2) (1,1,2) (3.4.5) (5,6,7) (5,6,7)
Suby (4,5.6) A73,1/2,1/1) | (1/2,1/1,1/1) 1, 1,1 (1/6,1/5,1/4) 1,1,2) (1/5,1/4,1/3) (3.4.,5) (5.6,7) (6,7.8)
Sub15 (4,5,6) (1/2,1/1,1/1) (1/2,1/1,1/1) (4,5,6) (1,1, 1) (3.4.5) (1,1,2) (3.4.5) (5,6,7) (5,6,7)
Sub s (4,5.,6) AB,12,11) | (12,111 | Q211,11 | (1/5,1/4,1/3) 1, 1,1 (1/6,1/5,1/4) (3.4.,5) 6,7.8) (6,7.8)
Sub17 (5,6,7) (1/2,1/1,1/1) (1/2,1/1,1/1) (3.4,5) (1/2,1/1,1/1) (4,5,6) (1,1, 1) (5,6,7) (6,7.8) (6,7,8)
Sub;s (1,2,3) A5,1/413) | (1/5,1/4,1/3) | (1/5,14,173) | (1/5,1/4,1/3) | (1/5,1/4,13) | (1/7,1/6,1/5) a1, 1,1 (1,2,3) (4,5.,6)
Subo (1,2,3) A8,1/7,1/6) | (UT,1/6,1/5) | (/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) 1, 1,1) (2,3.4)
Sub (1,2,3) A8,1/7,1/6) | (U7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/4,1/3,1/2) a1, 1,1
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Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Dodavatelé«

1. cast

Vs Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subg Sub; Subs Suby Suby
Sub1 (L1, (5,6,7) (6,7,8) (3,4,5) (5,6,7) (3.4,5) (6,7,8) (6,7,8) (4,5,6) (6,7,8)
Sub2 (1/7,1/6,1/5) (1,1, 1) (4,5,6) (3,4,5) (5,6,7) (1/7,1/6,1/5) (4,5,6) (6,7,8) (4,5,6) (3.4.5)
Sub3 (1/8,1/7,1/6) (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (1,1,2) (2,3,4) (1/8,1/7,1/6) (1/4,1/3,1/2) (2,3.4) (3.4,5) (3.4.5)
Sub4 (1/5,1/4,1/3) (1/5,1/4,1/3) (1/2,1/1,1/1) (1,1, 1) (2,3,4) (1/6,1/5,1/4) (1/4,1/3,1/2) (3.4.5) (2,34 (4,5,6)
Sub5 (1/7,1/6,1/5) (1/7,1/6,1/5) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,1/2) (1,1, 1) (1/8,1/7,1/6) (1/5,1/4,1/3) (3.4.5) (1,1,2) (3.4.5)
Sub6 (1/5,1/4,1/3) (5,6,7) (6,7,8) (4,5,6) (6,7,8) (1,1, 1) (4,5,6) (6,7,8) (4,5,6) (5,6,7)
Sub7 (1/8,1/7,1/6) (1/6,1/5,1/4) (2,3,4) (2,3,4) (3,4,5) (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (4,5,6) (1/5,1/4,1/3) (2,3,4)
Subs A8,1/7,1/6) | (18,1/7,1/6) | (1/4,1/3,172) | (1/5,1/4,1/3) | (1/5,1/4,1/3) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) [N (1/6,1/5,1/4) | (1/3,1/2,1/1)
Subg (1/6,1/5,1/4) (1/6,1/5,1/4) (1/5,1/4,1/3) (1/4,1/3,1/2) (1/2,1/1,1/1) (1/6,1/5,1/4) (3,4,5) (4,5,6) (1,1, 1) (5,6,7)
Sub o A8,1/7,1/6) | (1/5,1/4,1/3) | (1/5,1/413) | (1/6,1/51/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/7,1/6,1/5) | (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1/7,1/6,1/5) [N
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

2. Cast

/ V5 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub1 (4,5,6) (3.4,5) (3,4,5) (4,5,6) (3,4,5) 2,3,4) (2,3,4) (5,6,7) (3.4,5) (6,7,8)
Sub2 (3.4,5) (1,2,3) (2,3,4) (3.4,5) (1,2,3) (2,3.4) (2,3.4) (6,7.8) (3.4.5) (7.8,9)
Sub; (2.3.4) A/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/5,1/413) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) | (1/6,1/5,1/4) (4,5.6)
Suby 1,1,2) A/7,16,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,13) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) | (1/7,1/6,1/5) (3.4.,5)
Subs A/4,1/3,12) | (8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/5,1/4,1/3) | (U7.1/6,1/5) | (1/5,1/413) | (1/8,1/7,1/6) | (1/4,1/3,172) | (1/8,1/7,1/6) (1.2,3)
Sub6 (3.4,5) (2,3,4) (2,34 (1,2,3) (1,2,3) (3.4.5) (2,3.4) (5,6,7) (3.4.5) (6,7,8)
Sub; 1,1,2) A/5,1/413) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/9,1/8,1/7) (4.,5.,6) (1/8,1/7,1/6) (5.6,7)
Subg aAB12,11) | (/716,15 | (/6,1/51/4) | (”,1/7,1/6) | (19,18,1/7) | (1/8,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) (3.4.,5) (1/7,1/6,1/5) (5.6,7)
Subg (2,3.4) (3.4.,5) 1,2,3) a2, | (5,1413) | (1413,12) | (1/6,1/5,1/4) (2,3.4) (1/4,1/3,1/2) (5,6,7)
Subo 1/9,1/9,1/8) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/9,1/8,1/7) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/9,1/8,1/7) (2,3.4) (1/7,1/6,1/5) (1,2,3)
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Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Dodavatelé«

3. Cast

Vs Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subg Sub; Subs Suby Suby
Subi; A/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/4,1/3,12) | (1/2,1/1,1/1) (2.3.4) 1/5,1/4,13) | (1/2,1/1,1/1) (1.2.3) (1/4,1/3,1/2) (8.9.9)
Sub;; 1/5,1/4,173) | (1/3,1/2,1/1) (4,5.,6) (5,6,7) (6,7.8) (1/4,1/3,1/2) (3.4.5) (5.6,7) (1/5,1/4,1/3) (6,7.8)
Sub;s 1/5,1/4,173) | (1/4,1/3,1/2) (3.4,5) (4,5,6) (6,7.8) (1/4,1/3,1/2) (4,5.6) (4,5.6) (1/3,1/2,1/1) (4,5.6)
Sub14 (1/6,1/5,1/4) (1/5,1/4,1/3) (3,4,5) (3,4,5) (3.4,5) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6) (6,7,8) (1,2,3) (7.8,9)
Sub;s 1/5,1/4,173) | (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) 6,7,8) (5.6,7) (1/3,1/2,1/1) (6,7.8) (7.8.9) (3.4,5) (6,7.8)
Subs (1/4,1/3,12) | (1/4,1/3,1/2) 6,7.8) (4,5,6) (3.4,5) (1/5,1/4,1/3) (4,5,6) 6,7.8) (2,3.4) (4,5.,6)
Sub;s (1/4,1/3,12) | (1/4,1/3,1/2) 6,7.8) 6,7.8) (6,7.8) (1/4,1/3,1/2) (7.8,9) (7.8,9) (4,5.,6) (7.8,9)
Sub;s A/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) 1,2,3) 1,2,3) (2,3.4) A71/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/4,1/3,172) | (1/4,1/3,1/2)
Sub ;o A/5,1/4,13) | (1/5,1/4,1/3) (4,5,6) (5,6,7) (6,7.8) (1/5,1/4,1/3) 6,7.8) (5.6,7) (2,3.4) (5.6,7)
Subzp A81/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,13) | (13,12,11) | 8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/3,1/2,1/1)
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

4. Cast

/ V5 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub;; 1,11 A9,18,1/7) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/413) | (AR,1/7,1/6) | (1/6,1/51/4) | (1/9,1/8,1/7) | (1/3,1/2,1/1) | (1/4,1/3,1/2) (2,3.4)
Sub12 (7.8,9) (1,1, 1) (2,3,4) (3.4,5) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3) (1/5,1/4,1/3) (5,6,7) (1/4,1/3,1/2) (7.8,9)
Sub;; (4,5.6) (1/4,1/3,1/2) 1, 1,1 1,1,2) (1/5,1/4,1/3) (1,1,2) (1/8,1/7,1/6) (3.4.,5) (1/3,1/2,1/1) (4,5.6)
Suby (3.4,5) A/5,1/413) | (1/2,1/1,1/1) 1, 1,1 (1/5,1/4,1/3) 1,1,2) (1/6,1/5,1/4) (5.6,7) (1/4,1/3,1/2) (6,7.8)
Sub15 (6,7,8) (3.4,5) (3.4,5) (3.4,5) (1,1, 1) (4,5,6) (1,1,2) (5,6,7) (1/3,1/2,1/1) (5,6,7)
Sub s (4,5.,6) AB,12,11) | (12,111 | Q211,11 | (1/6,1/5,1/4) 1, 1,1 (1/5,1/4,1/3) (5.6,7) (1/3,1/2,1/1) (5.6,7)
Sub17 (7.8,9) (3.4,5) (6,7,8) (4,5,6) (1/2,1/1,1/1) (3.4.5) (1,1, 1) (5,6,7) (1,1,2) (7.8,9)
Sub;s (1,2,3) W71/6,1/5) | (1/5,1/4,1/3) | (U7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) a1, 1,1 (1/7,1/6,1/5) (1,2,3)
Sublg (2,3,4) (2,3,4) (1,2,3) (2,3,4) (1,2,3) (1,2,3) (1/2,1/1,1/1) (5,6,7) (1,1, 1) (7,8,9)
Sub A/4,1/3,12) | a9,18,1/7) | /6,1/51/4) | -,1/7,1/6) | (17,1615 | (1/7,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) | (1/3,1/2,1/1) | (1/9,1/8,1/7) a1, 1,1
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Ex;s Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Dodavatelé«

1. cast

Vs Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subg Sub; Subs Suby Suby
Sub1 (L1, (4,5,6) (6,7,8) (5,6,7) (5,6,7) (1,2,3) (6,7,8) (4,5,6) (5,6,7) (6,7,8)

Sub2 (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (6,7,8) (1,2,3) (1,2,3) (1,1,2) (2,3,4) (1,2,3) (1/3,1/2,1/1) (3.4.5)

Subs (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) 1, 1,1 1/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) (1,1,2) 1/5,1/4,173) | (1/5,1/4,1/3) (1.2.3)

Sub4 (1/7,1/6,1/5) (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) (1,1, 1) (1,1,2) (1/4,1/3,1/2) (6,7,8) (3.4.5) (4,5,6) (7.8,9)

Sub5 (1/7,1/6,1/5) (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) (1/2,1/1,1/1) (1,1, 1) (1/3,1/2,1/1) (7.8,9) (2,3.4) (4,5,6) (6,7,8)

Sub6 (1/3,1/2,1/1) (1/2,1/1,1/1) (7.8,9) (2,3,4) (1,2,3) (1,1, 1) (6,7,8) (7.8,9) (5,6,7) (7.8,9)

Sub7 (1/8,1/7,1/6) (1/4,1/3,1/2) (1/2,1/1,1/1) (1/8,1/7,1/6) (1/9,1/8,1/7) (1/8,1/7,1/6) (1,1, 1) (1/5,1/4,1/3) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6)

Sub8 (1/6,1/5,1/4) (1/3,1/2,1/1) (3,4,5) (1/5,1/4,1/3) (1/4,1/3,1/2) (1/9,1/8,1/7) (3,4,5) (1,1, 1) (2,3,4) (6,7,8)

Subg (1/7,1/6,1/5) (1,2,3) (3.4,5) /6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/7,1/6,1/5) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) (1,1, 1) (1,2,3)

Sub o A”1/16) | (1/51/41/3) | ai3,12,11y | 9,18,1/7) | (8.1L16) | (1/9,1/81/7) | (1/6,1/5,1/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) [N
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

2. Cast

/ V6 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub1 (6,7,8) (1,2,3) (1,2,3) (3,4,5) (4,5,6) (3,4,5) (4,5,6) (8,9,9) (8,9,9) (8,9,9)

Sub2 (6,7,8) (1,2,3) (1,2,3) (4,5,6) (3.4.5) (4,5,6) (3.4.5) (7.8,9) (7,8,9) (7.8,9)

Sub; (1,2,3) W716,1/5) | (UT1/6,1/5) | (1/3,12,1/1) | (1/41/3,1/2) | (13,1/2,11) | (1/4,1/3,1/2) (5.6,7) 6,7.8) (6,7.8)

Suby (6,7.8) (1,2,3) 1,2.3) AB12,11) | (1/413,172) | (13,12,11) | (1/4,1/3,1/2) (6,7.8) 6,7.8) (6,7.8)

Subs (5.6,7) (1,2,3) 1,2.3) AB12,11) | (1/413,172) | (13,12,11) | (1/4,1/3,1/2) (6,7.8) (7.8,9) (7.8.9)

Sub6 (7.8,9) (2,3,4) (2,34 (5,6,7) (3.4.5) (5.,6,7) (3.4.5) (7.8,9) (7,8,9) (7.8,9)

Sub; (4,5.6) 1/4,1/3,12) | (U41/3,1/2) | 53,12,11) | (1/413,1/2) | A3,1/2,11) | (1/4,1/3,1/2) (5.6,7) 6,7.8) (6,7.8)

Subg (6,7.8) A/4,1/3,12) | (U413,1/2) | QB,12,11) | (1/413,12) | A53,1/2,11) | (1/4,1/3,1/2) (6,7.8) 6,7.8) (6,7.8)

Subg (2,3,4) (1/8,1/7,1/6) (1/7,1/6,1/5) (1/5,1/4,1/3) (1/6,1/5,1/4) (1/5,1/4,1/3) (1/6,1/5,1/4) (1,2,3) (2,3,4) (2,3,4)

Subo (2,3.4) A9,1/8,1/7) | (18,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) (1,2,3) (2,3.4) (2,3.4)
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y_ o1

Ex;s Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Dodavatelé«

3. Cast

I Sub; Sub; Subj; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subjo
6

Sub;; ABL/T1/6) | (18.1/7,16) | (13,12,1/1) | (8,1/7,16) | (1/7,1/61/5) | (19,1/81/7) | (1/6,1/51/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/4,1/3,1/2) | (1/4,1/3,1/2)

Subi> AB12,11) | (13,1/2,1/1) (5.6,7) AB3,12,1/1) | (3,12,11) | (1/4,1/3,1/2) (2.3.4) (2,3,4) (6,7,8) (7.8,9)
Sub;; AB12,1/1) | (13,1/2,1/1) (5.6,7) AB3,12,11) | (3,12,11) | (1/4,1/3,1/2) (2.3.4) (2,3,4) (5,6,7) (6,7,8)
Sub 4 (1/5,1/4,13) | (1/6,1/5,1/4) 1,23) 1,23) (1,23) (1/7,1/6,1/5) (1,23) (1,23) (3:4,5) (5.6,7)
Subs (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) 2.3,4) 2.3.4) (2.3,4) (1/5,1/4,1/3) (2.3.4) (2,3,4) (4,5,6) (4,5,6)
Sub s (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) 1.2.3) 1.2.3) (1.23) (1/7,1/6,1/5) (1.23) (1,2.3) (34.5) (5.67)
Sub;7 (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) (2,34 (2,34 (23.4) (1/5,1/4,1/3) (234 (2.3.4) (4,5,6) (4,5,6)

Subs 1/9,19.1/8) | (1918,1/7) | (UL1/6,1/5) | (1/8.1/7,1/6) | (U8,1/7,1/6) | (1918,1/7) | (UT1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1)

Subo 1/9,19.1/8) | (1918,1/7) | (8,1/7,1/6) | (1/8.1/7.1/6) | (1/9,1/8,1/7) | (1/918,1/7) | (18,1/7.1/6) | (18,1/7,1/6) | (1/41/3,1/2) | (1/4,1/3,1/2)

Subzp 1/9,19.1/8) | (1918,1/7) | (8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) | (1/918,1/7) | (18,1/7.1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/41/3,1/2) | (1/4,1/3,1/2)

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

4. Cast

/ V6 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub;; 1,11 Q18,17 | (UT,1/6,1/5) | (17,106,175 | (1/6,1/5,1/4) | (/7.1/6,1/5) | (1/6,1/51/4) | (1/3,1/2,1/1) | (1/4,1/3,1/2) | (1/4,1/3,1/2)
Sub12 (7.8,9) (1,1, 1) (4,5,6) (3.4,5) (2,3.4) (3.4.5) (2,3.4) (7.8,9) (8,9,9) (8,9,9)
Sub13 (5,6,7) (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (2,3,4) (1,2,3) (2,3.4) (1,2,3) (6,7,8) (7,8,9) (7.8,9)
Suby (5.6,7) (/5,1/413) | (1/4,1/3,1/2) 1, 1,1 (1/3,1/2,1/1) 1,1,2) (1/3,1/2,1/1) (4.,5.,6) (5.6,7) (5.6,7)
Sub15 (4,5,6) (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1/1) (1,2,3) (1,1, 1) (4,5,6) (1,1,2) (4,5,6) (5,6,7) (5,6,7)
Sub s (5.6,7) A/5,1/413) | (1U413,1/2) | /2,1/1,11) | (1/6,1/5,1/4) 1, 1,1 (1/6,1/5,1/4) (4.,5.,6) (5.6,7) (5.6,7)
Sub17 (4,5,6) (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1/1) (1,2,3) (1/2,1/1,1/1) (4,5,6) (1,1, 1) (4,5,6) (5,6,7) (5,6,7)
Sub;s (1,2,3) A9,1/8,1/7) | (18,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) a1, 1,1 (2,3.4) (3.4.,5)
Sub ;o 2,34 1/9,19,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/7,1/6,1/5) | (1/7.1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/4,1/3,1/2) 1, 1,1) (1,1,2)
Subzg (2,3.4) 1/9,19,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/5,1/4,1/3) | (1/2,1/1,1/1) a1, 1,1

Zdroj: autorka
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Priloha S Saatyho matice parovych porovnavani s fuzzy hodnotami (Porovnavani sub-kritérii
vzhledem ke kritériu ,,Produkt®)

Exi Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

1. cast

/ V7 Sub] Subz Sub3 Sub4 Sub5 Sub5 Sub7 Subg Subg Subj{)
Subl (1,1, 1) (3.4,5) (4,5,6) (2,3,4) (2,3,4) (2,3,4) (1,2,3) (2,3,4) (8,9,9) (1,2,3)
Sub; (1/5,1/4,1/3) a1, 1,1 (3.4,5) (1,1,2) (1,1,2) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3) (1,2,3) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3)
Sub; (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) 1,11 A/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (19,18,1/7) | (1/3,12,1/1) | (1/5,1/4,1/3) | (1/9,1/8,1/7) (1,1,2)
Suby 1/4,1/3,12) | (1/2,1/1,1/1) (4,5,6) 1,11 (1,1,2) (1/3,1/2,1/1) (5.6,7) (3.4.,5) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3)
Subs 1/4,1/3,12) | (1/2,1/1,1/1) (4,5,6) 1/2,1/1,1/1) a1, 1,1 (1,2,3) (6,7.8) (5.6,7) (1/4,1/3,1/2) (4,5.,6)
Sub6 (1/4,1/3,1/2) (3.4,5) (7,8,9) (1,2,3) (1/3,1/2,1/1) (1,1, 1) (7,8,9) (6,7,8) (1/4,1/3,1/2) (5,6,7)
Sub; A3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1) 1,2.3) A/7,1/6,1/5) | (18,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) 1,11 1/4,1/3,12) | (18,1/7,1/6) | (1/4,1/3,1/2)
Subg 1/4,13,12) | (1/3,1/2,1/1) (3.4.5) 1/5,1/4,13) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) (2.3.4) 1,1,1) (1/6,1/5,1/4) | (1/3,1/2,1/1)
Subg (1/9,1/9,1/8) (3.4,5) (7.8,9) (3.4,5) (2,3.4) (2,3.4) (6,7,8) (4,5,6) (1,1, 1) (5,6,7)
Sub o AB12,11) | (1/3,12,11) | Q2,101,101 | (1/3,12,1/1) | (1/6,1/51/4) | (1/7,1/6,1/5) (2.3.4) (1.2.3) (1/7,1/6,1/5) 1,11
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

2. Cast

/ V7 Subu Subu Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Sub18 Sub19 Subz{)
Sub; (3.4,5) AR1/7,1/6) | (UT,1/6,1/5) | (1/5,1/413) | (1/3,12,1/1) | (13,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1) (4.,5.,6) 6,7.8) (6,7.8)
Sub> (1,2,3) 1/9,19,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) (2.3.4) (5.6,7) (5.6,7)
Subs (1,1,2) 1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/9,1/8) | (1/8,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/8,1/7) | (1/3,1/2,1/1) | (1/4,1/3,1/2) | (1/4,1/3,1/2)
Suby (1,2,3) 1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7)y | (1/8,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,18,1/7) | (1/9,1/8,1/7) | (1/3,1/2,1/1) | (1/4,1/3,172) | (1/4,1/3,1/2)
Subs (5.6,7) 1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/8,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,18,1/7) | (1/9,1/8,1/7) | (1/3,1/2,1/1) | (1/4,1/3,172) | (1/4,1/3,1/2)
Subs (5.6,7) 1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7)y | (3,1/2,1/1) | (1/41/3,1/2) | (3,1/2,1/1) | (1/4,1/3,1/2) (3.4.,5) 6,7.8) (7.8,9)
Sub, aAB12,11) | (1/9,19,1/8) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4)
Subs aAB12,11) | (1/9,19,1/8) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4)
Suby (5,6,7) A8,1/7,1/6) | (UT,1/6,1/5) | (1/5,1/4,173) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) (3.4,5 (5,6,7) 6,7,8)
Subjo (1,2,3) 1/9,19,1/8) | (1/9,1/8,1/7)y | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) (1,2,3) (2,3.4) (2.3.4)
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Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

3. Cast

'V, Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subg Sub; Subs Suby Suby
Suby; A/5,0/413) | (13,12,11) | (1211,11) | (13,12,11) | (/716,15 | (1/7,1/6,1/5) (1,2,3) (1,2,3) (1/7.1/6,1/5) | (1/3,1/2,1/1)
Sub12 (6,7,8) (8,9,9) (8,9,9) (8,9,9) (8,9,9) (8,9,9) (8,9,9) (8,9,9) (6,7,8) (8,9,9)
Sub13 (5,6,7) (7,8,9) (8,9,9) (7,8,9) (7.8,9) (7.8,9) (8,9,9) (8,9,9) (5,6,7) (7.8,9)
Sub14 (3.4.5) (5,6,7) (6,7,8) (6,7,8) (6,7,8) (1,2,3) (7.8,9) (7.8,9) (3.4,5) (5,6,7)
Sub15 (1,2,3) (6,7,8) (7,8,9) (7,8,9) (7.8,9) (2,3,4) (8,9,9) (8,9,9) (4,5,6) (6,7,8)
Sub16 (1,2,3) (5,6,7) (7.8,9) (7.8,9) (7.8,9) (1,2,3) (7.8,9) (7.8,9) (3.4,5) (5,6,7)
SubI 7 (1,2,3) (6,7,8) (7,8,9) (7,8,9) (7,8,9) (2,3,4) (8,9,9) (8,9,9) (4,5,6) (6,7,8)
Sub;s (1/6,1/5,1/4) | (1/4,1/3,1/2) 1,2,3) 1,2,3) (1,2,3) (1/5,1/4,1/3) (3.4,5) (3.4.,5) (/5,1/4173) | (1/3,1/2,1/1)
Sub ;o (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) (2.3.4) (2,3.4) (2,3.4) (1/8,1/7,1/6) (4,5.,6) (4,5.,6) (1/7,1/6,1/5) | (1/4,1/3,1/2)
Subzp (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) (2,3.4) (2,3.4) (2,3.4) (1/9,1/8,1/7) (4,5.,6) (4,5.,6) (1/8,1/7,1/6) | (1/4,1/3,1/2)
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

4. Cast

/ V7 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub;; 1,11 1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (3,1/2,1/1y | (19,1/8,1/7) | (AB3,12,11) | (1/9,181/7) | (1/41/3,1/2) | (1/7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5)
Sub12 (8,9,9) (1,1, 1) (6,7,8) (1,2,3) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6) (3.4.5) (2,3.4) (5,6,7) (5,6,7)
Sub;;s (7.8.9) (1/8,1/7,1/6) (1,1, 1) (1,2,3) (1/3,1/2,1/1) (1,1,2) (1/3,1/2,1/1) (2,3.4) (5.6.7) (5,6,7)
Sub 4 (1,2,3) A3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1) (1,1, 1) (1/6,1/5,1/4) (1,1,2) (1/5,1/4,1/3) (34,5 (5.6.7) (6,7.8)
Sub15 (7.8,9) (1,2,3) (1,2,3) (4,5,6) (1,1, 1) (3.4.5) (1,1,2) (3.4.5) (5,6,7) (5,6,7)
Sub s (1,2,3) A/6,1/5,1/4) | (12,1111 | (12,1/1,1/1) | (1/5,1/4,1/3) (1,1, 1) (1/6,1/5,1/4) (34,5 (6.7.8) (6,7,8)
Sub17 (7.8,9) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3) (3.4,5) (1/2,1/1,1/1) (4,5,6) (1,1, 1) (5,6,7) (6,7.8) (6,7,8)
Sub;s (2,3.4) /4,1/3,12) | (413,172 | Q/5,14,13) | (1/51/4,1/3) | (1/5,1/4,13) | (1/7,1/6,1/5) a1, 1,1 (1,2,3) (4,5.,6)
Subo (5,6,7) A7,1/6,1/5) | (UT,106,1/5) | (/7,168,175 | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) 1, 1,1) (2,3.4)
Sub (5,6,7) 16,175 | (U7,106,1/5) | (8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/4,1/3,1/2) a1, 1,1
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Ex:> Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

1. cast

/ Vs Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subg Sub; Subs Suby Suby
Sub1 (L1, (4,5,6) (3,4,5) (1/8,1/7,1/6) (1/9,1/8,1/7) (1/3,1/2,1/1) (1/8,1/7,1/6) (2,3.4) (1/9,1/8,1/7) (1/7,1/6,1/5)
Sub; (1/6,1/5,1/4) 1,1, 1) (3.4,5) 1/4,1/3,12) | (/6,1/51/4) | (14,13,1/2) | (1/7,1/6,1/5) (2.3.4) (1/6,1/5,1/4) | (1/4,1/3,1/2)
Sub3 (1/5,1/4,1/3) (1/5,1/4,1/3) (1,1, 1) (1,1,2) (1,1,2) (3.4,5) (1/6,1/5,1/4) (1,1,2) (1/3,1/2,1/1) (1/3,1/2,1/1)
Sub4 (6,7,8) (2,3,4) (1/2,1/1,1/1) (1,1, 1) (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1/1) (1/5,1/4,1/3) (3.4.5) (1/4,1/3,1/2) (1/5,1/4,1/3)
Sub5 (7.8,9) (4,5,6) (1/2,1/1,1/1) 2,3,4) (1,1, 1) (1/3,1/2,1/1) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6) (1/3,1/2,1/1) (1/4,1/3,1/2)
Sub6 (1,2,3) (2,3,4) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3) (1,2,3) (1,1, 1) (1/7,1/6,1/5) (5,6,7) (1/6,1/5,1/4) (1/6,1/5,1/4)
Sub7 (6,7,8) (5,6,7) (4,5,6) (3,4,5) (1,2,3) (5,6,7) (1,1, 1) (7,8,9) (1/7,1/6,1/5) (1/8,1/7,1/6)
Subs A/4,1/3,12) | (1/413,12) | Q2,111 | a5,1/413) | (16,1514 | (1/7,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) [N (1/8,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7)
Subg (7,8,9) (4,5,6) (1,2,3) (2,3,4) (1,2,3) (4,5,6) (5,6,7) (6,7,8) (1,1, 1) (1/5,1/4,1/3)
Sub10 (5,6,7) (2,3,4) (1,2,3) (3,4,5) (2,3,4) (4,5,6) (6,7,8) (7,8,9) (3.4,5) (1,1, 1)
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

2. Cast

/ V8 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub1 (1/8,1/7,1/6) (1/6,1/5,1/4) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6) (1/3,1/2,1/1) (1/4,1/3,1/2) (1,1,2) (2,3,4) (5,6,7) (4,5,6)
Sub2 (1/5,1/4,1/3) (1/7,1/6,1/5) (1/6,1/5,1/4) (3.4,5) (1,1,2) (3.4.5) (1,1,2) (6,7.8) (4,5,6) (7.8,9)
Sub3 (1/4,1/3,1/2) (1/5,1/4,1/3) (1/7,1/6,1/5) (4,5,6) (6,7,8) (4,5,6) (5.,6,7) (3.4.5) (1,2,3) (5,6,7)
Sub4 (1,1,2) (1/7,1/6,1/5) (1/7,1/6,1/5) (6,7,8) (7.8,9) (5.,6,7) (4,5,6) (5,6,7) (3.4.5) (7.8,9)
Sub5 (1/4,1/3,1/2) (1/5,1/4,1/3) (1/8,1/7,1/6) (7.8,9) (8,9,9) (6,7,8) (5.,6,7) (7.8,9) (5,6,7) (8,9,9)
Sub6 (1/7,1/6,1/5) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,1/2) (2,3,4) (4,5,6) (1/3,1/2,1/1) (3.4.5) (4,5,6) (2,3.4) (5,6,7)
Sub7 (1/7,1/6,1/5) (1/9,1/8,1/7) (1/7,1/6,1/5) (7.8,9) (5.,6,7) (1/8,1/7,1/6) (6,7,8) (7.8,9) (3.4.5) (8,9,9)
Sub8 (3.4,5) (1/9,1/9,1/8) (1/9,1/8,1/7) (3,4,5) (4,5,6) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6) (3,4,5) (2,3,4) (5,6,7)
Subg (8,9,9) (1,1,2) (4,5,6) (6,7,8) (8,9,9) (7,8,9) (7,8,9) (6,7,8) (6,7,8) (7,8,9)
Subm (6,7,8) (1/3,1/2,1/1) (7,8,9) (5,6,7) (6,7,8) (6,7,8) (6,7,8) (8,9,9) (6,7,8) (7,8,9)
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Ex:> Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

3. Cast

Vs Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subg Sub; Subs Suby Suby
Sub” (6,7,8) (3,4,5) (2,3,4) (1/2,1/1,1/1) (2,3,4) (5,6,7) (5,6,7) (1/5,1/4,1/3) (1/9,1/9,1/8) (1/8,1/7,1/6)
Sub12 (4,5,6) (5,6,7) (3,4,5) (5,6,7) (3.4,5) (2,3,4) (7.8,9) (8,9,9) (1/2,1/1,1/1) (1,2,3)
Sub13 (1,2,3) (4,5,6) (5,6,7) (5,6,7) (6,7,8) (2,3.4) (5,6,7) (7.8,9) (1/6,1/5,1/4) (1/9,1/8,1/7)
Sub 4 (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/413) | (1/6,1/5,1/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) | (1/4,1/3,1/2) | (1/9,1/8,1/7) | (1/5,1/4,1/3) | (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5)
Sub;s (1,2.3) AR | A”TI6) | (19,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/6,1/51/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/9,1/9,1/8) | (1/8,1/7,1/6)
Sub;s (2,3.4) A/51/4173) | (16,1/5,1/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) (1,2,3) (6,7.8) (1,2,3) (1/9,1/8,1/7) | (1/8,1/7,1/6)
Sub;s Q2,111 | Ay | Qmesy |54y | e tsy | s Ay | asamey | (16,175,104 | (19,1/8,1/7) | (1/8,1/7,1/6)
Sub;s A/4,1/3,12) | (8,1/7,16) | (1/5,1/413) | (1/7,1/6,1/5) | (19,18,1/7) | (1/6,1/5,1/4) | (1/9,1/8,1/7) | (1/5,1/4,1/3) | (1/8,1/7,1/6) | (1/9,1/9,1/8)
Sub ;o W716,1/5) | (1/6,1/51/4) | (3,12,11) | (1/5,1/4,13) | (716,15 | (1/4,1/3,172) | (1/51/4,1/3) | (1/4,1/3,12) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6)
Subzp A/6,1/51/4) | (1/9,1/8,1/7) | (/7,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/7,1/6,1/5) | (1/9,1/9,1/8) | (1/7,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/8,1/7)
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

4. Cast

/ V8 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub” (1,1, 1) (1/5,1/4,1/3) (1/4,1/3,1/2) (7,8,9) (5,6,7) (4,5,6) (5,6,7) (5,6,7) (3.4,5) (6,7,8)
Sub12 (3.4,5) (1,1, 1) (6,7,8) (8,9,9) (7.8,9) (8,9,9) (7.8,9) (7.8,9) (6,7.8) (8,9,9)
Sub13 (2,3.4) (1/8,1/7,1/6) (1,1, 1) (1,1,2) (4,5,6) (5.,6,7) (4,5,6) (5,6,7) (6,7.8) (7.8,9)
Sub14 (1/9,1/8,1/7) (1/9,1/9,1/8) (1/2,1/1,1/1) (1,1, 1) (1,1,2) (1,1,2) (1,2,3) (2,3.4) (1,1,2) (3.4.5)
Sub15 (1/7,1/6,1/5) (1/9,1/8,1/7) (1/6,1/5,1/4) (1/2,1/1,1/1) (1,1, 1) (1/4,1/3,1/2) (1,1,2) (3.4.5) (4,5,6) (5,6,7)
Sub s (1/6,1/5,1/4) | (1/9,1/9,1/8) | (1/7,1/6,1/5) | (1/2,1/1,1/1) (2,3.4) (1,1, 1) (2,3.4) (5,6,7) (5.6.7) (7,8,9)
Sub;7 A/7,006,1/5) | (19,1/8,1/7) | (1/6,1/5,1/4) | (1/3,1/2,1/1) | (1/2,1,1/1) | (1/4,1/3,1/2) (1,1, 1) (34,5 (1,2.3) (4,5,6)
Sub;s A7,1/6,1/5) | (9,18,1/7) | (/716,175 | (1/4173,1/2) | (1/5,1/4,13) | (1/7,1/6,1/5) | (1/5,1/4,1/3) a1, 1,1 (1,1,2) (1,1,2)
Subo A5,1/413) | (/8,1/7,16) | (/8,1/7,1/6) | (/2,111 | (/6,1/51/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/3,1/2,1/1) | (1/2,1/1,1/1) 1, 1,1) (2,3.4)
Sub A8,1/7,1/6) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7y | (1/5,1/4,1/3) | (/716,15 | (1/9,1/81/7) | (1/6,1/5,1/4) | (1/2,1/1,1/1) | (1/4,1/3,1/2) a1, 1,1
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

1. cast

'V, Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subg Sub; Subs Suby Suby
Sub1 (L1, (4,5,6) (6,7,8) (5,6,7) (5,6,7) (1,2,3) (6,7,8) (4,5,6) (1/3,1/2,1/1) (1/3,1/2,1/1)
Sub2 (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (6,7,8) (1,2,3) (1,2,3) (1,1,2) (2,3,4) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1/1)
Sub; (A/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) 1, 1,1 W7,16,1/5) | (1U,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) (1,1,2) (1/5,1/413) | (1/6,1/5,1/4) | (1/4,1/3,112)
Suby A/7.0/6,1/5) | (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) 1,11 (1,1,2) (1/4,1/3,1/2) (6,7.8) (34,5 (1/4,173,172) | (1/3,1/2,1/1)
Subs A/7.0/6,1/5) | (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) (1/2,1/1,1/1) 1,11 (1/3,1/2,1/1) (7.8,9) (2.3.4) (1/4,173,172) | (1/3,1/2,1/1)
Subg AB312,1/1) | (1/2,1/1,1/1) (7.8,9) (2,3,4) (1,2,3) 1,1, 1) (6,7.8) (7,8,9) (1,2,3) (1/3,1/2,1/1)
Sub A”1/7,1/6) | (1/41/3,12) | Q2,11,11) | a”1/7,16) | (1/9,1/8,1/7) | (1/8,1/7,1/6) a1, 1,1 A/5,1/4,173) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3)
Subs 1/6,1/5,1/4) | (1/3,1/2,1/1) (3.4,5) A/5,1/4,173) | (1/4,13,12) | (1/9,1/8,1/7) (3.4,5) [N (/5,1/4,173) | (1/4,1/3,1/2)
Subg (1,2,3) (2,3,4) (4,5,6) (2,3,4) (2,3,4) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6) (3.4,5) (1,1, 1) (1,2,3)
Sub10 (1,2,3) (1,2,3) (2,3,4) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (3,4,5) 2,3,4) (1/3,1/2,1/1) (1,1, 1)
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

2. Cast

/ Vg Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub1 (1,2,3) (1/9,1/9,1/8) (1/5,1/4,1/3) (2,3,4) (1,2,3) 2,3,4) (1,2,3) (5,6,7) (6,7,8) (6,7,8)
Sub; (1,1,2) A”N/TA6) | (817,106 | (1/3,1/2,1/1) | (1/41/3,1/2) | (1/3,1/2,1/1) | (1/4,1/3,1/2) (4,5,6) (5.6.7) (5,6,7)
Sub; AB12,1/1) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/5,1/41/3) | (1/6,1/51/4) | (1/5,1/41/3) | /6,1/51/4) | 3,102,101 | (3,12,1/1) | (1/3,1/2,1/1)
Suby AB1211) | (19,18,1/7) | (18,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) | (1/41/3,1/2) | (1/3,1/2,1/1) | (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1,2.3) (1,2,3)
Subs AB1211) | (19,18,1/7) | (18,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) | (1/41/3,1/2) | (1/3,1/2,1/1) | (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1,2.3) (1,2,3)
Sub6 (1/4,1/3,1/2) (1/6,1/5,1/4) (1/5,1/4,1/3) (2,3,4) (1,2,3) (2,3.4) (1,2,3) (6,7,8) (5,6,7) (5,6,7)
Sub AB12,1/1) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) (1,2,3) (1,2.3) (1,2,3)
Subg AR, | a8,17,1/6) | (8,1/7,1/6) | (13,1/2,1/1) | (1/41/3,1/2) | (/3,12,1/1) | (1/413,1/2) | AB3,1/2,11) | (1/3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1)
Subg (2,3,4) (1/8,1/7,1/6) (1/7,1/6,1/5) (3,4,5) (2,3,4) (3,4,5) (2,3,4) (5,6,7) (6,7,8) (6,7,8)
Subo (2,3.4) A9,1/8,1/7) | (8,1/7,1/6) | (3,12,1/1) | (1/413,1/2) | (A3,1/2,11) | (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3)
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

3. Cast

'V, Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subg Sub; Subs Suby Suby
Suby; A3,1/2,1/1) | (1/2,1/1,1/1) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (2.3.4) (1,2,3) (1,2,3) (1/4,173,172) | (1/4,1/3,1/2)
Sub12 (8,9,9) (6,7,8) (8,9,9) (7,8,9) (7.8,9) (4,5,6) (8,9,9) (6,7,8) (6,7,8) (7.8,9)
Sub13 (3.4.5) (6,7,8) (7,8,9) (6,7,8) (6,7,8) (3.4,5) (7.8,9) (6,7,8) (5,6,7) (6,7,8)
Sub14 (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (3,4,5) (1,2,3) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) (3.4,5) (1,2,3) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3)
SublS (1/3,1/2,1/1) (2,3,4) (4,5,6) 2,3,4) (2,3.4) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6) (2,3.4) (1/4,1/3,1/2) (2,3.4)
Sub;s (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (3.4,5) (1,2,3) (1,2,3) (1/4,1/3,112) (34,5 (1,2,3) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3)
Sub;s 173,1/2,1/1) (2,3.4) (4,5,6) (2,3.4) (2,3.4) 1/3,1/2,1/1) (4,5.,6) (2,3.4) (1/4,1/3,1/2) (2,3.4)
Sub;s A/7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) 1,2,3) a2, | B2, | /16y | (1/3,1/2,1/1) (1,2,3) (/7,1/6,1/5) | (1/3,1/2,1/1)
Sub ;o (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) 1,2,3) a2, | aB12,11) | 716,15 | (1/3,12,11) (1,2,3) (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1)
Subzp (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) 1,2,3) a2, | B2, | 71615 | (1/3,12,1/1) (1,2,3) (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1)
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

4. Cast

/ Vg Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub;; 1,11 A91/8,1/7) | (UT1/6,1/5) | (1/4,1/3,172) | (1/5,1/4,1/3) | (1/4,1/3,172) | (1/5,1/4,1/3) (1,2,3) (1,2,3) (1,2,3)
Sub12 (7.8,9) (1,1, 1) (4,5,6) (5,6,7) (6,7,8) (5.,6,7) (6,7,8) (7.8,9) (8,9,9) (8,9,9)
Sub13 (5,6,7) (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (3.4,5) (2,3.4) (3.4.5) (2,3.4) (6,7,8) (7,8,9) (7.8,9)
Sub 4 (2.3.4) (1/7,1/6,1/5) | (1/5,1/4,1/3) (1,1, 1) (1/3,1/2,1/1) (1,1,2) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6) (5.6.7) (5,6,7)
Sub15 (3.4,5) (1/8,1/7,1/6) (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1,1, 1) (4,5,6) (1,1,2) (4,5,6) (5,6,7) (5,6,7)
Sub s (2.3.4) /700615 | (1/5,1/4,173) | (12,1/1,1/1) | (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (1/5,1/4,1/3) (4,5,6) (6.7.8) (6,7,8)
Sub17 (3.4,5) (1/8,1/7,1/6) (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1/2,1/1,1/1) (3.4.5) (1,1, 1) (4,5,6) (5,6,7) (5,6,7)
Sub;s AB12,11) | (918,1/7) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) a1, 1,1 (3.4.,5) (3.4.,5)
Subo aAB12,11) | (1/9,19,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/7.1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/5,1/4,1/3) 1, 1,1) (1,1,2)
Sub an12,11 | am,19,18) | 19,18,17y | (171/6,1/5) | (/7,16,15) | (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/5,1/4,1/3) | (1/2,1/1,1/1) a1, 1,1

Zdroj: autorka
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Priloha T Saatyho matice parovych porovnavani s fuzzy hodnotami (Porovnavani sub-kritérii
vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management®)

Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kritériu ,,Logisticky management*

1. ¢ast

/ Vi Sub] Subz Sub3 Sub4 Sub5 Sub5 Sub7 Subg Subg Subj{)
Sl/ib] (1,1, 1) (3.4,5) (4,5,6) (3.,4,5) (2,3,4) (2,3,4) (1,2,3) (2,3,4) (4,5,6) (5,6,7)
Sub; (1/5,1/4,1/3) a1, 1,1 (3.4,5) (1,1,2) (1,1,2) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) (2,3.4)
Sub; (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) 1,11 A/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/9,18,1/7) | (1/4,1/3,172) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) | (1/3,1/2,1/1)
Suby A/5,1/4173) | (1/2,1/1,1/1) (4,5,6) 1,11 (1,1,2) (1/3,1/2,1/1) (5.6,7) (3.4.,5) (7.8.9) (4,5.,6)
Sub5 (1/4,1/3,1/2) (1/2,1/1,1/1) (4,5,6) (1/2,1/1,1/1) (1,1, 1) (1,2,3) (6,7.8) (5,6,7) (6,7.8) (5,6,7)
Sub6 (1/4,1/3,1/2) (3.4,5) (7,8,9) (1,2,3) (1/3,1/2,1/1) (1,1, 1) (7,8,9) (6,7.8) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6)
Sub; A3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1) (2.3.4) A/7,1/6,1/5) | (18,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) 1,11 1/4,1/3,12) | (1/5,1/4,1/3) | (1/3,1/2,1/1)
Subg (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1/1) (3.4,5) (1/5,1/4,1/3) (1/7,1/6,1/5) (1/8,1/7,1/6) (2,3.4) (1,1, 1) (3.4,5) (1,2,3)
Subg (1/6,1/5,1/4) (2.3.4) (4,5.6) 19,1/8,1/7) | (1/8,1/7,1/6) (1,2.3) (3.4.5) (1/5,1/4,1/3) 1,1,1) (6,7.8)
Sub o 1/7,1/6,1/5) | (1/4,1/3,1/2) 1,2.3) 1/6,1/5,1/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) (1,2.3) A3,1/2,1/1) | (1/8,1/7,1/6) 1,11
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

2. cast

/ V]() Subu Subu Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Sub18 Sub19 Subz{)
Sub; (6,7,8) AB12,11) | (13,12,1/1) | (1/4,1/3,12) | (1/51/41/3) | (1/41/3,12) | (/5,1413) | (U7,1/61/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4)
Sub> (4.,5,6) A5,1413) | (13,12,1/1) | /716,15 | (18,1/7,1/6) | (/7.1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/5,1/4,1/3)
Subs (1,2,3) AR1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/5,1/4,1/3) | (1/4,1/3,1/2) | (1/4,1/3,1/2)
Sub4 (4,5,6) (1,2,3) (1,2,3) (1/7,1/6,1/5) (1/8,1/7,1/6) (1/7,1/6,1/5) (1/8,1/7,1/6) (1/5,1/4,1/3) (1/5,1/4,1/3) (1/4,1/3,1/2)
Subs (5.6,7) (1,2,3) 1,2,3) 716,175 | (8,1/7,16) | (716,15 | (18,1/7,1/6) | (1/5,1/4,1/3) | (1/4,1/3,172) | (1/4,1/3,1/2)
Subs (6,7.8) (1,2,3) 1,2,3) W716,1/5) | (5,1/413) | (7615 | (s, 1413) | (16,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3)
Sub, (1,2,3) A9,1/8,1/7) | (U7,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/5,1/4,1/3)
Subsg (6,7,8) AR1/7,1/6) | (U7,1/6,1/5) | (3,102,110 | (1/413,12) | (AB,12,11) | (1/4,13,172) | (13,12,11) | (1/6,1/5,1/4) | (1/4,1/3,1/2)
Suby (3,4,5) A5,1/413) | (1/5,1/4,1/3) | (/5,1/413) | (9,1/8,1/7) | (1/5,14,13) | (1/9,1/81/7) | (/41/3,1/2) | (1/3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1)
Subjo (1,2,3) A/4,1/3,172) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (/6,1/51/4) | (1/5,1/4173) | (U7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4)
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

3. Cast

Vi Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subg Sub; Subs Suby Suby
Suby; A81/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/3,12,1/1) | (1/6,1/51/4) | (1/7,1/6,1/5) | (18,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) | (8,1/7,1/6) | (1/5,1/4,1/3) | (1/3,1/2,1/1)
Sub12 (1,2,3) (3,4,5) (6,7,8) (1/3,1/2,1/1) (1/3,1/2,1/1) (1/3,1/2,1/1) (7.8,9) (6,7,8) (3.4,5) (2,3.4)
Sub;; (1,2.3) (1,2.3) (5,6,7) ans 2,1 | sz, | oasen (5.6,7) (5.6,7) (3.4.5) (34,5
Sub14 (2,3.4) (5,6,7) (7,8,9) (5,6,7) (5,6,7) (5,6,7) (7.8,9) (1,2,3) (3.4,5) (4,5,6)
Sub15 (3.4.5) (6,7,8) (8,9,9) (6,7,8) (6,7,8) (3.4,5) (8,9,9) (2,3.4) (7,8,9) (3.4.5)
Sub16 (2,3,4) (5,6,7) (7.8,9) (5,6,7) (5,6,7) (5,6,7) (7.8,9) (1,2,3) (3.4,5) (4,5,6)
SubI 7 (3.4,5) (6,7,8) (8,9,9) (6,7,8) (6,7,8) (3,4,5) (8,9,9) 2,3,4) (7,8,9) (3,4,5)
Sub18 (5,6,7) (4,5,6) (3,4,5) (3,4,5) (3,4,5) (4,5,6) (4,5,6) (1,2,3) (2,3,4) (5,6,7)
Sub19 (4,5,6) (3.4,5) (2,3,4) (3,4,5) (2,3,4) (4,5,6) (3,4,5) (4,5,6) (1,2,3) (4,5,6)
Subzp (4,5,6) (3.4,5) (23,4 (23,4 (23.4) (3.4,5) (3.4,5) (2.3.4) (1,23) (4,5,6)
Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

4. Cast

/ VI() Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Suby; 1,11 A7006,1/5) | (16,1514 | (18,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) | (1/8,1/7,1/6) | (19,1817 | (1/9,1/81/7) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6)
Sub;> (5.6,7) 11,1 (2,3.4) AB12,11) | (413,12 | (3,102,101 | (/413,12 | (/413,12 | as,12,11) | 1/3,1/2,1/1)
Sub;;s (4,5,6) (1/4,1/3,1/2) (1,1, 1) 312,11 | (413,12 | (3,102,101 | (/413,12 | (/413,12 | aB,12,11) | 1/3,12,1/1)
Sub14 (6,7,8) (1,2,3) (1,2,3) (1,1, 1) (1/6,1/5,1/4) (1,1,2) (1/5,1/4,1/3) (3.4.5) (5,6,7) (6,7,8)
Sub15 (7.8,9) (2,3,4) (2,3,4) (4,5,6) (1,1, 1) (3.4.5) (1,1,2) (4,5,6) (5,6,7) (5,6,7)
Sub s (6,7.8) (1,2.3) (1,2,3) ARy | (1/5,1/4,1/3) (1,1, 1) (1/6,1/5,1/4) (34,5 (6.7.8) (6,7,8)
Sub17 (7.8,9) (2,3,4) (2,3,4) (3.4,5) (1/2,1/1,1/1) (4,5,6) (1,1, 1) (5,6,7) (6,7.8) (6,7,8)
Sublé’ (7,8,9) (2,3,4) (2,3,4) (1/5,1/4,1/3) (1/6,1/5,1/4) (1/5,1/4,1/3) (1/7,1/6,1/5) (1,1, 1) (1,2,3) (4,5,6)
Subo (6.7.8) (1.2.3) (1,2,3) W/7.1/6,1/5) | (U7,1/6,1/5) | (18,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) 1,11 (3.4.,5)
Sub (6,7.8) (1.2.3) (1,2,3) A81/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (18,1/7,1/6) | (18,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) (1, 1,1)
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Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

1. cast

IV Sub; Sub; Subs Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subio
Sub1 (1,1, 1) (4,5,6) (5,6,7) (1/3,1/2,1/1) (1/7,1/6,1/5) (1,1,2) (6,7,8) (7.8,9) (3.4,5) (5,6,7)
Sub2 (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (3.4,5) (3.4,5) (5,6,7) (1/5,1/4,1/3) (5,6,7) (3.4.5) (4,5,6) (6,7,8)
Sub3 (1/7,1/6,1/5) (1/5,1/4,1/3) (1,1, 1) (5,6,7) (3.4,5) (1/9,1/8,1/7) (3.4,5) (2,3.4) (3.4,5) (5,6,7)
Sub4 (1,2,3) (1/5,1/4,1/3) (1/7,1/6,1/5) (1,1, 1) (4,5,6) (1/8,1/7,1/6) (6,7,8) (5.,6,7) (6,7,8) (4,5,6)
Sub5 (5,6,7) (1/7,1/6,1/5) (1/5,1/4,1/3) (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (1/9,1/8,1/7) (8,9,9) (6,7,8) (7,8,9) (3.4.5)
Sub6 (1/2,1/1,1/1) (3.4,5) (7.8,9) (6,7,8) (7.8,9) (1,1, 1) (6,7,8) (3.4,5) (3.4,5) (4,5,6)
Sub; ABN/TA6) | (UT,1/6,1/5) | (15,1/413) | (18,1/7,1/6) | (1/9,1/9,1/8) | (1/8,1/7,1/6) 1,11 AA1B12) | (13,1211 | (1/4,1/3,1/2)
Subsg A91/8,1/7) | (Us,141/3) | (1413,172) | (U7,1/6,1/5) | (18,1/7,1/6) | (1/5,1/4,1/3) (2,3,4) 11,1 (1/5,1/4,1/3) (5.6,7)
Subg (1/5,1/4,1/3) (1/6,1/5,1/4) (1/5,1/4,1/3) (1/8,1/7,1/6) (1/9,1/8,1/7) (1/5,1/4,1/3) (1,2,3) (3.4,5) (1,1, 1) (1,1,2)
Sub o W716,1/5) | (U8,1/7,106) | (1/7.1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) (2,3,4) 1/7,1/6,1/5) | (1/2,1/1,1/1) 11,1
Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

2. ast

/ V11 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub; (1/4,1/3,1/2) (34,5 A/5.1413) | (U6151/4) | (8, 16) | (L1615 | (8,1/7,1/6) | (18,1/7,106) | (19,1/8,1/7) | (1/6,1/5,1/4)
Sub; (34,5 (2.3.4) /7106,1/5) | (1/4,13,12) | (18,1/7,106) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/51/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4)
Sub; (1/4,1/3,112) (1,2.3) AB1/T1/6) | (1/413,1/2) | (U7,16,1/5) | (1/4,1/3,1/2) | (1/5,1/41/3) | (1/6,1/51/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/4,1/3,1/2)
Suby (1,1,2) (A/5,1/413) | (16,1/5,1/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) | (1/5,1/41/3) | (1/9,18,1/7) | (1/6,1/51/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4)
Subs (1,1,2) (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/9,1/8,1/7) | (1/5,1/41/3) | (1/6,1/51/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/7,1/6,1/5) | (1/4,1/3,1/2)
Subs (6,7.8) A/51/413) | (1/413,172) | (16,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/9,18,1/7) | (1/4,1/3,1/2) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1)
Sub 1/9,1/8,1/7) | (1/8,1/7,1/6) | (1/5,1/4,173) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/6,1/51/4) | (1/9,1/8,1/7) | (1/5,1/4,1/3) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4)
Subg A/50/4,173) | (1U6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/9,1/8,1/7) | (18,1/7,1/6) | (19,18,1/7) | (1/6,1/5,1/4) | (1/9,1/8,1/7) | (1/6,1/5,1/4)
Subg A/6,1/51/4) | (/51/413) | /7,16,1/5 | (19,1817 | (19,U8,1/7) | (1/6,1/51/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/5,1/4,1/3)
Subo A8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) | (1/7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4)
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Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

3. Cast

IV Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subg Sub; Subs Suby Suby
Sub]] (2,3.4) (1/5,1/4,1/3) (2,3,4) (1/2,1/1,1/1) (1/2,1/1,1/1) (1/8,1/7,1/6) (7.8,9) (3.4.5) (4,5,6) (6,7,8)
Sub;> A/5,1/413) | (1/4,1/3,172) | (1/3,1/2,1/1) (3.4,5) (4,5,6) (34,5 (6,7.8) (4,5.6) (34,5 (4,5.6)
Sub13 (3.4.5) (5,6,7) (6,7,8) (4,5,6) (4,5,6) (2,3.4) (3.4,5) (4,5,6) (5,6,7) (6,7,8)
Sub14 (4,5,6) (2,3,4) (2,3,4) (5,6,7) (4,5,6) (4,5,6) (8,9,9) (6,7,8) (7,8,9) (4,5,6)
Sub15 (6,7,8) (6,7,8) (5,6,7) (7,8,9) (7.8,9) (4,5,6) (7.8,9) (7.8,9) (7,8,9) (4,5,6)
Sub16 (5,6,7) (3.4,5) (2,3,4) (3.4,5) (3.4,5) (3.4,5) (4,5,6) (6,7,8) (4,5,6) (5,6,7)
SubI 7 (6,7,8) (4,5,6) (3,4,5) (7,8,9) (4,5,6) (7,8,9) (7,8,9) (7,8,9) (6,7,8) (7,8,9)
Sub18 (6,7,8) (3.4,5) (4,5,6) (4,5,6) (3,4,5) (2,3,4) (3,4,5) (4,5,6) (6,7,8) (5,6,7)
Sub19 (7,8,9) (4,5,6) (5,6,7) (4,5,6) (5,6,7) (6,7,8) (4,5,6) (7,8,9) (6,7,8) (4,5,6)
Sub20 (4,5,6) (4,5,6) (2,3,4) (4,5,6) (2,3,4) (1,2,3) (4,5,6) (4,5,6) (3.4,5) (4,5,6)
Ex: Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

4. Cast

/ V11 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Suby; 1,11 As1A13) | (7,106,155 | (16,1/5,1/4) | (1/9,1/9,1/8) | (1/8,1/7,1/6) | (1/9,18,1/7) | (1/6,1/5,1/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6)
Sub;> (34,5 11,1 AB1211) | (151413) | (1/6,1/51/4) | (1/5,14,13) | (8,1/7,1/6) | (1/6,1/51/4) | (/716,15 | (1/5,1/4,1/3)
Sub;;s (5.6,7) (1,2.3) (1,1, 1) (A13,12) | (18,1/7,1/6) | (1/6,1/51/4) | (19,18,1/7) | (1/6,1/5,1/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4)
Sub14 (4,5,6) (3.4,5) (2,3,4) (1,1, 1) (1/6,1/5,1/4) (1,1,2) (1/6,1/5,1/4) (5,6,7) (1/3,1/2,1/1) (7.8,9)
Sub15 (8,9,9) (4,5,6) (6,7,8) (4,5,6) (1,1, 1) (1/5,1/4,1/3) (1,1,2) (4,5,6) (1/3,1/2,1/1) (6,7,8)
Sub16 (6,7,8) (3.4,5) (4,5,6) (1/2,1/1,1/1) (3.4.5) (1,1, 1) (1/5,1/4,1/3) (4,5,6) (1/3,1/2,1/1) (5,6,7)
Sub17 (7.8,9) (6,7,8) (7.8,9) (4,5,6) (1/2,1/1,1/1) (3.4.5) (1,1, 1) (7.8,9) (1,1,2) (8,9,9)
Sublé’ (4,5,6) (4,5,6) (4,5,6) (1/7,1/6,1/5) (1/6,1/5,1/4) (1/6,1/5,1/4) (1/9,1/8,1/7) (1,1, 1) (1/5,1/4,1/3) (1/3,1/2,1/1)
Subo (6,7.8) (5,6,7) 6,7.8) 1,2,3) (1,2,3) (1,2,3) (1/2,1/1,1/1) (34,5 1,1,1) (4,5,6)
Sub (6,7.8) (3.4.,5) (4,5,6) aA/1/8,17) | (18,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/9,1/9,1/8) (1,2,3) (1/6,1/5,1/4) 1,11
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

1. cast

Vi Sub; Sub; Subs Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subio
Sub1 (1,1, 1) (4,5,6) (6,7,8) (5,6,7) (5,6,7) (1,2,3) (6,7,8) (4,5,6) (5,6,7) (6,7,8)
Sub2 (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (6,7,8) (1,2,3) (1,2,3) (1,1,2) (2,3,4) (1,2,3) (1/3,1/2,1/1) (3.4.5)
Sub; (A/8,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) 1, 1,1 W7,16,1/5) | (1U,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) (1,1,2) (1/5,1/4,173) | (1/5,1/4,1/3) (1,2,3)
Sub4 (1/7,1/6,1/5) (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) (1,1, 1) (1,1,2) (1/4,1/3,1/2) (6,7,8) (3.4.5) (4,5,6) (7.8,9)
Sub5 (1/7,1/6,1/5) (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) (1/2,1/1,1/1) (1,1, 1) (1/3,1/2,1/1) (7.8,9) (2,3.4) (4,5,6) (6,7,8)
Sub6 (1/3,1/2,1/1) (1/2,1/1,1/1) (7.8,9) (2,3,4) (1,2,3) (1,1, 1) (6,7,8) (7.8,9) (5,6,7) (7.8,9)
Sub7 (1/8,1/7,1/6) (1/4,1/3,1/2) (1/2,1/1,1/1) (1/8,1/7,1/6) (1/9,1/8,1/7) (1/8,1/7,1/6) (1,1, 1) (1/5,1/4,1/3) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6)
Sub8 (1/6,1/5,1/4) (1/3,1/2,1/1) (3.4,5) (1/5,1/4,1/3) (1/4,1/3,1/2) (1/9,1/8,1/7) (3.4,5) (1,1, 1) (2,34 (6,7.8)
Subg (1/7,1/6,1/5) (1,2.3) (3.4,5) 1/6,1/5,1/4) | (16,1514 | (1/7,1/6,1/5) (1,2,3) (1/4,1/3,112) 1,1,1) (1,2,3)
Sub o ABN/TA6) | (U5,1413) | (13,12,11) | (19,181/7) | (18,171/6) | (19,18,1/7) | (1/6,1/51/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/3,1/2,1/1) 11,1
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

2. ast

/ V12 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub; (6,7.8) (1,2.3) (1,2,3) /710615 | (18,1/7,1/6) | (UL16,1/5) | (8,1/7,1/6) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/5,1/4,1/3)
Sub; (6,7.8) (1,2.3) (1,2,3) AB1/7,1/6) | (19,18,1/7) | (18,1/7,1/6) | (19,18,1/7) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (1/5,1/4,1/3)
Sub; (1,2,3) /700615y | (117,106,175 | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4)
Suby (6,7.8) (1,2.3) (1,2,3) (1/5,1/413) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (/6,1/51/4) | (/71,1615 | (1/6,1/51/4) | (1/6,1/5,1/4)
Subs (5.6,7) (1,2.3) (1,2,3) (1/5,1/413) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,13) | (/6,1/51/4) | (/71,1615 | (1/6,1/51/4) | (1/6,1/5,1/4)
Subs (7.8.9) (2.3.4) (2,3.4) /716,15 | (18,1/7,1/6) | (1/7,16,1/5) | (18,1/7,1/6) | (1/5,1/4,1/3) | (1/4,1/3,1/2) | (1/4,1/3,1/2)
Sub (4,5,6) AA1B12) | (4a13,172) | (1918177 | (1/9,1/9,1/8) | (1/9,1/8,1/7) | (1/9,1/9,1/8) | (1/5,1/4,1/3) | (1/4,1/3,1/2) | (1/4,1/3,1/2)
Subg (6,7.8) AANB12) | (a13,172) | (716,05 | (18,1/7,16) | (UT161/5) | (8 116) | (1/41/3,12) | B2,11) | (1/3,1/2,1/1)
Subg (2,3.4) AR1/7,1/6) | (U7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/7,1/6,1/5) | (1/4,1/3,1/2) | (1/3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1)
Subo (2,3.4) A9,1/8,1/7) | (18,1/7,1/6) | (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/8,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,173) | (1/5,1/4,1/3)
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Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

3. cast

Vi Sub; Sub; Subs Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subio
Suby; AB1/71/6) | (18,1/7,1/6) | (1/3,172,1/1) | (18,1/7,1/6) | (1/7,1/6,1/5) | (1/9,1/8,1/7) | (1/6,1/51/4) | (1/8,1/7,1/6) | (1/4,1/3,1/2) | (1/4,1/3,1/2)
Sub;> A3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) a2, | B2, | (1/4,13,1/2) (2.3.4) (2.3.4) (6,7.8) (7.8,9)
Sub;; A3,1/2,1/1) | (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) a1 2,11 | aB12,11) | (1/4,13,1/2) (2.3.4) (2.3.4) (5.6,7) (6,7.8)
Sub14 (5,6,7) (6,7,8) (7.8,9) (3,4,5) (3.4,5) (5,6,7) (7.8,9) (5.,6,7) (4,5,6) (6,7,8)
SubIS (6,7,8) (7,8,9) (8,9,9) (4,5,6) (4,5,6) (6,7,8) (8,9,9) (6,7,8) (5,6,7) (5,6,7)
Sub16 (5,6,7) (6,7,8) (7.8,9) (3.4,5) (3.4,5) (5,6,7) (7.8,9) (5,6,7) (4,5,6) (6,7,8)
SubI 7 (6,7.8) (7.8,9) (8,9,9) (4,5,6) (4,5,6) (6,7.8) (8,9,9) (6,7.8) (5,6,7) (5,6,7)
Sub18 (4,5,6) (4,5,6) (5,6,7) (5,6,7) (5,6,7) (3.4,5) (3.4,5) (2,3.4) (2,34 (4,5,6)
Sub ;o (3.4,5) (3.4,5) (4,5,6) (4,5,6) (4,5,6) (23.4) (23.4) (1,2,3) (1,2,3) (3.4,5)
Subzp (3.4,5) (3.4,5) (4,5,6) (4,5,6) (4,5,6) (23.4) (23.4) (1,2,3) (1,2,3) (3.4,5)
Ex; Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

4. ¢ast

/ V12 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Suby; 1,11 A91/8,1/7) | (17,1/6,1/5) | (18,1/7,1/6) | (1/7.1/6,1/5) | (18,1/7,1/6) | (/16,15 | (U71/6,1/5) | (1/6,1/5,1/4) | (1/6,1/5,1/4)
Sub;> (7.8.9) 11,1 (4,5,6) 312,11 | (413,12 | (3,102,101 | /413,12 | as,12,11) | /4,13,12) | (1/4,1/3,1/72)
Sub;;s (5.6,7) (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (1,1,2) (1/3,1/2,1/1) (1,1,2) AB12,11) | (1413,172) | (1/51/413) | (1/5,1/4,1/3)
Sub 4 (6,7.8) (1,2.3) (1/2,1/1,1/1) (1,1, 1) (1/3,1/2,1/1) (1,1,2) (1/3,1/2,1/1) (4,5,6) (5.6.7) (5,6,7)
Sub15 (5,6,7) (2,3,4) (1,2,3) (1,2,3) (1,1, 1) (4,5,6) (1,1,2) (4,5,6) (5,6,7) (5,6,7)
Sub s (6,7.8) (1,2.3) AR, | Ly | e6,1/5,1/4) (1,1, 1) (1/6,1/5,1/4) (4,5,6) (5.6.7) (5,6,7)
Sub17 (5,6,7) (2,3,4) (1,2,3) (1,2,3) (1/2,1/1,1/1) (4,5,6) (1,1, 1) (4,5,6) (5,6,7) (5,6,7)
Sublé’ (5,6,7) (1,2,3) (2,3.4) (1/6,1/5,1/4) (1/6,1/5,1/4) (1/6,1/5,1/4) (1/6,1/5,1/4) (1,1, 1) (2,34 (3.4,5)
Subo (4.5.6) (2.3.4) (34,5) W/7.1/6,1/5) | (V7,1/6,1/5) | (1/17,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/4,1/3,1/2) 1,11 (1,1,2)
Sub (4.5.6) (2.3.4) (34,5) W7.1/6,1/5) | (U7,1/6,1/5) | (U7,1/6,1/5) | (1/7,1/6,1/5) | (1/5,1/4,1/3) | (1/2,1/1,1/1) (1, 1,1)

Zdroj: autorka
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Priloha U Saatyho matice parovych porovnavani s fuzzy hodnotami (Porovnavani alternativ
vzhledem k jednotlivym sub-kritériim)

Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub;*

Vis Alt; Alt Alts
Alt; 1,1, 1) (8,9,9) (6,7,8)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, (1/3,1/2,1/1)
Alts (1/8,1/7,1/6) (1,2,3) 1,1,
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub;*

Vi Alty Alt Alts
Alt; (1,1,1) (6,7,8) (4,5,6)
Alt (1/8,1/7,1/6) 1,1, 1 (1/3,1/2,1/1)
Alts (1/6,1/5,1/4) (1,2,3) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub;“

Vis Al Alt Alts
Alty (1, 1,1 (6,7,8) (3,4,5)
Alt (1/8,1/7,1/6) 1,1, (1/4,1/3,1/2)
Alts (1/5,1/4,1/3) (2,34) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subz*

Vis Alt Alt Alts
Alty (1, 1,1 (8,9,9) (5,6,7)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1/3,1/2,1/1)
Alts (1/7,1/6,1/5) (1,2,3) 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subz*

Vir Alt Alt Alts
Alt (1,1, (8,9,9) (6,7,8)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1,1 (1/3,1/2,1/1)
Alts (1/8,1/7,1/6) (1,2,3) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub,*

Vis Alt Alt Alts
Alt 1,1,1) (7,8,9) (1,2,3)
Alt (1/9,1/8,1/7) 1,1, 1) (1/7,1/6,1/5)
Alts (1/3,1/2,1/1) (5,6,7) 1,1,1)

250




Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

Vig Alty Alty Alts
Alty (1, 1,1 (7,8,9) (5,6,7)
Alt (1/9,1/8,1/7) 1,1, 1) (1/3,1/2,1/1)
Alts (1/7,1/6,1/5) (1,2,3) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

V2o Alty Alts Alts
Alt (1,1,1) (6,7,8) (6,7,8)
Alt (1/8,1/7,1/6) 1,1, 1) (1,1,2)
Alts (1/8,1/7,1/6) (1/2,1/1,1/1) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs

Vai Alt; Alt Alts
Alt (1,1, 1 (8,9,9) (1,2,3)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1,1) (1/8,1/7,1/6)
Alts (1/3,1/2,1/1) (6,7,8) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs“

Va2 Alty Alt; Alts
Alt; (1,1,1) (8,9,9) (3.4,5)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1/4,1/3,1/2)
Alts (1/5,1/4,1/3) (2,34) 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

Va3 Al Alt Alts
Alty 1, 1,1 (1/9,1/9,1/8) (1/9,1/9,1/8)
Alt (8,9,9) 1,1, 1) (1,1,2)
Alts (8,9,9) (1/2,1/1,1/1) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

V24 Al Alt, Alts
Alty (1,1, 1 (8,9,9) (3,4,5)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1/5,1/4,1/3)
Alts (1/5,1/4,1/3) (3,4,5) 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

Vas Alty Alty Alts
Alty (1, 1,1 (8,9,9) (4,5,6)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1/4,1/3,1/2)
Alts (1/6,1/5,1/4) (2,3,4) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

Vs Alty Alts Alts
Alt (1,1,1) (7,8,9) (7,8,9)
Alt (1/9,1/8,1/7) 1,1, 1) (1,1,2)
Alts (1/9,1/8,1/7) (1/2,1/1,1/1) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs“

V27 Alty Alt; Alts
Alt (1,1, 1) (6,7,8) (3,4,5)
Alt (1/8,1/7,1/6) 1,1, 1) (1/4,1/3,1/2)
Alts (1/5,1/4,1/3) (2,3,4) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sube*

Vs Alty Alt; Alts
Alt; (1,1, 1) (8,9,9) (6,7,8)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1/3,1/2,1/1)
Alts (1/8,1/7,1/6) (1,2,3) 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subg*

V2o Alt Alt Alts
Alty 1, 1,1 (6,7,8) (4,5,6)
Alt (1/8,1/7,1/6) 1,1, 1) (1/3,1/2,1/1)
Alts (1/6,1/5,1/4) (1,2,3) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subg¢*

£7 Alt Alt Alts
Alty (1,1, 1 (5,6,7) (2,3,4)
Alt (1/7,1/6,1/5) 1,1, 1) (1/4,1/3,1/2)
Alts (1/4,1/3,1/2) (2,3,4) 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

Vs Alty Alty Alts
Alty (1, 1,1 (8,9,9) (3,4,5)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1/4,1/3,1/2)
Alts (1/5,1/4,1/3) (2,3,4) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

V32 Alty Alts Alts
Alt (1,1,1) (6,7,8) (7,8,9)
Alt (1/8,1/7,1/6) 1,1, 1) (1,1,2)
Alts (1/9,1/8,1/7) (1/2,1/1,1/1) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub7*

Vss Alt; Alt Alts
Alt (1,1,1) (6,7,8) (3,4,5)
Alt (1/8,1/7,1/6) 1,1, 1) (1/4,1/3,1/2)
Alts (1/5,1/4,1/3) (2,3,4) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs“

V34 Alty Alt; Alts
Alt; (1,1, 1) (8,9,9) (4,5,6)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1/4,1/3,1/2)
Alts (1/6,1/5,1/4) (2,34) 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

Vs Alt Alt Alts
Alty 1, 1,1 (8,9,9) (8,9,9)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1,1,2)
Alts (1/9,1/9,1/8) (1/2,1/1,1/1) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs

Vss Alt Alt Alts
Alty (1,1, 1 (7,8,9) (5,6,7)
Alt (1/9,1/8,1/7) 1,1, 1) (1/3,1/2,1/1)
Alts (1/7,1/6,1/5) (1,2,3) 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Suby*

V37 Alty Alty Alts
Alty (1, 1,1 (1/9,1/9,1/8) (1,1,2)
Alt (8,9,9) 1,1, 1) (7,8,9)
Alts (1/2,1/1,1/1) (1/9,1/8,1/7) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Suby*

Vss Alty Alts Alts
Al 1,1, 1) (1/8,1/7,1/6) (1,1,2)
Alt (6,7,8) 1,1,1) (7,8,9)
Alts (1/2,1/1,1/1) (1/9,1/8,1/7) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subo*

V3o Alt; Alt Alts
Alt (1,1, 1 (1/9,1/9,1/8) (1/3,1/2,1/1)
Alt (8,9,9) 1,1,1) (6,7.,8)
Alts (1,2,3) (1/8,1/7,1/6) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subio*

Vo Alty Alt; Alts
Alt; 1,1, 1) (1,1,2) (7,8,9)
Alt (1/2,1/1,1/1) 1,1, 1) (8,9,9)
Alts (1/9,1/8,1/7) (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subio*

Vi Al Alt Alts
Alty 1, 1,1 (1,1,2) (6,7,8)
Alt (1/2,1/1,1/1) 1,1, 1) (4,5,6)
Alts (1/8,1/7,1/6) (1/6,1/5,1/4) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subio*

Vi Al Alt, Alts
Alty (1,1, 1 (1/6,1/5,1/4) (1/9,1/8,1/7)
Alt (4,5,6) 1,1, 1) (1/4,1/3,1/2)
Alts (7.8.9) 234 (I, 1,1
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi1

Vs Alty Alty Alts
Alty (1, 1,1 (1/5,1/4,1/3) (2,3,4)
Alt (3,4,5) 1,1, 1) (6,7,8)
Alts (1/4,1/3,1/2) (1/8,1/7,1/6) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi1

Vi Alty Alts Alts
Al (1,1,1) (5,6,7) (1/3,1/2,1/1)
Alt (1/7,1/6,1/5) 1,1,1) (1/9,1/8,1/7)
Alts (1,2,3) (7,8,9) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavini s ohledem na objekt ,,Subi1*

Vis Alty Alt; Alts
Alt (1,1, 1 (1/9,1/8,1/7) (1/4,1/3,1/2)
Alt; (7.8.9) (1, 1,1) (3:4.5)
Alts 2,34 (1/5,1/4,1/3) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavini s ohledem na objekt ,,Subi2*

Vis Alty Alt; Alts
Alt; 1,1, 1) (1/9,1/9,1/8) (1/3,1/2,1/1)
Alt (8,9,9) 1,1, 1) (6,7,8)
Alts 1,2,3) (1/8,1/7,1/6) 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi2¢

Vi Al Alt Alts
Alty 1, 1,1 (1/9,1/8,1/7) (1/6,1/5,1/4)
Alt (7,8,9) 1,1, 1) (2,3,4)
Alts (4,5,6) (1/4,1/3,1/2) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi2*

Vs Al Alt, Alts
Alty (1,1, 1 (1/9,1/9,1/8) (1/3,1/2,1/1)
Alt (8,9,9) 1,1, 1) (5,6,7)
Alts (1,2,3) (1/7,1/6,1/5) 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi3

Vag Alty Alty Alts
Alty (1, 1,1 (1/9,1/9,1/8) (1/3,1/2,1/1)
Alt (8,9,9) 1,1, 1) (6,7,8)
Alts (1,2,3) (1/8,1/7,1/6) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi3*

Vso Alty Alts Alts
Alt 1, 1,1 (1/4,1/3,1/2) (1/8,1/7,1/6)
Alt; (2,3,4) 1,1, 1) (1/5,1/4,1/3)
Alts (6,7,8) (3.4,5) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavini s ohledem na objekt ,,Subi3*

Vsi Alty Alt; Alts
Alt (1,1, 1 (1/8,1/7,1/6) (1/3,1/2,1/1)
Alt (6,7.8) (1L, LD (4,5,6)
Alts (1,2,3) (1/6,1/5,1/4) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi4*

Vs2 Alty Alt; Alts
Alt; 1,1, 1) (1,2,3) (1/8,1/7,1/6)
Alt (1/3,1/2,1/1) 1,1, 1) (1/9,1/9,1/8)
Alts (6,7,8) (8,9,9) 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnaviani s ohledem na objekt ,,Subis“

Vss Al Alt Alts
Alty 1, 1,1 (8,9,9) (1,1,2)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1/9,1/9,1/8)
Alts (1/2,1/1,1/1) (8,9,9) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi4*

Vs Al Alt, Alts
Alty (1,1, 1 (2,3,4) (1/5,1/4,1/3)
Alt (1/4,1/3,1/2) 1,1, 1) (1/8,1/7,1/6)
Alts (3,4,5) (6,7,8) 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*

Vss Alty Alty Alts
Alty (1, 1,1 (1,2,3) (1/7,1/6,1/5)
Alt (1/3,1/2,1/1) 1,1, 1) (1/9,1/8,1/7)
Alts (5,6,7) (7,8,9) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*

Vss Alty Alts Alts
Alt 1, 1,1 (4,5,6) (1/4,1/3,1/2)
Alt (1/6,1/5,1/4) 1,1,1) (1/9,1/9,1/8)
Alts 2,3.4) (8,9,9) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavini s ohledem na objekt ,,Subis*

4% Alty Alt; Alts
Alt (1,1, 1 (2,3,4) (1/5,1/4,1/3)
Alt; (1/4,1/3,1/2) 1,1,1) (1/8,1/7,1/6)
Alts (3,4,5) (6,7,8) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*

Vss Alty Alt; Alts
Alt; 1,1, 1) (1,2,3) (1/5,1/4,1/3)
Alt (1/3,1/2,1/1) 1,1, 1) (1/9,1/8,1/7)
Alts (3,4,5) (7,8,9) 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*

Vso Al Alt Alts
Alty 1, 1,1 (2,34) (1/4,1/3,1/2)
Alt (1/4,1/3,1/2) 1,1, 1) (1/9,1/8,1/7)
Alts (2,3,4) (7,8,9) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*

Vso Al Alt, Alts
Alty (1,1, 1 (2,3,4) (1/5,1/4,1/3)
Alt (1/4,1/3,1/2) 1,1, 1) (1/8,1/7,1/6)
Alts (3,4,5) (6,7,8) 1,1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi7

Vs Alty Alty Alts
Alty (1, 1,1 (1,2,3) (1/5,1/4,1/3)
Alt (1/3,1/2,1/1) 1,1, 1) (1/9,1/9,1/8)
Alts (3,4,5) (8,9,9) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi7

V2 Alty Alts Alts
Alt 1, 1,1 (3,4,5) (1/5,1/4,1/3)
Alt (1/5,1/4,1/3) 1,1,1) (1/9,1/9,1/8)
Alts (3,4,5) (8,9,9) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi7*

Vs Alty Alt; Alts
Alt (1,1, 1 (2,3,4) (1/5,1/4,1/3)
Alt; (1/4,1/3,1/2) 1,1,1) (1/8,1/7,1/6)
Alts (3,4,5) (6,7,8) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis®

Vi Alty Alt; Alts
Alt; 1,1, 1) (1,2,3) (1/7,1/6,1/5)
Alt (1/3,1/2,1/1) 1,1, 1) (1/9,1/8,1/7)
Alts (5,6,7) (7,8,9) 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*

Vs Al Alt Alts
Alty 1, 1,1 (8,9,9) (3,4,5)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1/5,1/4,1/3)
Alts (1/5,1/4,1/3) (3,4,5) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*

Vss Al Alt, Alts
Alty (1,1, 1 (2,3,4) (1/4,1/3,1/2)
Alt (1/4,1/3,1/2) 1,1, 1) (1/6,1/5,1/4)
Alts (2.3.4) (4,5.6) (1, 1, 1)
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Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis

V7 Alty Alty Alts
Alty (1, 1,1 (1,2,3) (1/7,1/6,1/5)
Alt (1/3,1/2,1/1) 1,1, 1) (1/9,1/8,1/7)
Alts (5,6,7) (7,8,9) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subiy

Vs Alty Alts Alts
Alt 1, 1,1 (8,9,9) (2,3,4)
Alt (1/9,1/9,1/8) 1,1, 1) (1/4,1/3,1/2)
Alts (1/4,1/3,1/2) (2,3,4) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subio*

Vso Alty Alt; Alts
Alt (1,1, 1 (2,3,4) (1/4,1/3,1/2)
Alt; (1/4,1/3,1/2) 1,1, 1) (1/6,1/5,1/4)
Alts (2.3.4) (4,5.,6) (I, 1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub2o“

V7o Alty Alt; Alts
Alt; 1,1, 1) (1,2,3) (1/7,1/6,1/5)
Alt (1/3,1/2,1/1) 1,1, 1) (1/9,1/8,1/7)
Alts (5,6,7) (7,8,9) 1,1, 1)
Expert Ex: Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub2o*

Vi Al Alt Alts
Alty 1, 1,1 (7,8,9) (4,5,6)
Alt (1/9,1/8,1/7) 1,1, 1) (1/4,1/3,1/2)
Alts (1/6,1/5,1/4) (2,3,4) 1,1, 1)
Expert Ex; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subzo*

V72 Al Alt, Alts
Alty (1,1, 1 (2,3,4) (1/4,1/3,1/2)
Alt (1/4,1/3,1/2) 1,1, 1) (1/6,1/5,1/4)
Alts (2.3.4) (4,5.,6) (1, 1, 1)

Zdroj: autorka
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Priloha V Kontrola konzistence Saatyho matic

Matice CI CR Ovéreni konzistence

Vi 0,048877 0,084271 CR < 0,1 - matice je konzistentni
2 0,030007 0,051737 CR < 0,1 - matice je konzistentni
V3 0,035259 0,060792 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vis 0,054318 0,093652 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Via 0,048683 0,083936 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vis 0,045938 0,079204 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vie 0,044304 0,076387 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vi 0,054318 0,093652 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vis 0,050006 0,086217 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vig 0,050145 0,086457 CR < 0,1 — matice je konzistentni
V20 0,028656 0,049408 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vi 0,052435 0,090405 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vi 0,028960 0,049931 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Va3 0,023741 0,040934 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vs 0,047440 0,081793 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vas 0,044571 0,076846 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vs 0,027853 0,048022 CR < 0,1 - matice je konzistentni
6% 0,045938 0,079204 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vs 0,054318 0,093652 CR < 0,1 — matice je konzistentni
V29 0,048683 0,083936 CR < 0,1 — matice je konzistentni
V30 0,041021 0,070725 CR < 0,1 — matice je konzistentni
V31 0,028960 0,049931 CR < 0,1 — matice je konzistentni
V32 0,023246 0,040080 CR < 0,1 — matice je konzistentni
V33 0,045938 0,079204 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vi 0,044571 0,076846 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vss 0,025523 0,044005 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Ve 0,050145 0,086457 CR < 0,1 - matice je konzistentni
V37 0,031852 0,054917 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vs 0,023246 0,040080 CR < 0,1 — matice je konzistentni
V39 0,054318 0,093652 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vo 0,028482 0,049108 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vi 0,025741 0,044381 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vi 0,051208 0,088290 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vs 0,045938 0,079204 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vi 0,050006 0,086217 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vs 0,035038 0,060410 CR < 0,1 = matice je konzistentni
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Matice CI CR Ovéreni konzistence

Vs 0,054318 0,093652 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Va7 0,051208 0,088290 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vs 0,044304 0,076387 CR < 0,1 - matice je konzistentni
| 27) 0,054318 0,093652 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vso 0,045938 0,079204 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vsi 0,048683 0,083936 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vsa 0,054318 0,093652 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vss 0,023741 0,040934 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vg 0,045938 0,079204 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vss 0,050145 0,086457 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vses 0,042418 0,073134 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vsz 0,045938 0,079204 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vss 0,045641 0,078692 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vso 0,029437 0,050753 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Veo 0,045938 0,079204 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Vs 0,046948 0,080945 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vs2 0,047440 0,081793 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vs 0,045938 0,079204 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Ve 0,050145 0,086457 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vs 0,047440 0,081793 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Vs 0,055513 0,095711 CR < 0,1 — matice je konzistentni
Ver 0,050145 0,086457 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Ves 0,027861 0,048036 CR < 0,1 - matice je konzistentni
Veo 0,055513 0,095711 CR < 0,1 - matice je konzistentni
V7o 0,050145 0,086457 CR < 0,1 - matice je konzistentni
V7 0,054367 0,093736 CR < 0,1 - matice je konzistentni
V7 0,055513 0,095711 CR < 0,1 - matice je konzistentni

Zdroj: autorka
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Priloha W Saatyho matice fuzzy agregovanych parovych porovnavani (Porovnavani kritérii
vzhledem ke stanovenému cili)

Expert Ex;-; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Vybér strategie SSCM*

V73 Kri; Kri; Kris

Kri; 1,1, 1 (2,924; 3,302; 4,610) (2,289; 2,714; 3,915)
Kris (0,217; 0,303; 0,342) 1,1, 1) (0,500; 0,659; 0,941)
Kris (0,255; 0,368; 0,437) (1,063; 1,518; 2,000) 1,1,

Zdroj: autorka
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Priloha X Saatyho matice fuzzy agregovanych parovych porovnavani (Porovnavani sub-

kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé®)

Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*
1. cast
VA% Sub] Subz Sub3 Sub4 Sub5 Sub5 Sub7 Subg Subg Subj{)
74
1 3,914867641 5,241482788 3,107232506 3,684031499 1,817120593 3,301927249 3,634241186 4,308869380 6
Subl 1 4,932424149 6,257324746 4,160167646 4,762203156 2,884499141 4,610436292 4,717693980 5,313292846 7
1 5,943921953 7,268482371 5,192494102 5,808785734 3,914867641 5,768998281 5,768998281 6,316359598 8
0,168239087 1 4,160167646 1,442249570 1,709975947 0,305710709 2 1,817120593 1,100642416 3,779763150
Subz 0,202740067 1 5,192494102 2 2,289428485 0,346680637 3,107232506 3,036588972 1,357208808 4,820284528
0,255436477 1 6,214465012 3,107232506 3,476026645 0,510872955 4,160167646 4,160167646 2,289428485 5,848035476
0,137580302 0,160914897 1 0,287684791 0,362460124 0,115560212 0,436790232 0,430886938 0,531329285 1,44224957
Sub3 0,159812706 0,192585679 1 0,321829795 0,464158883 0,130689490 0,550321208 0,572357121 0,693361274 2,519842100
0,190785707 0,240374928 1 0,464158883 0,584803548 0,150389514 1 0,763142828 0,941036029 3,556893304
0,192585679 0,321829795 2,15443469 1 1,25992105 0,240374928 1,957433821 3 2 5,808785734
Sub4 0,240374928 0,5 3,107232506 1 1,44224957 0,321829795 2,410142264 4 3,107232506 6,839903787
0,321829795 0,693361274 3,476026645 1 2,51984210 0,5 3,036588972 5 4,160167646 7,862224183
0,172153019 0,287684791 1,709975947 0,396850263 1 0,346680637 2,032792714 3,107232506 2 4,762203156
Sub5 0,209986842 0,436790232 2,154434690 0,693361274 1 0,522757959 2,410142264 4,160167646 2,466212074 5,808785734
0,271441762 0,584803548 2,758924176 0,793700526 1 0,793700526 2,884499141 5,192494102 3,634241186 6,839903787
0,255436477 1,957433821 6,649399761 2 1,259921050 1 5,517848353 6,316359598 2,714417617 6,257324746
Sub6 0,346680637 2,884499141 7,651724731 3,107232506 1,912931183 1 6,542132620 7,318611420 3,914867641 7,268482371
0,550321208 3,27106631 8,653497422 4,160167646 2,884499141 1 7,559526299 8,320335292 5,013297935 8,276772529
0,173340319 0,240374928 1 0,329316878 0,346680637 0,132283421 1 0,584803548 0,281144222 3,634241186
Sub7 0,216899212 0,321829795 1,817120593 0,414913267 0,414913267 0,152855354 1 0,746900791 0,396850263 4,717693980
0,302853432 0,5 2,289428485 0,510872955 0,491934073 0,181230062 1 1 0,693361274 5,768998281
0,173340319 0,240374928 1,310370697 0,2 0,192585679 0,120187464 1 1 0,693361274 2,289428485
Sub8 0,211967967 0,329316878 1,747160929 0,25 0,240374928 0,136637942 1,338865900 1 1,062658569 2,904392867
0,275160604 0,550321208 2,320794417 0,333333333 0,321829795 0,158319042 1,709975947 1 1,442249570 4
0,158319042 0,436790232 1,062658569 0,240374928 0,275160604 0,199469494 1,44224957 0,693361274 1 3,107232506
Subg 0,188207206 0,736806300 1,442249570 0,321829795 0,405480133 0,255436477 2,519842100 0,941036029 1 4,379519140
0,232079442 0,908560296 1,882072058 0,5 0,5 0,368403150 3,556893304 1,442249570 1 5,517848353
0,125 0,170997595 0,281144222 0,127190471 0,146200887 0,120820041 0,173340319 0,25 0,181230062 1
Sublo 0,142857143 0,207456633 0,396850263 0,146200887 0,172153019 0,137580302 0,211967967 0,344306038 0,228335570 1
0,166666667 0,264566842 0,693361274 0,172153019 0,209986842 0,159812706 0,275160604 0,436790232 0,321829795 1

Pozndmka: Kazdé pole matice obsahuje tfi &iselné hodnoty TFEN (I, i, #), kdy prvni hodnota v poli shora odpovida nejmensi
mozné hodnoté TEN (I), prostfedni hodnota v poli odpovida prostiedni hodnoté TFN (##i) a posledni hodnota v poli
odpovida nejvétsi mozné hodnoté TEN (7).
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Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Dodavatelé«
2. cast
/ Vv Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Sub16 Sub17 Subjg Sub19 Subgo
74
4932424149 | 1442249570 | 1442249570 | 3,301927249 | 2,289428485 | 1817120593 2 6,542132620 | 5,517848353 | 7,268482371
Sub; 5943921953 | 2,519842100 | 2,519842100 | 4,308869380 | 3.419951893 | 2,884499141 | 3,107232506 | 7.559526299 | 6,603854498 | 8276772529
6,952053290 | 3,556893304 | 3,556893304 | 5313202846 | 4,481404747 | 3914867641 | 4,160167646 | 8276772529 | 7,398636223 | 8,653497422
4,481404747 1 1,250921050 | 2,289428485 | 1442249570 2 1,817120593 | 6,316359598 | 5277632088 | 7,31861142
Sub; 5,517848353 2 2280428485 | 3,419951893 | 2,519842100 | 3,107232506 | 2,884499141 | 7318611420 | 6,349604208 | 8,320335292
6,542132620 3 3301927249 | 4,481404747 | 3,556893304 | 4,160167646 | 3,914867641 | 8320335292 | 7,398636223 9
1,259921050 | 0,143842396 | 0,152855354 | 0,211967967 | 0,164658439 | 0,173340319 | 0,157490131 | 0,822070691 | 0,693361274 2
Sub; 1,817120593 | 0,168239087 | 0,181230062 | 0,275160604 | 0,199469494 | 0,216899212 | 0,189478915 | 1,144714243 | 0,887904002 | 2,596247051
2,884499141 | 0,202740067 | 0,223144317 | 0,405480133 | 0,255436477 | 0,302853432 | 0,240374928 | 1912931183 | 1,25992105 | 3,634241186
3,107232506 | 0,362460124 | 0381571414 | 0281144222 | 0,218395116 | 0,264566842 | 0,218395116 | 2,280428485 | 1,899828503 | 5241482788
Suby 3476026645 | 0,550321208 | 0,584803548 | 0,396850263 | 0,287684791 | 0,368403150 | 0,287684791 | 2,904392867 | 2,18975957 | 6,316359598
4,820284528 | 0,843432665 | 0,908560296 | 0,693361274 | 0,436790232 | 0,629960525 | 0,436790232 4 2,432880798 | 7,113786609
1,842015749 0.5 05 0,405480133 | 0,329316878 | 0,405480133 | 0,314980262 | 2,080083823 | 1,829652855 | 3,65930571
Subs 2,280428485 | 0,829826533 | 0,829826533 | 0,629960525 | 0480749857 | 0,629960525 | 0456671140 | 2,537220870 | 2,091031834 | 503968420
2,004302867 | 1,144714243 | 1,144714243 1 0,669432950 1 0,620960525 | 3,174802104 | 2,381101578 | 6,240251469
5013297935 | 1,587401052 | 1,587401052 | 1,709975947 | 1442249570 | 2466212074 | 1,817120593 | 6257324746 | 5,517848353 | 6,95205329
Subs 6,073177944 | 2,620741394 | 2,620741304 | 2,884499141 | 2,519842100 | 3,634241186 | 2,884499141 | 7,268482371 | 6,603854498 | 7,958114416
7113786609 | 3,634241186 | 3,634241186 | 3,979057208 | 3,556893304 | 4,717693980 | 3,914867641 | 8276772529 | 7,398636223 | 8,653497422
2,519842100 | 0,255436477 | 0,240374928 | 0,264566842 | 0,218395116 | 0,264566842 | 0,209986842 | 3,419951893 | 1,650963624 | 5,943921953
Sub; 2924017738 | 0,346680637 | 0321829795 | 0,368403150 | 0,287684791 | 0,368403150 | 0,275160604 | 4,481404747 | 1,912931183 | 6,952053290
4,160167646 | 0,550321208 05 0629960525 | 0,436790232 | 0,629960525 | 0414913267 | 5,517848353 | 2201284833 | 7,958114416
2280428485 | 0,228335570 | 0,240374928 | 0,240374928 | 0,209986842 | 0,240374928 | 0,209986842 | 3,779763150 | 1,726108748 | 5,646216173
Subs 2,904392867 | 0,302853432 | 0,321829795 | 0,329316878 | 0,275160604 | 0,329316878 | 0,275160604 | 4,820284528 | 2,013793539 | 6,649399761
4 0,464158883 05 0550321208 | 0,414913267 | 0,550321208 | 0414913267 | 5848035476 | 2339214191 | 7,651724731
2,280428485 | 0,421716333 | 0305710709 | 0,281144222 | 0,202740067 | 0,255436477 | 0,190785707 | 1259921050 | 0,793700526 | 3,419951893
Subg 3301927249 | 0,522757959 | 0436790232 | 0,396850263 | 0,255436477 | 0,346680637 | 0,237126220 | 1817120593 | 1,259921050 | 4,481404747
4308869380 | 0,652477940 | 0,584803548 | 0,693361274 | 0,346680637 | 0,550321208 | 0,314980262 | 2,884499141 | 1,817120593 | 5,517848353
0,605706864 | 0,125657907 | 0,151426716 | 0,138304422 | 0,151426716 | 0,158319042 | 0,145596744 | 125992105 | 1,045515917 | 2,15443469
Subjg | 0873580465 | 0,143842396 | 0,178780707 | 0,160914897 | 0,178780707 | 0,188207206 | 0,170997595 | 2.289428485 | 1357208808 | 3.301927249
1,144714243 | 0,168239087 | 0,218395116 | 0,192585679 | 0218395116 | 0,232079442 | 0,207456633 | 3,301927249 | 1,686865331 | 4,379519140
Poznamka: Kazdé pole matice obsahuje tii ¢iselné hodnoty TEN ([, M, ), kdy prvni hodnota v poli shora odpovida nejmensi

mozné hodnoté TEN (1), prostfedni hodnota v poli odpovida prostfedni hodnotd TEN (/i) a posledni hodnota v poli
odpovida nejvétsi mozné hodnoté TFEN (7).
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Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Dodavatelé«
3. Cast
v Sub; Sub; Subj; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subjo
74
0,143842396 0,152855354 0,346680637 0,207456633 0,344306038 0,140572111 0,240374928 0,25 0,232079442 0,873580465
Sub11 0,168239087 0,181230062 0,550321208 0,287684791 0,436790232 0,164658439 0,341995189 0,344306038 0,302853432 1,144714243
0,202740067 0,223144317 0,793700526 0,321829795 0,542883523 0,199469494 0,396850263 0,436790232 0,436790232 1,650963624
0,281144222 0,333333333 4,932424149 1,185631101 0,873580465 0,275160604 1,817120593 2,15443469 1,532618865 5,943921953
Sl/lbjz 0,396850263 0,5 5,943921953 1,817120593 1,205071132 0,381571414 2,884499141 3,301927249 1,912931183 6,95205329
0,693361274 1 6,95205329 2,758924176 2 0,629960525 3,914867641 4,37951914 2,371262203 7,958114416
0,281144222 0,302853432 4,481404747 1,100642416 0,873580465 0,275160604 2 2 1,709975947 4,57885697
Sub13 0,396850263 0,436790232 5,517848353 1,709975947 1,205071132 0,381571414 3,107232506 3,107232506 2,289428485 5,59344471
0,693361274 0,793700526 6,54213262 2,620741394 2 0,629960525 4,160167646 4,160167646 3,27106631 6,603854498
0,188207206 0,223144317 2,466212074 1,44224957 1 0,251315814 1,587401052 1,817120593 1,44224957 5,192494102
SubM 0,232079442 0,292401774 3,634241186 2,5198421 1,587401052 0,346680637 2,714417617 3,036588972 2,5198421 6,214465012
0,302853432 0,436790232 4,71769398 3,556893304 2,466212074 0,584803548 3,77976315 4,160167646 3,556893304 7,230426793
0,223144317 0,281144222 3,914867641 2,289428485 1,493801582 0,281144222 2,289428485 2,410142264 2,884499141 4,57885697
Sub15 0,292401774 0,396850263 5,013297935 3,476026645 2,080083823 0,396850263 3,476026645 3,634241186 3,914867641 5,59344471
0,436790232 0,693361274 6,073177944 4,578856970 3,036588972 0,693361274 4,578856970 4,762203156 4,932424149 6,603854498
0,255436477 0,240374928 3,301927249 1,587401052 1 0,211967967 1,587401052 1,817120593 1,817120593 4,30886938
Sub16 0,346680637 0,321829795 4,610436292 2,714417617 1,587401052 0,275160604 2,714417617 3,036588972 2,884499141 5,313292846
0,550321208 0,5 5,768998281 3,77976315 2,466212074 0,405480133 3,77976315 4,160167646 3,914867641 6,316359598
0,240374928 0,255436477 4,160167646 2,289428485 1,587401052 0,255436477 2,410142264 2,410142264 3,174802104 4,820284528
Sub17 0,321829795 0,346680637 5,277632088 3,476026645 2,18975957 0,346680637 3,634241186 3,634241186 4,217163327 5,848035476
0,5 0,550321208 6,349604208 4,57885697 3,174802104 0,550321208 4,762203156 4,762203156 5,241482788 6,868285455
0,120820041 0,120187464 0,522757959 0,25 0,314980262 0,120820041 0,181230062 0,170997595 0,346680637 0,302853432
Sublg 0,132283421 0,136637942 0,873580465 0,344306038 0,394132025 0,137580302 0,223144317 0,207456633 0,550321208 0,436790232
0,152855354 0,158319042 1,216440399 0,436790232 0,480749857 0,159812706 0,292401774 0,264566842 0,793700526 0,793700526
0,135160044 0,135160044 0,793700526 0,411035346 0,419973683 0,135160044 0,454280148 0,427493987 0,550321208 0,592815551
Sublg 0,151426716 0,157490131 1,12624788 0,45667114 0,478232796 0,151426716 0,522757959 0,496575235 0,793700526 0,7368063
0,181230062 0,189478915 1,44224957 0,5263633 0,546551767 0,181230062 0,605706864 0,579337774 1,25992105 0,956465591
0,115560212 0,111111111 0,275160604 0,140572111 0,160249952 0,115560212 0,125657907 0,13068949 0,181230062 0,22833557
Sub20 0,120820041 0,120187464 0,385171357 0,158319042 0,198425131 0,125657907 0,143842396 0,150389514 0,223144317 0,302853432
0,137580302 0,136637942 0,5 0,190785707 0,273275883 0,143842396 0,168239087 0,177109762 0,292401774 0,464158883

Pozndmka: Kazdé pole matice obsahuje tii &iselné hodnoty TFN (I, i, #), kdy prvni hodnota v poli shora odpovida nejmensi
mozné hodnoté TEN (1), prostfedni hodnota v poli odpovida prostfedni hodnotd TEN (/i) a posledni hodnota v poli
odpovida nejvétsi mozné hodnoté TFN (7).
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Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kritériu ,,Dodavatelé“
4. ¢ast
/ Vv Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Sub16 Sub17 Subjg Sub19 Subgo
74
1 0,120820041 | 0,158319042 | 0,168239087 | 0,151426716 | 0,158319042 | 0,138304422 | 0,333333333 | 0,275160604 | 0,550321208
Sub;; 1 0,137580302 | 0,188207206 | 0,202740067 | 0,178780707 | 0,188207206 | 0,160914897 0,5 0,381571414 | 0,793700526
1 0,159812706 | 0,232079442 | 0,255436477 | 0,218395116 | 0232079442 | 0,192585679 1 0,629960525 1,25992105
6,257324746 1 2 2,080083823 0,7368063 1,44224957 0,7368063 4,71769398 | 2,289428485 | 6,95205329
Sub ;> 7,268482371 1 3,107232506 | 3,174802104 | 0,908560296 2,5198421 0,908560296 | 5,768998281 | 2,758924176 | 7,958114416
8,276772529 1 4,160167646 | 4217163327 | 1,386722549 | 3,556893304 | 1,386722549 | 6,804092116 | 3,301927249 | 8,653497422
4,30886938 | 0,240374928 1 1,25992105 | 0,584803548 1,25992105 0,5 3,77976315 | 2,268030705 | 5,192494102
Sub;s 5313292846 | 0,321829795 1 1,44224957 | 0,793700526 1,44224957 | 0,658633756 | 4,820284528 | 2,884499141 | 6,214465012
6,316359598 0,5 1 2,5198421 1,25992105 2,5198421 1 5,848035476 | 3,979057208 | 7,230426793
3,914867641 0,23712622 | 0,396850263 1 0,223144317 1 0,223144317 | 3,914867641 | 1,842015749 | 5,646216173
Sub 4 4,932424149 | 0,314980262 | 0,693361274 1 0,292401774 1 0,292401774 | 4,932424149 | 2,289428485 | 6,649399761
5,943921953 | 0,480749857 | 0,793700526 1 0,436790232 2 0,436790232 | 5943921953 | 2,904392867 | 7,651724731
4,57885697 | 0,721124785 | 0,793700526 | 2,289428485 1 3,634241186 1 3,914867641 | 2,027400665 5
Sub;s 5,59344471 1,100642416 1,25992105 | 3,419951893 1 4,641588834 1 4932424149 | 2,620741394 6
6,603854498 | 1,357208808 | 1,709975947 | 4,481404747 1 5,646216173 2 5943921953 | 3,65930571 7
4,30886938 0,281144222 0,396850263 0,5 0,177109762 1 0,177109762 3,914867641 2,15443469 5,313292846
Subs 5313292846 | 0,396850263 | 0,693361274 1 0,215443469 1 0,215443469 | 4932424149 | 2,758924176 | 6,316359598
6,316359598 0,693361274 0,793700526 1 0,275160604 1 0,275160604 5,943921953 3,825862366 7,31861142
5192494102 | 0,721124785 1 2,289428485 0,5 3,634241186 1 4,641588834 | 3,107232506 | 5,943921953
Sub;7 6,214465012 | 1,100642416 | 1,518294486 | 3,419951893 1 4,641588834 1 5646216173 | 3,476026645 | 6,95205329
7,230426793 1,357208808 2 4,481404747 1 5,646216173 1 6,649399761 4,820284528 7,958114416
1 0,146970379 0,170997595 0,168239087 0,168239087 0,168239087 0,150389514 1 0,658633756 2,289428485
Subis 2 0,173340319 | 0,207456633 | 0,202740067 | 0,202740067 | 0,202740067 | 0,177109762 1 1 3,419951893
3 0,211967967 0,264566842 0,255436477 0,255436477 0,255436477 0,215443469 1 1,3388659 4,481404747
1,587401052 | 0,302853432 | 0251315814 | 0,344306038 | 0,273275883 | 0261378979 | 0,207456633 | 0,746900791 1 2,410142264
Subjg 2,620741394 0,362460124 0,346680637 0,436790232 0,381571414 0,362460124 0,287684791 1 1 2,884499141
3,634241186 | 0,436790232 | 0,440911138 | 0,542883523 | 0,493242415 | 0,464158883 | 0,321829795 | 1,518294486 1 4,160167646
0,793700526 | 0,115560212 | 0,138304422 | 0,13068949 | 0,142857143 | 0,136637942 | 0,125657907 | 0,223144317 | 0,240374928 1
Sub20 1,25992105 0,125657907 0,160914897 0,150389514 0,166666667 0,158319042 0,143842396 0,292401774 0,346680637 1
1,817120593 | 0,143842396 | 0,192585679 | 0,177109762 0,2 0,188207206 | 0,168239087 | 0,436790232 | 0,414913267 1

Pozndmka: Kazdé pole matice obsahuje tii &iselné hodnoty TFN (I, i, #), kdy prvni hodnota v poli shora odpovida nejmensi
mozné hodnoté TEN (1), prostfedni hodnota v poli odpovida prostfedni hodnotd TEN (/i) a posledni hodnota v poli
odpovida nejvétsi mozné hodnoté TFN (7).

Zdroj: autorka
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Priloha Y Defuzzifikovand Saatyho matice agregovanych parovych porovnavani

(Porovnavani kritérii vzhledem ke stanovenému cili)

Porovnavani s ohledem na objekt ,,Vybér strategie SSCM*

Expert Ex;-3

V75 Kri; Kri; Kris
Kri; 1,000 3,612 2,973
Kris 0,287 1,000 0,700
Kris 0,354 1,527 1,000

Zdroj: autorka
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Priloha Z Defuzzifikovana Saatyho matice agregovanych parovych porovnavani

(Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*)

Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

1. cast

/ V76 Subj Subz Sub3 Sub4 Sub5 Sub5 Sub7 Subg Subg Subm
Sub,; 1 4,930405 | 6,255763 | 4,153298 | 4,751673 | 2,872162 | 4,560454 | 4,706978 | 5,312841 7
Sub> 0,208805 1 5,189042 | 2,183161 2,49181 0,387755 | 3,089133 | 3,004626 1,582427 | 4,816028
Subs 0,162726 | 0,197959 1 0,357891 | 0,470474 | 0,132213 0,66237 0,588796 | 0,721909 | 2,506328
Sub, 0,251597 | 0,505064 | 2,912565 1 1,740671 | 0,354068 | 2,468055 4 3,089133 | 6,836971
Subs 0,217861 0,436426 | 2,207778 | 0,627971 1 0,55438 2,442478 | 4,153298 | 2,700151 5,803631
Subg 0,384146 | 2,704333 | 7,651541 3,089133 | 2,019117 1 6,539836 | 7,318435 | 3,880861 7,267527
Sub; 0,231031 0,354068 1,702183 | 0,418368 | 0,417843 | 0,155456 1 0,777235 | 0,457119 | 4,706978
Subs 0,220156 | 0,373338 1,792775 | 0,261111 | 0,251597 | 0,138381 1,349614 1 1,06609 3,064607
Subg 0,192869 | 0,694052 1,462327 | 0,354068 | 0,393547 | 0,274436 | 2,506328 1,025549 1 4,334867
Sub o 0,144841 0,21434 0,457119 | 0,148515 | 0,176114 | 0,139404 | 0,220156 | 0,343699 | 0,243798 1
Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

2. ¢ast

/ V76 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subm Sub19 Subz{)
Sub; 5,9428 2,506328 | 2,506328 4,30803 3,396928 | 2,872162 | 3,089133 | 7,459477 6,50678 8,066251
Sub; 5,513795 2 2,283759 | 3,396928 | 2,506328 | 3,089133 | 2,872162 | 7,318435 | 6,341958 | 8,212982
Sub; 1,98718 0,171607 | 0,185743 | 0,297536 | 0,206521 | 0,231031 | 0,195781 1,293239 | 0,947062 | 2,743496
Suby 3,801181 0,585405 | 0,624978 | 0,457119 0,31429 0,420977 0,31429 3,064607 | 2,174156 | 6,223876
Subs 2,345279 | 0,824847 | 0,824847 0,67848 0,493167 0,67848 0,467204 | 2,597369 | 2,100595 | 4,979747
Subg 6,066754 | 2,614128 | 2,614128 | 2,857844 | 2,506328 | 3,606049 | 2,872162 | 7,267527 6,50678 7,854555
Sub; 3,201342 | 0,384146 | 0,354068 | 0,420977 0,31429 0,420977 0,30002 4,473068 1,921727 | 6,951363
Subsg 3,064607 | 0,331783 | 0,354068 | 0,373338 0,30002 0,373338 0,30002 4816028 | 2,026372 | 6,649114
Subg 3,300075 | 0,532317 | 0,442435 | 0,457119 | 0,268286 | 0,384146 | 0,247631 1,98718 1,290247 | 4,473068
Sub g 0,874667 | 0,145913 | 0,182868 | 0,163935 | 0,182868 | 0,192869 | 0,174684 | 2,283759 1,363197 | 3,278627
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y_ o1

Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kkritériu ,,Dodavatelé«

3. Cast

[ Vs Sub; Sub; Subj; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subjo

Subj; 0,171607 | 0,185743 | 0,563567 | 0,272324 | 0,441327 | 0,168233 | 0,326407 | 0,343699 | 0,323908 | 1,223086

Sub;> 0,457119 | 0,611111 5,9428 1,920559 | 1,359551 | 0,428898 | 2,872162 | 3,278627 | 1938937 | 6,951363

Sub;s 0,457119 | 0511115 | 5,513795 | 1,810453 | 1,359551 | 0,428898 | 3,089133 | 3,089133 2,42349 5,592052

Sub 4 0,241047 | 0317445 | 3,606049 | 2,506328 | 1,684538 | 0,394267 | 2,693861 | 3,004626 | 2,506328 | 6,212462

Subs 0,317445 | 0457119 | 5,000448 | 3,448104 | 2,203491 | 0457119 | 3,448104 | 3,602196 | 3,910597 | 5,592052

Subis 0,384146 | 0,354068 | 4,560454 | 2,693861 | 1,684538 | 0,297536 | 2,693861 | 3,004626 | 2,872162 | 5312841

Sub;; 0,354068 | 0,384146 | 5,262468 | 3,448104 | 2,317321 | 0,384146 | 3,602196 | 3,602196 | 4,211149 | 5,845535

Sub;s 0,13532 0,138381 | 0,870926 | 0,343699 | 0,396621 | 0,139404 | 0,232259 | 0,21434 0,563567 | 0,511115

Suby 0,155939 | 0,16071 1,120733 0,46469 0,481586 | 0,155939 | 0,527582 | 0,501136 | 0,867981 | 0,762029

Subyp 0,124654 | 0,122646 | 0,386777 | 0,163226 | 0,21065 0,128354 | 0,145913 0,15273 0,232259 | 0,331783

Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Dodavatelé*

4. Cast

/ V76 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Suby; 1 0,139404 | 0,192869 | 0,208805 | 0,182868 | 0,192869 | 0,163935 | 0,611111 0,428898 | 0,867981
Sub;; 7,267527 1 3,089133 3,15735 1,010696 | 2,506328 1,010696 | 5,763595 | 2,783427 | 7,854555
Sub; 5,312841 | 0,354068 1 1,740671 | 0,879475 1,740671 | 0,719545 | 4,816028 | 3,043862 | 6,212462
Suby 4,930405 | 0,344285 | 0,627971 1 0,317445 1,333333 | 0,317445 | 4,930405 | 2,345279 | 6,649114
Subs 5,592052 1,059659 1,254533 | 3,396928 1 4,640682 1,333333 | 4,930405 | 2,769149 6
Subis 5,312841 | 0,457119 | 0,627971 | 0,833333 | 0,222571 1 0,222571 | 4,930405 | 2,913074 | 6,316088
Sub;; 6,212462 1,059659 1,506098 | 3,396928 | 0,833333 | 4,640682 1 5,645735 | 3,801181 6,951363
Subis 2 0,177426 0,21434 0,208805 | 0,208805 | 0,208805 | 0,180981 1 0,999167 | 3,396928
Subjg 2,614128 | 0,367368 | 0,346303 | 0,441327 | 0,382697 | 0,362666 | 0,272324 | 1,088398 1 3,151603
Sub 1,290247 | 0,128354 | 0,163935 0,15273 0,169841 0,161055 | 0,145913 | 0,317445 0,33399 1

Zdroj: autorka

269



Priloha AA Defuzzifikovand Saatyho matice agregovanych parovych porovnavani
(Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt)

Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

1. cast

/ V77 Subj Subz Sub3 Sub4 Sub5 Sub5 Sub7 Subg Subg Subm
Sub,; 1 4,640682 | 5,189042 1,372777 1,311172 1,535086 | 1,251961 | 3,551864 | 0,859843 | 0,585405
Sub> 0,222571 1 4,816028 0,98193 0,810614 | 0,499518 | 0,999167 | 2,283759 | 0,268286 | 0,758289
Subs 0,197959 0,21434 1 0,357891 | 0,357891 0,39916 0,546477 | 0,448184 | 0,248279 0,66237
Suby 0,752215 1,141826 | 2,912565 1 0,861081 0,511115 | 2,219862 4 0,323908 0,67848
Subs 0,786198 1,349303 | 2,912565 1,27445 1 0,905567 3,2023 4,473068 | 0,428898 1,025549
Subs 0,758289 | 2,148699 | 2,553272 | 2,283759 1,344455 1 2,118485 | 6,951363 | 0,526226 | 0,900327
Sub; 0,841434 1,088398 | 2,011699 | 0,461322 | 0,328202 | 0,478771 1 0,907675 | 0,171607 | 0,238464
Subs 0,298797 | 0,511115 | 2,364941 | 0,261111 | 0,232259 | 0,145913 1,145759 1 0,197959 0,30002
Subg 1,210352 | 3,910597 | 4,265607 | 3,300075 | 2,614128 | 2,076219 5,9428 5,189042 1 1,451727
Sub o 1,920559 1,535086 1,702183 1,684538 1,06609 1,182692 | 4,370094 | 3,602196 | 0,738706 1
Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

2. ¢ast

/ V77 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subm Sub19 Subz{)
Sub; 1,041283 | 0,150865 | 0,297536 | 1,574408 | 0,905567 | 0,867981 1,170161 | 4,473068 | 6,649114 | 6,255763
Sub; 0,879475 | 0,141626 | 0,155456 | 0,738706 | 0,409254 | 0,738706 | 0,409254 | 4,706978 | 5,645735 | 6,602987
Sub; 0,66237 0,151366 0,13532 0,573548 | 0,566243 | 0,547844 | 0,537898 1,134446 | 0,758289 1,088398
Suby 1,170161 0,13532 0,145913 | 0,841434 | 0,711918 | 0,763706 | 0,609171 1,920559 1,417572 1,777778
Subs 1,088398 | 0,155939 | 0,138381 0,879239 | 0,729962 | 0,803457 | 0,647178 | 2,108784 1,618126 1,819381
Subg 0,714796 | 0,203867 0,22773 1,757149 1,524628 1,033889 | 1,417572 | 5,189042 | 5,000448 | 6,602987
Sub; 0,394267 0,11912 0,13532 0,640573 | 0,521937 | 0,168233 | 0,549507 1,595391 1,172308 1,507714
Subsg 1,134446 | 0,124654 | 0,128354 | 0,668205 | 0,590622 | 0,356286 | 0,590622 | 0,854712 | 0,716728 | 0,900327
Subg 5,358864 | 0,301616 | 0,524372 1,938937 1,740406 | 2,026547 1,697767 | 5,513795 | 6,649114 | 7,318435
Sub g 3,448104 | 0,204138 | 0,526996 | 0,844063 0,7131 0,88793 0,7131 3,209559 | 3,448104 | 3,602196
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Exis Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

3. Cast

Vs Sub; Sub; Sub; Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subg
Suby; 1,026665 1,254533 1,702183 | 0,997524 | 0,999167 1,448102 | 2,857844 | 1,009018 0,19128 0,31429
Subj> 6,710872 | 7,134335 6,67864 7,459477 6,50678 5,043309 | 8,435074 | 8,066251 3,426682 | 5,102532
Sub;; 3,606049 | 6,539836 | 7,459477 | 6,951363 | 7,318435 | 4,567033 | 7,459477 | 7,854555 1,948449 1,919597
Sub;4 0,666216 | 1,451727 1,790831 1,251961 1,195515 | 0,637039 | 1,591049 | 1,595391 0,532317 1,255751
Sub;s 1,344455 | 2,583616 1,795395 1,442345 1,398787 | 0,716728 1,942502 1,740406 | 0,590622 1,444708
Subs 1,290247 | 1,451727 | 1,871877 | 1,380378 | 1,308232 | 1,127189 | 6,066754 | 3,138161 | 0,508426 | 1,190033
Sub;; 0,997524 | 2,583616 1,893297 1,697767 1,592767 | 0,777547 1,842293 1,740406 | 0,609171 1,444708
Sub;s 0,232259 | 0,220156 1,009018 | 0,585405 | 0,529094 | 0,197959 | 0,668205 1,27111 0,185743 | 0,344658
Subj 0,15273 0,180981 1,535086 | 0,777547 0,67165 0,206521 0,919523 1,524628 0,15273 0,31429
Subzg 0,162726 | 0,153862 | 0,999167 | 0,607386 | 0,587998 | 0,153862 | 0,696724 | 1,182692 | 0,138381 0,30002
Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Produkt*

4. Cast

/ V77 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Suby; 1 0,155939 | 0,197249 1,195719 | 0,582156 | 1,025549 | 0,582156 | 1,618126 1,098946 1,321044
Sub;; 6,50678 1 6,255763 | 4,640316 3,2023 6,374189 | 6,066754 5,74924 7,134335 | 7,659633
Sub; 5,226376 | 0,162726 1 2,183161 | 2,076219 | 3,157332 | 2,076219 | 5,000448 | 6,951363 | 7,267527
Suby 0,903695 | 0,225547 | 0,505064 1 0,546477 1,333333 0,67848 3,910597 | 3,612127 | 5,513795
Subs 1,756498 | 0,328202 | 0,526226 | 2,011699 1 1,930178 1,333333 4,30803 5,645735 6
Subis 1,06609 0,159075 | 0,331601 | 0,833333 0,54339 1 0,54339 4930405 | 6,649114 | 7,318435
Sub;; 1,756498 | 0,168233 | 0,526226 | 1,684538 | 0,833333 1,930178 1 4930405 | 4,334867 5,9428
Sub;s 0,67165 0,178612 | 0,206521 0,268286 | 0,241047 | 0,208805 | 0,208805 1 2,183161 2,972905
Subjg 0,976091 0,141626 | 0,145913 | 0,287249 | 0,180981 0,15273 0,243798 | 0,505064 1 2,280762
Subzg 0,79983 0,131404 | 0,139404 | 0,185743 | 0,169841 0,138381 0,171607 | 0,353543 0,47523 1

Zdroj: autorka
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Priloha AB Defuzzifikovana Saatyho matice agregovanych parovych porovnavani
(Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management®)

Exj3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke Kritériu ,,Logisticky management*

1. Cast

/ Vs Subj Subz Sub3 Sub4 Sub5 Sub5 Sub7 Subg Subg Subm
Sub 1 4,640682 5,9428 2,42349 1,448102 1,98718 4,560454 | 4,919429 | 4,930405 | 6,316088
Sub> 0,222571 1 4,816028 | 2,183161 2,49181 0,448184 | 3,278627 | 2,506328 | 1,025549 | 4,370094
Subj; 0,171607 | 0,21434 1 0,593822 | 0,518582 | 0,126323 | 1,239726 | 0,588796 | 0,598621 | 1,920559
Suby 0,442435 | 0,505064 | 1,720584 1 2,060625 0,31429 6,649114 | 4,576398 | 6,539836 | 5,845535
Subs 0,714796 | 0,436426 | 1,984992 | 0,520482 1 0,529094 | 7,854555 | 5,000448 | 6,539836 | 5,513795
Subg 0,563567 | 2,364941 8 3,448104 | 2,108784 1 7,318435 | 6,066754 2,42349 5,845535
Sub; 0,231031 | 0,331783 | 0,864669 0,15273 0,128354 | 0,138381 1 0,323908 | 0,457119 | 1,025549
Subs 0,210262 | 0,457119 | 1,792775 | 0,226107 | 0,206521 | 0,168233 | 3,300075 1 1,462327 | 4,334867
Subyg 0,208805 1,06609 1,734426 | 0,155456 | 0,155456 | 0,442435 | 2,506328 | 0,721909 1 2,620501
Sub 0,161055 | 0,238464 | 0,585405 | 0,174684 | 0,185743 | 0,174684 1,06609 0,243798 | 0,413465 1
Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

2. ¢ast

/ V78 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subm Sub19 Subz{)
Sub,; 2,597369 | 1,684538 0,67848 0,232259 | 0,176114 | 0,217861 | 0,176114 | 0,171607 | 0,189086 | 0,222571
Sub; 5,189042 | 1,156307 | 0,585405 | 0,206521 | 0,138381 | 0,185743 | 0,155456 | 0,222571 | 0,241047 | 0,241047
Sub; 1,127189 | 0,362666 | 0,161055 | 0,178612 | 0,131404 | 0,178612 | 0,151366 | 0,208805 | 0,232259 | 0,298797
Suby 3,578141 1,009018 0,92967 0,195908 | 0,155456 | 0,226107 | 0,155456 | 0,208805 | 0,222571 | 0,247631
Subs 3,612127 0,92967 0,92967 0,208805 | 0,155456 | 0,226107 | 0,182868 | 0,226107 | 0,232259 | 0,298797
Subs 7,318435 1,156307 | 1,290247 | 0,180981 | 0,197959 | 0,195908 | 0,168233 | 0,268286 | 0,220156 | 0,384146
Sub; 1,070125 | 0,186997 | 0,251597 | 0,122646 0,11912 0,148515 0,11912 0,241047 | 0,268286 | 0,268286
Subg 2,336547 | 0,220156 | 0,232259 | 0,243798 | 0,186997 | 0,243798 | 0,186997 | 0,354068 | 0,248279 | 0,354068
Suby 1,349614 0,21434 0,195908 | 0,189086 | 0,139404 | 0,222571 | 0,145913 | 0,265474 | 0,373338 | 0,457119
Sub g 0,946599 | 0,210262 | 0,176114 | 0,182868 | 0,208805 | 0,171607 | 0,177426 | 0,180981 | 0,222571 | 0,222571
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y_ o1

Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

3. cast

[ Vs Sub; Sub; Subs Suby Subs Subs Sub; Subs Suby Subio
Sub;; 0,396621 | 0,197959 | 1,033889 | 0,290262 | 0,287249 | 0,138381 | 0,989536 | 0,437411 | 0,777235 | 1,144609
Sub; 0,67848 0,953583 | 2,913074 | 1,134446 1,21916 0,953583 | 5,500407 | 4,706978 | 4,816028 | 4,919429
Sub s 1,684538 | 1,920559 | 6,316088 1,21916 1,21916 0,867981 | 4,153298 | 4,473068 | 5,238657 | 5,803631
Sub4 4,473068 | 5,000448 5,74924 5,238657 | 4,930405 | 5,645735 | 8,212982 | 4,334867 | 5,423886 | 5,592052
Subs 5,803631 | 7,318435 | 7,659633 | 6,539836 | 6,539836 | 5,189042 | 8,435074 | 5,500407 | 7,267527 | 4,930405
Subjs 4,751673 | 5,513795 5,74924 4,576398 | 4,576398 | 5,238657 | 6,836971 | 4,334867 | 4,640682 5,9428
Sub;7 5,803631 | 6,539836 6,67864 6,539836 | 5,592052 | 6,066754 | 8,435074 | 5,500407 | 6,951363 | 5,763595
Subs 5,9428 4,640682 | 4,930405 | 4,930405 | 4,576398 | 3,910597 4,30803 3,089133 | 3,967747 | 5,645735
Subj 5,423886 4,30803 4,473068 | 4,640682 | 4,473068 | 4,706978 | 3,910597 | 4,265607 | 3,004626 | 4,640682
Sub2o 4,640682 4,30803 3,551864 | 4,211149 | 3,551864 | 2,872162 | 3,910597 | 3,089133 | 2,506328 | 4,640682
Exi3 Porovnavani sub-kritérii vzhledem ke kritériu ,,Logisticky management*

4. ¢ast

/ V78 Subu Sub12 Sub13 Sub14 Sub15 Subm Sub17 Subhg Sub19 Subzo
Sub;; 1 0,177426 | 0,180981 | 0,162726 0,13532 0,144841 | 0,139404 | 0,163935 | 0,162726 | 0,162726
Sub;; 5,763595 1 2,076219 | 0,457119 | 0,298797 | 0,457119 | 0,265474 | 0,354068 | 0,331783 | 0,384146
Sub;; 5,645735 | 0,526226 1 0,66237 0,31429 0,546477 0,30002 0,298797 | 0,281897 | 0,317445
Sub 4 6,255763 | 2,506328 | 1,702183 1 0,29276 1,333333 | 0,317445 | 4,930405 | 2,769149 | 6,951363
Sub;s 7,459477 | 3,551864 | 3,448104 | 3,655359 1 1,734426 | 1,333333 5 2,769149 | 6,316088
Subs 7 2,506328 | 2,011699 | 0,833333 | 0,598621 1 0,222571 | 4,640682 | 2,913074 | 6,316088
Sub;; 7,267527 | 3,967747 | 3,602196 | 3,396928 | 0,833333 | 4,640682 1 6,212462 | 3,801181 | 7,134335
Subis 6,212462 | 3,089133 | 3,551864 | 0,208805 | 0,205556 | 0,222571 | 0,163935 1 1,156307 | 2,283023
Subjg 6,255763 | 3,278627 | 3,793009 | 0,382697 | 0,382697 | 0,362666 | 0,272324 | 0,953583 1 2,972905
Sub2 6,255763 | 2,872162 | 3,396928 | 0,145913 | 0,161055 | 0,161055 | 0,141626 | 0,471983 | 0,353543 1

Zdroj: autorka
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Priloha AC Defuzzifikovand Saatyho matice agregovanych parovych porovnavani

(Porovnavani alternativ vzhledem k jednotlivym sub-kritériim)

Expert Ex;-; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub;*

V79 Alt; Alt Alt;
Alt; 1,000 7,512 5,189
Alt; 0,134 1,000 0,511
Alt; 0,198 2,284 1,000
Expert Ex;-3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub,*

Vso Alt; Alt Alt;
Alt; 1,000 8,435 4,335
Alt; 0,119 1,000 0,394
Alt; 0,244 2,858 1,000
Expert Ex;i-3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

Vsi Alt Alt; Alts
Alty 1,000 7,855 4,335
Alt, 0,128 1,000 0,485
Alt; 0,244 2,246 1,000
Expert Exi-; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs*

Vs2 Alt Alt; Alts
Alty 1,000 2,055 1,224
Alt, 0,488 1,000 0,500
Alt; 0,836 2,149 1,000
Expert Ex;-3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs“

Vs Alt Alt; Alts
Alt 1,000 7,855 5,424
Alt; 0,128 1,000 0,557
Alt; 0,189 1,953 1,000
Expert Ex;.; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sube*

Vs Alt Alt; Alt;
Alt 1,000 7,134 4,707
Alt; 0,142 1,000 0,511
Alts 0,220 2,284 1,000
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Expert Ex;i-3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub7

Vss Alt Alt Alts
Alt 1,000 7,512 5,034
Alt 0,134 1,000 0,557
Alts 0,205 1,953 1,000
Expert Ex;i.3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subs“

Vss Alt Alt Alts
Alt 1,000 8,435 6,374
Alt; 0,119 1,000 0,662
Alts 0,159 1,702 1,000
Expert Ex;-3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subo*

Vs7 Alt; Alt; Alts
Alt 1,000 0,125 1,025
Alt; 8,066 1,000 7,652
Alts 1,111 0,132 1,000
Expert Ex;-3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subio“

Vss Alt Alt; Alt;
Alt; 1,000 0,712 1,920
Alt 1,509 1,000 2,489
Alt; 0,527 0,413 1,000
Expert Ex;-3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi1“

Vso Alt; Alt; Alts
Alt 1,000 0,582 0,368
Alt 1,756 1,000 1,522
Alt; 1,290 0,671 1,000
Expert Ex;i.3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi2*

Voo Alt; Alt; Alts
Alty 1,000 0,119 0,421
Alt 8,435 1,000 5,000
Alts 2,694 0,207 1,000
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Expert Ex;i-3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subz*

Vo, Alt Alt Alts
Alt 1,000 0,181 0,373
Alt; 5,641 1,000 2,089
Alts 3,005 0,492 1,000
Expert Ex;.; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi4“

Vos Alt Alt Alts
Alt 1,000 3,687 0,367
Alt; 0,290 1,000 0,125
Alts 2,846 8,066 1,000
Expert Ex;-3 Porovnavini s ohledem na objekt ,,Subis*

Vos Alty Alts Alts
Alt 1,000 3,089 0,252
Alt; 0,354 1,000 0,128
Alts 4,153 7,855 1,000
Expert Ex;-3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis“

Vo Alt Alt; Alt;
Alt; 1,000 2,614 0,291
Alt; 0,429 1,000 0,132
Alts 3,632 7,652 1,000
Expert Ex;i-; Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subi7

Vos Alt; Alt; Alts
Alt 1,000 2,872 0,261
Alt; 0,384 1,000 0,125
Alt; 4,000 8,066 1,000
Expert Ex;i.3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subis*

Vos Alt; Alt; Alts
Alt; 1,000 3,687 0,625
Alt; 0,290 1,000 0,189
Alts 1,672 5,424 1,000
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Expert Ex;i-3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Subio*

Vor Alty Alty Alts
Al 1,000 3,687 0,567
Alt, 0,290 1,000 0,210
Alts 1,861 4,919 1,000
Expert Ex;i.3 Porovnavani s ohledem na objekt ,,Sub2o*

Vs Alty Alts Alts
Alty 1,000 3,602 0,673
Alt, 0,300 1,000 0,210
Alts 1,544 4919 1,000

Zdroj: autorka
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Priloha AD Vazené supermatice a vahy jednotlivych objekti parového porovnavani

Matice | Objekt Vaha
Kri; 0,611352195

V7s Kris 0,162579051
Kris 0,226068754

Matice | Objekt Vaha Matice | Objekt Viaha Matice | Objekt Viaha
Sub; 0,119473518 Sub; 0,054608898 Sub; 0,040428314
Sub; 0,027823035 Sub; 0,035266287 Sub; 0,027855965
Subs 0,0273281 Sub; 0,017187449 Sub; 0,011760485
Suby 0,028477659 Suby 0,031377387 Suby 0,031608759
Subs 0,012794646 Subs 0,036327396 Subs 0,031774266
Subs 0,011260292 Subs 0,054459099 Subs 0,043013888
Sub; 0,074442396 Sub; 0,019688497 Sub; 0,009305391
Subs 0,058369141 Subs 0,017998965 Subs 0,017574262
Suby 0,049193466 Suby 0,083957734 Suby 0,015018713
Subio 0,077034144 Subjo 0,049325739 Subio 0,010150257

Ve Suby; 0,050559763 . Sub; 0,030273557 Vs Suby; 0,009859126
Sub;; 0,079215294 Sub;; 0,204124226 Sub;; 0,038831962
Sub;3 0,013511952 Sub ;3 0,125366536 Sub;3 0,041628153
Sub 4 0,018405552 Sub 4 0,039938593 Sub 4 0,097116014
Subs 0,00821321 Sub;s 0,05505561 Sub;s 0,137828858
Subis 0,119473518 Subis 0,049156484 Subis 0,095057031
Subj; 0,027823035 Subi; 0,050985244 Sub;; 0,150062584
Subis 0,0273281 Subs 0,016858529 Subs 0,067243283
Subig 0,028477659 Subjg 0,015817786 Subig 0,070866453
Sub2o 0,012794646 Subzo 0,012225984 Sub2o 0,053016235
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Matice | Objekt Vaha Matice | Objekt Vaha Matice | Objekt Vaha
Alt; | 0,740293694 Alt; | 0,725509526 Alt; | 0,727076475
Vo Alt; | 0,089913412 | Vi Alt; | 0,079188788 | Vg, Alt; | 0,088987743
Alts | 0,169792895 Alt; | 0,195301685 Alt; | 0,183935781
Altr | 0,424915064 Altr | 0,75424862 Al | 0,725371744
V2 Altz | 0,195118926 | Vis Altz 1 0,089918158 | Vs Altz | 0,004061713
Alts 1 0,379966009 Alts | 0,155833222 Alts 1 0,180566543
Al | 0,742781297 Al | 0,777625461 Al 1 0,101116301
Vss Al 1 0,093466652 | Vs Al | 0,08846749 | Vs, Altz | 0,792991391
Alts | 0,163752051 Alts 1 0,133907049 Alts 1 0,105892308
Al | 0,339762731 Al 1 0,253859576 Al 1 0,07928807
Vas Al 1 0,475958431 | Vi Alt: | 0,442310666 | Vo Al | 0,742838435
Alts | 0,184278838 Alts | 0,303829759 Alts 1 0,177873495
Altr 1 0,106635426 Al 1 0,259059916 Altr | 020751319
Var Alt: | 0,595297248 | Vs, Al 1 0,077392897 | Vs Al 1 0,080343101
Alts 1 0,298067326 Alts | 0,663547187 Al | 0,712143708
Altr | 0,211314328 Altr ] 0,204911972 Altr | 0,348888867
Vos Altz | 0,088808311 | Vos Al 1 0,081687914 | Vs Al 1 0,100396778
Alts | 0,699877361 Alts 1 0,713400113 Alts 1 0,550714355
Altr | 0,340082931 Al | 0,362429001
Vor Altz | 0,104844119 | Vs Al | 0,107393364
Alts | 0,555072949 Alts | 0,530177634

Zdroj: autorka
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Priloha AE Piimé zadani vah do FANP modelu

Z matice V7s:

Kril: Dodavatele

0.61135

Kn2: Produkt

0.16258

Z matice Ve:

Kri3: Logisticky man-~|0.22607

Z matice V77

Z matice V7s:

5Subl: 5chopnost doda~ 011947 Subl: Schopnost doda- [0.05461 Subl: Schopnost doda- |0.04043
Sub2: Environmentaln-~ |0.02782 Sub2: Environmentaln~ |0.03527 Sub2: Environmentaln~ |0.02786
Sub3: Kodex obchodni~ |0.02733 Sub3: Kodex obchodni- |0.01719 Sub3: Kodex obchodni- |0.01176
Subd: 7avazek dodava-~ |0.02848 Subd: Zavazek dodava~ |0.03133 Subd: Zavazek dodava~ |0.03161
Subb: Zavazek dodava~ [0.01279 Subb: Zdvazek dodava~ |0.03633 Sub5: Zévazek dodava~ |0.03177
Subé: Technickd zphs~ |0.01125 Subf: Technicka zpis~ [0.05446 Sub: Technicka zpds~ |0.04301
Sub?: Povest dodavat-~ |0.07444 Sub7: Povést dodavat~ |0.01969 Sub7: Povést dodavat~ |0.00931
Sub8: Potencial dlou~ |0.05837 Sub#: Potencial dlou-~ |0.018 Sub8: Potencial dlou~ |0.01757
Sub®: Produkty splfiu~ |0.04919 Sub®: Produkty spliu-~ |0.08395 Subf: Produkty splfiu-~ |0.01502
Subl(: Zapojeni doda~ |0.07703 Subl(: Zapojeni doda~ [0.04933 5ubl(: Zapojeni doda-~ |0.01015
Subll: Dodrzovani le~ |0.05056 Subll: Dodriovani le~ |0.03027 Subll: Dodrzovani le~ |0.00986
Subl2: Produkty wyuz~ |0.07922 Subl2: Produkty vyui~ |0.20412 Subl2: Produkty vyuZ~ |0.03883
Subl3: Poufivani bez~ |0.01351 Subl3: Pouzivani bez~ |0.12537 Subl3: Pouzivani bez~ |0.04163
Subld: Opétovné pouz~|0,01841 Subld: Opétovné pouz~|0.03994 Subld: Opétovné pouz~|0.03712
Subl5: Podpora pouZi~ [0.00821 Subl5: Podpora poudi~ |0.05506 Subl5: Podpora pouzi~ 013783
Sublé: Pouzivani rec~ 011947 Sublé: Pouzivani rec~ |0.04916 Subl6: Pouzivani rec~ |0.09506
Subl7: Preferovani d- |0.02782 Subl¥: Preferovani d~ |0.05099 SublT: Preferovani d~ |0.15006
Subl8: Bezpecnost do-~ [0.02733 Subl8: Bezpecnost do~ |0.01686 Sublf: Bezpecnost do~ |0.06724
Subl®: Zohlednéni be~ [0.02848 Subl®: Zohlednéni be~ |0.01582 Subl%: Zohlednéni be~ |0.07087
Sub20: Odpovédny pii- [0.01279 Sub20: Odpovédny pri~|0.01223 Sub20: Odpovédny pri~]0.05302

Z matice V79:

Altl: Strategie vybe~|0.74029

Alt2: Strategie spra~ |0.08991

Zdroj: autorka

Alt3: Strategie logi~ |0.16979

Z matice Vos:

Altl: Strategie vybé~|0

36243

Alt2: Strategie spra~ |0

10739

Alt3: Strategie logi~ |0

53018
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Priloha AF Vysledna nevazend supermatice FANP modelu

Alternatives Goal Kritéria Sub-kritéria
Cluster . . . : hi .
Node Labels All: Strategie | Alt2: Strategie | 7y 5iaregie logistického | WP | kil Kz | Krid: Logisticky | SubL: Schopnost
vybéru spravy managementu strategie Dodavatelé | Produkt | management dodavatele pinit
dodavatele produktd 9 S5CM 9 pozadavky udrfitelnosti
Altl: Strategie
wjbéru 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 | 0000000 | 0.000000 0.000000 0.740295
dodavatele
Alterna Alt2: Strategie
tives sprévy 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 | 0000000 | 0.000000 0.000000 0.089911
produktd
Al: Strategie logistickeho | ogggp 0.000000 0000000 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0000000 0160704
managementu
Vibér
Goal strategie 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 0.000000 0.000000
55CM
Krit: . 0.000000 0.000000 0.000000 0611351 | 0.000000 | 0.000000 0.000000 0.000000
Dodavatelé
E”te” E:'jdukt 0000000 0.000000 0.000000 0162580 | 0000000 | 0.000000 0.000000 0.000000
Kriz: Logistickyy 0.000000 0.000000 0.000000 0226069 | 0.000000 | 0.000000 0.000000 0.000000
management
Sub-kri Subl: Schopnost
térin dodavatele plnit 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0137009 | 0054608 0.040430 0.000000
pozadavky udriitelnosti
Sub-kritéria
Cluster Sub2: Sub3: Kadex Subd: Zévazek 3”:5’23""”&" Sub: Technicks | (oo | Subs: Potencial S”"“,g’?’,Dd”kty
Hode Labels Ervironmentlni obchodniho dodavatele o zpisobilast ool ot | dicuhadobeha B eenostni
certifikace dodavatele | chovani dodavatele | dodrzovat smlowvy [ COCFOVEENOIMY | ooy atele OOAVATEIE | \ztahu s dodavatelem [ Cc2PECnOst
kvality predpisy
Altl: Strategie
vybéru 0.725509 0727076 0424918 0754248 0725373 0742778 0777625 0082383
dodavatele
Alterna Alt2: Strategie
tives spravy 0.079190 0.088989 0195119 0089920 0.094060 0093470 0088469 0546052
produkt
AltS: Strategie logistickeho 0195301 0183035 0379064 0155833 0180567 0163752 0132006 0.271565
managementu
Vybér
Goal strategie 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000
SSCM
Krils . 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000
Dodavatelé
E”téri E:'jdukt 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000
Kris: Logisticky 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0.000000
management
Sub-kri Subl: Schopnost
tiria dodavatele plnit 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000
poZadavky udriitelnosti
Sub-kritéria
Cluster Subl0: Zapojeni Subl2: Produkty Subl3: Pousivani P , o .| Subl: Preferovani
Node Labels dodavateli do | Subll: Dodriovéni | vyugivajici altemativni | bezpeénjch obald a obalg | S4PL¥: Opétovné Subls: Podpera | Subl: Pouzivani | | eyon o
ocavateu ici alternat bezpecnych obal. poutivani vratnych poutivani palivové | recyklovatelnych | Sruhddopravy
vivoje novych | legislativy materidly setméjsik | etrnych k fivotnimu o mmich prostredks | emmmick vortel | mhslouch st | Etméitich k fvatnimu
produkti Sivotnimu prostiedi | prostredr prep P pormy! ych sy prostredi
Altl: Strategie
\ybéru 0.205688 0.253860 0079290 0106639 0.259061 0.207511 0211311 0.204910
dodavatele
Alterna AlL2: Strategie
tives spravy 0414220 0.442310 0742837 0.505205 0077390 0.080340 0088810 0.081690
produktd
Ald: Strategie logistického | g Hg000y 0303830 0177873 0.298065 0663549 0.712148 0699879 0.713400
managementu
Vibér
Goal strategie 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
SSCM
Kt 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Dodavatelé
Kritert Kriz: 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
a Produkt
Kri3: Logisticky 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
management
Sub-kei | Subl Schopnost
e dodavatele plnit 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
e pozadavky udrsitelnosti
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Sub-kritéria
e . Sub19: Zohledneni
Cluster Subl3: Pouivani - | subla: opetovne SublS: Podpora | Subl6: Pougivani | S-BL7: Preferavant . bezpenastnich a Sub20: Odpovédny
Node Labels bezpeznyich obali a obald L1: Dpétovns L: Padpora : druhii dopravy Sublg: Bezpeénost ostnich v ]
pezpechych oba pouzivéni vratnyjch pouzivéni palivové | recyklovatelnjch | SIS SORIEY zdravotnich rizik piistup k pravidelné
setrnych k Zivotnimu ouzivani ho ; h N | setmejiich k Zivotnimu | dopravy ravotnic} delne
yer prepravnich prostiedki | tspomych vozidel | ebalowych systémi e zpisebenych velbou | kentrole a tdribé vozidel
prostiedi prostredi nych v
dopravnine médu
AleL: Strategie
ibéru 0106639 0.259061 0.207511 0211311 0.204910 0.343389 0.340082 0362431
dodavatele
Alterna Al Strategie
tives spravy 0.595205 0077390 0.080340 0088810 0.051620 0.100400 0104841 0107390
produktd
Alts: Strategie logistickeno 0.298065 0663549 0.712148 0699879 0.713400 0550712 0555077 0530179
managementu
Vyber
Goal strategie 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
S5CM
fk: 0.000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Dodavatelé
E”té” E:f;ukt 0.000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Kri3: Logisticky 0.000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
management
Subegri | SubL:Schopnost
b dodavatele pinit 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
petadavky udriiteinosti
Abtematives Gosl Kritéria Sub-kritéria
Cluster - - — -
Node Labels Afzs‘“tﬁg‘e ARZ: Strategie | 3. Strategie logistického "g’*‘f’ Kiil: Kiz | Kri3: Logisticky i“zl'sthl"p”l‘jf
b spravy managementu SUAlEOIR | odavatelé | Produkt | management | d°davatele pinit
dodavatele | produkti B poiadavky udritelnosti
SubZ:
Environmentalni 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0031004 | 0035260 |  0.027860 0.000000
certifikace dodavatele
Sub3: Kodex
obchednihe 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0031342 | 0017189 | 0.011760 0.000000
chovani dodavatels
Subd: Zavazek
dodavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0032661 | 0071379 | 0.031610 0.000000
dodrzovat smiouvy
Subs: Zavazek
dodavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0014668 | 0036320 | 0031770 0.000000
dodriovat normy
Subkri | vality
téria
Subs: Technicks
zpisobilast 0.000000 £.000000 £.000000 0.000000 | 0012013 | 0054458 | 0.043010 0.000000
dodavatele
Subl: Povést 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 | 0085368 | 0019689 |  0.009310 0.000000
dodavatele
Sub: Potencial
dlouhedobéhe 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0066939 | 0017999 |  0.017570 0.000000
vatahu s dedavatelem
Subl: Produkty
splfwjici 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 | 0.056412 | 0.083957 0.015020 0.000000
bezpecnostni
predpisy
Sub-kritéria
Cluster Sub2: Sub3: Kodex Subd: Zavazek z“f:zfvlmk SubG: Technicka | o oo | Sub: Potencial S”ﬁg‘?iud”hy
Node Labels Environmentslni obchodniho dodavatele ocavatele zpiisobilost AT POVESt | diouhodabého spinuiel
ok ! dedrzovat normy dodavatele bezpecnostni
certifiace dodavatele | chovani dodavatele | dodrzovat smiouvy dodavatele vatahu s dodavatelem | ¢
kvality predpisy
Sub2:
Environmentsin 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
certifikace dodavatele
Sub3: Kodex
obehodniho 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
chovani dodavatele
Subd Zévazek
dodavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dedriovat smlouvy
Subs; Zavazek
dodavatele 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dedriovat normy
Subkii | vality
téria
Subs: Technicks
zpiisobilost 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodavatele
Subl: Povést 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodavatele
Sub: Potencial
dlouhedobéhe 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
vatahu s dedavatelem
Subl: Produkty
splfwjici 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
bezpecnostni
pedpisy
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Sub-kritéria

Cluster Subl0: Zapojeni L ; | Subl3: Pousivani . | Subld: Opétovné SublS: Podpora | Subl6: Pougivni | SUbL7: Preferovani

Node Labels dodavatelido | Subl1: Dedriovani cialternativni | bezpenjch obald a ohaly | SUBLY Opétovnt 15: Po . : druhia dopravy
edavateld oL | jici altemativni | bezpecnyjch obald poutivniviatnych | poufivani palivové | recykiovatelnyeh | druhd dopravy
vjvoje novych | legislativy materidly SetrnéjEik | etmych k fivotnimu outivani vyl e | Fooiani pelivove | recykloveteinych . | setmiich K zvotnimu
produktd sivotnimu prostfedi | prostiedi prep P pormy ych sy prostredi

Subz:

Environmentdini 0000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

certifikace dodavatele

Sub3: Kodex

obchodniho 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000

chovani dodavatele

Subd: Zavazek

dodavatele 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000
dodriovat smlouvy

Sub5; Zavazek
dodavatele

; 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodrzovat normy
Sub-kii | fvality
téria
SubG: Technicks
Zpiisobilost 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodavatele
Sub: Povést 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

dodavatele

Sub8: Potencial

dlouhodobého 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
vrtahu s dodavatelem

Subg: Produkty

spliiujici

Eopenostni 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
piedpisy
Sub-kritéria
o L Sub19: Zohlednéni
Cluster éfi[i”{“ﬁ'szg;u 5 obalg | Subld: Opétovné SublS: Podpora | Sublé: Pousivani a‘:ﬁz‘;ﬁ:"’“"‘ Subls: Bemeinost | bEFPEERCStNIch 3 Sub20: Odpovédny
Node Labels e k Srotmims pouivani vratnych pouzivani palivové | recyklovatelnjch | SIRIESEY L ) Aan e zdravatnich rizik phistup k pravidelné
ot prepravnich prostredki | spomych vozidel | obalovych systémd | -* TSRS pravy zpiisobenych volbou | kontrole a tdribé vozidel
P P dopravniho médu
Sub2:
Environmentalni 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000
certifikace dodavatele
Sub3: Kodex
obchodniho 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000

chovani dodavatele

Subd: Zavazek

dodavatele 0000900 0000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000
dodrzovat smiouvy

SubS: Zavazek
dodavatele

! 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodrzovat normy
Sub-kii | kality
téria
Subs: Technicka
zpiisabilost 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodavatele
Subl: Povést 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000

dodavatele

Sub8: Potencial
dlouhedobého 0,000000 0.000000 0.000000 0.000000 0,000000 0.000000 0.000000 0.000000
vrtahu s dodavatelem

Subg: Produkty
spliujici

e st 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 £.000000
piedpisy
Alternatives Goal Kritéria Sub-kritéria

Cluster - - —

Node Labels A Sttegie | AU Ststegie | A; Stategie logistickéhe | 0 | i Ki2 | Kiid: Logisicy | SooT Schopnost
wyhé sprévy managementu strategie | pogavatelé | Produkt | management | 9od2vatele pinit
dodavatele | produkté S5CM pozadavky udriitelnosti

Sub10: Zapojeni

dodavateld do 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0088339 |0.049328 0010150 0.000000
wyvoje novych

produktd

‘S:gb;lla’t‘[\’;d’ﬁ"é”i 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0057983 | 0030269 |  0.00860 0.000000

Subl2: Produkty

vyudivajici sitemativni 0.000000 0000000 0000000 0000000 | 0090850 |0204113|  0.038830 0000000

materialy Eetmééi k

sivotnimu prostredi

Sub13: Poutivani

bezpecnych oballaobald | - yonggn 0.000000 0.000000 0000000 | 0015493 | 0125366 | 0041630 0000000

tetmych k Zivotnimu

Sub-kri | prostredi
téria

Subld: Opétovné

pousivani vratnych 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0021113 | 00303 | 0007110 0.000000

prepravnich prostiedkd

Subl5: Podpora

pouiivan palivové £.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0009415 | 0055055 | 0137829 0.000000

dspornych vozidel

Subl: Pousivani

recyklovatelnych £.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0137000 | 0049155 |  0.095059 0.000000

obalovych systémi
0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0031904 | 0050985 | 0150059 0.000000

prostredi
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Sub-kritéria
Cluster Sub2: Sub3: Kodex Subd: Zavazek SubsiEavezek | Subg: Technicks | o | subs: Potencial Suosh Produkty
Node Labels Environmentaini obchodniho dodavatele P zpéisabilost el Povest | diouhodobého B eretmostni
certifikace dodavatele | chovani dodavatele | dodrzovat smlouvy | SOCEOVEEROMMY | oy atele ofevatele | iztahu s dodavatelem | Coobecnostnl
kvality predpisy
Subl0: Zapojeni
dodavateld do 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000900 0.000000
\jvoje novych
produlkti
f:;illa’taidm“”' 0.000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
Sub12: Produkty
vyuZivajicf alternativni 0.000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
materidly $etmi k
Zivotnimu prostiedi
Subl3: Poudivani 7
bezpednych obald 2 obald 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
Setmych k Zivetnimu
Sub-kri | prostredi
téria
Subl4: Opétovné
pousivéni vratnych 0000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000
piepravnich prostredki
Subl5: Podpora
poutivéni palivové 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Gspornjch voridlel
Subl: Pougivani
recyklovatelnych 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
obalowjch systémi
Subl7: Preferovani
pravy 0000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0000900 0.000000
h k fivotnimu
prosticdi
Sub-kritéria
Cluster Sub10: Zapojeni Subl2: Produkty Subl3: Pouzivani - ‘ pess - | Subl7: Preferovani
Node Labels dodavateld do | Subll: Dodrfovani bezpeznych obali a obali | SuPLY: Opétovné Subl>: Podpora | Subl6: Pouzivini
o ! Jezpechych oball pouivéni viatnjch pouzivéni palivevé | recyklovatelnych
vyvoje novjch | legislativy setmych kZivotnimu repravnich prostredkis | uspormych vozidel | obalovjich systém
produktd Zivotnimu prostiedi | prostiedi pree P pomy en sy prostiedi
Subl0: Zapojeni
dodavateld do 0.000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
‘jvoje nevych
produktd
f:;iﬁ;&;dm“”' 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Subl2: Produkty
vyudivajici sitemativni 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
materialy detmeéji k
Sivotnimu prostredi
Subl3: Pousivéni
bezpecnych obaliacbald | 4 hp00 0.000000 0.000000 0.000000 £.000000 0000000 0000000 0000000
zetmych k zivoatnimu
Sub-kri | prostedi
téria
Subl4: Opétovné
pouzivéni vratnych 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
picpravnich prostiedka
Subl5: Pedpora
pouzivani palivové 0000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000
Gspornyich vozidlel
Subl: Pouzivani
recyklovatelnych 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
obalowyjch systémis
Subl7: Preferovani
drund dopravy 0000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
zetmjsich k Zivotnimu
prosticdi
Sub-kritéria
o - Sub19: Zohlednéni
Cluster Subl3: Pouivani. . | subls: Opetovne Subls: Podpora | Sublé: Pouzivani | J-Bi7: Preferovani ‘ . bezpeénostnich a Sub20: Odpovédny
Node Labels bezpeénych obald a obald oo etV o rodpona : druhii dopravy Subl: Bezpeénost 2 o eany,
Jezpeciyen one pouzivani vratnych pouiivani palivové | recyklovatelnjch | o aob D adravotnich rizik piistup k pravidelné
zetrnych k Zivotnimu ° ! no " v ' | zetmgjiich k fivotnimu | dopravy : ! cel
e piepravnich prostiediad | uspemych vezidel | obalovich systémi = zpiisobenych volbou | kentrole a udrbé vozidel
prostredi prostredi e v
dopravniho médu
Subl0: Zapojeni
dodavatelll do 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
\jvoje novych
produkti
‘Se“ghilla’tg;d’im”i 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 £.000000
Sub12: Produkty
vyuEiuajict attemativni 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000
materidly detmji k
Sivotnimu prostredi
Subl3: Pouzivéni
bezpecnych obali a obald 0000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000
Setmych k Zivetnimu
Sub-kri | prostredi
téria
Subl4: Opétovné
pouzivéni vratnych 0000900 0000000 0000000 0000000 0000900 0.000000 0000000 0.000000
picpravnich prostiedkd
SublS: Pedpora
pouzivani palivové 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000
Gspornych voridlel
Sublé: Pouzivani
recyklovatelnych 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
obalowych systémis
Subl7: Preferovani
druhd dopravy 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000
zetmgjtich k ivotnimu
prostredi
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Cluster
Node Labels

Alternatives

Geal

Kritéria

Sub-kritéria

Altl: Strategic
wbéru
dodavatele

Alt2: Strategie
spravy
produkti

Alt3: Strategie logistického
managementu

Vibér
strategie
SSCM

Kril:
Dodavatelé

Kri2:

Produkt

Kri3: Logisticky
management

Subl: Schopnost
dodavatele plnit
pozadavky udrfitelnosti

Sub-kri
téria

Subl3: Pouzivéni
bezpeénych obalti a abald
zetrnych k Fivotnimu
prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0015493

0.125366

0.041630

0.000000

Subld: Opétovné
pousivani vratnych
piepravnich prostredkii

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0021113

0.039939

0087119

0,000000

Subl5: Podpora
pouzivani palivové
Gispornych vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.009415

0.055058

0137829

0.000000

Subl6: Pousivani
recyklovatelnych
obalovych systémii

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0137009

0.049158

0.095059

0,000000

Subl7: Preferovani
druhi dopravy
setrnéjiich k Zivetnimu
prostiedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.031904

0.050988

0150059

0.000000

Subl8: Bezpecnost
dopravy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0031342

0.016859

0.067240

0.000000

Subld: Zohlednéni
bezpecnostnich a
zdravetnich rizik
zpiisobengich volbou
dopravniho médu

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.032661

0.015819

0.070870

0.000000

Sub20: Ocdpovédny
pfistup k pravidelné
kontrole a idrzbé vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.014673

0.012226

0053016

0,000000

Cluster
Node Labels

Sub-kritéria

Sub2;
Environmentalni

certifikace dodavatele

Sub3; Kodex
ebchednihe
chovani dedavatele

Subd: Zavazek
dodavatele

dodriovat smlouvy

SubS: Zavazek
dodavatele
dodrzovat normy

kvality

zpi

Sub6: Technicka

dodavatele

sobilost

Sub7: Povést
dodavatele

Sub8: Potencial
dlouhodobéhe
vatahu s dodavatelem

splfiujici

predpisy

Sub%: Produkty

bezpecnostni

Sub-kri
téria

Subl3: Poutivani
bezpeénych obalii a obald
Setmych k Zivatnimu
prostredi

0000000

0.000000

0.000000

0000000

0.000000

0000000 0.000000 0.000000

Subl4: Opétovné
pouiivani vratnyjch
piepravnich prostredkii

0000000

0.000000

0.000000

0000000

0.000000

0000000 0.000000 0.000000

SublS: Podpora
pouiivani palivové
Gspornych vozidel

0000000

0.000000

0.000000

0000000

0.000000

0000000 0.000000 0.000000

SublG: Pouzivéni
recyklovatelnych
obalovyich systémd

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Subl7: Preferovani
druhd dopravy
zetrnéjich k Zivotnimu
prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0,000000 0.000000 0.000000

Subl8: Bezpecnost
dopravy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Subl: Zohlednéni
bezpeénostnich a
zdravotnich rizik
zpiisobenyich volbou
dopravniho médu

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0,000000 0.000000 0.000000

Sub20: Ocdpovidny
piistup k pravidelné
kentrole a ddribé vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Cluster

Node Labels

Sub-kritéria

Subl0: Zapojeni
dedavateld do
‘ivoje novych
produktd

legislativy

Subll: Dedriovani

Subl2: Produkty
vyuiivajicf alternativni
materidly etrméjii k
Zivotnimu prostiedi

Subl3: Pousivani
bezpeénych obald 2 obald
zetrych k Zivotnimu
prostiedi

Subl:

pouzivéni vratnych
piepravnich prostredki

Subl6: Pouzivéni
recyklovatelnych
obalovych systémil

Subl5: Pedpora
pouzivéni palivové
Gspornyich vozidlel

Subl7: Preferovani
druhis dopravy
setméjiich k ivotnimu
prostiedi

Sub-kri
téria

Subl3: Pouzivéni
bezpecnych obali a obald
setrnych k Zivotnimu
prostedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000

0.000000

Subld: Opétovné
pouzivani vratnych
piepravnich prostredki

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000

0.000000

Subl5: Podpora
pouzivani palivové
Gspornych vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000

0.000000

Subl6: Pouzivani
recyklovatelnych
obalovych systémii

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000

0.000000

Subl7: Preferovani
druhii dopravy
tetrnéjiich k zivotnimu
prostiedi

0.000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000

0.000000

Subl8: Bezpecnost
dopravy

0.000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000

0.000000

Subl9: Zohlednéni
bezpecnostnich a
zdravotnich rizik
zpisobenych volbou
dopravnihe médu

0.000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000

0.000000

5ub20: Odpovédny
piistup k pravidelné
kontrole a tdribé vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000

0.000000
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Sub-kritéria

Subl®: Zohlednéni

Cluster ;‘fi(s”{";’:i;‘;u 5 obali | SuLY: Dpstoune SublS: Podpors | Subl6: Pousivani :ﬁg::ﬁ:’m”' Subls: Bespecnost | PEZPEEnOstnich 2 Sub20: Odpovédny
Node Labels AT, poutivani vratnych poutivani palivové | recyklovatelnjeh | SRUSOPIY L U e zdravotnich rizik pfistup k pravidelné
o prepravnich prostieckd | uspomych vozidel | obalovych systémdr | = Mele prevy zpiisobenych volbou | kontrole a udrzbé vozidel
P P dopravniho médu
Subl3: Pousivani
;‘;ﬁ;‘(?’;;j:tﬂ;:uuba'“ 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000
prostredi

Subld: Opétovné

pouiivani vratnych 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

piepravnich prostiedki
SublS: Podpera
pouiivéni palivové 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
tspornych vozidel

Sublé: Pouzivani
recykdovatelnych 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000
obalowjch systémii

Sub-lai
téria SubL7: Preferovani
druhd dopravy 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
setmnéjich k #ivotnimu

prostiedi

zi‘;zﬁapmm 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Subl8: Zohlednéni
bezpecnostnich a
zdravotnich ricik 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0000000
zpisobenych volbou
dopraviiho modu

Sub20: Odpovédny
piistup k pravidelné 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

kentrele a ddribé vozidel

Zdroj: autorka s vyuZitim SuperDecisions v2.10
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Priloha AG Vysledna vazena supermatice FANP modelu

Aternatives Goal Kritéria Sub-kritéria
Cluster . ) e .
Node Labels AIEL: Strategie | AItZ: Strategie |y, syategie logistického | WO [ grit: Kiz: | Kii3: Logisticky | >uBL: Schopnost
vybéru spravy managementu strategie | pogavatelé | Produkt | management | d03vatele pinit
dodavatele | produkta 9 SSCM 9 posadavky udritelnosti
Altl: Strstegie
wybéry 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0000000 | 0.000000 |  0.000000 0.740205
dodavatele
Altera AltZ: Strategie
tives spravy 0.000000 0.000000 0.000000 000000 | 0000000 | 0.000oo0 | 0.000000 0.089911
produktis
Altd: Strategie logistickeho | 4 ggn009 0.000000 0.000000 0000000 | 0.000000 | 0.000000 |  0.000000 0169794
managementu
Vb

Goal strategie 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0000000 | 0.000000 | 0.000000 0.000000
S5CM

kit 0.000000 0.000000 0.000000 0611351 | 0000000 | 0.000000 |  0.000000 0.000000
Dodavatelé

:"te" E;g‘;m 0000000 0000000 0000000 0162580 | 0.000000 | 0.000000 0.000000 0.000000
Kiid: Logisticky 0.000000 0.000000 0.000000 0.226069 | 0.000000 | 0.000000 0.000000 0000000
management

Subokri | SubL: Schopnost

pot dedavatele pinit 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0137009 | 0054608 | D.040430 0.000000
posadavky udritelinosti
Sub-kritéria

Cluster Sub2: Sub3: Kodex Subd: Zévazek Subs: Zavezek | subgi Technicks | o | SubPotencisl Sucs: Produkly

Node Labels Environmentalni obchodniho dodavatele e zpiisobilast Seri Povest | dlounodobeho B netmostni
certifikace dodavatele | chovani dodavatele | dodriovat smlouvy | G0CEOVAEMOMY | goq,, atele o0avetele | \ztahu s dodavatelem | Ooob e oSt

kvality pedpisy
It Strategie
wjbéry 0725509 0727076 0424918 0754248 0725373 0742778 0777625 0082383
dodavatele
Altema AIt2: Strategie
tives spravy 0.079190 0.088989 0195119 0.089920 0.094060 0.083470 0.088469 0646052
produktis
AIS: Strategie logistického 095301 0133035 0379964 055833 0130567 0163752 0132006 0.271565
managementu
Vb
Goal strategie £.000000 0.000000 0.000000 £.000000 0.000000 1000000 0.000000 0.000000
S5CM
Kt 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
Dodavatelé

Kiiteri Kiis

: P 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
Kri3: Logisticky 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
management

Subijei | SubLs Schopnost

i dedavatele phnit 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000

poiadavky udritelnosti

Sub-kritéria

Cluster Subl0: Zapojent | subl2Produkty [ Subl3: Poutivani | suba: opétovne adpors | Subls:Pousivan | SUPLT: Preferovani

Node Labels dodavateli do | Subll: Dodrovani | wyuZivajici aemativni | bezpeenych obald a obald [ *0 1 SPEONE P e | et | druhi dopravy
vivoje nowych | legislativy mmaterialy fetdjgi k| Zetrnyich k Zivotnimu B raonich mrencrects | Femmmick vowmel | ohslowch sitami | Eetmésich k Svotnimu
produkti sivotnimu prostiedi | prostredt prep P pormy! My 5 prostredi

AIEL: Strategie
wjbéru 0.295688 0.253860 0079290 0106639 0.258061 0207511 0211311 0.204910
dodavatele

Altema AIt2: Strstegie

tives spravy 0.414220 0.042310 0.742837 0595295 0.077390 0.080340 0.088810 0.081690
produktd

AlS: Strategie logistického | yqn05 0303830 0177873 0.298065 0663549 0.712148 0699879 0.713400

managementu
b
Goal strategie 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
SSCH
Kt 0.000000 £.000000 0.000000 0.000000 0.000000 £.000000 0.000000 £.000000
Dodavstelé

Kritéri Kriz:

‘ N 0.000000 £.000000 0.000000 0.000000 0.000000 £.000000 0.000000 £.000000
Kri3: Logisticky 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
management

Subukri | SubL: Schopnost

fea dodavatele pinit 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

posadavky udritelnosti
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Sub-kritéria
o L Subilg: Zohlednéni
Cluster Subl3: Pouzivani. _ | subld: Opétovne SublS: Podpora | Subl: Pousivani | S1Bi7: Preferovini . bezpeénostnich a Sub20: Odpovédny
Node Labels bezpeénjch obalii 2 obald LY Dpetouns L Po i : druhi dopravy Subl8: Bezpeinost ° o redny
Dezpechych oba pouzivani viatnych pousivini palivové | recyklovatelmjch | S s PR zdravotnich rizik piistup k pravidelné
setmych k Zivotnimu ouzivani ho ini paliv b N | setméjaich k zivotnimu | dopravy ravotnicl aidel
yen piepravnich prostiedki | tspornych vezidel | obalowjich systémi I zpisobenych velbou | kentrole a tdrzbé vozidel
prostredi prostied nych v
dopravniho medu
AL Strategie
wibéru 0106639 0.259061 0.207511 211311 0.20410 0.248889 0.240082 0362431
dedavatele
Alterna A2 Strategie
tives spravy 0.595295 0077330 0080240 0.088810 0.081630 0.100400 0104881 0107390
produkti
AltS: Strategie logistického 0.298065 0663549 0.712148 0699879 0.713400 0.550712 0555077 0.530179
managementu
Vyber
Gosl strategie 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
55CM
gt: 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 £.000000
Dodavstelé
:”té” E;f;m 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Kri3: Logisticky 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
management
Subegri | SubL: Schopnost
v dodavatele pinit 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
pozadavky udrditelnosti
Alternatives Goal Kritéria Sub-kitéria
Cluster ) - ) be :
Node Labels Altl: Strategie | AIt2: Strategie |y, gyareqie logistického | WP [ kit: Kiz: | Kii: Logisticky | >ubL: Schopnost
wberu spravy managementu strategie | o ovatele | Produkt | management | d°davatele plnit
dodavatele | prodiktd S5CM poiadavky udrditelnosti
Sub2:
Environmentslni 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0031904 | 0035269 |  0.027860 0.000000
certifikace dodavatele
Sub3: Kedex
obchednino 0.000000 0.000000 0.000000 ooo0000 | 0031362 |ooi71se| 0.7 0.000000
chovani dodsvatele
Subd: Zavazek
dodavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0032661 | 0071379 |  0.031610 0.000000
dodriovat smiouvy
SubS: Zavazek
dodavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0014663 | 0036320 | 0031770 0.000000
dodrzovat normy
Sub-kri | hyality
téria
Sub: Technicks
zpisobilost 0.000000 0.000000 0000000 0000000 | 0012013 | 0058458 | 0.043010 £.000000
dodavatele
Sub7: Povést 0.000000 0000000 0000000 0000000 | 0.085363 | 0019689 |  0.009310 0000000
dodavatele
SubS: Potencis|
dlouhedebého 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0066930 | 0017098 | 0.017570 0.000000
vztahu s dodavatelem
Sub: Produkty
splivjici 0.000000 0000000 0.000000 0000000 | 0056412 | 0083957 |  0.015020 0.000000
bezpecnostni
piedpisy
Sub-kritéria
Cluster Sub2: Sub: Kodex Subd: Zavazek S Zhvezek | Subf Technicks | (oo | Sub: Potencidl Suks: Produkty
Node Labels Environmentslni obchodnihe dodavatele e zpisobilest oo | diounodobého L i
certifikace dodavatele | chovani dodavatele | dedriovat smiouvy | Con o' "™ | dodavatele oaavalele | \ztahu s dodavatelem | 5 ob e O
kvality piedpisy
Sub2:
Environmentslni 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
certifikace dodavatele
Sub3: Kedex
obchedniho 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
chovani dodavatele
Subd: Zavazek
dedavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodriovat smlouvy
SubS: Zavazek
dodavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodrzovat normy
Sub-kri | hyality
téria
Sub: Technicks
zpisobilost £.000000 0.000000 £.000000 £.000000 0.000000 0.000000 £.000000 0.000000
dodavatele
Sub7: Povést 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000
dodavatele
SubS: Potencis|
dlouhedebého 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
vztahu s dodavatelem
Sub: Produkty
splivjici 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000
bezpeénostni
piedpisy
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Sub-kritéria

Cluster Sub10: Zapojeni Subl2: Produkty Subl3: Pousivani D : s | Subll: Preferovani
Node Labels dodavateld do | Subll: Dodriovani | wyuzivajici altemativni | bezpeényich obald s obald | UPLY Opétovne Subl5: Podpors | Suble: Pouzivant | 'y
wjvoje novych | legislativy materidly Zetm@jéi k| Zetrnyich k ivotnimu B a::‘fcvi"“tr”uys‘tl ki GS”;:,’:;:Q;‘;: ;f;f;'”‘,’:ﬁ'”zt‘é}:ni zetrnéjeich k Fivotnimu
produkti sivatnimu prostfedi | prostfedi prep P pomy: yeh sy prostiedi
Sub2:
Environmentsini 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
certifikace dodavatele
Sub3: Kodex
obchodnihe 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

chovani dedavatele

Subd: Zavazek

dodavatele 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000
dodrzovat smlouvy

Subj: Zavazek
dodavatele

N 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodriovat normy
Subkri | vality
téria
Subb: Technicks
zpisobilost 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodavatele
SubT: Povst 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0000000
dodavatele

Sub8: Potencial
dlouhedebého 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
wvztahu s dodavatelem

Sub9: Produkty
spliujici

e patnostni 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
predpisy
Sub-kritéria
- - Subl9: Zohlednéni
Cluster Subl3: Pouivani, . | subla: Opétone SublS: Podpora | Sublé: Pougivani | SuDLT: Preferovani _ bezpecnostnich a Sub20: Odpovédny
Node Labels bezpecnych obald a obald o, petovn: o rocpor ? druhi dopravy Sublg: Bezpecnost ostnic? u A
pezpectych shat pouiivéni vratnych pouiivani palivové | recyklovatelngch | SRS SRR zdravotnich rizik piistup k pravidelné
setrnych k Zivotnimu , " D | o v ' | setmésich k Zivetnimu | dopravy ; " cene
ren piepravnich prostiedkil | Uspornych vozidel | obalovych systémi o= zpisobenych volbou | kentrole a tdrzbé vozidel
prostfed prostredi ey
dopravnihe médu
Sub2:
Environmentalni 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
certifikace dodavatele
Sub3: Kodex
obchodniho 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000

chovani dodavatele

Sub4: Zavazek

dodavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
dodrzovat smiouvy

Subs: Zavazek
dodavatele
dodrzovat normy
Sub-kri | kality

téria

0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000

Subb: Technicka

zplsebilost 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
dodavatele

Sub7: Povést

0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodavatele

Sub8: Potencidl

dlouhodobého 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

vztahu s dodavatelem
Subd: Produkty
spliiujici

[ 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
bezpeénostni
predpisy
Alternatives Goal Kritéria Sub-kritéria

Cluster } } e ;

Node Labels AIRL: Strategie | AL Strategie | s, i areqie logistického | 905 | kit Kz | Kii3: Logisticky | SuBL: Schopnost
Vybéru spravy managementu Strategie | podavatelé | Produkt | management | dodavatele plnit
dodavatele | produktd 9 SSCM 9 pozadavky udrditelnosti

Sub10: Zapojeni

dodavateld do 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0088339 |0049328|  0.010150 0.000000
\ivoje novych

produkti

‘Se“;illa’“e;dm"“”' 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0057983 | 0030269 |  0.009860 0.000000

Subl2: Produkty

vyutivajic altemativni 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0090850 | 0204113 0038830 0.000000

materialy Zetmjii k

sivotnimu prostred

Sub3: Pousivani
bezpecnych obala obald | ponggn 0.000000 0.000000 0.000000 | 0015493 | 0125366 |  0.041630 0.000000

setmych k Zivotnimu
Sub-kri | prostredi
téria

Subld: Opétovné
pouiivani vratnych 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0021113 | 0039030 | 0097119 0.000000
piepravnich prostiedki
Subl5: Podpera

pouzivéni palivové 0000000 0000000 0000000 0000000 | 0009415 | 0055058 | 0137829 0000000
Gspornych vozidlel

Subl6: Pouzivani

recyklovatelnych 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 | 0137009 | 0049158 | 0095059 0.000000
obalowjch systémil

Subl7: Preferovani
druhi dopravy
zetmgjtich k fivotnimu
prostiedi

0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 | 0031904 | 0.050988 0150059 0.000000
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Cluster
Node Labels

Sub-kritéria

Sub2:
Environmentalni
certifikace dodavatele

Sub3: Kedex
obchodnihe
chovani dodavatele

Subd:

dodavatele
dodrzovat smiouvy

Zavazek

Sub5: Zavazek
dodavatele
dodriovat normy
kvality

Sub6: Technickd
zpisobilost
dodavatele

dodavatele

SubT: Povést

Sub8: Potencial
dlouhodobéhe
vztahu 5 dodavatelem

Subd: Produkty
spliujici
bezpeénostni
piedpisy

Sub-kri
téria

Subl0: Zapojeni
dodavateld do
\ivoje novych
produktd

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl1: Dedriovani
legislativy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl2: Produkty
vyuzivajici alternativni
materialy etmeéji k
Sivotnimu prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl3: Pousivani
bezpecnych obalii a obald
zetrmych k Zivotnimu
prostredi

0.000000

0000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subld: Opétovné
pouiivani vratnych
piepravnich prostiedki

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl5: Podpora
pouiivani palivové
Gspornych vozidel

0.000000

0000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl6: Pousivni
recyklovatelnych
obalovych systémi

0.000000

0000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl7: Preferovani
druhd dopravy
zetmjtich k Zivotnimu
prostiedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Cluster
Node Labels

Sub-kritéria

Subl0: Zapojeni
dodavateld do
\jvoje novych
produktd

Subl1: Dodriovani
legislativy

materidly setmejii k
Zivotnimu prostiedi

prostiedi

Sub13: Pouzivani
bezpeényich obali a obald
tetmych k Zivotnimu

Subld: Opétovné
pouiivani vratnych
prepravnich prostedkil

SublS: Podpera
pouiivani palivové
Gspornych vozidel

Subl6: Poudivani
recyklovatelnych
obalovych systémi

Subl7: Preferavani
druhii dopravy
setméiich k fivotnimu
prostiedi

Sub-kri
téria

Subl0: Zapojeni
dodavateld do
wvoje nowjch
produktd

0.000000

0.000000

0.000

000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

SublL: Dedriovani
legislativy

0.000000

0.000000

0.000

000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl2: Predukty
vyuZivajici altern
materigly $etm
Zivotnimu prostiedi

ativni

0.000000

0.000000

0.000

000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl3: Pouzivani
bezpeénych obald a obald
zetrnych k Zivotnimu
prostredi

0.000000

0.000000

0.000

000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subld: Opétovné
poutivéni vratnych
piepravnich prostredkii

0.000000

0.000000

0.000

000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl5: Podpora
pousivani palivové
Gspornych vozidel

0.000000

0.000000

0.000

000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl6: Pousivani
recyklovatelnjch
obalovych systémii

0.000000

0.000000

0000

000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl7: Preferovani
druhi dopravy
getrnéjéich k zivotnimu
prostiedi

0.000000

0.000000

0.000

000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Cluster
Mede Labels

Sub-kritéria

Sub13: Pouzivani
bezpeénych oball a obald
zetrnjch k Zivotnimu
prostredi

Subl4: Opétovné
pousivéni vratnych
prepravnich prostredki

SublS: Pedpera
pouzivani palivevé
Gspornych vozidel

Subl6: Pouzivani
recyklovatelnych
obalovich systémii

Subl7: Preferovani
druhi dopravy
zetméjtich k Fivotnimu
prostredi

Subl8: Bezpeénost
dopravy

Subld: Zehlednéni
bezpecnostnich a
zdravetnich rizik
zpisabensich volbou
dopravniho médu

Sub20; Odpovédny
piistup k pravidelné
kontrole 3 Gdrzbé vozidel

Sub-kri
téria

Subl0: Zapojeni
dodavateli: do
\jvoje novych
produkti

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl1: Dodrovani
legislativy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0000000

0.000000

0.000000

Sub12: Produkty
vyutivajict alternativni
materialy etmji k
Zivotnimu prostiedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0000000

0.000000

0.000000

Subl3: Pousivani
bezpeénjch obali a obal
zetmych k Zivotnimu
prostiedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subld: Opétovné
pouiivani vratnych
piepravnich prostiedki

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0000000

0.000000

0.000000

Subl5: Pedpora
pouzivani palivové
Gspornych vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Sublé: Pouzivani
recyklovatelnych
obalowych systémii

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl7: Preferovani
druhi dopravy
zetmajtich k Zivotnimu
prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000
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Cluster
Node Labels

Alternatives

Goal

Kritéria

Sub-kritéria

Altl: Strategie
wbéru
dodavatele

Alt2: Strategie
sprévy
produktd

Alt3: Strategie logistického
managementu

Vybér
strategie

S5CM

Kril:
Dodavatele

Kri2:

Produkt

Kri
m,

Subl: Schopnost
dodavatele plnit
pozadavky udritelnosti

i3: Logisticky
anagement

Sub-kri
téria

Subl3: Pouzivéni
bezpeénych obali a obald
Setmych k Zivetnimu
prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.015493

0125366

0.041630 0.000000

Subl4: Opétovné
poutivéni vratnych
piepravnich prostredki

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0021113

0039939

0.097119 0.000000

Sub15: Podpora
poutivéni palivové
Gspornych voridel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.009415

0.055058

0137829 0.000000

Subl6: Pousivani
recyklovatelnjch
obalovjch systémi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.137009

0.043158

0.095059 0.000000

Subl7: Preferovani
druhi dopravy
setméiich k ivotnimu
prostiedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.031904

0.050988

0.150059 0.000000

Subl8: Bezpeinost
dopravy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.031342

0.016859

0.067240 0.000000

Subl9: Zohlednéni
bezpeénostnich a
zdravotnich rizik
zpiisobenych volbou
dopravniho médu

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.032661

0015819

0.070870 0.000000

Sub20: Odpovédny
pistup k pravidelné
kentrele a Gdribé vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.014673

0012226

0.053016 0.000000

Cluster
Node Labels

Sub-kritéria

Sub2:
Envirenmentalni

certifikace dodavatele

Sub3: Kodex
obchodnihe
chovani dodavatele

Subd: Zavazek
dodavatele

dedrzovat smlouvy

SubS: Zavazek
dodavatele
dodriovat normy
kvality

SubG: Technicks
zpisobilost
dodavatele

Subg: Produkty
spliiuici
bezpecnostni
picdpisy

Subg: Potencial
dieuhedobého
vrtahu s dodavatelem

SubT: Povést
dodavatele

Sub-kri
téria

Subl3: Pouzivéni
bezpeénych obali a obald
setrnych k Zivetnimu
prostedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Sublé: Opétovneé
pouzivéni vratnych
prepravnich prostredkii

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Subl5: Podpora
pouzivani palivové
Gspornych vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Sublé: Pousivani
recyklovatelnych
obalovych systémil

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Subl7: Preferovani
druhi dopravy
setrnéjiich k zivotnimu
prostiedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0000000

Subl8: Bezpecnost
dopravy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Sub19: Zohlednéni
bezpecnostnich a
zdravetnich rizik
zpiisobenych volbou
dopravniho médu

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0000000

Sub20: Odpovédny
pfistup k pravidelné
kontrole a idrzbé voridel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Cluster
MNede Labels

Sub-kritéria

Subl0: Zapojeni
dedavateld do
wyvoje novych
produktd

legislativy

Subll: Dedriovani

Subl2: Produkty
vyuzivajict atternativni
materialy etmeéji k
Sivotnimu prostiedi

Subl3: Pouzivéni
bezpeénych obaléi a obald
zetmych k fivatnimu
prostedi

Subld:

poutivéni vratnych
piepravnich prostredk

Subl: Pouzivani
recyklovatelnch
obalowjch systémi

Opétovné Sub15: Podpora
poutivéni palivové

Gispornych voridel

Subl7: Preferovani
druhi dopravy
zetmgjtich k Zivotnimu
prostedi

Sub-kri
téria

Subl3: Pousivani
bezpecnych obalii 3 obald
zetmych k fivotnimu
prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Subld4: Opétovné
pousivani vratnych
piepravnich prostiedki

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Sub15: Podpora
pouiivani palivové
tspornych vozidel

0.000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Subl6: Poudivni
recyklovatelnych
obalovych systémii

0.000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Subl7: Preferovani
druhi dopravy
zetmgjgich k Zivotnimu
prostredi

0.000000

0,000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Subl: Bezpeénost
dopravy

0.000000

0,000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Sublg: Zohlednéni
bezpeénostnich a
zdravotnich rizik
zpéisobenych volbou
dopravniho médu

0.000000

0,000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Sub20; Odpovédny
pistup k pravidelné
kentrele  Gdribé vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000
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Sub-kritéria
o - Subl9: Zohlednéni
Cluster Subl3: Pouzivni - | Subl4: Opétovné Sub15: Padpora Subl6: Pougivani | SuBLT: Preferovéni . bezpenastnich a Sub20: Odpovédny
Node Labels bezpeénych obali a obald . petovn: o rodpora ? druhi dopravy Sublé: Bezpednost ostmic? u i
e e fhvotnime pouiivani vratnych poutivéni palivove | recyklovatelngeh | cio e SRR L e adravotnich rizik piistup k pravidelné
e piepravnich prostiedkil | Uspornych vozidel | obalovych systémi g prevy zpisobenych volbou | kentrole a tidrzbé vozidel
prostredi prostredi nyen v
dopravnihe medu
Subl3: Poudivni
bezpecnych abald 2 obald 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000
tetmych k Zivotnimu
prostred
Subld: Opétovné
pousivani vratnych 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
prepravnich prostredkdi
Subls: Podpora
pouivani palivové 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
tispornych vozidel
Subl6: Pousivani
recyklovatelnjich 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
obalowjch systémd
Sub-kri
téria Sub17: Preferovani
¢ oprey 0000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000
tetrnéfiich k ivotnimu
prostiedi
3‘;3:\‘5““‘"”“ 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000
Subld: Zohlednéni
bezpecnostnich a
zdravotnich rizik 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000
zplisobengch volbou
dopravniho médu
Sub20: Odlpovédny:
pistup k pravidelné 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
kontrole a tdrzbé vozidel

Zdroj: autorka s vyuZitim SuperDecisions v2.10

292



Priloha AH Vyslednd limitni matice FANP modelu

Altematives Goal Kritéria Sub-kritéria
Cluster . ) - — -
Node Labels Altl: Strategie | AlZ: Strategie | syq, oiategie logistického | 9P | Krit: Kri2: Kiid: Logisticky | 2ubl: Schepnost
vybérnu spravy managementu strategie | nodavatelé | Produkt | management | dodavatele plnit
dodavatele | produktd SSCM pozadavky udritelnosti
Altl: Strategie
whér 0.000000 0000000 0.000000 0127574 | 0210875 |0152205| 0166747 0.740285
dodavatele
Alterna Alt2: Strategie
tives sprévy 0000000 0.000000 0.000000 0080333 | 0120573 |o048i100| 0076721 0089911
produktd
Alt3: Strategie logistickeho | ogg0 0.000000 0.000000 0125426 | 0168552 |0166695 |  0.256532 0169704
managementu
Vybér
Goal strategic 0000000 0000000 0.000000 0000000 | 0.000000 | 0.000000 |  0.000000 0000000
S5CM
fk: 0.000000 0000000 0.000000 0203784 | 0.000000 | 0000000 |  0.000000 0.000000
Dodavatelé
:”té” E;f;m 0.000000 0.000000 0.000000 0054193 | 0.000000 | 0000000 |  0.000000 0.000000
Kni3: Logisticky 0.000000 0.000000 0.000000 0.075356 | 0.000000 | 0.000000 0.000000 0.000000
management
Subkii | Subli Schopnost
oin dodavatele plnit 0000000 0.000000 0.000000 0033926 | 0068505 | 0027304 | 0020215 0000000
pozadavky udritelnosti
Sub-kritéria
Cluster Sub2: Sub: Kodex Subd: Zavazek Subs: Zoverek | subg: Technicks | o | Subs: Potencisl Suosh Produkty
Node Labels Environmentsini obchadniho dodavatele i zpiisabilost Subr: movest | dlouhodobeno B eretmostai
certifikace dodavatele | chovani dodavatele | dodrovat smlouvy [ SOCEOVEENOMY | oo atele 0cevatEle | ztahu's dodavatelem [ CSTPECNOst
kvality predpisy
Altl: Strategie
b 0725509 0.727076 0424918 0754248 0725373 0.742778 0.777625 0082383
dodavatele
Alterna Alt2: Strategie
tives sprévy 0079190 0.083989 0195119 0089920 0.094060 0.093470 0.088469 0646052
produktd
AIL3: Strategie logistickho 0195301 0183935 0379964 0155833 0180567 0163752 0133906 0271565
managementu
Vybér
Goal strategic 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0000000
S5CM
ik 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Dodavatelé
:‘”té” E:E;ukt 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Kiiz: Logisticky 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
management
Sub-kri | Subl: Schopnost
o dodavatele plnit 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
pozadavky udritelnosti
Sub-kritéria
Cluster Subl0: Zapajeni Subl2: Produkty Subl3: Pouzivani PN ‘ peusios | SublT: Preferovéni
Node Labels dodavateliido | Subll: Dodriovani | wyuzivaiici altemativni | bezpeénych obali 3 obald | UL OpEtovné Subl5: Podpora | Subl6: Pouzivani | ' ye e
o ! e Dezpechych 0B pouzivéni vratnych pougivani palivové | recyklovatelnych | Orund dopravy
wvojenovjch | legislativy materialy fetméjti k| Zetmych k Zivotnimu o s | o P it | et rremg | EEtrnéigich k fivotnimu
produktii Fivotnimu prostfedi | prostredi prep! P pomy My Y- prostiedi
Altl: Strategie
vjbéru 0295688 0253860 0079290 0106639 0259061 0207511 0211311 0204310
dodavatele
Alterna Alt2: Strategie
tives sprévy 0414220 0442310 0742837 0.595295 0077390 0080340 0088810 0081600
produktd
AIL3: Strategie logistického 0.290092 0303830 0177873 0.298065 0663549 0712148 0699879 0713400
managementu
Vybér
Goal sirategic 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000
S5CM
it 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0000000
Dodavatelé
E"ti” s:fdukt 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0000000
Kriz: Logisticky 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0000000
management
Subkri | Subl Schopnost
©éria dodavatele pinit 0000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000
pozadavky udritelnosti
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Sub-kritéria
o . Sub19: Zohlednéni
Cluster Subl3: Pouivani_ - | subla: Opétovne SublS: Podpora | Sublé: Pouzivani | SuDLT: Preferovani . bezpenastnich a Sub20: Odpovédny
Node Labels bezpecnych obald a obald o, petovns i rocpor ? druhi dopravy Sublé: Bezpecnost ostmic? u i
JEIREEn 002 pougivéni vratnych pougivéni palivové | recyklovatelngch | o E0PEY dravetnich rizik piistup k pravidelné
setrnych k Zivotnimu , " D | o v ' | setmésich k Zivetnimu | dopravy ; " cene
e piepravnich prosticdkd | uspernych vozidel | obalovich systéma o zpiisobenyich volbou | kentrole a ddrzbé vozidel
prostredi prostredi nyen v
dopravnihe médu
Altl: Strategic
ibéru 0106639 0.259061 0207511 0211311 0.204910 0348889 0340082 0.362431
dodavatele
Alterna Alt2: Strategic
tives sprévy 0.595295 0077330 0080340 0088810 0081690 0100400 0104841 0107390
produktd
AlS: Strategie logistického 0.298065 0663549 0712108 0699879 0.713400 0550712 0555077 0530179
managementu
Vibér
Goal strategie 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000
SSCM
krl: 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000
Dodavatelé
’:"té" ’;:f;m 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
Kri3: Logisticky 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000
management
Subkri | SUbL: Schopnost
o dodavatele phnit 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000
pozadavky udrtitelnosti
Alternatives Goal Kritéria Sub-kritéria
Cluster ; - ) - -
Node Labels Altl: Strategie | AI2: Strategie |y, gyrategie logistického | WP | krit: ri2: Krig: Logisticky | UL Schoprost
vyberu spravy managementu strategie | o gavatelé | Produkt | management | d°davatele pinit -
dodavatele | produktd S5CM pozadavky udrditelnosti
Sub2:
Environmentalni 0000000 0000000 0.000000 0010512 | 0015952 | 0017634 | 0013930 0000000
certifikace dodavatele
Sub3: Kodex
obchadniho 0.000000 0.000000 0.000000 0008205 | 0015671 | 0008585 |  0.005880 0.000000
chovani dodavatele
Subd: Zévazek
dodavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0010738 | 0016331 |0015689 |  0.015805 0.000000
dodrzovat smlouny
Subs: Zavazek
dodavatele
; 0000000 0000000 0.000000 0007352 | 0007334 | 0018164 | 0015885 0.000000
dedriovat nomy
Sub-kri | ality
téria
Sub: Technicks
zpiisobilost 0000000 0000000 0.000000 0003824 | 0006457 | 0027229 | 0021505 0000000
dodavatele
Subl: Povest 0.000000 0.000000 0.000000 0019165 | 0.042684 | 0009845 |  0.004655 0.000000
dodavatele
Subs: Potencial
dlouhodobého 0.000000 0.000000 0.000000 0015941 | 0033470 | 0009000 |  0.008785 0.000000
vztshu s dodavatelem
Subg: Produkty
splujici 0000000 0000000 0.000000 0017178 | 0028206 | 0041978 |  0.007510 0.000000
bezpecnostni
picdpisy
Sub-kritéria
Cluster Subl: Sub: Kodex Subd: Zévazek S Zhvezek | i Technicks | (oo | Sub: Potencidl Sues: Produkty
Node Labels Environmentalni obchodnihe dodavatele it zpdsobilost dodartate | dieuhedebeho e et
certifikace dodavatele | chovanf dodavatele | dedrfovatsmlouvy | Con oo 2 MMM | dodayatele CAaValEe |\ ztshu ¢ dodavatelem | Cooh e oSt
kvality picdpisy
Sub2:
Environmentalni 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000 0000000
certifikace dodavatele
Sub3: Kodex
obchadniho 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
chovani dodavatele
Subd: Zévazek
dodavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodrzovat smiouvy
Subs: Zavazek
dodavatele 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000
dedriovat normy
Subskii | ality
téria
Sub: Technicks
zpéisobilost 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0000000
dodavatele
Subl: Povést 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodavatele
Subs: Potencial
dlouhodobého 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
wztshu s dodavatelem
Subg: Produkty
splajici 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 0000000
bezpecnostni
picdpisy
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Sub-kritéria
Cluster Subil0: Zapojent Subl2: Pradukty Subl3: Pousivani e ) o sc | SUBIT: Preferovani
Node Labels dodavateli do | Subl1: Dodriovani | vyusivajici altemativni | bezpeénych obald a obalg | U014 Opétome Subl5:Podpors | Sublé: Pouzivani | 2o o
odavatelu oL it altemnat ezpecnych obalk pouiivéni vratnych pouiivani palivové | recyklovateinych | SUntoprEY
viveje noviich | legislativy materialy setméjik | etmych k Zivotnimu ek | o s | oo e | Eetmésich k divotnimu
produkti Zivotnimu prostiedi | prostredi pree P pormy’ ey prostiedi
SubZ:
Environmentalni 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
certifikace dodavatele
Sub3: Kodex
obchednine 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
chovsni dodavatele
Subd: Zévazek
dodsvatele 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodrzovat smiouvy
Subs: Zavazek
dodavatele 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodriovat normy
Subekii | lavality
téria
Subs: Technicks
2piisobilost £.000000 £.000000 0.000000 0.000000 £.000000 £.000000 £.000000 £.000000
dodavatele
Subl: Povest 0.000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodavatele
Sub8: Potencisl
dlouhedobéhe 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
vatahu s dodavatelem
Subl: Produkty
spliujici 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
bezpecnostni
predpisy
Sub-kritéria
o . Sub19: Zohlednéni
Cluster Subl3: Pouivani. _ | subld: Opetovne Subls: Podpora | Sublé: Pouzivani | SubL7: Preferavant . bezpeénostnich a Sub20: Odpovédny
Node Labels bezpeényich obalii 2 obald LY Dpétovns i Po . : druhi dopravy Sublg: Bezpeénost ostnich v )
bezpechych obal pougivéni viatnyich pougivéni palivové | recyklovatelnjeh | QN4 Aoy zdravotnich rizik pitstup k pravidelné
setrnych k Zvotnimu ouzivant no ; " 1 | setmgsich k Zivotnimu | dopravy revotnic| celne
yen piepravnich prostiedki | tspornych vezidel | ebalovych systémi e zpisebenych velbou | kentrole a dribé vozidel
prostiedi prostiedi nych v
dopravnihe médu
SubZ:
Environmentaini 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 1000000
certifikace dodavatels
Sub3: Kodex
obehodnino 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 1.000000
chovani dodavatele
Subd: Zavazek
dodsvatele 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 1.000000
dodrzovat smiouy
Subs: Zavazek
dodavatele
; 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000
dedriovat nermy
Sub-kri | ality
téria
SubG: Technicks
zpiisebilost 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000
dodavatele
SubT: Povast 0.000000 0000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
dodavatele
SubE: Potencidl
dicuhodobéhe 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000
vrtahu s dodavatelem
Sub: Pradukty
splfujici 0.000000 0000000 0.000000 0000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000
bezpecnostni
piedpisy
Altematives Gosl Kritéria Sub-kritéria
Cluster } ) o .
Node Labels AIRL: Strategie | AItZ: Strstegie | s, syategie logistického | WO | kit: Ki2: | Kiid: Logisticky | SUbL: Schopnost
vybéru spravy managementu strategie | pogavatelé | Produkt | management | dodavatele pinit
dodavatele | prodiktd S5CM posadavky udritelnosti
Subi10: Zapojeni
dodavateld do 0.000000 0000000 0000000 0021440 | 0044169 | 0024664 | 0005075 0000000
wiveje novjch
produkti
fe“gh‘illa’t"?';d@“é”i 0.000000 0000000 0000000 0014100 | 0028091 | 0015134 | 0004930 0000000
0.000000 0.000000 0.000000 0032501 | 0045425 |01020% |  0.019415 0.000000
Sivetnimu prostredi
Subl3: Poutivéni ]
bezpecnych obald 2 obald | 5000 0000000 0000000 0013088 | 0007747 | 0062683 |  0.020815 0000000
setmych k Zivotnimu
Sub-kii | prostredi
téria
Subl4: Opétovné
pousivani vratych 0.000000 0.000000 0.000000 0013785 | 001055 | 0019969 |  0.048560 0.000000
pepravnich prostiedidl
SubL5: Podpora
poutivani palivové 0.000000 0.000000 0.000000 0015289 | 0004708 | 0027529 | 008915 0.000000
tispormych vozidel
Subil6: Pousivani
recyklovatelnjich 0.000000 0.000000 0.000000 0037748 | 0068505 | 0024579 |  0.047530 0.000000
obalowjch systémii
Subil7: Preferovani
druhd dopravy 0.000000 0000000 0000000 0020573 | 0015052 | 0025494 | 0075030 0000000
setrméiich k Fivotnimu
prostiedi
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Cluster
Node Labels

Sub-kritéria

Sub2:
Environmentalni
certifikace dodavatele

Sub3: Kedex
obchodnihe
chovani dodavatele

Subé: Zévazek
dodavatele
dodrzovat smiouvy

Sub5: Zavazek
dodavatele
dodriovat normy
kvality

Sub6: Technickd
zpisobilost
dodavatele

SubT: Povést
dodavatele

Sub8: Potencial
dlouhodobéhe
vztahu 5 dodavatelem

Subd: Produkty
spliujici
bezpeénostni
piedpisy

Sub-kri
téria

Subl0: Zapojeni
dodavateld do
\ivoje novych
produktd

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl1: Dedriovani
legislativy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl2: Produkty
vyuzivajici alternativni
materialy etmeéji k
Sivotnimu prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl3: Pousivani
bezpecnych obalii a obald
zetrmych k Zivotnimu
prostredi

0.000000

0000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subld: Opétovné
pouiivani vratnych
piepravnich prostiedki

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl5: Podpora
pouiivani palivové
Gspornych vozidel

0.000000

0000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl6: Pousivni
recyklovatelnych
obalovych systémi

0.000000

0000000

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl7: Preferovani
druhd dopravy
zetmjtich k Zivotnimu
prostiedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Cluster
Node Labels

Sub-kritéria

Sub10: Zapojeni
dodavateld do
\ivoje novych
produktd

legislativy

Subll: DodrZovani

Sub12: Produkty
wyuiivajici alternativni
materidly Setméji k
Zivotnimu prostiedi

Subl3: Pougivani

tetrnych k Zivotnimu
prostiedi

bezpecnych obalii a obald

Subld: Opétovné
pouiivani vratnyjch
prepravnich prostredici

SublS: Podpora
pouiivani palivové
Gspornych vozidel

Subl6: Pousivani
recyklovatelnjch
obalowych systémdl

Sub17: Preferovani
druhis dopravy
tetrnéiich k ivotnimu
prostiedi

Sub-kri
téria

Subl0: Zapejeni
dodavateli do
wveje novjch
produktd

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subll: Dedriovéni
legislativy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl2: Produkty
vyuivajici atternativni

materialy fetméjéi k
Zivotnimu prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl3: Poutivani
bezpeénych oballi a obald
zetmnych k Fivotnimu
prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl4: Opétovné
pousivani vratnych
piepravnich prostiediii

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl5: Podpora
pouiivani palivové
Gspornych vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0000000

0.000000

0000000

0.000000

0000000

Subl6: Pousivani
recyklovatelnjich
obalovych systémil

0.000000

0.000000

0.000000

0000000

0.000000

0000000

0.000000

0000000

Subl7: Preferovani
druhd dopravy
zetrnéjéich k Zivotnimu
prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Cluster

Mede Labels

Sub-kritéria

Sub13: Pougivani
bezpeénych obald a obald
tetrnych k Fivotnimu
prostredi

Subl4: Opétovné
poutivéni vratnych
prepravnich prostiedk

Subl5: Pedpora
poutivéni palivové
Gspornich voridlel

Subl6: Pouzivani
recyklovatelnych
obalowych systémis

Subl7: Preferovani
druhi dopravy

prostiedi

Zetrnéjgich k Fivotnimu

Subl8: Bezpecnost
dopravy

Subld: Zohlednéni
bezpecnostnich a
zdravotnich rizik
zpiisobengich volbou
dopravniho médu

Sub20: Odpovédny
pfistup k pravidelné
kontrole a tdrzbé vozidel

Sub-kri
téria

Subl0: Zapojeni
dodavateld do
\jvoje novych
produktd

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0000000

0.000000

0000000

Subl1: Dodriovani
legislativy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl2: Produkty
vyuiivajict alternativni
materidly etmejii k
sivotnimu prostred

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl3: Pouzivéni
bezpeénych obaléi a obald
zetmych k Zivotnimu
prostedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl4: Opétovné
poutivéni vratnych
piepravnich prostredki

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Sub15: Podpora
pouzivéni palivové
Gspomych vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

Subl6: Pougivani
recyklovatelnjch
obalovjch systémi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0000000

0.000000

0000000

SubL7: Preferovani
druhi dopravy
setméjaich k ivotnimu
prostieci

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000
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Cluster

Mede Labels

Alternatives

Goal

Kritéria

Sub-kritéria

Altl: Strategie
wibéru
dodavatele

Alt2: Strategie
sprévy
produktd

Alt3: Strategie logistického
managementu

Vyber
strategie
S5CM

Kril:
Dodavatelé

Kri2:

Produkt

Kri3: Logisticky
management

Subl: Schopnost
dodavatele plnit
pozadavky udritelnosti

Sub-kri
téria

Subl3: Pouzivani
bezpecnych obalii a obald
zetrmych k Zivotnimu
prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.013088 | 0007747

0.062683

0020815 0.000000

Subl4: Opétovné
pouiivani vratnych
piepravnich prostiedki

0.000000

0.000000

0.000000

0.013785 |  0.010556

0.019969

0048560 0.000000

SublS: Podpera
pouiivéni palivové
tspornych vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.015283 | 0.004708

0027529

0068915 0.000000

Sublé: Pouzivani
recyklovatelnych
obalowjch systémil

0.000000

0.000000

0.000000

0037748 0.068505

0024579

0.047530 0.000000

prostiedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.020573 0.015952

0.025494

0.075030 0.000000

Sub18: Bezpeénost
dopravy

0.000000

0.000000

0.000000

0.012368 | 0015671

0.008430

0033620 0.000000

Subl%: Zohlednéni
bezpeénostnich a
zdravotnich rizik
zpiisobenych volbou
dopravniho médu

0.000000

0.000000

0.000000

0.012854 | 0016331

0.007910

0035435 0.000000

Sub20: Odpovédny
pistup k pravidelné
kontrole 3 Gdrzbé vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.007648 0.007337

0006113

0.026508 0.000000

Cluster
Nede Labels

Sub-kritéria

Sub2:
Environmentaini

certifikace dodavatele

Sub3: Kodex
ohchodniho
chovani dodavatele

Sub4: Zavazek
dodavatele

dedrzovat smlouvy

Subj: Zavazek
dodavatele
dodrzovat normy
kvality

2pi

Subb: Technicka

sobilost

dodavatele

Sub9: Produkty
splfiujici
bezpeénostni
predpisy

Sub8: Potencial
dlouhodobého
vrtahu s dodavatelem

Sub7: Povést
dodavatele

Sub-kri
téria

Subl3: Pousivani
bezpecnych obali 3 obald
zetmych k Zivotnimu
prostiedi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Subld: Opétovné
pouiivani vratnych
piepravnich prostiedki

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Subl5: Pedpera
pouzivani palivové
Gspornych voridel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Subl: Pousivani
recyklovatelnych
obalowych systémi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Subl7: Preferovani
druhii dopravy
zetmjsich k Fivotnimu
prostredi

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Subl8: Bezpeinost
dopravy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Subl9: Zohlednéni
bezpeénostnich a
zdravotnich rizik
zpéisobenych volbou
dopravniho médu

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Sub20: Odpovédny
pistup k pravidelné
kontrole 3 Gdrzbé vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

Cluster
Nede Labels

Sub-kritéria

Subl0: Zapajeni
dodavateld do
wyvoje novych
produktd

legislativy

Subl1: Dedriovani

Subl2: Produkty
vyutivajici alternativni
materialy detméji k
Sivotnimu prostredi

Subl3: Pousivéni
bezpecnych obalii a obald
zetrnych k Zivatnimu
prostredi

Subld:

poutivéni vratnych
prepravnich prostiedk

Subl6: Pouzivani
recyklovatelnych
obalovych systémi

Opétovné Subl5: Padpora
pousivani palivové
Gispornych vozidel

Subl7: Preferovani
druhii dopravy
zetméjéich k Zivotnimu
prostredi

Sub-kri
téria

Subl3: Pousivani
bezpecnych obalii 3 obald
zetmych k Zivotnimu
prostredi

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Subld4: Opétovné
pousivani vratnych
piepravnich prostiedki

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Subl5: Padpora
pousivani palivové
Gspomych vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Subl6: Pouzivani
recyklovatelnych
obalovych systémii

0000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

SubL7: Preferovani
druhii dopravy
setmésich k ivotnimu
prostieci

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Subl8: Bezpeinost
dopravy

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Subld: Zohlednéni
bezpecnostnich a
zdravotnich rizik
zpéisobenych volbou
dopravniho médu

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

Sub20: Odpovédny
pistup k pravidelné
kontrole 3 Gdrzbé vozidel

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000

0.000000 0.000000 0.000000

0.000000

297



Sub-kritéria

Subl®: Zohlednéni

Cluster z‘;i’li‘fnp?:;‘;’;:;i 2 obeli | Subld: Opetome Subl5: Padpara Subl6: Pougivani z‘fﬂ’;ﬁ:’m”' Subls: Beapecnost | PEZPEEnOstnich 3 Sub20: Odpovédny

Node Labels e Shvotnime pouivéni vratnych pouivéni palivové | recyklovatelnch | SRS SORIEY L oeh e zdravetnich rizik piistup k pravidelné
ph i piepravnich prostiedkd | dspomych vozidel | obalovych systémd | = HelS prevy zpisobenych volbou | kentrole a tidrzbé vozidel
P P dopravniho médu

Subl3: Pousivani )

s;:;im;::;‘;‘r:u”“‘” 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000

prostéedi

Subl4: Opétovné
po! vratnych 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

prepravnich prostiedki

Subl5: Podpora
pouzivani palivové 0000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

Gspornych vozidel

Subl6: Pougivani
recyklovatelnych 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

obalovych systémi

Sub-kri
téria Suhli_: Preferovani
druhf dopravy 0000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0.000000
setrnéjiich k Zivotnimu

prostiedi

3‘;‘;2;53'““’"““ 0.000000 0000000 0000000 0.000000 0.000000 0000000 0000000 0000000
Subl9: Zohlednéni

bezpecnostnich »
zdravotnich rizik 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

zpisobenych volbou

dopravnihe médu
5ub20: Odpovédny
piistup k pravidelné 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
kentrole a Gdrzbé vozidel

Zdroj: autorka s vyuzitim SuperDecisions v2.10
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