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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva analyzou danového zatizeni vybrané obchodni spole¢nosti
a navrzenim opatifeni vedoucich k jeho optimalizaci. Prace je strukturovana do teoretické
a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast popisuje kli¢ova teoreticka vychodiska v rdmci dané z piijma
pravnickych osob a legalnich optimalizaénich néstroji v Ceské republice. V empirické &asti
se propojuje teorie s praxi a na zaklad¢ provedené analyzy vybraného podniku jsou navrzena
konkrétni opatieni, jako je uplatnéni odpisi hmotného majetku, zaméstnaneckych benefiti
nebo moznost darovani finan¢ni podpory pro veiejné prospésné ucely. Cilem prace je navrhnout
podniku vhodné nastroje pro snizeni danového zatizeni v souladu s platnou legislativou

a etickymi principy.
KLiCOVA SLOVA

danové zatizeni, danova optimalizace, dai z pfijmu, pravnickd osoba, zdklad dané€, danovée

neuznatelny nédklad, daiiove uznatelny naklad

TITLE
Tax burden of the business company
ANNOTATION

This thesis focuses on the analysis of the tax burden of a selected business company
and proposing measures leading to its optimization. The thesis is structured into a theoretical
and practical part. The theoretical part describes the key theoretical foundations related
to corporate income tax and legal optimization tools in the Czech Republic. In the empirical
part theory is linked with practice and based on the analysis of the selected company, specific
measures are proposed, such as the application of depreciation of tangible assets, employee
benefits or the possibility of donating financial support for public benefit purposes. The aim
of the thesis is to propose suitable tools for the company to reduce its tax burden in compliance
with applicable legislation and ethical principles.

KEYWORDS

tax burden, tax optimization, income tax, legal entity, tax base, taxable cost, non-taxable cost
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UVOD

Dan¢ tvofi neodmyslitelnou soucast podnikatelského prostiedi a piedstavuji vyznamnou
polozku ovliviiyjici hospodafeni firem. Kazda obchodni spolecnost ¢eli povinnosti odvadét
dané, at’ uz ve form¢ dané€ z piijmi, nepiimych dani nebo dalSich poplatkl, které¢ vyplyvaji
z platné legislativy. Danové zatizeni podniku vSak neni jen administrativni povinnosti,
ale také klicovym faktorem ovliviiujicim jeho finan¢ni zdravi, investi¢ni moznosti a celkovou

konkurenceschopnost na trhu.

Tato diplomova préce se vénuje problematice dannového zatizeni obchodni spolecnosti a hledani
moznosti jeho optimalizace. Struktura prace je rozdélena do péti hlavnich kapitol,

pricemz dvé z nich tvofi teoretickou cast a tfi kapitoly spadaji do ¢asti praktické.

Prvni kapitola se vénuje vymezeni zdkladnich danovych pojmt, jako jsou definice dané,
pfedmét dané, poplatnik dané, sazba dan¢ a zaroven poskytuje strucny piehled o historickém
vyvoji sazby dané v Ceské republice. Cilem této kapitoly je objasnit kli¢ové terminy a zasadit
je do kontextu diplomové prace. Ve druhé kapitole je podrobné rozebrana problematika danové
optimalizace. Tato ¢ast se soustfedi na rizné nastroje a metody, které mohou podniky vyuzit
k optimalizaci své danové povinnosti. Patfi sem naptiklad odpisy dlouhodobého majetku,
zaméstnanecké benefity, kompenzace cestovnich nahrad a dalsi metody, které mohou piispét

ke snizeni celkového danového zatizeni.

Tteti kapitola se zaméfuje na analyzu soucasného stavu podniku, kde je podrobné popsana
struktura aktiv, pasiv, naklad a vynost spolecnosti. V piedposledni kapitole jsou uvedeny
konkrétni navrhy, které mohou vést ke snizeni danové zat€ze podniku. Posledni kapitola
se vénuje vyhodnoceni téchto navrhii a provedeni kone¢né kalkulace datiové povinnosti

konkrétniho podniku.

Hlavnim cilem prace je navrhnout takova opatfeni, kterd povedou ke sniZzeni danové zatéze
podniku pii plném respektovani platné legislativy. VSechny navrhy vychéazeji z podrobné
finan¢ni analyzy podniku a konzultaci s jeho zastupci, aby byly realné proveditelné a pfinesly

méfitelné vysledky.

Vystupy této prace mohou slouZit nejen jako doporuceni pro analyzovany podnik, ale také jako
inspirace pro dal$i spole¢nosti, které hledaji zplisoby, jak efektivné spravovat své danoveé

povinnosti a souc¢asn¢ podpofit sviij dalsi rozvoj.
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METODIKA PRACE

Cilem této diplomové prace je provést rozbor danového zatizeni vybraného podnikatelského
subjektu a na zaklad¢ provedené analyzy navrhnout legadlni a efektivni opatifeni sméiujici
k jeho optimalizaci. Tato Cast prace se veénuje popisu pouzitych metod a postupt,
které byly zvoleny k dosazeni stanoveného cile. Zaroven specifikuje zdroje dat, zptisoby jejich

zpracovani a nasledného vyhodnoceni.

Vzhledem k tomu, ze prace vychdzi z realnych udaji konkrétni firmy, zvoleny vyzkumny
pristup odpovida aplikovanému vyzkumu zalozenému na piipadové studii. Tento piistup
umoznuje detailné porozumét specifické situaci jednoho podniku a na zaklad¢ hlubsi analyzy
formulovat ndvrhy konkrétnich optimaliza¢nich opatfeni. Vyzkum je zaméfen na jeden
konkrétni subjekt a jeho vysledky nejsou zobecnitelné na veSkeré existujici podniky,
ale poskytuji detailni vhled do problematiky dafiového zatizeni v ramci jednoho konkrétniho

subjektu a mohou slouzit jako ilustracni ptiklad praktické aplikace danové optimalizace.

Z metodologického hlediska je prace postavena na kvantitativni analyze sekundéarnich dat,
kterd byla ziskdna pfimo od analyzované spolecnosti. Hlavni vyzkumné otazky se zamétuji
na identifikaci kli¢ovych faktorii ovlivitujicich vysi dafiové povinnosti a na moznosti vyuZiti

zakonnych nastroji k jejimu snizeni.

Zaklad analyticke ¢asti tvofi data spolecnosti XY, ktera zahrnuji Gi€etni zavérky, interni ti€etni
doklady, vystupy z tcéetniho softwaru a doprovodné komentaie k jednotlivym polozkam,
poskytnuté béhem konzultaci. Tato data byla nasledné¢ podrobena komparativni analyze,
jez umoznila srovnani nékladovych a vynosovych struktur, rozvahy i vykazu ziskli a ztrat.
Zvl1astni pozornost byla vénovéana polozkam s dopadem na danovy zédklad, jako jsou danové
neuznatelné ndklady, odpisy nebo polozky snizujici zédklad dané. Na zikladé zjiSt€nych
skutecnosti byly déle modelovany variantni scénafe ilustrujici potencidlni efekty danové

optimalizace.

Analyzovana spole¢nost byla vybrana uceloveé, a to na zdkladé ochoty spolupracovat
a poskytnout relevantni data. Cilem nebylo vytvofit reprezentativni vzorek napfi¢ celym
podnikatelskym prostifedim, ale ziskat dostate¢né¢ detailni obraz o tom, jak se danové zatizeni
projevuje v konkrétnich podminkach jednoho realného podniku. Tento ptipadovy pfiistup
umoziuje nejen popsat soucasny stav, ale 1 navrhnout praktickd opatieni Sita na miru danému
subjektu, ¢imz piinasi vysokou pfidanou hodnotu jak pro firmu samotnou, tak pro odbornou

vetejnost, ktera se zabyva problematikou dani a podnikové ekonomiky.
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K zajisténi prehledného a efektivniho zpracovani dat byl vyuzit zejména program Microsoft
Excel, ktery poslouzil k sestaveni tabulek, vypoctl i grafické vizualizaci vysledkii. Prace dale
erpa z aktudlni danové legislativy Ceské republiky, predevsim ze zikona &. 586/1992 Sb.,

o danich z pfijmu a souvisejicich vyhlasek.
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1 VYMEZENiI ZAKLADNICH POJMU

Prvni kapitola slouzi k objasnéni klicovych terminti z oblasti dani a dalSich relevantnich obort,
a to pro snazSi pochopeni feSené problematiky a sjednoceni tématu diplomové prace.
Uvodni kapitola poskytuje vysvétleni pojmi jako je dai z pi{jmi, pfedmét dang, zdafovaci
obdobi, ale nabizi i ptehled vyvoje této dané v Ceské republice. Tim vytvafi teoreticky ramec,
na némz jsou zalozeny nasledujici kapitoly, které se jiz vénuji konkrétnim optimalizaénim

nastrojiim dané z piijma.

1.1 Dan

Dan lze definovat jako povinnou a nenévratnou platbu ze soukromého sektoru do statniho
rozpoc¢tu. Tato platba je neucelovd, neekvivalentni a je urend zakonem. Dané mohou byt
placeny v pravidelnych Casovych intervalech (napf. dan z piijmi je placena kazdoro¢né),
nebo se mohou platit jednorazové za specifickych okolnosti (dédicka dan). Neucelova platba
znamena, Zze vybrand daii neslouzi k financovani konkrétniho vladdniho projektu,
nybrz slouzi k financovani riznych vetejnych potieb. Neekvivalentni platba pro poplatnika
znamena, ze nema narok na protiplnéni v takové vysi, které by odpovidalo platbé poplatnika.

(Kubatova, 2018)

Dané se d¢li na pfimé a nepiimé. Pfimé dané jsou placeny poplatnikem piimo ze svého diichodu
a nelze jej prenést na jiny subjekt. Jedna se naptiklad o dané z pfijmi, z nemovitych véci
¢i silni¢ni dan. Naopak nepiimé dané nejsou placeny piimo ze zdroji poplatnika, ale povinnost
platby je pfenesena na jiny subjekt. Typickym piikladem je dan z pfidané hodnoty,
dale spotiebni dan ¢i ekologické dan€. (Kubatova, 2018)

1.1.1 Dar z prijma pravnickych osob

Dan z ptijmu je klasifikovana jako pfima dan, coZ znamena, Ze jejim platcem je vzdy konkrétni
osoba, respektive danovy subjekt. Této dani jsou podrobeny jak fyzické, tak pravnické osoby.
Daii z ptijmii, kterou pravnické osoby odvadéji statu ze svych piijmi, zahrnuje veskeré piijmy
z ¢innosti firmy a z nakladani s jejim jménim. Vyjimku tvofi pfijmy osvobozené od dané a ty,

které nejsou predmétem dané. (Seyfor, a. s., 2024a)

1.2 Predmét dané z prijma pravnickych osob
Predmétem dané z pfijm0 pravnickych osob jsou veskeré piijmy plynouci z jejich ¢innosti
a spravy majetku. (Vancurova a Zidkova, 2019) Do pfedmétu dan¢ vsak nelze zahrnout piijmy,

které byly ziskany nabytim akcii, dale pfijmy opravnénych osob z vydani pohledavky, znacnou

14



¢ast pfijmul zdravotnich pojistoven a spolecenstvi vlastnikl jednotek a rovnéz pfijmy z ¢innosti

Spravy ulozist' radioaktivnich odpadt. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., 1992)

1.3 Poplatnik dané z pFijmia pravnickych osob
Poplatnikem je takovy danovy subjekt, kterému vznikd povinnost odvadét urcitou dan

¢1 poplatek, a to ze svych vlastnich prostfedki. (Ptackova Misafova a Otavova, 2018)

Neomezend danova povinnost se vztahuje na danové rezidenty, to znamena,
ze zdanéni podléhaji ptijmy z celého svéta. Za danového rezidenta se povazuje takova
pravnicka osoba, kterda ma své sidlo nebo misto vedeni v Ceské republice, pokud smlouva

o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak. (Pta¢kova Misafova a Otavova, 2018)

Danovy nerezident je povinen odvést dan pouze z piijmi, které plynou z €¢innosti na izemi CR.
Nerezidentem je osoba, kterd nema sidlo ani misto vedeni na izemi Ceské republiky. (Ptackova

Misafova a Otavova, 2018)

Dle Zakona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi (Zakon €. 586/1992 Sb., 1992) (déle jen Zékon

o danich z pfijmil) jsou poplatniky dané z piijmu pravnickych osob nasledujici subjekty:

a) ,,pravnicka 0s0ba;

b) organizacni slozka statu;

C) podilovy fond podle zdkona upravujiciho investicni spolecnosti a investicni fondy;

d) podfond investicniho fondu podle zdkona upravujiciho investicni spolecnosti
a investicni fondy;

€) fond penzijni spolecnosti, kterym se pro ucely tohoto zdkona rozumi fond
obhospodarovany penzijni spolecnosti podle zakona upravujiciho doplikové penzijni
sporent,;

f) sveérensky fond podle obcanského zdkoniku;

g) jednotka, ktera je podle pravniho Fadu statu, podle kterého je zalozZena nebo zrizena,
poplatnikem,

h) fond ve spravé Garancniho systému financniho trhu podle zdkona upravujiciho

3

ozdravné postupy a resent krize na financnim trhu.*

1.4 Zdanovaci obdobi

Zdanovacim obdobim DPPO se povazuje kalendaini nebo hospodaisky rok. Zdanovacim
obdobim muze byt také i obdobi od okamziku, kdy dojde k fuzi nebo rozdéleni obchodni

spolecnosti, pifipadné k prevodu majetku na spolecnika do konce kalendarniho
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¢i hospodarského roku, ve kterém byly tyto zmény zapsany do obchodniho rejstiiku.
Za zdanovaci obdobi Ize rovnéz povazovat Gcetni obdobi, pokud trva déle nez dvanact méesict

bez preruseni. (KlimesSova, 2018)

1.5 Naklady

Pojem néklad Ize definovat riznymi zptisoby, Obecné Ize naklad chapat jako tcelné vynaloZeni
prostiedkil, jehoz cilem je ziskat ekonomicky prospéch. Prospéchem lze rozumét napiiklad
generovani zisku, zvyseni produktivity ¢i ziskani lepsiho postaveni na trhu. Z ucetniho hlediska
1ze néklad definovat jako ocenitelné sniZzeni aktiv nebo nartist zavazki, které ucetni jednotka
vynalozila v souvislosti s vynosy. Tato vynaloZena ¢astka zaroven vede k poklesu vlastniho

kapitalu podniku. (Sagit, c2025)

Néklady se déli druhové a Gcelové. Druhové ¢lenéni slouzi k sestaveni vykazu ziskl a ztraty,
kde se naklady d¢li dle uctovych ttid, jako je spotieba materialu, sluzby nebo mzdové naklady.
Ugelové ¢lenéni pak reflektuje jejich vazbu na podnik a dvod jejich vzniku.
(ALTAXO, c2019)

1.5.1 Darnové uznatelné a neuznatelné naklady

V ramci podnikani je klicové rozliSovat ndklady mezi dailoveé uznatelné a danove neuznatelné.
Danoveé uznatelné ndklady jsou takové vydaje, které lze odecist od zékladu dané,
a to za podminky, Ze vynaloZeny naklad pfimo souvisi s dosaZzenim, zajiSt€énim a udrZenim

zdanitelnych piijmi. (Fakturoid, c2009-2025) Mezi tyto naklady patii naptiklad:

-, ndkupy vynalozené na podnikani — material, zbozi, sluzby, software;
- personalni ndklady — mzdy, socidlni a zdravotni pojisteni;
- vydaje na pracovni cesty;
- provozni ndklady — pracovni odevy, najemné, energie, opravy a udrzba, pojisteni;
- smluvni pokuty a pendle;
- odpisy dlouhodobého majetku. ** (Fakturoid, c2009-2025)
Opakem uznatelnych nékladi jsou danové neucinné naklady, kterymi jsou nejcastéji:
- naklady na reprezentaci — pohos$téni, obCerstveni, dary;
- ostatni penale a pokuty;
- technické zhodnoceni;

- naklady na osobni spotiebu apod. (Fakturoid, c2009-2025)
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1.6 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady v ramci jednoho ucetniho
obdobi. Kladny wvysledek hospodateni, tzn. zisk, patfi mezi kli¢ové cile v podnikani.
Naopak, pokud néklady ptesahuji trzby, vznikd zaporny hospodaisky vysledek neboli ztrata.
(Dvorakova, 2021) ,, Vysledek hospodareni vychdzi z ucetnictvi vedeného v souladu se zakonem

o ticetnictvi, prislusnou vyhlaskou a Ceskymi ticetnimi standardy. ** (Skalova, 2022)

Protoze ucetni jednotka eviduje ve svych nakladech a vynosech vSechny naklady a vynosy
spojené se zabezpeCenim a udrzenim piijma, a to bez ohledu na to, zda jsou uznatelné ¢i ne,
je nutné ocistit HV o tyto danovée neti¢inné N a V. Tyto upravy probihaji az v danovém ptiznani,
nikoli v aéetnim softwaru. Mezi danovym a uGcetnim HV mohou byt rozdily,

které lze klasifikovat jako:

1. ptechodné — ndklady, které jsou danové uznatelné v jiném obdobi;
2. trvalé —néklady, které jsou danové neuznatelné. (Vickova, 2020)

Vysledek hospodateni 1ze Clenit na:

1. provozni vysledek hospodaieni (+/-) — ur¢i se odectenim provoznich ndkladi
od provoznich vynosu;

2. financni vysledek hospodaieni (+/-) — finanéni vynosy se ponizi o finan¢ni naklady;

3. vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) — vypocte se sectenim provozniho
a finan¢niho HV, upraveného o splatnou a piipadné odlozenou DPPO za bé&znou
¢innost;

4. vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) = od bodu 3 se odecte splatna a odlozend DPPO;

5. vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) = vypocita se jako vysledek hospodateni
po zdanéni — podil na vysledku hospodateni, ktery se ptevadi spole¢nikiim. (VIckova,
2020)

1.7 Zaklad dané

Zéklad dané je definovan jako rozdil mezi pfijmy, s vyjimkou téch, které nejsou pfedmétem
dané nebo jsou osvobozené, a vydaji, pficemz je nutné dodrzet jejich vécnou a Casovou
souvislost v ramci pfisluseného zdanovaciho obdobi. Dle predpisti upravujicich ucetnictvi
se za piijmy povazuji vynosy a za vydaje ndklady. Tato skutecnost plati pro vétSinu
podnikajicich subjektl. Vyjimku tvofi podnikatelé, ktefi si vedou jednoduché ucetnictvi.

(Hnatek, 2017)
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Vypocet zakladu dan¢ vychazi z ucetniho vysledku hospodareni, ktery je stanoven na zakladé
vécné a Casové souvislosti nakladi a vynost. (Ptackova Misafova a Otavova, 2018) Vécna
a Casova souvislost znamena, Ze ucetni operace musi byt zaznamenany v okamziku,
kdy k nim skute¢n¢ doslo, bez ohledu na to, kdy byly penézn¢ vypotadany. Zminéné dvé zasady
se povazuji za axiomy uletnictvi, které je nutné dodrzovat pro spravné vedeni ucetnictvi
spoleCnosti a pro presné stanoveni hospodarského vysledku. (Mace, 2013) Podle ucetnich
predpisi je ucetni hospodarsky vysledek definovan jako rozdil mezi zauctovanymi naklady

a vynosy. (Hnatek, 2017)

Z vypocteného hospodarského vysledku se v danovém pfiznani stava zaklad dané,
ze kterého se nasledné stanovi vlastni dan z pfijmi. Tento zéklad dan€ je urcen jako rozdil mezi
zdanitelnymi vynosy a danové uznatelnymi ndklady, pficemz je opét nutné dodrZovat
jiz zminéné dvé zasady — vécnou a Casovou souvislost, a to v daném zdaiiovacim obdobi.
(Hnatek, 2017) Vysledek hospodateni spolecnosti je pro danové ucely upraven o uréité

v

specifické polozky. (Hnatek, 2017) Nejcastéjsi Gipravy jsou zminény nize v podkapitole 1.7.1.

1.7.1 Polozky zvySujici/sniZujici zaklad dané
Mezi nejbeznéjsi tipravy hospodaiského vysledku patii operace, které vedou ke zvySeni zakladu
dané. Tyto polozky jsou vykazovany V danovém pfiznani na fadcich 20-62 jako castky,

jez navySuji ucetni zisk ¢i naopak snizuji ucetni ztratu. (Pokorna, 2023)
Zaklad dan¢ z ptijmu je mozZné zvysit t€émito zplisoby:

- dodanénim zavazki, které jsou po splatnosti vice nez 36 mésicu;

- Castkami, o néZ byl HV v minulych zdanovacich obdobi sniZen;

- smluvnimi pokutami a Groky z prodleni, které byly uhrazeny;

- chybné¢ zauctovanymi néklady ¢i vynosy;

- pripoctenim danové neuznatelnych nakladu, jako jsou néklady na reprezentaci, dary

¢i nesmluvni ¢i nesplacené pokuty a pendle. (Pokorna, 2023)

Polozky, které snizuji zaklad dan¢, jsou uvedeny v DaP na tadcich 100-162. Mezi tyto polozky
patii napiiklad neuhrazené vynosové smluvni pokuty a uroky z prodleni, déale naklady,
které nebyly zahrnuty do ucetnictvi za ptfedchozi ZO, a to naptiklad kvili opomenuti
nebo pozdnimu obdrzeni faktury, ¢i také uhrazené zavazky, které byly diive dodanény,

jako zavazky po splatnosti. (Pokorna, 2023)
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1.8 Slevy na dani

Pravnické osoby maji moznost snizit si daflovou povinnost, pokud ve svém pracovnim
kolektivu zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim. Zamé&stnavatelé si mohou uplatnit
daiovou slevu ve vysi 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance s lehkym zdravotnim postizenim

a 60 000 K¢ za zaméstnance s t€Zkym stupném postizeni. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., 1992)

Zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci v pracovnim poméru jsou navic povinni zajistit,
aby alespon 4 % z jejich celkového poctu tvotili pravé zaméstnanci se zdravotnim postizenim.
V ptipadé, Ze zaméstnavatel nesplni tuto povinnost, hrozi mu sankce, ktera mize dosdhnout az

jednoho milionu korun. (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2019)

1.9 Sazba a vypocet dané

V roce 2024 zacala platit nova sazba dané, kterd vzrostla z 19 % na 21 %. Vypocet dané
se provadi jako soucin zékladu dané, pfiCemz se nejprve snizi o polozky, které ZD snizuji,
a o odecitatelné polozky. Poté se ZD zaokrouhluje dolti na celé tisice koruny. (Markova, 2024)

Vypocet dané z piijmi je uveden nize v tabulce 1.

Tabulka 1: Vypocet DPPO
Vypocet dané z prijmi PO
zéaklad dan¢
- nestandardni odpocty
= zdklad dané po sniZeni (zaokrouhleny na tisice koruny dolit)
x sazba dan¢ 21 %
- standardni slevy

dari po slevdach

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Vancurova a Zidkova, 2019)

1.9.1 Vyvoj sazby dané z p¥ijmi v Ceské republice

Od osamostatnéni Ceské republiky méla dan z ptijmi klesajici tendenci, coZ Ize spatfit nize
v grafu 1. NejvySsi sazba dané byla pravé v roce 1993, kdy byla na 45 % a v priabéhu let
dochazelo k postupnému snizovani sazby dané z piijmt. V letech 2000-2003 byla zahajena
dafiova reforma, kterd vedla ke sniZeni sazby na 31 % a pozitivn€ ovlivnila podnikatelské
prostfedi pro tuzemské i zahrani¢i firmy. K dlouhodobému ustaleni doslo v roce 2010,
kdy byla danova sazba nastavena na 19 % a ztistala takto stabilni po dobu 13 let, tedy do roku
2023. Pro rok 2024 byla stanovena nova zvysena sazba ve vysi 21 %. (UK Kawkova, 2023)
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Klesajici trend se projevuje i u ostatnich stati v EU, kdy v 90. letech primérna sazba Cinila 35

% a v prubéhu let poklesla na praimérnych 21 %. (Crivelli et al., 2021)

Graf 1: Vyvoj sazby dané z piijmii v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovéani dle (UK Kawkova, 2023)
1.10 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti a druzstva jsou soucasti obchodnich korporaci a ptedstavuji jednu
z kategorii pravnickych osob. Tyto korporace lze charakterizovat jako sdruzeni osob,
které se nejcastéji zakladaji za ucelem dosazeni zisku. Pravnickou osobu Ize nasledné definovat
jako subjekt vytvofeny pravnim fadem, ktery disponuje pravni osobnosti od svého vzniku
az do svého zaniku. Mezi zdkladni povinnosti pravnickych osob patii vedeni spolehlivych
zaznaml o svych majetkovych pomérech, a to v zavislosti na povaze dané PO. Za vznik
spolecnosti se povazuje zapis do piisluSeného rejstiiku, nejcastéji se vSak jedna

0 obchodni rejstiik. (Moravec a Andreisova, 2021)

Obchodni spolecnosti se déli na osobni a kapitdlové — mezi osobni spolecnosti patii vefejna
obchodni spolecnost a komanditni spole€nost, zatimco do kapitalovych spolecnosti spada
akciova spoleénost a spoleénost sruéenim omezenym. (Miillerova a Sindeldf, 2016)
Podnik, kterym se zabyva empirickd ¢ast diplomové prace, ma pravni formu spolecnosti

s ru¢enim omezenym. Tato pravni forma podnikani je ptiblizena nize v podkapitole.

1.10.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Tato forma spolecnosti je charakteristickd tim, ze spolecnici ru¢i za jeji dluhy spole¢né
a nerozdilné, a to do vySe nesplnénych vkladovych povinnosti dle stavu uvedeného
v OR Vv okamziku, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni. Pokud vSak spolec¢nici své vkladové
povinnosti splati, za dluhy spole¢nosti jiz ndsledné neruc¢i. Podnik nese oznaceni ,, spolecnost

¢

S rucenim omezenym*, které se zpravidla nahrazuje zkratkami ,,spol. s.r.o.“ ¢i pouze ,,s.r.0."

(Miillerova a Sindelat, 2016)
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Spolecniky s.r.o. mohou byt jak pravnické, tak fyzické osoby, pticemz zakladateli mtize byt
jeden ¢i vice. Pfi zalozeni spolecnosti neni ucel zalozeni nijak omezen. Mezi dalsi

charakteristiky s.r.o. patfi:

- vkladové povinnost spole¢niki;

- stanoveni zakladniho kapitalu. (Moravec a Andreisova, 2021)
Minimalni ¢astka, kterou lze vlozit spolecnikem do spolecnosti je 1 K¢, pokud spolecenska
smlouva nestanovi jinak. S tim se poji i minimalni vyse zékladniho kapitalu, ktera také ¢ini
1 Ké. Vklady mohou byt bud’ penézité, coz znamenad, ze jsou poskytovany formou penéz,
nebo nepenézité, kdy se do spole¢nosti vklada naptiklad urcity druh majetku (stroje, pozemky).

Vyse vkladu se mize liit dle jednotlivych podili spoleénikil. (Miillerova a Sindela¥, 2016)
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2 DANOVA OPTIMALIZACE A JEJI MOZNOSTI

Druha kapitola se zaméiuje na rtizné zptisoby, jakymi mohou pravnické osoby efektivné tidit
daflové zatiZeni a tim zvysit svou ekonomickou stabilitu. V kapitole jsou rozebrany nejcastejsi
optimalizacni nastroje, jako je vyuziti odpisit hmotného majetku, uplatnéni zaméstnaneckych

benefiti nebo naptiklad kompenzace cestovnich nahrad zaméstnanci.

Cilem kapitoly je poskytnout piehled vybranych optimalizaénich metod, které mohou

podnikatelé aplikovat pro efektivni sniZzeni danového zatizeni v souladu s platnou legislativou.

2.1 Optimalizace danové povinnosti

Danova optimalizace je proces, pii kterém se danovy subjekt snazi legalné¢ minimalizovat své
danové povinnosti. Tento proces je velmi obsahly a v praxi ho ovliviiuje situace konkrétniho
danového subjektu, jeho motivace, velikost podniku, schopnost dosahovat zisku

a podobné. Dopadem daniové optimalizace je predevsim:

- vyuziti vSech dostupnych moznosti snizeni zékladu dan¢ v ramci platnych zdkonnych
predpist;
- odloZeni dan¢ do budoucna, a to naptiklad vyuzitim danovych rezerv nebo vhodnou
formou odpist majetku;
- vyvarovani se vysokému zdanéni legalnim vyuZitim mezer;
- zamezeni dvojiho zdanéni v pfipad¢€ pteshrani¢niho podnikdni a vyuzZiti podnikové
skupiny s ohledem na dafiové rezimy v zapojenych zemich. (Klime$ova, 2018)
2.2 Moznosti danové optimalizace
Optimalizace dani u pravnickych osob zahrnuje promyslené planovani tak, aby byl zdklad dané
co nejvyhodnéjsi. Proces optimalizace jiz zafind v pocatecni fazi, kdy se zvazuji moZnosti
uplatnéni danové uznatelnych nakladid. Zaklad dané lze nésledné optimalizovat pomoci
odcitatelnych polozek, anebo efektivniho nastaveni danové sazby, kterd je zpravidla nizsi
nez zékonem stanovena sazba. K dosaZeni této sazby je nezbytné vyuzit kombinaci riznych
optimalizacnich néastroji, jako je napfiklad tvorba rezerv na opravu majetku, uplatnéni
opravnych polozek, vhodné odpisovani hmotného majetku apod. (KlimesSova, 2018)
V nésledujicich podkapitolach jsou uvedeny konkrétni zpisoby daiflové optimalizace,

které mohou byt vyuZity pro zvoleny podnikatelsky subjekt.

22



2.2.1 Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby majetek zahrnuje takovy majetek, ktery podnik vyuziva po dobu delsi nez jeden
rok. Pfi jeho pouzivani nedochazi ke spotiebovani, nybrz k postupnému opotiebeni.
Dlouhodoby majetek 1ze ¢lenit na hmotny dlouhodoby majetek, nehmotny dlouhodoby majetek
a finanéni dlouhodoby majetek. (ProfiSpolecnosti, ¢c2017) Pro ucely této diplomové prace

je nize vice specifikovan hmotny dlouhodoby majetek.

Hmotny majetek 1ze definovat jako ¢ast vnéjsiho svéta, kterou lze ovladat a ktera se vyznacuje
tim, Ze pfedstavuje samostatny objekt. (Nigrin, 2020) Hmotnym majetkem jsou samostatné
movité véci, soubory movitych véci a dospéla zvirata, pfiCemz jejich vstupni cena je vyssi nez
80 000 K¢&. U samostatnych movitych véci a jejich soubort je také nutné, aby jejich provozné-

technicka zivotnost byla del$i nez jeden rok. (Ptackova Misarova a Otavova, 2018)
Hmotny majetek dale naptiklad zahrnuje:

- stavby, budovy, domy a jednotky, které nejsou spojené s pozemkem;

- péstitelské celky trvalych porostt, které jsou plodné déle nez tii roky;

- technické zhodnoceni a vydaje spojené s otvirkami novych lomu, piskoven a hlinist,
pokud nevedou ke zvyseni pofizovaci ¢i zustatkové ceny hmotného majetku;

- technické rekultivace;

- pravo stavby u poplatniki, ktefi nevedou ucetnictvi. (Seyfor, a. s, 2022)

Za hmotny majetek se nepovazuji zasoby. (Seyfor, a. s, 2022)
Odpisy dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek ma obvykle pfedpokladdanou dobu Zivotnosti delSi nez jeden rok,
a proto se jeho pofizovaci cena nepromita do ndkladi najednou, ale rozklada se postupné
pomoci odpisii po dobu, po kterou se ofekava, Ze bude majetek vyuzivan. Tim je zajiSténo,
ze naklady ucetni jednotky jsou zatézovany po celé obdobi, kdy ji majetek piinasi uzitek.
Pomoci odpist se také zachycuje postupny pokles hodnoty majetku. (Bartuskova, 2021)
Odpisy tedy ptedstavuji miru opotiebeni majetku a odvijeji se od jeho ocekavané Zzivotnosti,

zpisobu vyuzivani a dalsich faktort. (Pilafova, 2023)

Majetek obvykle odpisuje jeho odpisovatel, kterym je zpravidla vlastnik po skutecném pievodu
vlastnického prava. Za urcitych podminek vSak miize odpisy provadét i jiny subjekt.

Odpisovani je mozné zahdjit po uvedeni majetku do uzivani, coz znamena, Ze jsou splnény
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veskeré technické pozadavky nutné pro jeho provoz a byly dodrzeny vSechny povinnosti

stanovené pravnimi predpisy. (Prudky a Lost’dk, 2017)

Odpisy lze rozdélit na ucetni a danové. Udetni odpisy jsou stanoveny samostatné udetni
jednotkou, a to prostfednictvim odpisového planu, ve kterém je zohlednéna jak skutecnost,
tak i odhadovana Zivotnost konkrétniho majetku. (Pilafova, 2023) Tyto odpisy
se zaznamenavaji do ucetnictvi a jsou fizeny Zakonem o uletnictvi. (Seyfor, a. s., 2024b)
V pribéhu uzivani lze odpisy upravit zménou odpisového planu, pokud se objevi nové
okolnosti poukazujici na jinou zivotnost nebo jiny stav majetku. Pokud jsou ucetni odpisy
nastaveny spravng, zastatkova hodnota majetku bude nulova az pfti jeho vyfazeni z divodu

opotiebeni. (Pilafova, 2023)
Existuji dva typy ucetnich odpist, jsou jimi:

a) cCasovy odpis, ktery je postaven na délce Zivotnosti majetku;
b) vykonovy odpis, jez vychazi z ptedem odhadnutych vykont, napt. ujeté kilometry.
(Seyfor, a. s., 2024b)

Danové odpisy naopak nejsou zéavislé na redlné Zivotnosti majetku ani na zplsobu jeho
pouzivani. Jsou stanoveny stitem v ZDP, a to jednotné pro vSechny poplatniky.
Na rozdil od ucetnich odpisti, daiové odpisy Se nepromitaji do ucetnictvi, ale slouzi
ke stanoveni zakladu dan¢ z piijmu. (Pilafova, 2023) Celkovou hodnotu majetku nelze uplatnit
do nakladt jednorazové, nybrz dle pevné stanoveného harmonogramu odpist. Podle zakona
o danich z pfijml jsou danové odpisy majetku povazovany za ndklad, pfi¢emz neni tieba
prokazovat splnéni obecné podminky, ze majetek byl vyuzit k dosaZzeni, zajisténi a udrzeni
piijmt. Je vSak nutné, aby byl majetek vyuzivan pro podnikatelské tcéely spolecnosti.

(Klimesova, 2018)

Délku odpisovani je mozné upravit prerusenim odpist, a to tak, Zze ve vybraném roce se odpis
neuplatni, ¢imZ se doba odpisovani o jeden rok prodlouzi. (Bartuskova, 2021) Preruseni odpist
je vhodné v ptipadé, pokud by pfi jejich uplatnéni spole¢nost vykazala danovou ztratu
nebo velmi nizky zéklad dané€. V takovém piipadé¢ by spolecnost nemohla plné¢ vyuzit slevy
a polozky snizujici zaklad dané, jeZ neni mozné pievést do dalSich let. (KlimeSova, 2018)

V ramci ucetnich odpist pieruSeni aplikovat nelze. (Bartuskova, 2021)

Pokud si spolec¢nost pofidi novy majetek, zafadi ho do jedné ze Sesti odpisovych skupin,
které stanovuje ZDP v ptiloze 1. (Seyfor, a. s., 2024b) V nésledujici tabulce 1ze nalézt ptiklady

majetku, které nalezi dle zdkona do konkrétni odpisové skupiny.
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Tabulka 2: Pfiklady odpisovych skupin

Odpisova Doba

skupina = Zivotnosti Mayetek
1 3 Kancelarské stroje, pocitatové sestavy, mobilni telefony
2 5 Osobni automobily, nabytek, monitory a projektory
3 10 Klimatizace, vytahy, kotle k ustfednimu topeni
4 20 Dalkova/mistni trubni, telekomunikacni a elektricka vedeni
5 30 Stavby pro sport a rekreaci, nadrze, dalnice a silnice

6 - Administrativni budovy, hotely, nebytové prostory, muzea
a knihovny

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Zakon ¢&. 586/1992 Sb., 1992)

Zakon o danich z pfijmu stanovuje dvé mozné metody odpisovani, a to rovhomérny danovy
odpis nebo zrychleny danovy odpis. Po vybéru metody jiz nelze volbu zménit, proto je vhodné

volbu pfedem promyslet. (Seyfor, a. s., 2024b)

Rovnomérny neboli linedrni odpis disponuje nizsi vysi odpisu v prvnim roce, zatimco v dalSich
letech se pak odpisuje stale stejna vysSe. (Pilafova, 2023) Linearni odpisy vyuzivaji k vypoctu
sazby, které jsou stanoveny pro prvni a ostatni roky odlisn¢ a 1isi se také napti¢ odpisovymi
skupinami. (Seyfor, a. s., 2024b) Zminéné sazby pro rovnomérné odpisovani jsou uvedeny nize

v tabulce 3.

Tabulka 3: Sazby pro odpisové skupiny u rovnomérného odpisovani

Odpisové skupina Sazba pro prvni rok Sazba pro ostatni roky
odpisovani odpisovani

1 20 40

2 11 22,25
3 55 10,5
4 2,15 5,15
2 14 34

6 1,02 2,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Zakon ¢. 586/1992 Sb., 1992)

Pro vypocet linearnich odpisii slouZi tyto dva vzorecky:

1. rok = (PCxodpisova s&ﬁ)l;a v prvnim roce) (Seyfor, as., 2024b)
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(PCxsazba pro dalsi roky)
100

dalsi roky = (Seyfor, a. s., 2024b)

Naopak u zrychlenych odpisii je poc¢atecni odpisova ¢astka vyssi a v prabéhu let se postupné
snizuje. Zrychlené odpisy navic pracuji s koeficienty, které jsou specifické pro konkrétni

odpisové skupiny a které Ize vidét v tabulce 4.

Tabulka 4: Koeficienty pro odpisové skupiny u zrychleného odpisovani

Koeficient pro prvni rok Koeficient v dalSich letech
Odpisova skupina

odpisovani odpisovani
1 3 4
2 5 6
3 10 11
4 20 21
5 30 31
6 50 51

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Zakon ¢&. 586/1992 Sb., 1992)
Zrychlené odpisy lze vypocitat pomoci vzorct nize:

PC

koeficient pro 1. rok

1. rok = (Seyfor, a. s., 2024b)

2xZC

(koeficient-rok odepisovani)

dalsi roky = Seyfor, a. s., 2024b
y y

Relativné novym typem odpisii je mimofadny danovy odpis, ktery lze uplatiovat pouze
u bezemisnich vozidel. Mimofadnymi odpisy lze urychlit odpisovani firemniho majetku,
konkrétné na 24 mésic. V prvnim roce lze odepsat az 60 % z pofizovaci ceny,

zatimco ve druhém roce se odepisuje zbyvajicich 40 %. (Seyfor, a. s., 2024b)

2.2.2 Zaméstnanecké benefity

Zamgéstnanecké benefity mohou pfindSet vyhody nejen zaméstnancim, ale také
zaméstnavatelim, ktefi je mohou vyuzit k optimalizaci danové zat€ze své spole€nosti.
Tyto vyhody pozitivné podporuji motivaci zameéstnanctl, zvySuji Spokojenost s pracovnimi
podminkami a posiluji pracovnépravni vztahy. (Machacek, 2021) Pojmem zaméstnanecky
benefit je tedy oznaCovano plnéni, jez zahrnuje nadstandardni pracovni i mimopracovni
podminky a které zaméstnavatel poskytuje dobrovolné ve prospéch zaméstnance. (Ptackova
Misafova a Otavova, 2018) Benefity mohou mit jak penéZni, tak nepenézni formu a poskytuji

se nad ramec dohodnuté mzdy. (Machacek, 2021)
26



Optimalné nastaveny systém zaméstnaneckych vyhod a systém odménovani zaméstnancti mtize
zvysit konkurenceschopnost zaméstnavatele na trhu prace, a to pii ziskavani a udrzovani
kvalifikovanych pracovnikil firmy. Zaméstnanci ¢asto piikladaji vétsi vyznam témto benefitim
nez mzdovym podminkam. Balicek nabizenych benefiti byva Casto klicovym faktorem pro
zaméstnance, ktefi se rozhoduji mezi vétSim mnozstvim pracovnich nabidek. (Machacek, 2021)
Z hlediska zdanéni se povazuje za optimalni poskytovani takovych zaméstnaneckych benefiti,

které:

- jsou z pohledu zaméstnance osvobozeny od dan¢ z ptijmu fyzickych osob a nepocitaji
se do vymétovaciho zakladu pro odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, a zaroven
- predstavuji danoveé uznatelny naklad pro zaméstnavatele. (Hnatek a Zamek, 2024)

Zameéstnanecké benefity 1ze rozdélit do nésledujicich skupin:

-, zdravotni benefity,

- duchodové benefity,

- benefity poskytované na pracovisti;

- benefity zameérené na vyuziti pracovniho volna;

- benefity smérujici ke vzdeélani;

- platové a financni benefity,

- benefity smérujici k vybaveni zaméstnance. *“ (Machacek, 2021)
V soucasné dob¢ je stale Castéjsi, Ze mimomzdova plnéni se zamé&fuji i na tzv. ,,work-life
balance®, tedy na posileni rovnovdhy mezi pracovnim a osobnim Zivotem zaméstnance.
Z tohoto ditvodu je i kladen velky dliraz na volno¢asové aktivity zaméstnancti. Je dokazano,
ze pokud je zaméstnanci umoznéno udrzovat rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem,
dochazi ke zvySeni jeho motivace a spokojenosti, vykonnosti, produktivité, a naopak ke snizeni
pracovni neschopnosti. Zaméstnanci, kteti jsou odpocati, spokojeni a motivovani, $ifi pozitivni
reference na svého zaméstnavatele mezi svymi pfateli a znamymi, coZ vede k posileni dobrého

image podniku. (Machacek, 2021)
NejzadangjSimi zaméstnaneckymi benefity se v poslednich letech stavaji:

- home office (mozZnost pracovat z domova);

- benefity spojené s péci o zdravi (napt. MultiSport karta);

- prispévky na penzijni pfipojisténi ¢i soukromé Zivotni pojisténi;
- stravenky ¢i stravenkovy pausal,

- pruzna pracovni doba;
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- sick days (tzn. dny volna, jestlize zamé&stnanec nahle onemocni);

- sluzebni auto. (Machacek, 2021)
Zéakonik prace vSak umoznuje poskytovat i dal§i vyhody, napfiklad nadstandardni délku
dovolené, vyssi odstupné pii vypoveédi ze strany zaméstnavatele, poskytnuti volna na vyftizeni

osobnich zalezitosti zaméstnance ¢i poskytnuti poukazi Flexi Pass. (Machacek, 2021)

Nicméné v poslednich letech se vSak od nékterych benefitli ustupuje. Piikladem mohou
byt firemni matef'ské Skolky, hrazeni dopravy do mista zaméstnani nebo bezplatné poskytovani

obcerstveni na pracovisti. (Machacek, 2021)
Poskytovani zaméstnaneckych benefiti
Existuji dva zplsoby poskytovani zaméstnaneckych benefiti, a to:

- fixni zplsob;

- flexibilni zpisob (cafeteria systém). (Machacek, 2021)
Pfi fixnim poskytovani zaméstnaneckych benefiti zaméstnavatel ur¢i v kolektivni smlouvé
nebo v jinych internich ptedpisech zakladni vyhody, které se vztahuji na v§echny zaméstnance.
Zaméstnancim je nasledné umoznéno se rozhodnout, zda tyto benefity vyuziji, ¢i nikoliv.
Jedna se o takzvany poukazkovy systém. Do této kategorie 1ze zatradit stravenky, firemni telefon

¢i ptispevek na vzdélani. (Machacek, 2021)

V ramci flexibilniho systému zaméstnavatel vyty¢i balicek benefitl a stanovi ro¢ni bodovy
limit pro kazdého zaméstnance, napiiklad na zakladé jeho pozice a odpracovanych let.
Zaméstnanci si poté mohou vybrat ty benefity, které nejlépe vyhovuji jejich potiebam.
Diky stanovenému bodovému limitu mohou zaméstnanci optimalizovat ¢erpani vyhod podle
svych osobnich preferenci. V pribéhu let se flexibilni poskytovani zaméstnaneckych benefiti
stava stale modernéj$im a nabizi atraktivni vybér volnoCasovych aktivit a sluzeb formou

,cafeterie®, predplacenou benefi¢ni kartou ¢i Flexi Passem. (Machacek, 2021)
Dale Ize poskytovani benefiti rozdélit podle toho, komu jsou urceny, a to:

- pro vSechny zaméstnance firmy — do této kategorie lze zatadit penzijni pfipojisténi
se stanim pfispévkem, pfispévky na stravné, vzdélavani ¢i napiiklad prodej produkti
podniku za zvyhodnénou ,,zaméstnaneckou* cenu,

- pouze pro vybranou skupinu zaméstnancti — napt. sluzebni auto pro manazery,

pfechodné ubytovani ¢i zaméstnanecké akcie;
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- individualné pro jednotlivce — do této skupiny lze zatadit podporu pfi zivelni pohromé
¢i naptiklad pti dlouhodobé nemoci zaméstnance. (Machacek, 2021)

Zaméstnanecké benefity z pohledu zdanéni
Z hlediska zdanéni je mozné zaméstnanecké benefity rozdélit do péti kategorii:

1. Benefit spada do dan¢ z pfijmil a pojistného zaméstnance a zaroven se jedna o danové
neuznatelny naklad pro zaméstnavatele (nepenézité dary zaméstnanctm,
jejichz hodnota piesahne 2 000 K¢ ro¢né, darkové poukazy do vétsiny obchodi).

2. Benefit opét podléha dani a pojistnému zaméstnance, avSak u zaméstnavatele se jedna
jiz o danové G¢inny naklad (sluzebni automobil vyuZzivany i k soukromym uéeltim,
stravenky nebo stravovaci pauséal nad stanoveny limit, nepenézni ptispévky na kulturni
a sportovni aktivity piesahujici stanoveny limit).

3. Benefit je osvobozeny od DP FO a pojistného a zaroven je danové neuznatelny naklad
pro zaméstnavatele (poukazky na sportovni aktivity do vyse limitu).

4. Benefit je osvobozen od dané zpfijmi a pojistného zaméstnance, avSak pro
zaméstnavatele je to danové ucinny nédklad. Tento typ benefiti je nejvyhodnéjsi
a je podrobnéji rozepsan nize v textu.

5. Benefity, které nemaji vliv na jakékoliv zdanéni (pruzna pracovni doba). (UOL, 2024)
Jak jiz bylo vySe uvedeno, nejpiinosnéjsi je pro ob¢ strany benefit, ktery je daitiové optimalni.
To znamena, ze je osvobozen od dané¢ zpfijmi FO, neni zahrnut do VZ na ZP
a SP a zaroven je danové uznatelnym nakladem. NiZe jsou uvedeny zaméstnanecké benefity,

které tyto podminky spliiuji.

a) Odborny rozvoj zaméstnancii
Vzdélani je pfinosné jak pro samotného zaméstnance z divodu podpory osobniho rozvoje
a zvyseni kvalifikace, tak 1 pro zamé&stnavatele, nebot’ kvalifikovani pracovnici produkuji
kvalitné€jsi sluzby a zbozi a zvySuji tak renomé podniku. Aby byly vzdélavaci naklady danoveé
uznatelné, musi byt vzdélavani relevantni pro pracovni napli zaméstnance. Uznatelnymi
vzdelavacimi néstroji jsou naptiklad jazykové a odborné kurzy nebo $koleni zameétend na praci
s pocitatem. JelikoZ rozvoj zaméstnancii souvisi s ¢innosti zaméstnavatele, neni urcen
maximalni limit plnéni. To znamena, Ze zaméstnavatelé mohou investovat do vzdélani svych
zaméstnanci bez obav z limitu, pokud bude vzdélani v souladu s jejich pracovnimi ukoly

a prispé&je tak k rozvoji jejich dovednosti a schopnosti v ramci konkrétni pozice. (UOL, 2024)
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b) Stravovini zaméstnanci
Casto  poskytovanym  benefitem je piispévek zaméstnavatele na  stravovani,
které muze byt formou stravenek, stravenkového pausalu ¢i zavodniho stravovani.
Tento benefit je pro zaméstnance osvobozen od zdanéni az do vyse 116,20 K¢ a maximalné
do 70 % hodnoty ze stravného na tuzemské pracovni cesté, ktera trvala 5-12 hodin.
Jakéakoli ¢astka nad tento limit jiz podléhd zdanéni. Z pohledu zaméstnavatele je piispévek
na stravovani daiové uznatelny v jakékoli vysi. (UOL, 2024) Zaméstnavatelé vSak velmi Casto
vyuzivaji model v podobé& 55 % ptispévku ze strany zaméstnavatele a 45 % doplatku ze strany

zaméstnance. (Pleva, 2024)

Stravné l1ze poskytnout, pokud zaméstnanec odpracuje alespoii 3 hodiny za den, benefit nelze
poskytovat za dovolenou, pracovni neschopnost ¢i neplacené volno. Pokud pracovnik stravi

Vv praci déle, nez 11 hodin, ma narok na 2 stravenky. (UOL, 2024)

C) Prispévek na penzijni a Zivotni pojisténi
Spofeni na stafi je vitanym benefitem pro kazdého zaméstnance. Maximalni ¢astka osvobozena
od zdanéni ¢ini 50 000 K¢ ro¢né, pficemz zaméstnavatel miize kombinovat rizné produkty,
jako je penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi, dopliikové penzijni spofeni ¢i dlouhodoby
investicni produkt, nebo nabidnout pouze jednu z téchto moznosti. Podminkou je,
Ze plnéni musi byt sjedndno ve prospéch zaméstnance, a vyplata mize byt realizovana nejdiive
po 60 nebo 120 mésicich od uzavieni smlouvy, a to za pfedpokladu, Zze zaméstnanec dosahl
véku 60 let. Pokud celkova vySe prispévkl ptfesdhne stanoveny limit pro osvobozeni,
zaméstnanec bude muset nadlimitni ¢astku zdanit 15% sazbou dané z piijmi fyzickych osob
a zaroven odvést zdravotni pojisténi ve vysi 4,5 % a socialni pojisténi, které ¢ini 7,1 %.

(UOL, 2024)

2.2.3 Cestovni nahrady

Cestovni nahrady piedstavuji kompenzaci, kterou zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci
na pokryti vydajii spojenych s pracovni cestou. Tyto vydaje mohou vzniknout nejen pii
pracovni cesté, ale 1 pii cestich mimo bézné pracoviste, pii docasném pielozeni nebo pii praci
Vv zahrani¢i. Mezi mozné vydaje k proplaceni lze zahrnout naklady na dopravu, a to vcetné
jizdnich vydajii pfi navstéve ¢lena rodiny, ubytovaci naklady a stravné. (Ptackova Misatfova
a Otavova, 2018) Pro uplatnéni cestovnich ndhrad stravného slouzi sazby, které se lisi pro

tuzemské a zahrani¢ni cesty. Sazby jsou upraveny dle poétu hodin straveného mimo misto
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pracovisté. Piehled zminénych sazeb je uveden v tabulce 5. V tabulce jsou uvedeny i nové

sazby pro rok 2025 z divodu aktualnosti.

Tabulka 5: Sazby stravného v ramci cestovnich nahrad v K¢

Tuzemska pracovni cesta Zahrani¢ni pracovni cesta
Délka pracovni Délka pracovni
Sazba 2024 Sazba 2025 Sazba
cesty cesty
5-12 hodin 140 K¢ 148 K¢ 1-12 hodin 1/3 zakladni sazby
12-18 hodin 212 K¢ 225 K¢ 12-18 hodin 2/3 zékladni sazby
delsi nez 18 hodin 333 K¢ 353 K¢ nad 18 hodin 333 K¢ (353 K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Vyhlaska €. 475/2024 Sb., 2024)

Jestlize zaméstnavatel béhem pracovni cesty poskytne zaméstnanci jidlo v podobé snidang,

obé&da nebo vecefte, na které¢ zaméstnanec financné nepfispiva, snizuje se stravné nasledovne:

- 070 % stravného za kazdé poskytnuté jidlo, pokud pracovni cesta trva 5-12 hodin;

- 035 % stravného pii délce cesty 12-18 hodin;

- 025 % stravného, pokud cesta pfesdhne 18 hodin.
V ptipadech, kdy zaméstnanec dostane dvé bezplatna jidla béhem pracovni cesty v délce
5-12 hodin nebo tii bezplatna jidla pii cesté v délce 12-18 hodin, nem4 jiz na stravné narok.

(TREXIMA, 2025)

2.2.4 Vydaje na motorova vozidla

Automobil je nedilnou soucasti vétSiny podnikti, ponévadz mize vyrazné prispét k chodu
podnikani a soucasné miiZze slouzit jako U¢inny ndastroj pro optimalizaci datiového zatiZeni
podnikatele. Pfi jeho vyuZivani je nezbytné zohlednit nékolik faktort, jako je zpusob jeho
pouziti, vlastnictvi ¢i prondjem vozidla, jeho zatazeni do obchodniho majetku ¢i zplsob
potizeni. U pravnickych osob se obvykle automobil zahrnuje do rozvahy jako majetek
podléhajici odpistim a dolozené naklady na jeho provoz mohou byt uznany jako daiiove uc¢inné
naklady. (Hnatek a Zamek, 2024) Aby byly naklady na provoz auta dafové uznatelné,
je klicové, aby byl automobil pouzivan v souvislosti s dosazenim, zajisténim a udrzenim piijmu
Z podnikéni. Pokud je automobil vyuzivéan k témto uceltim jen Castecné, Ize uplatnit souvisejici

vydaje pouze v pomérné vysi. (Moravek, 2024)
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Jestlize je automobil soucéasti obchodniho majetku pravnické osoby, lze uplatiovat vydaje

vynalozené na provoz automobilu témito zpiisoby:

a) pausalni vydaje;

b) skute¢né vydaje. (Hnatek a Zamek, 2024)
Pausalni vydaje predstavuji pevné stanovenou c¢astku, kterou muze podnikatel uplatnit
Vv ZD bez nutnosti dokladani skutecnych vydaji. (Moravek, 2024) Pevné stanovend castka
pausalnich vydaju ¢ini 5 000 K¢ za kazdy mésic zdanovaciho obdobi, kdy bylo auto vyuzito
k podnikani. (Ptackova Misarova a Otavova, 2018) Nejedna se o naklad, ktery by se promital
do ucetnictvi, pausalni vydaj se promitne mimoucetné¢ do zékladu dané az v rdmci DaP.

(Moravek, 2024) S vyuzitim pausalnich vydaju se v§ak vdzou nésledujici podminky:

- pausal Ize uplatnit maximalné na 3 silni¢ni motorova vozidla, coz umoziuje zahrnout
do néakladi nejvyse 15 000 K¢ mési¢né;
- vozidlo nesmi byt v daném mésici poskytnuto k uzivani jinym osobam, s vyjimkou
spolupracovnikll a zaméstnanc;
- pokud je automobil vyuzivan jen ¢astecné v ramci podnikani, uplatnitelny pausal se
snizuje na 4 000 K¢&/mésic;
-V pfipadé, Ze je vozidlo zahrnuto do obchodniho majetku a jsou na néj uplatiovany
odpisy, je nutné tyto odpisy kratit na 80 %. (Ptackova Misafova a Otavova, 2018)
V ramci pausélnich vydaji neni mozné uplatnit naklady vynalozené na pohonné hmoty
a parkovné, v tomto piipad€ se jednd o nedanovy vydaj. Ostatni ndklady na provoz vozidla
je vS8ak mozné uplatnit nad ramec pausalu, jedné se napiiklad o ndklady na opravu a UdrZbu,

pojisténi, servisni sluzby, dalni¢ni znamky ¢i silni¢ni dan. (Moravek, 2024)

U skute¢nych vydajii mize spole¢nost zahrnout naklady za pohonné hmoty a parkovani, pokud
je schopna dolozit, ze tyto vydaje byly vynaloZzeny v souvislosti S podnikanim
a jsou zaevidovany v ucCetnictvi. Dikaznimi prostiedky mohou byt kniha jizd, uctenky
za pohonné hmoty, pojistné smlouvy apod. Jestlize je vozidlo vyuzivano vyhradné k podnikani,
mohou byt v§echny nakoupené pohonné hmoty uznany jako danové naklady. V soucasné dob¢
firmy pofizuji 1 elektromobily a hybridni automobily. U té€chto vozi lze v piipadé
podnikatelského vyuziti uplatnit primérnou cenu elekttiny, a to na zakladé sazeb stanovenych

zakonikem prace pro cestovni nahrady. (Hnatek a Zamek, 2024) Pro rok 2024 primérné cena

32



za jednu kilowatthodinu elektfiny ¢ini 7,70 K¢&. (MPSV, 2024) Kniha jizd slouzici k dolozeni

vydaju za pohonné hmoty a parkovani by méla obsahovat nasledujici nalezitosti:

- datum uskute¢néni jizdy;

- cil aucel jizdy;

- pocet ujetych kilometri,

- typvozidlaa SPZ;

- stav yjetych kilometru k 1. 1. nebo k datu zahajeni uZivani automobilu;

- stav yjetych kilometrti k 31. 12. nebo k datu ukonceni uzivani vozidla. (Hnatek

a Zamek, 2024)

Je-li prosttedek vyuzivan i k soukromym uceliim, neni nutné specifikovat cil a Gcel jizdy.
V tomto piipad€¢ lze uvést pouze datum, pocet ujetych km a pozndmku, ze se jednalo

0 soukromou cestu. (Hnatek a Zamek, 2024)

2.2.5 Dary

Pro uplatnéni dari jako odecitatelnou polozku od zidkladu dan¢ je nutné splnit nékolik
podminek, které stanovuje ZDP. Prvni z téchto podminek spociva v tom, ze dar musi byt
poskytnut obcim, krajim, organiza¢nim slozkdm statu nebo pravnickym osobdm za tcelem
poskytnuti pomoci. Zaroveii je nutné, aby mél pifjemce daru sidlo bud’ na uzemi Ceské

republiky, nebo v jiném ¢lenském staté Evropské unie. (Neotax, 2024)

DalSim klic¢ovym kritériem pro uznani daru je jeho t¢el. Mezi podporované oblasti, diky kterym
1ze uplatnit dar jako sniZujici polozku zékladu dané, patfi véda a vzdélani, vyzkum a vyvoj,
kultura, skolstvi, policie, pozarni ochrana, podpora a ochrana mladeze, ochrana zvifat a jejich
zdravi, zdravotnictvi, ekologie, humanitarni a charitativni podpora, ndboZenstvi ¢i naptiklad

podpora politickych stran. (Neotax, 2024)

S ohledem na zaméteni spolupracujiciho podniku je v praktické ¢asti doporucena finanéni
podpora do vyzkumu a vyvoje. Podle studie od CEPRU se dafiové tlevy na vyzkum a vyvoj
staly kli¢ovym mechanismem finanéni podpory podnikovych investic do této oblasti.
Jejich hlavnim ucelem je snizit naklady firem a tim podniky motivovat k vyssim vydajim na
inovace. Forma a rozsah ulev se v zemich OECD lii, v Ceské republice plati jednotna dafiova
podpora pro vSechny podniky bez ohledu na jejich velikost ¢i vysi investice do VaV.
Naproti tomu v Rakousku je systém nastaven tak, Ze mensi podniky s niz§imi vydaji na vyzkum
a vyvoj Casto Cerpaji relativné vyssi danovou podporu nez velké spolecnosti. (Galindo-Rueda
et al., 2020)
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V ramci danové uznatelnosti dart, musi byt splnéna i podminka minimalni hodnoty, ktera ¢ini
2 000 K¢ pro kazdy jednotlivy dar. Celkova Castka, kterou lze odecist od zékladu dané,
je vSak omezena hornim limitem, jenz ¢ini maximalné 10 % ze zékladu dané sniZené¢ho

o odcitatelné polozky dle § 34 ZDP. (Zakon €. 586/1992 Sb., 1992)

Pro uplatnéni daru jako polozku snizujici ZD je nutné zajistit potvrzeni o poskytnuti daru.

Toto potvrzeni zpravidla vypliuje obdarovany a musi obsahovat tyto nalezitosti:

identifikacni udaje piijemce;

- hodnotu daru vyjadienou v korunach ¢i jiné méngé;

- specifikaci predmétu daru;

- ucel, na ktery byl dar poskytnut;

- datum poskytnuti daru. (Neotax, 2024)
Dar muaze byt poskytnut jak v penézité, tak v nepenézité formé, ptfi€¢emz u nepenézitych dart
avSak je nutné tuto hodnotu daru vérohodné prokézat. Hodnotu lze prokazat napiiklad
dokladem o koupi véci nebo napiiklad ocenénim srovnatelného predmétu na trhu.

(Bartiiskové, 2022)

Specifickou kategorii dard jsou reklamni pfedméty, které 1ze zahrnout mezi danové uznatelné
naklady, pokud hodnota reklamniho pfedmétu nepiesahuje 500 K¢ bez DPH a zaroven musi
byt pfedmét viditeln€ oznacen logem nebo ndzvem spolecnosti. Déle nesmi byt pfedmétem
spotiebni dan¢. Pokud jedna z podminek neni splnéna, jedna se o danové neuznatelny naklad.

(E-Consulting, 2023)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU

Empirickou ¢ast zahajuje analyza soucasné¢ho stavu U vybraného podniku, kdy obsahem této
kapitoly je nejprve piedstaveni podniku, které v§ak na jeho zadost muselo byt anonymizovano.
Nasleduje struéné seznameni s aktualné¢ vyuzivanymi optimaliza¢nimi nastroji, jez podnik
V soucasné dob¢ aplikuje pro snizovani danové povinnosti. Kapitola se dale zabyva analyzou
struktury aktiv, pasiv, nakladt a vynost v podniku a je zavrSena prvotni kalkulaci dané z ptijmu

pted zahdjenim danové optimalizace.

3.1 Predstaveni podniku

Podnik XY, se kterym byla navazana spoluprace, pusobi v oblasti energetiky a nabizi $iroké
spektrum produktii a sluzeb zamétenych na pohonné hmoty, maziva a dalsi technické kapaliny.
Jeji ¢innost zahrnuje distribuci energetickych zdroji pro primysl, dopravu a maloobchodni
sektor. Kromé tradi¢nich energetickych produktii se zamétuje na inovativni feSeni podporujici

udrzitelny rozvoj, jako jsou obnovitelné zdroje energie a technologie snizujici emisni zatéz.

Spolecnost klade diiraz na bezpec¢nost, spolehlivost a ekologickou odpovédnost svych sluzeb.
Vyznamnou soucasti jejiho portfolia je také technické poradenstvi a podpora klienti pii
zvySovani energetické efektivity. Svym zaméfenim usiluje o spojeni modernich energetickych

trendd s dlouhodobé€ udrZitelnym rozvojem.

Zvolena spole¢nost podléha povinnosti auditu, jelikoZz pravidelné piekracuje hranici rocniho
¢istého obratu ve vysi 80 miliont K¢, jeji celkova aktiva presahuji 40 miliont K¢ a primérny
pocet zaméstnancu je vy$si nez 50, kdy v soucasné dobé podnik zaméstnava 74 pracovnikd.
Podle kategorizace ucetnich jednotek je tato spolecnost klasifikovana jako velkd ucetni

jednotka. Rozbor aktiv a obratu Ize nalézt nize v podkapitolach.

Vsechna data vyuzita K sepsani této diplomové prace byla poskytnuta spole¢nosti XY. Firma

vyuziva ekonomicky systém SAP, z néhoz byla ziskana aktualni data za rok 2024.

3.2 Vyuzivané optimalizac¢ni nastroje

Podnik aktudlné¢ optimalizuje daii predevS§im pomoci danovych a nedatovych uctl,
a to spravnym pladnovanim a zatfazenim vydajii do nakladi. Do uznatelnych nékladl tedy
spravné zatazuji pouze takové vydaje, které pfimo souvisi s dosazenim, zajisténim a udrzenim
zdanitelnych piijmt. Ke spravnému zafazeni nakladli vyuzivaji sluzeb danového poradce,

ktery vysvétli problematiku a dopad konkrétnich vydaji na dan z piijmi.
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Podnik si vazi svych zaméstnancii a od toho se odrazi i pocet a uzpiisobeni zaméstnaneckych

benefitl. Aktualni benefity, které spolecnost poskytuje svym zaméestnanciim, jsou sepsany nize.

a) Stravenky — zaméstnavatel hradi komplet veskeré naklady za stravné, tedy i tu Cast,
na kterou si zaméstnanec bé&zné prispiva. Cast, ktera by ptivodné byla hrazena
zaméstnancem, Si spole¢nost ti¢tuje na nedanové naklady.

b) MultiSport karta — firma podporuje i volnoCasové aktivity zaméstnancu,
a tedy poskytuje i MultiSport kartu, za kterou zaméstnanci doplaci pouze 100 K¢.

) Zivotni poji§téni a penzijni piipojisténi — na Zivotni pojisténi aktualné podnik piispiva
6 500 K¢/mésic. Na penzijni piipojisténi aktudlné neptispiva.

d) Telefon a pausal — kazdy zamé&stnanec obdrzi po nastupu firemni telefon s novou SIM
kartou, na které je sjednany pausal. Zaméstnanec si pfispiva 100 K¢.

e) Jazykové kurzy — zaméstnavatel je mezinarodni firma a jazyky jsou k vykonu prace
potieba. Proto maji zaméstnanci moznost dochézet na jazykové kurzy, a to z anglického

a francouzského jazyka.

3.3 Rozvaha

Podnik XY disponuje celkovymi aktivy ve vysi 1 414 920 tis. K¢&, pficemz pfevaznou ¢ast tvori
obézna aktiva, ktera predstavuji piiblizné 87 % celkové hodnoty aktiv. Nejvyznamnéjsi slozku
obéznych aktiv tvoti pohledavky v ¢astce 953 695 tis. K&, coz poukazuje na zna¢nou zavislost

na odbératelich a mozné riziko spojené s jejich platebni moralkou.

Dalsi slozkou obéznych aktiv jsou skladové zasoby, které dosahuji hodnoty 195 768 tis. K&.
Tento relativné vysoky objem zasob naznacuje, Ze podnik udrzuje urcity pomér zdsob pro
pokryti poptavky. Nicmeéné je diileZité métit nadbytecnost zasob, kterd mize vést k vysSim
nakladim na skladovani nebo zastardni zasob. Penézni prostfedky ve vysi 93 677 tis. K&

poskytuji podniku uréitou likviditu.

Dlouhodoby majetek tvoti zhruba 13 % aktiv, pficemZ odpisy v hodnoté 129 917 tis. K¢
poukazuji na vyrazné opotiebeni tohoto majetku. Zaporna hodnota ¢asového rozliseni vypovida
o pfitomnosti piijmu, které budou realizovany v nésledujicich obdobich. Z nize poskytnutych
dat lze vyvodit, ze podnik je likvidni, avSak vysoky podil pohledavek predstavuje urcité

potencidlni riziko, které by mélo byt fizeno efektivnim zplsobem.

36



Tabulka 6: Struktura aktiv v podniku v tis. K¢

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Hmotné movité véci

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby nehmotny majetek (software)
ObéZna aktiva

Material

Nedokoncena vyroba

Zbozi

Pohledavky

Penézni prostredky

Casové rozliseni aktiv

Beéiné ucetni obdobi

Brutto
1632113
366 243
101 908
263 432
902
28 889
1 250 626
267
7219
195 768
953 695
93677
-13 645

Korekce
217 193
169 802

39418
129 917
466

27 757
19 634

19 634

Netto
1414 920
196 441
62 489
133 516
436
1132
1230 992
267
7219
176 134
953 695
93677
- 13 645

Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tycCe pasiv, celkova hodnota je v rovnosti s aktivy. Vlastni kapital ¢ini 215 988 tis. K¢,

coz predstavuje ptiblizn€ 15 % celkovych pasiv. Ztéto cCastky tvoii zakladni kapital

85 850 tis. K¢ a ostatni rezervni a statutarni fondy maji v rdmci VK pouze minimalni podil.

Nizky podil VK oproti cizim zdrojim naznacuje vyssi zavislost na externim financovani.

Zminéné cizi zdroje totiz dosahuji 1 198 932 tis. K¢, coz odpovida 85 % celkovych pasiv.

Dominantni slozkou cizich zdroju jsou kratkodobé zavazky, konkrétn¢ zavazky z obchodnich

vztahl a zavazky vici statu viz tabulka 7.

Tabulka 7: Struktura pasiv v podniku v tis. K¢

PASIVA

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital

Ostatni rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi

Cizi zdroje

Ostatni rezervy

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahti
Zavazky k zaméstnanclim

Stat — daflové zadvazky a dotace
Dohadné tcty pasivni

Jiné zavazky
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BézZné ucetni obdobi

1414 920
215 988
86 850

8 685

27

120 426
1198 932
41 141
1157 791
632 670
47

443 490
70 921

- 10 663

Zdroj: vlastni zpracovani



Podnik je tedy zna¢né financovan z cizich zdrojt, coz taktéz mize predstavovat finan¢ni riziko.

Navic disponuje pomérné nizkou finan¢ni rezervou vlivem nizké struktury vlastniho kapitalu

oproti cizim zdrojim. Piesto vSak vysokd hodnota zédvazki z obchodnich vztahii naznacuje

aktivni obchodni ¢innost podniku.

3.4 Vykaz zisku a ztraty

Zabézné ucetni obdobi roku 2024 doséhla spolecnost ¢istého obratu ve vysi necelych 13 miliard

K¢, coz sveédEi o stabilni vykonnosti. V tabulce nize je uvedena zkracena verze vykazu zisku

a ztraty, ktera ukazuje, Ze nejvyznamnéjsi polozkou jsou trzby z prodeje zbozi. To naznacuje,

ze hlavni ¢innost spolecnosti spoc¢iva v obchodni ¢innosti. Kromé toho se spolecnost vénuje

také servisnim sluzbam a poradenstvi, coz ptineslo trzby ve vysi 42 miliont K¢&.

Tabulka 8: Vykaz zisku a ztraty v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Naklady vynalozené na prodané zbozi
Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni
Vynosové troky a podobné vynosy
Nékladoveé troky a podobné naklady
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Daii z prijmu splatna

Vysledek hospodareni po zdanéni
Vysledek hospodareni za icetni obdobi
Cisty obrat za u¢etni obdobi
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Béiné ucetni
obdobi

42 117

12584 772

12 258 725

11 924 629

7453

326 643

116 338

23 259

6729

2

6 727

33250

202 046

9788

16 369

84 438

116 316

- 38 459

163 587

43 161

120 426

120 426

12 727 844

Zdroj: vlastni zpracovani



Vykonova spotfeba ¢ini 12,3 miliard korun, ztoho nejvyznamnéjsi cast tvofi néaklady
vynalozené na prodané zbozi. Osobni naklady dosahuji hodnoty 327 milionti K¢, coz svédci

o pfimétené vysi personalnich nakladi vzhledem k objemu obratu.

Provozni vysledek hospodafeni ¢ini 202 046 098 korun, a to ukazuje pozitivni provozni
efektivitu podniku a schopnost generovat zisk z hlavni ¢innosti. Finan¢ni hospodarsky vysledek
vykazuje ztratu 38 459 115 K¢ v disledku vysSich ndkladovych troki a ostatnich financnich

nakladi, které ovliviiuji celkovou rentabilitu.

3.4.1 Rozbor nakladi a vynosi
V této podkapitole jsou konkrétnéji rozebrany vynosy a naklady spolecnosti, které podnik tvofi.

Jednotlivé ucty jsou popsany na zakladé vykazu zisku a ztrat zobrazené¢ho vyse v tabulce 8.
Triby z prodeje sluzeb

V soucasné dob¢ se podnik nezabyva vyrobou vlastnich produktd, coz znamena, ze prvni fadek
vykazu obsahuje vyhradné trzby za poskytované sluzby (ti¢et 602.xxx). Pro evidenci naklada
a vynosl spolec¢nost vyuziva analytické ucty. Mezi hlavni Cinnosti patii servisni sluzby,
marketing a piijmy z prondjmu skladovych prostor. Trzby z téchto sluzeb doséhly celkové

Castky 42 117 094 K¢.
Triby za zboZi

Hlavni obchodni ¢innosti podniku je prodej zbozi (604.xxX). Sortiment zahrnuje naptiklad
pohonné hmoty, specidlni kapaliny, aditiva, motorové a primyslové oleje a dalsi produkty.
Pro zajisténi piehlednosti jsou trzby z jednotlivych poloZzek evidovany na specifickych

analytickych uctech. Celkové trzby z prodeje zbozi doséhly ¢astky 12 584 772 113 K¢&.
Vykonova spotieba

Nejvyznamngj$i slozku vykonové spotteby piedstavuji ndklady na prodané zbozi (ucet
504.xxx), které zahrnuji vydaje na pohonné hmoty, marketing, obaly, pfepravu, méfeni,
manipulacni poplatky a dalsi souvisejici naklady. Celkové podnik zauctoval naklady v této

kategorii ve vysi 11 924 629 052 K¢.

Kromé toho jsou do vykonové spotfeby zahrnuty také ndklady na spotfebu materidlu (501.xxx),
mezi néz patii napiiklad vydaje za pohonné hmoty pro firemni automobily, kanceldiské
potieby, reklamni predméty s logem do 500 K¢, palety, pomocné materidly, obaly a drobny
dlouhodoby majetek do 10 000 K& Rovnéz do této skupiny spadaji ndklady na energie,
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zahrnujici elektfinu, vodu a plyn (502.xxx). Vydaje za tyto polozky dosahly celkové ¢astky
7 453 246 K¢.

Mimoto sem spadaji naklady souvisejici s nakupem sluzeb, které v ptipadé podniku XY
zahrnuji opravy a udrzbu (511.xxx), cestovné (512.xxx), nédklady na reprezentaci (513.xxx)
a ostatni sluzby (518.xxx). Do kategorie ostatnich sluzeb byly podnikem zatazeny napitiklad
postovni sluzby, IT sluzby, Skoleni, pieklady a tlumoceni, telekomunika¢ni sluzby, seminaie
a konference, reklamni sluzby, celni sluzby a uklidové sluzby. Celkové néklady za nakoupené

sluzby ¢inily 326 642 524 K¢.
Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady (521.xxx), ndklady na socialni a zdravotni pojisténi
(524.xxx), zdkonné socidlni ndklady (527.xxx) a ostatni socidlni naklady (528.xxx).
Na uvedenych uétech jsou evidovany veSkeré mzdy zaméstnancl, pojistné, stravenky
a naptiklad také benefitni karta MultiSport. V roce 2024 dosahly osobni naklady celkové
hodnoty 116 338 934 K¢.

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti se déli na trvalé a do¢asné. Trvalé Gpravy se vztahuji zejména
k odpistim dlouhodobého nehmotného a dlouhodobého hmotného majetku, které zachycuji
postupné opotiebovavani majetku béhem jeho vyuzivani. Docasné Upravy se naopak tykaji
tvorby opravnych polozek, jez slouzi k docasnému sniZzeni hodnoty majetku, pohledavek nebo
zasob, naptiklad v souvislosti s ocekavanymi ztratami ¢i riziky. V roce 2024 byly vytvoreny

opravné polozky a odpisy v celkové hodnoté 23 258 604 K¢.
Ostatni provozni vynosy

Do ostatnich provoznich vynost podnik vykazal trzby z prodeje DHM (641.xxX) a ostatni
provozni vynosy (648.xxx), kam podnik eviduje napiiklad rozdily zuhrad. Tyto polozky
dosahly celkové sumy 6 728 257 K¢.

Ostatni provozni ndaklady

Celkova vyse provoznich nakladt ve vysi 33 250 006 K¢ zahrnuje zistatkovou cenu prodaného
dlouhodobého hmotného majetku (541.xxx), dain z nemovitosti (532.xxx) a dalsi dané
a poplatky (538.xxx), ptispévky na stravovani DNU (543.xxx), naklady na reklamni pfedméty
nad 500 K¢ (543.xxx), smluvni pokuty (544.xxx) a manka a Skody (549.Xxx).
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Vynosové uroky a Ostatni financéni vynosy

Podnik ve svém tucetnictvi rozliSuje uroky, které jsou rozdéleny na uroky z uvera poskytnuté
spiiznénym osobam, kladné uroky z bankovnich uctli a troky z prodleni (GCty 662.xxXx).

Celkova vyse téchto polozek je vykazovana ve vysi 9 787 167 K¢.

V disledku aktivni obchodni ¢innosti podniku dochazi i ke kurzovym rozdilim, které jsou
soucasti finanénich vynost i nakladld. V tomto ptipad¢ se jednd o kurzové zisky (663.xxx).
Tyto vynosy tvoii podstatnou ¢ast ostatnich finanénich vynost, a to ve vysi 76 641 330 K¢.
Podnik aktivné obchoduje se spfiznénymi osobami a taktéZ se zahranicnimi dodavateli.
Dalsi slozkou ostatnich financnich vynost jsou derivatové operace ve vysi 7 796 360 K.

Ostatni finan¢ni vynosy celkem ¢ini 84 437 690 K¢.
Nakladové uroky a ostatni financéni naklady

Rozd¢leni nakladovych urokii je obdobné jako u vynosovych urokt, s tim rozdilem,
ze nakladové uroky zahrnuji uroky poskytované spiiznénymi osobami, uroky z bankovnich
uctl jsou zaporné a uroky z prodleni nejsou vyplaceny podniku, nybrz podnik vyplaci tento
urok véfiteli (Gcty 562.xxx). Celkova vySe ndkladovych trokli v roce 2024 dosahla castky

16 369 488 K¢.

Jak jiz bylo zminéno, podnik XY je aktivni obchodujici spole¢nost, coz vede k vytvoteni
kurzovych ztrat (563.xxx), které jsou soucasti ostatnich finan¢nich naklada. Tyto ztraty tvori
vyznamnou ¢ast ostatnich finan¢nich nakladt, konkrétné ve vysi 98 770 113 K¢. Kromé toho
se v téchto nakladech nachéazeji také ndklady na derivatové operace (567.xxx), bankovni
poplatky a pojiSténi zdkaznikl (568.xxx). Celkova vySe ostatnich finan¢nich ndkladt dosahuje

Castky 116 316 284 K¢

3.4.2 Danové neuznatelné naklady a opravné polozky

V nésledujici tabulce jsou uvedeny dafové neuznatelné nédklady, které podnik sleduje
na analytickych uctech a které¢ zvysuji zdklad dané z pfijmu. Mezi nejCastéjsi patii naklady
na reprezentaci, kam spadaji vydaje na pohosténi pii firemnich akcich nebo setkanich s klienty.
Dalsim typickym piikladem jsou reklamni pfedméty, které nespliuji podminky danové
uznatelnosti, tedy presahuji hodnotu 500 K¢ bez DPH nebo nejsou opatieny logem ¢i ndzvem
podniku. Mezi dal$i neuznatelné naklady patii naptiklad smluvni pokuty, penale ¢i cestovné

presahujici limit stanoveny zdkonem. Ostatni rezervy jsou vytvareny primarné za ucelem
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pokryti provoznich rizik, nevycerpané dovolené zaméstnancli a vyplaceni zaméstnaneckych

bonust. Celkové vydaje na tyto polozky dosahuji ¢astky téméf 15 miliond korun.

Tabulka 9: Danové neu¢inné naklady v K¢

Ucet Polozka Castka v K¢
501.9xx Spotteba materialu 6 220
512.9xx  Ostatni cestovni naklady 359 450
513.9xx  Néklady na reprezentaci — pohosténi 1753 342
518.9xx  Reklamni sluzby 2 848 917
518.9xx  Ostatni sluzby 2 513534
528.9xx Ostatni socialni naklady 4851778
543.9xx  Ptispévek na stravovani 165 673
543.9xx  Reklamni predméty nad 500 K¢ a bez loga 1 391 066
545.9xx  Ostatni pokuty a penale 5680
549.9xx  Manka a Skody 615 648
554.9xx  Ostatni rezervy 1325 215

Celkem 14 836 522

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi polozkou, kterd zvySuje zaklad dané, jsou opravné polozky, jejichz piehled je uveden
v nasledujici tabulce. Podnik vytvaii opravné polozky zejména k majetku, pohledavkam,
zalohdm a zasobam, aby reflektoval mozné snizeni jejich hodnoty. Tyto polozky slouzi

k vérn¢jSimu zobrazeni financni situace podniku a jejich celkova hodnota ¢ini 1 148 771 K¢.

Tabulka 10: Opravné polozky v K¢&

Ucet PoloZka Castka v K¢&
Opravné polozky k majetku 3 750 000
550.xxx Opravné polozky k pohledavkam 249 674
Opravné polozky k zaloham 756 185
Opravné polozky k zasobam 142 912
Celkem 1148 771

Zdroj: vlastni zpracovani

3.5 Vypocet danové povinnosti pred daniovou optimalizaci

Pro vypocet datiové povinnosti se vychazi z vysledku hospodaieni pfed zdanénim,
ktery v pfipadé podniku ¢€ini 163 587 tis. K¢. Nejprve se k této hodnoté pficitaji polozky
zvySujici zdklad dané€, mezi které patii predev§im dafiové neuznatelné naklady a opravné
polozky. Struktura téchto polozek je detailnéji popsana v ptedchozi podkapitole. Po piiéteni
téchto polozek vzrostl zéklad dan€ na 179 572 tis. K&, pficemz je nutné jej zaokrouhlit na celé

tisice koruny dold. Z této hodnoty se néasledné stanovuje sazba dané z piijmu ve vysi 21 %,
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ktera byla po n¢kolika letech navySena. Pfed zapocetim danové optimalizace vychazi vlastni

dalova povinnost na 37 710 tis. K¢&.

Tabulka 11: Vypocet DPPO pied optimalizaci v K¢&

Nizev polozky Castka K¢
Vysledek hospodateni 163 586 983
Danove¢ neuznatelné naklady 14 836 522
Opravné polozky 1148771
Zaklad dan¢ 179 572 276
Zéklad dan€ po apraveé 179 572 000
Sazba dan¢ z piijmt 21 %
Dan 37 710 120

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 NAVRHY VEDOUCI K DANOVE OPTIMALIZACI

Cilem této prace je navrhnout efektivni feseni, které povede ke sniZzeni danové povinnosti,
coz ptredstavuje hlavni téma této kapitoly. V této kapitole dochazi k propojeni teoretickych
poznatkll s empirickou ¢asti, tedy k aplikaci teorie v praxi. Na zaklad¢ teoretickych vychodisek
a platné legislativy jsou v nasledujicich podkapitolach piedstaveny konkrétni névrhy,
které mohou vést ke snizeni daniové povinnosti podniku. Tyto navrhy vychazeji z podrobnych
analyz ucetnich dat podniku XY a byly formulovany na zaklad¢ konzultaci s jeho zéstupci.
Cilem je efektivni vyuziti dostupnych danovych nastroju a optimalizace daniového zatizeni

v souladu s pravnimi ptedpisy.

4.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Podle udajt uvedenych v tabulce €. 6, ktera obsahuje prehled struktury aktiv, podnik vykazuje
dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté brutto 366 242 553 K¢ a v netto 196 441 125 K¢.
Z této sumy tvoii vyznamnou ¢ast budovy, haly a stavby v hodnoté 100 653 222 K&.
Podnik déle vlastni pozemky ocenéné na 1 254 996 K¢ a samostatné movité véci v ¢astce

263 432 566 K¢.

Vzhledem k zaméteni firmy a vyuZzivani vozidel by stdla za zvazeni investice do bezemisniho
automobilu. Elektromobily dnes pfindseji fadu vyhod, jako jsou niz8i ndklady na povinné
ruCeni, bezplatna dalni¢ni znamka a byla zde moznost ziskat dotaci na jejich pofizeni
prostfednictvim Narodni rozvojové banky. Kromé toho Slo Cerpat prispévek 1 na instalaci
dobijeci stanice pro elektromobil. PenéZzni prostfedky na dotacni podporu vsak jiz byly

vycerpany, proto tato moznost v diplomové praci nebude vzata v ivahu.

Ptestoze elektromobily nabizeji mnoho vyhod, je tfeba brat v tvahu 1 urcité tskali téchto vozi,
jako je kapacita baterii, dostupnost dobijeci infrastruktury nebo néklady na opravy. Tyto faktory
vSak zavisi na konkrétnim typu a znace vozidla, pficemz na trhu jiZ existuji pokrocilejsi
modely, které naptiklad problém s kapacitou baterii uspesné tesi. Kazdy typ automobilu ma své

vyhody a nevyhody, které je tfeba peclivé zvazit pii rozhodovani o jeho potizeni.

Pro ucely kalkulace odpisti a nasledné daniové optimalizace byl vybran bezemisni viiz znacky
PEUGEQT, jelikozZ tato znacka dominuje ve flotile podniku. Konkrétné se jednd o osobni
automobil ve stfedni vybavé ALLURE, které¢ byla vybrana ptedevsSim kvili vétsi kapacite

baterie, kterd zajistuje delSi dojezd a tim i1 vySsi efektivitu pro kazdodenni pouziti ve firmé.
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Tabulka 12: Navrh vozidla

Vozidlo Elektromotor Dojezd  Cenav K¢ vé. DPH
Peugeot E-208 115 kW / 156 k (Baterie 51 kwH) 408 km 810 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle (PEUGEOT, n.d.)
Pokud se podnik rozhodne i pro pofizeni dobijeci stanice, mtze zvolit model od $védské znacky
GARO, jejiz technické parametry jsou uvedeny v tabulce nize. Tento typ dobijeci stanice byl
zvolen kviili vykonu dobijeni, ktery umoziuje dobit 80 % kapacity baterie za 4 hodiny. Existuji

samoziejme 1 rychlejsi dobijeci stanice, nicméné si spotiebitel pochopitelné zna¢né ptiplati.
Tabulka 13: Navrh na dobijeci stanici

Dobijeci stanice = Vykon dobijeni = Délka nabiti Cena v¢. DPH a v¢. instalace
GARO LS4 22 kW 80% zadh 114 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle (COMelectric, 2024)
Vzhledem k tomu, Ze cena pofizeni této stanice presahuje ¢astku 80 000 K¢, je mozné ji zaradit
do hmotného majetku. Z hlediska odpisové klasifikace spada do druhé odpisové skupiny, coz

znamena, ze Se majetek odepisuje po dobu péti let.

V piipadé koupé elektrického automobilu, kalkulace mimotadnych odpisi by se provadéla

podle nize uvedeného postupu. Jelikoz se odpisy hmotného majetku pocitaji z ceny bez DPH,

je nejprve nutné si tuto hodnotu urcit: 810 000 — (81;)20100

) 21 = 669 422 K&.

Tabulka 14: Uplatnéni mimotadnych odpist

Rok Vypocet Meésicni odpis Rocni odpis
1. &2 42122 ) 33 471 401 653
2. (669 4i22 * 04) 22 314 267 769

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejny postup je nutné aplikovat i pfi vypoctu odpist pro dobijeci stanici. Nejprve je nutné

vypogitat pofizovaci cenu bez DPH: 114 000 — (“fz"l""

) «21 = 94 214,88 K& Tato hodnota

nasledn¢ slouzi jako zaklad pro vypocet odpist, jejichz konkrétni hodnoty jsou uvedeny
Vv nasledujici tabulce. S ohledem na hlavni cil, kterym je snizeni danové zatéze podniku,
byly zvoleny zrychlené odpisy. Tento zplisob odpisovani umoziuje v prvnich letech uplatnit
vys$$i odpisy nez pii pouziti rovnhomérnych odpisi. Zatimco rovnomérné odpisy rozkladaji

hodnotu majetku na stejné ¢astky béhem celé doby jeho zivotnosti, zrychlené odpisy umoziiuji
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podnikim rychleji odepsat vétsi ¢ast hodnoty majetku na zacatku jeho pouzivani. Tato metoda

vede k rychlej$imu snizeni zakladu dané.

Tabulka 15: Uplatnéni zrychlenych odpist

Rok
1.

Vypocet
94 215

5
2x 75372

6—1
2x 45223
6—2
2x22611
6—3
2x7537
6—4

Vyse ro¢niho odpisu

18 843

30 149

22 612

15074

7537

Ziistatkovd cena

75372
45 223
22 611
7537

0

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim roce by si podnik ponizil zaklad dané celkem o 420 496 K¢, a to za piedpokladu,

ze by si potidil bezemisni vozidlo véetné dobijeci stanice. Pro srovnani je nize uvedena tabulka

obsahujici vypocéty rovnomérnych odpisi pro dobijeci stanici. V prvnim roce by podnik

zauctoval odpis ve vysi 10 363 K&, coz je o 8 480 K¢ méné nez pii vyuziti zrychlenych odpisi.

Tabulka 16: Rovnomérné odpisy

Rok
1.

Vypocet
94 215x 11
100

94 215 x 22,25

100

94 215 x 22,25

100

94 215 x 22,25

100

94 215 x 22,25

100

VySe rocniho odpisu
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10 363

20 963

20 963

20 963

20 963

Zustatkovd cena

83 852

62 889

41 926

20 963

0

Zdroj: vlastni zpracovani



Vypocet danové povinnosti se zohlednénim zrychlenych odpist 1ze nalézt nize v tabulce.

Tabulka 17: Kalkulace dan¢ pfi zohlednéni odpist v K&

Nazev poloZky Konstrukce dané
Vysledek hospodateni 163 586 983
Vysledek hospodateni se zohlednénim odpisti 163 166 487
Danove¢ neuznatelné naklady 14 836 522
Opravné polozky 1148 771
Zaklad dan¢ 179 151 780
7D zaokrouhleny na 1 000 K¢ dolu 179 151 000
Sazba dan¢ z prijmi 21 %
Dan 37621 710

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Zaméstnanecké benefity

Podnik v soucasné dob¢ prispiva kazdému zaméstnanci 6 500 K¢ mésicné na zivotni pojisténi,
coz ro¢né predstavuje 78 000 K& U pravnickych osob neni Zadkonem o danich z piijma
ani jinymi legislativnimi pfedpisy stanoven Zadny limit pro daflovou uznatelnost tohoto
nakladu. Na stran¢ zaméstnance, jakozto fyzické osoby, je vSak situace odlisna, ptispévky
zaméstnavatele na zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi osvobozeny od zdanéni pouze
do vySe 50 000 K¢ ro¢né. Pokud tedy zaméstnavatel pfispiva zaméstnanci na Zivotni pojiSténi
78 000 K¢, pak castka ptfesahujici zminény limit v hodnoté 28 000 K¢, podléha zdanéni
jako za zavislou ¢innost, a tedy je nutné odvést i socidlni a zdravotni pojisténi. Timto dochéazi
ke snizeni Cist¢ho pfijmu zaméstnance a je otdzka, zda je tento scénaf pro zaméstnance

vyhodny.

Béhem konzultace podnik uvedl, ze by zaméstnanci méli zajem 1 o pfispévek na penzijni
piipojisténi. Vzhledem Kk tomu, ze podnik jiz pfispiva na zivotni pojisténi, bylo by vhodné
zvézit optimalni pomér poskytovani téchto dvou benefiti tak, aby to bylo vyhodné nejen
pro podnik, ale i pro samotné zamé&stnance. Doporucuji zvazit moznost poskytovani ptispévku
na penzijni pripojisténi ve vysi 2 083 K¢ mési¢né, coz by odpovidalo 24 996 K¢ rocné.
Tato Castka by byla osvobozena od dané z piijml ze zavislé Cinnosti a také od odvodil
socialniho a zdravotniho pojiSténi. Nicméné, pokud by zaroven zlstala zachovéna stavajici vyse
pfispévku na Zivotni pojiSténi, znamenalo by to, ze by zaméstnanec musel navic zdanit
nadlimitnich 52 996 K¢ roc¢né, coz by opét vedlo k vy$§imu snizeni jeho cistého piijmu.

Proto by bylo vhodné probrat tyto moZnosti se zaméstnanci a pfihlédnout i k jejich preferencim.
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V ramci optimalizace piistupu k témto piispévkim se nabizi tfi varianty:

1. Zachovani soucasného prispévku na zZivotni pojisténi a zajisténi penzijniho pripojisténi
— V tomto ptipad¢ by se piispévek na Zivotni pojisténi ponechal v ptavodni vysi, tedy
6 500 K¢ mésicne, a zaroven by zaméstnavatel zacal poskytovat ptispévek na penzijni
pfipojisténi ve vysi 2 083 K¢ za mésic. To by vSak znamenalo, Ze by zamé&stnanec musel
dodatecné zdanit 52 996 K¢ ro¢né.
2. SniZeni prispévku na Zivotni pojistéeni na 4 417 K¢ mésicne a zajisténi penzijniho
pFipojisténi — v ramci tohoto navrhu by se mési¢ni piispévek na ZP snizil na 4 417 K¢&
(53 004/rok). Navrhovana vyse penzijniho pfipojisténi by byla totozna, jako v bod¢ 1.
Zaméstnanec by tak dodate¢né zdanil 28 000 K¢&, jak tomu bylo doposud s tim,
ze by v balic¢ku benefith mél navic penzijni ptipojisténi.
3. Snizeni prispevku na zivotni pojisteni na 2 083 K¢ mésicné a zajisténi penzijniho
pFipojisténi — tato varianta nabizi snizeni piispévku na ZP na 2 083 K& mési¢né
a zavedeni penzijniho pfipojiSténi ve stejné vysi. V Ghrnu by tak pfispévek Cinil
49 992 K¢ ro¢né, coz je osvobozeno od zdanéni a odvodu pojistného.
Kazda z navrzenych moznosti ptinasi specifické vyhody i potencialni nevyhody. Prvni varianta
je vhodna, pokud zaméstnanci preferuji vyss$i hodnotu piispévku, a to za cenu dodate¢ného
zdanéni. Zaroven tato moZnost pifinaSi nejvétsi benefit zaméstnavateli, jelikoZ umozZiuje
vyraznéj$i snizeni zakladu dan€. Druha varianta piedstavuje kompromis mezi benefity
a danovym zatizenim u zaméstnancud. Treti varianta je z hlediska zaméstnanct nejvyhodnéjsi,

protoze thrn prispévkil zlistdva plné osvobozen od zdanéni ze zavislé ¢innosti a pojistného.

NiZe uvedena tabulka obsahuje srovnani zminénych 3 variant. V poslednim sloupecku tabulky
jsou uvedeny cCastky, kterymi by si podnik mohl snizit zadklad dan¢, a tim tak sniZit naslednou

dafiovou povinnost.
Tabulka 18: Kalkulace zivotniho pojisténi a penzijniho pfipojisténi v K¢

Meésicni prispévek za Celkem rocné za 74

Varianta \ Rocni prispévek y o
zamestnance zamestnancu
Varianta 1 8 583 102 996 7621 704
Varianta 2 6 500 78 000 5772 000
Varianta 3 4166 49 992 3699 408

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zajimavost je nize vlozena kalkulace dodate¢ného zdanéni a odvodii na zdravotnim

a socialnim pojisténi, které by zaméstnanec musel zaplatit u jednotlivych variant.
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Tabulka 19: Dodate¢né zdanéni ze strany zaméstnance v ramci zivotniho pojisténi a penzijniho piipojisténi

, . e, Celkem
Varianta ~ Um  Nadlimini 0, oo 7PA5% SP71% ke zdanéni
Prispévkii Castka 73 rok
Varianta 1 102 996 52 996 7 949 2 385 3763 14 097
Varianta 2 78 000 28 000 4200 1260 1988 7 448
Varianta 3 49 992 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Kalkulace dané z pfijmu, zahrnujici vliv pfispévkl na Zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi,
je uvedena v nasledujici tabulce. Tento vypocet reflektuje dopad danovée uznatelnych nakladi

na celkovou danovou povinnost podniku a poskytuje pirehled o moznych usporach

pfi optimalizaci S vyuzitim zaméstnaneckych benefitu.

Tabulka 20: Kalkulace DPPO pfi zohlednéni pojisténi a ptipojisténi v K¢&

Nazev polozky Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3

Visledek hospodatent se 279 157814983 159887575
zohlednénim pojisteni a pripojisténi PR les

Danové€ neuznatelné naklady 14 836 522 14 836 522 14 836 522
Opravné polozky 1148771 1148771 1148771
Zaklad dan¢ 171 950 572 173 800 276 175 872 868
ZD zaokrouhleny 171 950 000 173 800 000 176 872 000
Sazba dané z ptijmu 21 % 21 % 21 %
Daii 36 109 500 36 498 058 36 933 120

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik rovnéz poskytuje svym zaméstnancim stravenky, u nichz hradi veskeré naklady.
Zaméstnanci tak neni nic strZzeno ze mzdy a jedna se o plnohodnotny benefit. Nicméné ¢éstka,
ktera ptesahuje zdkonem stanoveny limit pro danové osvobozeni, podléhd u zaméstnance
zdanéni. Dle tabulky nize si podnik kazdy rok snizuje zéklad dan¢ ptiblizn€ o 188 tisic korun.
Tento benefit je jiz zahrnut v datech poskytnutych od podniku, proto nebude znovu ptipo€itan

Vv konstrukci dané z ptijmu.

Tabulka 21: Vypocet stravenek v K¢

Castkav K¢ Castka v K¢ Celkem za
za mésic za rok 74 zaméstnancii
Z;V;kt’;;:jea SIS 70) =5 ST 116,20 1394,40 103 185,60
Zbyl4 Sast podiéhajici zdandni (45 %) 95,07 1140,84 84 422,16
Celkem v K¢ 211,27 2 534,28 187 607,76

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce nize je uvedena kalkulace zdanéni nadlimitni ¢astky ptispévku na stravné ze strany
zaméstnance. Tento model je pro zaméstnance vyhodnéjsi, jelikoz mu pies rok neni zadna Cast
strzena ze mzdy a po uplynuti zdanovaciho obdobi zaplati pojistné a dan z Ccastky,

ktera ptesahuje osvobozeny limit pfispévku.

Tabulka 22: Vypoc&et zdanéni stravenek ze strany zaméstnance v K&

Castka ke zdanéni ZP45% SP7,1% Daii 15% Celkem
Zdanitelna ¢ast 1 140,84 51,34 80,99 171,13 303,46

Zdroj: vlastni zpracovani

Dal$im podnikem vyuzitym néstrojem v kategorii zaméstnaneckych benefitd jsou hrazené
telefonni poplatky. Kazdy zaméstnanec ma k dispozici sluzebni tarif v hodnoté 500 K¢
mesicné, pricemz si na néj sam piispiva ¢astkou 100 K¢. Pokud zaméstnanec v daném mésici
prekroc¢i ramec smluveného tarifu mezi podnikem a poskytovatelem, vznikly rozdil je nasledné
strzen ze mzdy. Diky tomuto benefitu si podnik miZze ro¢né snizit zdklad dané pfiblizné
0 444 tisic K¢, jak je uvedeno nize v tabulce. Zaméstnanec kromé¢ pausalniho tarifu obdrzi také
mobilni telefon, ktery mulZe vyuzivat nejen pro pracovni, ale 1 soukromé tucely.
Zaméstnanci maji rovnéz k dispozici firemni notebook, ktery mohou vyuzivat pro osobni ucely.
Tyto benefity jsou jiz také zohlednény v poskytnutych datech od podniku, a tedy pii konecné

kalkulaci nebude k t¢émto benefitiim piihlizeno.

Tabulka 23: Telefonni poplatky v K¢

Celkem v K¢

Mg¢sicéni telefonni poplatky za 74 zaméstnanct 37 000

Rocni telefonni poplatky za 74 zaméstnanct 444 000
Zdroj: vlastni zpracovani
V ramci zajiSténi odborného rozvoje zaméstnancii podnik nabizi moZnost jazykového
vzdélavani v anglickém a francouzském jazyce. Vyuka je oteviena vSem zaméstnanclm,
ktefi maji z4jem o zlepSeni svych jazykovych dovednosti. Primérné mési¢ni naklady,
které podnik vynalozi na jazykovou vyuku, ¢ini 125000 K¢ Vzhledem Kk tomu,
Ze se jedna o mezindrodni podnik, kde se cizi jazyky vyuZivaji témét denné, je klicové ovladat
alespont jeden z jazyki. Rocné€ si podnik muze sniZit zaklad dané zhruba o 1 500 000 K¢,

nicmén¢ se jednd o hruby odhad, jelikoz fakturace se kazdy mésic lisi.

Podnik rovnéz financuje licenci na vzdélavaci platformé Seduo, ktera slouzi pro profesni rozvoj
zaméstnancl. Tento portal nabizi moznost zlepSeni dovednosti v oblastech, jako jsou soft skills,

jazykové schopnosti, prace s pocitacem a dalsi. Ro¢ni néklady na tuto licenci ¢ini 13 793 K¢.
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Poslednim benefitem, ktery zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim, je karta MultiSport
V hodnoté 1 190 K¢, na kterou si zaméstnanci mésicné pfispivaji 100 K¢&. Tento benefit
predstavuje danove uznatelny naklad, jehoz mési¢ni vySe dosahuje 58 780 K¢, coz znamena
ro¢ni naklad v hodnot¢ 705 360 K¢. Tento benefit povazuji za velmi pozitivni, protoze prispiva
k vyssi spokojenosti zaméstnanci na pracovisti. Sport je velmi dulezity pro fyzické
I duSevni zdravi kazdého zaméstnance. V dnesni dobé se navic rychle zdokonaluji technologie,
kterymi jsme denné piehlceni a velkd ¢ast populace ma sedavou praci, ktera pro spravné
fungovani organismu neni zdrava. Proto je dulezit¢ wudrzovat zdravy pohyb

a vénovat se mimo pracovni dobu konickiim, u kterych si zaméstnanec dokaze odpocinout.

Pro lepsi piehlednost a orientaci je nize uvedena tabulka, kterd shrnuje navrhované
a respekt vici svym zaméstnanciim, coz pracovniklim dava najevo prostfednictvim nabizenych
benefitii. Tento balicek benefitii hodnotim velmi pozitivng, nebot’ je kladen dlraz na komfort
a spokojenost zaméstnancii a zaroveil je umoznéno diky poskytovani téchto benefiti snizit
daniovou povinnost podniku. Tento pfistup ukazuje na zodpovédnost a péci o zaméstnance,
coz muize prispivat k jejich motivaci a loajalit¢ vici firmé a peclivé uvazovani nad ndklady

a finan¢nim zdravi podniku.

Tabulka 24: Rekapitulace zaméstnaneckych benefiti v K&

Poskytovany benefit Rocni naklad v K¢

Zivotni pojisténi a penzijni piipojisténi 481 000 5772000
Stravenky 15634 187 608
Telefonni poplatky 37 000 444 000
Jazykové kurzy, Seduo 126 149 1513793
MultiSport karta 58 780 705 360
Celkem 718 563 8 622 761

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Cestovni nahrady
V piipadé cestovnich nahrad podnik vyplaci zaméstnancim vzniklé vydaje v souladu s platnou
legislativou. Na uctu 512 podnik vykazuje 350 546 K¢, nutno zminit, ze se jedna o tuzemské

cesty. Zaméstnanci jsou hojné vysilani do zahrani¢i, kdy ndklady na tyto cesty jsou vykazovany
V hodnoté 1 392 309 K¢.

Do danové uznatelnych ndkladi podnik zahrnuje vydaje spojené s pracovnimi cestami, pokud

splituji zakonné podminky. Mezi tyto vydaje patii predev§im ndklady na parkovani, ubytovani,
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letenky, jizdné a stravné, které je vypldceno v souladu se Zikonem o danich z ptfijmi

a jak je zminéno vyse v teoretické cCasti.

V ptipad¢, ze nékteré vydaje prekroci stanovené limity nebo nespliuji zakonné podminky,
podnik je Gétuje na ucet danové neuznatelnych nakladd, ktery aktualné dosahuje hodnoty
359 450 K¢&. Pro zaméstnance znamena piekroceni limitu zdanitelny pfijem ze zavislé ¢innosti,

tedy odvedeni dan¢ ve vysi 15 % a zdravotniho a socidlniho pojisténi.

4.4 Vydaje na automobil

Automobily jsou v podniku hojné vyuzivané, a to jak pro sluzebni, tak i soukromé tucely
zaméstnancl. V soucasnosti flotila zahrnuje 32 osobnich vozidel s primérnymi mési¢nimi
naklady ve vysi 160 398 K¢. Automobily slouzi riznym pracovnim pozicim, pfi¢emz
nejCastéjSimi uzivateli jsou manazefi, obchodni a marketingovi pracovnici a zaméstnanci

logistiky.

Néklady na firemni vozy jsou uplatiovany prostfednictvim skute¢nych vydaji a soucasné
je vedena podrobna kniha jizd. Pokud jsou vozidla vyuzivana k soukromym uéeltim, souvisejici
vydaje jsou zalUctovany jako dafiové neuznatelné a nasledné hrazeny zaméstnanci.
Vzhledem k rozsahu a zplsobu vyuzivani firemnich vozidel by uplatnéni pausalnich vydaji

nebylo v tomto ptipad¢ efektivni.

4.5 Dary a reklamni predméty

V Uvodnim ptedstaveni podniku XY bylo uvedeno, Ze spolecnost plisobi v energetickém
sektoru a zaméfuje se na inovativni feSeni, kterd podporuji vyuzivani obnovitelnych zdroji
a prispivaji ke snizovani emisi. Dle Zakona o dani z pfijmt 1ze od zékladu dan¢ odecist dary,
které slouzi vefejné prospéSnym ucelim. Vzhledem k zamétfeni podniku by bylo vhodné
sméfovat podporu do védy, vzdélani, vyzkumu a vyvoje, pficemzZ je nutné zajistit soulad

s legislativou EU a OECD.

Jednou z moZnosti je financovani vyzkumu na univerzitich nebo ve specializovanych
vyzkumnych centrech, kde by se podnik mohl pifimo podilet na vyvoji novych technologii.
Relevantni oblasti zahrnuji naptiklad obnovitelné zdroje energie, vodikové technologie, emisni
efektivitu, vyvoj alternativnich paliv nebo problematiku skladovani energie. Spoluprace
s akademickou sférou mlze pfinést nejen dailovou ulevu, ale 1 konkuren¢ni vyhodu v oblasti

technologickych inovaci.
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Kromé vyzkumu se casto poskytuji dary na humanitarni a charitativni ucely,
zejména pii zivelnich pohromach, na podporu détskych domovi, zdravotnickych programii
(napft. vyvoj 1€kt proti rakovin€) nebo na financovani vefejnych zachrannych slozek, jako jsou

hasici, policie a l€kafi.

Pokud by se podnik rozhodl darovat finanéni podporu v nékteré ze zminénych oblasti, mohl by

si odedist ze zakladu dan€ minimalné 2 000 K¢ a maximalné 10 % ze zakladu dané.

Zvazujme situaci, kdy podnik daruje finanéni prostiedky Ceskému vysokému udeni
technickému v Praze, které se mimo jiné zaméfuje na vyuku v oblasti energetiky.
Konkrétn¢ pfispéje castkou 100 000 K¢ na modernizaci zafizeni pro praktickou vyuku
a zaroven poskytne 500 000 K¢ na podporu vyzkumu a vyvoje s cilem urychlit inovace v oblasti
obnovitelnych zdroji energie. Vzhledem k tomu, Ze dar zahrnuje jak podporu vyzkumnych
aktivit, tak pfispévek vysoké Skole, muze si podnik uplatnit daitovy odpocet ve vysi 10 %

ze svého zékladu dané.
Kalkulace by v ptipadé uplatnéni daru v minimalni i maximalni vysi vypadala nasledovné:

Tabulka 25: Zohlednéni darii v dani z piijmu v K&

B . Dar v minimalni Dar v maximalni

Nazev poloZky rus -

VySi AN
Vysledek hospodateni 163 586 983 163 586 983
Vysledek hospodateni se zohlednénim darii 163 588 983 164 186 983
Danové neuznatelné naklady 14 836 522 14 836 522
Opravné polozky 1148 771 1148771
Zéklad dan¢ 179574 276 180 172 276
Odecet darti 2 000 18 017 227
ZD po odectu 179572 276 162 155 049
7D zaokrouhleny na 1 000 K¢ dolu 179 572 000 162 155 000
Sazba dané z ptijmu 21 % 21 %
Daii 37 710120 34 052 550

Zdroje: vlastni zpracovani

Podnik eviduje reklamni pfedméty v souladu s u¢etnimi a danovymi predpisy. Na uctu 501.500
jsou zahrnuty pfedméty s hodnotou do 500 K¢, které jsou opatieny firemnim logem,
pfi¢emz celkova hodnota téchto ndklada ¢ini 1 512 448 K¢&. Spravné také rozliSuje polozky,
které tuto castku pifesahuji nebo nesplituji podminky dle Zikona o danich z piijmu,

a proto je vykazuje jako danové neuznatelné ndklady, a to ve vysi 1 391 066 KCc.
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Timto pfistupem podnik efektivné kategorizuje své vydaje a optimalizuje svou danovou

povinnost.

4.6 Zdravotné postiZeni zaméstnanci

V soucasnosti podnik zaméstnava jednoho pracovnika slehkym zdravotnim postizenim.
Béhem konzultaci podnik uvedl, Zze je otevien moZnosti zaméstnat osoby se zdravotnim
omezenim, avSak v praxi se na volnd pracovni mista tito wuchaze¢i nehlési.
Z tohoto diivodu podnik pii vybéru zaméstnancti primarné zohlediiuje kvalifikaci a vhodnost

kandidatt pro danou pozici, nezavisle na jejich zdravotnim stavu.

Vzhledem k tomu, Ze podnik aktualné zaméstnava 74 pracovnikli, je podle Zakona
0 zaméstnanosti povinen zaméstnavat 2,96 osoby se zdravotnim postizenim, coz odpovida 4 %
Z prepocteného ro¢niho poctu zaméstnanci. Pokud zaméstnavatel tuto povinnost nesplni, muze

celit pokuté az do vyse 1 milionu korun.

Pokud by podnik zaméstnal pracovnika s lehkym zdravotnim postizenim na hlavni pracovni
pomeér, mohl by si snizit dafiovou povinnost o 18 000 K¢. V pfipadé zaméstnani pracovnika

s téZzkym zdravotnim postizenim by uspora na dani dosahla 60 000 K¢.

Tabulka 26: Slevy na dani v K¢&

, . Pracovnik s lehkym Pracovnik s téZkym
Nazev poloZky w o
postizenim postizenim
Vysledek hospodateni 163 586 983 163 586 983
Danové€ neuznatelné naklady 14 836 522 14 836 522
Opravné polozky 1148 771 1148 771
Zaklad dan¢ 179572 276 179 572 276
ZD zaokrouhleny na 1 000 K¢ dolu 179 570 000 179 570 000
Sazba dané z ptijmt 21 % 21 %
Dan 37 709 700 37 709 700
Slevy na dani 36 000 78 000
Koneéna dan 37 673 700 37 631 700

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 VYHODNOCENI VYSLEDKU

Podrobna analyza ucéetnich dat podniku ukazala, ze spole¢nost peclive sleduje a premysli nad
svymi vynalozenymi naklady a nasledné je rozliSuje mezi danové uznatelné a neuznatelné
vydaje. Tento spravny pfistup potvrzuje i1 pravidelny audit, jehoz vysledky kazdorocné
neobsahuji zadné vyhrady. Presto se v prabéhu konzultaci podafilo identifikovat nékolik

oblasti, ve kterych by podnik mohl optimalizovat svou daflovou povinnost a dosahnout tspor.

V predchozi kapitole bylo predstaveno nékolik konkrétnich opatfeni, jejichz implementace
by mohla vést ke snizeni danového zatizeni. Optimalizace se nejprve soustfedila na oblast
dlouhodobého hmotného majetku, pficemz jednou z nejvyhodnéjSich variant bylo zvazeni
pofizeni nového elektromobilu. Tento krok byl logicky vzhledem k tomu, ze zaméstnanci
pravidelné vyuZzivaji sluzebni vozidla k plnéni svych pracovnich povinnosti. Naopak moznost
vytvofeni zdkonné rezervy na opravu hmotného majetku nebyla zvazovéna, protoze podnik
v dohledné¢ dobé nezvazuje rozsahlejsi opravy svého stavajictho majetku. Proto bylo
rozhodnuto soustiedit se na jiné metody optimalizace, které mohou podniku ptinést okamzity

1 dlouhodoby pfinos.

Dalsi oblasti, ktera byla zvazovana v ramci danové optimalizace, byly zaméstnanecké benefity.
Béhem diskuse se ukdzalo, Ze mezi zaméstnanci roste zdjem o penzijni pfipojisténi.
V soucasnosti podnik poskytuje pouze ptispévek na zivotni pojisténi, a tak by mohl zvazit
i implementaci penzijniho pfipojisténi. Kromé Zivotniho pojisténi jsou dal§imi poskytovanymi
zaméstnaneckymi benefity stravenky, mobilni tarif, nebo naptiklad benefitni karta MultiSport.
Oceniuji, Ze podnik nabizi Sirokou Skalu vyhod, které zvysuji spokojenost zaméstnancti a Zivotni
uroven. Poskytovani téchto vyhod miize vést k vyssi loajalité¢ zaméstnanci a posileni jejich
vztahu k zaméstnavateli, coZz se dlouhodobé pozitivné odrazi na produktivité¢ a stabilité

pracovniho kolektivu.

Na druhou stranu byly identifikovany i oblasti, ve kterych podnik spravné rozliSuje své naklady
mezi danové uznatelné a danoveé neuznatelné. V téchto ptipadech nebylo nutné do stavajici
strategie zasahovat. Konkrétné se to tykalo vydaji spojenych s provozem automobila

¢1 proplaceni cestovnich ndhrad zaméstnanciim.

Vzhledem k oboru podnikani vybrané spole¢nosti bylo navrzeno darovani finan¢ni podpory
vysoké $kole CVUT a také na védu a vyzkum, coz by mohlo a vést k uspore az o 10 % z celkové
danové povinnosti. Tento krok by nejen snizil danové zatizeni, ale zdroven podpofil inovace

a technologicky rozvoj, coz by dlouhodobé ptispé€lo k ristu a konkurenceschopnosti podniku.
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Dal8i moznosti pro snizeni dafiové povinnosti by bylo zaméstnani osoby se zdravotnim
postizenim, coz by podniku umoznilo uplatnit slevy na dani. Tento krok by vedl k dalsimu

snizeni daiiové povinnosti a zaroven by podpofil spolecenskou odpovédnost podniku.

Pokud by podnik tato doporuceni uplatnil v praxi, mohl by dosdhnout uspory ve vysi

4 828 110 K¢. Vysledna kalkulace dan¢ z piijmi s pfihlédnutim ke vS§em navrzenym zménam

je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 27: Vysledna kalkulace dané z piijmu v K¢&

Nazev poloZky Pied optimalizaci Po optimalizaci
Vysledek hospodateni 163 586 983 157 994 487
Danové neuznatelné naklady 14 836 522 14 836 522
Opravné polozky 1148771 1148771
Zaklad dan¢ 179572 276 173979 780
Odecet dart 0 17 397 978
Zaklad dan¢ zaokrouhleny na 1 000 K¢ dolt 179 572 000 156 581 000
Sazba dan¢ z prijmi 21 % 21 %
Daii 37710 120 32882010
Slevy na dani 18 000 36 000
Vysledna dafnova povinnost 37 692 120 32 864 010

Zdroj: vlastni zpracovani

S ohledem na zménu danové sazby z 19 % na 21 % je nize v tabulce pro zajimavost uvedena

kalkulace i s ptedeslou sazbou dané z ptijmu, ktera byla platna do roku 2023. Vlivem zvyseni

danové sazby by v tomto piipadé podnik zaplatil ptiblizné o 3,1-3,5 miliond K¢ vice na danich.

Tabulka 28: Vysledna kalkulace dané z ptijmu s ptivodni sazbou v K¢

Nazev poloZky Pied optimalizaci Po optimalizaci
Vysledek hospodateni 163 586 983 157 994 487
Danové€ neuznatelné naklady 14 836 522 14 836 522
Opravné polozky 1148771 1148 771
Zéklad dan¢ 179 572 276 173979 780
Odecet dart 0 17 397 978
Zaklad dan¢ zaokrouhleny na 1 000 K¢ dola 179 572 000 156 581 000
Sazba dané z ptijmt 19 % 19 %
Daii 34118 680 29 750 390
Slevy na dani 18 000 36 000
Vysledna dafova povinnost 34 100 680 29 714 390
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout opatieni, které povede ke snizeni dafiové povinnosti
vybraného podniku dle platné legislativy. Spole¢nost jiz pravidelné podnikéd urcité kroky
ke snizeni své danové zatéze, napiiklad prostfednictvim zaméstnaneckych benefiti
nebo pomoci odpistt hmotného majetku. Tyto kroky byly analyzovany a nasledn¢ doplnény

o dalsi doporuceni.

Prace je strukturovana do teoretické a praktické Casti. V teoretické ¢asti byla struéné popsana
klicova teoreticka vychodiska, kterd byla nezbytna pro logickou a ucelenou intepretaci
problematiky této diplomové prace. Rovnéz se vénovala popsanim legalnich moznosti danové

P4

optimalizace, které byly nasledné aplikovany v praktické ¢asti.

P4

Empirickéa ¢ast se soustfedila na vybranou spolec¢nost, kdy nejprve byla provedena analyza
souCasn¢ struktury aktiv, pasiv, ndkladi a vynost. Dale obsahovala popis stavajicich
optimalizacnich néstrojti, které podnik vyuzivd, a to zejména v oblasti zaméstnaneckych
benefiti. Rovnéz obsahovala prvotni kalkulaci daiiové povinnosti pfed implementaci dalSich

optimalizac¢nich opatieni.

Nasledné se prace vénovala navrhim vedouci ke snizeni dané z piijmu. Byly zde piedstaveny
nové moznosti optimalizace a zaroven zhodnoceny dosavadni metody, u nichz byly navrzeny
pfipadné upravy. Jednim z doporucCenych opatfeni bylo potfizeni nového elektromobilu,
coz by mohlo piispét ke snizeni zakladu dané, a tedy i danové povinnosti. Vzhledem k tomu,
Ze se podnik aktivné angazuje v oblasti obnovitelnych zdrojli a sniZovani emisi, je toto feSeni
pln€ v souladu s jeho dlouhodobymi cili. Navic jsou sluZebni automobily v podniku Siroce
vyuzivany, coz dale podporuje smysluplnost této investice. Jednou z navrhovanych zmén
bylo v ramci zivotniho pojisténi, u kterého podnik pfispiva zaméstnancim Vvysokou ¢astku,
ktera by pti zavedeni penzijniho ptipojisténi méla dopad na vyssi dodatecné zdanéni ze strany
zaméstnanct. Dal$i navrZenou moznosti byla finan¢ni podpora vyzkumu a vyvoje formou daru,
nebo uplatnéni slev na dani pii zaméstndni osob se zdravotnim postizenim, coZ by vedlo

k danové tspote a zaroven podpofilo socialni odpovédnost vybraného podniku.

Zaveretna kapitola empirické ¢asti se zaméfila na celkové vyhodnoceni vysledkl a kone¢ny
vypocet danové povinnosti. Pokud by se podnik rozhodl implementovat zminéné névrhy,
mohl by dosahnout Gspory na dani ve vysi 4 828 110 K¢&. Vétim, ze tato diplomova prace
pfinese vybranému podniku uZite¢né podnéty pro dafiovou optimalizaci a ze nékteré

z doporucenych opatteni budou v praxi realizovany.
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