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Uvod

Tento clanek je vénovan systémovému pfistupu k institucionalizaci etiky a jeho
zadouci integraci do systému fizeni vysokych Skol. Zabyva se nejprve teoretickym
ramcem, vysvétluje jeho hlavni komponenty v podobé nastrojii, procest a struktur a uvadi
konkrétni doporuceni pro subjekty terciarniho sektoru, které usiluji o posilovani etiky a
integrity v systému fizeni. Clanek prezentuje vysledky vyzkumného projektu VSEM
,»Etika v fizeni vysokych Skol“, jehoz cilem bylo poskytnout podnéty k vypracovani etické
politiky ¢eskych vysokych Skol. Vyzkum se opiral o zkuSenosti zahrani¢nich univerzit s
prosazovanim etiky v fizeni, relevantni zkuSenosti ze soukromého 1 vetejného sektoru i
vlastni zkuSenosti autorti v oblasti etiky ve vetejné sprave.

1 Formulace problematiky

Etiku chapeme jako nutnou podminku dobré spravy a fizeni (governance) a smyslem
etické politiky je aplikovat konzistentni ptistup k feSeni etickych problémi jednak uvnitt
organizace, jednak ve vztahu k vnéjSimu prosttedi. Eticka politika zahrnuje nastroje,
procesy a struktury, pti¢emz tyto tfi pilife plni odlisné funkce. Inspiraci Cerpame zejména
z etického ramce, ktery pro univerzity a vysoké Skoly ve Spojeném kralovstvi vyvinul
Institute of Business Ethics (Ethics Matters, 2016) a ramce OECD pro posileni integrity
vetejného sektoru (OECD Integrity Framework, 2008), ze zkuSenosti soukromého sektoru
pii prosazovani etiky v podnikatelskych aktivitich a v neposledni fad€ 1 z vlastnich
poznatkll a dlouholetych zkuSenosti pii prosazovani etiky ve vetejné sprave.
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1.1 Nastroje etické politiky

V této Casti predstavime stézejni nastroje etické politiky pouzivané v soucasné dobé
anckteré z nich probereme podrobnéji. Za hlavni nastroje mizeme povazovat pfedevS§im
krédo nebo jakoukoliv formu deklarace hodnot dané organizace, eticky kodex, fizeni
rizik, fizeni kvality, ale 1 proti-korup¢ni politiku €1 politiku a systém vnitiniho
oznamovani nekalych praktik (whistleblowing). Etické kodexy pfedstavu;ji
nejrozsifenéjsi, ale zaroveil mnohdy jediny nastroj prosazovani etiky na univerzitach
a vysokych skolach. Z logiky véci vyplyva, ze prvnim krokem k vypracovani kodexu
by mélo byt vyjasnéni poslani a hodnot, k nimz se dana organizace hlasi. Predpoklada
se totiz, Ze od hodnot se odviji organizacni kultura, ktera je velmi dilezitd pro
uplatiiovani etiky v organizaci (Solomon, 1993; Lynch 1994; van Klooster, Meyer,
2016). Kultura miize etické jednani bud’ podporovat, nebo naopak umoznuje, aby se
neetické jednani v organizaci $ifilo. Hodnoty byvaji nejcastéji artikulovany ve formé
kréda nebo deklarace, mén¢ Casto jsou uvadény piimo v kodexu. Za urcitou formu
vetejné deklarace hodnot 1ze ve vysokoskolském prosttedi povazovat akademicky slib
(imatrikula¢ni ¢i promocni), ale jeho sloZeni byva ve vétsiné pripadi jen formalni
zalezitosti, a proto jej neni mozno povazovat za efektivni néstroj etické politiky. Timto
tvrzenim vSak nechceme popfit potencidl etického slibu, ale naopak poukazujeme
na nevyuZzité moznosti spojené s jeho vymahanim v praxi.

1.1.1 Etické kodexy

Jak znamo, etické kodexy v podnikatelské ¢innosti a vetejnych politikach vznikaly jako
nastroj seberegulace, tedy jako dobrovolné ptijimany eticky zavazek dané organizace ¢i
profese (White, Montgomery, 1980; Beauchamp, Bowie, 1993; Adams, Tashchian,
zaznamenaly na pfelomu 70. a 80. let minulého stoleti. V kontinentalni Evropé
zaznamenavame jejich prosazovani - a stejné je tomu 1 u discipliny
hospodaiské/podnikatelské etiky — zhruba o dekadu pozdé€ji. Predni némecti a Svycarsti
autofi (Steinmann, Loehr, 1992; Wittmann, 1995; Ulrich, Wieland, 1998) povazuji
piijimani kodexti za projev institucionalizace etiky, piicemz jasné deklaruji, ze etické
kodexy stoji vedle prava a pravo dopliluji. Steinmann a Loehr (1992, s.67) hovofti
o kriticky loajalnim doplitku prava. Je tfeba zdiiraznit, Ze kodex jako takovy neni pravné
vymahatelny, protoze ani etické jednani obecné neni pravné vymahatelné (na rozdil
od institutu prava). Hlavni motivy pro dobrovolné pfijimani etickych norem a principi
1ze spatfovat ve snaze zvySovat kvalitu a integritu prostiedi, zlepSovat vnimani organizace
jejimi partnery i vefejnosti, ale i predchazet ptipadné regulaci, ktera by mohla byt
vyvolana Sifenim neetickych praktik, jez spolecnost neni ochotna tolerovat. Vyjimecné
vSak nékteré organizace vytvaieji kodexy zdvazné (zaméstnanec firmy dostava pii
uzavirdni pracovni smlouvy kodex k podpisu a jeho poruseni mlize mit pracovné-pravni
disledky). Zda se, ze v Ceském prostiedi je ptistup k etickym kodexlim inspirovany
pravem dosti Casty, a to nejen pokud jde o jejich formu (napt. Eticky kodex statnich
zaméstnancii ma formu sluZzebniho pfedpisu naméstka vnitra pro statni sluzbu, Eticky
kodex CVUT Praha ma formu vnitiniho ptedpisu a nabyvé platnosti dnem registrace
MSMT apod.), ale i pievazujici legalisticky ton (Bohata, 2017).

Pti pohledu na vyvoj etickych kodexti miizeme rozlisit dva zakladni piistupy. Jeden
zdiiraziluje principy a hodnoty, zatimco druhy se zamétuje na konkrétni ndvody a pravidla
jednéni. Kazdy z nich ma své vyhody a nevyhody. Hodnotové orientované kodexy
vyrustaji ze silné kultury organizace a déle ji upeviiuji. Rozvijeji individuélni schopnosti
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etické argumentace uvnitf organizace, poskytuji c¢lenlim organizace prostor pro
interpretaci hodnot v nejriznéjSich konfliktnich situacich, ale neddvaji konkrétni navody,
jak tesit eticka dilemata. V neptedvidanych situacich se vétSinou postupuje na zékladé
analogie. Monitorovani, zda a jak jsou tyto kodexy dodrZzovany v praxi, je pomérné
obtizné. Naproti tomu v kodexech obsahujicich pravidla je diskuze o etickych dilematech
v organizaci vétSinou jen velmi omezena. Monitorovani, jak jsou dodrZzovany v bézném
Zivoté organizace, je podstatné snazsi, ale vznikaji obtiZze v piipadé novych situaci a
problémti. Praxe vSak ukazuje, Ze v poslednich 10-20 letech se tyto rozdily Casto stiraji,
souCasné kodexy jsou vétSinou detailn€ji rozpracovany (nebo dopliiovany dalSimi
dokumenty) a zahrnuji tak v podstaté oba piistupy, tedy jak hodnoty ¢i principy, tak i
konkrétni normy ¢i pravidla jednani (Webley, Johnson, 2016).

Kodexy jsou bezesporu dilezitym néstrojem pro prosazovani etiky v organizaci, ale
jejich efektivnost zavisi na fad€ dalSich okolnosti, jimZ se budeme vénovat v souvislosti
s procesy a strukturami. Uved'me jen, ze tim budeme reagovat i na nejcastéjsi kritiku,
kterd kodextim vytyka piedev§im formalnost (jsou to pouze ,,fraze a krasnd slova®,
nefunkcnost (pokud neobsahuji sankce) nebo zduraziuje piesvédceni, Ze chovani
jednotlivel je ur¢ovano hodnotami osvojovanymi si od détstvi, a nikoliv psanymi kodexy,
které mohou dokonce omezovat pravo jedince zaujimat na pracovisti moralni postoje.
1.1.2  Rizeni rizik

Rizeni rizik byva definovano jako oblast fizeni zamé&Fena na analyzu a snizovéni rizik
pomoci riznych metod a technik prevence rizik, které eliminuji existujici a odhaduji
budouci rizikové faktory. Cilem je omezit pravdépodobnost vyskytu rizik a/nebo sniZzit
jejich dopad (Rizeni rizik, 2017). Riizné typy rizik predstavuji rizné typy etickych
problémt (Beauchamp, Bowie, 1993). V manazerské literatuie vénované fizeni rizik se
uvadéji Ctyfi provazané faze procesu fizeni rizik, jimiz jsou identifikace, zhodnocenti,
zvladnuti (zmirnéni) a monitoring. Z velmi Siroké literatury, kterd je k tomuto tématu
k dispozici, 1ze uvést rozsahlou publikaci ¢eskych autor Smejkala a Raise (2013).
Z nasi perspektivy je ucelné rozliSovat tfi hlavni oblasti fizeni rizik, a to rizika ve vztahu
k legislativé, ke zdrojim a ve vztahu ke stakeholders. Ve vztahu ke stakeholders
povazujeme za Ustfedni problém riziko reputacni.

Z poznatki ziskanych studiem piistupl uplatiiovanych na Gspé$nych zahrani¢nich
univerzitach! vyplyva potieba soustiedit se pii ¥izeni rizik na tyto komponenty:

» Udalosti, které vysokou Skolu nebo jeji povest poskodily v posledni dobé
(napf. za poslednich pét let) a ptehled takovych udalosti, ke kterym za stejné
obdobi doslo u hlavnich ptedstavitell oboru.

* Trendy ve vyvoji zmén celého prostiedi, které by mohly neptiznivé ovlivnit
provoz, hospodateni nebo povést vysoké Skoly do budoucna:

- ekonomické prostiedi, vztahy ke sponzortm,;
- dynamika poptavky po studiu;

- legislativni prostiedi;

- technologické prostiedi (IT, bezpecnost);

- dynamika rozvoje védy a vyzkumu u hlavnich predstaviteli oboru.

! zejména Harvardské univerzita a univerzita v Edinburgu
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» Katalog rizik podle pravdépodobnosti vyskytu a dopadii:

v pfijimacim fizeni;

v provozu vzdélavaciho cyklu;

- ve veédeé a vyzkumu;

- ve vSech ¢innostech provozné podporujicich hlavni ¢innosti;
- ve vztazich k zamé&stnanciim, partnertim, socidlnimu okoli.

* Systém fizeni kvality:

vytvareni a aktualizace hlavnich ukazateli;

- systém sebehodnocenti;

- externi hodnoceni;

- TeSeni stiznosti;

- nastaveni urovné zadvaznosti a casového horizontu dokumentace.

1.1.3  Vnitini oznamovaci mechanismy (whistleblowing)

Vefejna ozndmeni néjakych nepravosti, k nimz mize dojit v nejriiznéjSich
organizacich (,,whistleblowing®), se stala ptedmétem znacného vetejného zajmu v 70.
letech minulého stoleti?>. V odborné literatuie se jednani stavajiciho nebo byvalého
zaméstnance néjaké organizace, ktery upozorni vetejnost nebo opravnény organ
na neetické nebo nezakonné jednani na pracovisti, zacala vénovat soustavna pozornost
zejména v 80. letech minulého stoleti. Za zdkladni literaturu v oblasti podnikatelské
etiky je povazovana publikace autorit Miceli a Near (1985), ale predchazela ji fada
odbornych stati zkoumajicich tuto zalezitost z perspektivy pravni, manaZzerskeé,
psychologické i sociologické. Je ziejmé, ze se jednd o velmi citlivou zalezitost jak
pro jedince, ktery s podobnym ozndmenim vystoupi, tak pro organizaci, jiz se oznameni
tyka. Vnimani takovych situaci byva rozporuplné, asto pievazuje spiS negativni postoj
k oznamovateli. Na jedné strané se operuje zdsadou loajality (Bok, 2000), na druhé
strané tim, Ze nad nepravostmi nelze zavirat o¢i a clov€k ma mravni povinnost branit
zlu (Grant, 2002). Neni nijak piekvapujici, Ze ke konceptu ,,whistleblowing* se
rozvinula Sirokd diskuze. V reakci na ni vétSina soucasnych definic zdlraziuje, Ze osoba
oznamujici jedna v dobré vife® a nesleduje vlastni prospéch, coz svym zpiisobem
legitimizuje poruSeni zasady loajality vi¢i organizaci, kterd je za dany problém
odpovédnd. Nekteti autofi (Vandekerckhove a Commers 2004) ptichazeji s konceptem
»racionalni loajality®, ktery zdaraziuje, ze objektem loajality neni sama organizace,
ale jeji poslani a dlouhodobé cile. Druhou z4sadni podminkou této legitimizace je
neuspeéSnd snaha nebo nemoZznost vyfesit problém standardnimi vnitinimi postupy.
Z praxe je vSak znama fada ptipadi, kdy osoby jednajici ve vefejném zajmu a které
v souladu s druhou zminénou podminkou legitimizace nejprve neuspéSné hledaly
moznosti feSeni uvnitf organizace, piesto ztratily praci a Celily velkym problémim pfti
hledani dalSiho zaméstnani (Alford, 2001). Ve svétle téchto zkuSenosti tedy vyvstal

2 Napt. tinik informaci z Pentagonu v r. 1971 (D. Ellsberg), tlloha prezidenta Nixona v aféfe Watergate v r. 1972
(W.M. Felt,Sr.) nebo radiace v tovarné Kerr Mc Gee na vyrobu plutonia v r. 1974 (K.Silkwoodova).
3 ZkuSenost viak ukazuje, Ze motivaci byva t&zké posoudit.
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pozadavek zajistit odpovidajici ochranu* tém jedinclim, ktefi jsou odhodlani pfi

prosazovani etickych principii a vefejného zajmu riskovat své postaveni 1 poveést.

Postupem c¢asu miizeme pozorovat sldbnuti negativni konotace, jiz vyraz
whistleblowing navozuje (ve smyslu ,,praskani®) a §ifeni pozitivniho vnimani jakozto
snahy o ndpravu, ktera je pro organizaci prospésna (Callahan, Dworkin, Fort, Schipani
2002; Miceli, Near, Dworkin, 2008; Vandekerckhove, 2012). Svéd¢i o tom ostatné
1 institucionalizace vnitiniho oznamovani, k niz dochdzi v organizacich vefejného
1 soukromého sektoru. Je vSak tieba zdiraznit, Ze jde vyhradné o oznamovani nekalych
praktik ¢i Skodlivého jednani uvnitf organizace a pottebnou ochranu oznamovatell pied
odvetnymi opatienimi ze strany vedeni. @ Mnohé eticky uvaZujici organizace
vypracovavaji postupy a struktury pro vnitini oznamovani, protoze si uvédomuyji, ze jiz
samotna existence takovych postupti a struktur ptfispivd ke zvySovani davéry uvnitf
organizace 1 jeji diivéryhodnosti navenek.

Z4dna organizace neni uSetfena rizika, Ze se néco nepodafi. Je proto Zadouci,
aby organizace vytvarely kulturu, kterd podporuje upiimnost a skutecny zdjem fesit
problémy, aniz by se zaméstnanci museli obavat ztraty zaméstnani ¢i jinych negativnich
dasledkll pro své postaveni a daldi kariéru. Jak miiZeme pozorovat piredevSim ve
velkych spolecnostech a organizacich, soucasti takové kultury je piistup k nezavislé
konzultaci/rad€, jmenovani pracovniki mimo fidici hierarchii, kteti se maji ptipadnymi
oznamenimi nepravosti zabyvat, respektovani divérnosti (pokud si to doty¢na osoba
pieje), moznost sdélit informaci ¢1 obavu mimo béznou fidici hierarchii, ale také hrozba
sankce za faleSné obvinéni. Je ziejmé, Ze takova kultura neni samoziejmosti a jeji
utvareni vyzaduje presvédCivy postoj a usili vrcholového vedeni, které je ochotno
demonstrovat, Ze vnima ,,vnitini whistleblowing* jako nastroj ke zkvalitnéni fungovani
organizace. Nejde pfitom o nastaveni povinnosti vnitiniho oznamovani, ale povzbuzeni,
pokud to situace vyzaduje, a ukdzadni moznych mechanismi. Pro organizaci a jeji
davéryhodnost je efektivnéjsi feSit problémy uvnitf a omezovat tak riziko, ze dojde
k vefejnému oznament.

Poznamenejme jesté, Ze ochrana osob, které se rozhodnou néjaké nekalé praktiky
oznamit, se stala dilezitym tématem i1 na evropské urovni, o ¢emz svédc¢i 1 nedavno
zahajend vetejnd konzultace v ramci piipravy celoevropského legislativniho feseni této
problematiky (EOC EU Office 2017).

1.2 Procesy

Do procesi fadime vybér a vyvoj nastroji a ndasledné jejich implementaci
ve strategickém 1 operativnim fizeni organizace. MuZeme je uspotadat do Ctyt okruhii:

1.2.1 Konceptualizace a vypracovani politiky

Obsahem konceptualizace (Yahr, Bryan, Schimmel, 2009) jsou procesy spojené se
stanovenim cili ve vazbé na poslani a vize, konzultace stakeholders, predevSim
zaméstnancti, rozhodovani o tom, komu bude etickd politika urCena, jakd bude jeji
struktura, tj. bude uspotfadana dle profilujicich Cinnosti organizace (pedagogicka
¢innost, véda a vyzkum), dle témat (stfet zajmi, véda a podnikatelské ¢innosti, rovné
prilezitosti) nebo podle konstituentli/stakeholders (pedagogicti pracovnici, fidici
organy, administrativni pracovnici, studenti). Pfi vlastnim vypracovani politiky je
zasadni participativni pfistup na jedné stran¢ a podpora vrcholového vedeni na strané

# Ochrana by se neméla tykat téch osob, které imysln& oznamuji nepravdivé informace.
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druhé. Nedoporucuje se svéfit vypracovani etickeé politiky plné do rukou externiho
poradce. Participace vrcholového managementu je nejen zddouci, ale je zaroven 1
podminkou uspéSnosti. Je tieba zdlraznit, Ze vypracovani etické politiky vyZaduje
odhodlani vedeni, leadership, dostate¢ny €as 1 lidské a finan¢ni zdroje.

1.2.2 Komunikace a implementace

Pokud ma byt eticka politika efektivni, vedeni organizace se musi rozhodnout,
jakym zplisobem ji bude prosazovat a jak zajisti, aby se ji zaméstnanci/Clenové tidili.
Nutnou podminkou uvedeni politiky do Zivota je jeji znalost a porozuméni jejimu
smyslu 1obsahu. Za nezbytné soucéasti implementace je proto povazovano Skoleni
zameéstnanctl, trénink a poradenstvi v ptipad€ nejasnosti. Cilem implementacnich aktivit
by mélo byt utvareni obecného povédomi v organizaci, Ze jednani v souladu s etickou
politikou se striktn€ vyzaduje (je podminkou zaméstnani v organizaci) a je zasadni pro
dlouhodobou udrzitelnost organizace. Pfitom nestaci etickou politiku §ifit jen uvnitf
organizace, ale je ji tfeba komunikovat 1 navenek za ucelem informovani externich
stakeholders. Soucasti implementace musi byt i reportovani v piipadé poruSovani
piijatych principii ¢i pravidel a ptijimani opatfeni k ndpravé vetné sankci. K tomu je
potieba vytvoftit jednak jasné procedury, jednak struktury (viz déle) a zajistit, aby byly
vSeobecné znamy (Ethics Matters, 2016). ZkuSenost totiz ukazuje, Zze pravé neznalost
existujicich mechanismu ¢asto odrazuje zaméstnance od informovani, at’ v pozitivnim
¢1 negativnim smyslu.

1.2.3 Monitorovani a hodnoceni

Uplatiiovani etické politiky je tfeba sledovat a vyhodnocovat. Osvédcenou praxi
predstavuji sebehodnotici dotazniky nebo hodnoceni odbornymi kolegy (peer review)
¢1 hodnoceni nezavislymi externimi posuzovateli. Monitorovani a nasledné pfijimani
pfipadnych napravnych opatieni ¢i aktualizace/revize politiky slouzi k soustavnému
zdokonalovani organizace. Hodnoceni lze samoziejmé vyuzivat i pro benchmarking
a benchlearning.

Zvetejnovani hodnoticich zprav a stanovisek vedeni organizace k témto zpravam
(podobné jako v piipadé auditu) je projevem ochoty organizace skladat ucty
(accountability) a odhodlani prosazovat kulturu otevienosti, coz vede k posilovani
davéryhodnosti organizace.

1.2.4 Aktualizace a revize

V rychle se ménicim svété piibyva etickych dilemat, objevuje se potieba novych
standardii a vyvijeji se 1 ocekavani spolecnosti. Eticka politika musi proto reagovat
1 na aktualni vyzvy. Doporucuje se provadét pravidelné aktualizace a v navaznosti
na vysledky monitoringu etické politiky a hodnoceni i pfipadné revize. Eticka politika
1jeji néstroje musi byt stale relevantni a poméhat fesit nove se objevujici problémy.

1.3 Struktury/aktéri

Podminkou funkéni a u€inné etické politiky je existence podptrnych struktur nebo
aktéri s jasné vymezenou ulohou a odpovédnosti. Ve velkych spolecnostech dnes
existuji nejen uréeni pracovnici (Ethics Officers), jejichz néplni je prosazovani etické
politiky, ale 1 celé atvary. Stile castéji jde o utvary, které zodpovidaji zaroven
za dodrzovani pravnich a etickych norem (Ethics and Compliance). Je vSak tieba
poznamenat, Ze toto spojeni muize sice pfinést urCité synergie, ale n¢kdy vede
k dominantnimu sledovéani pravnich norem na tkor norem etickych.
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Strukturami rozumime také kandly, jimiZ je mozZno piedavat informace o pfipadném
porusovani pravidel a etickych problémech, naméty k aktualizaci ¢i revizi politiky apod.
Velmi rozsitené jsou tzv. horké linky nebo linky pomoci. Sou¢ésti mechanismu této
vnitini komunikace, kterd byva Casto anonymni, jsou i pfislusni adresati, na néz je
moZno se obracet (jak je uvedeno vySe, byvaji to jednotlivei, etické komise, Utvary
pro etiku a ,,compliance®, ptfipadné eticky ombudsman). Tyto uréené osoby nebo
funk¢ni skupiny jsou povinny zabyvat se jednotlivymi ndméty a vétSinou téz informovat
o dalsim postupu a poskytovat zpétnou vazbu.

2 Metody

Pro teoretickou Cast textu je pouzita metoda literarni reSerSe. Zdroji pro tuto resersi
jsou odborné knihy, odborné ¢lanky a internetové zdroje. Provedeny empiricky vyzkum
zahrnul analyzu veiejné pristupnych etickych kodext, statutt etickych komisi a zapisii
z jejich jednani. Byly vyuzity téZz zavéry Komise pro etiku v pedagogické a védecke
praci Rady vysokych $kol (RVS), ktera vypracovala v roce 2011 pichled o etickych
kodexech na vysokych $kolach v CR. Dalsi cenné poznatky vyplynuly z rozhovori s
vyznamnymi stakeholders, zejména vedenim Konference rektorti, Narodniho
akredita¢niho ufadu a ¢leny etickych komisi. V zavérech a doporu€enich jsme se opirali
o zkuSenosti zahrani¢nich univerzit, soukromého sektoru i o vlastni zkuSenosti s
prosazovanim etického fizeni ve veiejné sprave.

3 Rozbor problému

Empirické poznatky tykajici se etické politiky v ceském vysokém Skolstvi jsou
dosud velice omezené. Pomineme-li akademické sliby pro formdlni zplsob jejich
piijimani, setkdvame se pouze s jedinym nastrojem etického fizeni, a to etickym
kodexem. AvSak i tady musime konstatovat prevazujici formalni pfistup k jejich
piijimani a s tim spojeny jen okrajovy zdjem o jejich implementaci v praxi. Historie
etickych kodexil je zatim pomérné kratkd, ale i pfesto je pfekvapujici, Ze k tomuto
tématu se nerozvinula zadna vyznamnéjsi odborna diskuze. V souvislosti s pfijimanim
kodext jsou obvykle ustavovany etické komise, které maji napomahat uplatiovani
kodexti v praxi. Jsou to v podstaté jediné struktury podporujici etickou politiku. Zda se,
ze procesum, jejichz dulezitost byla objasnéna v ptfedchazejicim textu, neni zatim
vénovana vibec Zadna pozornost.

Etické kodexy univerzit a vysokych §kol v CR

Lze se domnivat, ze impulzem k pfijimani kodexi v ceském vysokém Skolstvi se
stalo schvaleni vzorového Etického kodexu pro akademické pracovniky vysokych $kol,
k némuz doslo na 5. zasedani snému RVS v kvétnu 2007. Tento kodex obsahuje obecné
zasady, zasady pro pedagogickou praci a zasady pro védeckou, uméleckou a dalsi tvirci
praci. V oblasti védecké prace a vyzkumu se pln€ shoduje s Etickym kodexem
vyzkumnych pracovnikti Akademie véd CR. Neni viak znamo, z jakych dalsich zdrojb
vychézi a zda byl podroben $irSi oponentuie. Lze pfedpokladat, ze jeho tcelem bylo
inspirovat jednotlivé vysoké skoly, aby si vypracovaly vlastni kodex, ktery by zaroven
odrazel jejich specifika. Je vSak tfeba konstatovat, ze n¢které tento vzorovy kodex prosté
piejaly navzdory tomu, Ze nékteré jeho zasady jsou natolik obecné, Ze nedavaji Zadnou
predstavu o hodnotach, k nimZ se dana vysoka Skola hlasi.

35



Vzorovy eticky kodex byl navrzZen a ptijat, aniz by prob&hla fundamentalni diskuze
zaméiena na hodnotovou orientaci ¢eského vysokého Skolstvi. Domnivame se, Ze
hodnoty, na jejichZ prosazovani by univerzitni a vysokoskolskd sféra méla aspirovat,
jsou z velké Casti spolecné. Zaroven vétime, ze se bude dafit postupné prekonavat uzké
utilitaristicky zaméfené vnimani etiky omezené na dosahovani maximalniho zisku
pro maximalni pocet jedincti a prosazujici se potieba udrzitelného rozvoje a soudrznosti
spolecenského systému budované na vzijemné divére jako hlavni vyzvy 21. stoleti
povede k prosazovani respektu vici lidem 1 okoli, odpoveédnosti a v neposledni fad¢ i
moralnich kvalit téch, kdo vychovavaji budouci generace. Jsme presvédceni, ze diskuze
o hodnotach je stale potfebna, a proto jsme se zapojili do rozvijeni mezioborového
dialogu reprezentantli humanitnich sméri, ktery zatim vyustil v definovani minimalniho
souboru spole¢nych fundamentalnich hodnot vysokého Skolstvi. Filozoficky pohled
zduraziiuje (Havlicek, Krbec, 2014 s. 33) Ze ptivodni misto hodnot je v naSem chténi,
rozhodovani a jednani“, zatimco zekonomického pohledu jsou hodnoty
charakterizovany jako obecné cile spolec¢nosti zalozené na konsensu a na harmonizaci
spolecenskych zajma (tamtéz s.114).

Zminény dialog byl zahajen predevsim jako dialog filozofli a ekonomt pod vedenim
filozofa Vaclava Némce a ekonoma Milana Zaka. Dale byli k diskusi pfizvani zastupci
ruznych vysokych Skol véetné studentd a clenové Spolecnosti pro etiku v ekonomice,
podnikéani a spravé. Pracovni verze kréda/hodnotové deklarace byla dana k dispozici
zainteresované odborné vetejnosti prostfednictvim c¢lanku v casopise Andragogika
(Bohata, Zak, 2017a) a ¢lanku Naméty k definovani etické politiky vysokych kol
(Bohata, Zak, 2017b). Smysl celé této iniciativy i vlastni pracovni text Deklarace byl
predstaven vedeni hlavnich institucionalnich stakeholders, t;. Ceské konferenci rektort,
Radé vysokych §kol a Narodnimu akreditaénimu aufadu. Uéelem zahajeného rozsahlého
konzulta¢niho procesu je nejen dosazeni konsenzu a sdilené interpretace jednotlivych
hodnot, ale i vytvofeni pocitu spoluvlastnictvi, ktery je pro anticipované pfijeti
stéZzejniho spole¢ného dokumentu zésadni.

3.1 Etické komise na univerzitach a vysokych $kolich v CR

Pokud jde o struktury fungujici v ¢eském vysokém Skolstvi, dosud existuji pouze
etické komise, které¢ dohlizeji na implementaci etickych kodexii (Bohata, 2017). Témata,
jimiz se podle dostupnych informaci komise dosud zabyvaly, jsou pomérné uzka
a vétSinou se jednalo o plagiatorstvi a poruSovani publikacni etiky. Podle naSich
poznatkl jsou jednani komisi nevefejna a zvefejiiované zapisy velmi strohé, takze
v podstaté¢ neexistuje zpétnd vazba a neni vyuzivana potencidlni vychovna funkce
pusobeni téchto organt.

Etické komise se zabyvaji ptipady individualniho porusovéani kodext. Dosud v CR
neexistuje zadné pravidelné ani ad hoc monitorovani, jak se kodexy v praxi dodrzuji,
ani zadné hodnoceni jejich efektivnosti. Zda se, ze po piijeti kodexi zatim
nenasledovaly zadné dalsi kroky, které¢ by nasvédcovaly aktivnimu vyuzivani kodexu
jako u¢inného nastroje fizeni.

3.2 Vyuka aplikované etiky na univerzitich a vysokych $kolach v CR

Pomineme-li ryze humanitni obory, jejichZ integralni soucasti je védni disciplina
etiky, 1ze konstatovat, Ze situace v oblasti aplikované etiky neni piili§ uspokojiva.
Nemame sice k dispozici zadné statistické informace, ale miizeme se opfit o poznatky
a zkudenosti ¢lenti Spolegnosti pro etiku v ekonomice. Clenové tohoto ob&anského
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sdruzeni, které bylo zaloZeno v r. 1994, si jako jeden z prioritnich kol stanovili
zavedeni vyuky pfedmétu etika a ekonomie ¢i hospodaiska/podnikatelska etika na ceské
vysoké Skoly a fakulty ekonomického a spravniho zaméteni. Ve druhé poloving 90. let
minulého stoleti se dafilo tento cil GspéSné napliiovat (Bohatd, Némcova, 2014).
V soucasné dobé se vSak zda, Ze jak nabidka, tak 1 poptavka po obdobnych kurzech jsou
pomérné nizké, a navic Casto se jedna jen o kurzy volitelné. Bylo by jisté uzite¢né situaci
v dané oblasti seri6zn€ zmapovat.

Podstatné ptiznivejsi je situace v oblasti 1€katské etiky, kterd je viibec nejstarsi
oblasti aplikované etiky. M4 své nezastupitelné misto ve vzdélavani 1€kaia po celém
svété a je tomu tak 1 v CR.

4 Diskuze

Na univerzitach a vysokych $kolach v CR zatim nachazime pouze jediny nastroj
etického ftizeni, jimz jsou etické kodexy. Az na fidké vyjimky pfi jejich vypracovani
nebyli konzultovani stakeholders, kodexy nejsou komunikovény, jejich implementace
neni ani fizena ani monitorovana a vyhodnocovéna. Pokud jde o podptirné struktury,
existuji pouze etické komise, jejichz poslanim je projednévat piipady poruSovani
etickych kodexi a pfijimat stanoviska. Funguji jen jako poradni organ rektora a jednaji
nevefejné. Anonymnimi oznamenimi se nezabyvaji. Podle informaci, jeZ maji autofi
tohoto ¢lanku k dispozici, neexistuji zadné horké linky nebo linky pomoci. Urceni osob,
které mohou poskytnout nezavislou radu i asistenci v piipad¢ potieby, se dosud nestalo
béZznou praxi.

Zda se, Ze problematice vnitinitho oznamovani nepravosti (whistleblowing) neni
vénovana pozornost. Nejde pfitom jen o chybgjici feseni pro vysoké skoly. V CR dosud
neexistuje zadny pravni piedpis, ktery by komplexné¢ upravoval problematiku
oznamovani nekalého jednani. Soucasné dil¢i pravni Gprava je roztiisténa v zadkoniku
prace, trestnim zdkoniku, sprdvnim faddu a sluZzebnim fadu, a navic se jedna
o oznamovani protipravniho, nikoliv neetického jednani v rozporu s vefejnym zajmem.
Stranou zajmu ziistava 1 fizeni rizik, prestoZe na fad€ vysokych Skol se tato problematika
pirednasi.

V kontextu etické politiky stoji bezesporu za zminku 1 vlastni vzdélavani v oboru
etiky. Situace v CR je obecné velmi neuspokojiva. Na zakladnich a stfednich $kolach
se etika vyucuje jen zcela vyjimecné a zda se, Ze po slibném uvedeni novych kurz
aplikované etiky na fad¢ vysokych §kol v poloviné 90. let minulého stoleti, se tyto kurzy
v soucasné dobé¢ ocitaji spise na periferii zajmu.

Pro vypracovani etické politiky €eskych univerzit a vysokych §kol navrhujeme
postupovat v nasledujicich na sebe navazujicich krocich:

1. Vyjasnit Zadouci hodnotovou orientaci a hodnoty publikovat (napt. formou
deklarace ¢i kréda).

2. Vypracovat nebo revidovat existujici eticky kodex s ohledem na definované
hodnoty.

3. Definovat rizika a vypracovat systém jejich fizeni.

4. Provést analyzu vnitini komunikace v rdmci organizace a nastavit kanaly a
mechanismus vnitiniho oznamovani s cilem zkvalithovani Cinnosti
organizace.
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5. Zavést monitorovani uplathovani etického kodexu a efektivity wvnitini
komunikace.

6. Vypracovat mechanismus komunikace k etickym otdzkdm s externimi
stakeholders.

7. Povéfit pracovnika/utvar, ktery bude odpovidat za implementaci kodexu,
zajisStovat trénink a konzultace a bude komunikovat s Etickou komisi, pokud
je ustavena. Bude téZ v kontaktu s vrcholovym vedenim a jako ukolem bude
upozoriiovat na potieby aktualizace ¢i revize kodexu.

Zavér

Etickd politika uplathovana nékterymi osvicenymi organizacemi veiejného
1 soukromého sektoru muize byt inspiraci pro univerzity a vysoké Skoly. Jejich
zkuSenosti, jakoz i zkusenosti uspéSnych zahrani¢nich univerzit napovidaji, ze efektivni
etickd politika znamena mnohem vice neZ vypracovani a piijeti etického kodexu. Eticky
kodex hraje diilezitou roli a lze tvrdit, Ze tvofi patet celkové etické politiky, ale sdm
o sob¢ neni dostate¢nym nastrojem etického fizeni. Mé&l by byt doplnén jesté dal§imi
nastroji, jako napt. deklarace hodnot ¢i krédo, fizeni rizik apod. Soucasti politiky, ktera
mj. napomaha 1 dodrzovani zasad a pravidel stanovenych kodexem v kazdodennim
Zivoté organizace, jsou procesy a je podporujici struktury. Procesy lze shrnout do ¢tyt
okruhi, a to konceptualizace a vypracovani etické politiky, komunikace
a implementace, monitorovani a hodnoceni, aktualizace a revize. Nezbytnou podminkou

efektivni implementace etické politiky je urceni odpovédného pracovnika/utvaru a
vytvoteni fungujiciho systému vnitini komunikace.

Je zfejmé, Ze vypracovani etické politiky a jeji uvedeni do praxe je velmi narocnou
zalezitosti. VyZaduje silné odhodlani vedeni, leadership, dostatecny cas 1 lidské
a finan¢ni zdroje. Vzhledem k tomu Ze uspé$né zahrani¢ni univerzity etické politiky
vypracovaly a snazi se je uplatiiovat, 1ze se domnivat, Ze je jen otazkou ¢asu, kdy i predni
ceské univerzity nastoupi tuto cestu. Pobidkou by mohla byt snaha zvySovat kvalitu
veskerych €innosti 1 reputaci v pedagogicke 1 védecko-vyzkumné sféfe v celosvétovém
meétitku.

Podékovani

Tento ¢lanek byl zpracovan s podporou vyzkumného projektu: GCES/05: Etika
v fizeni Vysokych §kol, Vysoké skoly ekonomie a managementu v Praze.
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