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Hodnoceni prace:

Prestoze jsou informace, tykajici se lean managementu, dostupné jak v odborné literatufe,
tak v internetovych zdrojich, prokdzala autorka peclivy pfistup k hledani prament, zejména
téch domacich. Dokléada to i Site pouzitych zdroju.

Podminkou pro splnéni hlavniho cile diplomové prace, kterym je posouzeni aplikace
principt $tihlé vyroby ve vybraném podniku, je posouzeni miry naplnéni pozadavki $tihlé
vyroby ve sledovaném podniku. Jak ukazuje rozsah prace, podrobnost popisu jednotlivych
vyrobnich procesii, zejména procesu Elektrovyroby, mapovani a analyza hodnotového toku
v diln¢ ELAIR v¢etné navrhu optimalizace dilny ELAIR, autorka svij tkol z velké casti
splnila.

V pribéhu prace i v zavérech prokazala schopnost samostatného uvazovani (kupf.
sestavenim mapy soucasného a budouciho hodnotového toku). To je velmi pozitivni v
autorcing ptistupu k tématu.

Pfes obecné dobrou uroven celé prace, peclivost piistupu a zpracovani vSak v praci
postradam véEtsi systémovost v posuzovani a hodnoceni aplikace §tihlé vyroby ve vybraném
podniku. Zejména v tom, ze kritéria, podle kterych bude aplikace §tihlé vyroby posuzovana,
nejsou jasné stanoveny. V praci pak chybi piehledné hodnoceni stavu jednotlivych prvka
Stihlé vyroby autorkou. Matouci je rovnéz rozpor nazvu prace a jeho obsahu. Vhodnéjsi by
bylo praci nazvat: ,,Aplikace principii §tihlé vyroby na vybraném pracovisti spolecnosti
ELMET?®, protoZe prace posuzuje uplatnéni $tihlé vyroby predevsim v dilné ELAIR procesu
Elektrovyroba — nikoliv v celém podniku. Autorka navic neuvadi divod, pro¢ se rozhodla
prave pro toto pracoviste.

Pozitivni by bylo, pokud by se autorka vénovala i dal§im svym doporu¢enim, nejen zavedeni
metody 5S, a to na ukor rozsahlého popisu procest na str. 43 az 55, ktery vyzniva piili§
obecné. Pfinos pro podnikovou praxi by tak mohl byt jesté vétsi.

Doporucoval bych i vyrovnangjsi praci s informacemi — kupf. neni ziejmé pro¢ po vyrobnim

layoutu (obrazek 29) nenasleduje informace, zda autorka doporucuje tento layout meénit ¢i



nemenit — dalsi obrazek €. 30 je jiz zamétfen na neuspotfadané pracovni stoly. Také doporucuji
uzivat vcelé praci jednotné pojem: ,plytvani“ nez pojem ,muda“, coz je pro méng
informovaného ¢tenare jednodussi.

Formalni stranku prace je mozné oznacit za standardni.
Posuzovana diplomova prace splituje zakladni pozadavky kladené na zévérecnou praci, cil
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prace povazuji z vEtsi ¢asti za splnény.

Proto doporucuji tuto praci k obhajobé a navrhuji hodnoceni vyborné minus.

Nameét pro rozpravu
Jak hodnotite vysledek VA indexu (str. 60) ve vysi 1,4 %?
V obrazcich €. 26, 27 uvadite jako zdroj vlastni zpracovéani. Znamena to, ze jste ru¢ni méteni

¢asu na pracovisti provadéla sama?
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