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Ostatni pripominky k praci

Predlozena diplomova prace formalné naplnila stanoveny cil, tedy aplikaci metody DEA na vybranou spole¢nost,
nicméné vykazuje nékolik nedostatkl, které oslabuji jeji odbornou troven. Prvnim z nich je nedostateéné
propracovana metodika — chybi jasny popis postupu zpracovani, zptisob sbéru a validace dat a neni dolozeno, zda
byly splnény klicové predpoklady pro pouziti DEA (zejména homogenita rozhodovacich jednotek). Neni rovnéz
ziejmé, zda se jedna o realnou firmu, nebo o fiktivni pfipadovou studii. Kapitola 3.2 vénovana Balanced Scorecard
je zjednodusSena a neuplna — autor pracuje pouze se dvéma perspektivami a chybi zde vazba na strategii podniku i
konkrétni metriky vykonnosti. Pro ¢tenafe tak zlistava nejasné, jaky je skutecny piinos této Casti pro celkovou
analyzu.

Dalsi slabinou je jazykova a odborna uroven textu. V praci se objevuji neodborné formulace (napf. ,,slusna
ziskovost™) a n€které interpretace piisobi neobratné ¢i nepiesvédciveé — napt. rozdé€leni uspor do tii oblasti (zisk,
dluhy, technologie). Analyticka ¢ast sice obsahuje vypocty a grafy, ale chybi hlubsi interpretace vysledk a jejich
konkrétni faktory k tomu vedly. Souhlasim rovnéz s vyhradami vedeni podniku, ze nékteré¢ navrhy a doporuceni
nejsou dostatecné podlozeny analyzou.

Na druhou stranu je tfeba ocenit velmi dobré zpracovani teoretické ¢asti vénované metodé DEA, ktera svédéi o
dobré orientaci autora v problematice. Pozitivné 1ze hodnotit také vyuziti softwaru MatLab pro vypocty, coz
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doklada autorovu technickou zdatnost. Ocenéni si zaslouzi i snaha o ekonomickou interpretaci vysledka a jejich
promitnuti do rozvahy, ktera pfispiva k praktickému vyuziti zjisténi.
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Otazky a naméty k obhajobé

1. Ve své praci uvadite, ze Balanced Scorecard planujete vyuzit jako nastroj strategického fizeni, nicméné

pracujete pouze se dvéma perspektivami. Muzete vysvétlit, pro¢ jste zvolil pravé tento zjednoduseny
piistup a jak by podle vas mohlo zapojeni vSech étyt perspektiv ovlivnit interpretaci vykonnosti podniku?

Z.avéreéné hodnoceni
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