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ANOTACE

Tato diplomova prace popisuje roli podnikatelskych inkubatorii v regionalnim rozvoji. Prvni
cdst je zamérend na teorii regionalniho rozvoje spolecné s regiondlni politikou a jejimi cili a
nastroji. Jednim z nastrojii je podpurna podnikatelska infrastruktura, do které spadaji
podnikatelskée inkubatory. Druhd cast se tykd praktické aplikace teoretickych poznatku
k analyze vybranych podnikatelskych inkubdatori z hlediska jejich podpory zacinajicich firem
neboli inkubace. V zavéru analyzy jsou shrnuty poznatky a navrzena doporuceni a navrhy pro

zlepseni.
KLICOVA SLOVA

Regionalni rozvoj, regiondlni politika, podpurnd podnikatelska infrastruktura, podnikatelské

inkubatory, podnikatelska inkubace, analyza cinnosti podnikatelskych inkubatorii
TITLE
The role of business incubators in regional development

ANNOTATION

This thesis describes the role of business incubators in regional development. The first part
focuses on the theory of regional development along with regional policy and its goals and
instruments. One of the instruments is supportive business infrastructure, which includes
business incubators. The second part concerns the practical application of theoretical
knowledge to analyze selected business incubators in terms of their support for startups or
incubation. At the conclusion of the analysis, findings are summarized and recommendations

and suggestions for improvement are proposed.
KEYWORDS

Regional development, regional policy, supportive business infrastructure, business

incubators, business incubation, analysis of business incubator activities
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Uvod

Podnikatelské inkubatory jsou jednim z néstrojii regionélni politiky statl po celém
svéte. Jejich dilezitost spociva piedevsim v podpoie vzniku novych podniki, dale pak inovaci,
technologického rozvoje, zaméstnanosti a ekonomického ristu, a to napiiklad prostfednictvim
poskytovani odborného poradenstvi, mentoringu, poskytnuti finan¢nich zdroja, sdilenych
prostor nebo zatizeni. Pomoci procesu ,,inkubace* se dostava pomoci firmam jiz v pocate¢ni
fazi jejich rozvoje. Podnikatelské inkubatory tak pfedevSim svou cinnosti napomédhaji

k regiondlnimu rozvoji.

Prvni podnikatelské inkubatory zacaly vznikat na prelomu 50. a 60. let 20. stoleti
v zapadnich statech. Pozdé&ji v 80. a 90. letech v Evropé, jako nastroj pro podporu regionalniho
rozvoje. Konkrétng v Ceské republice vznikaly prvni podnikatelské inkubatory od roku 1991
v obdobi po Sametové revoluci, po které doSlo k transformaci ceského hospodaistvi

(z centralné planovaného na trzni) a rostla tak snaha o ,,0ziveni* podnikatelského prostiedi.

Cilem této diplomové prace bude pojednat o podnikatelskych inkubatorech
a jejich vlivu na regionalni rozvoj. Soucasti feSeni bude provedeni analyzy situace ohledné
podnikatelskych inkubatord v CR a nasledné vyhodnoceni na vybranych ptikladech

efektivnosti jejich ¢innosti (zejména samoziejme inkuba¢nich programil).

Prvni kapitola je zamétfena na definici regionalniho rozvoje a oblasti, které s nim
souvisi. V ramci této kapitoly jsou uvedeny cile regiondlniho rozvoje a teoretické pfistupy,
jejichz znalost napomahd k pochopeni jednotlivych ndstrojii, pomoci nichZ je dosahovano
stanovenych cilti. Nezbytnou soucasti regionalniho rozvoje je regionalni politika, pomoci niz
jsou realizovany stanovené strategie a plnény cile regionalniho rozvoje, proto je samostatna
podkapitola vénovana jeji definici. Ceska republika je soudasti Evropské unie, z tohoto diivodu
nelze opomenout, v ramci této kapitoly, piedstavit regiondlni politiku EU. Zavér prvni kapitoly
se zabyva vysvétlenim pojmu konkurenceschopnosti v regiondlnim pojeti a predstaveni
nastroji pro podporu konkurenceschopnosti, mezi které patii podpirnd podnikatelska

infrastruktura.

Na prvni kapitolu plynule navazuje druhd, ve které je detailnéji rozebrana zminéna
podptirna podnikatelskd infrastruktura. Ze zacatku je kratce charakterizovan podnikatelsky
sektor, jeho podstata a cile. Déale v kontextu regiondlniho rozvoje jsou uvedeny zplsoby

podpory konkurenceschopnosti a inovaci podniku. Zbyla ¢ast druhé kapitoly se jiz zabyva
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podpiirnou podnikatelskou infrastrukturou, kterd je soucasti inovativniho prostfedi. Do
podptirné podnikatelské infrastruktury spadaji koncepcni ramce jako jsou regionalni inovacni
systémy nebo primyslové klastry, dale pak védeckotechnické parky a samoziejmé
podnikatelské inkubatory. V posledni ¢asti této kapitoly je podrobné&ji rozebran koncept
podnikatelskych inkubatorti. Hlavnim smyslem existence podnikatelskych inkubatori je
poskytovat zacinajicim podnikatelim své sluzby, a to formou inkubace, proto jsou zde popsany
jednotlivé faze (pre-inkubacni, hlavni, post-inkubacéni) a je vysvétleno, jaky vliv mé proces

inkubace jako néstroj regionalni politiky na regionalni rozvoj.

Tieti kapitola jiz pojednavd o podnikatelskych inkubatorech konkrétné v Ceské
republice, a to v souvislosti sregiondlnim rozvojem. Soucasti kapitoly je doplnéni
charakteristiky podnikatelskych inkubatorii z druhé kapitoly se zaméfenim na Ceskou
republiku. Dale je nastinén historicky vyvoj inkubatorti na ¢eském uzemi, kdo muze byt
zfizovatelem anebo jakym zplsobem lze ziskat finan¢ni prostfedky pro zaloZeni a nasledné
fungovani. V posledni asti je vytvofen pfiblizny seznam podnikatelskych inkubatorti v CR
a vysvétleny problémy pfi sestavovani pfesného seznamu vSech inkubatort, to vse je doplnéno

o jejich rozmisténi na mapé Ceské republiky.

Ctvrta kapitola se jiz zabyva analyzou ¢innosti podnikatelskych inkubétort. Pro analyzu
byly zvoleny tii podnikatelské inkubatory — Lipo.Ink, P-PINK, TC HK. Dale je provedena
analyza efektivnosti c¢innosti vybranych podnikatelskych inkubdtort, zejména jejich
inkubacnich programti. V jednotlivych podkapitolach jsou pfedstaveny samotné podnikatelské
inkubatory spole¢né s jejich nabizenymi sluzbami a inkubaénimi programy. Poté jsou vybrané
inkubatory vzajemné komparovany na zakladé zvolenych kritérii, kterymi jsou: zaméteni
podnikatelské Cinnosti inkubovanych firem, celkovy pocet podpofenych firem, inkubacni
proces vcéetné jeho délky, obsazenost inkubdatorti, navazané spolupréce s institucemi a piiklad

inkubac¢niho procesu na ¢tyfech vybranych firmach z kazdého inkubéatoru.

V posledni ¢asti této diplomové prace jsou shrnuty zavéry a poznatky zjisténé v ramci

analyzy a pfipadna doporuceni ¢i nadvrhy na zlepSeni.
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1. Regionalni rozvoj

Regionélni rozvoj je velmi Siroky a obsahly pojem, nebo jak uvadi n¢kteii autofi az ,,vagni*
pojem, a zaleZzi tak na pojeti jeho interpretace, mezi né se fadi i BuCek, Rehak, Tvrdon (2010).
Dftive byl naptiklad pojem regionalni rozvoj spojovan s pojmem ekonomicky rast, ¢imz byl
také spojovan s rustem produkce, majetku a zaméstnanosti. Pozdéji vSak byl tento pojem

rozsifen o n¢kolik oblasti, a to o socialni, politickou, kulturni a samoziejmé ekologickou oblast.

Dle Damborského (2008) 1ze regionalni rozvoj chdpat ve dvou pfistupech, a to v praktickém
a akademickém. Akademicky se zaméfuje na aplikaci teoretickych nauk, vyuziva k tomu
socialni védy — ekonomii, geografii, sociologii aj. Hleda zakonitosti a pfi¢iny v rozmisténi
ekonomickych ¢innosti a osidleni v daném regionu, snazi se zjistit, pro¢ k nim dochézi, a hleda
nastroje k jejich ovlivnéni. Prakticky pfistup spociva ve zvySovani a vyuzivani potencialu
daného regionu, k ¢emuz vyuziva poznatkli z akademického ptistupu. Snahou tohoto ptistupu
je zvySovani potencidlu daného regionu, ktery se projevuje napt. v Zivotni rovni obyvatelstva,
stavu zivotniho prostfedi a konkurenceschopnosti soukromého sektoru. Zda dochazi ke
zvySovani potencidlu regionu pak lze hodnotit dle ukazatele HDP na obyvatele, miry
zameéstnanosti, mzdovych podminek, vzdélanosti a rozvinutosti infrastruktury. Pfirodné
geograficky potencidl Ize hodnotit naptiklad dle Cistoty ovzdusi, zdsobou nerostnych surovin,
kvality vodstva a pudy. Oba pfistupy se vzdjemné propojuji a ovlivituji, avSak v kratkém a

sttednédobém obdobi jsou na sob¢ nezavisla.

Bucek, Rehak, Tvrdon (2010) uvadi, ze pro regionalni rozvoj neexistuji v§eobecna kritéria,
kterd by mél spliovat, nebot’ kazdé spolecnost ma rizné tradice, historii, ndbozenstvi, principy
a hodnoty, ze kterych vychazi. Hodnoty se v jednotlivych regionech lisi, nékteré uptednostiuji
silné zasahy statu formou statni regulace trhi, jiné zase uptednostiiuji liberalné;si pfistup, kdy
nevyzaduji zasahy statu a preferujyi volnost podnikani a konkurence. Samotné principy a
hodnoty regionalniho rozvoje potom odrazi vztah mezi statem, trhem a spolecnosti. Pti
regiondlnim rozvoji nelze pouZit univerzalnich doporuceni oznacovanych ,,one-size-fits-all “,
nebot’ kazdy stét, kraj ¢i obec ma jedinecné problémy. ZjednoduSené, aby byl rozvoj uspésny,
musi byt kombinaci pfijatych principti a celospoleCenského kompromisu s ohledem na
soucasnou situaci a historické aspekty. S postupem casu se definice regionédlniho rozvoje
rozsifila o ekonomické, socialni, environmentalni, politické a kulturni aspekty. Spole¢né s tim
byly stanoveny jeho hlavni prvky, a to: rlst, prace, rovnost/spravedlivost, participace obcant,

a nezavislost/samostatnost.
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1.1 Cile regionalniho rozvoje

Isap.vlada.cz (2023) zvetejnil, ze hlavnim cilem regiondlniho rozvoje by mélo byt
zabezpeCeni kvality zivota v daném prostfedi, které zaroven podporuje rozvoj osobnosti
¢lovéka. Samotna realizace regiondlniho rozvoje pak musi byt demokratickd, musi zajistovat
integraci s ostatnimi politikami statu, musi brat v potaz spole¢né hodnoty, kulturu a zajmy. A
samoziejme by méla byt zamyslena v dlouhodobém horizontu a byt v souladu s ekonomickymi,
socidlnimi, kulturnimi 1 ekologickymi trendy. Rada Evropy v dokumentu Evropska charta

regiondlniho planovani uvadi ctyti zékladni cile:

1. Vyvazeny socialné-ekonomicky rozvoj regioni — tento cil se zamétuje na regulaci
ve vyvoji regionl, které se potykaji s vysokou hustotou obyvatel, nebo na regiony,
jejichZ rozvoj je pfili§ rychly. Formou rozvoje infrastruktury podporuje postizené
regiony, ¢imz napomaha k oziveni jejich hospodaftstvi. Regiony mohou byt postizené
napt. z divodu tpadku odvétvi nebo migrace obyvatel.

2. ZlepSovani Zivotnich podminek — ve smyslu kvalitntho bydleni, pracovnich
podminek a pfilezitosti, kulturnich moznosti, traveni volného Casu a vztahli mezi

obcany.

3. Zodpovédné nakliadani s prirodnimi zdroji a ochrana Zivotniho prostiedi — jak
z nazvu cile vyplyva, jedna se o chytré vyuzivani pudy, vody, ovzdusi, energetickych
zdrojti, nerostnych surovin a zaroven bere v potaz pfirodni hodnoty a kulturni dédictvi.

4. Racionalni vyuZivani izemi — tzn. rozumné, hospodéarné, ucelné, efektivni a vyvazené
vyuzivani daného uzemi. Déle se tento cil zaméfuje na ochranu zemé&délskych a lesnich
ploch, umisténi a rozvoj sidelnich a priimyslovych komplext a infrastruktur, proto je
za UCelem dosahovani tohoto cile doprovdzena regionalni politika politikou

pozemkovou.

Dale je vhodné zminit pojem konkurenceschopnost v regionalnim pojeti, nebot’ podpora
konkurenceschopnosti mtze byt jednim z faktori pro podporu regiondlniho rozvoje.
Konkurenceschopnost jako takova odrazi dlouhodobou tspésnost firem a zaroven statu a jeho
regionti. Dle Viturky a kol. (2010) konkurenceschopnost napomaha ke globalizaci ekonomiky,
pficemz spolu firmy, regiony a jednotlivé zemé& soutézi v tom, kdo ziska, udrzi a vyuZzije své
zékladni vyrobni zdroje. Problémem je vymezeni pojmu konkurenceschopnost, nebot” ani zde
neni jednoznacnd interpretace. Obecné feCeno, konkurenceschopné firmy jsou ty, které se

dokazi trvale pfizplsobit ménicim se podminkdm na trhu. Firmy, které jsou v tomto ohledu
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slabé, jsou nasledné z trhu vytlaceny. Na regiondlni nebo ndrodni Urovni neni hodnoceni
konkurenceschopnosti takhle jednozna¢né. Pokud by dochazelo k postupnému snizovani
konkurenceschopnosti statu, nevedlo by to k jeho vytlaceni z trhu, ale ke snizeni zivotni Grovné
staitu. Z toho vyplyva, ze vztah mezi konkurenceschopnosti regionli nebo statl, a
konkurenceschopnosti firem, neni jednozna¢ny z divodu protichlidnych zamua. Nositeli
narodni konkurenceschopnosti jsou regiony, a to z divodu konkuren¢nich vyhod, které jsou
siln¢ lokalizovany a dochazi ke koncentraci znalosti, firem, instituci aj. a dochazi tak ke tvorbé

pozitivnich externalit, které snizuji transakéni a inovacni ndklady firem.

Podle isap.vlada.cz (2023) ma realizaci cilti na starost regionalni politika. Na regionalni
rozvoj maji vliv rizné ekonomické subjekty, at” uz se jedna o samotné jedince, vetejné Ci
soukromé instituce. Z tohoto divodu je zapotfebi vzijemna integrace a koordinace vSech
prislusnych subjekti. Aby dochazelo k plnéni stanovenych cili, ma regiondlni politika na
starost rozmisténi obyvatel, ekonomickych aktivit, infrastruktur, obcanské vybavenosti,
ochranu zivotniho prostfedi, zajiSténi dopravy, ochranu kulturnich a Zivotnich hodnot aj.
Instituce, které jsou zodpovédné za tvorbu ¢i realizaci regionalniho rozvoje, musi byt soustavné
a kvalitn¢ informovany, aby dochazelo k potiebné koordinaci na mistni, narodni, piihrani¢ni a
nadnérodni urovni a zaroven musi brat v potaz jiz probihajici nebo planovana rozhodnuti, a to
vSech trovni (nadfazenych i podfazenych). K tomu vSemu musi samoziejm¢ dand instituce
disponovat nalezitymi finanénimi zdroji. OvSem neni to pouze o institucich, ale 1 o
obyvatelstvu, které by mélo byt zapojeno a v¢as informovano o vSech fazich planovaciho

postupu.

1.2 Teoretické pristupy k regionalnimu rozvoji

Postupem casu se s ptfichodem novych poznatkli a védomosti ménily nazory a celkové
vnimani potfeb regionalniho rozvoje a spolecné s tim se vyvijely nové piistupy k regionalnimu
rozvoji, které jsou odvozovany ze zdkladnich ekonomickych sméri. Dle Wokouna,
Damborského (2006) regionalni rozvoj lze vnimat jako aplikaci nauk, které fesi prostorové
jevy, procesy, vztahy a rozhodovani, zaméiuji se na hledani pfi¢innych zakonitosti
prostorového rozmisténi ekonomickych aktivit a nerovnomérného osidleni regionti. Regionalni
rozvoj je ovlivnén riznymi socio-ekonomickymi podminkami v daném regionu, jak bylo
nastinéno v pfedchozich odstavcich. Teorie regionalniho rozvoje pak vychazi

z metodologickych pfistupii. Rozdil v jednotlivych piistupech lze pozorovat v odliSnosti
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vnimani regionalnich problém, zavislosti, dileZitosti ovlivitujicich faktord, prostorovych jevi,

procest aj.

V nasledujicich podkapitolach jsou stru¢né nastinény zakladni ekonomické sméry spolecné
s jejich charakteristickymi rysy a naslednou implikaci do teorie pfistupii k regionalnimu

rozvoji.

1.2.1 Neoklasicky a neoliberalni pfistup

Dle Blazka, Uhlite (2011) neoklasické teorie vychazi z myslenky ekonomti Adama Smithe
a Davida Ricarda o samoregulaénim mechanismu trhu, kdy ptsobi tzv. neviditelna ruka trhu.
Vsechny neptiznive jevy jsou pouze kratkodobé, docasné a jsou ,,odstranény* samoregulacnimi
mechanismy. Pfistup vychazi z liberalismu a tidi se heslem ,, laissez fair“ (nechat trhu volny
prabeh). Z toho vyplyva, ze podle této teorie se prosazuje, aby byly statni zasahy v podobé
regionalni politiky co nejmensi. Sloboda (2006) tik4, ze jako zddouci jsou povazovany zasahy
v piipad¢ odstraniovani nedokonalosti trhu (zajiSténi podminek pro fungovani trhu, stanoveni
pravidel pro vSechny strany trznich aktérti, vybér dani pro zajisténi poradku a poskytovani

sluzeb, kontrola fadné hospodarské soutéze).

Vétsina regionalnich disparit je zptisobena nedokonalou mobilitou kapitalu. Kapital
prirozen¢ plyne do oblasti a odvétvi, kde jsou nové prilezitosti, oproti tomu pracovni sila
zGstava viceméné na stejném misté. Dle Silhankové (2007) regionalni politika vyuziva koncept
,,délnici za praci* na podporu zvysSeni mobility pracovnich sil. Pokud vychazime ze zminénych
autord, lze fici, Ze regionalni politika aplikuje nastroje jako jsou podpora pfi dojizdéni, financni
pomoc pfi stéhovani z problémového regionu, pomoc pii hledani bytu v rozvinutéj§im regionu,
rekvalifikace, vystavba infrastruktur aj. K tomu vSemu ale musi existovat regiony, které
poptavaji pracovni silu, tzn. musi existovat vyznaéné¢ meziregiondlni rozdily na trhu prace.
Problémem tohoto konceptu je pasivni pomoc nejslabs§im regionim. V piipad¢ emigrace ze
slabsich regiont dochézi k oslabovani lidského potencidlu, ¢im se snizuje poptavka v daném
regionu a tim dochdzi ke zvySovani nakladii na drzbu infrastruktury. Jedna se tak o pasivni typ

regiondlni politiky, ktera netesi pfiiny problémd, ale pouze zmirfiuje jejich nasledky.

1.2.2  Keynesiansky pristup (pristup jadro-periferie)

Keynesiansky piistup oproti pfedchozimu nepiedpokladd samoregulacni mechanismus
trhu, ktery vzdy dojde k rovnovaze, ani maximaliza¢ni Gsili aktérti. Dle Blazka, Uhlite (2011)
se jedna o velmi aktivni pfistup, ktery prosazuje intervence do ekonomiky (taktéz do

regiondlniho rozvoje). Silné zasahy maji zabranovat nezaddoucim jeviim, a to pfedev§im
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nezaméstnanosti a chudobé¢. Cilem keynesidnského pfistupu je zasahovat do ekonomickych
procest za ucelem feSeni spoleCenskych problémi. V roce 1936 J. M. Keynes pfisel s teorii
., The General Theory of Employment, Interest and Money (VSeobecna teorie zaméstnanosti,
uroku a penez)*“, kterd ukazuje na netcinnost samoregulacnich mechanismii. Neoklasicka
teorie platila zhruba do obdobi pied Velkou hospodaiskou krizi. Ov§em po krizi i pfes pokles
cen a mezd se rovnovaha na trhu neobnovila. Problém spocival v nerovnosti tispor domacnosti
a investic soukromého sektoru. Stat by tedy mél zasahovat fiskalni politikou v podobé podpory,
a to bud’ spotieby (tim, Ze se budou snazit zvySovat poptavku), nebo investic (snizenim
urokovych sazeb). Oproti neoklasickému pfistupu se keynesiansky pfistup zamétuje na stranu

poptavky, protoze pravé nedostatecna poptavka zpiisobuje nerovnovahu.

Dle Silhankové (2007) regionalni politika v keynesianském piistupu vyuziva koncept
,prace za delniky “. Sloboda (2006) dopliiuje, ze tento koncept fesi regionalni nezaméestnanost
formou realokace primyslu nebo pfiplatkli ke mzdam. Stat by se mél snazit o rovnhomérné
rozmisténi pracovnich pftilezitosti v zavislosti na rozmisténi obyvatelstva naptiklad tvorbou
novych pracovnich mist v problémovych regionech, jak uvadi Blazek, Uhlii (2020).
Pouzivanymi nastroji jsou finan¢ni pobidky firmam v problémovych regionech, a to naptiklad
formou dotaci, vyhodnych uvérti, danovych ulev, pfispévkii na nékteré ndklady nebo
premisténim statnich podnikii a instituci. Nastroje maji za cil podpofit rist zaostavajicich

regionl (periferie) a omezit pretizeni infrastruktury velkych aglomeraci (jadro).

1.2.3  Institucionalni pristup

Instituciondlni pfistup vychéazi z institucionalni ekonomické teorie, kterd se zamétuje na
existenci tii problémovych oblasti, které predtim nebyly brany v potaz, dle Blazka, Uhlite
(2011). Prvni jsou technologie a technologické inovace, kdy pravé inovace a proces, uceni a
objevovani novych postupi nebo nalézani novych feSeni naruSuji rovnovahu trhu, kterou
predpoklada neoklasicka teorie. Druhou oblasti je chapani pojeti firmy, kdy nékteti ekonomové
se nesnazi o pochopeni fungovani firem a jejich vztahy s konkurenci, subdodavateli nebo jejich
komunikaci a vnitropodnikovou organizaci prace. Richard Nelson, hlavni predstavitel této
teorie, tvrdil, Ze ,,vétsina neoklasickych ekonomii naopak chape firmy pouze jako izolované,
anonymni aktéry v odosobnéném poli, kde pusobi jen mechanicka pravidla poptavky a
dualezité pro fungovani ekonomiky (napt. obchodni komory, odborové organizace, proexportni
organizace aj.), dale také institucializované praktiky, zrutinizované chovani, veskeré zvyklosti,

hodnoty nebo navyky jednotlivct.
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Instituciondlni teorie lze oznacit jako uvod k teoriim regionédlniho rozvoje. Tim, Ze se
zabyvaji vySe zminénymi oblastmi, se snazi vysvétlit regionalni nerovnosti, a to za pomoci
institucionalni ekonomie, ekonomické sociologie, kulturni teorie a berou v potaz vyznam
znalosti a inovaci. Dle Silhankové (2007) v tomto piipadé regionalni politika vyuziva koncept
., spoluprdce a inovace*“, tedy zaméfuje se na moznou pomoc vzajemné interakce a uceni
aktérq, jak zvySovat reflexivitu. Blazek, Uhlit (2020) uvadi, ze v tomto ptistupu k regionalnimu
rozvoji se uplatiiuji intervence statu, regionu ¢i spolecné spoluprace vetejného a soukromého
sektoru. Regiondlni politika se zamétuje na mekké faktory, kterymi jsou investice do lidskych
zdrojt, vzdélani a vychovy kvalifikovanych lidi, a to za pomoci podpory regionalni podptirné
infrastruktury, jako jsou napftiklad investice do vzd€lani, védy, vyzkumu, podpora vzniku

novych vzdé¢lavacich instituci nebo podpora podnikatelskych sdruzeni.

1.3 Regionalni politika

Dilezitou soucasti regionalniho rozvoje je regiondlni politika. Z historického hlediska se
pocatek regiondlni politiky datuje od roku 1930, tedy rok po Velké hospodaiské krizi, kterou
zapti€inil pdd newyorské burzy s akciemi, dle Britannica (2023). Krize postihla vSechna
odvétvi, kdy naptiklad poklesla primyslovad vyroba, vyskytnul se nedostate¢ny odbyt
v zemé&délstvi, postupné dochazelo ke zhrouceni svétového obchodu a samoziejmé byla vysoka
nezamgéstnanost. Wokoun (2003) ve své knize zminuje, ze ve Velké Britanii se zvySovaly
socioekonomické rozdily mezi regiony a nezaméstnanost dosahovala velkych ¢isel. V této dobé
byl pfijat Zakon o specidlnich uzemich, ktery obsahoval problémové regiony, zplisoby

poskytnuté pomoci a pravidla pro prid€lovani finan¢nich prostiedki.

Neexistuje jednotnd a univerzalni definice pro regiondlni politiku, ovSem fada autort se
pokusila ve svych dilech vytvofit definice, které se lisi v teoretickych pfistupech a historickych
souvislostech. Na zakladé riznych definic, které uvadi Kovarnik, Stejskal (2009), l1ze fict, ze
regiondlni politika, jakoZto cilevédoma ¢innost, je soucasti statni politiky, predstavuje veskeré
vefejné piimé a nepfimé intervence, pomoci nichZ dochazi k ovliviiovani hospodarskych
procest, rozmisténi ekonomickych zdrojti a aktivit bud’ na Grovni celého statu, nebo jeho Casti.
Pomoci jasn¢ stanovenych cilii a nastrojii napomaha k odstrafiovani regionalnich rozdili a tim
ke zvySovani socidlni urovné a ekonomického ristu. Dle Wokouna (2003) 1ze velmi jednoduse
obecné definovat regiondlni politiku jako ,,soubor cilii, opatieni a ndstrojii vedoucich ke

‘

snizovani prilis velkych rozdilu v socioekonomické urovni jednotlivych regionii “.
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Samotna existence regiondlni politiky je opodstatnéna existenci regionalnich rozdild, které

maji vliv nejen na ekonomicky rozvoj regionti, ale i na rozvoje celé¢ho statu. Bucek, Rehak,

Tvrdon (2010), ktefi vychazeli z Maiera, Todtlinga (1998), uvadéji, ze existuji tfi skupiny, které

oduvodiuji potiebu regionalni politiky:

ekonomické diuvody nam ftikaji, ze aby mohl v realité trh rovhomérné rozmist'ovat
zdroje, je potieba urCitou formou zasahovat do mechanismu. Mén¢ rozvinuté regiony
se potykaji snevyuzitymi zdroji (napr. prdce, nevyuzita vyrobni kapacita,
infrastruktura aj.), naopak ve vyspélejsich regionech je problém opacny, a pravé diky
zasahtim ze strany statu muze dochazet k ticelné koordinaci,

socialni diévody jsou povazovany za nejvyznamnéj$i divod existence regionalni
politiky. Snahou moderni spolecnosti je zajistit vSem ob¢antim pfiblizné stejné Zivotni
podminky a zajistit tak urcity Zivotni standard v oblastech prace, vzdélani, dopravy,
kultury atd.,

na ekologické diivody Ize pohlizet ze dvou pohledd. Z jednoho pohledu regiondlni
politika zabezpecuje rovnomérné rozmisténi ekonomickych ¢innosti, pokud by tomu
tak nebylo, dochazelo by pfi soustiedovani vice ekonomickych aktivit do jednoho
regionu, ¢imz by dochazelo k nadmérnému zatézovani zivotniho prostiedi (zvysené
mnozstvi odpadu, zmnecisténi ovzdusi aj.). Z druhého pohledu se regionalni politika

zabyva piedbéznym ur¢enim dopadu ekonomickych aktivit na Zivotni prostiedi.

Jinymi slovy, pokud opét vychdzime z knihy Bucka, Rehdka, Tvrdoné (2010), hlavni

divody pro realizaci regiondlni politiky se odviji od toho, jak jednotlivé regiony vnimaji své

jedinecné problémy, jak vnimaji vhodna opatfeni, a to 1 ve vztahu mezi vefejnymi organy a

soukromymi subjekty. Je nutné, aby regionalni vyvoj, ktery probihal v minulosti, a probiha az

do soucasnosti, nebyl v rozporu s o¢ekavanym vyvojem v budoucnosti, a proto se hledaji

pti¢inné vztahy, které zajist'uji, Ze vyvoj probiha v pozadovaném sméru. Regionalni politika

se snazi nachazet piiCiny regiondlnich problémd, které jsou v realit¢ riznorodé. Jako hlavni

pfi¢ina se jevi meziregiondlni rozdilnost, ktera je zpusobena naptiklad rozdilnou

konkurenceschopnosti firem, zaostavajici odvétvi, nerozvinutd infrastruktura, nedostatecna

obcanska vybavenost, Spatné Zivotni prostfedi aj. Vysledkem pak je pomaly ekonomicky rist,

nezamestnanost, emigrace obyvatel, rozdilnost v dichodech atd.
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1.3.1  Cile regionalni politiky

Jiz Wokoun (2003) uvadi, Ze hlavni regionalni problémy urcuji cile regionalni politiky,
které se nasledné stanovuji pro ¢asova obdobi, pro které jsou konkretizovana, ¢imz lze snadnéji
kontrolovat jejich plnéni a hodnotit t¢innost pouZzitych nastroji. Jednotlivé cile se potom odviji
od statni hospodarské politiky a aktudlnich potieb statu. Hlavnimi cili byva sniZovani
regionalnich disparit, zvySovani zameéstnanosti nebo snaha srovnatelné trovné HDP
v regionech. Dil¢i cile jsou potom podpora podnikatelské aktivity, rozvoj technické

infrastruktury, zvySeni poctu obyvatel v daném regionu nebo kvalitni Zivotni prostredi.

Obecné by méla byt regionalni politika zaméfena, co se tyka cill, na rozvoj regiond a
podporovat proinovacni aktivity, které zvySuji konkurenceschopnost regionu na globalnich
trzich. OvSem nelze se zaméfovat pouze na ekonomické cile, regiondlni politika by méla
usilovat o integraci jednotlivych ¢asti statu a o zabezpeceni obyvatelstva, k tomu je ale potieba
jejich aktivni zapojeni. Pii1 stanovovani cili by méla existovat rovnovaha mezi cili a nastroji
regiondlni politiky. Pokud bude zavedeno prespfilis§ nastroji, mtize dochazet k neefektivnosti a
neplnéni cill, ¢imz celd regiondlni politika selhava. Pfestoze regionalni politika m& mnoho cild,

1ze dle Bucka, Rehaka, Tvrdon¢ (2010) vSechny shrnout pouze na dva:

1. ZvySovani uéinnosti regionalni politiky — zde se jedna o vztah mezi rozvojem nérodni
ekonomiky a rozvojem jednotlivych regiont. Aby dochézelo k efektivni alokaci zdrojt,
musi se rozhodnout, zda predmétem rozhodovani bude podpora efektivni alokace
zdroji pro rozvoj narodni ekonomiky, nebo podpora alokace zdroji do mén¢ vyspélych
regionll. Pravé alokaéni funkce trhu je pfedpokladem pro rozvoj trznich vztahti, nebot’
rozmisténi ekonomickych aktivit ma vliv na zajmy podnikateld a ostatnich
ekonomickych subjektl. Problémem je konflikt mezi narodnimi cili a regionalnimi cili,
které v realnych podminkach nelze maximalizovat najednou. Pfi regiondlnim rozvoji
se uplatituje regionalni politika a hospodaii se s pfidélenymi zdroji tak, aby dochazelo
k uspokojovani potieb. Oproti tomu pii narodohospodaiském rozvoji se uplatituje
hospodarska politika tak, aby dochéazelo k efektivnimu vyuziti zdroji v regionech, kde
jsou nejlepsi podminky. Narodni hospodarstvi vyuziva vazeb se zahrani¢nim, které
nejsou tak dynamické z divodu moznych omezeni pohybu pracovnich sil, ktery mize
stat omezovat. V piipad¢ regionalniho rozvoje neni pohyb pracovnich sil mezi regiony
nijak omezen. OvSem regionadlni politika je centraln¢ fizena tak, aby dochazelo

k redistribuci zdrojii mezi regiony dle statem stanovenych kritérii.

20



2. Vyrovnavani regionalnich rozdilii — zde se cile zaméfuji na rovnost v socialné-
ekonomickych podminkach regionu. Snahou je snizovani miry nezaméstnanosti
v regionech a snizovani rozdilnosti v zaostalych regionech. Problémem je, Ze zavedena
opatieni regiondlni politiky se neprojevuji ve vSech regionech stejné. Co se tyka
regionu jako celku, tak rozvinuté regiony se stale vice rozvijeji, kdezto zaostalé regiony
maji problém prekonat zaostavani. Rozvoj regionu se tak provadi bud’ vyrovnavanim
regionalnich disparit, nebo zvySovanim ekonomickych aktivit a konkurence. Nelze
soucasné realizovat ob¢ strategie, nebot’ ekonomika mé omezené prostredky a realizaci
jednoho cile dochézi k odebrani prostredki k realizaci cile druhého. K feSeni problému
nezaméstnanosti regiondlni politikou se nabizi tfi cesty. Prvni je odstraiovani
problémil v regionech formou pi#imé pomoci, tvorbou novych pracovnich mist,
realizace rekvalifika¢nich programii nebo za pomoci daitovych ulev. Druhou je snizeni
dichodovych disparit regionti formou redistribuce diichodu, kterd stimuluje zaostalé
regiony a omezi rozvinuté. A tfeti cestou je podpora inovaci, technologického pokroku

a geografickych polu ristu.

1.3.2  Regionalni politika v Evropské unii
Uz od pocatku existence Evropského spoleCenstvi existovali jisté disparity v socialni
a ekonomické urovni, které tvoii prekazku pro integraci a rozvoj. Aby dochazelo ke zmirfiovani

téchto disparit, zacaly staty uplatiiovat regiondlni politiku.

Historicky vyvoj regionalni politiky EU se dle europarl.europa.eu (2023) datuje od roku
1957, kdy s podpisem Rimské smlouvy o zaloZeni Evropského hospodaiského spoledenstvi
bylo diskutovano o zavedeni mechanismu solidarity pro finan¢ni podporu regionalniho rozvoje.
Kovarnik a Stejskal (2009) uvadi, Ze dosavadni politiky na izemi evropského spolecenstvi byly
zameéteny predevsim na socidlni a zemé&délské aspekty a o spolecnou regionalni politiku témef
zadny zajem nebyl. Jednotlivé staty chtély ke svym problémim pfistupovat individualné.
Konvergence mezi staty fungovala na trovni ekonomické a §lo jim pfedevsim o odstraniovani
obchodnich bariér. O rok pozdéji, jak uvadi euroskop.cz (2021), vznikly dva fondy, a to
Evropsky socialni fond (ESF) a Evropsky zemédélsky orientacni a zaruéni fond (EZOZF).
S pfistupem dalSich stath se vSak zacaly prohlubovat regiondlni rozdily. Jednim z pfichozich
stati byla Velka Britanie, ktera méla veliké regionalni rozdily a zacala tak prosazovat potiebu
spolecné regionalni politiky. V roce 1975 byl vytvofen tieti fond — Evropsky fond pro
regionalni rozvoj (EFRR), ktery uz fesil regiondlni otazky. D4 se fict, ze do konce 70. let 20.

stoleti vznikala politika soudrznosti. OvSem pozdéji bylo potieba Evropské prostiedi fesit jako
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jeden celek, to vedlo k zavedeni Jednotného evropského aktu (1986), ktery mél napomoci
k integrované regionalni politice. Politika soudrznosti se timto aktem navic zaméiuje na
podporu mén¢ rozvinutych regionti a jednotného vnittniho trhu. Zaroven dochazi k odstranéni
nizké koordinace mezi socialni a zeméd¢lskou politikou, ¢imz dochézi k integraci regionalni,
socialni a zemédé€lské politiky do strukturalni politiky. Po podepsani Maastrichtské smlouvy
roku 1992 byl pfidan novy nastroj pro financni podporu — Fond soudrznosti. V dalSich
obdobich zlstdva smysl spole¢né politiky stejny, ale s dirazem na efektivni vyuzivani
spolecnych prosttedkti. Od roku 2000 priority EU v oblasti regiondlni politiky odrazi cile

Lisabonské smlouvy.

Na Evropské trovni je regionalni politika nazyvana jako politika hospodaiské a socialni
soudrznosti, zkracené HSS. Kovarnik, Stejskal (2009) uvadi, ze vychazi ze dvou principt, a to
z principu solidarity a soudrznosti. Solidarita znamend, Ze bohaté a rozvinuté staty (regiony)
pfispivaji chudsim a méné rozvinutym. Solidarita v sobé zahrnuje jesté ctyfi podplrné principy,
jimiz jsou princip partnerstvi, princip doplitkovosti, princip koncentrace a princip
programovani. Soudrznost znamena, Ze pomoci zmirfiovani ¢i odstrafiovani disparit se dostava

urcitych vyhod vSem zucastnénym stranam.

Dle europarl.europa.eu (2023) je zékladnim cilem EU v oblasti regionalni politiky posilovat
hospodatskou, socialni a izemni soudrznost, zvySovat konkurenceschopnost a omezit disparity
v rozvoji jednotlivych regiontl. Zvlastni pozornost je pak vénovana venkovskym oblastem a
oblastem, které jsou vyrazné a trvale znevyhodnény nepfiznivymi piirodnimi nebo
demografickymi podminkami. Naptiklad severni, ostrovni, pfeshrani¢ni a horské regiony bojuji
s nizkou hustotou obyvatel, a naopak regiony jizni bojuji s vysokou hustotou obyvatel.
V neposledni tfadé¢ je taktéz veénovana pozornost regionim zasaZzenym primyslovou

transformaci.

Regionalni politika je rozdé€lena do nékolika Grovni, na kterych je provadéna. V ramci EU

tomu tak je na tfech urovnich, Kovarnik, Stejskal (2009) uvadi:
K dosahovani cilti vyuziva Evropska unie strukturalni, investi¢ni fondy:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR),
e Evropsky socialni fond (ESF),

e Fond Soudruznosti (Kohezni fond),

e Evropsky namoini a rybatsky fond (ENRF),
e Fond pro spravedlivou transformaci.
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Zdrojem téchto fondl jsou veskeré piispévky vSech clenskych statl, které plynou do
spolecného rozpoctu EU, jak uvadi europarl.europa.eu (2023), Kovarnik, Stejskal (2009).
Finan¢ni zdroje poskytnuté z vySe zminénych fondi napliiuji dva hlavni cile. Jednim jsou
investice do rlstu regionu, zvySovani pracovnich mist s cilem posilit trh prace a regionalni
hospodatstvi. Druhym je Evropska uzemni spoluprace v podobé podpory soudrznosti formou

spoluprace preshranicni, mezistatni a meziregionalni, dle europarl.europa.eu, (2023).

1.3.3  Regionalni politika v Ceské republice

Historicky vyvoj regionalni politiky na izemi CR lze dle Kovarnika, Stejskala (2009) a
uur.cz (2010) datovat od doby po vzniku Ceské republiky v roce 1993. V této dobé byla
regionalni politika piehliZena stejné jako tomu bylo v obdobi Ceskoslovenska. A&koliv pedtim
nebyly regionalni rozdily velké, i tak v disledku transformace centraln€ planované ekonomiky
na trzni dochézelo k diferenciaci ve vyvoji jednotlivych regiont. Ze strany vlady doslo k ptijeti
usneseni o zasadach hospodarské regiondlni politiky, avSak byla zaméfena pouze na podporu
malého a stfedniho podnikéni v problémovych regionech. Tehdejsi vlada netesila problémy
regionalnich disparit a potiebu posileni ekonomického ristu, ¢imz Ceskéa republika ztracela
svou konkuren¢ni vyhodu a postupné zaostavala. O dva roky pozdé€ji zapocala snaha o
snizovani disparit jednotlivych regioni, diky ¢emuz dosSlo v n€kterych statech ke zvyseni
zaméstnanosti a ekonomického ristu a s tim 1 celého statu. V ¢eské republice rostla potieba
integrace k Evropské unii. V roce 1997 doslo k prvnimu hodnoceni CR pro vstup do EU.
Ovsem doslo ke zjisténi, ze v CR v podstaté regionalni politika neexistuje, coZ tvoii prekazku
samotného pfistupového procesu. Bylo tedy ziejmé, 7e Ceskd republika bude jednim
z vyznamnych pfijemct finan¢ni podpory. Jesté v tomto roce vzniklo Ministerstvo pro mistni
rozvoj a stanovilo si za cil efektivni a vyvazeny rozvoj. Spoleéné se vznikem MMR byly
zpracovany zasady regionalni politiky, které jsou v souladu s principy regiondlni politiky EU.
Ceska republika se pfipojila k Evropské unii v roce 2004 a stala se souéasti spole&né regionalni

politiky.

Dle mmr.cz (2023) ma na uzemi Ceské republiky na starost regionalni rozvoj a regionalni
politiku samotnou Ministerstvo pro mistni rozvoj, které v této oblasti zpracovava a vydava
koncepcni dokumenty a strategie, nabizi rizné podpirné programy pomoci nejen po zivelnich
pohromach a také vytvari strategie obnovy zasazenych uzemi. Za zékladni cile regionalni
politiky si kladou udrzitelny rozvoj regionti zaméfeny na jejich soudrznost a zvySovani
konkurenceschopnosti v tom smyslu, ze kazdy region by mél mit stejné prilezitosti ke svému

vyvazenému rozvoji, ktery odpovida jeho potencidlu a specifickym hlediskiim. Mimotadnou
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pozornost vénuje regionalni politika také specifickym problémiim rozvoje jednotlivych mést a

venkovskych oblasti.

Regionélni politika je v ramci CR rozdélena do dvou urovni, na kterych je provadéna,

Kovérnik, Stejskal (2009) uvadi:

e regionalni — provadi ji izemni samosprava (krajské a obecni tifady),

e statni — provadi ji statni sprava a zvlastni statem ziizené instituce (Ustfedni organy).

Podle crr.cz (2023) od roku 1996 pod zkratkou CRR (Centrum pro regionalni rozvoj Ceské
republiky) ptsobi jako pfispévkova organizace ziizena Ministerstvem pro regiondlni rozvoj dle
zédkona €. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje. Tato vefejna instituce podporuje
rozvoj regiont a kontrolu projektt realizovanych za pomoci fond Evropské unie, sbird a
analyzuje data, poskytuje poradentstvi a také napomahd k efektivnimu vyuZzivani finan¢nich
prostiedkli pro regionalni rozvoj. Cilem CRR je pomahat s bezproblémovym pribéhem
realizace projekti, které zlepSuji Zivotni Uroven jednotlivych kraja. Poslani centra pro
regionalni rozvoj tika, zZe ,, centrum pro regiondlni rozvoj ceské republiky na profesionalni
urovni zprostiedkovava vztah mezi poskytovateli dotace a Zadateli/prijemci dotace a tim
napomaha k hladkému pritbéhu realizace projektil, které zkvalitiuji Zivot obcanu v regionech *,
dle Strategie Centra pro regionalni rozvoj Ceské republiky do roku 2025, (2019). CRR ma na

starost:

e JROP (Integrovany regionalni operacni program) — dle irop.mmr.cz (2023) se jedna
o opera¢ni program, pres ktery se v Ceské republice rozdéluji penize na regionalni
rozvoj z evropskych fondl, konkrétné¢ z fondu pro regionalni rozvoj. Program je
spravovan ministerstvem pro mistni rozvoj a idi jej Ridici organ, ktery sestavé s fady
odbornikii. Pracovnici CRR pak maji na starost dohled nad realizaci schvélenych
projekti;

e EUS (Evropskd uzemni spoluprace) — jak uvadi crr.cz (2023), CRR zastava roli
kontrolora prvni trovné u programu pieshranicni spoluprace. Evropska Uzemni
spoluprace je jednim zcili politiky soudrznosti a jeji Cinnosti jsou financné
podporovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj;

e EEN (Enterprise Europe Network) — dle een.ec.europa.ecu (2023) se jedna
o mezinarodni poradenskou sit' s ucelem podpory a zvySeni konkurenceschopnosti

evropskych inovativnich malych a stiednich firem, a to v mezinarodnim méfitku.
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Je vhodné také zminit dva dilezité dokumenty pro regionélni rozvoj, a to Strategicky ramec
CR a Strategie regionalniho rozvoje CR, které slouzi jako navod a podpora pro tviirce regionalni

politiky, v nasledujicich odstavcich jsou oba tyto dokumenty stru¢né predstaveny.

Strategicky ramec CR stanovuje smér, cile a priority pro regionalni rozvoj za uéelem
zvyseni kvality Zivota na uzemi CR s ohledem na udrZitelny rozvoj. Strategicky ramec je
sestavovan na deset let. V soudasné dobé se Eeska republika fidi strategickym ramcem Ceska
republika 2030, ktery navazuje na strategicky ramec z Ceska republika 2010. Je v souladu
s tsilim Evropské unie o udrzitelny rozvoj a zaroven pfispiva k napliiovani globélnich cilli
udrzitelného rozvoje OSN 2015. Tento dokument je zastieSujicim dokumentem a tvoti zakladni
ramec pro ostatni strategické dokumenty na vSech regiondlnich trovnich. Obsah vcetné cilii
strategického ramce a zpisoby, kterymi jich bude dosahovat, si uréuje Sesky stat sam. Ceska
republika 2030, dle www.cr2030 (2017), stavi na dvou pfistupech, a to kvalit¢ Zivota a
udrzitelnosti. Kvalita lidského Zivota je zajiSténa investicemi do lidského potencialu, coz potom
napomaha k rozvoji. UdrZitelnost je v poslednich letech hlavnim tématem nejen v Evropg, ale
1 po celém svéte, nebot’ stdle dochazi ke zménam klimatu, ztraté irodné pldy a stale zvétsujici
se nerovnosti. Princip udrzitelnosti je chdpan ve smyslu socialniho, ekonomického a
environmentalniho rozvoje, ktery naplituje potieby soucasné generace a zaroven neohrozuje

potieby generace budouci.

Strategie regionalniho rozvoje je dulezitym narodnim dokumentem pro regionalni rozvoj.
Podle mmr.cz (2023) zastfeSujicim dokumentem pro SRR je narodni rozvojovy dokument
Strategicky ramec CR, ze kterého pii stanovovani strategie tviirci regionalni politiky vychazeji.
Strategie regiondlniho rozvoje obsahuje hlavni cile, které¢ budou v ramci regionalni politiky
realizovany v obdobi, pro které je strategie regionalniho rozvoje sestavena, pfi¢emz vychazi i
ze strategie z obdobi minulého. Mimo to obsahuje konkrétni nastroje, kterymi bude regionalni
politika stanovené cile napliiovat. SRR slouzi jako ndvod pro krajské samospravy pii tvorbé
strategii krajii a uzemnich obvodu kraji. V soucasnosti se regionalni rozvoj fidi dokumentem
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+, které je stanovena na 7 let (do roku 2027). Dilezité
je zminit, 7e se dokument nezamé&fuje na celé uzemi Ceské republiky. Vizi SRR je efektivni
zhodnoceni rozvojového potencialu regiond, rist socialni stability, kvality Zivota, prosperity
firem, také rist stabilnim a trvalym tempem konkurenceschopnosti regionu. Hlavnim cilem
Strategie je definovat oblasti, na které je tfeba se zaméfit, a vénovat jim specificky pfistup
(intervence ¢i regulace statem), a to za ucelem podpory konkurenceschopnosti, snizovani

regionalnich disparit a hledani moznosti k podpote udrzitelného rozvoje.
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1.4 Nastroje regionalniho rozvoje

V podkapitole 1.2., kde jsou charakterizovany teoretické pristupy k regionalnimu rozvoji,
JiZ byly zminény nastroje pouzivané v jednotlivych ptistupech (neoklasicismus, keynesianstvi,
institucionalismus). Znalost teoretickych pfistupti umoznuje chépat odliSnosti ve vniméani
regionalnich problémt, zavislosti, dilezitosti ovliviiujicich faktorti, prostorovych jevii, procest
aj., a tim odliSnost pouzivanych nastroji jednotlivymi pfistupy. Podle stanovenych cilii
regionalniho rozvoje (regionalni politiky) se odvozuji nastroje, kterymi je regionalni politika
realizovana. Nastroje slouzi predev§im k prildkédni podnikatelskych aktivit, obyvatelstva
a kapitalu. OvSem je vhodné podivat se i na odvracenou stranu, nebot’ v§echny néstroje vyuzité

rrrrr

ekonomické ztraty.

Jednim z mozného dé€leni nastrojii regionalniho rozvoje mize byt dle Wokouna, Matese,
Postraneckého (2006), doplnéné¢ho o poznatky Blazka, Uhlite (2020), d€leni na financ¢ni,

nefinanéni a ostatni:

1. finanéni nastroje, které lze jeste rozdélit do Ctyt podskupin:

a) investicni a neinvesticni pobidky — v podob¢ grantli, irokovych zvyhodnéni,
poskytnuti nizkotrocenych uvért a ptjcek, financnich transferii a nevratnych
dotaci nebo forem rizikového financovani;

b) kapitilové podilnictvi — v podobé investic regiondlnich vlad do mistnich
podnikt ¢i programd, které napomahaji k rozvoji regionu;

¢) danové pobidky — v podobé danového zvyhodnéni, danovych prazdnin nebo
snizenych danovych sazeb firmam, které se rozhodnou v daném regionu
podnikat a investovat,

d) rozpoctova zvyhodneni — projevuje se napiiklad jako zvyhodnéni pii odvodu
rozpoctovych pfijmi, ¢imz se sniZzuje daflova zatéZz podniku anebo se projevuje
jako mimofadné dotace podnikiim z mistnich rozpoctu;

2. nefinan¢ni nastroje, které 1ze jesté rozdélit do tii podskupin:

a) administrativni ndstroje — jednd se o rozhodnuti o zastaveni ¢i ukonceni
podnikatelské ¢innosti, v piipadé nezadouciho chovani z pohledu regiondlniho
rozvoje;

b) instituciondalni nastroje — vystupuji v podob¢ regionalnich rozvojovych agentur,
Centra pro regionalni rozvoj, ¢i podpory instituci, které poskytuji informace

a poradenstvi.
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V navaznosti na podkapitolu 1.1., ve které je zminén pojem konkurenceschopnosti, jako
jednoho z cilli regiondlniho rozvoje, je vhodné nastinit nastroje pro podporu regionalni
konkurenceschopnosti. Dle Viturky a kolektivu (2010) se v pfipadé regionalni
konkurenceschopnosti povazuji za efektivni ty nastroje, které podporuji vzdélavani, znalosti,
védu a vyzkum, inovaci, rozvoj podnikatelské a technické infrastruktury, stimulaci produkce
a transferu inovaci v souvislosti s dannovym systémem a také vykon vefejné spravy pomoci
finanénich a nefinancnich opatfeni. Ztoho vyplyva, Ze k podpofe regionalni
konkurenceschopnosti by méla byt regiondlni politika orientovana na zlepSovani kvality
podnikatelského prostfedi a podporovat soukromy sektor pii tvorbé pfidané hodnoty. Pro
potieby regionalni podpory jsou nastroje soucasti regiondlnich inovacnich strategii, které
vychézi z ndrodni inovacni strategie a maji plnit stanoven¢ cile: financné podporovat inovacni
projekty MPS, podporovat spolecny vyzkum a vyvoj (VaV), rozvijet inova¢ni infrastrukturu
apfenaSet vysledky VaV do podnikatelské praxe. Pro podporu regionalni
konkurenceschopnosti je dobré rozvijet inovaéni infrastrukturu a ptfenaSet tak vysledky

vyzkumu a vyvoje do praxe. Z tohoto hlediska Ize dle Blazka, Uhlite (2020) urcit jako nastroje:

e vystavbu inovacnich center,

e védeckotechnické a technologické parky,
e podnikatelské inkubétory,

e strategické ramce,

e start-upy,

e poradenskd a konzultacni centra aj.

Podrobné charakteristice vybranych ndstroji regionalniho rozvoje je vénovana samostatna

kapitola €. 2. Podptrné podnikatelska infrastruktura.
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2. Podpiirna podnikatelska infrastruktura

Na uvod druhé kapitoly je vhodné kratce predstavit podnikatelsky sektor jako soucast
narodniho hospodafstvi. Dle Tetfevové a kol. (2011) podnikatelsky sektor hraje klicovou roli v

systému narodniho hospodafstvi, nebot’ ma zna¢ny vliv na regiondlni rozvoj.

Plisobeni podnikatelského sektoru ovlivituje svym piisobenim sektor vetfejny, a to pomoci
alokacni, redistribu¢ni, stabiliza¢ni a legislativni funkce. Podnikatelsky sektor pak ptisobi
zpétné na vetejny sektor. V riznych regionech mohou mit podniky odlisny charakter ¢i
specializaci, a v diisledku toho dochdzi k rozmanitému regionalnimu rozvoji. Jak uvadi Synek,
Kisingerova a kol. (2015) podnik jako takovy je instituce, kterd byla zaloZena za i¢elem vykonu
podnikatelské ¢innosti. V ptipadé soukromého podnikani je motivem zhodnotit vloZeny kapitél
neboli dosazeni zisku. Existuji ale i neziskové organizace, u kterych neni motivem dosazeni
zisku, ale uspokojeni poptavky urcité skupiny obyvatel. Tetfevova a kol. (2011) pak uvadi, Ze
¢innost podniku ma vliv na hospodatskou situaci daného regionu. Podniky v daném regionu
vytvari pracovni mista, ¢imz sniZuji miru nezaméstnanosti, a zaroven se tim snizuje pocet
obyvatel, ktery je zavisly na riznych finan¢nich transferech. Podniky ale nemaji vliv jenom na
obyvatele, ale i na pfijmovou a vydajovou stranku vetejnych rozpocti. Co se tyka piijmil,
podniky odvadi rizné typy dani a poplatkl (dan z nemovitosti, dan z prijmu, dan z obratu,
socialni a zdravotni pojisteni aj.). Na druhou stranu podniky zvySuji vydaje napiiklad na
infrastrukturu ¢i sluzby. Mimo to podniky investuji do vyzkumu a inovaci, a tim podporuji

konkurenceschopnost regionu a jeho technologicky rozvoj.

Podptirna podnikatelska infrastruktura je klicovym faktorem pro rozvoj
podnikatelského prostfedi a pro podporu ekonomické ¢innosti. Nékteii autoti, mezi které patii
Nikonorova a kol. (2017), uvadi, ze ji lze chapat jako systém subjekti, ve kterém dochézi
k tvorbé ptiznivych podminek k podnikani, k tvorbé a aplikaci znalosti a realizaci inovaci.
Podptirnou infrastrukturu tvoti také zdroje, fondy a sluzby. Kovarnik, Stejskal (2009) uvadi dvé

formy podptirné podnikatelské infrastruktury:

e fyzicka — pfi ni dochédzi k usnadnéni a urychleni vymeény informaci, jedn4 se predevs§im
o informacni a komunikacni technologie;

e institucionalni — jedna se o intermediarni instituce, které pomahaji usnadnovat transfer
technologii a znalosti, patii sem védecko-technické parky, vyzkumné instituce, inova¢ni

centra pro transfer technologii, podnikatelské inkubéatory aj.
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2.1 Strategické ramce

Strategické ramce jsou jednim z moznych nastrojii regionalniho rozvoje. Staty, at’ uz na
narodni ¢i regionalni Urovni, mohou implementovat regiondlni inovacni systémy do svého
strategického planovani a ndsledné¢ mohou napt. podporovat rozvoj klastrové politiky.
Organizace, zejména malé a stfedni, pak vyuzivaji tyto strategické ramce k dosazeni svych cili.
Souhrnné 1ze konstatovat, Ze slouzi k podpote inovaci, pfispivaji k dosahovani cili organizaci,
a v kone¢né fazi k napliiovani hlavnich cili regionalniho rozvoje (sniZovani nezaméstnanosti,
riistu regionalni konkurenceschopnosti, a predevsim k ekonomickému ristu). V nasledujicich
podkapitolach jsou predstaveny a vysvétleny oba koncepty — regiondlni inovacni systémy

a primyslové klastry.

2.1.1 Regionalni inovaéni systémy

Dle Prokopa, Stejskala (2018) regiondlni inovaéni systémy (RIS) vychéazi z konceptu
narodnich inovacnich systémi, oznacenych zkratkou NIS. Narodni inovacni systém lze
povazovat za soucast narodniho hospodaistvi, ve kterém plisobi specifické subjekty a instituce,
které za spoluprace, a na ur¢itém stupni technologického vyvoje, realizuji inovacni aktivity na
narodni Grovni. Jak uvadi Todtling, Trippl (2011) RIS se odliSuje od narodnich ¢i globalnich

inovacnich systému tim, ze se zaméfuje na specifické problémy a vyzvy regiond.

Dle Blazka, Uhlite (2020) byl RIS ptedstaven v 90. letech 20. stoleti britskym geografem
Philipem Cookem a inspiraci mu byly narodni inovacni systémy. Pfi svém studiu
konkurenceschopnosti vyrobnich okrskii ve vybranych stitech zacal vnimat, Zze intenzivni
spoluprace mezi geograficky (ale isociokulturng) blizkymi firmami, které disponuji
dostate¢nymi zdroji, kompetencemi a know-how, ma vyznamnou roli v inova¢nim procesu. Na
zékladé¢ tohoto zjiSténi vyzdvihuje klicovou roli regionalni urovné v dosahovani

konkurenceschopnosti v globalizovaném svéte.

Todtling, Trippl (2011) uvadi, ze rozvoj znalosti, uceni a inovaci jsou dalezitym prvkem
pro zvySovani konkurenceschopnosti a rozvoj regionalni ekonomiky. Pravé RIS poskytuje zcela
alternativni pohled na inovac¢ni proces. Dle Blazka, Uhlife (2020) je RIS koncept, ktery slouzi
pro vyzkum konkurenceschopnosti a inovacni vykonnosti, ale 1 k podpoie uceni
a ekonomického rlstu v regionu. RIS lze vnimat jako tzv. sit’ aktéri daného regionu, kteti
spole¢né vytvati inovacni kapacitu a inovacni vykonnost. Koncept vénuje pozornost klastrim,

znalostnim organizacim a institucim a jejich inovaénim zévislostem v regionu. RIS povazuje
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za nutné komunikaci mezi aktéry, kterymi jsou spolecnost, firmy, univerzity, inovacni centra,
finan¢ni instituce, vzdélavaci centra, primyslova sdruzeni, ale i vladni agentury.

Navic jak uvadi Asheim, Smith, Oughton (2011), je dulezité brat v potaz, ze pravé diky
kooperaci vefejného a soukromého sektoru jsou vytvafeny, podporovany a Sifeny inovace
a znalosti napfi¢ regiony. Inovacni systém na regionalni urovni je opodstatnén nékolika
divody. Kazdy region ma specificky druh primyslové specializace a s tim spojenou inovaéni
vykonnost. Dal§im diivodem je G¢innost efektu prelévani znalosti, které je pro inovacni proces
dalezity. Region slouzi jako prostfednik ve sdruzovani ekonomickych subjektii a nehmotnych

zdrojt, diky kterym dochazi k rozvoji specifickych dovednosti, pfenosu know-how ¢i riiznych

pravidel.

Ve své studii uvadi Todtling, Trippl, Desch (2021), ze regiondlni inovacéni systémy lze
vnimat i jako otevieny systém, diky kterému aktéfi snadnéji ziskavaji pfistup ke znalostem
a zdrojiim pottebnym pro inovace. Aktéfi jsou tak zapojeni do tzv. meziregionalni sité¢. Samotna
inovaéni kapacita regionu je pak brana jako vysledek vztahli mezi aktéry, jeho sitémi
a institucemi v daném regionu. Dale je vhodné zminit, ze jednotlivé regiony disponuji riznymi
klicovymi prvky, z toho diivodu se jejich regionalni inovacni systémy 1i8i na zakladé toho, jak

jsou zapojeni do globalni produkce, inovaci a trznich vztaha.

Koncept RIS slouzZi jako nastroj regionalni politiky, jak uvadi Pino, Ortega (2018),
s cilem podpory inovaci a rozvoje regionu. Samotné trzni mechanismy nedokazi zajistit véasné
a vhodné zmény ve vyvoji regionu. Mnoho autort se shoduje, ze podpora inovaci, podnikani,
vyzkumu a vyvoje a inovativniho prosttedi, patii k hlavnim aspektiim ekonomického rozvoje,
Sifeni znalosti a zvySovani konkurenceschopnosti dané¢ho regionu. Dle Prokopa, Stejskala
(2018) napomaha k definici vetejné politiky a systému podpory tak, Ze rozviji zasitované
lokalni podniky, které vytvaii inovace, nabizi pracovni mista a napomahaji k rozvoji daného
regionu. Piinosy RIS, které vznikaji prelévanim znalosti, jsou spatfovany dle Stejskala (2011)

a Pino, Ortega (2018) ve:

e snizovani transak¢nich nakladu,
e snizovani rizik,

e njprave trznich selhani,

e podpoie podnikéni,

e podpoie spoluprace,

e tvorbé novych firem,
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e zvySeni kapacity pro védecké a technické feseni problémd,

e formovani siti a podpofe socidlnich interakei aj.

Konkrétni cile RIS se mohou v kazdém regionu lisit dle odlisnych priorit a potieb, ovsem
vSechny cili pfedev§im na rozvoj inovaci a ekonomicky rlst regionu, coz vyplyva
z ptedchozich textd. Na zékladé Prokopa, Stejskala (2018) lze urcit nckolik dil¢ich cila

regionalnich inovacnich systému:

o silnéjSi spoluprace mezi aktéry — spoluprdce mezi univerzitami, vzdéldvacimi
institucemi, laboratoifemi, vyzkumnymi centry, inova¢nimi centry aj.;

e vétsi konkurenceschopnost — podpora inovaci a technologického rozvoje firem, které
tak zvysuji svou konkurenceschopnost a tim i konkurenceschopnost celého regionu;

e podpora védy a vyzkumu — kterd pomaha k vytvareni novych znalosti a technologii;

e tvorba novych pracovnich mist — podpora rozvoje firem a instituci nebo novych

odvétvi, které pak vytvari nova pracovni mista;

o zlepseni kvality Zivota obyvatel — diky inovacim mohou vznikat nové produkty, sluzby

a technologie, které zlepsuji kvalitu Zivota v daném regionu.

Dle studie Todtling, Trippl, Desch (2021) je vhodné ptehodnotit pfistup RIS. Uvadi, ze RIS
slouzi k vysvétleni, pro¢ se n¢které regiony markantné 1i§i v inova¢ni vykonnosti a z jakého
divodu jejich odliSnost pietrvava v Case, ale také slouzi jako zdroj pro tviirce regiondlni
politiky. Ovsem v soucasné dob¢ se svét potyka s environmentalnimi a socialnimi problémy,
kterymi jsou naptiklad zména klimatu, starnuti obyvatelstva, nerovnosti ve spolecnosti,
zhorSovani zivotniho prostiedi atd. Z tohoto pohledu je soucasny pfistup, ktery se zamétuje na
technologické a ekonomické inovace a rist, podstatné omezeny. DalSim vytykanym bodem je
zamé&feni na nabidkovou stranku inovaci, pfi€emZ je opomijena jejich aplikace. Soucasny
koncept také nezohlednuje negativni vysledky, kdy inovace mize vytvaret problémy. Navrhem
se tak stdva CoRIS, ktery ptedstavuje kriti¢téjsi pohled na inovace, smér zmén, feSeni
spoleCenskych problémi a je oteviengj$i novym inovacnim aktérim z riznych tzemi. Novy
redefinovany koncept by mél diky reakci na aktudlni environmentalni a spolecenské situace

piinést prilomové vysledky, a to naptiklad pii hledani novych zdroji energie, nové zplisoby

vvvvv

2.1.2  Primyslové Kklastry
Klastry, jak uvadi Blazek, Uhlif (2020), jsou v soucasnosti populdrnim nastrojem

regiondlniho rozvoje. V mnoha statech se klastry staly soucasti primyslové politiky
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a v n€kterych zaroven inovacni politiky. Popularitu klastrli v soucasné dobé& zajistil expert
v oblasti firemni strategiec Michael Porter, ktery zkoumal otdazku konkuren¢nich vyhod na
urovni narodni ekonomiky. Ackoliv v odborné literatute existuje mnoho riznych definic, dle
fady autorti 1ze pravé jako nejvice relevantni pouzit definici dle Portera (1998), ktera tika, Ze:
., klastry jsou geograficke koncentrace propojenych spolecnosti a instituci v konkrétnim odvetvi.
Klastry zahrnuji celou Fadu vzdajemné provazanych primyslovych odvétvi a dalsich subjektu,
které maji vyznam pro konkurenceschopnost. Patri sem napriklad dodavatelé specializovanych
vstupii, jako jsou komponenty, stroje a sluzby, a poskytovatelé specializované infrastruktury.
horizontalné k vyrobciim doplnkovych produktii a firmam v odvetvich spojenych dovednostmi,
technologiemi nebo spolecnymi vstupy. Nakonec mnoho klastrii zahrnuje i viadni a jiné
instituce, jako jsou univerzity, normotviirci, myslenkova centra, poskytovatelé odborného

vzdelavani a informace, vyzkumu a technické podpory.

Prokop, Stejskal (2018) pak uvadi, ze primyslové klastry funkéné€ spojuji ptibuznéa odvétvi
a ostatni instituce (napr. organy verejné spravy, védeckeé organizace, univerzity) v ramci daného
regionu, nebo takové, které se nachazeji blizko sebe. Dulezité je, aby spolu jednotlivé subjekty
spolupracovaly, vzdjemné se informovaly a sdilely mezi sebou své znalosti. Stejné tak dilezité
je, aby spolu jednotlivé subjekty soutézily, coz vede k produkci inovaci a posileni
konkurenceschopnosti ¢lenti klastru, regionu ale i narodniho hospodarstvi. Samotna
konkurenceschopnost a vykonnost se odrazi od dvou faktorli, a to specializace a umisténi.
Existence primyslovych klastrii pak v dlouhodobém horizontu napoméha k trvale udrzitelnému
rozvoji, ¢imz podporuji ekonomicky riast. Koncept klastrovani je ustfednim prvkem
regionalnich, inovaénich a primyslovych politik evropskych zemi, jak uvadi Pavelkova a kol.
(2009). Vznik a rozvoj klastrii tak podporuji vetejné instituce a osvojuji si je jako nastroj pro

zvySovani konkurenceschopnosti regiond.

Dalsi moznou definici je definice Svétové banky. Nallari, Griffith (2013) v publikaci
Svétové banky uvadi, Ze klastry propojuji soukromé a vetfejné subjekty a tvoii tak systém, jehoz
soucasti jsou firmy, dodavatelé, poskytovatelé sluzeb a instituce v uritém odvétvi. Pro klastry
je specificky prostorovy rozmér, nebot’ propojené subjekty v rdmci klastru jsou koncentrovany
v urCité oblasti. Lokalizacni koncentrace ekonomickych subjektt také vede ke snadnéjSimu
pfistupu ke specializovanym zaméstnancim, diky ¢emuz lze sniZovat naklady napiiklad na
Skoleni, jak uvadi Uyarra, Ramlogan (2012). Dalsi z vyhod koncentrace daného odvétvi je, Ze

je usnadnén 1 piistup ,,navazujicim* regiondlnim firmam ke specializovanému materidlu,
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financim, marketingu, sluzbam atd., ¢imz mohou sniZzovat své ndklady na dopravu. Tento
systém je pak podporovan vnéjSimi efekty a prelévanim znalosti, ¢imz dochdzi k efektivite,

flexibilité regiond a rozvoji inovaci a technologii.

Klastry se obecné odlisuji svou velikosti a rozsahem ¢i stadiem vyvoje. Mnoho autorti, mezi
né patii i Pavelkova a kol. (2009), zminuje rozliSeni mezi fungujicimi klastry, latentnimi
klastry (predstavuji piilezitosti do budoucna, které zatim nejsou vyuzity), potencialnimi
klastry (spliuji podminky k existenci, ale chybi jim nékteré vstupy a potiebné faktory) a
politicky planovanymi klastry (vlddou vybrané k podpofeni). Uyarra, Ramlogan (2012)
zminuji, Ze toto rozliSovani lze povazovat za téméf bezvyznamné, nebot’ by to pak znamenalo,

ze kazda firma je povaZovana za soucdast potencialniho klastru.

Klastry lze také chapat jako dynamicky a neustdle se vyvijejici cyklus, kdy v jeho
jednotlivych ¢astech dochézi k riiznym ¢innostem. Zivotni cyklus klastri je u kazdého velmi
specificky a mnoho autorti uvadi své nazvy pro jednotlivé faze. Prokop, Stejskal (2018) uvadi

tf1 zékladni faze — vznik, riist a vyCerpani. Dle jiného pojeti maji klastry Ctyfi zivotni faze:

vvvvvv

e inkuba¢ni faze — (nejdilezitéjsi faze) tvorba podminek pro vznik klastru, financovani
setkavani, systém integrace podnikii, podnéty ke spoluprdci, navazani vztaha
s vyzkumnymi institucemi a univerzitami;

o faze spusténi — posilovani divéry mezi zacastnénymi stranami, tvorba organizacni
struktury a ,,image*, sdileni informaci, poznatkt a technologii;

e faze ristu — tvorba a realizace vlastnich projektd, zapojeni do evropskych
technologickych platforem, navazovani spoluprace s jinymi klastry, v této fazi dochazi
k tzv. ptelévacimu efektu (spillover efektu);,

e faze zralosti — inovacni ¢innost je ustdlena, klastry uzaviraji nova partnerstvi, ptichdzi

novi investoii, ktefi investuji v dané lokalit¢.

Primyslové klastry se skladaji z riznych subjekti (aktérii) zapojenych do primyslovych
klastrii. Obecné jsou tito aktéfi riiznorodi a vzajemné propojeni, diky tomu v rdmci jejich
spoluprace napomahaji k tvorb¢ inovaci a zvySovani konkurenceschopnosti. Prokop, Stejskal

(2018) uvadi nekolik subjektli v ramci primyslovych klastri:

e podniky (zékladni skupina);
e organy a organizace vefejného sektoru;

e védeckovyzkumné organy a univerzity;
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e ostatni (napr. financni instituce).

Podstatnou roli maji instituce pro spolupraci, které podporuji vznik klastri. Dalezité je, ze
mohou pomahat a podporovat klastrovou iniciativu i externé (provadénim nezbytnych ¢innosti
k fungovani klastru). V nékterych zemich jsou tendence k podpoie klastrii ze strany
regiondlnich ¢i mistnich organti, nebot’ klastry vnimaji jako vhodny nastroj pro podporu
regionalniho rozvoje. Dochdazi tak k jejich zaclenéni do strategickych plani, programi pro
rozvoj nebo do inovacnich strategii, za coZ jim ale poskytnou finan¢ni podporu ze svych
rozpocth. Stale vétsi roli maji také univerzity a vyzkumné organizace, které poskytuji znalostni

bazi, své zazemi a zdroje pro podnikani a rozvoj inovaci.
Klastrova politika v Ceské republice

Dle nca.cz (2023) je cilem klastrové politiky podpora propojovani firem a odvétvi za ucelem
ziskani vyhod klastrii, kterymi jsou, jak jiz bylo zminéno, ptelévani znalosti, poznatkd,
dovednosti, technologického pokroku a inovaci. Tim dochazi k posileni mistni ekonomiky,
zvySovani konkurenceschopnosti, tvorbé novych pracovnich mist a ptildkani novych investori
1 téch zahrani¢nich, jak uvadi Uyarra, Ramlogan (2012). ZdGvodnéni existence tohoto typu
politiky byva i v feSeni trznich selhani, které je spojeno s nedostatecnymi investicemi do
znalosti a technologii nebo zaostavanim nékterych regionii. Soucasti klastrové politiky mohou
byt rlizna opatfeni, finan¢ni podpora, vzdélavani, kvalifikace pracovnikii, podpora vyzkumnych

¢1 vyvojovych podnikil a infrastrukturalni investice.

Na uzemi CR funguje Narodni klastrova asociace (NCA), coZ je nestatni neziskova
organizace zaloZena za uc¢elem podpory a rozvoje klastri, jak uvadi nca.cz (2023). Jeji klicova
role spo¢iva v implementaci klastrové politiky a rozvoji klastrii v prostfedi CR. Asociace

vytvaii kompetentni platformu s cilem posileni konkurenceschopnosti klastrti, ¢imz ptispiva

k ekonomickému rozvoji celého statu. Jeji ¢innosti Ize shrnout do zakladnich okruht:

e koordinacni ¢innost,
e vzdélavaci ¢innost
e lobbying a propagacni ¢innost,

e poradenska ¢innost.

NCA je jednim ze zakladajicich ¢lenti Evropské klastrové aliance — European Clusters
Alliance (ECA). Dle clustersalliance.eu (2022) ECA sdruzuje narodni klastrové asociace,

vefejné agentury, klastrové organizace, inovativni podniky, univerzity, vyzkumna centra a
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vefejné instituce. Jejim hlavnim cilem je podpora spoluprace klastrii, sdileni zkuSenosti a
znalosti a rozvoj klastri na evropské urovni. Vizi je, aby primyslové klastry byly klicovym
Clankem v evropském inovaénim systému scilem podpory rozvoje a ristu

konkurenceschopnosti a ekonomické vykonnosti.

Diilezité je v ramci klastrové politiky na uzemi CR Ministerstvo primyslu a obchodu
(MPO), které¢ zodpovidd za navrh a pfipravu programii pro podporu podnikani, programii
primyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci. Ministerstvo pak realizuje regiondlni rozvoj
zalozeny na klastrech. Déle je vhodné zminit agenturu Czechlnvest, kterd je statni
prispévkovou organizaci ztizenou MPO od roku 1992 dle czechinvest.gov.cz (2023). Jeji role
spoc¢ivd (mimo jiné) v podpofe podnikdni a investic a v podpoie klastrii a pfivedeni

zahrani¢nich investort do ceskych klastr.

Na strankach Narodni klastrové asociace je zvefejnéna mapa rozmisténi klastri v rdmci

Ceské republiky.

Obrazek 1: Rozmisténi klastri v Ceské republice
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Zdroj: Narodni klastrova asociace (2023)

2.2 Védeckotechnické parky

Prvni védeckotechnické parky (VTP) zacaly vznikat od 50. let 20. stoleti v celosvétove
znamém tzv. Silicon Valley v USA, dle Frankové (2015). Za vznikem téchto parki stala
mySlenka o lokalizaci novych firem do blizkosti univerzit za ticelem podpory a komercializace
védy a vyzkumu. Ptiznivé vysledky piinesl tento koncept i v oblasti ekonomického riistu a

podpory konkurenceschopnosti daného regionu. V Evropé pak tento trend odstartovala Francie
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s tzv. Technopolispolicy. Kdezto v podminkach Ceské republiky dle Svejdy a kol. (2019)
zacaly védeckotechnické parky vznikat od 90. let 20. stoleti a od té doby jsou dalezitou soucasti

inovaéni infrastruktury CR.

Samotny pojem védeckotechnicky park neni jednoduché vymezit jednoznacnou definici.
Rada autort se pokousi tento pojem obecné definovat za pouziti klicovych prvki a vlastnosti,

nékteré z moznych definic jsou v nasledujicich odstavcich nastinény.

Dle definice International Association of Science Parks (IASP) jsou védeckotechnické
parky organizace, které jsou fizeny specializovanymi profesiondly. Svym usilim podporuji
a rozviji inovace a konkurenceschopnost zapojenych podniki a instituci, ¢imz zvysuji hodnotu
dané komunity. K zajisténi dosazeni svych cilii dochazi ke stimulaci a sprave toku znalosti mezi

univerzitami, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi a podniky.

Svejda a kol. (2019) uvadi moznou definici védeckotechnickych parkd: ,, VTP je
mezindrodné uznavany prostiedek k rychlejsimu prekondavani technického zaostavani véetné
dosazeni konkurencni schopnosti v trznim prostiedi, k vyraznému rozvoji malych a strednich
inovacnich firem, které jsou nositelem pokroku, k vytvareni novych perspektivnich pracovnich
prilezitosti jako soucast aktivni politiky zaméstnanosti a k uskutecnovani strukturdlnich zmen v

regionech.

Prokop, Stejskal (2018) chapou védeckotechnické parky jako funkéné uspotadané
komplexy budov. Na rozloze n¢kolik hektarh jsou v rdmci komplexu umistény vyrobni haly,
skladové prostory, projekeni a konstrukéni kancelére, laboratote, vyzkumné-vyvojové objekty,
konferenc¢ni saly, hotely a rekreacni zatizeni. Jsou tak vytvoreny vhodné podminky napiiklad
pro zacinajici podnikatele, které mohou vyuzivat sluzby ¢i prostory. Dulezité je, aby ve
védeckotechnickych parcich dochédzelo k podpote rozvoje znalosti, inovaci, tvorbé vhodného
prostfedi pro spolecnosti a k transferu znalosti a technologii mezi univerzitami, vyzkumnymi

organizacemi a firmami.

Guadix, Carrillo-Castrillo a kol. (2016) uvadi, ze védeckotechnické parky zaujimaji
dualezitou roli, protoze také slouzi jako nastroj regionalniho rozvoje a tvoti dulezity faktor pro
podporu konkurenceschopnosti regionu ¢i statu. Podle nich lze popsat VTP pomoci tfech

charakteristik:

1. jde o misto, kde dochézi ke koncentraci tzv. high-tech a specializovanych servisnich

center,
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2. disponuji alespoil jednim univerzitnim Ustavem nebo technologickym institutem,
v ramci nichZ mohou firmy komunikovat,

3. tvofi nepostradatelnou ¢ast v oblasti vyzkumu a vyvoje v ¢innosti hostujiciho subjektu.

Zakladatelé védeckotechnickych parki jsou rizné organizace nebo subjekty, které maji
predevsim zajem na rozvoji inovaci, technologii a pfendSeni znalosti. Diky tomu ziskéavaji
prospéch jak zakladatelé, napt. v podobé¢ zvySeného zisku a pfidané hodnoty jejich ¢innosti, ale
i §irok4 vefejnost, napt. v podobé rozvoje daného regionu. Miizou jimi byt dle Svejdy a kol.

(2019):

e soukromy sektor,

e organy statni spravy,

e regionalni organy,

e vysoké skoly,

e vyzkumné a vyvojové organizace,

e Akademie véd CR,

zahrani¢ni firmy aj.

Uspé&nost védeckotechnickych parki mize ovliviiovat nékolik faktord, jednim z nich je
stupen zapojeni univerzit. Autofi Albahari, Pérez-Canto, Barge-Gil, Modrego (2016) se ve své
studii zabyvali vlivem zapojeni univerzit, ktery ma v kone¢ném disledku vliv na vysledky
inovaci védeckotechnickych parkti. Ve skutecnosti se podle nich jednd o heterogenni
organizace, kde hraje dulezitou roli mira zapojeni univerzit. Parky, u kterych je vét§i mira
zapojeni univerzit, Ize oznacit védeckymi parky a maji vyssi uspésnost pii patentovani inovaci.
Naopak tam, kde vlastniky parku nejsou univerzity, 1ze nazyvat technologickymi parky, které

maji vyssi uspeSnost pii zavadéni novych produkti na trh.

Na uzemi Ceské republiky pusobi, dle svtp.cz (2014), od roku 27. 7. 1990 Spoleénost
védeckotechnickych parki Ceské republiky, z. s. (SVTP CR). Jedna se o dobrovolné
sdruZeni individudlnich a kolektivnich €lenl. Jejim zaméfenim je dle stanov Spole¢nosti

védeckotechnickych parkt CR (2015):

e podpora a sprava narodni sité védeckych a technologickych parki v CR, a to za Gicelem
rozvoje vyzkumu a vyvoje,
e (Cinnosti vedouci k ziskani podpory a spoluprace napiiklad od vysokych skol,

vyzkumnych instituci, podnikatelt, obchodnich komor, bank atd.,
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e aktivni iniciace legislativnich a organizacni predpokladii pro budovani
védeckotechnickych parki,

e organizace vzdélavacich a poradenskych ¢innosti pro védeckotechnické parky,

e zprostfedkovani mezinarodni spoluprace spolecnosti, védeckotechnickych parki, firem,

které jsou umisténé ve VTP, a ostatnich partnert.

SVTP CR uskuteéiiuje akreditace védeckotechnickych parki, jak uvadi Svejda a kol.
(2019). Pro ptidéleni akreditace je nutné plnit hlavni funkce a cile VTP. Akreditované
védeckotechnické parky jsou poté propojeny s Informaénim centrem pro inovace a transfer

technologii, ¢imz se stavaji soucasti narodni sit¢ VTP.

Na internetovych strankach Spole¢nosti védeckotechnickych parki CR lze nalézt
interaktivni katalog VTP, ve kterém je zvefejnéna mapa CR a rozmisténi védeckotechnickych

parki (viz. obrazek ¢.2).

Obrizek 2: Rozmisténi védeckotechnickych parki v Ceské republice

@ Akreditované parky
@ Dal$i provozované parky

Zdroj: Spoleénost védeckotechnickych parkii CR, z. s. (2023)

2.3 Podnikatelské inkubatory
Dal§im  znastroji  regiondlniho rozvoje ke zvySovani konkurenceschopnosti
a ekonomického rustu regiont jsou podnikatelské inkubatory, které svou ¢innosti tvoii piiznivé

prostiedi pro podnikani, do kterého vstupuji podnikatelé po absolvovani procesu inkubace.

Historicky prvni podnikatelsky inkubéator byl otevfen jiz roku 1959 v New Y orku, jak uvadi
Prokop, Stejskal (2018), a jejich motivem bylo sdilet ndklady, kancelarské prostory

a administrativu. V Evrop€ se podnikatelské inkubatory zacaly zfizovat dle Shefer, Frenkel
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(2011) na pocatku 80. let 20. stoleti ve velkych statech, jako jsou Britanie, Francie, Némecko a
Italie. Davody pro ziizeni podnikatelskych inkubdtori se mohou v kazdém staté lisit.
Nejcastejsim cilem bylo prilakat pobocky mezinarodnich spole¢nosti, vytvofit nova pracovni
mista a povzbudit mistni podnikani, pfenést technologie z akademické pidy a komercializovat
jejich vysledky vyzkumu nebo vyuzivat podnikatelské inkubatory cist¢ jako nastroj
regionalniho hospodaiského rozvoje. Vlady spatiuji dulezitost v podpofe a rozvoji podnikani,
nebot’ podnikatelskou ¢innosti dochéazi k vytvareni pfidané hodnoty a pozitivnich externalit,

hospodaftské ¢innosti, inovacim a tvorbé novych pracovnich mist.

Definic podnikatelskych inkubatorti je mnoho a nelze nalézt jednu vSeobecnou, nebot’ se
tento koncept neustale v Case vyviji a také proto, ze kazda zemé tento koncept vnima odli$né.
V nésledujicich fadcich jsou proto vybrany nékteré definice. Napiiklad dle Prokopa, Stejskala
(2018) Ize podnikatelské inkubatory oznacit jako nastroj, jakym lze podporovat zacinajici
podnikatele a jejich inovacni ndpady. Pomoc podnikateliim ptichazi jiz pii zahdjeni podnikani
tak, ze podporuji spolupraci a fungovani mezi start-upy. European Commision, OECD (2019)
pak definuje podnikatelské inkubatory jako podpiirnou strukturu pro zacinajici podnikatele

s cilem vytvéaret a rozvijet nové firmy.

CzechInvest (2023) uvadi, Ze aby se zacinajici firmy udrzely na trhu, potfebuji mimo
dobrych néapadut také prostory pro svou ¢innost a urcité podpurné sluzby, jakozto dostatek
finan¢nich prostiedki. Smyslem podnikatelskych inkubatorti je zacinajicim podnikatelti
poskytnout sdilené prostory a specializované manazerské a podnikatelské podplrné sluzby
(poradenstvi, poskytnuti prostor, pomoc v oblasti marketingu, administrativni sluzby, Skoleni,

spravné vedeni ucetnictvi, odvadeni dani, zprostredkovani financi, poskytnuti kontaktu aj.)

Dle Shefer, Frenkel (2011) prvotni myslenka existence inkubdtorii pochézela ze snahy
povzbudit a podpofit nové start-upy v jejich nejkriti¢téjsi pocatecni fazi, dokud nedosahnou
faze zralosti. Malé firmy diky procesu inkubace, ve kterém jsou poskytovany zakladni sluzby,
pomoc a konzultace, maji vetsi Sanci na pieziti a rychlejsi rist. Celkove tyto firmy vykazuji
vy$$i miru uspéSnosti nez firmy, které téchto sluzeb nevyuziji. V disledku toho mohou
naptiklad zvySovat poCty zaméstnancli a snizovat pracovni a provozni naklady, ¢imz zvysu;ji
své trzby, zisky a hodnotu podniku. Podnikatelské inkubatory dle Czechlnvest (2023) svou
¢innosti smétuji podpofe a rozvoji inovaéniho podnikéni malych a stfednich firem, které pak

tvoii podnikatelsko-inovacni sit’ mezi vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi a firmami.
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2.3.1 Typy podnikatelskych inkubatoru

Podnikatelské inkubatory vznikaji v riznych formatech a jejich klasifikace tak neni

jednoducha. Avsak jako zékladni se dle odborné literatury povazuje ¢lenéni dle obchodniho

modelu, jak uvadi Klimova (2008), na:

tradi¢ni inkubatory — tento typ je pouzivan nejcastéji. Typickym pro né je, ze jsou
zalozeny na neziskovém principu, tudiz jejich cilem je dosazeni stanovenych cila
(ekonomicky rust, podpora podnikani, podpora inovaci, podpora zaméstnanosti aj.)
Zakladaji je regiondlni organy, rozvojové agentury nebo vysoké skoly;

new economy inkubatory — oproti piedchozimu typu jsou zaloZzeny na ziskovém
principu a jejich cilem je dosaZeni zisku. Jejich zaméfenim jsou odvétvi s vysokou
technologickou naro¢nosti a pfidanou hodnotou (informacni a komunikacni
technologie, biochemie aj.) Dalsi odliSnosti je, Ze neposkytuji fyzické prostory, ale

vysoce kvalifikované poradenstvi anebo své sluzby poskytuji virtualné pies internet.

Dale v odborné literatuie existuje ¢lenéni napiiklad dle sledovanych cili a zpisobu

jejich financovani. Bayhan (2006) a Indiran a kol. (2021) uvadi tyto Ctyfi typy podnikatelskych

inkubatoru:

verejné neziskové inkubatory — jejich hlavnim cilem je posilit ekonomicky rozvoj.
Tento typ je financovan prostfednictvim vlady nebo neziskovych organizaci;
soukromé inkubatory — jejich cilem je sledovani navratnosti vloZenych investic.
Financovany jsou investi¢énimi skupinami, které se specializuji na rizikovy kapital,
zajmovymi skupinami korporaci nebo developerskymi partnerstvimi;

akademické inkubatory — jejich cilem jsou akademické zajmy jako rozvoj fakulty
nebo komercializace vysledki akademického vyzkumu. Financovany jsou
univerzitami;

soukromo-verejné inkubatory (hybridni) — tento typ inkubdtori piedstavuje
spolupraci mezi vladnimi a neziskovymi institucemi s cilem podpory soukromého
sektoru v oblasti odbornych znalosti. Financovany jsou jak z vladnich, tak ze

soukromych prostredki.

2.3.2  AKtéri a jejich role v podnikatelském inkubatoru

Pro efektivni fungovani podnikatelskych inkubétort jsou dileziti aktéfi a jejich role.

Spojenim relevantnich aktéri, a zapojenim je do ¢innosti inkubatoru, dochazi k tvorbé

podnikatelské komunity a posilovani podnikatelskych siti, ¢imz napomahaji k mistnimu a
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regionalnimu ekonomickému rozvoji. Okruh aktérii lze rozdé€lit na tfi skupiny, jak uvadi

European Commision, OECD (2019):

vewr

1. vedeni inkubatoru — ma nejdilezitéjsi roli, nebot’ urcuje a stanovuje cile, sestavuje
prehled nabizenych sluzeb, utvafi a upeviluje vztahy s ostatnimi organizacemi a
institucemi, a predevsim vybird ndjemniky, kterym poskytne své sluzby;

2. najemnici — ti, ktefi vyuzivaji sluzby podnikatelského inkubétoru, taktéz sehravaji
dilezitou roli tim, Ze pfinasi nové zkuSenosti a plati ndjemné za vyuziti podnikatelského
inkubatoru, které pokryje nabizené sluzby. Vybér najemnikti probihd dle
podnikatelského napadu, zkuSenosti a kompetenci;

3. pridruZené organizace a instituce — partnefi podnikatelskych inkubatort (univerzity,
vyzkumna centra, viadni organy) poskytuji podplirné sluzby a pomahaji ndjemnikim

posilovat jejich obchodni sité nebo poskytuji finance.

Pomérné mnoho inkubator je propojeno s univerzitami, které nabizeji piistup k jejich
prostoram, studentiim a odbornému personalu. Dale Lamine a kol. (2016) dopliuji, Ze kromé&
univerzit jsou podnikatelské inkubatory souc¢asti naptiklad primyslovych klastrd, vyzkumnych

center nebo védeckotechnickych parkd.

2.3.3  Fungovani podnikatelskych inkubatori a proces inkubace

Dle Klimové, Zitka (2006) jsou podnikatelské inkubatory nejéastéji zakladany ve
spolupraci vefejného a soukromého sektoru. Podpora ze strany vetejného sektoru je diilezita jiz
pii jejich zakladani, pfedevsim ta finanCni. Vefejny sektor (zejména kraje a obce) hraje
dalezitou roli jiz pfi vzniku podnikatelského inkubatoru, nebot’ pfispiva na zfizeni
podnikatelskych inkubatorti. V ptipad¢ clenskych stati EU se podpory dostava i1 ze
strukturalnich fondi EU. OvSem finan¢ni prostfedky neziskavaji pouze z vetejnych rozpocti,
ale také od univerzit, lokalnich firem a finan¢nich instituci. Pro podnikatelské inkubatory je
dilezité k jejich preziti pokryt provozni naklady, které ne vzdy pokryje najemné za poskytnutou

inkubaci.

Proces inkubace ptedstavuje zpisob, ve kterém podnikatelské inkubatory svou ¢innosti
podporuji rozvoj podnikdni za¢inajicich podnikatelt. Tato ¢innost pfedstavuje hlavni smysl
existence podnikatelskych inkubatorti. Koncept podnikatelské inkubace slouzi jako nastroj pro
podporu inovaci a hospodafského rozvoje, ¢imz poskytuje firmdm ptidanou hodnotu.
V soucasné dobé se jevi jako dulezitym krokem pro start-up nebo spin-off firmy v jejich

zacatcich. Cilem je poskytnout inkubovanym firmam pfidanou hodnotu a zajistit jejich
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nasledny riist. Diky této koncepci dochazi k véasné identifikaci firem s velkym potencialem,
které¢ ale nemaji potfebné zdroje (financni i1 nefinancni). Firmy zapojené do inkubacniho
programu maji Sanci na prekonani prvni faze jejich ristu, kterd byva nejkritictéjsi, pricemz se
stavaji inovativnimi, ziskovymi a konkurenceschopnymi. OvSem inkubétory se rozhoduji, které
firmy budou ,,inkubovat®. Pokud je firma pfijata, jeji Clenstvi je Casové omezené, a to piiblizné

na 3 roky (u specifickych odvétvi 5-8 let), poté je pfipravena vstoupit do trzniho prostiedi.

Teorie o procesu inkubace je velmi rozmanitd a nejednotnd, jak zminuji Lamine a kol.
(2018). Obecné lze ale fict, Zze proces podpory (inkubace) probiha v urcitych intervalech, jak

uvadi European Commision, OECD (2019), a lze je shrnou do tiech fazi:

1. pre-inkubacni faze,
2. hlavni faze,

3. post-inkubacni faze.

V pre-inkubacni fazi dochézi, dle European Commision, OECD (2019), k vybéru
podnikatelti (ndjemnikd) a sestaveni ptredinkuba¢niho programu. Nez firma vstoupi do
podnikatelského inkubatoru, musi splnit vstupni kritéria, ktera berou v potaz cil inkubatoru
(oblast zaméfeni), podnikatelsky zdmér firmy, obchodni model a jeji potencial udrzet se na trhu.
Poté se ptihlizi k poctu planovanych vytvofenych pracovnich mist, délce podnikani nebo
personalnimu obsazeni. Ayatse a kol. (2017) dopliluje, Ze ndjemci maji své dalsi aktivity, které
také pfindsi pridanou hodnotu, a proto je nutné je brat v uvahu. Kritéria, dle kterych jsou
vybirany najemné firmy, lze shrnout na Ctyii charakteristiky: manazerské, trzni, produktové a
finan¢ni. V soucasné dob¢ také nékteré inkubatory pii vybéru ptihlizi k udrzitelnosti, jak uvadi
Lamine a kol. (2018). Na zaklad¢ posouzeni vSech proménnych dochazi k vybéru téch firem, u
kterych je vysoky potencial GspéSnosti. Poté, co je vybrand vhodna firma, dochdzi k tvorbé
programu, ktery ma zajistit rozvoj jeji podnikatelské mySlenky, obchodnich modelll a
podnikatelskych plani. Déle je zde jiz zahrnuto Skoleni v oblasti podnikéni a mentoring. Tuto

fazi procesu lze nazvat jako rozhodovaci, kterd by méla byt pfedevsim jasna a rychla.

V Hlavni fazi jiz dochdzi k ,,inkubaci® vybranych firem. Délka této faze trva ti az Ctyfi
roky, pficemz zalezi na odvétvi, ve kterém firma plisobi. Dochdzi zde k Sirokému spektru
internich a externich podpiirnych sluzeb, které jsou zaméieny na dosazeni cill, jako jsou
hospodatsky rozvoj, tvorba pracovnich mist, zisk firem, udrZitelnost a konkurenceschopnost.
Firmy mohou vyuzivat sdilené prostory, podporu v oblasti financi, mentoring, Skoleni a

workshopy, pfistup ke kapitalovym investicim, siti odborniki a ostatni zdroje nabizené
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inkubatory. Ayatse a kol. (2017) dopliuji, Ze podplrné sluzby lze €lenit do Etyt zakladnich
skupin: sekretaiské, administrativni, obchodnich znalosti a zafizeni. Velmi €asto jsou zminéné
sluzby poskytovany univerzitami, vladdou nebo neziskovymi organizacemi. Inkubator po dobu
této faze sleduje pokrok firem, pomaha fesit jejich problémy a usnadiiuje ptistup k financim ¢i
obchodnim pfilezitostem. DileZité je zminit, Ze také dochéazi k technologické podpote pii
vyvoji produkti a jejich nasledné komercializaci, ktera je ndkladna. Sohail a kol. (2023)
zminuji, ze po celou dobu jsou firmy monitorovany a hodnoceny. Pfi této fazi dochazi

k vyty€eni milnikt, které pomohou k dosaZeni cilt projekta.

Post-inkubacni faze nastava v moment¢, kdy firmy dosdhnou zralosti a pterostou prostor
a sluzby, které jim podnikatelsky inkubator miize nabidnout. I kdyz firma stale vyuziva sluzeb
podnikatelského inkubatoru, nachazi se ve fazi, kdy je schopna samostatné fungovat na trhu.
Ackoliv se jedna o fazi, ve které podnik doséahl zralosti, je stejné¢ dulezitd jako hlavni faze,
nebot’ inkubatory nabizi tzv. néslednou péci. Mezi aktivity, které probihaji v této fazi, patii
napf. mentoring, workshopy, tvorba siti a kontaktli, podpora s exportem a inovacemi. Prokop,
Stejskal (2018) uvadi, Zze po absolvovani této posledni faze se podnikatelské inkubatory
piesouvaji do svych vlastnich prostor nebo do védeckotechnickych parki. Dle World Bank po
ukonceni inkubace stale existuje spojeni mezi inkubatorem a inkubovanou firmou, kdy diky

tomu dochazi k naslednym interakcim mezi jiz zkuSenymi firmami a témi nové za¢inajicimi.

V celém procesu inkubace dochézi diky vySe zminénym sdilenym prostorim k intenzivni
komunikaci, sdileni a vyméné at’ uz myslenek, zkuSenosti nebo ndpadl, ¢imz vznikaji tzv.
spillover efekty, které jsou velmi pfinosné jak pro podnikatelské prostfedi, tak pro mistni

rozvoj. Inkubacni proces znazoriuje obrazek €. 3.
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Obrazek 3: Schéma inkubacniho procesu
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Zdroj: zpracovano dle European Commision, OECD (2019)

2.3.4  Proces inkubace v kontextu regionalniho rozvoje

Pro potieby této diplomové prace je nutné objasnit, jaky vliv mé proces inkubace jako
nastroj pro podporu regionalniho rozvoje. Sohail a kol. (2023) uvadi, ze v soucasné dob¢ se
studie zkoumajici podnikatelské inkubatory zamétuji na dopad inkubace nejen na podnikatelské
vysledky, ale i na vysledky regionalni. Z tohoto divodu tvirci politik vytvari vladni podpirné
programy pro podnikdni a snazi se tak pecovat o podnikatelské prostfedi prostfednictvim

inkubacniho procesu.

Lamine a kol. (2018) uvadi, Ze existuje celosvétovy zajem tvirci politik na strategii, ktera
podporuje regionalni rozvoj, a to spojenim inovativniho podnikéni, ristu konkurenceschopnosti
a ekonomického blahobytu. Nejvétsi ptinos podnikatelskych inkubatori, a jejich Uspésné

inkubace, je spatfovan v tvorbé novych pracovnich mist a v rozvoji ¢i oziveni prumyslu
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v regionech. V procesu inkubace dochédzi k propojeni védecké Ccinnosti, technologii,

vzdélavani, znalosti podnikatelskych schopnosti a kapitalu.

Me¢éieni vykonnosti inkubacniho procesu z pohledu firem je pomérné nejednoznacné, jak
uvadi Ayatse a kol. (2017), nebot v odborné literatufe neexistuje jednotné meéfitko.
K hodnocené vykonnosti tak slouzi hned nékolik ukazateli, a to: uspé$né¢ dokonceni
inkubacniho programu, preziti firmy, rast trzeb, firemni rist, tvorba novych pracovnich mist,
rust prodeje, ziskovost, pocet registrovanych patentl, schopnost sdilet znalosti a technologie aj.
Ovsem v kontextu hodnoceni vlivu podnikatelskych inkubatorli a jejich procesu inkubace na
regionalni rozvoj jiz zavisi na zvolenych kritériich, které zahrnuji mnoho faktorti a podminky

N 24

ekonomiky. Dle OECD (1997) lze za obecna kritéria povazovat:

e absolvovani programu/pfeZiti,

e pocet inkubovanych firem,

e pocet vytvorenych pracovnich mist,

e zvySeny prodej a zisk firem,

e spoluprace se vzdélavacimi institucemi,

e inovace a technologicky rozvoj,

e obsazenost inkubatoru,

e rozvoj vedlejSich primyslovych odvétvi a sluzeb v okoli,

e dlouhodoby vliv.

V nésledujici kapitole budou blize pfedstaveny podnikatelské inkubatory v ramci Ceské

republiky.
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3. Podnikatelské inkubatory v Ceské republice

Tato diplomova prace ma za cil vyhodnotit roli podnikatelskych inkubatort v regionalnim
rozvoji. ProtoZe se zkoumané podnikatelské inkubatory nachazi na tizemi Ceské republiky, je
vhodné v samostatné kapitole pojednat o konceptu podnikatelskych inkubatort v této zemi. Jak
jiz bylo zminéno, divody pro ztizeni podnikatelskych inkubatort se mohou v kazdém staté lisit.
Kazdy stat si sam urcuje napiiklad podminky vzniku, dil¢i cile nebo zaméfeni podpory na urcité
oblasti, a to v souladu s cili regiondlniho rozvoje. Stejné tak ma kazdy stat odlisné zvyky,
tradice, politickou, socialni anebo ekonomickou situaci. Tyto zminéné faktory ovliviiuji, jakym

zpusobem je koncept podnikatelskych inkubatorti uchopen.

3.1 Historicky prehled

republice se zac¢inaji objevovat az o deset let pozdéji, jak uvadi Klimova (2008). Podle uur.cz
(2010) v obdobi pted 90. lety byla regionalni politika piehlizena spole¢né s jejimi nastroji
k regionalnimu rozvoji. Diivodem byl tehdejsi rezim, ktery nebral v potaz soukromé podnikéni
ainovace. V tomto obdobi byla ekonomika centraln€ planovana a kontrolovana statem. Po padu
tehdejsiho rezimu doslo k pfeméné z centralné planované ekonomiky na trzni a spole¢né s tim
k rozvoji podnikatelského prostiedi. Bylo tedy za potfebi vytvofit instituce, které by
podporovaly a rozvijely podnikatelskou infrastrukturu, mezi né patii pravé podnikatelské
inkubatory. Prokop, Stejskal (2018) dopliuji, ze ve vEt§i mife se zacaly podnikatelské
inkubatory objevovat az po roce 2004, logicky tomu bylo tak diky vstupu Ceské republiky do
Evropské unie, kdy byla Ceska republika pfijemcem prostfedkil ze strukturalnich fondi (viz.
kapitola 1.3.3 o regionalni politice v CR). Podnikatelské inkubatory se zaméfily na rozvoj
zacinajicich malych a stiednich podnikt, které, jak vyplyva z predchozich kapitol, jsou dulezité
pro stimulaci inovaci a samotny rozvoj ekonomiky. Konkrétné se mezi prvni podnikatelské
inkubétory fadi Podnikatelsky inkubator Krométiz (PINK), zalozen roku 1991, dle pink-km.cz
(2015).

3.2 Charakteristika v ramci Ceské republiky

Podnikatelské inkubatory v prostiedi Ceské republiky tvoii dalsi nastroj regiondlni politiky
pro podporu regionalniho rozvoje. V ramci této podkapitoly bude rozsSitena charakteristika
podnikatelskych inkubatorti z podkapitoly 2.3., a to o situaci v Ceské republice. Pro
pripomenuti, naptiklad dle Czechlnvest (2023), podnikatelské inkubatory poskytuji podporu

pro vznik a rozvoj inova¢niho podnikani se zaméfenim na malé a stfedni podniky. DileZité je,
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Ze inkubatory tvofi podnikatelsko-inovacni sit), jejiz soucasti jsou vysoké Skoly, vyzkumné
instituce a podniky. V Ceské republice podnikatelské inkubatory nabizi podporu v oblastech
nabizenych prostor a zdzemi pro podnikani (viastni prostory, kancelare, laboratore, vyrobni
nebo jiné prostory) za zvyhodnéné najemné, dale v oblastech poradenstvi, marketingu,
ucetnictvi, dani, pfistupu k investorim, poskytuje a zprostfedkovava financni prostiedky aj.
Vyhodou muze byt sdileni prostor s ostatnimi firmami uvniti inkubatoru, kdy dochazi
k vzajemné komunikace a spolupraci. Firmy setrvavaji v inkuba¢nim programu obvykle po
dobu ti let, které jsou pro nové firmy nejkritictéjsi, poté odchazi do vlastnich prostor, nebo se

zacleni do védeckotechnického parku.

3.2.1 Typologické zarazeni

V Ceské republice se vyskytuji nejéastéji tradiéni inkubatory, jak jiz bylo piedstaveno
v predchozi kapitole, kde byly ptfedstaveny zékladni dvé skupiny. Dle Klimové (2008)
charakteristické pro tento typ podnikatelskych inkubatort je, ze jsou zakladany na neziskovém
principu, tudiz jejich cilem neni dosazeni zisku, ale zamé&fuji se na dosaZeni stanovenych cil
(ekonomicky riist, podpora podnikani, podpora inovaci, podpora zaméstnanosti aj.). DalSim
specifickym prvkem je spolufinancovani vefejnym sektorem. Mimo zékladni ¢lenéni (tradicni
a new ekonomy inkubatory) se lze setkat s dal§imi typy, dle klientského hlediska, jak uvadi
Kabelikova a kol. (2014). Prvnim jsou specializované podnikatelské inkubatory, kter¢ se, jak
je z ndzvu ziejmé, specializuji na konkrétni obory a oblasti, cemuz jsou ptizpiisobeny i jejich
prostory. Specializované inkubatory vyuzivaji firmy se zaméienim na aplikaci vysledki
technologického vyzkumu do praxe. Radi se k nim technologické, biotechnologické a oborové
zaméfené inkubatory. Dal$i jsou multioborové inkubatory, které se naopak oproti
pfedchozimu nezamétuji pouze na urcité obory ¢i oblasti, tomu odpovidaji i jejich univerzalné
vybavené prostory. Poslednim typem jsou védecké inkubétory, které pomahaji predevSim
studentiim, absolventiim, zaméstnanctim, ale i1 firmam, jejichz produkt byl vyvinut na

univerzitni pude€. Tento typ zfizuji a provozuji univerzity.

3.2.2  Zrizovatelé

Podnikatelské inkubatory mohou zfizovat riizné ekonomické subjekty. Nejcastéji jsou vSak
zfizovany z iniciativy subjektli piisobicich ve vetejném sektoru, dle Kabelikové a kol. (2014).
V jinych ptipadech byvaji zfizovany v partnerstvi vetejného a soukromého sektoru tzv. PPP
projektt (Public—private partnership). Vyskytuji se ale 1 inkubatory, které jsou ztizovany

subjekty ze soukromého sektoru a funguji na ziskovém principu. Mnoho inkubatort je
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zfizovano jiz jako soucast védeckotechnickych parki. Jak uvadi naptiklad Klimova (2008),

zakladateli podnikatelskych inkubétort v CR byvaji nejéastdji:

e regiondlni vlady — obce a kraje,

e organizace pro podporu podnikani — podnikatelskd, inova¢ni a technologické centra,
e mistni komory a oborové svazy,

e univerzity,

e vyzkumné ustavy,

e neziskové organizace,

e soukromé osoby.

Dle zakladatele se pak odviji otdzky financovani, strategie inkubatoru, zaméteni

a specializace forem podpory.

3.2.3 Financovani

Financovani podnikatelskych inkubétor je pomérné rozmanité. K tomu, aby samotné
podnikatelské inkubatory piezily a mohly poskytovat své sluzby podpory pro zacinajici
podnikatele, je dileZité, aby pokryvaly své provozni naklady, jak uvadi Klimova, Zitek (2006).
Hlavnim zdrojem pro financovani podnikatelskych inkubatort je vefejny sektor na regionalni
nebo narodni urovni, jak uvadi Klimova (2008). Vetejny sektor hraje podstatnou roli jiz pfi
vzniku inkubatoru, kdy pfispiva na jejich samotné ziizeni. V otdzce financovani je také dilezité,
kdo zfizuje dany podnikatelsky inkubator. WorldBank ptehledné uvadi mozné zdroje
financovani podnikatelskych inkubétort, které lze vyuzZit 1 pro pfiblizeni financovani

podnikatelskych inkubatorti v Ceské republice, jsou jimi:

e soukromé granty — sem spadé Siroké spektrum subjekt (ob¢anti a firem), které
poskytuji financni prostfedky dobrovolné za ucelem podpory rozvoje, ¢i jiné
filantropni zdroje;

e mistni soukromé investice — investice od mistnich firem ¢i jednotlivych investora,
ktefi ofekavaji néjakou protihodnotu, napt. zhodnoceni své investice ¢i vyuziti
specializovanych sluzeb nebo technologii;

e piijmy od inkubovanych podnikii — ty patii k hlavnim finan¢nim prosttedkim
podnikatelskych inkubatora, tvoii je pfijmy za pronajem prostor, poskytnuté sluzby,
konzultace, mentoring, icetnictvi aj.;

e vladni dotace — tvofi nejbéznéjsi zpisob podpory a zaroven nejdilezitéjsi, dotace

jsou poskytovany za i¢elem financovani hospodatského a jiného rozvoje za tc¢elem
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naplnéni vefejného zajmu. Hlavnim z4jmem je pfedevsim tvorba novych pracovnich
mist, mistni rozvoj, podpora konkurenceschopnosti regionu a zabranéni ,,odlivu
mozkl“. Dotace byvaji poskytované prostfednictvim mistnich, regionalnich ¢i
vladnich agentur;

e multilaterdlni programy — méné Ccasté, poskytuji finance pro mezinarodni
a pfeshrani¢ni rozvoj, které jsou spravovany vice darci z riznych zemi. Z tohoto
typu financovani je podporovan pifedevsim narodni rozvoj;

e vécna podpora — zahrnuje vécné dary, budovy, nabytek, vybaveni nebo dostupnost

internetovych sluzeb, telekomunikace aj.

Financovani inkubatori z vefejnych prostiedki tvoii podstatnou &ast. V Ceské republice
mohou podnikatelské inkubatory vyuzit rizné formy podpor. V prvnim ptipadé mohou vyuzit
pro svou vystavbu ¢i provoz prostfedky z Evropské unie ze strukturdlnich a investi¢nich fondi
formou dotace. Pro aktudlni obdobi je mozné vyuzit napt. dle mpo.cz (2021) program OP TAK
pro programové obdobi 2021-2027 z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Dale v oblasti
podpory podnikatelskych inkubatord hraje vyznamnou roli Ministerstvo primyslu a obchodu
(MPO). Dle mpo.cz (2023) poskytuje dotace a granty prostfednictvim rtiznych opera¢nich
programil: narodnich programi na podporu MPS, programu EU na podporu MPS, programi
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci ¢i zprostfedkovava dotace z EU. Dals§im aktérem v oblasti
financovani je Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), které nabizi finan¢ni podporu pro
programy, které¢ pfispivaji k regionalnimu rozvoji. Muze nabizet napf. podporu pro
infrastrukturalni rozvoj nebo se zaméfenim na regionalniho podnikédni, dle mmr.cz (2023).
Vyuzit 1ze Integrovany operacni program (IROP), ktery byl zminén v prvni kapitole. Nelze
opomenout Agenturu pro podporu podnikani a investic CzechInvest nebo podporu od

regionalnich vlad (obce, kraje).

Pro spravné fungujici podnikatelsky inkubator je dulezity vicezdrojovy -charakter
financovani, ze strany managementu tak musi byt snaha kombinovat zminéné moZznosti

a nespoléhat pouze na jeden zdroj.

3.3 Prehled existujicich podnikatelskych inkubatori

V Ceské republice v soucasnosti existuje mnoho podnikatelskych inkubatort. Oviem
doposud neexistuje jednotna databaze, ktera by obsahovala pfesny vycet podnikatelskych
inkubatort. Piekazkou pfi sestavovani jednotného piehledu existujicich podnikatelskych

inkubatori mize byt i situace, pii které pomérné ¢asto dochazi k zaménovani pojmu inkubator
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a akcelerator. Ve skutecnosti to jsou ale dva rozdilné zptisoby podpory zacinajicich podnikateli
(start-uptt), které na prvni pohled poskytuji stejné sluzby, jako jsou naptiklad mentoring,
nabidka prostor, pfistup k investoriim aj. Za rozdily mezi inkubatory a akceleratory lze

povazovat dle European Commision, OECD (2019) a Hybl (2019):

a) Zasadnim rozdilem je, ze se kazdy z nich orientuje na odlisnou Zivotni fazi projekti,
které podporuji. V ptedchozi kapitole jiz byly charakterizovany inkubétory, které nabizi
pomoc zacinajicim podnikatelim uZ v rozvoji jejich napadu, pficemz jest¢ nemusi
podnikani provozovat. V ptipad¢ akceleratorti je podminkou, ze se zamétuji jiz na
existujici firmy, tzn., ze firma skute¢né existuje a nabizi své produkty nebo sluzby, ale
stale pottebuje pomoc k dal§imu rozvoji. Tim je jasn€ viditelna odliSnost mezi
inkubatory a akceleratory, nebot’ forma podpory bude v kazdé f4zi projektu jina.

b) Dalsirozdil 1ze spatfit v dobé, po kterou jsou inkubanti v inkubatoru nebo akceleratoru.
V inkubatorech setrvavaji firmy 1 né€kolik let, zatimco v akceleratoru pouze tydny ¢i
mesice (nejcastéji 3-12 mesica).

c) Akceleratory na rozdil od podnikatelskych inkubétori ptijimaji podil ve firm¢, na rozdil

od inkubator(, které pro financovani svych sluzeb vybiraji ngjemné od inkubantd.

Na zéklad¢ dostupnych informaci ze stranek Czechlnvest (2023) a CzechStartups.org
(2023) byla vypracovana tabulka €. 1, kterd obsahuje pouze ptiblizny vycet podnikatelskych

inkubatord spole¢né s jejich umisténim.

Tabulka 1: Pi‘ehled podnikatelskych inkubatori v Ceské republice

Nazev Umisténi

Al Startup inkubator Praha
Akademické a univerzitni centrum Nové Hrady Nové Hrady
BIC Ostrava Ostrava
BIC Plzen Plzen
Centrum podpory inovaci VSB — Technické univerzity Ostrava Ostrava
Creative DOCK Praha
Cesko. Digital Inkubator Praha
DEPO2015 Kreativni inkubator Plzen

ESA BIC Praha a Brno Praha, Brno
1&i Prague Praha
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Nazev Umisténi
Impact Hub Inkubator, Akcelerator Praha
Inovacentrum Praha
Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK) Usti nad Labem
InQBay CVUT Praha
ITACA Praha

JihocCesky védeckotechnicky park (JVTP)

Ceské Budgjovice

Jihomoravské inovaéni centrum (JIC) Brno
Liberecky podnikatelsky inkubator (Lipo.ink) Liberec
Pardubicky podnikatelsky inkubator z.0. (P-PINK) Pardubice
Podnikatelsky inkubator KANOV Karlovy Vary
Podnikatelsky inkubator Krométiz (PINK) Krométiz
Podnikatelsky inkubator Kunovice Kunovice
Podnikatelsky inkubétor Steel-it Ostrava
Podnikatelsky inkubator Védeckotechnického parku Univerzity

Palackého v Olomouci Olomouc
Podnikatelsky inkubator Vysoké Skoly podnikani Ostrava Ostrava
Point One CZU Praha
Prague IoT Center & SmartCity inkubator Praha
SIT PORT Plzen
Startup Yard Praha
Stiedoceské inovacni centrum (SIC) Praha
Skoda AUTO DigiLab Praha
Technologické a inovac¢ni centrum Zlin (TIC) Zlin
Technologické centrum Hradec Kralové Hradec Kralové
Technologicky inkubator VUT Brno
Technology Innovation Transfer Chamber (TITC) Brno
Transferové Centrum Akademie véd Ceské republiky Praha
Ttebonské inovaéni centrum Ttebon
UP Business Center Olomouc
Védeckotechnologicky park Ostrava Ostrava
xPORT VSE Praha

Zdroj: zpracovano dle Czechlnvest (2023), CzechStartups.org (2023)
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V navaznosti na tabulku ¢. 1 jsou zaneseny podnikatelské inkubétory do mapy Ceské

republiky, kterou zachycuje obrazek ¢. 4.

Obrizek 4: Rozmisténi podnikatelskych inkubatori v Ceské republice

Zdroj: vlastni zpracovani

V predchozich textech byly objasnény dva, pro tuto praci diilezité pojmy — regionalni rozvoj
a podnikatelsky inkubator. Podstatou této diplomové prace je dojit k vyhodnoceni role
podnikatelskych inkubatorti v regionalnim rozvoji a dospét k odpovédi na otazku, zda
podnikatelské inkubatory piispivaji k regionalnimu rozvoji. K tomuto ucelu bude nasledujici
¢ast prace jiz vénovana vybranému podnikatelskému inkubatoru, na kterém bude provedena

analyza jeho ¢innosti.
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4. Analyza ¢innosti vybranych podnikatelskych

inkubatoru

V této ¢asti diplomové prace je provedena analyza Cinnosti vybranych podnikatelskych
inkubatort. Pro analyzu ¢innosti, zejména inkubaénich procesti (inkubace), byly zvoleny tii
podnikatelské inkubétory z Ceské republiky, a to: Lipo.Ink z Libereckého kraje, P-PINK
z Pardubického kraje a TC HK z Kralovéhradeckého kraje.

Tato kapitola je rozdélena do ¢tyt podkapitol, prvni tfi jsou zaméfené na jednotlivé
podnikatelské inkubatory spole¢né s jejich nabizenymi sluzbami, procesy inkubace a s ukazkou
¢tyt zvolenych inkubovanych firem. Nasledujici podkapitola se vénuje komparaci
podnikatelskych inkubatori z hlediska jejich Cinnosti (inkubace), a to na zaklad¢ kritérii,

kterymi jsou:

e zaméfeni podnikatelské ¢innosti firem,
e pocet inkubovanych firem,

¢ inkubacni proces,

e obsazenost inkubatoru,

e spoluprace s institucemi,

e proces inkubace u Ctyf vybranych firem z kazdého inkubatoru.

Jak jiz bylo uvedeno, podnikatelské inkubatory jsou jednim z néstrojt regionalni politiky.
Spolecné s ostatnimi koncepty podptirné podnikatelské infrastruktury rozviji samotné
podnikatelské prosttedi, které ma vliv na konkurenceschopnost, zaméstnanost a ekonomicky
rust regionu. Zvolené kritéria pomohou vyjadfit roli tii zvolenych inkubatoru v regionalnim
rozvoji. ProtoZe hlavni ¢innosti podnikatelskych inkubétort je inkubace firem, byla pro analyzu
jejich ¢innosti zvolena praveé vyse zminéna kritéria. Navic bylo zamysleno jesté kritérium poctu
vytvofenych mist inkubovanymi firmami, bohuzZel z divodu nedostatku dat bylo od ngj

upusténo.

4.1 Podnikatelsky inkubator Lipo.Ink

Podnikatelsky inkubator Lipo.Ink je neziskova organizace sidlici v Libereckém kraji
v mesté Liberec. Svou ¢innost zahajil v roce 1.11.2017, kdy byl ziizen Agenturou regionalniho
rozvoje Libereckého kraje jako jeji samostatna sekce. Soucasné sidli v revitalizované budové
Evropského domu piimo v centru Liberce a poskytuje svym klientim nejen moderni zazemi.

Poslanim inkubatoru je podpofit zacinajici, ale 1 jiz fungujici podnikatele Libereckého kraje.
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Samotné krajské mésto Liberec je paté nejvétsi v Ceské republice, bohuzel kviili jeho
umisténi blizko hranic s Némeckem, a nedaleko hlavnimu méstu Prahy, dochdzi k migraci
kvalifikovanych a podnikavych lidi mimo Liberecky kraj, jak uvadi Czechlnvest (2022).
V tomto kraji tak chybi odpovidajici uroven nabidky prace v oblasti marketingu a sluzeb
s pfidanou hodnotou, ale i podpora nové vznikajicich firem ¢i propojeni inovaci a vyvoje.
Jednim z feSeni tohoto problému se tak stal podnikatelsky inkubator Lipo.Ink pod vedenim

soucasného feditele Philippa Rodena.
Nabizené sluzby

Liberecky podnikatelsky inkubator nabizi Siroké spektrum sluzeb pro zacinajici

podnikatele, souhrnné vSak lze jeho ¢innost shrnout do tfech hlavnich aktivit:

1. poradané akce,
2. nabidka prostor inkubatoru,

3. inkubace.

Prvnim okruhem nabizenych sluzeb jsou poradané akce, eventy, workshopy a setkani.
Téchto vyjmenovanych sluzeb se mohou zucastnit nejen klienti inkubatoru, ale i Siroké
vefejnost, ktera se né¢jakym zptsobem zajimé o oblast podnikani. Akce jsou pofadany ze strany

inkubatoru za ucelem:

e vzdélavani obyvatel Libereckého kraje,
e propojovani lidi,

e marketingu.

Dalsim okruhem nabizenych sluzeb je nabidka prostor inkubatoru. Liberecky inkubator
ziskal své prostory od Libereckého kraje, které diive byly soucasti brownfieldu, ktery chtél
Liberecky kraj revitalizovat. Inkubator zacal fungovat jiz tfi roky ptfedtim, aby mohl ihned po
ziskani prostor fungovat a nebyly tak prostory prazdné. Budova disponuje velkymi prostory,
kancelafemi, zasedaci mistnosti a primyslovou halou pro malosériovou vyrobu. V soucasné
dobé (tinor 2024) v budovée sidli 11 firem. Do budovy jsou poustény pouze inkubované firmy,

(tzn. od programu Vykop) kteti jsou jiz jejich klienty, kterym poskytuji:

e coworkingové centrum,
e prondjem zasedaci mistnosti, kancelafi, prototypovych dilen,

e networking (navazovani a utuzovani vztahi).
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Poslednim okruhem nabizenych sluZeb jsou inkubace v oblasti podnikani, v nabidce jsou:

e podnikatelska ambulance, ktera slouzi jako bezplatna poradna, pii které dochazi
k ovéteni napadu ¢i jiz fungujiciho zdméru — klient mé néjaky napad, ale nevi, zda jej
realizovat nebo jej uz realizoval, ale nevi, jak jej dale rozvijet,

e inkubacni programy, které, na rozdil od podnikatelské ambulance, slouzi pouze pro
podporu inovativnich firem. Inkubace podnikateld/firem probihda v inkubacnich
programech, které na sebe navazuji, avSak neni podminkou, Ze musi projit vSemi,
aktudlné jsou k dispozici tii programy:

1. Vykop je intenzivni tfimési¢ni podpora pfedevsim pro start-upy. Podnikatelim se
dostavd komplexniho odborného vedeni a podpory v riznych féazich jejich
podnikani. Inkubéator poméaha ujasnit si béhem programu ptedevsim, co je jejich
produkt nebo sluzba, kterou budou nabizet, v c¢em spociva pfidand hodnota jejich
zaméru, kdo je cilovy zdkaznik, na jaky trh sméfuji a v neposledni fad¢, zda je viibec
podnikéni ta spravna cesta. Do programu mohou pfiijit jednotlivei bud’ s néjakym
napadem, nebo bez napadu, ale jiz majici zkuSenost v oblasti obchodu, marketingu
nebo technologii. Na zac¢atku programu zaplati vytvoreny tym vstupni poplatek.

2. Posilovna je 6-9mési¢ni program, ktery nasleduje po Vykopu. Tento program je pro
firmy, které uz maji néjaky produkt a maji platiciho zdkaznika, tzn. firma jiz dosahla
ur€ité urovné stability, ma stabilni zakladnu zédkaznikl a chce expandovat. V této
fazi inkubator poskytuje mentorstvi, prostory inkubatoru, konzultace a propojeni
s dilezitymi aktéry na poli inovaci. Vysledkem této faze je existujici firma.

3. Plnotu¢na inkubace plynule navazuje na pfedchozi fazi, v této fazi inkubétor
ziskava 2,5% majetkovy podil ve firmé. Ve fazi plnotu¢né inkubace jsou firmy, které
splnuji alespont tf1 ze Ctyt kritérii — tym, inovace (technologické inovace, inovace
business modelu), Skalovatelnost (zda je ten ndpad relevantni, zda se to da prodavat
1 mimo hranice kraje), a pozitivni dopad na svét (v ¢em bude svét lepsi diky danému
produktu). V této fazi inkubator poskytuje financni podporu na externi sluzby
partnert a expertti inkubatoru, pfistup do sit¢ mentort a expertii, grafické nebo
pravnické sluzby, celkové se dostava firmé v této fazi delsi formy podpory,

roz$ifené poradenstvi a intenzivnéjsi mentoring.

V ramci poradenskych (inkubacnich) programt nabizi Lipo.Ink jesté program PlatInn.
Tento typ poradenského programu vznikl ve Svycarsku a do Ceska jej piineslo JIC, Liberecky

kraj pak byl jednim z prvnich krajt, ktery do tohoto programu vstoupil. Zaméiuje se na malé
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a stfedni podniky, které rostou anebo teprve riist planuji a tomu potiebuji pfizptsobit celkovy
chod firmy. Klientlim jsou pak k dispozici experti ze sit¢ Ynovate v celé republice, v ramci

které jsou sdileni mezi n¢kolika inova¢nimi centry zfizovanymi kraji, mésty a univerzitami.
Obrazek 5: Schéma inkubaéniho procesu Lipo.Ink

Pre-inkubacni faze

Ambulance/konzultace
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Vybeér firmy
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ARR — Agentura regionalniho rozvoje
Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovort Philippem Rodenem (2024)

Jako zdroje v této podkapitole byly pouZity internetové stranky podnikatelského inkubatoru
lipo.ink [b.r.], osobni rozhovor s feditelem inkubatoru Philippem Rodenem (2024), vyrocni
zpravy ziskané z vetejné databaze Justice.cz [b.r.], a vefejné pfistupné informace z registru

ARES [b.r.].

4.2 Podnikatelsky inkubator P-PINK

Podnikatelsky inkubator P-PINK se nachazi v Pardubickém kraji pfimo v krajském meésté
Pardubice. Inkubator byl zfizen v srpnu 2017 Regiondlni rozvojovou agenturou Pardubického
kraje (PRA PK), svou ¢innost zah4jil az pocatkem roku 2018 spole¢né s pfemisténim do novych
prostor a vystiidal tak tehdejsi podnikatelsky inkubator GoUP! Startup Home. Diky spolupréci

jednotlivel z fad vefejnych Cinitell, zastupci Statutdrniho mésta Pardubic a Pardubického
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kraje a podnikatelské sféry Pardubického kraje miize dnes podnikatelsky inkubator nabizet

pestré spektrum sluzeb, které¢ vychazi z této unikatni spoluprace vetejné a podnikatelské sféry.

Zaméruje se na podporu zacinajicich startupt a podnikéani v regionu Pardubického kraje jiz
od prvniho napadu aZ po globalni byznys. P-PINK nabizi nejen kreativni zdzemi, moznost
setkavani se s inspirativnimi lidmi, programy inkubace, akcelerace, odborného vzdélavani
a propojeni podnikatelll s potencidlnimi investory s cilem zkvalitnit podnikatelskou sit a zvysit

pocet pracovnich mist v Pardubickém kraji.

Pardubicky podnikatelsky inkubator nabizi mnoho sluZeb podpory zacinajicim ¢i jiz

zavedenym firmam, a také zékladni sluzby jako:

e prondjem zasedacich mistnosti,

e virtualni sidlo,

e coworkingové centrum,

e PINKaka — akademie pro zac¢inajici podnikatele, formou worskhopi a konzultaci,

e PINKblocks — vzdélavani pro podnikatele v oblastech prava, marketingu, obchodu aj.,

e TO-PINK - Tiebovsko-orlicky podnikatelsky inkubator (pobocka Pardubického
podnikatelského inkubatoru).

Inkubace podnikateli/firem probihd v P-PINK v n¢kolika inkubaénich programech, ani

zde neni podminkou, Ze musi projit vS§emi z programill. Aktudln¢€ jsou v nabidce tfi programy:

1. PINKway je forma business konzultaci, které P-PINK nabizi, a béhem kterych se snazi
odhalit potencial v podnikani klienta. Do tohoto programu se miiZze zapojit jak za¢inajici
podnikatel, tak jiz existujici firma. Pfed vstupem do programu probihd hodinova
bezplatna konzultace, pii které jsou diskutovany napady, projekty, problémy a jak je
realizovat. V ramci PINKway je v nabidce placeny balicek konzultaci, pfi kterém je
dany ndpad diskutovan detailn¢ji. Je zde feSena napfiklad cenotvorba, business pléan,
business development, marketing, time management, obchodni dovednosti aj. Po tomto
balicku je mozné zatazeni klienta do nékterého z inkubac¢nich programi.

2. ODPINKNI SE je jednim z inkubacnich programili a jedna se jiz o dlouhodobéjsi
spolupréci, kterd je minimalné 6meésicni. Do tohoto programu se miiZe piihlasit firma
v jakékoliv fazi podnikéni a dle toho je pfizpisoben program k dosazeni jejich cile.
Firma v této fazi zaplati vstupni poplatek, poté jiz v ramci programu dochézi ke

stanoveni cile a zptsob, jak jej dosahnout. K dispozici jsou jak konzultace ze strany
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P-PINK, tak od externich specialisti, ddle moZnost vyuzit prostory inkubétoru. Na
konci programu dostanou finan¢ni ¢astku na vybranou investici (licence, pravni sluzby,
logo).

3. PINKUBACNI program je spoluprace na vyssi urovni. Pro vstup do tohoto programu
neni podminkou absolvovani programu ODPINKNI SE. V tomto programu uZz
nekonzultuji, ale pracuji na dosazeni stanovenych cilii. PINKUBACNI program trva 18
mesict a klient za néj mésicné plati. K dispozici mu jsou za mésic tym P-PINK a externi
specialisté. Stejné jako u pfedchoziho programu mulze vyuzivat prostory inkubatoru
(coworkingové centrum a zasedaci mistnosti za zvyhodnéné najemné). V prubchu
tohoto programu vstupuje inkubator 2,5-5% vlastnickym podilem do podpotfené¢ho
projektu (nové od roku 2024). Inkubator v ramci tohoto programu chodi s klientem na
obchodni jedndni, pomahé s marketingem, pomaha s chodem informac¢niho systému
CRM a vedenim projektt, didle pomahd se zadkladni backoffice podporou (virtualni
asistence, analyza trhu), budovanim tymu, firemni kulturou, nauci je jednat s investory

a také je s investory propoji aj.

Obrazek 6: Schéma inkubacniho procesu P-PINK
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovorti s Danou Wurmovou (2024)
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Jako zdroje v této podkapitole byly pouZity internetové stranky podnikatelského inkubatoru
P-PINK (2023), osobni rozhovor s inkuba¢ni a konzulta¢ni koordinatorkou Danou Wurmovou
(2024), vyroéni zpravy ziskané z vetejné databdze Justice.cz [b.r.], a vefejné piistupné

informace z registru ARES [b.r.].

4.3 Podnikatelsky inkubator Technologického centra Hradec Kralové

Tento podnikatelsky inkubdtor se nachazi v Kralovéhradeckém kraji, pfimo v jeho
krajském méste¢ Hradec Kralové. Technologické centrum Hradec Kralové bylo zfizeno roku
2006 meéstem Hradec kralové. Jedna se o védeckotechnicky park a podnikatelsky inkubétor,
jehoz cilem je podporovat rozvoj za¢inajiciho podnikani. Jedna se tak o inovativni prostiedi,
kde jsou poskytovany podpora a zazemi pro zacinajici podnikatele a start-upy v oblasti
technologii a inovaci. V ramci jejich ¢innosti dochazi k propojovani akademické sféry
s podnikatelskym prostiedim, svétem a priamyslem, diky ¢emu mohou aktivné podporovat
interakci mezi studenty, podnikateli, vyzkumniky, obchodnimi mentory, investory a odborniky,

kteti maji snahu sdileji své napady a zkuSenosti.

K dosazeni svych cilti potadaji rizné edukacni programy na vSech turovnich vzdélavaciho
systému, potadaji tematické konference, workshopy a seminafe. Nabizi jednorazové
konzultace, ale i dlouhodobé mentoringové programy, provozuji inkubacni a akceleracni
programy pro podnikatele a v neposledni tfadé se aktivné zapojuji do podpory rozvoje
energetiky v ramci mésta Hradec Kralové. Aktivné spolupracuji s regiondlnimi, narodnimi
a mezindrodnimi organizace. V roce 2008 se stali soucasti regionalniho i narodniho inova¢niho

ekosystému.

Kralovehradecky podnikatelsky inkubator také nabizi sluzby podpory zacinajicim

podnikateltim ¢i jiz zavedenym firmém, jedna se o:

e coworkingové centrum,
e kancelafské prostory,
e konferencni saly,
e virtualni sidlo,
e akce pro Sirokou vefejnost,
e pfipravu na podnikani prostfednictvim tfi programu:
o Inovation cycle — workshopy pro studenty a podnikatelskou vetejnost v rozvoji

jejich kreativniho mysleni a tvorby vlastnich podnikatelskych napadu,
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o Byznystarter academy — dvoudenni podnikatelskd akademie navazujici na
predchozi program, zabyva se napiiklad stanovenim podnikatelského zaméru,
zpracovanim finan¢niho planu, pfipravou marketingové strategie aj.,

o Byznystarter weekend — navazuje na ptredchozi program a je urcen pro
pokrocilejsi zadjemce a ndpadem ve fazi ,,idea stage®. V ramci vikendu dochazi
k ovéteni realizovatelnosti svého projektu a tréninku obchodovatelnosti a

prodeje na trhu.

Inkubace firem probiha v jednom dvouletém inkubacnim programu. Do inkubacniho
programu se dostanou pouze podnikatelé, ktefi projdou pres inkuba¢ni komisi, tzn., Ze do

inkubac¢niho programu se mohou piihlasit pouze podnikatelé, kteti spliiuji dana kritéria:

e maji trvalé bydlist€ nebo sidlo spole¢nosti ve mésté Hradec Kralové,
e piihlaSend spolecnost neni starsi 5 let,

e maji definovanou technologickou inovaci.

V ramci inkubac¢niho programu si kazdy podnikatel svlij projekt z 15 % kofinancuje sam,
zbylych 85 % poskytuje inkubdator jako finan¢ni injekci. Béhem programu je pak podnikatelim
k dispozici mentoring dle individualnich potfeb (marketing, priimyslovy design atd.),
konzultace v rGznych oblastech a prostory inkubatoru (kancelare, coworkingové centrum,
konferenc¢ni séaly). Po celou dobu programu probiha kontrola jak mentorii, tak aktivity

podnikatelil, aby nedochéazelo k Cerpani pené€z na jiné nez dohodnuté sluzby.
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Obrazek 7: Schéma inkubaéniho procesu TC HK
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru s Jifim Stépanem (2024)

Jako zdroje v této podkapitole byly pouzity internetové stranky podnikatelského inkubatoru
TCHK (2024), osobni rozhovor s start-up konzultantem Mgr. Jifim Stépanem (2024), vyroéni
zpravy ziskané z vetejné databdze Justice.cz [b.r.], a vefejné pfistupné informace z registru

ARES [b.r]

4.4 Komparace podnikatelskych inkubatoru

Tato podkapitola komparuje tii analyzované podnikatelské inkubatory na zakladé
zvolenych kritérii. Témito kritérii pro ucely této diplomove prace jsou: zaméteni podnikatelské
¢innosti firem, pocet inkubovanych firem, inkubac¢ni proces, obsazenost inkubatort, spoluprace

s institucemi a piiklad procesu inkubace u ¢tyt vybranych firem z kazdého inkubétoru.

Pro leps$i ptehlednost budou v nasledujicich odstavcich nazvy jednotlivych inkubac¢nich

programu od inkubatorti Lipo.Ink a P-PIN nazvany souhrnné jako stupné inkubace.
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ZAMERENI PODNIKATELSKE CINNOSTI

Prvnim kritériem pro komparaci je zaméfeni podnikatelské ¢innosti firem, které prosly
nekterym z inkubacnich programi u analyzovanych podnikatelskych inkubatorii. Diky tomuto
kritériu Ize zjistit zaméteni podnikatelského inkubatoru, tedy jaké firmy, a s jakym zaméfenim,

nejcastéji prochazi inkubacnimi programy, to znazornuje graf €. 1.
Graf 1: Zaméreni podnikatelské ¢innosti inkubovanych firem

Lipo.Ink P-PINK TC HK
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav Lipo.Ink.cs (2017-2022) z or.justice.cz (2024),
Philippa Rodena (2024), Dany Wurmové (2024), tchk.cz (2024)

Jak jiz bylo zminovano, Liberecky inkubator vybira firmy na zaklad¢ striktnich kritérii.
Neni tedy piekvapivé, Ze se nejcastéji jedna o firmy v oblasti IT a vyroby a vyvoje produktu,
z ¢ehoz tedy celkove vyplyva, ze se zamétuji na podniky s vysokym potencidlem ristu v oblasti
technologii. Oproti tomu P-PINK nema definovana kritéria pii vybéru, tudiz do inkubacnich
programu piijme téméf kohokoliv. Tento pfistup jim muze pfinasSet vyhody i1 nevyhody. Na
jedné strané tato strategie jim zajiStuje vétsi diverzitu podnikateld, coz mulze obohatit
podnikatelskou sit’” daného regionu a mistni ekonomiku. Na druhé stran¢ to mize vést k

mensimu poctu vzniku firem s vysokym potencialem rtistu nebo s inovativnimi napady.

Na zakladé teoretickych znalosti a v souladu s poslanim by se inkubatory mély zamétovat
na firmy s potencialem riistu a inovaci, aby piispivaly k rozvoji regionu. Naptiklad P-PINK
podporuji 1 mimo firem s vy$§im potencidlem nebo inovativnimi ndpady také firmy podnikajici
v oblasti mddy, fitness nebo dokonce ve vyrob¢ masti, je vSak otazkou, do jaké miry tyto firmy
ptispivaji mistni ekonomice. TC HK je na tom v tomto piipadé o néco lépe a snazi se vybirat
spise technologicky zaméiené firmy, coz je jednim z kritérii (technologickd inovace), avSak na

zéklad¢ seznamu podpotenych firem zvetfejnénych na jejich strankach ne vzdy toto kritérium
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striktné dodrzi. Z tohoto divodu ve vysledku pfijme firmu, kterd predstavuje modni znacku
nebo firmu jejiz inovativni produkt je automat na pohlednice. I kdyz se jednd o zajimavé véci,

je diskutabilni, zda je to spravné za vetejné prostiedky.
POCET INKUBOVANYCH FIREM

Dalsim kritériem pro komparaci je pocet podpoienych firem jednotlivymi podnikatelskymi
inkubatory. Je ale nutné brat v potaz riizné faktory, které to mohou ovliviiovat, jako je naptiklad
velikost regionu, ve kterém inkubator pisobi, specifické¢ faktory dané¢ho regionu, doba

existence inkubatoru ¢i nastavené podminky pro vstup do inkuba¢niho programu.

Tabulka 2: Pocet inkubovanych firem jednotlivymi inkubatory

Inkubace” Lipo.ink P-PINK TC HK
1. stupent 6 450™ x
2. stupen 49 82 X
Nejvyssi stupeni inkubace 3 7 40
Celkovy pocet inkubovanych firem 52 89 40

*firma nemusi vyuzit vSechny stupné¢ inkubace
**program lze vyuzit opakované

Zdroj: vlastni zpracovani dle ustniho sdéleni Philippa Rodena (2024), Dany Wurmové
(2024), tchk.cz (2024)

Hned na prvni pohled si lze v tabulce ¢. 2 v§imnout, Ze nejmén¢ podpotenych firem v rdmci
inkubace ma TC HK, ktery poskytuje pouze jednofidzovy dvoulety inkubacni program.
Vzhledem k tomu, Ze oproti Lipo.Ink neklade takovy duiraz na vybér firem a piijima do
inkubac¢niho programu podnikatele s riznym zaméienim, dalo by se ocekavat, ze podpotenych
firem bude vice. Oproti tomu P-PINK, ktery stejné jako TC HK neklade velky diiraz na vybér

firem, za stejnou dobu inkuboval o 49 firem vice.

Je obtizné urcit optimalni pocet inkubovanych firem, nebot’ kazdy z nich funguje trochu
odlisné. Avsak lze fict, Ze v pfipadé Lipo.Ink, ktery pfedevsim vybird firmy technologicky a
inovativné zamétené, vetsi pocet inkubovanych firem znamena vétsi moznost vzniku firem s
vysokym potencidlem a inovativnimi produkty, ¢imZ dochazi k posileni regionalniho
inovac¢niho prostiedi. P-PINK a TC HK sice také inkubuji firmy s vysokym potencidlem
v oblasti IT ¢i vyroby a vyvoje produktu, avSak zpodstatné ¢asti inkubuji firmy, které
neptichazi se zdsadni technologii ¢i inovaci (napf. fitness, uklid, méda, automat na pohlednice).

63



INKUBACNI PROCESY

Dalsim kritériem jsou inkubacni procesy analyzovanych podnikatelskych inkubatort.
Inkubacni procesy lze nejcasteji rozdelit do nékolika oddélenych fazi. Tyto faze pak piedstavuji
inkubacni programy, které se ale v jednotlivych inkubdtorech mohou lisit. Takto stanovena
struktura umoziuje podnikatelim postupovat skrze riizné faze inkubace a ziskavat tak
specifickou podporu. V tabulce ¢. 3 jsou zndzornény inkubaéni procesy rozdélené do
inkubac¢nich programi jednotlivych inkubétord. Spravné nastavené inkubacni programy mohou

podporovat celkovou uspésnost inkubatoru.

Tabulka 3: Porovnani inkubacnich procesu analyzovanych inkubatori

Inkubator Lipo.Ink P-PINK TC HK
Neivvisi Neivvest
N ] ) ejvysvm ) ) erysvs1 Inkubaéni
Inkubaéni programy | 1. stupen 2. stupeni stupeit 1. stupeni 2. stupent stupeni Foeram
inkubace inkubace Progr
Délka inkubace 3 mésice | 6-9 mesicti | neurcito 3 meésice 6 mésicti | 18 mesict 2 roky
Vstupni poplatek 10 000 K¢ X x 2000Ke | 10000 Ke | 50040 K& | 3 750 K¢
Finanéni podpora X x 50 000 K¢ x 10 000 K¢ X 20 000 K¢
Majetkovy podil X X 2,5% x X 2,5-5% x
externi ., |intenzivn&jsi .,
. finan¢ni . finan¢ni
, | mentoring, |konzultace a mentoring,
poradenstvi, . . podpora, podpora,
poradenstvi,| sluzby, . konzultace, .
workshopy, oL mentoring, mentoring,
Typ podpory ., konzultace, | rozSifené | konzultace " | prostory .
ptiprava , poradenstvi, | . , poradenstvi,
prostory |poradenstvi, inkubatoru,
prezentace | kubdtoru |intenzivngsi prostory | 1 opojeni s |, PrOStrY
. : inkubatoru p. POl inkubatoru
mentoring mvestory

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Gstnich rozhovort s Philippem Rodenem (2024), Jitim Stépanem

(2024), Danou Wurmovou (2024)

Na zakladé¢ tii analyzovanych inkubéatori I1ze konstatovat, Ze jako vhodna strategie se jevi
nabidka vicefdzového inkubaéniho programu, jako poskytuji Lipo.Ink a P-PINK. Diky tomu
mohou inkubatory poskytnout Sirsi spektrum podpory a mentorstvi v zavislosti na potfebach a
fazi rozvoje firmy, coz také zvySuje atraktivitu samotného inkubéatoru pro zacinajici
podnikatele. Piekvapivé je, Ze TC HK nabizi pouze jednofazovy dvoulety inkubac¢ni program,
coz vyzaduje peclivé naplanovat poskytovani komplexni a dlouhodobé podpory podnikateltim.
Avsak v tomto ptipad¢ lze fict, Ze pokud je program dobie navrzen a fizen, miiZe tento piistup

vést k Gspésné rozvoji firmy — to dokazuje pocet uspésné inkubovanych firem.

Vhodné je také zminit nejvyssi stupen inkubace, pii kterém Lipo.Ink vstupuje majetkovym

podilem do inkubované firmy. Ten tuto strategii aktivné aplikuje a jiZ vstoupil do 3 firem 2,5%
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majetkovym podilem, coZ je z jeho strany ptinosny krok nejen pro inkubétor samotny, ale 1 pro
Regionalni rozvojovou agenturu, kterd tyto prostfedky vyuzije na svoje ¢innosti. Nové tuto
moznost zavadi P-PINK, ktery bude v nejvyssi fazi inkubace vstupovat 2,5-5% majetkovym
podilem. Celkové lze fict, ze vstup majetkovym podilem v nejvyssi fazi inkubace je zcela
logickym krokem, pokud firma bude v budoucnu uspé&s$na, tak pravé diky inkubatoru, ktery ji
podporoval z veiejnych prostiedki. Diky majetkovému podilu ve firmé se alespon cast

prostfedki ,,vrati“ a mize byt vyuzita bud’ na dalsi inkubace, ¢i k jinému rozvoji regionu.
OBSAZENOST INKUBATORU

Kritérium obsazenosti inkubatoru poskytuje informace o jeho tspéSnosti, aktivité¢ a také
z4jmu ze strany zac¢inajicich podnikatelli. Tabulka €. 4 znazornuje procentni obsazenost prostor

sledovanych podnikatelskych inkubatorti za obdobi let 2017-2022.

Tabulka 4: Obsazenost podnikatelského inkubatoru v %

Inkubator 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lipo.ink - - - 37 50 57,5
P-PINK 100 100 100 0 0 100

TC HK 76 55 55 24 10 15

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav z or.justice.cz (2024)

Lipo.ink sleduje obsazenost prostor inkubatoru az od roku 2020, kdy se pfestéhoval do
novych zrekonstruovanych prostor a zacal je pln€ vyuzivat. I pfes probihajici pandemickou
situaci se jim podafilo za tento rok obsadit 37 %. V dalSich letech vyuziti prostor roste, coz
vyjadiuje zvysujici se poptavku po inkubacnich programech. Co se tyka P-PINK je dobré, ze
se jim podafilo ve starém sidle inkubatoru s malym coworkingovym centrem a s kapacitou 6
mist obsadit 100 %. V dobé pandemie covid-19 klesla obsazenost na 0 % kvili vladnim
nafizenim. U TC HK vSak procentni vyuziti prostor inkubatoru klesd a v poslednim
sledovaném roce je obsazenost velmi nizka (15 %) 1 pokud je brana v potaz mozna rezerva pro
nove piichozi firmy. Nicméné nizka obsazenost mlize vyjadfovat neznalost vyuziti moznosti
inkubatoru nebo neatraktivitu inkubacniho programu pro zacinajici podnikatele. Zaroven to

inkubatoru zptsobuje vypadek pfijmi z inkubace.
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SPOLUPRACE

Poslednim kritériem je spoluprace, protoZe podnikatelské inkubatory aktivné spolupracuji
s riznymi institucemi a organizacemi. Jejich spoluprace zahrnuje partnerstvi jak s mistnimi
a statnimi organy, vzdélavacimi institucemi, tak s dal§imi subjekty, jejichz cilem je podporovat

a posilovat podnikatelské aktivity v daném regionu.

V této oblasti na tom jsou vSechny tfi podnikatelské inkubatory podobné. Pfekvapenim pfi
ziskavani informaci bylo, Ze ani jeden z nich nevyuziva navazané spoluprace se vzdélavacimi
institucemi k inkubaci firem, ale pouze se zamétuji na vzdélavaci programy ¢i piedméty ptimo
ve Skolach a na univerzitach. Coz je celkem Skoda, nebot by mohly rozsifit nabidku
poskytovanych sluzeb naptiklad o zajisténi chemickych laboratofi, pracovnich dilen nebo

o konzultace s akademickymi pracovniky.

Dobr¢ je také zminit spolupraci v ramci Ynovate, kterou maji Lipo.Ink a P-PINK. V rdmci

této nadnarodni inovacéni sit¢ mohou mezi sebou inkubatory sdilet své zkuSenosti a znalosti,

které poté mohou vyuzit k vylepseni svych ¢innosti a zkvalitnovani inkuba¢nich programd.

Tabulka 5: Navazané spoluprace podnikatelskych inkubatori

stiedni Skoly

prednasek a vzdélavacich

akci na téma podnikani

Spoluprice Lipo.Ink P-PINK TC HK
Technicka univerzita
Univerzita Univerzita Hradec
v Liberci (TUL) a .
Pardubice — spoluprace v Kralové
Vysoké Student business club
rdmci prednasek a (UHK) — spoluprace s
Skoly (SBC) — Inovace v _ .
_ vlastniho predmétu fakultou informatiky a
podnikéni, soutéz
"Zéklady podnikani" managementu
STARTUP-TUL
stiedni §koly — spoluprace zakladni a stfedni
Zakladni a v ramci programd, Skoly — pomoci

vyukovych programi

zamétenych na podnikani

Nadnarodni

spoluprace

Ynovate — spoluprace v
ramci nadnarodni

novaéni sité

Ynovate — spoluprace v
rdmci nadnarodni

inovacni sité

spoluprace s polskou
Vratislavi a bulharskou
Montanou — dotacni tituly
pro potencialni spolecné

projekty
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Agentury regionalniho . )
Regiondlni rozvojova

Regionalni rozvoje (ARR) — soucast .

) _ agentura Pardubického
rozvojové agentury regionalniho _ X

o kraje (PRA PK) — P-PINK
agentury rozvoje Libereckého ) _
) je dcefinou spolecnosti
kraje

Organizace Evropsky digitalni

CzechInvest, Ufad prace, | Czechlnno, CzechInvest,

pro podporu inovacéni hub (EDIH),
_ TC HK - podnikatelské P-PINK — podnikatelské
podnikani a Czechlnvest,
akademie Byznystarter akademie Byznystarter

inovaci CzechTrade

Zdroj: vlastni zpracovani dle ustniho sd€leni Philippa Rodena (2024), Dany Wurmové (2024),
tchk.cz (2024), or.justice.cz (2024), ares.gov.cz (2024)

PRIKLAD VYBRANYCH INKUBOVANYCH FIREM

Na zavér jsou komparovany ¢tyii vybrané firmy z kazdého inkubatoru. Tyto vybrané firmy
jiz prosly, nebo teprve prochazi, n€kterym z inkubacnich programi, to zndzornuje tabulka ¢. 6.

Popis firem obsazenych v tabulce je ptilozen v ptilohéach €. 1-3.

Celkove bylo obtizné ziskat potfebna data o inkubovanych firmach, z tohoto diivodu byly
pro porovnani jednotlivych firem zvoleny nasledujici indikatory: zamétfeni podnikatelské
¢innosti firem, inovace, zaregistrované patenty, poc¢et vytvorenych pracovnich mist, ro¢ni isty

obrat a stav po inkubaci.

Nelze opomenout zminit, ze ackoliv v ptipadé TC HK a P-PINK témét vSechny vybrané
firmy uspéSné dokoncily inkubac¢ni procesy, na zékladé¢ osobniho rozhovoru s Mgr. Jifim
Stépanem (2024) a Danou Wurmovou (2024) je nutno podotknout, Ze je vysoka tmrtnost ze
strany firem. V mnoha pfipadech firmy ukon¢i béhem inkubace spolupraci bez udani divodu
¢1 samovoln¢ ukonci svou Cinnost. V jinych pifipadech v P-PINK povazuji za uspéch situaci,
kdy pomohou firmé¢ ukoncit svou Cinnost, pokud se nachazi v nepfiznivé situaci, nez aby

v budoucnu zkrachovala.
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Tabulka 6: Porovnani inkubovanych firem

Pocet Ro¢ni Cisty Stav po
Inkubované firmy | Zaméieni Inovace Patenty pracovnich obrat inkubaci
mist (v Ko)
EcoHaus vyroba a stale v
Environmental VyVvoj praci prostiedek ne - - inkubdtoru
Group produktu
pocitacem stale v
Nullspaces IT asistovana ne 1-5 1 650 000 inkubatoru
montaz
22
=
£
-
. vyrobni stale v
SOFTLI CZ IT informacni ne 6-9 7 946 000 inkubétoru
systémy
zaf ize?ni pro stale v
StatoTest IT monitoring stavu ano 1-5 1154 000 inkubétoru
staveb
vyuziti
bioodpadu A1
Aqua-reaktor véda z mést, parkd, ne - - . sta eV
farem a inkubatoru
rodinnych domt
naramek pro
monitorovani
FARMEYE IT SkOtl}, chytra e 125 i uvk.onéen.i
hracka pro ¢innosti
v zdravotné
Z postizené déti
: automatizace Kracovani
procesu kontroly po Wacove?n
Fixatio IT provozu a zavad ne - - ( ‘(I)CZI;SI;Z\S/;H{
zafizgni M pinkubace)
nemovitostech
mobilni aplikace Kkracovani
pro komunikaci poxracovant
Poopeek IT potadatelii akce a ne - - v emn 0§t1 :
hudebnich (p.o 15 rzrusem
interpretd inkubace)
aplikace pro
komunikaci a
Commis Europe IT rizent ne - 585 000 pokvr.acovapl
restauracnich a v ¢innosti
v hotelovyoch
= provozi
@]
=
Voo ba. a AR pokracovani v
Emblemm CZ vyvoj modni znacka ne 1-5 - o .
produktu Cinnosti
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vyroba a vyroba okracovani v
Nadkov Vvoj _ yyroba | ne 1-6 6696 000 | PoXracoval
Stépkovach ¢innosti
produktu
vyroba a automat na okraCovani v
Fotocard V§voj . ne 1-7 98000 | Poriacoval
pohlednice ¢innosti
produktu

Zdroj: vlastni zpracovani dle ustniho sdé€leni Philippa Rodena (2024), Dany Wurmové (2024),
tchk.cz (2024), or.justice.cz (2024), ares.gov.cz (2024), isdv.upv.gov.cz (2024)

Pro nékteré ¢asti z této kapitoly jiz nebyly poskytnuty informace ptimo od Technologického
centra Hradec Kralové, z tohoto divodu byly vyuzity pouze vetejné¢ dostupné informace
dohledatelné¢ na internetovych strankach tchk.cz (2024) a databéazich ares.gov.cz (2024),

or.justyce.cz (2024) a isdv.upv.gov.cz (2024).

4.5 Shrnuti analyzy, navrhy a doporuceni
Na zaklad¢ vyse provedené analyzy podnikatelskych inkubator — Lipo.Ink, P-PINK a TC
HC, jsou v nasledujicich odstavcich piedstaveny zavéry, poznatky a piipadnd doporuceni na

zlepsenti jejich ¢innosti.

Lipo.Ink a P-PINK jsou zfizované regiondlni rozvojovou agenturou, TC HK je zfizovan
méstem. VSechny tii sledované inkubatory maji za cil podporovat podnikatelskou
infrastrukturu, inovace a technologicky rozvoj ve svém regionu. Snahou je také prildkat a
nasledné udrZet podnikatele v regionu a rozsifit tak podnikatelskou infrastrukturu, avsak lze

sledovat jisté odliSnosti v jejich ¢innosti.

Lipo.Ink — Liberecky podnikatelsky inkubator nabizi tii stupné inkubace. Do inkubac¢niho
programu vybira klienty na zdklad€ stanovenych kritérii: dliraz na inovaci, Skalovatelnost,
technologicky pokrok a pozitivni dopad na svét a samoziejme zdjemci o inkubaci musi pochazet
z Libereckého kraje. Kazda z inkubacnich fazi na sebe plynule navazuje, ale pouze v posledni
fazi inkubace je vyzadovano absolvovani faze piedchozi. Béhem inkubace jsou nabizeny
konzultace, mentoring, poradenstvi, prostory inkubatoru a externi experti. Liberecky inkubator
jako jeden z prvnich vstupuje majetkovym podilem 2,5 % do inkubované firmy v posledni fazi
inkubace. Za dobu své existence vzniklo diky libereckému inkubatoru 52 firem a z toho 3
doséahly na nejvyssi stupeii inkubace, do kterych zaroveii vstoupili majetkovym podilem. Diky

dobie nastavenym podminkdm pro vstup do inkubace nedochazi k neuspeésnému ukonceni
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programu. Co se tyka oblasti podnikatelské ¢innosti inkubovanych firem, tak zde ptevazuje IT
(vyvoj software, hardware, 1A aj.), tudiz zde se dafi inkubovat firmy technologicky zamétené
s vysokym potencidlem ristu. Mimo to je inkubator soucasti a spoluzakladatelem inovaéni sité

Ynovate, v ramci, které poskytuj navic program podpory PlatIN.

P-PINK - Pardubicky podnikatelsky inkubator nabizi také tfi stupné inkubace. Pii vybéru
klientli do inkubace nevénuje az takovou pozornost striktnim kritériim pfi vybéru firmy a
poskytuje pomoc témét komukoliv v daném regionu. Déle je nutné fict, Ze inkubétor nabizi
pomoc nejen zacinajicim podnikatelim, ale také jiz etablovanym firmdm v rizné fazi jejich
existence. Kazda z inkubacnich fazi na sebe plynule navazuje, ale pouze v posledni fazi
inkubace je vyzadovano absolvovani faze ptedchozi. V pritbéhu inkubace jsou nabizeny sluzby
podpory (konzultace, mentoring, poradenstvi, prostory inkubdtoru), jejichz intenzita a objem se
li§i v jednotlivych fazich. Pardubicky inkubator nové v roce 2024 zavadi vstup majetkovym
podilem 2,5-5 % do inkubované firmy. Celkové za dobu existence inkubatoru je inkubovéano
89 firem a z toho jich 7 dosahlo na nejvyssi stupeni inkubace v programu PINKUBACE. Co se
tyka oblasti podnikatelské ¢innosti firem, zde pfevazuji sluzby nebo e-commerce. Na zakladé
analyzy bylo zjisténo, Ze se inkubator potyka s pfedCasnym ukoncenim ¢i pozastavenim
programu ze strany firem, z tohoto diivodu se nabizi jako ndvrh zavedeni striktnéjSich kritérii
pro vybér klientd ¢i zavedeni ,,pokut* v pfipadé opusSténi probihajiciho programu nebo
zastaveni Cinnosti. Poplatek by pokryl ¢ast inkubdtorem vynaloZenych nakladi na inkubaci
firmy. Take je podstatné zminit, Ze inkubator se v minulosti zaméroval predevs§im na vzdélavani
nez inkubaci firem, to se ale s nastupem nového feditele zménilo, spole¢né s tim byly
provedeny Upravy také v inkubacnich programech. Nyni se dé fict, Ze se inkubator v této oblasti

stale zlepsuje.

TC HK - podnikatelsky inkubator technologického centra Hradec Kralové nabizi pouze
jeden dvoulety program. Je ale nutné fict, Ze TC HK je védeckotechnologicky park a
podnikatelsky inkubdator. V tomto piipadé€ rozhoduje o pfijeti do inkuba¢niho programu komise,
pficemz podminkami jsou pouze: trvalé bydlisté¢ nebo sidlo spole¢nosti ve mést¢ Hradec
Kralové, pfihlaSena spolecnost neni starsi 5 let a definovand technologické inovace. Dale je
nutné fict, Ze inkubator také nabizi pomoc nejen zacinajicim podnikatelim, ale také jiz
etablovanym firmam v rizné fazi jejich existence. V ramci jednofazové inkubace jsou
poskytnuty sluzby jako v piechozich inkubatorech (mentoring, konzultace, externi konzultace
a mentoring, prostory inkubatoru), av§ak musi byt dopfedu detailn¢ a dlouhodob¢ naplanované.

Jako jediny ze sledovanych inkubatori nevstupuje do inkubované firmy majetkovym podilem,
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a to z divodu obavy z negativni reakce ze strany start-upli nebo zpochybnovani zdméru ze
strany vefejnosti. Oblast podnikatelské ¢innosti inkubovanych firem je opravdu rozmanita,
pricemz tvoii dohromady polovinu IT a vyroba a vyvoj. Celkové bylo inkubatorem inkubovano
v ramci dvouletého programu 40 firem. Co se tyka GspéSného absolvovani programi, tak 3/10
projektli jsou uspésné. Kralovéhradeckému inkubatoru je doporuceno zavést vicestupiiovy
inkubacni program. Vicestupiiové programy mohou zajistit §irSi Skalu nabizenych sluzeb a
podpory, ktera je rozdélena do nékolika odd€lenych fazi. To umoziuje inkubatorim lépe
ptizptisobovat podporu specifickym potfebdm a fazim podnikani klienta. Diky niz§im fazim
mohou byt podpotfeny i mensi podnikatelé z riznych obort a odvétvi, naopak ve vyssich fazich
inkubace je jiz kladen dtraz na kritéria (naptiklad na inovaci, Skélovatelnost, dopad na svét),

kam se dostanou pouze firmy s vétSim potencidlem a dostava se jim intenzivnéjsi podpory.

Inkubatory P-PINK a TC HK by se mély vice zamétovat na firmy s potencialem rlstu a
inovace, zejména na ty, které plisobi v odvétvich s vysokym potencidlem. Dale by mély
zvySovat svou atraktivitu pro tyto zminované firmy a celkové se vice propagovat, aby byl jejich
potencial maximalné vyuzit.

Na zaklad¢ zjisténych informaci lze konstatovat, Ze z analyzy ¢innosti tfi podnikatelskych

vvvvvv

riznych omezeni a vyzev kvalitn€ a napoméha k rozvoji podnikatelského prostiedi.

Obecnym problémem pro podnikatelské inkubatory v Ceské republice je, e neexistuje
zadny uceleny systém pro podporu inovativnich lidi. Jiz ve vzdélavacich zatizenich chybi
program, ktery by se staral o tyto inovativni lidi, ktefi poté vstupuji do inkubatort. Dal§im
z problémil je nedostatek financi pro zacinajici start-upy, které Casto celi vyzvam v ziskéani
finan¢ni podpory na rozvoj svého produktu a naslednou expanzi na trh. Divodem je slaba
komunita tzv. Angel investord, protoze lidé ¢asto nechapou, co jsou start-upy a jak do nich
investovat, a proto rad¢ji investuji napi. do zlata ¢i nemovitosti. Tento nedostatek financi mtize
zpomalovat inovace a rozvoj firem, coz ma v kone¢ném dusledku vliv na konkurenceschopnost
regionu. Inkubétory by se tak mély svymi Cinnostmi vice snaZit vyhledavat potencialni

investory a rozsifovat povédomi o start-upech a moznostech investovani.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo pojednat o podnikatelskych inkubdatorech a jejich vlivu na
regionalni rozvoj, a to na zakladé analyzy ¢innosti podnikatelskych inkubatort v CR, zejména
inkubacnich programii, a nasledné vyhodnotit na jednom vybraném piikladu efektivnost jeho

¢innosti (zejména samoziejmée inkubac¢nich programit).

V prvni ¢asti této prace byly nejprve definovany zékladni pojmy regionalniho rozvoje
spolecné s regiondlni politikou. Soucasti kapitoly bylo objasnéni pojmu konkurenceschopnosti
v regiondlnim pojeti a pfedstaveni nastrojii pro podporu konkurenceschopnosti, mezi které patii
podplirnd podnikatelskd infrastruktura. Druha kapitola se jiz zameéfila na charakteristiku
podptirné podnikatelské infrastruktury, jakozto nastroje regionalniho rozvoje. Do podpirné
podnikatelské infrastruktury spadaji koncepcéni ramce jako jsou regiondlni inovacni systémy
nebo primyslové klastry, dale pak védeckotechnické parky a samoziejmé podnikatelské
inkubatory, které byly dale charakterizovany. Hlavnim smyslem existence podnikatelskych
inkubatora je poskytovat zac¢inajicim podnikatelim své sluzby, a to formou inkubace, proto
byly popsany jednotlivé faze (pre-inkubacni, hlavni, post-inkubacni) a bylo vysvétleno, jaky
vliv ma proces inkubace, jako ndstroj regionalni politiky, na regiondlni rozvoj. V nasledujici

kapitole byla charakteristika podnikatelskych inkubétorii doplnéna o situaci v Ceské republice.

V druhé ¢asti prace byly analyzovany tii podnikatelské inkubatory, a to Lipo.Ink, P-PINK,
TC HK. Na zvolenych inkubatorech byla provedena analyza efektivnosti ¢innosti, zejména
jejich inkubac¢nich programi. V jednotlivych podkapitolach byly predstaveny samotné
podnikatelské inkubatory spole¢né s jejich nabizenymi sluzbami a inkuba¢nimi programy. Poté
byly vybrané inkubatory vzadjemné komparovany na zaklad¢ zvolenych kritérii, které pomohly
urcit jejich vliv na regionalni rozvoj, pro ucely této prace byly zvoleny: zaméfeni podnikatelské
¢innosti inkubovanych firem, celkovy pocet podpoienych firem, inkuba¢ni proces vetné jeho
délky, obsazenost inkubatori, navazané spoluprace s institucemi a piiklad inkuba¢niho procesu
na Ctyfech vybranych firmach z kazdého inkubétoru. V zavéru této Casti byly shrnuty zavéry a

poznatky zjist€né v ramci analyzy a doporuceni ¢i navrhy na zlepSeni.

Na zékladé¢ provedené analyzy vybranych podnikatelskych inkubétord lze fict, Ze
podnikatelské inkubatory hraji dilezitou roli v regiondlnim rozvoji. Jejich role spociva
piedevsim v poskytovani podpory a rozvoji novych firem a inovaci, ¢im piispivaji k rozvoji

podnikatelské infrastruktury, vzniku pracovnich mist, zvySeni konkurenceschopnosti a
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ekonomického ristu regiontl, ve kterych pusobi. UspéSnost inkubatoru zavisi na efektivnim

fizeni, kvalit¢ poskytovanych sluzeb a spravné nastavenym inkuba¢nim programam.

Predmétem analyzy byly tfi podnikatelské inkubatory, a to: Lipo.Ink, P-PINK a TC HK.
Analyza byla zaméfena na efektivitu jejich ¢innosti, pfedevsim tedy na inkubaci firem. Béhem

analyzy bylo zjisténo, ze v tomto ohledu funguji vSechny tfi inkubatory s mirnymi odli§nostmi.

Prvnim pomérné vyznamnym zjisténim bylo, ze inkubatory by mély mit jasné definovana
kritéria pro vybér firem do svych programu, ktera by zadroven méla striktné dodrzovat. Analyza
dokazuje, Ze striktnéj$i kritéria zamétena na firmy s potencidlem rdstu a inovaci mohou vést k
Lipo.Ink je v tomto ohledu vzorem, nebot’ pii vybéru firem do inkubac¢nich programu klade
diraz na stanovena kritéria (inovaci, Skalovatelnost a technologicky pokrok), diky cemuz také
nedochazi k pfedcasnému ukonceni inkubace ze strany firem, jako tomu je u ostatnich dvou
inkubatort. TC HC sice stanovena kritéria mé (sidlo v Hradci Kralové, stari firmy do 5 let,
technologicka inovace), avSak pfi vybéru firem na nich tolik nelpi a poskytuje inkubaci
napiiklad pro firmu, jejiz inovaci je mdédni znacka ¢i automat na pohlednice. Mimo to P-PINK,
na rozdil od dvou predchozich, kritéria definovand nemad, tim dochazi k poskytnuti podpory

témér komukoliv.

Z tohoto ditvodu se nabizelo doporuceni upravit kritéria pro vstup do inkubatoru s diirazem
na technologickou inovaci. Tim by se mohly v budoucnu zaméfovat piedev§im na firmy
s vysokym potencidlem rastu, které pfispéji k rozvoji regionu, ristu pracovnich mist,

konkurenceschopnosti a ristu mistni ekonomiky.

Dale byly zjistény odlisnosti ve struktufe a priitbéhu inkubac¢niho procesu. Vicefazové
inkubacni programy umoziiuji mnohem flexibilnéj$i podporu, S§irSi spektrum sluzeb a
mentoring, a to dle potieb ¢i zivotni faze firmy. Lipo.Ink a P-PINK nabizi tfi faze inkubaéniho
programu, zatimco TC HK pouze jeden dvoulety program, ktery vyzaduje spravné naplanovani

komplexni a dlouhodobé podpory, aby vedl k GispéSn¢ inkubaci firem.

V tomto pitipad¢ bylo doporuc¢eno TC HK zavést vicetdzovy inkubaéni program, coz by

umoznilo 1épe reagovat na individudlni potieby podnikateld a zvysit jejich Sance na Gspéch.

Pti zkoumani procesu jednotlivych firem bylo zjisténo, Ze u P-PINK dochézi k pfed¢asnym

ukonceni inkubace ze strany firem, to opét mize byt zptisobeno pftili§ volnym vybérem firem.
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Z tohoto diivodu bylo navic doporuc¢eno, mimo zavedenti striktnéjSich kritérii pro vybér klientd,

zavedeni ,,pokut® v piipadé opusténi probihajiciho programu nebo zastaveni ¢innosti.

Prekvapivym zjisténim také bylo, Ze ani jeden z analyzovanych inkubatorti nevyuziva
navazané spoluprace se vzdélavacimi institucemi k inkubaci a k posileni svych programil a
nabizenych sluzeb. Navazané spoluprace by mohly vyuzit napiiklad v podobé workshopi,

mentoringu, ¢i sdileni chemickych laboratofi, dilen a u¢eben.

Celkové lze konstatovat, Ze analyzované inkubdtory hraji klicovou roli v podpote
podnikatelského prostfedi a inovaci v regionech, kde ptisobi. Jejich ¢innost by méla byt neustale
optimalizovdna a pfizptisobovana aktudlnim potfebam a vyzvam, aby mohly naplnovat sviij

potencial a pfispivat tak k ekonomickému rlistu a rozvoji regiontl, ve kterych ptisobi.

vvvvvv

vykonava vramci riznych omezeni a vyzev kvalitné, ¢imz napomdha k rozvoji
podnikatelského prostiedi a k regionalnimu rozvoji. Co se tykd inkubace, je tomu tak diky
spravn¢ nastavenym kritériim, ptes které se dostanou do inkubace pouze firmy, které ptichazi

se zasadni inovaci €1 technologii, a maji pro spolec¢nost vysokou ptidanou hodnotu.

Nejveétsim problémem pii zpracovavani analytické ¢asti diplomové prace byla data a jejich
Spatna dostupnost. Podnikatelské inkubatory neschranuji data o inkubovanych firmach a jejich
nasledném fungovani. Vzhledem k tomu, ze sledované inkubatory jsou zfizovany bud’ krajem,
nebo méstem, a dle teoretické Casti diplomové prace slouzi jako néstroj regiondlni politiky
k regiondlnimu rozvoji, bylo o¢ekavano, Ze informace budou sledovat. Z tohoto diivodu nelze
urcit, zda se diky vzniklym firmam snizila nezaméstnanost regionu nebo v jakych oborech
vznikla nova pracovni mista. To komplikuje komplexni zhodnoceni jejich vlivu na regionalni

rozvoj.

74



Zdroje
Literatura

[1] BLAZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace.
Vyd. 2., pfeprac. a roz§. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1974-3.

[2] BLAZEK, Jiti a David UHLIR. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace.
Vydani treti, piepracované¢ a doplnéné. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi
Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4566-7.

[3] BOSCHMA, Ron; COOKE, Philip; ASHEIM, Bjern Terje; MARTIN, Ron; SCHWARTZ,
Dafna; TODTLING, Franz. Handbook of regional innovation and growth. Cheltenham,
UK: Edward Elgar, 2011. ISBN 978-1-84844-417-1.

[4] BUCEK, Milan, Stefan REHAK a Jozef TVRDON. Regiondlna ekonémia a politika.
Bratislava: Iura Edition, c2010. Ekondémia. ISBN 978-80-8078-362-4.

[5] KLIMOVA, Viktorie a Vladimir ZITEK. Role podnikatelskych inkubdtori pii vzniku a
rozvoji inovacnich firem. Podminky podnikatelské uspésnosti inovace. Praha: Soukroma
vysoka Skole ekonomickych studii, 2006. s. 45-52, 234 s. ISBN 978-80-86744-57-5.

[6] PROKOP, Viktor a STEJSKAL, Jan. Role verejného a soukromého sektoru v inovacnim
prostiedi. Praha: Wolters Kluwer, 2018. ISBN 978-80-7598-131-8.

[7] STEJSKAL, Jan a Jaroslav KOVARNIK. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Praha: Portal,
2009. ISBN 978-80-7367-588-2.

[8] STEJSKAL, Jan. Primyslove klastry a jejich vznik v regionech. Praha: Linde, 2011. ISBN
978-80-7201-840-6.

[9] SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 6., pieprac. a dopl. vyd.
V Praze: C.H. Beck, 2015. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-274-8.

[10] TETREVOVA, Lib&na. Verejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. [Praha]: Professional
Publishing, 2011. ISBN 978-80-7431-043-0.

[11] VITURKA, Milan. Kvalita podnikatelského prostredi, regiondlni konkurenceschopnost
a strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-
3638-9.

[12] WOKOUN, René a MATES, Pavel. Management regionalni politiky a reforma verejné
spravy. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-7201-547-8.

[13] WOKOUN, René. Ceskd regiondlni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Praha:
Oeconomica, 2003. 80-245-0517-7

75



[14] WOKOUN, René. Regiondlni rozvoj: (vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni
politika, teorie, strategie a programovdani). Praha: Linde, 2008. ISBN 978-80-7201-699-0.

Internetové zdroje

[11 APL. OP TAK Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost.
[online]. [cit. 2024-01-09]. Dostupné z: https://www.agentura-api.org/cs/op-tak/.

[2] ARES. Vyhleddni tidajii o ekonomickych subjektech registrovanych v CR. [b.r.] [online].
[cit. 2024-03-24]. Dostupné z: https://ares.gov.cz/.

[3] ASHEIM, Bjorn T., Helen Lawton SMITH, Christine OUGHTON. Regional Innovation
Systems: Theory, Empirics and Policy, Regional Studies. 2011. ISSN: 0034-3404 (Print)
1360-0591.  [online]. [cit. 2023-10-11]. Dostupné z: Journal homepage:
http://www.tandfonline.com/loi/cres2.

[4] AYATSE, F.A.,, KWAHAR, N., IYORTSUUN, A. Business incubation process and firm
performance: an empirical review. J Glob Entrepr Res 7, 2 (2017).
https://doi.org/10.1186/s40497-016-0059-6.

[5] BAYHAN, Arthur. Business incubator process: a policy tool for entrepreneurship and
enterprise development in a knowledge — based economy. 2006 [cit. 2023-11-18]. Dostupné
z: http://pdf.usaid.gov/pdf docs/pnadt103.pdf.

[6] Bergman, E.M., & Feser, E.J. (1999). Industrial and Regional Clusters: Concepts and
Comparative Applications. Edited by Scott Loveridge and Randall Jackson. Reprint. WVU
Research  Repository, 2020. [online]. [cit.  2023-10-19]. Dostupné  z:
https://researchrepository.wvu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1004&context=rri-web-
book

[7] Britannica. Great Depression. 2023 [online]. [cit. 2023-08-12]. Dostupné z:
https://www.britannica.com/money/topic/Great-Depression/Portrayals-of-hope.

[8] Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky. Nase historie. 2023 [online]. [cit. 2023-08-
12]. Dostupné z: https://www.crr.cz/historie/.

[9] Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky. O nds. 2023 [online]. [cit. 2023-08-12].
Dostupné z: https://www.crr.cz/o-nas/.

[10]  Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky. Strategie Centra pro regiondlni rozvoj
Ceské republiky do roku 2025. 2019 [online]. [cit. 2023-08-12]. Dostupné z:
https://www.crr.cz/wp-
content/uploads/documents/2020/01/20/1579528756 1579164562 Strategie%20Centra%
20d0%20roku%202025.pdf.

76



[11] Commis Europe s.r.o. Aplikace COMMIS zajisti, aby Vas provoz perfektné fungoval.
2024 [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z: https://www.commis.cz/.

[12] Czechlnvest. Inkubatory. 2023 [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-
dotace/OPPI/Vyuziti-novych-financnich-nastroju/Inkubatory.

[13] Czechlnvest. Liberecky podnikatelsky inkubator — LIPO.INK. 2022. [online]. [cit. 2024-
03-24]. Dostupné z: https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-municipality/Priklady-
dobre-praxe-cs/Podpora-podnikani/Liberecky-podnikatelsky-inkubator-%E2%80%93-
LIPO-INK.

[14] Czechinvest. O nas. Aktivity Czechlnvestu. 2023 [online]. [cit. 2023-10-28]. Dostupné
z: https://www.czechinvest.gov.cz/cz/Czechlnvest/O-nas.

[15] Czechstartups. Co je Czechstartups.org? 2023 [online]. [cit. 2023-11-03]. Dostupné z:
https://www.czechstartups.org/o-nas/.

[16]  Czechstartups. Inkubatory a akceleratory. 2023 [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://www.czechstartups.org/startup-ekosystem/inkubatory-a-akceleratory/.

[17] EcoHaus s.r.o. Nds pribeh. [b.r.]. [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z:
https://ecohaus.cz/?msclkid=7872137d3b541399c6¢2757d202450ce.

[18] Emblemm CZ s.r.o. Znacka. 2023 [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z:
https://www.emblemm.com/.

[19] Enterprise Europe Network. About the Enterprise Europe Network. 2023 [online]. [cit.
2023-08-12]. Dostupné z: https://een.ec.europa.eu/about-enterprise-europe-network.

[20] European Clusters Alliance. About us. 2022 [online]. [cit. 2023-10-27]. Dostupné z:
https://clustersalliance.eu/about/.

[21] European Commision & OECD. Policy Brief on Incubators and Accelerators that
Support Inclusive Entrepreneurship. Publications Office of the European Union. OECD
SME and Entrepreneurship Papers, No. 13, OECD Publishing, Paris. 2019 ISBN 978-92-
79-96682-82019. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné Z:
https://doi.org/10.1787/d7d81c23-en.

[22] European Parliament. BRIEFING EU. Legislation in Progress 2021-2027 MFF.
European Maritime, Fisheries and Aquaculture Fund. 2021 [online]. [cit. 2023-08-12].
Dostupné zZ:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/625190/EPRS BRI(2018)62
5190 EN.pdf.

71



[23] EUROSKOP.CZ. Regiondlni politika. 2021 [online]. [cit. 2023-08-12]. Dostupné z:
https://euroskop.cz/ja-a-eu/fondy/regionalni-politika/.

[24] EUROSKOP.CZ. Vnitrni trh. Regionalni politika. 2021 [online]. [cit. 2023-08-12].
Dostupné z: https://euroskop.cz/evropska-unie/politiky-eu/vnitrni-trh/regionalni-politika/.

[25] Evropskd Komise. Evropsky socidlni fond. 2023 [online]. [cit. 2023-08-12]. Dostupné
z: https://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=35&langld=cs.

[26] Evropsky parlament, Fakta a ¢isla o Evropské unii. Evropska vuzemni spoluprace. 2023
[online]. [cit. 2023-08-12]. Dostupné Z:
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/98/evropska-uzemni-spoluprace.

[27] Evropsky parlament, Fakta a ¢isla o Evropskeé unii. Fond pro spravedlivou transformaci.
2023 [online]. [cit. 2023-08-12]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/2 14/fond-pro-spravedlivou-
transformaci.

[28] Evropsky parlament, Fakta a ¢isla o Evropské unii. Fond soudrznosti. 2023 [online].
[cit. 2023-08-12]. Dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/96/fond-
soudrznosti.

[29] Evropsky parlament, Fakta a ¢isla o Evropské unii. Hospoddrska, socialni a vzemni
soudrznost. 2023 [online]. [cit. 2023-08-12]. Dostupné Z:
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/93/hospodarska-socialni-a-uzemni-
soudrznost.

[30] Fotocard s.r.o. [b.r.] [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z: https://fotocard.cz/.

[31] FRANKOVA, Sarka. Védeckotechnické parky v kontextu znalostni ekonomiky. In
Klimova, V., Zitek, V. (eds.) XVIII. mezinarodni kolokvium o regionalnich védach.
Sbornik piispévki. Brno: Masarykova univerzita, 2015. s. 1-5. ISBN 978-80-210-7861-1.
[online]. [cit. 2023-10-19]. Dostupné Z:
https://www.semanticscholar.org/paper/V%C4%9Bdeckotechnick%C3%A9-parky-v-
kontextu-znalostn%C3%AD-
Fr%C3%A1nkov%C3%A1/03¢92e591b40c6681b34070bb21c5949¢e38921e

[32] HYBL, Honza. ProfiPodnikatelskyPan.cz. Podnikatelské inkubdtory vs. akcelerdtory: k
cemu slouzi a cim se lisi? [online]. [cit. 2024-01-06]. Dostupné z:
https://www.profipodnikatelskyplan.cz/blog/uzitecne-tipy-a-triky/podnikatelske-
inkubatory-vs-akceleratory-k-cemu-slouzi-a-cim-se-lisi.

[33] [IASP. Definitions. How IASP defines our key terms. [online]. [cit. 2023-10-19].

Dostupné z: https://www.iasp.ws/our-industry/definitions.

78



[34] INDIRAN, L., NALLALUTHAN, K., BASKARAN, S., & DALAYGA, B. Business
Incubator: The Genesis, Evolution, and Innovation Invigoration. International Journal of
Academic Research in Business and Social Sciences, 11(7), 342-354. 2021 [online]. [cit.
2023-11-18]. Dostupné Z: https://www.researchgate.net/profile/Logaiswari-
Indiran/publication/356161516_Business Incubator The Genesis Evolution _and Innova
tion_Invigoration/links/618e226bd7d1af224bdce807/Business-Incubator-The-Genesis-
Evolution-and-Innovation-Invigoration.pdf.

[35] Informacni systém pro implementaci prava EU. Databdaze Cesta do Evropské unie. 2
Zakladni dokumenty evropské regionalni politiky: Dokument Rady Evropy: Evropska
charta regionalniho planovani. 2023 [online]. [cit. 2023-08-12]. Dostupné z:
https://isap.vlada.cz/dul/cesty.nsf/7t723857997b924bc1257926004bd509/51187e5542123
145802566d7003d88ff?OpenDocument.

[36] Journal of Business Research. GUADIXA José, Jesis CARRILLO-CASTRILLO, Luis
ONIEVA, Javier NAVASCUES. Success variables in science and technology parks. 2016
[online]. [cit. 2023-10-19]. Dostupné Z:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296316302089.

[37] Justice.cz. Verejny rejstiik a sbirka listin. [b.r.] [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik.

[38] KABELIKOVA, Katefina, BILIKOVA Eva, ROZSYPALOVA, Sarka a kol. Start
podnikani s vyuzitim a bez vyuZiti sluzeb podnikatelského inkubatoru. Porovnani
ekonomickych, technickych a provoznich podminek. Muni. 2014. [online]. [cit. 2024-01-
18]. Dostupné z: https://muniss.cz/media/3555634/muniss_2014-start podnikani-
team50.pdf.

[39] KLIMOVA, Viktorie. Uloha malych a stiednich firem v rozvoji regionii a jeji reflexe
ve vystavbé podnikatelskych inkubatorii. Doktorskd disertaéni prace. Masarykova
univerzita Ekonomicko-spravni fakulta. 2008 [online]. [cit. 2023-11-18]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/oyyb5/DisertaceKlimova22594.pdf.

[40] LAMINE, W., MIAN, S., FAYOLLE, A. et al. Technology business incubation
mechanisms and sustainable regional development. J Technol Transf 43, 1121-1141
(2018). https://doi.org/10.1007/s10961-016-9537-9.

[41] Lipo.Ink. Prondjem prostor. [b.r.] [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z:
https://lipo.ink/cs/pronajem.

[42] Lipo.Ink.  Sluzby. [br.] [online]. [cit.  2024-03-24].  Dostupné  z:
https://lipo.ink/cs/sluzby.

79



[43] Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Evropskd unie, Evropsky fond pro regiondlni rozvoj,
Integrovany regionalni operacni program. Zakladni informace o IROP. 2023 [online]. [cit.
2023-08-12]. Dostupné z: https://irop.mmr.cz/cs/irop-2021-2027.

[44] Ministerstvo pro mistni rozvoj. Podpora a rozvoj regionui. 2023. [online]. [cit. 2024-01-
18]. Dostupné z: https://mmr.gov.cz/cs/narodni-dotace/podpora-a-rozvoj-regionu.

[45] Ministerstvo primyslu a obchodu. OP TAK (2021-2027). MPO predstavilo dotacni
moznosti z OP TAK a NPO. 2021. [online]. [cit. 2024-01-18].  Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/optak-2021-2027/aktualni-
informace/mpo-predstavilo-dotacni-moznosti-z-op-tak-a-npo--264548/.

[46] Nadkov s.r.0. 2024 [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z: https://www.nadkov.cz/.

[47] NALLARI, Raj; GRIFFITH, Breda. Clusters of Competitiveness. Directions in
Development--Private Sector Development. World Bank. 2013 [online]. [cit. 2023-10-27].
Dostupné Z
https://documents1.worldbank.org/curated/en/152521468158381169/pdf/Clusters-of-
competitiveness.pdf.

[48] Naérodni klastrova asociace. Mapa klastrii a technologickych platforem v Ceské
republice. 2023 [online]. [cit. 2023-10-19]. Dostupné z: https://www.nca.cz/mapa-klastru-
v-ct/.

[49] Narodni klastrova asociace. NCA se predstavuje. 2023 [online]. [cit. 2023-10-27].
Dostupné z: https://nca.cz/o-nas/.

[50] NEMEC, Vaclav a Martin KOHOUT. Svétovd hospoddiskd krize. 2023 [online]. [cit.
2023-08-12]. Dostupné z: https://www.dejepis.com/ucebnice/svetova-hospodarska-krize/.

[51] NIKONOROVA Alla, Dmitry MORKOVKIN, Natalia ISAICHYKOVA, Valery
NEZAMAIKIN. Improvement of Innovative Infrastructure as a Means of Economic
Development. Advances in Economics, Business and Management Research, volume 32.
3rd International Conference on Economics, Management, Law and Education. 2017
[online]. [cit. 2023-11-19]. Dostupné z: https://www.atlantis-press.com/proceedings/emle-
17/25888247.

[52] Nullspaces s.r.o0. 2023 [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z: https://nullspaces.com/.

[53] OECD. Technology incubators: nurturing small firms. Head of Publications Service,
OECD, 2, Rue André-Pascal, 75775 Paris Cedex 16, France. 1997 [online]. [cit. 2023-11-
12]. Dostupné z: https://www.oecd.org/sti/inno/2101121.pdf.

[54] PINK — Podnikatelsky inkubator Krométiz. O spolecnosti. 2015. [online]. [cit. 2024-
03-24]. Dostupné z: https://www.pink-km.cz/0-nas.

80



[55] PINO, Ricardo M., Ana Maria ORTEGA. Regional nnovation systems: Systematic
literature review and recommendations for future research, Cogent Business &
Management. 2018. DOI: 10.1080/23311975.2018.1463606. [online]. [cit. 2023-10-11].
Dostupné z: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311975.2018.1463606

[56] PORTER, Michael. Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business
Review. November-December 1998. [online]. [cit. 2023-10-26]. Dostupné z:
https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition.

[57] POSTRANECKY, Josef. Regiondlni politika a regiondlni rozvoj v Ceské republice.
2010 [online]. [cit. 2023-08-12]. Dostupne Z:
https://www.uur.cz/media/olomkdqs/03 _regionalni.pdf#:~:text=Region%C3%A11n%C3%
AD%20politika%20p%C5%99edstavuje%20soubor?20intervenc%C3%AD%20zam%C4
%9B%C5%99e-
n%C3%BDch%20podle%20konkr%C3%A9tn%C3%AD,jejich%20vyv%C3%A1%C5%
BEen%C3%A9mu%20%C3%BAzemn%C3%ADmu%20rozm%C3%ADst%C4%9Bn%C
3%AD%20a%20k%20rozvoji%?20infrastruktury.

[58] P-PINK z.X. O nds. 2023 [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z: https://p-pink.cz/#o-
nas.

[59] SLOBODA, Dusan. Slovensko a regiondlne rozdiely. Tedrie, regiony, indikatory,
metody. 2006 [online]. [cit. 2023-11-19]. Dostupné z: https://konzervativizmus.sk/wp-
content/upload/pdf/Slovensko a regionalne rozdiely.pdf

[60] SOFTLI CZ s.r.o0. [b.r.] [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z: https://softli.cz/.

[61] SOHAIL Kanza, Maksim BELITSKI, Liza Castro CHRISTIANSEN. Developing
business incubation process frameworks: A systematic literature review. Journal of
Business Research. Volume 162, July 2023, 113902. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné
z:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296323002606?fbclid=IwAR2VT
nlYjeNkD0O9DZ h9ceJAAqtoQ72LKS5{ErriQOrHWS51goivIBWIiw3wk#b0380.

[62] Spoleénost védeckotechnickych parkii CR, z. s. Interaktivni katalog VTP. 2023 [online].
[cit. 2023-10-15]. Dostupné z: https://www.svtp.cz/katalog/.

[63] Spole¢nost védeckotechnickych parkti CR, z. s. Katalog védeckotechnickych parkii.
2014  [online].  [cit.  2023-10-15]. Dostupné z:  https://www.svtp.cz/wp-
content/uploads/Katalog-VTP-web.pdf.

[64] Spoleénost védeckotechnickych parkil CR, z. s. Stanovy. 2015 [online]. [cit. 2023-10-
15]. Dostupné z: https://www.svtp.cz/wp-content/uploads/SVTP-stanovy2015.pdf.

81



[65] StatoTest s.r.o. [b.r.] [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z: https://statotest.cz/.

[66] Strategicky ramec. Strategicky ramec Ceskd republika 2030. 2017 [online]. [cit. 2023-
08-12]. Dostupné zZ: https://www.cr2030.cz/wp-
content/uploads/2023/01/Strategicky%CC%81-ra%CC%8 1mec-C%CC%8CR-2030.pdf.

[67] SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické pristupy k regiondlnimu rozvoji. Univerzita
Pardubice. ISBN 978-80-7395-019-4. 2007 [online]. [cit. 2023-11-19]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/profile/Vladimira-Silhankova-
2/publication/47058082 Teoreticke pristupy k regionalnimu rozvoji/links/548468cfOcf
2e5f7ceaccel0/Teoreticke-pristupy-k-regionalnimu-rozvoji.pdf.

[68] SVEIDA Pavel a kol. Védeckotechnické parky v Ceské republice. 2019 ISBN 978—80—
903846-3-7. [online]. [cit. 2023-10-15]. Dostupné z: https://www.svtp.cz/wp-
content/uploads/VTP-v-%C4%8CR-2019.pdf.

[69] Technological Forecasting & Social Change. ALBAHARIA Alberto, Salvador PEREZ-
CANTO, Andrés BARGE-GIL, Aurelia MODREGOC. Technology Parks versus Science
Parks: Does the university make the difference? 2016 [online]. [cit. 2023-10-19]. Dostupné
z: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162516306655.

[70] Technologické centrum Hradec Kralové, z.u. Podpora zacinajicich firem a startupii.
2024 [online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z: https://www.tchk.cz/idea-inkubator

[71]  Technologické centrum Hradec Kralové, z.4. Podporené projekty. 2024 [online]. [cit.
2024-03-24]. Dostupné z: https://www.tchk.cz/podporene-projekty

[72] Technologické centrum Hradec Kralové, z.0. Priprava na podnikani. 2024 [online]. [cit.
2024-03-24]. Dostupné z: https://www.tchk.cz/preinkubace

[73] Technologické centrum Hradec Kralové, z.0. Vzdélavani a tréning dovednosti. 2024
[online]. [cit. 2024-03-24]. Dostupné z: https://www.tchk.cz/vzdelavani-a-trening-
dovednosti

[74] Technologické centrum Hradec Kralové. Kdo jsme. 2024 [online]. [cit. 2024-03-24].
Dostupné z: https://www.tchk.cz/o-tchk

[75] Technologické centrum Hradec Kralové. Prostory a sluzby. 2024 [online]. [cit. 2024-
03-24]. Dostupné z: https://www.tchk.cz/

[76] TODTLING Franz, Michaela TRIPPL, Veronika DESCH. New directions for RIS
studies and policies in the face of grand societal challenges. 2021 [online]. [cit. 2023-10-
14]. Dostupné Z:
https://www.tandfonline.com/do1/full/10.1080/09654313.2021.1951177?scroll=top&need

Access=true.

82



[77] Ufad primyslového vlastnictvi. On-line databdze. 2020 [online]. [cit. 2024-03-24].
Dostupné z: https://upv.gov.cz/

[78] UYARRA, Elvira and Ronnie RAMLOGAN. The Effects of Cluster Policy on
Innovation. Compendium of Evidence on the Effectiveness of Innovation Policy
Intervention. Manchester Institute of Innovation Research Manchester Business School,
University of Manchester. 2012 [online]. [cit. 2023-10-28]. Dostupné z:
https://www.nesta.org.uk/report/the-effects-of-cluster-policy-on-innovation/.

[79] Vlada Ceské republiky. Evropsky fond pro regiondini rozvoj. 2023 [online]. [cit. 2023-
08-12].  Dostupné z:  https://www.vlada.cz/cz/urad-vlady/strukturalni-fondy/fond-
regionalniho-rozvoje/evropsky-fond-pro-regionalni-rozvoj-80146/.

[80] World Bank. Business Incubation Definitions and Principles. Trainee Manual. [online].
[cit. 2023-11-12]. Dostupné Z:
https://documents1.worldbank.org/curated/pt/717091562157862660/pdf/BIM-Module-1-
Business-Incubation-Definitions-and-Principles.pdf.

[81] World Bank. Financing an Incubator. infoDev. ¢/o the World Bank Group. Washington
DC. USA. [online]. [cit. 2024-01-06]. Dostupné zZ:
https://documents1.worldbank.org/curated/zh/100851562169004770/pdf/BIM-Module-
5A-Financing-an-Incubator-Part-1.pdf

83



Piilohy
Piiloha 1: Pfiklad inkubovanych firem Lipo.Ink

EcoHaus Environmental Group s.r.o. — jedna se o projekt, ktery pfichazi s ekologickym,
Setrnym a udrzitelnym pranim pomoci pracich papirki, které slouzi misto bézného praciho
prostiedku, dle ecohaus.cz [b.r.]. Projekt vstoupil do inkubatoru v roce 2023 do programu
Posilovna, ve kterém vyuzil predevsim prostory a sluzby mentoringu. Ackoliv pfi absolvovani
programu existoval fyzicky produkt, dostala zakladatelka v rdmci programu rady od expertd,
aby se vyhnula zacate¢nickym chybam. Aktudlné EcoHaus kon¢i inkubaéni program Posilovna
a da se fict, ze se firme dafi, nebot’ se ji kazdy rok zvysuji obraty, navazuje stale dalsi spoluprace

a v ramci toho rozsifuje distribuci produkt do drogerii.

Nullspaces s.r.o. — projekt se zabyval technologii poc¢itacem asistované montéze neboli
CAA (Computer Aided Assembly), kterou lze vyuzit ve vyrobnim procesu napiiklad
v automobilovém primyslu. Systém je nastaven tak, aby navadél operatory béhem celého
vyrobniho procesu, dle nullspaces.com (2023). Vyhodou je, Zze vse miize sledovat vice lidi
najednou, coz je velmi efektivni pro zaskoleni novych pracovnikl aj. Jako prvni sluzbu
zakladatel¢ vyuzili podnikatelskou ambulanci, kde si ujistili, ze opravdu chtéji zalozit firmu.
Poté absolvovali inkuba¢ni programy Posilovna a nejvyssi stupent Plnotu¢na inkubace, v ramci
kterych vyuzili sluzeb mentoringu — v orientaci na zdkaznika, jak jim dat o jejich produktu
veédeét nebo umét prezentovat a nabidnout sviij projekt. Dale vyuzili prostor inkubatoru a maji
v budové svou kancelaf. Protoze Nullspaces ma jiz za sebou program Plnotu¢na inkubace,
vstoupil do ni inkubator majetkovym podilem 2,5 %. Aktualné firma nadale vyuziva prostory

podnikatelského inkubatoru a mé zde své sidlo.

SOFTLI CZ s.r.o. — projekt této firmy se zabyva vyrobnimi informa¢nimi systémy neboli
MES (Manufacturing Execution System), které zajiSt'uji digitalni fizeni ve vyrob¢, kontinudlni
sledovani vyrobnich procesii v redlném case (jak stroje pracuji, jakéd je aktualni efektivita
vyroby), sbér technologickych dat a jejich vyhodnocovani pod jednim softwarem, dle softli.cz
[b.r.]. Tato firma je jiz od pocatku samostatna, avsak potfebovala pomoc od Lipo.ink. Do
inkubacniho programu Posilovna vstoupili v roce 2021. Pfedev§im vyuzili nabidky prostor
a mentoringu, dale jim inkubator pomohl s tvorbou obchodni strategie a seznamoval je s jinymi
firmami, diky ¢emu ziskali n¢kolik dalSich zakazek. V oblasti mentoringu Slo spise o rady, jak
nastavit firmu intern€, jak nabizet svlij produkt, kdo je jejich cilovy zdkaznik a jak je oslovit.

Vyhodou bylo, ze jiz mé¢li vytvofeny tym a svého projektového manazera, technologického
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¢lovéka ¢i obchodnika, ¢imZ bylo vSe jednodussi. Aktudln€ jiz firma nesidli v budové

inkubatoru, ale ma své vlastni prostory z diivodu potieby vétSich prostor a vice kancelafi.

StatoTest s.r.o. — jednd se o uceleny monitorovaci systém, ktery nepfetrzit¢ hlida
technickou bezpecnost staveb, geologickych utvari nebo skal pomoci systému ¢idel. Systém
pravidelné odesila data, ktera mohou slouzit jako v€asnd upozornéni na hrozici rizika nebo
mohou pomoci pii statikim k vyhodnoceni konkrétni stavby, dle statotest.cz [b.r.]. Projekt
vstoupil do inkubatoru v roce 2019. V ramci podpory je seznamil s firmou Hardwario, kterd
unich sidli v budové. Hardwario se specializuje na IoT hardware, spolecné¢ se StatoTest
vyvinuli spole¢ny produkt. Dale inkubator poskytnul odborné poradenstvi v ramci programu
ambulance, poté vstoupil StatoTest do programu Posilovna, kde vyuzili navic s odbornym
poradenstvim také prostory inkubatoru, dale jim pomohli napt. s tvorbou business case nebo
jak oslovit zakazniky. Aktudlné jsou ve fazi Plnotu¢na inkubace, do které vstoupil projekt ke
konci roku 2020. V ramci této faze vstoupil inkubator do firmy majetkovym podilem 2,5 %.
Firma se stale nachazi v prostorach Lipo.ink a ma zde své sidlo, firma je tispés$nd, sviij produkt
expandovala i do zahrani¢i — do Némecka a Jizni Ameriky, dle Gstniho sdéleni feditele Lipo.ink

Philippa Rodena (2024).
Priloha 2: Priklad inkubovanych firem P-PINK

Fixatio s.r.o. — projekt se zabyval vyvojem IT software a automatizaci celého procesu
kontroly provozu a zavad zafizeni v nemovitostech. Jedna se o aplikaci, ktera dokaze planovat
pravidelné udrzby, revize, eviduje majetek, fidi pozadavky a zavady nebo poskytuje vykazy
prace ¢i nakladi. Technologii 1ze pouzit pro vyrobni a servisni firmy, spravu nemovitosti,
bytové domy, univerzity a studentské koleje. Do inkubatoru vstoupila firma v roce 2020 do
pivodniho programu PINKUBACE, pfi¢emz pfedtim vyuzila konzultace v programu
PINKway. V ramci inkubace pak firma predevs§im vyuzila pomoc v nastaveni business modelu,
komunikaci se zékaznikem, pomoc s marketingem. Dale probé&hla pfiprava na pitch
k potencialni komunikaci s investory, aby uméli prezentovat sami sebe, svij produkt. V dobé
pandemie covid-19 méla firma pauzu a jeji Cinnost probihala volng. Firma aktudlné stale
existuje, avSak volné tempo stale pokracuje. Z pohledu inkubéatoru ma firma potencial, z tohoto
divodu jsou stale v kontaktu a fe$i smlouvu pro vstup do upraveného inkubac¢niho programu

jiz s investi¢nim podilem a firma nadéle bude vyuzivat konzultace.

FARMEYE s.r.o. — se zabyvala dvéma projekty. Poprvé pfisli do pardubického inkubatoru

s projektem naramki pro skot k monitorovani krokd, vitality, dojivost, bfezost aj. Na naramek
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méla byt napojena aplikace, pies kterou by bylo vSe sledovano. Do inkubétoru vstoupili v roce
2020 do programu ODPINKNI se. Inkubator jim zprostiedkoval zakazniky pro jejich produkty,
v rdmci mentoringu pracovali na business modelu a dohodli spolupraci v ramci projektu EU.
BohuZel projekt skoncil a zakladatelé piestali komunikovat s inkubatorem. Pozdé&ji
pfisli s druhym napadem, kterym byla hraka — auto na ovladani prostfednictvim naramku pro
postizené déti, které nemohou hybat prsty. Opét v ramci inkubace vyuzili mentoringu v oblasti
definovani zékaznika, komunikaci, nastaveni business modelu, rady pfi obchodnim jednani aj.
BohuZel pro zakladatele mély zajem lécebny, nikoliv rodice déti, kteii byli jejich cilovym
zakaznikem. Inkubdtor jim zprostiedkoval spolupraci s lécebnou v KoSumberku, tam méli

o inovativni hracku zajem. Avsak i tento projekt skoncil netispésne.

Aqua-reaktor s.r.o. — Aqua-reaktor je inovativni a technologicky systém, ktery kombinuje
bioplynovou stanici, vertikalni zeméd¢lstvi, mikroorganismové a houbové farmy a chov ryb.
Myslenkou celého konceptu je polouzavieny ekosystém, ve kterém lze vyuzit bioodpad z mést,
parkd, farem a rodinnych domt, pomoci vyvézeného objemu Zivin, dle aqua-reaktor.cz (2022).
Projekt vstoupil do ptivodniho programu PINKUBACE v roce 2021. V ramci inkubace vyuzili
sluzby mentoringu v oblasti dusevniho vlastnictvi a patentového poradentstvi. B&hem
pandemie covid-19 doslo k atlumu jejich ¢innosti, ovSem po konci pandemie v roce 2023 si
zalozili s.r.o. a opét zacali spolupracovat s P-PINK. Aktudlné jsou v PINKway, coZ jsou
konzultace a mentoring v oblasti nastaveni business planu, jak fidit firmu, finance, provoz,
ucetnictvi aj. Inkubator je planuje zatadit do dota¢niho programu na podporu podnikavosti,

ktery maji pro rok 2024.

Poopeek s.r.o. — projekt se zabyval mobilni aplikaci pro komunikaci pfi poradani eventt,
feSeni smluvnich vztahli mezi potfadateli eventu a hudebnimi interprety. Vyhodou aplikace je
jeji jednoduchost, Siroky vybér registrovanych umélcti a piehlednost v dokumentech
a smlouvach. Do inkubétoru firma vstoupila v roce 2020, konkrétné do programu ODPINKNI
se s mobilni aplikaci. V ramci inkuba¢niho programu vyuzila firma sluzby mentoringu,
moznost testovani produktu, sestaveni business modelu a mentoring v oblasti marketingové
strategie. Firma méla velky uspéch, ale pouze jen do pandemie covid-19, kdy pitisel atlum.
Ackoliv tato sluzba aktudln€ existuje, je jiz bez podpory ze strany autort, dle Gstniho sdéleni

inkubacni a konzulta¢ni koordindtorky Dany Wurmové (2024).
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Piiloha 3: Pfiklad inkubovanych firem TC HK

Commis Europe s.r.o. — projekt se tykal komunikacni aplikace pfizptisobené
restauraCnimu a hotelovému provozu. Jedna se o piehledny, jednoduchy, efektivni a cenové
dostupny systém pro interni komunikaci a fizeni restauracnich a hotelovych provozl. V praxi
to muze pfispét k rychlejsi ptipravé pracovisté, ke kontrole a piehledu o provozu a ke
snizovanim ndkladd. Do inkuba¢niho programu vstoupil projekt v roce 2019. V dobé vstupu do
inkubétoru méla firma vyvinuty software ve fazi beta. Inkubator poskytl podporu ve formé
mentoringu a expertniho poradenstvi. Byla poskytnuta podpora pii tvorbé podnikatelského
zameéru a poté priprava ke vstupu na trh. V oblasti expertniho poradenstvi spole¢nost vyuzila
pomoc pii tvorbé marketingové kampang. Jiz v pritbéhu inkubaéniho programu ziskala firma

svou prvni investici.

Emblemm CZ s.r.o. — jednd se o inovativni firmu, kterd se zamétuje na design a vyrobu
modnich produktt. Firma klade diiraz na kvalitni material a proces vyroby a zaroven sleduji
stale nové designové trendy a inovace v této oblasti. Firma vstoupila do podnikatelského
inkubatoru vroce 2018 a vyuzila sluzby mentoringu a expertniho poradenstvi. Konkrétné
vyuzila konzultace v oblasti prodeje a poradenstvi v oblasti on-line a off-line marketingu. Dale
vyuzila napiiklad pomoc pfi definici znacky a nalezeni prodejnich a komunikaénich kanali se
zékazniky. Inkubdtor také zprostiedkoval zakladateli konzultaci s marketingovym specialistou
z oboru odévnictvi. Jiz v pribéhu inkubacniho programu probéhly prvni prodeje. V roce 2020

se firma navic rozhodla rozsitit své ptsobeni do dalSich oborit mimo moédni primysl.

Nadkov s.r.o. — jednd se inovativni firmu, ktera se specializuje na vlastni vyrobu
a poskytovani sluzeb v oblasti strojirenstvi a renovace motocykll. Projekt, se kterym vstoupila
firma do inkubace se zabyval vyvojem a vyrobou Spalkovaci, které transformuji odpadni dievo
na ekologicky Setrné a plnohodnotné palivo. Firma vstoupila do inkubatoru v roce 2017
a vyuzila sluzeb v oblasti mentoringu a expertniho poradenstvi se zaméfenim na pravni aspekty
a obchod. Pomohli také s vytvofenim zdkladu podnikatelského zaméru. Béhem nésledujiciho
obdobi doslo k rozvoji obchodni propagace a ve spolupraci s grafikem a primyslovym
designérem vytvotili vyslednou podobu jejich strojii. V rdmci inkubace se zic¢astnili soutézi pro
zacCinajici podnikatele a také Cerpali prostfedky z Operacniho programu podnikdni inovace

a konkurenceschopnost (OP PIK) na projekt na ochranu prav primyslového vlastnictvi.

Fotocard s.r.o. — projekt firmy se zabyval vyvojem software a hardware pro automat na

pohlednice. Jednalo se o samoobsluzny a samostatné stojici kiosek/automat, ktery je umistén u
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pamatkovych objekti ¢i oblasti s vy$§im poctem turistl. Pohlednici si mohou turisté ihned
vytisknou ¢i poslat elektronicky na e-mail a mit tak svou unikatni pohlednici. Firma vstoupila
do inkubac¢niho programu v roce 2017, kde vyuzila sluzeb k zajisténi a nastaveni ochrany jejich
know-how, dale pak mentoring, expertni poradenstvi a také vyuzili kancelafské prostory za
zvyhodnéné najemné a vyrobni prostory k realizaci prototypu automatu na pohlednice. Jesté
v tom samém roce uvadeli sviij produkt diky podpote inkubatoru na trh. Firma dle fotocard.cz
ziskavéa provizi z trzeb zavedenych automati ve vysi 10-40 %. Jako zdroje byly pouzity
internetové stranky podnikatelského inkubatoru TCHK (2024), vyrocni zpravy ziskané

z vetejné databaze Justice.cz [b.r.], a vetejné pristupné informace z registru ARES [b.r.].
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