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Posuzuji diplomovou praci Martina Floka snazvem Metodika hodnoceni efektivnosti
podnikatelské infrastruktury, ktera obsahuje sedmdesat pét Cislovanych stran bez pfiloh.
Diplomova prace zpracovava zajimavé téma.

Cilem DP bylo vytvoteni navrhu metodiky, ktera bude schopna hodnotit efektivnost vybraného
prvku podnikatelské infrastruktury. Navrzenou metodiku diplomant nasledné aplikoval na
vybraném prvku podnikatelské infrastruktury spolu s vyhodnocenim dosazenych vysledk.

Diplomova prace je logicky rozdélena do Ctyt kapitol. Prvni se tyka konkurenceschopnosti.
Autor vsouladu se svym studijnim zaméfenim vychazi z definic podnikohospodarské
konkurenceschopnosti. Ty pouze uvadi, neprovadi zadnou syntézu nebo hodnoceni. Nasledné
uvadi pojeti i regionalistické. Tomuto pojeti méla byt vénovana zdsadni pozornost a to
S ohledem na téma DP. Kap. 1.1 je mirné¢ poddimenzovana a zaslouzila by si daleko vétsi
pozornost a to pravé proto, ze v této kapitole mél autor pfinést dikaz o vyznamu prvka
podnikatelské infrastruktury na rozvoj a konkurenceschopnost jak podnikii, tak zejména
regionu. Pti zpracovani vychazi z aktudlnich a vhodnych zdrojli, nemam vyhrady.

Druha kapitola je vénovana podnikatelské infrastruktufe, zejména jejimu vzniku a rozvoji.
Velmi vhodné pojednal o instituciondlni podpofe a strategickém ramci podpory. U
institucionalni spravné zaiadil Technologickou agenturu CR jako subjekt, ktery podporuje
spolupraci na zdkladnim vyzkumu mezi vyzkumnymi a podnikatelskymi subjekty. Dalsi
subjekty vybral pouze pro piiklad, ocenil bych alespon jejich vycet v zacatku kapitoly. V této
¢asti podle mého nadzoru chybi vliv odborné literatury, kterd by dokumentovala vyznam
jednotlivych instituci a to tfeba na ptikladech dobré praxe ze zahrani¢i. Problematika
strategického ramce je zpracovdna pomémné povrchné, prospélo by diiraznéjsi zaméfeni na
téma DP (ptikladem mohou byt pojednani o financovani z fondt EU).

Treti ¢ast se tyka podnikatelské infrastruktury v CR. Tato ¢ast obsahuje rozdéleni prvkd na
konvenéni, moderni a zvlastni. Autor neuvadi, pro€ toto pojeti uvedl, ani z ¢eho vychazel, coz
vytykam. Neni zcela jasné, které prvky do které z uvedenych skupin patii a pro¢. Kapitola je
zpracovana reSersi riznych aktudlnich pramenti, nemam vyhrady.

Ctvrtd Gast obsahuje navrh metodiky k hodnoceni efektivnosti. Autor vychazi ze spravného
konceptu efektivnosti a taky spravné dosel k zavéru, Ze jeji hodnoceni je pomérné obtizné a to
s ohledem na vystupy a jejich kvantifikaci. Autor dale navrhl postup hodnoceni (metodiku) —
tedy stanovit kritéria, tak hodnotit na zéklad¢ zjisténych dat a poté provést vyhodnoceni. Sam
navrhl jednotliva kritéria, vypotadal se i1 s implicitné stanovenymi. Je Skoda, Ze ani v této
¢asti, ani v teoretické Casti neuvedl, zda podobnd metodika jiz neexistuje, piipadné zda je
mozné se inspirovat alesponi ¢aste¢né pro tento typ hodnoceni a analyzy. To v praci velmi
chybi.
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Pro potvrzeni definované metodiky vybral Podnikatelsky inkubator v Olomouci a v Ostrave.
U nich provedl zjistovani empirickych udaji a hodnoceni. Implicitné definovana kritéria
popisuje pouze slovné, nepokusil se o jejich kvantifikaci a ani neuvadi metody, jak by bylo
mozné toto hodnoceni provést. Explicitn¢ definovana kritéria hodnoti podle své metodiky.
Zde je tfeba ocenit narocnost zjiStovani udaji potiebnych pro tuto analyzu. Zavéry jak
komparaci, tak doporuceni povazuji za spravna a vhodna.

Zavérem je tieba vyzdvihnout samostatnost autora pii zpracovani diplomové prace a rozsah
prace, ktery je vyhradné¢ autorsky.

Zavérecné hodnoceni:
V souladu s vyse uvedenym konstatuji, Ze autor zpracoval velmi zdafilou diplomovou praci
vV ramci zadaného tématu a splnil vytéeny cil a proto

konstatuji, ze posuzovana diplomova prace spliiuje pozadavky kladené na diplomové prace a
proto ji doporucuji k obhajobé a navrhuji hodnotit ji klasifikaénim stupném

vyborné.

V ramci diskuse nad DP navrhuji polozit tyto dotazy:

1) Uvedte, pro¢ jste skupiny prvku podnikatelské infrastruktury rozdé€lil prace na
konven¢ni x moderni x zvlastni. Podle ¢eho jste rozhodl o zatazeni jednotlivych prvka
do téchto skupin?

2) Patii pramyslovy klastr do podnikatelské infrastruktury? Svoji odpoveéd’, prosim,
odivodnéte.

V Pardubicich dne 2012-07-18

Ing. Jan Stejskal, Ph.D.
vedouci diplomové prace

Ustav ekonomickych véd

Fakulta ekonomicko-spravni
Univerzita Pardubice
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