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ANOTACE

Prace se zabyva problematikou obnovy Zelezni¢nich nékladnich vozi Falls 9.401.0.
Analyzuje vozovy park vybrané zelezni¢ni spole¢nosti a obsahuje tvorbu navrhu pro obnovu

vozového parku. Vystupem prace je nejlepSi moznost obnovy.

KLICOVA SLOVA

falls, obnova, Zeleznice, uhli, podvozek, vagon

TITLE

Vehicle Renewal of Chosen Railway Company

ANNOTATION

The thesis deals with the issue of rail hopper wagon Falls 9.401.0 recovery. It analyses the
hopper wagons of chosen rail company and chooses various ways of recovery. The result of

the thesis will be the best option of recovery.
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falls, recovery, rail, coal, bogie, wagon
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UvVOD

Vybrana Zelezni¢ni spolecnost, jeZ nechce byt jmenovana, ma ve svém vozovém parku
velké zastoupeni Zelezni¢nich nakladnich vozi fady Falls 9.401.0, téz znamy jako Falls 11 ¢i
Falls 9-401.0. Tyto vozy se difive hojn¢ vyuzivaly pro pfepravu sypkych substratii, a to
predevsim uhli do tepelnych elektraren a umoznovaly bezproblémovou vykladku do spodnich
zasobnikd.

Tyto vozy ale nejsou v této dobé dobie vyuzitelné kvili mezinadrodnim standardiim,
protoze jejich technické specifikace jim neumoziuji pekrogit hranice Ceské republiky.

Z divodu konkurenceschopnosti by mél vybrany Zelezni¢ni podnik umét nabidnout
moznost mezindrodni pfepravy nakladu. Proto vznikla potfeba s vozy fady Falls, typ 9.401.0,
zahdjit urcité kroky, protoZze jich je ve vozovém parku vybraného zelezni¢niho dopravce
nejvice. Konkurenceschopnost je pro vybrany zelezni¢ni podnik priorita a vzhledem k tomu,
7e dané vozy nemiZou vyjet mimo tzemi Ceské republiky je dany dopravce ve velkém
méfitku limitovdn geografickym omezenim, protoze nemilze poskytovat mezinarodni
pfepravu nakladu. Aby i naddle byl vybrany Zelezni¢ni podnik konkurenceschopny, musi
umét nabidnout moznosti prepravy i mimo tizemi Ceské republiky, aby vyhovél pozadavkiim
co nejvetsiho poctu stavajicich 1 potencionalnich zékazniki.

Vozy tady Falls 9.401.0 dopravce vyuziva jiz mnoho let, a to se podepisuje i na jejich
technickém stavu. Diive tyto vozy mohly vyjizdét i mimo tizemi Ceské republiky, ale v této
dobé¢ to uz neplati, vzhledem k novym technickym specifikacim pro interoperabilitu.

Vybrany Zelezni¢ni podnik neni samotny na Ceském trhu v oblasti piepravy sypkych
substratii, proto vSechny kroky, které se tykaji obnovy velkého poctu vozii, musi byt obzvlast’
promysleny.

Obnova vozidel ve velkém poctu je velmi naro¢nd na investici a nese s sebou i nemalé
naklady a rizika, proto je cilem této prace navrhnout moznosti obnovy vybrané fady vozi

vozového parku vybrané zelezni¢ni spolecnosti a vybér nejlepsi varianty.
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1 OBNOVA VOZIDEL V ZELEZNICNI DOPRAVNI
SPOLECNOSTI

Tato kapitola seznamuje s teoretickym vymezenim diplomové prace, ve které je feSena
problematika s hodnocenim dopravnich investic a se zaméfenim na investice do obnovy

vozidel v zelezni¢ni doprave.

1.1 Pristupy k optimalni obnové vozidel

Kapitola se zaméfuje na rizné variace moznosti z hlediska optimalni obnovy. Na tyto
moznosti se da pohlizet hned nékolika zplisoby, a to z hlediska ¢asového, do kdy by se mély
zelezni¢ni vozy opravovat, ¢i nakladového, do jaké vynalozené sumy by se mély vozy
opravovat a vyradit. Existuje i kombinace ndkladového a asového hlediska, ve které se tyto

variace vzajemné prolinaji.

1.1.1 Optimalni doba opravy — ¢asové hledisko

Melichar (2013) uvadi, Ze pro stanoveni optimalniho stafi obnovy vozu vyzaduje
stanoveni doby, ve které je viiz vhodné vytadit a do této doby by se mély provést vSechny
opravy, které¢ se vyskytnou. Jakmile se ale dosdhne hranice stafi obnovy, tak by m¢l byt viiz v
provoznim stavu automaticky prodén za prodejni cenu opotiebovaného vozu a je pofizen
novy vuz. Tento piistup uzce sleduje tradi¢ni analyzu

Podle Melichara (2013) piesto tento pfistup neni pfilis efektni, protoze az do
piedepsaného data obnovy se provadi vSechny opravy, bez ohledu na to, kolik penéznich
jednotek opravy staly. Od okamziku dosazeni doby vyfazeni se uz jednotlivd oprava
neprovede, naopak viz se ihned proda. V tomto pfistupu je optimalni skutecnosti pouze to, Ze

jde o nejméné problematicky okamzik pro obnovu vozu (Melichar, 2013).

1.1.2 Optimalni limit opravy

Druhy mozny pftistup podle Melichara (2013) je obvykle oznacovan jako ,,optimalni
limit opravy* a vyzaduje stanoveni maximalni sumy, jez je tfeba zaplatit za opravu, a to
v zavislosti na stafi vozu a misto predem urené doby, pii které je viiz vyfazen, se stanovi
maximalni limity oprav.

Oprava bude provedena, jestlize spadd do stanovenych limitli, ale jakmile oprava
pfesahuje limit, je vadny viiz prodan za jeho zistatkovou hodnotu a je pofizen novy viiz

(Melichar, 2013).
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Tento pfistup je vyvazenéjsi nez prvni pfistup metody optimalni doby obnovy vozu
podle Melichara (2013) a je tfeba také dodat, Zze tento pfistup vylucuje moznost prodeje
provozuschopného vozidla za béznou prodejni cenu opotiebovaného vozu a misto toho ale
vozidlo ziistava v provozu, dokud se nevyskytne mimotadné zdvazna porucha. Pouze v tomto
piipadé se potom muze ziskat ziistatkovd hodnota. Pozitivni strankou tohoto pfistupu, pii
omezeni, ze neni mozné prodat provozuschopné vozidlo, je to, Ze jsou stanoveny nejvhodnéjsi

limity oprav pro kazdé staii vozidla (Melichar, 2013).

1.1.3 Optimalni limit oprav s maximalni dobou obnovy

Tteti ptistup podle Melichara (2013) kombinuje limity oprav s moznosti prodeje
provozuschopného vozidla za béznou prodejni cenu opotiebovaného vozidla a pii tomto
piistupu jsou stale fixni limity oprav zavislé na dobé¢ stafi vozidla. V tomto pfipad¢é navic
existuje 1 maximalni doba obnovy a to znamena, ze jakmile vozidlo dosdhne této doby, ktera
zieteln€¢ naznacuje, ze neexistuji zadné opravy presahujici limity oprav, tak by mélo byt
vozidlo ihned prodano.

Podle Melichara (2013). existuji dva zpisoby pfistupu k tomuto modelu, pfi kterych
muZe nastat situace, kdy je starnouci vozidlo nahrazeno novym, a to v pfipad¢, ze se bud
objevi mimotfadné zdvazna porucha, ¢i vozidlo dosahne maximalni dobu obnovy. V prvnim
piipadé se opét ziskava pouze zistatkova hodnota, ve druhém piipad¢ se da ziskat bézna
prodejni cena opotiebeného vozidla za provozuschopné vozidlo ptislusného stafi a ze se da
s relativni jistotou fici, Ze tento pfistup je obecnéjsi nez dva predchazejici pristupy.

Melichar (2013) dodava, Ze je ale tieba fici, ze a€ je tieti pfistup obecnéjsi, tak jsou
v ném piinejmensim dvé klicovd omezeni. Prvnim omezenim je, Ze se musi predpokladat
skutecnost, Ze opotfebené vozidlo je vzdy obnoveno podobnym vozidlem a druhym
omezenim je, Ze se opotiebené vozidlo obnovuje pofizenim nového vozidla.

Podle Melichara (2013) se proto se bud’ zvazuje moznost pofizeni témef nového
vozidla na trhu opotiebenych vozidel, nebo moznost obnovy jinym typem vozidla, kdy je
otazka obnovy vyvoland potiebou po zméné typu vozidla a takto postavené kalkulace se
pozaduji pouze od dopravce, ktery je spokojen se soucasné vyuzivanym typem
provozovaného vozidla, a ktery planuje jeho nahrazeni potizenim nového podobného vozidla
a tento dopravce se bude zajimat o skute¢nost, kolik muze vynalozit za opravy u starého
vozidla a jaka je nejlepSi maximalni doba obnovy, aby si vytvofil co nejnizs§i mozné naklady.

Dale Melichar (2013) dodava, ze se poté zvazuje situace, jestlize jsou tato dvé

omezeni zruSena, tj. zvazuje se obnova rtiiznym typem vozidla, ¢i pofizenim pouzitého vozidla
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a model tedy sméfuje k tomu, Ze se stanovi limity oprav a maximalni doby obnovy, aby se
vyvolaly minimalni o¢ekavané naklady a existuje pravdépodobnost, Ze dojde k tomu, Ze se
muze objevit lepSi metoda obnovy, ale dlouhodob¢ se nevyplati zvazovat tuto moznost oproti

prumérnému pribehu.

1.2 Zaznamy o nakladech
Béhem stanoveni limitu optimélni obnovy Ize vytadit vSechny provozni naklady, které
nejsou spjaty se stafim vozidla, a tudiz nejsou ovlivnény rozhodnutimi o obnové podle
Melichara (2013).
V ptipad¢ Zelezni¢nich vozidel ma stafi vyznamny vliv na tyto kategorie nakladi:
e Pofizeni novych zelezni¢nich vozidel
e Naklady udrzby a rekonstrukce
e Urokové naklady
e Naklady na poruchy a zhorseni kvality poskytované sluzby
e Dan¢
Udaje o nékladech se aplikuji na vozidla uréité vyroby & typu, a proto se automaticky
nemohou pfevzit pro jiné piipady a kazdy dopravce by mél brat v potaz statistiku nakladt

jeho vlastniho vozidlového parku a podle toho ptfizpusobit vypocet (Melichar, 2013).

1.2.1 Porizeni novych vozidel
Pro pofizeni nového vozidla musi dopravce vynalozit uréitou sumu penéz a je zde
tteba fici, Ze se muze vyskytnout obnova, kdy nemusi byt vzdy shromazdéna celkova penézni

suma, protoze je mozné zapocitat penize ziskané prodejem starého vozidla (Melichar, 2013).

1.2.2 CSN ISO 9000:2000 a spolehlivost

Autoii Veber a Mikyska se ve svych dilech shoduji, Ze management podniku by mél
brat v potaz normy ISO 9000, jeZ jsou nejznaméjSim standardem pro fizeni jakosti.

Matéjcek (2016) zmiiuje ve svém dile, ze oborem spolehlivosti se zabyva ptiblizné¢ 60
technickych norem zavedenych do CSN.

Pro podnik, jez nakupuje nové vyrobky, v ptipadé¢ zeleznicniho podniku nové vozidla,
nasledujici kategorie:

a) Bezporuchovost, rozumi se tim schopnost vozu plnit nepietrzit¢ pozadované

funkce po stanovenou dobu a za stanovenych podminek

b) Opravitelnost
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c) Zajisténost udrzby a schopnost organizace zajistit adekvatni udrzbu vozidla

1.2.3 Naklady udrzby

Podle Melichara (2013) tyto ndklady zahrnuji naklady na opravy, servis, oleje
a maziva, ale nikoliv na spotiebu paliv. Je tfeba zminit, Ze uvedené hodnoty jsou primérnymi
hodnotami, tj. jednotlivé ptipady mohou vzdy ukazovat ur¢itou odchylku od priméru a udaje
mohou také ve velké mife zaviset na preventivni Udrzbé, to tedy znamend, ze firma, kterd
provadi opravu kazdy tteti rok, miize oCekavat vyssi ndklady ve 3. a v 6. roce nez v jinych
letech a zdlraziuje, Ze nezanedbatelny rozdil bude opét rozdil mezi outsourcingem a udrzbou
provedenou ve vlastni rezii 1 kdyz je slozité¢ kvantifikovat zplisob fizeni a proces nakladky,
budou mit dilezity vliv (Melichar, 2013).

Podle Melichara (2013) béhem odhadovéani primérmych nakladi se mize ukdzat, Ze
napt. u urc¢itého vozidla existuje v nasledujicich letech negativni autokorelace, to jest po roce,
ve kterém byly naklady nadprimémné, Casto poté nasleduje rok, ve kterém byly naklady
podprimémé a také lze pozorovat, ze se stadiim vozidla nartistd rozsah nakladid na udrzbu
a dal8i charakteristikou, kterou Ize vidét v téchto ptikladech, je to, Ze se zvySenym staiim
klesa pocet sledovani a data u nejstarSich vozidel pokryvaji vice roka aktivni sluzby nez
u vozidel pofizenych v poslednich letech, které maji tudiz v GCetnictvi zaznamenano méng¢ let

sluzby.

1.2.4 Naklady poruchy a zhorseni kvality poskytované sluzby

Néklady poruchy vytvaii vydaje za poskytnuti nahradniho vozidla nebo jiné druhu
dopravy podle Melichara (2013) a mimo jiné také zahrnuji ztraceny piijem bé¢hem pribéhu
opravy, ztratu potencialnich smluv, nebo jinych druhi obchodnich Skod, které zde nejsou
vysvétleny a déle by kazdy jednotlivy dopravce mél posuzovat vhodnost jejich ptidani

k nakladiim udrzby a potom pozoruje, jaky maji vliv na vypocet doby obnovy.

1.2.5 Budouci ceny
Podle Melichara (2013) by do vypoctu mohly byt zahrnuty budouci ceny tim, Ze se
celkové naklady drzby, pofizovacich hodnot a zistatkovych hodnot vyjadri
v prognozovanych cenach a v dlouhodobém casovém rozpéti, béhem kterého se rozhoduje
o moznostech obnovy, je mozné v téchto predikcich udélat i navic predpoklad o rovnomérné
mife ristu u vSech dotcenych cen.
e Melichar (2013, s. 287) definuje pfistup k budoucim cenam takto: ,, Zahrnout

budouci ceny do vypoctu ma jednoduse vyznam ndsledujicim zpiisobem:
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nejdrive je u kazdého vydaje v case n zohlednén rist cen, a to jeho
vynasobenim (1+mira inflace )™ *
o dale je u kazdého vydaje v case n provedeno diskontovani, a to jeho podélenim
(1 + urokova sazba)™ “
Takto je bilance vydajii snizena v rozpéti, kterym trokova sazba piesahuje miru
inflace, a proto se vyzaduje, aby se diskontované nadklady musely pocitat s trokovou sazbou

vyssi nez inflace, tj. v realné urokové sazb¢ (Melichar, 2013).

1.2.6 Obnova podle riizného typu vozidla

Podnik mé vétSinou moznost nahradit stavajici vozidla stejnym typem vozidla, tudiz
ze staré vyfazené vozidlo je nahrazeno jinym stejnym vozidlem, které je na zacatku svého
cyklu a v tomto ptipadé obnova ukoncuje jeden ndkladovy cyklus a poté se cyklus opakuje od
zaCatku (Melichar, 2013).

Déle Melichar (2013) zminuje, Ze se ale Casto stava, ze obnova je také okamzikem pro
zménu z jednoho typu vozidla na jiny, to znamend, Ze pouze nedochazi k ukonceni bézného
nakladového cyklu vozidla, ale je v tomto pfipad¢ zahdjeno néco Uplné jiného a da fici, Ze je
tato volba mozna jen tehdy, jestlize je stary model vozidla zastaraly a jiz se nevyrabi, tudiz je
volba rozdilného typu vozidla povazovéna za daleko lepsi zménu. Melichar (2013) uvadi, ze
obnova jinym typem vozidla nevytvaii v hodnoceni zadné velké problémy.

e Melichar (2013, s. 288) definuje ptistup tvrzenim, ze ,, metoda vypoctu je vidy
aplikovana na nakladovy cyklus ndstupce (nového vozidla) a vypocita se
optimalni doba ekonomické Zivotnosti a rocni ndaklady anebo odpovidajici
anuita, ktera koresponduje s touto Zivotnosti

e Melichar (2013, s. 288) definuje dale postup tak, ze ,, vypoctou se naklady pro
dalsi rok se stavajicim vozidlem, kde naklady dalsiho roku vzdy tvori ztrata
v ziistatkové hodnoté za tento rok plus dalsi naklady udrzby v tomto roce. “

Melichar (2013) zminuje, ze pro zahrnuti trokt (r), by se méla ztstatkova hodnota na
zatatku cyklu nasobit faktorem (1 + r)? a zlstatkova hodnota na konci daného roku vydélit
stejnym faktorem a ze dané¢ dvé upravy hodnot stanovi diskontované hodnoty v poloviné
daného roku a tyto ndklady navySuji ztratu u prodejni ceny opotiebovaného vozidla, ktery
zUstava vazan jako urok za investi¢ni kapital ve vozidle po dobu trvani dalsiho roku.

Melichar (2013) déle udava, ze jestlize jsou naklady dalsiho roku u stavajiciho vozidla

mensi nez primérné ndklady nebo odpovidajici anuita nového ndstupce, setrvava staré
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vozidlo v provozu a jestlize ale jsou naklady dal$iho roku se starym vozidlem vétsi, vozidlo je
vyfazeno a nahrazeno novym.

Ptistup v teorii a v praxi podle Melichara (2013) je dost rozdilny, protoze v teorii je
tento dvoufazovy vypocet logicky a jednoduchy, avSak v praxi je slozit¢ piedpovédét
nakladovy cyklus nového vozidla a zatimco ucetni vykazy poskytnou data tykajici se naklada
staré¢ho vozidla v rdmei urcité jistoty, pokud jde o nové vozidlo, hledaji se vice nebo méné
v nejistoté a jednim z moznych feSeni je predpokladat, ze ndklady nového vozidla budou
rovnat uz zapoc¢tenym nakladiim, to znamena ,,znamym* nakladiim a je zde tfeba ale dodat, ze
ve skutecnosti nds tento pfistup vraci zpét k predchézejicimu vypoctu, a o ty k obnové
stejnym vozidlem.

Unikatni situaci podle Melichara (2013), ktera se objevuje v sektoru dopravy, je to, ze
misto nahrazenim novym vozidlem, se ukazuje subdodavatel. Podle Melichara (2013) je to
mozné predevsim u podniki a firem, které musely az dosud provozovat svoji vlastni dopravu,
ale nyni zvazuji staZzeni vazaného kapitdlu v provozovani jejich vozového parku a piechodu
k profesionalnimu provozovateli dopravy. Podle Melichara (2013) je v tomto pfipad¢ obvykle
mnohem snaz$i odhadnout primérné néklady ,,néstupce®, nez kdyz se obnovuje nové vozidlo.
Je tfeba ovSem znat, jaky je poplatek pozadovany subdodavatelem za praci zdédénou po

puvodnim vozidle (Melichar, 2013).

1.2.7 Obnova opotiebenym vozidlem

Lze nakupovat i opotfebené vozidlo na trhu pouzitych vozidel, ale tento nakup
znamend niz§i pofizovaci cenu, ovSem s ndklady udrzby vychazejicimi z Grovné posledni
roku. Tento postup je dobrou volbou pro dopravce, ktetfi maji mensi kilometrovy vykon
a u nichz budou néklady udrzby méné dilezité (Melichar, 2013).

Melichar (2013) zmifuje, Ze existuji zde dvé strategie, prvni je ndkup vozidla starého
pouze jeden rok a druhou strategii by mohl byt nakup vozidel starych 2 a vice let a kazda
kupni strategie by méla obsahovat doprovodnou tabulku, kterd udava optimalni zivotnost.

Dopravci ale vznikd otdzka podle Melichara (2013), zda si mize pii odhadovani
ov¢tit, zda se mohou néklady tdrzby u vozidel béhem nasledujicich let s jednim operatorem
automaticky pfevést na vozidla potfizené od jiného operatora a znatné mnozstvi firem ve
velké mife kvili nejistoté¢ s ohledem na néklady udrzby, pocituje tendenci k volbé novych

vozidel, a proto tedy maji sklon k ignorovani alternativnich strategii.
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1.2.8 Dané a zdanéni
V evropském spolecenstvi a ve vSech zemich existuje danova regulace, ale danové
zékony v jednotlivych zemich se 1isi. Je zde ale tfeba fici, ze jsou dobfe dohledatelné a mohou

se zaClenit velmi ptesné do vypoctu (Melichar, 2013).

1.3 Moznosti financovani
Tato kapitola se zabyva moznostmi financovani se zaméfenim na obnovu vozidel

v parku Zelezni¢nich dopravct.

1.3.1 Financovani obnovy parku Zelezni¢nich vozidel z vlastnich zdroji

Nejsnazsim zpiisobem, aby se podnik nevystavoval velkému riziku z vyuzivani cizich
zdroji, je financovat z vlastnich zdrojt.

Prvnim zpiisobem podle Kovanicové (1995) je vklad vlastnikii firmy. Dale
Kovanicova (1995) zmifuje, Ze akciova spolecnost ziskava kapital tim, Ze ohléasi vefejnosti
zamér o vydeji cennych papirt neboli akcii, jejich mnozstvi a nominalni cenu téchto akcii.
Investofi, ktefi projevi zajem o tyto akcie, se zapisi na upisovaci listinu, a tim budou zavazani
k jejich splaceni ve formé, jez je dohodnuta k danému Casu splaceni dané castky.

Dale je mozné zvySeni zakladniho kapitdlu, coz je dlouhodobé rozhodnuti, které
vyznamné ovliviiuje celkovou finanéni situaci podniku, nabidku a poptavku po akciich. Toho
1ze docilit bud’ upsanim novych akcii, nebo z vlastnich zdroji, ¢i kombinovanym zvySenim
zékladniho kapitalu a vyménou diive emitovanych dluhopisti za akcie danou akciovou
spole¢nosti.

Poté je mozné snizovani zdkladniho kapitalu v souladu s § 211 odst. 1 o Gvérovém
podvodu, o némz rozhoduje jediné valna hromada.

Dals$im vyznamny zdrojem financovani podniku, jez je provadéno z vlastnich zdrojt je
odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a je penézné vyjadfovano
v opotiebeni dlouhodobého majetku podniku.

Podle Valacha a kol. (2006) je politika odepisovani néstrojem kazdého podniku ve
finan¢nim fizeni a je také dllezitou soucasti politiky statu. Dale podle Valacha a kol. (2006)
stat svymi danovymi piedpisy stanovuje postupy a moznosti odepisovani a tim ve velké mife
ovlivituje chovani podnikatelskych subjekti.

Odpisy se dale rozliSuji na ucetni odpisy, které podlé¢haji ustanoveni zakonu
o ucetnictvi 563/1991 sb., a danové odpisy, jeZ jsou vymezeny v zakonu €. 586/1992 sb.
o dani z pfijma a podle téchto zadkonti se provadéji postupy podle pravidel pro odepisovani

dlouhodobého majetku.
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1.3.2 Financovani obnovy parku Zelezni¢nich vozidel z cizich zdrojt

Cizi zdroje mohou byt vyuzivany kritkodobé, dlouhodobé z bankovnich tvéra ¢i
ostatnich forem financovéani.

Podle Landy (2005) miize byt kratkodobé financovani provadéno napiiklad ze zavazkt
z obchodniho styku. Déle podle Landy (2005) se témito zavazky rozumi, jeZ podniku vznikaji
z podnikatelské €innosti a jsou zde zahrnuty zavazky vic¢i dodavatelim, sménecné zavazky,
zéavazky z ptijatych zaloh a ostatni obchodni zédvazky.

Podle Vebera a Srpové (2012) miize byt vyuzito i kratkodobych bankovnich avéra, jez
jsou kvantitativné 1 kvalitativné velmi vyznamnym zdrojem financovani. Dale podle Vebera
a Srpové (2012) je poskytuji banky podnikiim, aby je mohly vyuzivat pro kryti bézného
majetku a financovani jeho pfirtstku. Na zakladé¢ smlouvy o Gvéru je vymezen vztah banky
a dluznika pti Gvérovani, kde je stanovena Castka, ktera je od banky proptjcena dluznikovi
a doba splatnosti ¢i terminy splatek, a Grokova sazba se zpuisobem vypoctu trokovych sazeb
podle Vebera a Srpové (2012). Od dluznika je obvykle pozadovano bankou, aby poskytl
urcité formy zajisténi, pokud by dluznik neplatil (Veber a Srpova, 2012)

Pojeti dlouhodobého financovani mtize byt formou dluhopisti, ¢i dlouhodobymi uveéry.

Podle zékona o dluhopisech v ustanoveni § 2 odst. 1 se rozumi, Ze dluhopisem je
zastupitelny cenny papir vydany podle ¢eského prava, s nimz je spojena pravo na splaceni
urcité dluzni ¢astky jeho emitentem.

Emitentem muze byt pravnickd i fyzicka osoba ¢i kdokoliv, pokud mu to zvlastni
zakon o vydavani dluhopisu nezakazuje (Valach a kol.,2000).

Existuji rizné druhy dluhopist, naptiklad podle emitenta (bankovni, statni, mistnich
organt ¢i podnikové) nebo podle urokové sazby (s pevnym trokem, proménlivym urokem
atd.) ¢i podle zptisobu emise (Valach a kol., 2006).

Dlouhodobé uvéry jsou jinou moznou cestou pro ziskani dalSich finan¢ni zdroji na
investice. Je to dlouhodoby dluh, jez vznikd na zdklad¢ vypracovani individudlni smlouvy
mezi dluznikem a véfitelem. Podle Valacha a kol. (2006) se mohou obcasné tyto formy
dlouhodobych dluhti souhrnné oznacovat finan¢ni Gvér. Ty mohou mit rozdilné a konkrétni
podoby (Valach a kol., 2006).

Nejcastéji vyuzivané bankovni Gvéry podle Kamfa (2005) jsou:

e Penézni Uvéry — jde o realné poskytnuti penéz, kdy se klient zavazuje, ze

v dohodnuté hité splati své zavazky véetné urok,
e Ucelové provozni a investi¢ni Gvéry — jde o kratkodobé Gvéry, jez jsou

poskytované bankou na ptedem uréeny ucel.
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e Kontokorentni Gvéry — tento Gvér je poskytovany na bézném uctu, a to tim
zpusobem, ze zlstatek mize prechazet do debetu, kdy na G¢tu nemé dostatecné
prostredky,

e Spotfebni uveéry — jsou veSkeré uvery poskytované soukromym osobam
a domacnostem, které slouzi k nakupu pfedmétl, spotifebniho zbozi, pofizeni
nemovitosti nebo dalSich spotiebnich vydajt,

e Hypotecni tvéry — zakladnim charakteristickym rysem je jejich zajisténi zastavnim

pravem na nemovitost, tj., ze se jedna o ucelové pouziti tvéru.

Alternativni zdroje financovani jsou vyuzivany k finanénimu kryti svych potieb, aniz
by bylo vyuzivano tradi¢nich zptsobil financovani (Radova, 2009).

Mezi alternativni zdroje financovani patii napiiklad leasing. Jednd se o metodu
sjednané najemné a vyuziva se hlavné pro financovani investic a piedméti dlouhodobé
spotieby (Poloucek, 2006).

Podle Ktizkové (2013) je tento zpusob oblibeny predevSim proto, ze podnik nemusi

vynakladat velkou investici najednou a miize si pouze dana aktiva na urcity ¢as pronajmout.

Kamf (2005; s.50) uvadi, ze leasing je mozné rozd¢lit podle:
o typu z hlediska majetkopravnich vztahii na zacatku a na konci smlouvy,
o financni leasing,
o0 operativni leasing,
o zpéetny leasing,
o typu leasingoveho ndjemce,
o restitucni, o bankovni,
o odbytovy,
o komercni tuzemsky,
o komercni zahranicni,
e typu leasingového pronajimatele,
o podnikatelsky leasing,
0 komunalni leasing,
o spotiebitelsky leasing,

e regionu a teritoria,
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e komodity,

e ziistatkové hodnoty na konci doby pronajmu,

o leasing s plnou amortizaci,

o leasing se zustatkovou amortizacl.

‘

Vyhodou leasingu je, Ze podnik nemusi zaplatit celou sumu na potizeni daného aktiva

najednou. Také je mozné rozvrhnout leasingové splatky tak, aby kopirovaly vynosy vzniklé

diky pofizené investici (Ktizkova; 2019)

Dalsi vSeobecné vyhody podle Kampfa (2005) jsou:

Podle

,, Wrizeni leasingové smlouvy je rychlejsi nez ziskani uveru,

riziko inflace nese obvykle leasingova firma,

pFi porizovani predmeétu leasingu neni nutny kapital na jednordzove vynalozeni
vSech prostredkii k investici,

kapital je tedy mozné pouZit na jiné ucely,

zarizeni vydélava v priitbehu splaceni na pokryti své porizovaci ceny,

leasingové splatky mohou byt pri domluve s leasingovou spolecnosti shodné se
skutecnymi vykonnymi parametry, tak miize ndjemce splacet jen tolik, kolik
predmet leasingu produkuje,

lze nastavit nepravidelné splatky, pokud je predmét vyuzivin jen behem

sezony “

Scholleové (2008) mezi nevyhody leasingu patii predevSim vys$i cena

potizovaného majetku, tudiz je pochopitelné, ze zde existuje vztah, béhem kterého leasingové

spole¢nosti poskytuji sluzbu, kterou si nechaji zaplatit. Dale Scholleova (2008) uvadi, ze dalsi

nevyhodou je to, ze béhem celé¢ho obdobi splaceni neni majetek ve vlastnictvi ndjemce

a z toho plyne omezeni uzivacich prav leasingovou smlouvou.

Dale podle Kamfa (2005) patii mezi nevyhody leasingu:

.,V leasingovych splatkdch je nutné zaplatit financni sluzbu a zisk leasingové
spolecnosti, a proto porizeni na leasing byva drazsi nez porizeni na uver ¢i za
hotové,

vyrazné omezend vlastnicka prava k predmetu leasingu, nelze provadet upravy

bez souhlasu spolecnosti,
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e predmet po skonceni leasingu ziska ndjemce zcela nebo témer odepsany, které
ztraci vwhodu danovych odpisu, ac predmeét dale uziva,

o nektera vlastnicka rizika jsou prendsSena na ndjemce (odcizeni nebo zniceni
predmeétu),

® ndjemce nemiize vypoveédet smlouvu, popr. s vysokymi pendle,

® v pripade, zZe by se leasingova spolecnost dostala do Spatné financni situace
nebo az do bankrotu, musi ndjemce vratit predmet pronajimateli a jednat

‘

0 vyrovndni. *

1.4 Analytické nastroje a ostatni faktory pro rozhodovani
Tato ¢ast se vénuje moznostem porovnavani a korelace, jez jsou vhodné jako nastroj
pro analyzu dat, a dale informacim, které jsou dilezité pro sezndmeni s podminkami pro

mezindrodnich standarda pro praktikovani mezinarodni Zelezni¢ni dopravy.

1.4.1 Srovnavani a korelace

Zakladni metodou pro hodnoceni jevii je srovnavani hodnot ukazatelii. Srovnavat Ize
v Case, prostoru ¢i vécné. Zakladnimi charakteristikami srovnavani je rozdil coz, je diference
a podil, ktery je také mozné nazvat index.

Podle Synka (2009) indexy, které maji stejné zékladni obdobi jako zaklad, jsou
nazyvany bazické a indexy, u kterych se stidle posunuje zdklad, jsou fetézové. Indexy
a relativni piirastky se vyjadiuji v procentech.

Podle Zvary (2013) kdyz existuji dvé namétené hodnoty a je potieba zjistit, jak velky
je mezi nimi vztah, je vhodné pouzit techniku zvanou korelace. Vybérovy korelacni koeficient
odpovida na otazku velikosti vztahu velmi jednoduse, protoze nabyva hodnot od -1 do 1. Pro
skutecné nezavislé veli¢iny vychazi vybérovy korelacni koeficient zpravidla nenulovy (Zvara,
2013).

To znamend, ze pokud je ¢islo blizko jednicce, je mezi obéma veli¢inami opravdu

silny vztah, ale pokud se toto Cislo blizi k nule, je takovy vztah skute¢n¢ slaby ¢i neexistujici.

1.4.2 Umluva RIV

Vyznamnym faktorem pro rozhodovani je Umluva RIV, podle jejichz specifikaci se
upravuji moznosti vyuziti vozli v mezinarodni pieprave.

Podle Umluvy RIV (1998) slouzi imluva k zaji§téni plynulého pouZivani zelezni¢nich
nakladnich vozii pii mezinarodni pfepraveé zbozi, na niz se tcastni vice zelezni¢nich podnikd,

jsou nezbytna technickd a provozni pravidla, aby bylo mozné zvySovat efektivnost a tim i
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konkurenceschopnost Zelezniéni dopravy. Za tim uéelem sjednaly Zelezniéni podniky Umluvu
RIV, které stanovi opatfeni pro vzdjemnou vyménu vozi, jejich pouzivani a zachdzeni s nimi.

Déle podle Umluvy RIV (1998) umluva RIV upravuje vyménu a pouzivani nakladnich
vozl (dale jen vozli) a vozovych plachet mezi zelezni¢nimi podniky, jez jsou uvedeny
v Ptiloze I, dale je potieba uvést, Zze ve smyslu této imluvy se pojem ,,zelezni¢ni podnik*
pouziva pouze pro oznaceni ¢lentt RIV. Tato umluva plati pro prazdné ¢i lozené vozy, které
jsou pfedmétem mezinarodni ptepravni smlouvy CIM, jsou piedmétem piepravni smlouvy ve
vnitrostatni ptrepravé nebo za které je zodpovédny zelezni¢ni podnik mimo piepravni
smlouvu.

Dale je vUmluvé RIV (1998) zminéno, ze Umluva RIV plati, pokud mezi
7elezni¢nimi podniky neexistuji zadné zvlastni dohody. Je-li Umluva v rozporu s narodni
legislativou platnou pro vnitrostatni prepravy, je nutné uzaviit zvlastni dohody.

Za vozy prislusného Zelezni¢niho podniku se povazuji vSechny vozy, které jsou
oznadeny jeho vlastnickou znackou podle jednotného oznaéeni UIC (Umluva RIV, 1998).

Umluva RIV plati i pro vozy neélenskych Zelezni¢nich podnikd, které &lensky
zelezni¢ni podnik pifevzal. S takovymi vozy se pak zachazi jako s vozy tohoto ptejimaciho

Zelezni¢niho podniku (Umluva RIV, 1998).
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2 ANALYZA VOZOVEHO PARKU VYBRANE ZELEZNICNI
SPOLECNOSTI

Tato kapitola je vénovana analyze vozového parku zelezni¢ni spolecnosti nakladnich
vozidel, a to konkrétné vozidel fady Falls typ 9-401.0, jejich stafi, dobé provozu, poctu revizi

a nakladim na revize a 0drzbu a nasledné zhodnoceni.

2.1 Vybrana Zelezni¢ni spole¢nost

Dopravce patii k vyznamnéjsim poskytovatelim sluzeb nékladni Zelezni¢ni dopravy
v Ceské republice. Poskytuje komplexni feseni, a to predeviim pro velké primyslové podniky
s dirazem na ptepravu tézkych komodit, uhli, oceli, stavebnich materiali nebo produkta
automobilového, potravinarského a chemického promyslu.

Mezi hlavni sluzby patii Zeleznicni doprava na dlouhé vzdalenosti, kombinovana
doprava, zelezni¢ni spedice, prondjem, opravy a ¢isténi vozu.

Dopravce disponuje velkym poctem lokomotiv a vozi, které vyuziva pro vlastni

potieby, ale také je pronajima tfetim stranam.

2.2 Stavajici stav vozového parku

Dle dosavadnich informaci z vnitropodnikovych materialti vyplyva, ze dana Zelezni¢ni

spole¢nost eviduje k roku 2017 celkovy pocet 435 vozu Falls fady 9-401.0.

Obrazek 1  Technicka specifikace vozu Falls 9-401.0 (Tatra vagénka, 1975)
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2.2.1 Technicka specifikace vozi

Falls fady 9-401.0 je Ctyfnapravovy vysypny viz zvlastni stavby s pneumatickym

ovladanim vysypnych klapek.

Tabulka 1  Technické specifikace Falss 9-401.0

Technické parametry

Hmotnost prdzdného vozu 26,5t
Délka vozu ptes ndrazniky 13500 mm
Vzdélenost  krajnich naprav  — | 9200 mm
vngjsich

Rozvor podvozku 2000 mm
Vzdalenost oto¢nych ¢epli podvozki | 7200 mm
Pocet naprav 4

Max. loznd hmotnost pro tratovou | 37,0t
tridu A

Max. loznd hmotnost pro tratovou | 45,0t
ttidu B

Max. loznd hmotnost pro tratovou | 45,0t
ttidu C

Lozny prostor (objem) 75,0 m3

Rezim pouziti vozu

Pro ptepravu vnitrostatni, mezinarodni pieprava s
omezenim

Typ podvozku

26-2.8

Zdroj: vybrany zelezni¢ni podnik (2018)

Viz je uren pro piepravu uhli, koksu a dalSich volné lozenych sypkych substrat

0 maximalni zrnitosti 250 mm.

Vhodné komodity jsou uhli, koks, §térky, pasky, zemina a vapence na odsiieni.

Viiz disponuje vysypnym mechanizmem, coz znamena, ze kazda boc¢ni sténa mé bocni

klapky, které se za normalniho provozu ovladaji pneumaticky z plosiny vozu. Ru¢ni ovladéani

je doplnéno o ozubeny segment na konci centralniho hiidele u ploSiny vozu. Je to

Ctyfnapravovy celokovovy viiz s vysypny samospadem se stiechovitou podlahou.

2.2.2 Vyhody a nevyhody

Hlavni vyhodou vozové fady Falls 9.401.0 oproti vozové fad¢ Fals — Z je vyssi objem.

Vyhodou vozové tady Fals — Z oproti vozové fad¢ Falls 9.401.0 je, Ze ma lepsi konstruk¢éni

feSeni vnitinich prepazek, které umozinuje i prepravu Srotu.
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2.2.3 Statistika vozové rady a jeji rozbor

Z nize uvedené tabulky lze vyvodit diilezit¢ informace o poc¢tu vozi pomoci bazickych

a feté¢zovych index.

Tabulka2  Udaje o poétu vozi Falls 9-401.0

pocet vozii % rozdil oproti roku 2013 fetézové indexy v %
2013 514 1 1
2014 514 1 1
2015 496 -3,50 -3,50
2016 470 -8,56 -5,24
2017 435 -15,37 -7,44

Zdroj: vybrany zelezni¢ni podnik (2018)

Pomoci bazickych indext ze fici, Ze v roce 2017 byl pocet vozidel Falls fady 9-401.0
daného Zelezni¢niho dopravce o 15,37 % mensi oproti roku 2013. Odiivodnéni je takoveé, ze
opravy nékterych vozli uz nemély smysl, protoze naklady na opravu byly tak znacné ¢i tézko

uskutecnitelné, Ze obnova neméla vyznam a musely byt vyfazeny.

Pocet vlastnénych voz( Falls 9-401.0 v jednotlivych

letech
520
510
500
490
=~ 480
2 470
= 460
'8 450
& 440
430
420
410
400
2013 2014 2015 2016 2017
roky

Obrazek 2 Ubytek zelezni¢nich vozii (vybrany Zelezni¢ni podnik, 2018)

Pomoci fetézovych indext lze fici, ze kazdy rok, vyjma roku 2014, celkovy pocet
vozu fady Falls 9.401.0 dan¢ho zelezni¢niho dopravce klesal. Nejvétsi tibytek vozi byl v roce
2017, kde byl pokles oproti pfedchozimu roku 2016 nejvyssi.

Do tabulek nebyl zahrnut pocet vozi vroce 2018, ale vzhledem k dostupnym
informacim z vybraného zelezni¢niho podniku vtomto roce dany dopravce disponoval

piiblizn€ 400 vozy tady Falls 9.401.0.
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Dale je tifeba uvést data o celkovych ptepravnich tunach v souvislosti s poctem vozi.

Tabulka3  Indexy pfevezenych tun

-19,78 % -6,66 %
X -7,28 % -25,63 % | -30,58 %

Zdroj: vybrany zelezni¢ni podnik (2018)

Celkové se v roce 2016 ptepravilo o 7,28 % méné tun sypkych substrati oproti roku
2015. Celkove se v roce 2017 piepravilo o 19,78 % méné tun sypkych substrati oproti roku
2016 a vroce 2018 se celkem piepravilo o 6,66 % méné tun sypkych substratli oproti roku
2017. Da se tedy fici, ze celkovy pocet piepravenych tun sypkého substratu prubézné klesa.
Déle si lze vSimnout skutec¢nosti, ze v roce 2016 klesl pocet vozii v podobné procentudlni
mife jako pocet piepravenych tun a podobné procentudlni hodnoty v rozdilu jsou i v roce
2017. Korelacni koeficient zde ale nelze pouzit, na zékladé ziskanych informaci tyto dvé

skutec¢nosti spolu pfimo nesouvisi.

Tabulka 4  Pfehled nakladd na udrzbu a revize

2013 2014 2015 2016 2017
Udrzba v K& 5602 364 5013411 | 5166495 4 874 187 4 733 330
Revize v K¢ 26 722 811 36679 848 | 41 872836 | 33997285 | 26494997
pocet revizi 109 136 140 87 69
pocet vozi 514 514 496 470 435

Zdroj: vybrany zelezni¢ni podnik (2018)

Dale je tfeba dodat, ze provozni vyuZziti danych vozl je 95 % a vZdy pro né najde dany
dopravce praci. Je zde potieba doplnit, ze 5 % z nich je primérné stale v opravé. Takze pokud
jsou v provozuschopném stavu, tak jsou vyuzivany neustale.

Vybrany zelezni¢ni podnik u svych vozi provadi dva zékladni ukony, a to tdrzbu
arevizi. Pfi adrzbé ¢i béznych opravach se predevSim vyménuji sjeté brzdové Spalky,
narazniky ¢i tdhlové ustroji. Pti technické kontrole se opravuje predevsim to, co neodpovida
smérnici CDC KVs5-B pro tdrzbu a opravy Zelezni¢nich vozii CD Cargo, a.s. a je zavazny

1 pro dany Zelezni¢ni podnik.
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Obrazek 3 Ptedpis pro udrzbu a opravy zelezni¢nich vozu (autor)

Ve vyse uvedené tabulce jsou data, ktera se tykaji nadkladi na udrzbu, revizi a pocet
vozl a revizi. Vztah mezi témito Udaji lze vypocitat korelacnim koeficientem. Korela¢ni
koeficient se pocitd pro dvé skupiny dat a nabyvéa hodnoty od -1 do 1. Pomoci koeficientu lze
vyvodit nésledujici zavéry.

V piipad¢ vztahu mezi udrzbou a poctem vozl vysSel korelac¢ni koeficient 0,769. To
znamena, ze je zde silny vztah mezi poctem vozil a néklady na udrzbu. Planovana tdrzba je
kazdé 4 roky a je zakoncena technickou kontrolou.

Co se ty€e vztahu mezi poctem revizi a naklady na revize je vysledek 0,755. Zde je
také silny vztah mezi t€émito dvéma polozkami.

Dvojice udajii o poctu revizi a poctu vozii ma velmi silny vztah, protoze vysledek

koeficientu je 0,837, coz odpovida realité, protoze se revize provadéji pravidelne.

2.2.4 Stari vozového parku

Dulezitou skutecnosti, kterd by méla byt promitnuta v analyze je i stafi vozového parku.

Tabulka 5 Stafi vozidel

pocet vozii | staii — doba provozu
2013 514 35
2014 514 36
2015 496 37
2016 470 38
2017 435 39

Zdroj: vybrany zelezni¢ni podnik (2018)

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny informace o poctu a stafi vozd. Vzhledem
k tomu, Ze stafi vozového parku je jednotné a roce 2017 byly vozy v provozu 39 let a zadné
nové nebyly zakoupeny, je zjevné, Ze v roce 2019 jsou vozy v provozu u daného Zelezni¢niho

dopravce 41 let.
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2.2.5 Revize v ramci vlastni kapacit

V dilnach, jez vlastni vybrany Zelezni¢ni podnik, se eviduji nasledujici udaje o plnéni plant

udrzby vozu.

Tabulka 6

Plan a skutec¢nost provedenych technickych kontrol

Technické kontroly v ramci vlastni kapacit v letech 2014—2018 rady Falls 9.401

plén technickych suma provedenych technickych | plnéni technickych kontrol v
kontrol kontrol %
2014 125 107 86,60 %
2015 142 84 59,20 %
2016 118 84 71,20 %
2017 98 61 62,20 %
2018 82 45 54,90 %

Zdroj: vybrany zelezni¢ni podnik (2018)

Na zaklad¢ dat z vyse uvedené tabulky lze vyvodit, ze v ramci vlastnich kapacit pocet

revizi nikdy neodpovidal planu na 100 %. Slo totiZ o velké mnoZstvi vozi a v dilnach se navic

uptfednostiovaly jiné typy vozii.

V roce 2018 zelezni¢ni podnik ve vlastnich dilnach pro opravu vozii vynalozil pfi

revizi vozii 45169,5 normohodin prace, provedl revizi na 123 vozech. Jedna hodina prace je

vycislena na 491 K¢. Celkova suma, kterou zaplatil podnik ve vlastnich dilnach za revize

vozl, je 22.178224,5 K¢ za rok 2018. Coz znamena, ze primerné na jednom voze pii revizi

stravil 367,23 normohodin prace a primérné za jeden viiz zaplatil 180 310,08 K¢.

Obrazek 4 Bocni plechy (autor)
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Je tfeba dodat, ze Zelezni¢ni podnik ned€ld vSechny revize pro své vozy pouze ve

vlastnich dilnach, protoze na to nema opravnéni. Ve svych dilndch upravuje predev§im skiin

vozu, horni bo¢ni plechy a skluzové plechy.

I. T 3

Obrazek 5  Brzdové Spalky (autor)

Dostupnost materialu pro revize a udrzbu pro dany podnik neni problém, protoze
odkupuje hlavné hutni materidly, a to zejména ploché oceli, které potom upravuji pomoci
ntzek uréené pro upravu dané oceli, ¢i pomoci plazmové fezacky na pozadovany tvar, podle
technickych specifikaci.

V praxi to probiha tak, ze majitel vozu vyplni zakazkovy list, ten se vytiskne a preda
diln¢ daného Zelezni¢niho dopravce. Pokud se revize ¢i udrzba tykéa opravy skiin€ vozu, tak

se opravuje vuz v dilng, jinak se vyuziva outsorcing externich spolecnosti.

Obrazek 6 Fals — Z (autor)

29



Tabulka 7 Seznam nahradnich dilu

Seznam nédhradnich dili
¢islo
polozky nazev nadhradniho dilu ¢islo polozky nazev nadhradniho dilu
1 plech bo¢ni cely 31 spojnice
plech bo¢ni zkraceny 32 rostova ploSina

3 plech bo¢ni maly 33 zébradli

4 plech bo¢ni cely 34 patka zabradli

5 plech bo¢ni zkraceny 35 plech stiedu

6 plech bo¢ni maly 36 plech krajni

7 plech bo¢ni maly 37 plech Zlabu horni — velky
8 lem 38 plech zlabu spodni

9 zebro bo¢ni vyztuhy 39 plech zlabu horni — maly
10 vyztuha 40 plech Zlabu maly

11 zebro stfedni vyztuhy 41 vyztuha bo¢ni

12 zebro Celni vyztuhy- prap. 42 timen s ptilozkou

13 uhelnik 43 tfmen s ptilozkou

14 vyztuha horni 44 hieben horni

15 vyztuha dolni 45 sloupek

16 vyztuha ¢ela — vodorovna 46 vyztuha §ikmé

17 plech ¢elni cely 47 ty¢

18 plech ¢elni zkraceny 48 zajiStovaci podl. Ndraz.
19 plech ¢elni maly 49 plech Zlabu bo¢ni
20 horni bo¢ni vyztuha — venk. 50 plech vyztuhy ¢elniku
21 ty¢ 51 plech vyztuhy ¢elniku
22 plech ¢elniho klinu 52 lem
23 plech klapy cely 53 lem
24 plech klapy velky 54 horni zlab
25 plech klapy maly 55 spodni zlab
26 vyztuha stfedu klapy 56 lem
27 zebro klapy vnitini 57 lem
28 bocni sloupek klapy 58 Cep tahla
29 dolni vyztuha 59 zebiik
30 nosnik bocnice 60 zesileni horniho lemu klapy

Zdroj: vybrany zelezni¢ni podnik (2018)

2.2.6 Outsorcing udrzby a revizi

O outsourcing se stard spole¢nost LEGIOS LOCO, jez ma potiebnou certifikaci. Ve
vybraném podniku se piedev§im vyuziva pro externi opravy jiny podnik, a to LEGIOS, kde
probihaji revize casti, kterd mlze provadét pouze spolecnost s potiebnou certifikaci podle
predpisu KVs5-B.

Mezi kli¢ové aktivity spolecnosti LEGIOS LOCO patii servis, opravy a modernizace

nakladnich Zzelezni¢nich vagontl, a také servis, modernizace a remotorizace dieselovych

30



lokomotiv. LEGIOS LOCO je pfednim evropskym vyrobcem nékladnich Zelezni¢nich vagont
a nahradnich dili a ma zkuSenosti v oblasti vyroby, opravy a modernizace zelezni¢nich vozi
a lokomotiv.

LEGIOS LOCO provadi také kompletni prohlidky, zkousky a revize vzduchojemt,
vnitini revize, tlakové zkousky jak na Zelezni¢nich vozech pro piepravu nebezpecnych latek
dle fadu RID, tak na ostatnich vozech, a mimo jiné také revize jednotlivych konstrukénich
celkt, jako jsou ndrazniky, Sroubovky, dily a zatizeni brzdy, podvozky, pruznice, dvojkoli,
a navic u lokomotiv pfevodové soustavy a dieselové motory.

V LEGIOSU se provadi revize zaméfend na podvozky vozi, dvojkoli, tdhlového
a narazeciho Ustroji, oprava brzd mechanické a tlakové ¢asti a také povrchova Uprava vozu

a popis vozu podle norem UIC.

2.2.7 Stavajici politika vybrané Zelezni¢ni spole¢nosti
Zelezniéni vozy typu Falls fady 9-401.0 si vybrany Zelezniéni dopravce chce udrZet
i nadale ve vysokém poctu. Dany dopravce si viiz chvali, protoze se snadno udrzuje a dokud

se opravuje, tak funguje velice dobie.

Obrazek 7 Pohled shora do vozu Fals — Z (autor)

V ptepraveé sypkych substrati vybrany zelezni¢ni podnik eviduje pokles pieprav, ale
v ostatnich segmentech trhu, na které se orientuje, ocekava kompletni zvySeni poctu preprav
05 %. Vzhledem k tomu, ze dany dopravce disponuje dilnami a jinymi prostfedky, které mu
pomahaji udrzovat tyto vozy ve vlastni rezii, a pti nizké arovni nékladi, jde o silnou stranku,
co se ty¢e dané problematiky. Politikou daného dopravce je, co se tyce dané tady vozi, ze

dokud je pro tyto vozy vyuziti, tak je budou 1 nadale vyuzivat a udrzovat je.
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Dany dopravce se vénuje tvorbé hned nékolika strategii u tohoto typu vozu, které by
se daly ptirovnat k Ansoffovo matici. Jde o strategie rozvoje trhu a strategii diverzifikace.

Rozvoj trhu je strategie, kdy se vyhledavaji dodatecné regiony a trzni segmenty,
pricemz se vyuzivaji existujici produkty na novém trhu. U daného typu vozu je hlavni
problém vtom, Ze jeho technické specifikace neumoziiuji jizdu mimo hranice Ceské
republiky, respektive odpovidaji pouze pozadavkiim Spravy zeleznicni dopravy cesty. Dané
vozy totiz nepodléhaji podminkam v imluvé o vzajemném pouzivani Zelezni¢nich nakladnich
vozli, a tudiz nemohou byt provozovany v mezinarodnim provozu mezi jednotlivymi
signatafskymi Zelezni¢nimi spravami. Pokud by se ale danému Zelezni¢nimu dopravci
podrazilo dostat Ufedni souhlas o provozovani dané fady vozii na zahrani¢ni zelezni¢niho
provozovatele drahy, tak by doslo k homologaci a dana fada vozu by mohla pojizdét na dané
zeleznici, tudiz by se zvysil potencial vyuziti vozového parku.

Dalsi strategii je diverzifikace. D4 se fici, Ze tato strategie je dosti rizikova. Jde
o inovaci stavajiciho produktu a o pokus uspét s nim na novém trhu. Jde o moznou strategii,
o které dany Zelezni¢ni dopravce uvazuje, a ktera by se mohla zaobirat upravou Falls 9-401.0
tak, aby vozy odpovidaly pozadavkiim umluvy o vzijemném pouzivani nakladnich voza
amohly byt vyuzivany a provozovany v mezinarodnim provozu mezi jednotlivymi
signataiskymi zelezni¢nimi spravami. Jde piedevSim o upravu podvozki tak, aby odpovidaly
pozadavkiim mezinarodni umluvy.

Celkovy pocet podil piepravnych sypkych substrati u vybrané Zelezni¢ni spolecnosti

ma velky podil oproti ostatni ptepravam z celkového poctu preprav.

Tabulka 8  Podil pfepravenych sypkych substrati

Zdroj: vybrany zelezni¢ni podnik (2018)

Pteprava sypkych substrat oproti ostatnim komoditam, které dany zelezni¢ni podnik
piepravoval v roce 2016 klesla o 7 % oproti roku 2015, v roce 2017 klesl tento podil o 6 %
oproti roku 2016 a vroce 2018 klesl o 2 % oproti roku 2017. Celkovy podil poctu
ptepravenych tun sypkého substratu klesl v roce 2018 oproti roku 2015 o 15 %. V roce 2018
tvofi podil celkového poctu pieprav sypkého substratu oproti ostatnim komoditam

pfepravovanych vybrané¢ho Zelezni¢niho podniku 58 %, jinak feceno, z celkového poctu
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preprav, které v roce 2018 vybrany Zelezni¢ni podnik uskutec¢nil, bylo 58 % pteprav sypkého
substratu.
Pro 80 vozu tady Falls 9.401.0 se neplanuje z diivodu klesajici poptavky po preprave

sypkych substrati revize a udrzba.

2.2.8 Zastupitelnost vozy rady Fals — Z

Vybrany zeleznicni podnik taktéz disponuje vozy, které jsou velmi podobné Falls —
9.401 a to vozy Fals — Z. Vozy Fals — Z maji ale mensi kapacitu, ale mohou na izemi jinych
zeleznic, protoze spliuji podminky RIV.

Vozy vyzaduji dle udaji vybraného Zeleznicniho podniku mensi ndklady a udrzbu
a revize.

Tabulka 9  Technické parametry vozu Fals — Z

Technické parametry

Hmotnost prazdného vozu 23,5t
Délka vozu pfes ndrazniky 12340 mm
Rozchod kol 1435 mm
Rozvor podvozku 1800 mm
Vzdalenost oto¢nych ¢ept podvozki 6300 mm
Pocet naprav 4

Maximalni provozni rychlost v prazdném stavu | 120 km/h

Maximalni rychlost plné lozeného vozu 100 km/h

Lozny prostor (objem) 60 m?

Rezim pouziti vozu vnitrostatni, mezinarodni s omezenim
Typ podvozku Y25Cs

Zdroj: vybrany zelezni¢ni podnik (2018)

Stru¢ny popis koncepce:

Jedna se o nakladni, vysypny, Ctyinapravovy viz s brzdou tlakovou se samoc¢innym
brzdénim podle lozeni, snepribéznym tahlovym ustrojim. Vozy jsou opatieny rucni
vietenovou brzdou ovladanou klikou z ploSiny vozu a zaklopkou zachranné brzy, kterd je

ovladana tahlem rovnéz z ploSiny vozu. Viz je vybaven podvozky Y 25 CsB.
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Hlavni nosnou c¢ast spodku vozu tvofi valcované a svafované podélniky, mezi které

jsou navaieny piicniky a Sikmé vzpéry vytvarejici stfechovou podlahu. Podlaha vozu je

Obrazek 8  Odstrojeny viz (autor)

vytvotena ze dvou Sikmych ploch svazujicich se k bocnicim pod thlem vétSim, nez je nejvetsi
sypny uhel pfevazenych substratii tj. 430. Objem vozu je 60 m>.

Ovladani bocnich vysypnych klapek je pneumatické pomoci pneumatickych valct
a pakového prevodu.

Urceni:

Viiz tfady Fals — Z je urcen pro ptfepravu rudy, uhli a koksu zrnitosti max. 250 mm.
Svou konstrukci je ur€en pro mechanizované vykladani v zavodech vybavenych zéasobniky
pod urovni koleji s otvory po obou stranéach koleji.

Boc¢ni vysypné klapky jsou ovladany z brzdatské ploSiny pneumaticky. Pneumaticky
je mozné vyprazdnovat kazdy vz zvlast’, nebo celou soupravou najednou za piedpokladu, ze
je dostatec¢na délka zasobniku, tlak a mnozstvi stlaceného vzduchu.

Viiz lze provozovat v rezimu S pii hmotnosti na napravu 20 t brzda nedosahuje zcela
parametrl pro rezim S.

Viz je postaven do obrysu vyhlasky UIC 505-3 ptiloha 4 a.

2.3 Shrnuti analyzy:
Vybrany zelezni¢ni podnik disponuje velkym poctem vozi 9—401.0 a toto mnozstvi se
snazi udrzet. Pfirozenym puasobenim sil, jez by se daly nazvat jako pfirozenym ubytkem, ale

jejich pocet prokazatelné klesa.
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Dale naklady na udrzbu a revize jsou zna¢né vzhledem ke staii vozl. Kapacity, které
dany podnik vyuziva v ramci vnitropodnikovych zdroji, jsou pietizené vzhledem k poctu
revizi a pravidelnym udrzbam téchto vozi. Je potieba také dodat, Ze tyto vozy nespliiuji
podminky Umluvy RIV, a tudiZ nemohou vyjet za hranice Ceské republiky.

Vybrany podnik vyuziva sluzeb LEGIOS LOCO, ktery se stard o revizi vozl jejich
vozového parku, a navic mize vyuzit potencial spoluprace pro nakup novych vozti u LEGIOS
LOCO na zéklade¢ jejich spoluprace a vzajemného porozuméni.

Vznika tedy potieba obnovy vozového Zelezni¢niho parku nejlépe o vozy, které
splituji mezinarodni podminky pro vyuzivani vozii na uzemi jinych Zeleznic.

Vzhledem k politice dané¢ho podniku neni piipustné nahrazovani vozidly typu Fals —
Z, které jsou konstrukéné velmi podobné a mohou vyjet na uzemi jinych Zeleznic, protoze
maji maly objem pro ptepravu sypkych substrat.

V daném zelezni¢nim podniku je jednim z cilti v oblasti pfepravy sypkych substrat
predevsim pieprava uhli na izemi Ceské republiky a Polska.

Soucasné problémy jsou:

1) Nelze zakoupit nové Zelezni¢ni vozy stejné fady.

2) Vozy Falls 9.401.0 nemohou opustit hranice Ceské republiky.

3) Vzhledem k nizkému kapacité vozli neni v politice vybrané Zelezni¢ni spolecnosti
pripustna obnova zelezni¢nimi vozy fady Fals — Z.

4) Kvuli pfirozenému pisobeni piirodnich ¢i jinych aspekti pocet vozu tady Falls
9.401.0 ve vozovém parku klesa, ale poptavka po prepravé sypkych substratil je stale
stejné a vybrana zelezni¢ni spole¢nost uvazuje o penetraci novych trhi.

5) Dilny, v nichz se udrzuji dana vozidla, uptednostiiuji adrzbu jinych typi vozidel.

6) Vybrany zelezni¢ni podnik si chce udrzet do roku 2023 ve svém vozovém parku 200-
250 vozidel tady Falls 9.401.0.

7) Pro 80 vozii fady Falls 9.401.0 neni vyuZiti.

8) Ve vybraném zelezni¢nim podniku se preferuji investice s navratnosti 5 let.
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3 NAVRH OBNOVY VOZIDEL VE VYBRANE ZELEZNICNI
SPOLECNOSTI

Tato kapitola obsahuje navrhy obnovy vozidel, které se zamétuji na feSeni zjisténych
problémil z druhé kapitoly. Je zde tieba zminit, Ze vSechny ceny jsou orienta¢ni a kazdy
vyrobce €i prodejce zelezni¢nich vozl uvadi pouze ptiblizné hodnoty vozu, protoze se ceny

odvijeji podle trhu a pozadavka zédkaznikd.

3.1 Porizeni novych Zelezni¢nich vozu
Z hlediska dané problematiky vznikla skute¢nost vyhledani stejnych ¢i obdobnych
zelezni¢nich vozi Falls 9.401.0, které se aktualn¢ v roce 2019 nachazeji na trhu zelezni¢nich

vozidel.

3.1.1 Obnova stejnym typem Zelezni¢niho vozu

Prvnim moznosti v rdmci navrhu obnovy Zelezni¢niho parku je pofizeni novych
zelezni¢nich vozu Falls 9.401.0.

Falls 9.401.0 se v této dobé uz nevyrabi, proto neni mozné zakoupit stejnou fadu
zelezni¢niho vozu v nepouzitém stavu, protoze se podle vyrobce Tatravagonka a.s. Poprad od

roku 1983 nevyrabi, proto je tieba vyhledat alternativy.

3.1.2 Obnova jinym typem Zelezni¢niho vozu

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva Zelezni¢nimi vozy, jez by mohly byt zakoupeny
v novém stavu.
Obnova vozy z Legios Loco

Z portfolia vysypnych vozu spolecnosti Legios Loco odpovidaji dva vozy s podobnou
specifikaci jako fada Falls 9.401 co se tyCe parametra.

Zelezni¢ni vysypny viiz Falns 87 m?.

- - Vysypny viiz / Schiittgutwagen / Hopper wagon
3
Falns 87 m

LEGIOS LOCO

ikch / Suitable for transgort

Uhili / Brileety / Koks
Kohle / Briketts / Koks
Coal / Briuettes / Coke

Obrazek 9 FALNS 87 m?. (Legios,2019)
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Jedna se o Ctyfnapravovy podvozkovy viz s oboustrannym vyprazdiiovanim

k ptepravé materidlu nevyzadujici ochranu pted povétrnostnimi vlivy, zejména uhli a koksu.

Tabulka 10 Technické parametry vozu Falns 87 m?

Technické parametry Jednotky
Lozné hmotnost 66 800 kg
Rozchod 1435 mm
D¢élka ptes narazniky 15 500 mm
Vlastni hmotnost vozu 23 200 kg
Objem 87 m?
Max. hmotnost na napravu 22,5t
Hmotnost lozeného vozu 90t

Zdroj: Legios (2019)

Zivotnost je 36 let a jsou zde 3 hlavni udrzbové cykly po kazdych dvanacti letech.
Této zivotnosti se dosahuje podle vyrobce, pokud viiz je viiz primérné vyuzivan pti pramérné
dosazené vzdalenosti 30 000 km za rok.

Déle je tfeba zminit, ze viiz odpovida platnym predpisim podle evropské legislativy
TSI WAG, VSP (Ptirucka pro pouzivani technickych norem pro interoperabilitu pro nakladni
vozy) a UIC. To znamen, e miiZe vyjet za hranice Ceské republiky.

Tento vz je snadno ovladatelny, obsahuje bezpecnosti senzory, GPS lokator a ma
efektivni lozny prostor podle vyrobce Legios Loco.

Mezi hlavni vyhody tohoto zelezni¢niho vozu se pocita vyssi objem nez vozy Falls
9-401.0 a rovnéz moznost vyjet za hranice Ceské republiky. Dale je tieba pfipomenout, Ze
vybrany Zelezni¢ni podnik s touto firmou dlouhodobé spolupracuje, tudiz by byla rozvinuta
partnerska spoluprace pii udrzb¢ a revizi danych zelezni¢nich vozidel.

Vysypné zatizeni:

Jedna se o viiz, ktery ma dvojici klapek odd€lené (2x2). Pokud by mél najednou (1x4),
tak se vSechny klapky daji ovladat najednou.

Ptiblizné cena vozu je s obchodni marzi 2 671 915 K¢ ke dni 19.03.2019. Tato cena se
tyka hodnoty vozu v zdkladnim provedeni a zahrnuje posudky, zkouSky a TSI posouzeni
v hodnoté¢ 70.000 K¢.

Viiz Fady Falns 85 m?, typ 9-446.0

Zivotnost je 36 let a jsou zde 3 hlavni udrzbové cykly po kazdych dvanacti letech.

Této zivotnosti se dosahuje podle vyrobce, pokud je vz primérné vyuzivan pii pramérné

urazené vzdalenosti 30 000 km za rok.
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Jedna se o ctyinapravovy podvozkovy viz uréeny pro piepravu a oboustranné
vyprazdilovani pocasi odolnych materiali, zejména uhli, koksu, pisku a Stérku. Viz je
zpusobily pro rozchod 1435 mm, splituje podminky technické specifikace pro interoperabilitu
(TSI) tykajici se subsystému ,kolejova vozidla — ndkladni vozy* a ,hluk®. Dale splituje

podminky vSeobecné smlouvy o pouzivani nakladnich vozt (VSP) a vyhlasek UIC.

Obrazek 10 Falns 85 m® (Legios, 2019)

Na jednom konci vozu se nachazi prechodova plosina, pro variantu vozu se zajiStovaci
brzdou je na pfechodové plosin€ instalovan ovladaci mechanizmus zajistovaci brzdy. Viz
odpovid4d vzhledem k ptfechodu na trajekty vyhlaskam UIC, pfiCemz miize pojizdét thel
najezdu rampy trajektu az do 2°30° pii poloméru oblouku min. 120 m.

V kazdém stavu nalozeni muze pojizdét po vlecce s polomérem oblouku min. 75 m
(samostatny viiz) a je vhodny pro pojizdéni ze svazného pahrbku, jehoZ profil je stanoven ve
vyhlaSce UIC 522. Minimalni prijezdny polomér oblouku koleje pro vozy sprahnuté ve vlaku

je 150 m.

Tabulka 11 Technické parametry vozu Falns 85 m*

Technické parametry Jednotky
Lozné hmotnost 65 000 kg
Rozchod 1435 mm
D¢élka ptes narazniky 13 500 mm
Vlastni hmotnost vozu 25000 kg
Objem 85 m?
Max. hmotnost na napravu 22,5t
Hmotnost lozeného vozu 90t

Zdroj: Legios (2019)

Viiz je vyroben pro obrys G1 dle norem TSI CR RST WAG (Ptirucka pro pouzivani

technickych norem pro interoperabilitu pro nékladni vozy).
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Viz miize byt provozovan maximalni rychlosti 120 km/h v prazdném stavu a muize
byt provozovan s maximalni hmotnosti na napravu 22,5 t do rychlosti 100 km/h.

Vysypné zatizeni:

Ovladat pneumaticky mechanismus pro otevieni vSech 4 klapek najednou (1x4) nebo
jen dvojic klapek oddé€lené (2x2) je mozné z boku vozu nebo z piechodové lavky vozu.

Ptiblizna cena vozu je s obchodni marzi 2 464 085 K¢ ke dni 19.03.2019. Tato cena se
tyka hodnoty vozu v zdkladnim provedeni a zahrnuje posudky, zkouSky a TSI posouzeni
v hodnot¢ 34 016 K¢.

Hlavni pfednosti obou vozi je, Ze maji vyssi objem nez fada 9.401 a mohou vyjet za

hranice Ceské republiky.

3.1.3 Obnova Zelezni¢nimi vozy ze zahranici
Falns z portfolia The Greenbrier Companies

Jedna se o vysokokapacitni, samovysypavaci viz, je nejvhodnéjsi pro piepravu volné
lozeného zbozi, které neni nachylné k vlhkosti, zejména uhli. Viz miize byt naloZzen z horni

nasypky nebo pasového dopravniku.

Obrazek 11 Fallns - The Greenbrier Companies (Gbrx, 2019)

Ctyii velké boéni chlopné lze hydraulicky otevirat a uzavirat, a to bud’ ve dvojicich
nebo dohromady, z ploSiny vozu nebo jamy. Podvozky typu 645 jsou urCeny pro tézké
zatizeni naprav do 23,5 tun.

The Greenbier Companies nabizi i moznosti leasingu na vozidla ze svého portfolia
a taktéz i doprovodné sluzby jako je oprava vozidel, ¢i prodej nahradnich dild k vozim

z jejich portfolia.
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Tabulka 12 Technické parametry vozu Fallns spole¢nosti The Greenbrier Companies

Technické parametry Jednotky
Lozné hmotnost 69 700 kg
Rozchod 1435 mm
Délka ptes ndrazniky 13 040 mm
Vlastni hmotnost vozu 24 300 kg
Objem 90 m?
Max. hmotnost na napravu 23,5t
Hmotnost lozeného vozu 94t

Zdroj: Gbrx.com (2019)

Hodnotu vozu vyrobce odmitl poskytnou z divodu konkurenceschopnosti.

8575 (Fals; 80 t) z portfolia GATX

Obrazek 12 Zelezniéni viiz spoleénost GATX (Gatx, 2019)

Tento vz se jevi jako dobrd alternativa pro ndhradu vozidel fady Falls 9.401.0.

Je konstrukéné velmi podobny vozim Falls 9.401.0 a vzhledem k jeho parametrim se

pravdépodobné jedna o rekonstruovany viz této fady.

Tabulka 13 Technické parametry vozu spole¢nosti GATX

Technické parametry Jednotky
Typ vozu Fals
Kapacita 75 m?
Hmotnost prazdného vozu 23 000 kg
D¢élka ptes narazniky 12 790 mm

Zdroj: Gatx.eu (2019)
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Vyrobce ale neuvadi informace o typu podvozku, jimiz je dany zelezni¢ni viiz osazen
a neni ochoten zvetejiiovat cenu vozidla, pokud se nejedné o pfimou poptavku od vybraného

zelezni¢niho podniku.

3.2 Obnova opotiebenym vozem ¢i rekonstruovanym vozem

Druhou moznosti vramci navrhu obnovy zeleznicniho parku je pofizeni
rekonstruovanych vozidel.

Za poslednich 20 let se provedlo mnoho pfestaveb fady vozt Falls 9.401.0 a tato
vozidla jdou osazovat riznymi podvozky, spiahly a dalSimi rGznymi dily, proto lze jen
zminovat vozy, které byly pfestaveny podle pozadavki zakaznika, protoze zadna univerzalni

piestavba neexistuje.

3.2.1 Pouzity viiz rady Falls 9.401.0
Pouzité vozy fady Falls 9.401.0 l1ze na trhu Zelezni¢nich vozl zakoupit v hodnoté
10 000 € — 15000 € v zavislosti na jejich stavu. Ke dni 24.04.2019 se na trhu zelezni¢nich

vozl nevyskytuji.

3.2.2 Rekonstruovany viiz rady Falls 9.401.0
Vagon Fals/ Falls z portfolia spole¢nosti ZOS Zvolen s.r.o.

Jednd se o nakladni vagony na piepravu sypkych materidlii, jako uhli, koks,
granulovany materidl, jez je odolny proti povétrnostnim vlivim. Vagény jsou

samovysypavaci s pneumatickym a ru¢nim ovladanim klapek.

Tabulka 14 Technické parametry upraveného vozu spolecnosti ZOS Zvolen

Technické parametry

Rozchod 1435 mm
Typ podvozku Y 25Cs
Nosnost 55t

LozZny prostor 75 m3
Hmotnost prazdného vozu 23t

Max. rychlost: v rezimu ,,S* 100 km/h
Max. rychlost: v rezimu ,,SS* 120 km/h
Délka vozu ptes narazniky 12 790 mm

Zdroj: (Zoszvolen.cz, 2019)
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K tomu ZOS Zvolen nabizi i zabezpeceni reviznich oprav a modernizaci vagont.

Obriazek 13 Zelezniéni viiz po rekonstrukci spolenosti ZOS Zvolen (Zoszvolen.cz, 2019)

Spolecnost ZOS Zvolen se taktéz zabyva nakupem starych voza tfady Falls 9.401,
jejichz ceny se na trh primérné pohybuji mezi 10 000 — 15 000 €, v korunach 256 695-
385 042,5 K¢, které dale prestavuje a rekonstruuje, aby odpovidaly normam TSI, predélava
kostru vozu a odstrojuje viiz, kde staré plechy nahrazuje za nové.

Zivotnost takového vozidla je odhadovana na 10 let. Zivotnosti se v tomto piipadé
rozumi doba, po kterou neni potteba ud¢€lat vyrazny zasah do rekonstrukce vozidla.

Cena takového rekonstruovaného vozu se primérné pohybuje okolo 35000 € cili ke

24.04.2019 by se mohla ¢astka pohybovat v korunach okolo 901 320 K¢.

3.3 Alternativy
Tato Cast se vénuje alternativam, které nesouvisi s pfimym ndkupem, ale variantami,

které mohou pomoci pii obnové Zelezni¢niho parku dané Zelezni¢ni spolecnosti.

3.3.1 Prestavba stavajicich Zelezni¢nich vozu
Tieti moznosti v rdmci navrhu obnovy Zelezni¢niho parku je rekonstrukce zelezni¢nich

vozu Falls 9.401.0.
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Je mozné prestavét fadu Falls 9.401, a to tak, ze zvozl Fals — Z by se odnaly

podvozky a nahradily by podvozky vozu Falls 9.401.
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Obrazek 14 Prestaveny viiz spolecnosti Railco (Railco, 2019)

Takové provedeni by umoznilo této spolecnosti vyuzivat tyto vozy i mimo uzemi
Ceské republiky a vyuzivat tak potencialu mezinarodni pfepravy.

Nezbytnym piedpokladem realizace je piedchozi Srotace 50 ks vozl Fals-z v majetku
vybrané zelezni¢ni spolecnosti dlouhodobé nevyuzivanych z diivodu malého lozného objemu
a unosnosti. Kompletni podvozky z téchto vozli budou pouzity pro ptedkladany zamér
piestavby a vynos z ostatniho kovového odpadu pouzit pro spolufinancovani piestavby.
Zelezniéni vozy fady Fals — Z disponuji podvozky Y25 Cs, které splituji normy TSI, proto
mohou vyjet za hranice Ceské republiky.

Podobnym zplisobem byly upraveny i vozy spolecnosti Railco a.s., kterym byly
odvareny podvozky 26-2.8 a byly jim ptivafeny podvozky Y25Cs.

Dal§im realizatorem této moznosti piestavby jsou Ceské drahy, nyni CD Cargo, které
v roce 2004 zahdjily tuto ptestavbu. Hlavnim diivodem byla omezend loznd hmotnost na 18
tun na napravu pii cestach za hranic CR. Z t&chto divodii byla v roce 2004 zahajena
modernizace 200 vozl fady Falls typ 9-401.0.

Podstatou modernizace vozu Falls typ 9-401.0, tedy ptivodnich vozt Falls 11.sk. je
nahrada podvozkli typu 26-2.8. podvozky z typové tady Y25 a rekonstrukce brzdy.
K modernizaci byly pfevazné vyuzity dily vyziskané z ruSenych vozti Gags 51.sk., pro které
jiz CD nemaji vyuziti. Soucasti modernizace je i oprava vozu v takovém rozsahu (zejména
plechové oblozeni skiiné a klapek), aby byly minimalizované opravarenské zésahy na vozidle

v celém obdobi mezi jednotlivymi reviznimi opravami. Modernizaci CD ziskavaji vlz, ktery
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nema omezeni v mezinarodnim provozu, tj.je vyuZzitelnd plna loznd hmotnost cca 53 tun pfi
rychlosti 100 km/h. V prazdném stavu je viiz schopen rychlosti 120 km/h (Cernohorsky,
1999).

Primérni vyhodou tohoto feSeni je, Ze se vozidla stanou interoperabilnimi
a sekundarnim pfinosem je snizeni nakladd na predepsanou pravidelnou tdrzbu vozu, a tim
vyssi vyuziti vozi (prodlouzeny interval revizi ze 4 na 6 let, zruSeni provadéni nékterych

prohlidek). Tercidlni vyhodou je sniZzeni externich ndklada na zajisténi potfebného mnozstvi

zelezni¢nich vozu.

Obrazek 15 Podvozek Y25 Lssif-D (Legios, 2019)

Nakup novych podvozki, jez spliuji normy TSI, by mohl byt proveden od rtiznych
vyrobet, v Ceské republice podvozky prodava napiiklad Legios.

Jednd se o univerzalni zelezni¢ni ndkladni podvozek Y25 Lssif-D osazeny Ctyfmi
kotoucovymi brzdami, je urcen pro nakladni zelezni¢ni vozy. Byl vyvinut tak, aby vyhov¢l
vSem narokim ndkladni kolejové piepravy. Je urCen pro rozchod 1435 mm a jeho délka je
2 724 mm.

Podvozek odpovida platnym piedpisim podle evropské legislativy TSI WAG, VSP
(Ptirucka pro pouzivani technickych norem pro interoperabilitu pro ndkladni vozy) a UIC.
Dale podle spolecnosti Railco od roku 2020 musi vozy pro nékteré staty splitovat pozadavky
na ,tiché vozy*.

Podle ¢lanku z webovych stranek zdropravy.cz (2018) by se mélo jednat o vozy, které
jsou osazeny brzdovymi Spalky, které vydavaji pti brzdéni mnoho hluku. Mélo by se jednat
o urcité evropské koridory, kde by mohly jezdit pouze s kompozitnimi ¢i s kotoucovymi

brzdami.
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Dale je tfeba zminit, Ze pfibliznd hodnota Upln€ nového podvozku je 281 198 K¢ az
410 712 K¢ a navic na jeden viiz jsou potieba dva, tudiz hodnota dvou podvozki je 562 397
K¢ na jeden viiz, k tomu je potieba piipocist material a praci.

Pokud tedy vybrany Zelezni¢ni podnik disponuje vozy, které nevyuziva, je levnéjsi
variantou odvafeni podvozkl znevyuzivanych vozl a navafeni na Falls 9.401.0. Dale je
vybrany Zelezni¢ni podnik ochoten takto upravit 50 svych vozi a v nasledujici dobé
z vlastnich zdroju zaplatit.

Priimérné naklady na danou variantu prestavby ¢inni 450.000 K¢.

3.3.2 Cekani

Ctvrtou moznosti v ramci navrhu obnovy Zelezni¢niho parku je ¢ekani.

Vsechny uvedené varianty se tykaji nakupu ¢i prestavby vozidel, ale je zde tfeba uvést
1 navrh, kde by se nedélalo nic a provadéla se jen udrzba a revize stavajiciho vozového parku.
Spotieba elektiiny v Evropé stale stoupa. Spotteba energie vzrostla v EU v roce 2017
mezirocné o 1 %, roste jiz tfetim rokem v rad€. Od roku 1990 pak spotieba klesla pouze o 0,4

Ocekava se velky nartst elektromobility a tim se zvysi 1 spotfeba elektrické energie.
Elektrifikace dopravy a sektoru vytapéni a chlazeni predstavuje také svétlé vyhlidky pro trh
s uhlim. Ackoliv je v Evropé snaha o zelena feSeni, jsou stidle velmi drahd. A v Némecku,
které je lidrem v obnovitelnych zdrojich energie, je zatim pouze 1/3 elektrické energie

pokryta obnovitelnymi zdroji.

Obrazek 16 sypké uhli (sandsystem.cz, 2019)
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Pokud by nastala naptiklad ekonomicka krize, je zde vysoka pravdépodobnost, Ze by
se od obnovitelnych zdrojti, vzhledem k jejich cen¢ a nestabilité, kterd je spojena se zménami
pocasi pteslo zpét na hnédé¢ uhli, které se vyuziva jako palivo do elektraren.

Zatimco t&Zba hnédého uhli je v Ceské republice na vzestupu, ¢erné uhli zaziva Gtlum.
Jedinym producentem &erného topiva v CR je tézebni organizace OKD, ktera uz nékteré své

doly uzavira a nékteré to teprve ceka.

3.3.3 Postupna seSrotovani vozové rady Falls 9.401.0 a presun na jiny segment
trhu

Patou moznosti v rdmci navrhu obnovy Zelezni¢niho parku je postupné seSrotovani
zelezni¢nich vozu Falls 9.401.0 a pfesun na novy segment.

Vzhledem k tomu, Ze objem piepravenych sypkych substrati stale trva. Je zde tieba
zminit moznost ustoupeni od této vozové fady a presun naptiklad na trh pfepravy automotive.

Vykup kovii se pohybuje okolo 2-5 K¢ za kilogram na ¢eském trhu. Pokud by se brala
nejlepsi varianta a to je 5 K¢ za kilogram, véha jednoho vozu je 26 500 kilogramd, tak by
prodej vozidla do Srotu vynesla 132 500 K¢. Vykup zelezni¢nich vozi za 5 K&/ kg provadi
naptiklad spolecnost Jary podle webovych stranek jary.cz (2019).

Obriazek 17 Srot (druhotnesuroviny.cz, 2019)

K této varianté je potieba zminit, dillezitou véc: ,,Kdo nema vozy, nejezdi.
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Vhodnym segmentem trhu, kde vybrany zelezni¢ni podnik jiz provadi ptepravy, je
kontejnerova pieprava, kde vybrany zelezni¢ni podnik piedpoklada v roce 2019 nartist poctu
pieprav o 5 %. Zde je napiiklad mozné uvazovat o ndkupu ploSinovych vozi, jako je

naptiklad ploSinovy viiz Sgnss 60" a ploSinovy viiz Sggrss 80°.

Obrazek 18 plosinovy viiz Sgnss 60° (Legios, 2019)

Jedna se o Ctyinapravovy podvozkovy viiz uréeny pro piepravu kontejnert velikosti
20°, 307, 40°dle vyhlasky UIC 592-2 a vyménnych nastaveb s kédem urceni C dle vyhlasky
596-6. Spliiuje podminky ptislusnych TSI, je zptsobily pro provoz na tratich TEN a je
oznacen nalepkou GE. Vlz je konstruovan s piihlédnutim k rozmezi venkovnich teplot T1: -

25 °Caz +40 °C.

Tabulka 15 Technicka specifikace plosinového vozu Sgnss 60’

Technické parametry Jednotky
Podvozek 2xY25
Rozchod 1435 mm
Délka ptes ndrazniky 19 600 mm
Vlastni hmotnost vozu 29 000 kg
Lozna homotnost 71 000 kg
Max. hmotnost na népravu 22,5t
Hmotnost loZzeného vozu 90t

Zdroj: Legios (2019)

Cena jednoho plosinového zelezni¢niho plosinového vozu Sgnss 60" je 1 613 100 K¢.

Jako dalsi ptiklad maze slouzit i viiz kontejnerovy vz Sggrss 80°
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Obrazek 19 kontejnerovy viiz Sggrss 80° (Legios, 2019)

Jde o Sestinapravovy plosinovy viiz, ktery je urceny pro piepravu kontejnerti velikosti
20, 30’, 40°dle vyhlasky UIC 592-2 a vyménnych nastaveb s kddem urceni C dle vyhlasky
596-6.

Tabulka 16 Technicka specifikace plosinového vozu Sggrss 80°

Technické parametry Jednotky
Podvozek 3xY25
Rozchod 1 435 mm
Délka ptes narazniky 26 390 mm
Vlastni hmotnost vozu 26 500 kg
Lozné homotnost 108 500 kg
Max. hmotnost na napravu 22,5t
Hmotnost lozeného vozu 135 000 kg

Zdroj: Legios (2019)

Stoji 1 za zminku, Ze na ploSinové vozy lze dat i kontejnery s uhlim. Cena jednoho

vozu je 2 502 497 K¢.

3.3.4 Homologace v Polsku

Sestou moznosti v ramci navrhu obnovy Zelezniéniho parku je homologace vozii fady
9.401.0 v Polsku.

V Polsku se ptepravilo v roce 2017 vice nez 1 milion tun uhli, proto tam existuje Sance
pro penetraci daného segmentu trhu. Nejvétsim dopravcem v Polsku je PKP Cargo, které

nepiedstavuje pro vybrany Zelezni¢ni podnik ptimou konkurenci.
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Podle Cernohorského (2005) je posledni provedeni fady Falls 9.401.0 shodné s vozem
interniho oznaceni 9-402.1 dodavaného do Polska PKP. Od roku 2000 jsou nejstar§i vozy
hromadné¢ vytfazovany. Proto se dnes muzeme v provozu setkat nejCastéji s poslednim
provedenim voz.

V roce 2000 byl v Polsku pftijat zdkon o komercializaci, restrukturalizaci a privatizaci
spolecnosti Polskie Koleje Panstwowe (Cesky Polské statni zeleznice, a. s., zkratka PKP),
¢imz byla v zasad¢ ustanovena struktura, s jakou funguji polské zeleznice dnes.

V Polsku existuji Ctyfi spoleCnosti pro spravu zelezni¢ni infrastruktury, a to PKP
Polskie Linie Kolejowe a.s., PKP Energetyka, s.r.o., PKP Informatyka s.r.o.
a Telekomunikacja Kolejowa, s.r.o. OvSem proto toto feSeni by bylo spiSe vhodné
kontaktovat polsky drazni bezpec¢nostni arad.

Pokud by se podatilo ,,homologovat‘‘ u spravce zeleznicni dopravni cesty vozovou
fadu 9.401.0, tak by vozy mohly pojizdét i na tizemi polské Zeleznice, aniz by musely byt,
jakkoliv upravovany, protoze v Polsku jsou provozovany témét identické Zelezni¢ni vozy

s oznacenim 9-402.1.

3.4 Shrnuti kapitoly
V této kapitole byly navrzeny nasledujici moznosti, jimiz by mohly byt feSeny

identifikované problémy z druhé kapitoly.

Tabulka 17 Cena feSeni za provedeni feSeni na jeden Zeleznic¢ni viiz

Typ navrhu Cena

Homologace v Polsku Administrativni naklady

Nakup vozl Falns 85 m3 2464 085 K¢

Nékup vozt Falns 87 m3 2671 915Ke¢

Rekonstrukce v ramci vlastnich kapacit

450.000 K¢

Nakup rekonstruovanych vozidel

901 320 K¢

Cena 2 podvozkl

562 397 — 821 424K¢

Cena pouzitého vozu Falls 9.401.0

257 435 -386 152 K¢

Prodej vozidla do Srotu

Az 132 500 K¢

plosinovy viiz Sgnss 60°

1613 100 K¢

plosinovy viz Sggrss 80°

2502 497 K¢

Zdroj: Autor
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Navrhované mozZnosti:

homologace vozidel tady Falls 9.401.0, kde se distribuovaly téméf identické

zelezni¢ni vozy

pofizeni novych zZelezni¢nich vozl rtzného typu, a to bud’ ze zahranic¢i, nebo od

vnitrozemského distributora Zelezni¢nich vozidel Legios Loco
rekonstrukce vozidel a osazeni novymi zelezni¢nimi podvozky
rekonstrukce v ramci vlastnich kapacit

nakup rekonstruovanych vozii od spolecnosti ZOS Zvolen
cekani

prodej vozidla za cenu kovu a nakup ploSinovych vozu
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole jsou vSechny vysSe uvedené varianty obnovy Zzelezni¢niho parku
vybrané Zelezni¢ni spole¢nosti zhodnoceny a vysledkem, tedy i cilem, této diplomové prace je
navrhnout moznosti obnovy vybrané fady vozl vozového parku vybrané zelezni¢ni

spolecnosti a vybér nejlepsi varianty.

4.1 Porizeni novych vozidel
Nova vozidla fady Falls 9.401.0 se jiz nevyrabi, proto koup¢ nového stejného vozu neni

uskutecnitelna.

Obriazek 20 Falls typ 9-401.0 (Cernohorsky, 2003)

4.1.1 Obnova vozidly z portfolia Legios Loco

Za piredpokladu, ze se najde odbératel, ktery by byl ochoten podepsat smlouvu
o pronagjmu vozidel v délce trvani nejméné 5 let, by byla vybrand zelezni¢ni spolecnost
ochotna zakoupit Gplné¢ novd obdobna vozidla pro pfepravu sypkych substratd. Primérny
pocet vozidel, které vlastni vybrany Zelezni¢ni podnik, se pohybuje kolem 30. Priimérnd cena
prongjmu zelezni¢niho vozu na dopravnim trhu je 15 € za den, pii kurzu 25,69 ke dni
28.04.2019 by to ¢inilo 385,39 K¢.
Zelezni¢ni vysypny viiz Falns 87 m?

Pokud by bylo zakoupeno 30 vozl fady Falns 87 m* v hodnoté¢ 2 671 915 K¢ ke dni
19.03.2019, tak by celkova cena tohoto nakupu vysla na 80 157 450 K¢.
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Jeden viiz v hodnoté 2 671 915 K¢ by musel byt pronajiméan za cenu 385,39 pfiblizné
19 let. Podle vypoctu 2 671 915 /388,387 / 365 = 18,99 let.

Do toho by se musely pfipocist i naklady na udrzbu, které by celkové primérné Cinily
ve 25 roce vlastnictvi 1 440 000 K¢. Tato hodnota udrzby je pouze orientacni, protoze do ni
vstupuje mnoho faktort, predev§im chovani najemce a pronajimatele k danému vozidlu.
Pokud se tedy chova k danému zelezni¢nimu vozidlu s citem, tak se hodnota udrzby bude
drzet na vyse uvedené hodnot¢, jinak budou naklady na tdrzbu vozidla vyssi.

Pokud tedy secteme kupni cenu vozidla a naklady na udrzbu coz je 4 111 915 K¢
a vozidlo bylo celou dobu v prondjmu v hodnoté 385,39 K¢ za den, tak by bylo zaplaceno za
29 let a tii mésice, a to by se muselo je§té jednat o optimalni piipad. Zivotnost vozu udavana
vyrobcem Legios je 31 let. K této varianté by se musely pfipocist i Giroky, jejichz vyse by se
odvozovala podle finan¢nich zdroji vybrané Zeleznicni spole¢nosti.

DalSi moznosti je, Ze by stémito vozidly poskytoval vybrany Zelezni¢ni podnik

prepravu. Ceny jsou v tomto piipadé dané trhem a nelze s jistotou fici za jak dlouho by se

Obrazek 21  Falns 87 m? (Legios, 2019)

zelezni¢ni vozy zaplatily. Zalezelo by na trhu a schopnostech pracovniki z obchodniho
oddé€leni vybraného Zelezni¢niho podniku. Primémé se tato vozidla timto zptsobem zaplati
po 20 letech.

Dale je tieba zminit, ze viiz odpovida platnym piedpisim podle evropské legislativy
TSI WAG, VSP (Prirucka pro pouzivani technickych norem pro interoperabilitu pro nakladni

vozy) a UIC. To znamen4, Ze mize vyjet za hranice Ceské republiky.
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Optimalni doba opravy — ¢asové hledisko

Pro stanoveni optimalniho stafi obnovy vozu vyzaduje stanoveni doby, ve které je viz
vhodné vytadit. Podle upraveného vypoctu, ktery autor modifikoval za ucelem aplikace na
zelezni¢ni vozy by mély byt opravovany nejméné 30 let. Pfestoze zivotnost vozidla udavana
vyrobcem je 31 let, tak v praxi slouzi vozy do té doby, dokud je to ekonomicky pfijatelné

z hlediska néakladd na udrzbu a revize.

Optimalni limit opravy

Tento zptsob je urcen pro stanoveni maximalni sumy, jez je tieba zaplatit za opravu,
ato v zavislosti na stafi vozu a piredem urcené doby, pti které je viiz vyfazen, se stanovi
maximalni limity oprav.

Oprava bude provedena, jestlize spadd do stanovenych limitli, ale jakmile oprava
presahuje limit, je vadny viiz prodan za jeho ziistatkovou hodnotu a je potizen novy viz.

K nize uvedené tabulce je potieba dodat, Ze jde pouze orientacni model, protoze je na
dopravci, zdali bude chtit danou ¢astku v danou chvili investovat do oprav. Lze se setkat
1 s ptipady, kdy by mohl dopravce zaplatit vyssi sumu, nez je doporucena hodnota, protoze se
dopravci vyplati vic opravit stavajici viiz nez investovat do upln€ nového zelezni¢niho vozu.

Na zéklad¢ shrnuti vysledkii z analyzy by se mély zodpoveédét nasledujici otazky,

které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 18 Limity oprav

Rok roky v . ) Rok roky v . )
provozu limit oprav v K¢ provozu limit oprav v K¢

2020 1 1013 099,03 2035 16 1 420 840,93
2021 2 1 113 835,55 2036 17 1 241 026,45
2022 3 1214 572,08 2037 18 1631211,98
2023 4 1315308,61 2038 19 1451 397,51
2024 5 1416 045,13 2039 20 1271 583,03
2025 6 1 806 781,66 2040 21 1 091 768,56
2026 7 1907 518,19 2041 22 911 954,09
2027 8 2 008 254,71 2042 23 732 139,61
2028 9 2108 991,24 2043 24 552 325,14
2029 10 2209 727,77 2044 25 662 510,67
2030 11 2029 913,29 2045 26 482 696,19
2031 12 2 140 098,82 2046 27 302 881,72
2032 13 1 960 284,35 2047 28 123 067,25
2033 14 1 780 469,87 2048 29 -56 747,23
2034 15 1 600 655,40 2049 30 -236 561,70

Zdroj: Autor
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Optimalni limity oprav s maximalni dobou obnovy

Vhodnou variantou je kombinace obou moznosti. Zelezni¢ni vozidla jsou, ale
specificka v tom, ze se je dopravci snazi drzet co nejdéle, dokud jsou naklady na udrzbu
unosné. Lze tedy fici, ze dokud se nevyskytne na vozidle néjakd zavazna vada piesahujici
optimalni limity oprav, je na dopravci, kdy se rozhodne nahradit viiz jinym zelezni¢nim

vozEm.

Tabulka 19 Odpovédi na otazky plynouci z vysledki analyzy

Otazka: Odpovéd’

Ne, jedna se o obdobny
Je to viiz fady 9.401.0? vz
Miize opustit hranice CR? Ano, mé podvozky Y25
Ma stejny nebo vyssi objem? Ano, vyssi
Je navratnost 5 let? Ne

Ma distributor potfebnou certifikaci? | Ano

Je schopny plnit nepfetrzité svoji

funkci? Ano
Jsou zdroje pro opravy? Ano
Lze snadno udrzovat? Ano

Zdroj: Autor

Viiz Fady Falns 85 m?, typ 9-446.0
Pokud by bylo zakoupeno 30 vozu fady Falns 85 m? v hodnoté 2464 085 K¢ ke dni
19.03.2019, tak celkova cena tohoto nakupu vysla na 80 157 450 K¢.

Jeden vz v hodnoté 2 464 085 K¢ by musel byt pronajimén za cenu 385,387 K¢
priblizné 17 let a 5 mésicti. Podle vypoctu 2 464 085 / 388,387 / 365 = 17,38 let.

Do toho by se musely pfipocist 1 ndklady na udrzbu, které by celkové by primérné
¢inily v 25. roce vlastnictvi 1 440 000 K¢. Tato hodnota udrzby je pouze orientacni, protoze
do ni vstupuje mnoho faktord, pfedevsim chovani ndjemce a pronajimatele k danému vozidlu.
Pokud se tedy chova k danému Zelezni¢nimu vozidlu s citem, tak se hodnota udrzby bude

drzet na vyse uvedené hodnot¢, jinak budou naklady na tdrzbu vozidla vyssi.
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Pokud tedy secteme kupni cenu vozidla a naklady na udrzbu coz je 3 904 085 K¢&
a vozidlo bylo celou dobu v pronajmu v hodnoté 385,387 K¢ za den, tak by bylo zaplaceno za
27 let a 9 mésict, a to by se muselo je§té jednat o optimalni piipad. Zivotnost vozu udavana
vyrobcem Legios je 31 let. K této varianté by se musely ptipocist i uroky, jejichz vyse by se
odvozovala podle finan¢nich zdrojli vybrané zelezni¢ni spolecnosti.

Dalsi moznosti by bylo, Ze by s témito vozidly poskytoval vybrany zelezni¢ni podnik
prepravu. Ceny jsou v tomto pfipad¢ dané trhem a nelze s jistotou fici, za jak dlouho by se
zelezni¢ni vozy zaplatily. Zalezelo by na trhu a schopnostech pracovniki z obchodniho
oddéleni vybran¢ho Zelezni¢niho podniku. Primémé se tato vozidla zaplati timto zpiisobem
po 20 letech.

Déle je tfeba zminit, ze viiz odpovida platnym predpisim podle evropské legislativy
TSI WAG, VSP (ptirucka pro pouzivani technickych norem pro interoperabilitu pro nakladni
vozy) a UIC. To znamena, e miiZe vyjet za hranice Ceské republiky, coz je z hlediska

problémd, které vysly z analyzy pozitivnim pfinosem.

Optimalni doba opravy — ¢asové hledisko

Opét se pro stanoveni optimalniho stafi obnovy vozu vyzaduje stanoveni doby, ve
které je viiz vhodné vytadit. Podle upraveného vypoctu, ktery autor modifikoval za ucelem
aplikace na Zelezni¢ni vozy, by mély byt opravovany nejméné 30 let. Piestoze zivotnost
vozidla udédvana vyrobcem je 31 let, tak v praxi slouzi vozy do té doby, dokud je to

ekonomicky piijatelné z hlediska nakladti na udrzbu a revize.

Optimalni limit opravy

Tento zplsob je urcen pro stanoveni maximalni sumy, jez je tfeba zaplatit za opravu,
ato v zavislosti na stafi vozu a predem urcené doby, pfi které je vz vyfrazen, se stanovi
maximalni limity oprav.

Oprava bude provedena, jestlize spadd do stanovenych limitd, ale jakmile oprava
piesahuje limit, je vadny vz prodéan za jeho zlstatkovou hodnotu a je pofizen novy viz.

Op¢t je k nize uvedené tabulce potieba dodat, ze jde pouze o orientacni model, protoze
je na dopravci, zdali bude chtit danou ¢astku v danou chvili investovat do oprav. Lze se setkat
1 s ptipady, kdy by mohl dopravce zaplatit vys$si sumu, nez je doporuc¢end hodnota, protoze se

vic vyplati opravit stavajici viiz nez investovat do Upln€ nového Zelezni¢niho vozu.
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Tabulka 20 Optimalni limit oprav

Rok Roky v limit oprav v Rok Roky v limit oprav v
provozu K¢ provozu K¢
2020 1 908 005,94 2035 16 1273 143,54
2021 997 173,38 2036 17 1103 581,98
2022 3 1 086 340,82 2037 18 1 504 020,42
2023 4 1 175 508,26 2038 19 1 334 458,86
2024 5 1264 675,70 2039 20 1 164 897,30
2025 6 1 643 843,14 2040 21 995 335,74
2026 7 1733 010,58 2041 22 825 774,18
2027 8 1 822 178,02 2042 23 656 212,62
2028 9 1 911 345,46 2043 24 486 651,06
2029 10 2000 512,90 2044 25 607 089,50
2030 11 1 830 951,34 2045 26 437 527,94
2031 12 1 951 389,78 2046 27 267 966,38
2032 13 1 781 828,22 2047 28 98 404,82
2033 14 1612 266,66 2048 29 -71 156,74
2034 15 1 442 705,10 2049 30 -240 718,30

Zdroj: Autor

Optimalni limity oprav s maximalni dobou obnovy

Opétovné je potieba dodat, Ze zavisi na dopravcei a na trznich podminkach, jak dlouho

si dany vz nechat a do jaké sumy se opravy vyplati. Vyse uvedené hodnoty jsou pouze

k rychlejsi orientaci, co s danym vozem v jakou dobu d¢lat.

Na zaklad¢ shrnuti vysledkli z analyzy by se mély zodpovédét nasledujici otazky,

které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 21 Odpovédi na otazky plynouci z vysledkt analyzy

Otazka:

Odpovéd’

Je to viiz fady 9.401.0?

vuz

Ne, jedna se o obdobny

Muize opustit hranice CR?

Ano, ma podvozky Y25

Ma stejny nebo vyssi objem?

Ano, vyssi

Je navratnost 5 let?

Ne

Ma distributor potfebnou certifikaci? | Ano

Je schopny plnit nepfetrzit¢ svoji

funkci? Ano
Jsou zdroje pro opravy? Ano
Lze snadno udrzovat? Ano

Zdroj: Autor
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4.1.2 Obnova vozového parku novymi Zelezni¢nimi vozy ze zahranici

Vzhledem k tomu, Ze Zadnd spolecnost, kterd proddva vozy nebyla ochotna podat
informace o cen¢, pokud nejde o vaznou poptavku, tak tuto skute¢nost nelze dale zhodnotit.
Vyrobei zelezni¢nich dopravnich prostfedki nejsou ochotni sd€lovat informace o cené
pravdépodobné z diivodu, ze kazdy obchod se zakaznikem je unikéatni a odbératelé by neméli
védet, kolik jiny odbératel za dané vozidlo jaky odbératel zaplatil.

Na zaklad¢ shrnuti vysledkli z analyzy by se mély zodpovédét nasledujici otazky,

které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 22 Odpovédi na otazky plynouci z vysledkt analyzy

Otazka: Odpovéd’
Ne, jedna se o obdobné
Je to vz fady 9.401.0? vVOzZy
Muize opustit hranice CR? Nezjisténo u vSech
Ma stejny nebo vyssi objem? Ano, vyssi

Nezjisténo, ale nové
vozy se vétSinou zaplati
Je navratnost 5 let? po vice nez 20 letech

Ma distributor potfebnou certifikaci? | Ano

Je schopny plnit nepfetrzité svoji

funkci? Nezjisténo
Jsou zdroje pro opravy? Nezjisténo
Lze snadno udrzovat? Nezjisténo

Zdroj: Autor

4.2 Obnova opotiebenym vozem ¢i rekonstruovanym vozem:
Tato Cast se zabyva zhodnocenim moznosti obnovy opotfebenym ¢i rekonstruovanym

zelezni¢nim vozem.

4.2.1 Rekonstruovany viiz rady Falls 9.401.0

Obnova vozového parku rekonstruovanymi Zelezni¢nimi vozidly fady Falls 9.401.0
s podvozky, jez umoziuji vyjet do zahranici, je o vice nez polovinu levnéjsi nez nova vozidla
a zivotnost téchto vozl je odhadem tietinova.
Za predpokladu, Ze vybrany zZelezni¢ni podnik je schopny vydélat 123 204 K¢ pomoci
jednoho vozidla ro¢né, tak by se vozidlo zaplatilo ptfiblizné za 7 let a 4 mésice. Pokud by
vozidlo bylo celou dobu pronajimano za 141 761 K¢ ro¢né, tak by vozidlo bylo zaplaceno
6 let a 5 mésicti. K této varianté by se musely pfipocist i uroky, jejichz vyse by se odvozovala

podle finan¢nich zdroji vybrané zelezni¢ni spolecnosti.
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Na zéklad¢ shrnuti vysledkii z analyzy by se mély zodpoveédét nasledujici otazky,

které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 23  Odpovédi na otazky plynouci z vysledki analyzy

Otazka: Odpovéd’

Je to viiz fady 9.401.0? Ano, ale rekonstruovany
Miize opustit hranice CR? Ano, mé podvozky Y25
Ma stejny nebo vyssi objem? Ano, vyssi

Je navratnost 5 let? Ne

Ma distributor potfebnou certifikaci? | Ano

Je schopny plnit nepfetrzité svoji

funkci? Ano
Jsou zdroje pro opravy? Ano
Lze snadno udrzovat? Ano

Zdroj: Autor

4.3 Hodnoceni alternativnich FeSeni
Tato Cast se zabyva hodnocenim alternativnich feSeni, ktera nejsou svym zpisobem

velice specificka.

4.3.1 Homologace v Polsku

Tato varianta feSeni by momentéaln¢ byla vhodné a stoji za doporuceni vybranému
zelezni¢nimu podniku. Jak bylo feceno v navrzich, tak vozidla konstrukéné téméf stejna jako
fada Falls 9.401.0 tam byla dovdzena. OvSem je potieba fici, Ze takovd varianta je
v kompetenci vyS§itho managementu vybraného zelezni¢niho podniku a pied predlozenim
takového navrhu musi byt vypracovany dokument, ktery by se podal polskému draznimu
bezpecnostnimu ufadu pro zeleznici, jeZ mé& na starosti schvalovani novych
a modernizovanych vozidel.

Za zminku stoji, ze drazni ufady Ceské republiky a Polska v roce 2017 podepsaly
dohodu o spolupréci a pfedavani informaci, tudiz by tento proces mohl byt snazsi.

Uhli je potieba stale a nyni se dovazi z Ruska ptes Polsko pies piistav Gdansk.

4.3.2 Cekani se stavajicim vozovym parkem po dobu 4 let

Za ptedpokladu, ze se rocn¢ ndklady na udrzbu a revize prumérné pohybuji okolo
82 611,80 K¢ za viiz, tak aktualni pocet vozidel tfady Falls 9.401.0 c¢itajici 400 téchto
zelezni¢nich vozl by stal vybrany Zelezni¢ni podnik za dalsi 4 roky pfiblizné 39 708 096 K¢

na nakladech za udrzbu a revize.
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Dale je tfeba zminit, Ze pro 80 vozidel vybrany Zelezni¢ni podnik nema vyuziti, proto
se naklady na udrzbu a revize pfiblizné snizi na nésledujicich 4 roky na 26 435 773,21 K¢.
Pravdépodobné jesté vic, pokud vybrany zelezni¢ni podnik vybere vozidla, jez jsou nejvice
opotiebend. Je ovSem tfeba zminit, Ze pokud se dana vozidla, kterd nemaji byt udrzovana
budou muset vratit do provozuschopného stavu, tak primérné naklady na udrzbu a revize,
které ¢ini na jedno vozidlo 82 311,80 K¢ kazdé 4 roky se zvysi, protoze dané vozy budou

chatrat.

4.3.3 Postupné seSrotovani vozové rady

Hlavnim diivodem k tomuto feSeni je Gstup od tézby cerného uhli.

Cena nerekonstruovaného vozu fady Falls 9.401.0 se na trhu Zelezni¢nich voz
pohybuje okolo 256 695- 385 042,5 K¢ za kus. Pokud by se podafilo vSechna vozidla prodat
pii nejnizsi primérné cené, tak by prodej vynesl pfiblizné¢ 102 678 000 K¢&. Pokud by se
podafilo prodat vSechna vozidla pfi nejvyssi primérné cené, tak by prodej vynesl
154 017 000 K¢&. Pravdépodobnost, ze by se podafilo prodat takovy pocet vozi, je ovSem
mala.

V ptipad¢, kdy by se nepodaiilo prodat ani jeden viz, lze uvaZovat o seSrotovani
zelezni¢niho vozu by pii cené 5 K¢ za kilogram a hmotnosti vozu 26 500 kg by vyneslo
132 500 K¢, - za kus. Pokud by se seSrotoval cely vozovy park o velikosti 400 Zelezni¢nich
vozl, tak by to vyneslo vybranému zelezni¢nimu podniku 53 000 000 K¢&.

Tento rok je ofekavany nartist pfeprav kontejnerti o 5 %, zatimco pteprava sypkych
substrati ubyva, ztoho divodu by bylo uvazovat o moznostech ristu vozového parku
vybraného Zelezni¢ni podnik v oblasti ploSinovych vozu.

V tomto piipadé by pak mohl vybrany zelezni¢ni podnik uvazovat o nakupu
plosinovych vozil jako je ploSinovy viz Sgnss 60°v hodnoté 1 613 100 K¢ a ploSinovy viiz

Sggrss 80° v hodnoté 2 502 497 K¢.

4.3.4 Prestavba stavajicich Zelezni¢nich vozi

Vybrany zelezni¢ni podnik podle své interni analyzy trhu v Polsku zjistoval moZznost
vyuziti vozidel 9.401.0 v Polsku. Naslo by se tam vyuziti pfiblizn¢ pro 50 vozidel.

Vozidla fady Falls 9.401.0 ale nemohou vyjet do Polska, protoze jejich podvozky
nepodléhaji uréenym technickym specifikacim, predevsim co se tyce podvozki. Dale vybrany
zelezni¢ni podnik disponuje vozy Fals — Z, které kvili jejich nizké objemové kapacité

nevyuziva, ale jsou osazeny podvozky Y25. Takové provedeni by umoznilo této spolecnosti
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moznost vyuzivat tyto vozy i mimo tizemi Ceské republiky a vyuzivat potencialu mezinarodni
prepravy.

Sekundarnim pfinosem je snizeni nékladi na pfedepsanou pravidelnou udrzbu vozi
atim vysSi vyuziti vozti (prodlouzeny interval revizi ze 4 na 6 let, zruSeni provadéni
nékterych prohlidek) ve vysi cca 437,- EUR/vlz/rok.

Pokud by byly tyto podvozky z vozii Fals — Z odvareny a byly navafeny na vozy fady
Falls 9.401.0, tak by to cena takového tikonu vysla na 450 000 K¢ za viiz.

Celkova cena ptestavby by vysla pro 50 vozli na 22 500 000 K¢.

Za predpokladu, Ze vybrany Zelezni¢ni podnik je schopny vydé¢lat 123 204 K& pomoci
jednoho vozu ro¢né, tak by se vozidlo zaplatilo pfiblizné za 3 roky a 8 mésicti. Pokud by
vozidlo bylo celou dobu pronajimano za 141 761 K¢ ro¢né, tak by vozidlo bylo zaplaceno za
3 roky a 3 mésice.

Jestlize by se uvazovalo o koupi novych zelezni¢nich podvozkil s oznacenim Y25, tak
by se nakup dvou novych podvozki pro jeden viiz pohyboval okolo kolem 562 397 — 821 424
K¢&. Za ptedpokladu, ze vybrany zelezni¢ni podnik je schopny vydélat 123 204 K¢ pomoci
jednoho vozidla ro¢né, tak by se vozidlo zaplatilo piiblizn¢ za 4 roky a 6 mésici pii cené
dvou podvozkl 562 397 K¢&. Pii cen¢ 821 424 K¢ za dva podvozky a pii schopnosti podniku
vydélat 123 204 K& rocné pomoci jednoho vozu by podvozky byly zaplaceny za 6 let
a 8 mésict.

Pokud by vozidlo bylo celou dobu pronajimano za 141 761 K¢ ro¢né, tak pak by
vozidlo pfi cené dvou podvozkl 821 424 K¢ bylo zaplaceno 5 let 10 mésicii. Pokud by byly
dva podvozky zakoupeny za 562 397 K¢ tak by se zaplatily za 4 roky. Cenu prace a dalSiho
potiebu materialu takové piestavby se nepodafilo zjistit. Za predpokladu, Ze by cena prace
stala jen 100.000 K¢, tak by se stejné¢ do 5 let rekonstrukce vozli pomoci tplné novych
podvozki stejn¢ samy nezaplatily a samotny vyrobce podvozka Tatravagonka a.s. Poprad
udéva, ze koupé jejich novych podvozki je ekonomicky nevyhodna pro tyto vozy.

Optimalnim podvozkem je podvozek Y25 s oznaenim Y 25 Cs. Pro osazeni jinymi

podvozky Y25 by bylo nutné realizovat mnozstvi konstruk¢nich tiprav na voze.
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4.3.5 Financovani obnovy parku Zelezni¢nich vozidel z vlastnich zdroji

Z prace vyplyva jako nejrealnéjsi feSeni piestavba 50 vozi, které jim umozni jezdit
mimo Gzemi Ceské republiky.

Vybrany Zelezni¢ni podnik upiednostiiuje financovani z vlastnich zdroji takovéto
investice, protoze je pro n¢j nejjednodussi. Autorovi prace se nepodafilo zjistit vice informaci
o tom, pro¢ by se vybrany Zzelezni¢ni podnik rozhodl pravé takto. Pravdépodobné je to

z divodu jednoduchosti a velkého mnozstvi finan¢nich prostiedk.

4.3.6 Financovani obnovy parku Zelezni¢nich vozidel z cizich zdroji
Nejvice vyuzivanym cizim zdrojem v zelezni¢ni dopravé je leasing. Z hlediska
analyzy stavajiciho vozového parku ale momentalné nakup novych vozidel neni vhodny,

proto neni potfeba hledat cizi zdroj financovani.

4.4 Zavér kapitoly

Optimalnim feSenim z hlediska investic by bylo umoznéni Zelezni¢nim vozim Falls
9.401.0 jezdit v Polsku, aniZ by na nich musely byt provedeny jakékoliv upravy. OvSem toto
feSeni je pouze doporucujici, protoZze v moznostech autora neni mozné zjistit vice informaci.

Nejrealn¢jSim feSenim této prace navazujici na cil prace je rekonstrukce 50
zelezni¢nich vozl tady Falls 9.401.0, jez by byly osazeny podvozky z nevyuzivanych vozii
Fals — Z, které spliiuji technické normy pro moZznosti mezindrodni dopravy. Jedna se
o osazeni podvozky Y25 Cs a cena takové rekonstrukce je 450.000 K¢, za provedeni za jeden
zelezni¢ni viiz. Celkové by takova investice stala 22 500 000 K¢.

Za predpokladu, Ze vybrany Zelezni¢ni podnik je schopny vydé¢lat 123 204 K& pomoci
jednoho vozu roc¢né, pak by se vozidlo zaplatilo ptiblizné¢ za 3 roky a 8 mésict. Pokud by
vozidlo bylo celou dobu pronajimano za 141 761 K¢ ro¢né, tak by vozidlo bylo zaplaceno 3
roky a 3 mésice.

Piinosy daného feSeni:

- Zmezindrodnéni vozl, tudiz moznosti novych pfeprav a udrzeni

konkurenceschopnosti

- Navratnost investice je do 5 let

- SniZeni nékladl na pfedepsanou pravidelnou udrzbu vozi, a tim vyssi vyuziti vozi

(prodlouzeny interval revizi ze 4 na 6 let, zruSeni provadéni n¢kterych prohlidek)
ve vysi cca 437,- EUR/viiz/rok

- Vybrany Zelezni¢ni podnik jiz m& moznost vyuziti 50 takovych voza v Polsku pro

ptepravu hnédého uhli
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- 30 vozi, pro né¢z vybrany zelezni¢ni podnik nema momentalné vyuziti, by mohlo
byt odstaveno do pfistiho roku, pokud by se pro né¢ naslo vyuZziti v mezinarodni

pieprave, tak by se mohly taktéz rekonstruovat

Nékup uplné novych podvozkl neni ekonomicky pfijatelny.

Dalsi feSeni navrhu obnovy Zelezni¢niho parku vybrané zelezni¢ni spolecnosti jsou
mozna jen za urcitych podminek:

Nakup apln€ novych vozli by vyzadovalo podepsani smlouvy pro piepravu sypkych
substrati nejméné po dobu 5 let. Investice by byla ovSem finanéné narocnd a vyzadovala by
cizi zdroje financovani. Navic je tfeba dodat, Ze v dneSni dob¢, kdy se odstupuje od
neekologickych zdroji energie, které¢ vyzaduji uhli, neni nakup Gpln€ novych vozl rozumna
volba.

Za predpokladu, ze bude dale klesat poptavka po prepraveé sypkych substrati, se nabizi
moznost prodej zelezni¢nich vozl fady Falls 9.401.0. Pokud by se nenaSel kupec, tak se dale
nabizi postupné seSrotovani vSech vozidel a pfesun na trh pfepravy kontejnert, kde vybrany
zelezni¢ni podnik jiz operuje. Tento rok piedpokladd vybrany zeleznicni podnik v tomto
segmentu trhu zvySeni poctu preprav o 5 %.

Pokud by byla poptavka stala, ale kvili pfirozenému puasobeni ptirodnich sil by pocet
vozidel ve stadvajicim vozovém parku klesal, bylo by moznym feSenim nakup

rekonstruovanych vozidel, které mohou do jezdit i mimo tizemi Ceské republiky.
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ZAVER

Cela tato prace se zabyva obnovou vozidel vybrané zelezni¢ni spolecnosti, konkrétné
zelezni¢nimi vozy fady Falls 9.401.0. Tyto vozy jsou urené pro piepravu sypkych substrati
a maji velky podil na celkovém poctu pieprav vybrané¢ho zelezni¢niho podniku.

Autor prace se zabyval analyzou téchto vozidel v Zeleznicnim parku dan¢ho dopravce,
udrzbou, revizemi a politikou dopravce, na jejimz zakladé byly zjiStény nedostatky. Mezi ty
vozidel a kapacity pro udrzbu.

Na zakladé¢ téchto nedostatkli bylo navrZzeno 6 moznych feSeni, jez se tykaly ndkupu
novych vozidel, ndkupu rekonstruovanych vozidel, rekonstrukce vozidel, homologace vozl
v Polsku, ¢ekani na nové pfilezitosti ¢i hrozby a postupné seSrotovani vSech vozl fady Falls
9.401.0 s naslednym pfesunem na jiny segment trhu.

Nejrealnéjsi a nejlepsi variantou je rekonstrukce 50 zelezni¢nich vozi tady Falls
9.401.0. Tato moznost navazuje na vSechny problémy zjiSténé v analyze a fesi je.
Rekonstruované vozy by v tomto ptipadé mohly vyjet za hranice Ceské republiky, sniZily by
se naklady na provadéné revize a mnozstvi provadénych revizi z ptivodnich 4 let na 6 let
a predevsim by mélo toto feSeni splilovat podminku nédvratnosti investice do rekonstrukce do
5 let, jez je hlavni podminkou vzhledem k aktualni politice vybraného Zelezni¢niho podniku.

Sekundéarnim pfinosem této prace je i fakt, Ze pokud by se vybrany Zelezni¢ni podnik
rozhodl investovat do variant, jejichz navratnost je delsi nez 5 let, tak tento dokument mize
slouzit 1 jako informacni prvek pro rozhodovani, protoze obsahuje data o ptibliznych cenach
vozil na trhu zelezni¢nich nékladnich vozidel.

Cilem této prace bylo navrhnout moznosti obnovy vybrané fady vozi vozového parku
vybrané Zelezni¢ni spolecnosti a vybér nejlepsi varianty.

Cil préce byl splnén.
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