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Bakalarska prace je rozdélena do c¢tyi na sebe logicky navazujicich ¢asti, je
zpracovana na 64 stranach textu a obsahuje 3 prilohy. Cilem této prace je optimalizace
materialovych a vyrobnich procesa pomoci zavadéni prvki $tihlé vyroby v zavodé Skoda
Auto, a.s. Vrchlabi.

V prvni ¢asti se autor zabyva charakteristikou Stihlé vyroby po strance teoretické,
predstavuje nam jeji hlavni néstroje vedouci ke zvySeni produktivity. Autor zde vyuZil
poznatky ¢erpané z dostate¢ného mnozstvi odborné literatury.

Metodicky spravné pak postupuje v dalsi ¢asti, kde predstavuje firmu Skoda Auto, od
jeji historie aZ po soucasny materialovy a vyrobni tok v zavodé ve Vrchlabi. Jsou zde popsany
nastroje Stihlého procesu, které ve firmé¢ fungovaly jiz pred zavedenim dalSich
optimaliza¢nich opatteni (naptiklad ,,Kanban®, ,Just In Sequence®, ,,Milkrun®). Ocenuji zde

zejména velké mnoZstvi nazornych obrazka a schémat, které autor vétSinou tvoril sam.

Velmi ptinosna je treti ¢ast bakalaiské préace, ve které autor navrhuje optimalizaci
v materidlovém a vyrobnim procesu pomoci zavedeni dalSich konkrétnich prvka Stihlé
vyroby. Aplikuje zde metodu ,5S* a ,Eliminaci plytvani“ ve vyrobé i v logistickych
procesech, navrhuje efektivnéjsi zpaisob pohybu pracovnika ve vyrobé, vhodnéjsi umisténi
materiali u montazni linky vcetné jeho navazeni, zlepSeni ve skladovani a vyskladnéni
materiali. Autor se zde zminuje také o opatienich, kterd zatim nejdou zrealizovat (navazeni
GLT palet pomoci speciélnich vozika a ,,Supermarket* na str. 49, systém ,Trailer yard* na
str. 53). Navrhovand zlepSeni autor opét sprdvné dopliuje fadou zajimavych obrdzka a

schémat, vétSinou z viastni tvorby.

V posledni  ¢asti bakalarské prace autor vyhodnocuje piinosy zavedenych
optimalizacnich opatieni, predstavujici Usporu ¢asu a redukci nékladu, tedy cesty ke zvyseni
produktivity pfi pomérné rychlé navratnosti investic. Opét ocenuji nazorna schémata na str.
55 a 56.



Tato bakalaiska prace je velmi peclivé zpracovang, je znat, Ze optimalizace je naplni
profese autora a jim navrhovana opatieni byla souc¢asti pilotniho projektu, ktery se ve firme
podatilo zrealizovat. Samo rozhodnuti firmy o pokracovani v zavadéni Stihlého procesu

napovida, Ze cil této prace byl spInén. Formalni stranka prace je také na odpovidajici trovni.

Autor bakalairské prace by pii obhajobé mohl odpovédét na nasledujici otazky.
= Zprace vyplyva, Ze ve Vrchlabi pouzivate velké mnozstvi raznych palet —
uvaZujete o jejich unifikaci, ptipadné co tomu brani?
= Uvedena optimaliza¢ni opatieni byla zavedena na ¢asti montazni linky modelu
Octavia Tour, budete je aplikovat na celou linku i na linku modelu Novéa

Octavia?

= Jaka dal3i optimaliza¢ni opatieni planujete zavést?

Bakaléarskou préci ,,Zavadéni procesu stihlé vyroby v zévodé Skoda Auto, a.s.
Vrchlabi* doporucuji k obhajobé a hodnotim ji zndmkou ,,vyborng*.
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