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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva predvyrobni a vyrobni logistikou. Prvni ¢ast obsahuje teoretické
vymezeni této logistiky, popisuje jeji historicky vyvoj, definice, cile a ¢innosti. Dale analyzuje
fungovani logistiky ve vybraném podniku. Zabyva se dilezitosti spravného vybéru dodavateli
s navaznosti na informacéni a materialové toky. Dale se orientuje na tok materidlu podnikem od
pfijmu az po zpracovani vyrobou. Prace obecné definuje vyrobni proces s naslednym

konkrétnim vymezenim vyrobnich ¢innosti.
KLICOVA SLOVA

Logistika, dodavatel, informacni tok, materidlovy tok, sklad, vyroba, material, vydej, pfijem,

identifikace.
TITLE
Logistics in the selected company

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with pre-production and production logistics. The first part contains
the theoretical definition of this logistics, describes its historical development, definitions,
objectives and activities. It also analyses the functioning of logistics in the selected enterprise.
It deals with the importance of proper supplier selection with links to information and material
flows. It also focuses on the flow of materials through the enterprise from receipt to processing
through production. The thesis defines the production process in general, followed by a specific

definition of production activities.
KEYWORDS

Logistics, supplier, information flow, material flow, warehouse, production, material,

dispensing, receiving, identification.
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UvVOoD

Logistika je kli¢ovym prvkem moderniho podnikédni. Vyrazn¢ ovliviiuje konkurenceschopnost
a efektivitu firem na tuzemském i zahrani¢nim trhu. V dnesni rychlé a dynamické ekonomice
je schopnost efektivné fidit tok materialu a informaci od mista ptivodu az po misto spotieby
zasadni pro uspéch podnikt. Logistika se neomezuje pouze na dopravu a skladovani, ale
zahrnuje také planovani, implementaci a kontrolu efektivnich postupt. S nartstem globalizace
a rozvojem modernich technologii, jako jsou informacni systémy a automatizace, se logistika

stava stale sofistikovanéjsi a komplexnéjsi disciplinou.

Pro zpracovani této prace byl vybran podnik, ktery si pfeje zlstat v anonymité. Jeho hlavni
¢innosti je lisovani plecht, svafeni, montaz a lakovani dilti do automobilového primyslu. Jedna
se 0 jednu z nejvétsich firem v tomto primyslu v Ceské republice. Své vyrobky expeduje po
CR i zahraniéi.

Hlavnim cilem této prace je popsat piedvyrobni a vyrobni logistiku vybraného podniku,

v rozhrani od dodavateli po vyrobu, apoté navrhnout mozné zmény vedouci ke zvySeni

efektivity a snizeni ndkladl na logistiku.
Ma prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast bude rozdé€lena na tfi kapitoly. V prvni kapitole se vénuji piivodu logistiky
a nasledné jsou zminény 1 jeji definice a cile. Druha ¢ast se zaméfuje na predvyrobni logistiku.
Vénovat toku materidlu a vyznamu dodavatele. Déale zde popiSu 1 skladové hospodatstvi.

Posledni kapitola je vénovana vyrobni logistice, jejim ciliim, poslanim a ukolim.

V praktické Casti se zabyvam v prvni fadé stru¢nym piedstavenim a historii podniku. Déle je
popsan vybér a hodnoceni dodavatelti. Nasleduji informacéni a materidlové toky. Nedilnou
soucasti je 1 skladové hospodafstvi a prace s materidlem od piijmu aZ po vyrobu. Dilezitou
Casti této prace je popis vyroby, ktery je zaméfen na ptipravu vyroby a vyrobni procesy. Jsou
zde 1 struéné popsany konkrétni vyrobni aktivity podniku. Posledni kapitola bude vénovéana

moznym navrhiim na vylepSeni.
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1 ZAKLADNI POJMY LOGISTIKY
1.1Pavod logistiky

Od 9. stoleti se objevuje termin logistika ve vojenstvi. Logistika v t¢ dob¢ méla na starosti
zajisténi veskerych potieb vojska, v€etné zasobovani potravinami, zbranémi, munici a dalSich
nezbytnosti. Logisticti dustojnici byli kli¢ovymi postavami v piipravé vojenskych akci,
dohlizeli na pohyby vojenskych jednotek a obstaravali celkovou logistickou podporu

(Drahotsky a Reznigek, 2003).

V 17. stoleti byl pojem logistika chapéan jako praktické manipulovani s ¢isly. Poté se v 19.
stoleti znovu spojil s vojenstvim. V roce 1837 vydal Svycarsky general Antoine-Henri Jonimi
knihu s nazvem ,Naért vojenského uméni“. Toto dilo se pozdé¢ji stalo zdkladni ucebnici
logistiky v USA, kde ji aktivné vyuzivalo americké ndmoinictvo. Ve své knize podrobné popsal
vojenskou funkci major général de logis. To byl dustojnik, ktery se staral o ubytovani vojakd,

udéaval pochodové sméry a planoval presuny vojsk (Lochmanova, 2022).

Logistika se stala pfredmétem zkoumani az na pocatku dvacatého stoleti, ato zejména
v souvislosti s podporou obchodni strategie podnikii a dosahovanim uzitné hodnoty c¢asu

a mista.

Po druhé svétové valce byla logistice vénovana vyrazna pozornost zejména v USA. Efektivni
distribuce a zdsobovani hraly kli¢ovou roli v tispéchu spojencti. Problémy se zdsobovanim
vedly krozsahlému pouZivani matematickych metod pro feSeni procesli spojenych se
zasobovanim. Tyto metody nasledné naSly uplatnéni po valce v oblasti podnikové logistiky,
napiiklad pfi urovani optimalniho mnozstvi produkce, rozmisténi skladi nebo feseni problémut

spojenych s dopravou (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003).

Pojem logistika ma ptivod v feckych slovech ,,logistikon* nebo ,,logos®. Slovo ,,logistikon*
zna¢i dimysl nebo rozum, ,logos“ oznacuje fe¢, mysSlenku, slovo, rozum nebo vétu

(Lochmanova, 2022).

Slovo logistika postupné ziskdvalo mnoho riznych vyznami. V Nau¢ném slovniku z let 1929-
1939 je pod heslem logistika uvedeno, ze se od staroveku az do roku 1600 jednalo o praktické
pocitani s Cislicemi, na rozdil od aritmetiky. V roce 1591 pak Vieta zavedl vyraz logistica
numerosa pro poc¢itani s ¢islicemi a logistica speciosa pro pocitani pomoci pismen. Tento termin
byl také pouzivan pro algoritmickou a algebraickou logiku. Ve filozofickém slovniku z roku

1966 je mozné zjistit, Zze se tak plvodné nazyvaly logické kalkuly. ZtotoZnéni logistiky
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s matematickou logikou bylo dohodnuto na Zenevském filosofickém kongresu v roce 1904 na

navrh Itelsina, Lalandea a Couturata.

V odkazu knihy, jak zminuje Pernica (2005) ve filozofickém slovniku z roku 1985, je logistika
uvadéna jako jiny ndzev pro matematickou a symbolickou logiku. Logistika, matematicka
a symbolicka logika oznacuji jeden aten samy védecky obor, kterym je moderni formalni
logika. V posledni dob¢ termin logistika v literatuie ustoupil do pozadi. Slovnik cizich slov
zroku 1966 rozlisSuje dva vyznamy logistiky. Prvnim je symbolickd logika uzivajici
matematické formule a metody adruhym je v nékterych zapadoevropskych mocnostech
oznaceni pro soubor zafizeni v Uzemi, které vyuziva armada jako vycvikovy prostor, sklady

materialu a zasob.

Z téchto uvedenych vyznamu vychazi, ze az toto posledni vymezeni odkazuje na aktualni,
1kdyz jen dil¢i a specifickou oblast aplikované logistiky. Podobné je mozné se s takovymi

vymezenimi setkat v dostupnych starSich prekladovych slovnicich (Pernica, 2005).

Uplatnéni logistiky v hospodaftstvi mélo celou fadu divodi. Na prvnim misté bylo tieba fesit
procesu tak, aby byly vSechny kapacity efektivné vyuzity. Nartistaly také naroky na dopravu.
Optimalizaci zasobovani bylo mozné snizit mnozstvi vazanych prostfedkli v zasobach

(Drahotsky a Rezni¢ek, 2003).

Pojeti hospodarské logistiky se vyvinulo v pribéhu 60. let minulého stoleti v USA. V ramci
americké marketingové teorie, ovlivnéné rozsifujici se novou teorii systémd, se tehdy zacal
prosazovat pohled na podnikani jako tok riznych zdroji — materidlu, informaci, pracovnik,
pen¢z, investic. S tim se objevila mySlenka méfeni efektivnosti jako vztahu mezi vstupy
a vystupy systému, ktery je tvofen toky takto definovanych prvkll. Zaroven se objevil problém
Casu. V konkurencnim prosttedi zalezi na dob¢, kterd uplyne mezi rozhodnutim vyrabét novy
vyrobek a dodanim vyrobku na trh. Objednani veSkerého materialu pro vyrobu vyzaduje
predvidat a planovat, jelikoZ je tfeba pocitat s tim, Ze je potfeba ¢as na dodani a zpracovani
materidlu. Cas lze uSetfit pfesunutim a pfiblizenim zasob hotovych vyrobkil blize ke
spotiebitelim. V literatuie z této doby nova hospodarska disciplina ptivodné nazyvéna jako
»rhochrematika®, coz je odvozeno od feckého slova ,,rho* — téci a ,,chrema‘ — véci ve smyslu

materialového toku (Pernica, 2005).

Toto obdobi je charakterizovano masovou vyrobou, stejnorodou poptavkou a stabilni

ekonomickou situaci. Diky témto podminkdm si mohly podniky planovat vyrobu a zdsobovani
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s ohledem na piedvidatelné potieby trhu. Firmy zacaly s uplatiiovanim marketingovych taktik
s cilem posilit své pozice na trhu, oslovit nové zdkazniky a zvysit objem prodeje vyrobkl ¢i
sluzeb. Poprvé byly celkové naklady pouzity jako ukazatele efektivnosti procesit v podniku.
Vtomto obdobi si firmy zafaly uvédomovat problémy nadmérné tvorby zasob

(Lochmanova, 2022).

Pojeti logistiky a jeji ndzev byly diskutovany v pribéhu 60. a 70. let minulého stoleti, zde je
mozné se potkat s podnikovou logistikou, distribuci, logistikou distribuce, fizenim distribuce,
zasobovanim, logistickym fizenim materidlovych tokt, marketingovou logistikou a dal§imi
koncepty inazvy. Tyto terminy vSak uspokojivé nevystihovaly teoretickou podstatu ani

aplikacni rozsah a postupné byly opustény (Pernica, 2005).

Devadesata 1éta predstavuji obdobi integrace. Zde je diive oddélené zasobovani, distribuce
a vyroba integrovany do jednoho systému. To vede ke nartistu konkurenceschopnosti podniki.
V ramci logistickych ¢innosti je stdle kladen diiraz na spokojenost zakaznikl, kterd je na
pomyslném vrcholu pyramidy logistickych cild. Dochazi k propojeni podniku s dodavateli,
distribu¢nimi ¢lanky a koncovym zékaznikem v jeden integrovany logisticky fetézec. Jeden
prosazovany integrovany fetézec je koncept ,,The Total Supply Chain®, ktery predstavuje
navaznost logistickych ¢innosti smétujicich k plnému uspokojeni zdkaznika. Po roce 2000 se
logistika zaméfuje na tok materialu, informaci, zbozi apod. a ve spojeni s tvorbou hodnotovych

fetézcl se vytvari a optimalizuji globalni sité (Lochmanova, 2022).

Ve 21. stoleti je logistika klicovym prvkem strategického fizeni podniku, coZ mu umoziuje
dosahnout konkurenceschopné pozice na trhu. Hlavni ¢innosti tohoto obdobi je snaha
o optimalizaci logistickych procestt v podniku spomoci pokrocilych informacénich
a komunikaénich technologii. Tato kompletni optimalizace ma na Grovni podniku i v rdmci celé
spolecnosti dosdhnout synergického efektu. To je efekt, ktery vyplyva ze spoluprace
zucastnénych subjekti a vysledny efekt jejich spolupriace je jednozna¢né vyssi, nez soucet

efektd, ktery by dané subjekty dosahly pfi samostatné realizaci ¢innosti (Lochmanova, 2022).

1.2Definice a cile logistiky
,, Logistika se povazuje za integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovani

hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od

podniku k odbérateli (Schulte, 1994. st. 13).

,,Hospodarska logistika je disciplina, ktera se zabyva systéemovym reSenim, koordinaci
a synchronizaci a celkovou optimalizaci 7eSenim, koordinaci a synchronizaci a celkovou
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optimalizaci etézcii hmotnych a nehmotnych operaci, vznikajicich jako diisledek delby prace
a spojenych s vyrobou a s obéhem urcité finalni produkce. Je zamérena na uspokojeni potieby
zdkaznika jako na konecny efekt, kterého se snazi dosahnout s co nejvétsi pruznosti

a hospodarnosti (Pernica, 1998, st. 50).

Ze zahrani¢ni literatury podle (Lukoszové, 2020, st. 13.) ,, Logistika je soubor vsech cinnosti,
slouzicich k poskytovani potrebného mnoZstvi prostiedkit s nejmensimi naklady tam a tehdy,
kde je po nich poptivka. Zabyva se vsemi operacemi urcujicimi pohyb zbozi (alokace vyroby
a skladu, zasob, rizeni pohybu zbozi ve vyrobé, baleni, skladovani, dodavani odbérateliim).

(International Institute for Applied Systém Analysis, 1986).*

Logistika ptedstavuje kli¢ovy prvek v fetézci dodavek kterékoli spolecnosti, jejimz hlavnim
cilem je zabezpeceni plynulého a efektivniho toku materidlu, zbozi a informaci od dodavatela
az ke kone¢nym zdkaznikiim. To vSe s diirazem na maximalni spokojenost zdkaznika pfii
souCasném minimalizovani ndkladld a ¢asu. Zakladni cilem logistiky je tedy uspokojovani

potieb zakazniki.

Cile logistiky jsou mnohotvarné a jejich realizace vyzaduje komplexni pfistup. Z hlediska
plnéni vykonového cile se jedna o dodani spravného mnozstvi a druhu zbozi v pozadované
kvalit¢ na misto urceni a ve spravny cas, ale také o zajisténi primétenych nakladl spojenych
s témito procesy. Tato dvoji prioritizace vyzaduje neustdlé vyvazovani mezi kvalitou
poskytovanych sluzeb a jejich cenou, aby bylo dosazeno optimdlniho poméru, ktery uspokoji

jak financni cile spole¢nosti, tak 1 ocekavani zdkaznikl (Sixta, 2005).

4

se logistika stava jeSté vyznamnéjSim faktorem Gspéchu podniku. Flexibilita, schopnost rychle
reagovat na zmény v poptavce a efektivni sprava zasob jsou zakladnimi pilifi, na nichZ stoji
uspesna logistika. Toto vSe vyZaduje nejen hluboké porozuméni trhu a potfebam zakaznik, ale
také vyspélé informacni systémy, které umoznuji sledovani a analyzu tokti zbozi a informaci

v redlném case (Sliva, 2011).

Stale aktudlnim je také hledisko ekonomického cile logistiky — minimalizace nékladi pfi
zachovani nebo zlepSeni kvality sluzeb. Vyuziti modernich technologii, optimalizace

logistickych procesii a efektivni fizeni zdsob poméhaji dosahovat té€chto cilii (Sixta, 2005).
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2 PREDVYROBNI LOGISTIKA

2.1Tok materialu

Schopnost rychle reagovat na pozadavky zakazniki souvisi se zasobovanim materidlem

a dalsimi potfebnymi prostiedky od dodavateli. K tomu je potfeba urcit ukoly zdsobovani.

Hlavni kol zasobovani je rozdéleny na dvé klicové casti. Témi jsou ndkup a zasobovaci

logistika.

Nékup ma za ukol vybér dodavatelll. K tomu dochazi na zaklad¢ vysledkl z prazkumu trhu.
Dale zajistuje jednani s dodavateli, sepisovani a uzavirani smluv a s tim souvisejici celkovou
administrativu. Usiluje o snizovani nakupnich nakladii pomoci permanentnich cenovych
a hodnotovych analyz. Do nakupni ¢innosti spadaji i spravni ukoly, jako je naptiklad vyfizovani

poptéavek a objednavek (Schulte, 1994).

Oddéleni nadkupu jakozto organizacni jednotka ma ve spravny €as co nejptesnéji zajiStovat
podnikové zasoby v souvislosti s ménici se poptavkou. Dale ma regulovat zasoby a zajistovat
jejich efektivni vyuziti a dohlizet na kvalitu téchto zasob. Také ma dohlizet na spravné

fungovani skladového hospodaistvi, dopravu a dalsi logistické procesy (Lochmanova, 2022).

Zasobovaci logistika zahrnuje ¢innosti souvisejici s fyzickou i1administrativni manipulaci
s materidlem, zabyva ptejimkou a kontrolou zbozi, skladovanim, vnitropodnikovou dopravou
a planovanim, fizenim a kontrolou hmotnych a informacnich tokt. Déleni téchto tkoll zavisi
na velikosti podniku, jeho struktufe a vySi vyznamnosti zisobovani pro dany podnik

(Schulte, 1994).

Jednim z primarnich cilii zdsobovani je zajisténi kontinuity dodavatelskych tokd, které jsou
nezbytné pro plynulé a efektivni provozni procesy. To vyzaduje nejen peclivy vybér
a hodnoceni potencialnich dodavateli, ale také budovani obchodnich vztahti (Preclik, 2006).
Dalsim kli¢ovym cilem je optimalizace nakladt spojenych s ndkupem a logistikou. To zahrnuje
snizovani pfimych ndkupnich ndkladl, efektivngj$i plénovani zdsob, minimalizaci
skladovacich a dopravnich ndkladl a vyuZivani modernich informacnich a fidicich systém pro
zlepSeni presnosti a efektivity zasobovacich tokl. Zajisténi kvality dodavanych materialt
a sluzeb je rovnéz nezbytnym cilem, jenZ zahrnuje nejen piijimani a kontrolni procedury pti
pfijmu zbozi, ale také proaktivni pfistup k hodnoceni avybéru dodavatelt, aby se
minimalizovalo riziko vstupu nekvalitnich materiali do vyrobniho procesu a zajiStovala stalost

kvality vyrobki a sluzeb (Fotr a kol., 2017).
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Nezavislost na dodavatelich a diverzifikace zdroji je dal$im dilezitym cilem, ktery poméha
minimalizovat rizika spojena s dodavatelskymi fetézci, napt. pii vypadku jednoho z kli¢ovych
dodavateli. Tim se zvySuje odolnost podniku vici vnéjsSim Sokiim a zajistuje se stabilni
dodavatelsky fetézec (Budnakova a Dusatko, 2012). Podle (Darka, 2005) je dualezité¢ také
vyuziti internich procest a vyuziti technologii. Moderni informacni systémy a technologie
umoziuji efektivnéjs$i spravu a analyzu dat, coz vede ke zlepSeni rozhodovacich procest,
optimalizaci zasobovacich fetézci a zvysSeni celkové produktivity a konkurenceschopnosti

podniku.

2.2Vyznam dodavatele
Pojem dodavatel se v riznych pravnich a obchodnich kontextech mize vyznamné lisit. Dle
ustanoveni § 52 odst. 2 Obcanského zdkoniku se jedna o osobu, jez pii uzavirani a realizaci
smlouvy vystupuje vradmci svych obchodnich nebo jinych podnikatelskych aktivit. To
znamena, ze dodavatel je nezbytnym prvkem v obchodnim procesu, poskytujici zbozi ¢i sluzby

za ucelem komer¢ni vymeény.

Dale Zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, ve svém § 2 odst. 1 pism. e) definuje
dodavatele jako kazdého podnikatele, ktery vyrobky dodéava prodéavajicimu, at' uz ptimo ¢i
nepiimo skrze jiné podnikatele. Tato definice poskytuje $irSi pohled na dodavatelsky fetézec,

ve kterém mohou dodavatelé figurovat na riznych trovnich az k findlnimu prodejci.

Ve vztahu k vefejnym zakazkdm zakon ¢. 40/2004 Sb. v § 17 popisuje dodavatele jako
pravnické nebo fyzické osoby, které se angazuji v poskytovani sluzeb, dodavkach zbozi, nebo
provadeéni stavebnich praci. Zde je diraz kladen na rozmanitost Cinnosti, které mohou

dodavatelé vykonavat v ramci vefejnych zakazek.

Z ekonomické perspektivy, jak uvadi (Kozel, 2006) jsou ,,dodavatelé klicovymi subjekty,
poskytujicimi nezbytné zdroje pro podnikani. “ Tyto zdroje mohou zahrnovat vSe od surovin,
materiall, polotovari a dil¢ich celki po stroje, zafizeni, pracovni silu, energii a rozli¢né sluzby

nezbytné pro efektivni podnikatelské fungovani.

V oblasti dodavateli panuji znacné rozdily, které se tykaji nejen cenovych podminek, ale také
logistiky, terminti dodani a spolehlivosti plnéni uzavienych dohod. Dal$im faktorem mohou byt
kapacitni omezeni. Proto je vybér spravného dodavatele klicovym faktorem pro nakupni
strategii podniku. Dodavatelé se obecné déli na dva zakladni typy: konzervativni, kteti nabizi

stabilni sortiment a vynikaji vysokou mirou spolehlivosti, ana druhou stranu inovativni
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dodavatelé, ktefi mohou nabidnout nové produkty, ale jejichZ stabilita mize byt niz$i, coz je

vhodné pro odbératele hledajici novinky a inovace (Besta a Haverland, 2017).

Pti hledani a vybéru dodavatele 1ze vyuzit rizné metody, jako je expertni odhad, scoring-model,
porovnavani nabidek z hlediska ceny, nebo kombinovat vice ptistupi dohromady, coz je ¢asto
nejefektivnéjsi strategie. Dllezité je vybirat takové dodavatele, ktefi jsou schopni nejen udrzet,
ale 1 zlepSovat svou konkuren¢ni pozici, aby firma mohla nakupovat material nejlepsi mozné

kvality a za optimalni ceny (Fotr a kol., 2017).

Kromé toho je dilezité najit zplisoby, jak vyvazit vztahy s dodavateli a snizit jejich potencialni
vliv, coz muze zahrnovat diverzifikaci ndkupti, vyhybani se vysokym ptfechodovym nékladiim,
podporu alternativnich zdroju, standardizaci nebo vytvofeni potencidlni hrozby zpétné
integrace. Péce o dobré vztahy s dodavateli je klicova, 1 kdyz to miize znamenat urcité cenové
kompromisy, jelikoz spolehlivost dodévek je pro plynuly vyrobni proces nezbytna. Proto je
tteba pfi planovani nakupi zvazit nejen vyber dodavatell, ale i pocet dodavateli, od kterych
firma nakupuje. Spoléhani se pouze na jednoho nebo maly pocet dodavateli mlze vést
k zavislosti, kterda muze byt pro podnik rizikova, zejména v pripadé¢ ndhlého vypadku
dodavatele, coz by mohlo zpiisobit vazné problémy ve vyrob¢. Diverzifikace dodavatelii miize
snizit toto riziko, ale zdrovenn mulze piinést vyssi administrativni a logistick¢é ndklady

(Macurova a kol., 2018).

Vybér vhodného dodavatele piedstavuje pro kazdou spolecnost zdsadni roli, jelikoz se dotyka

klicovych aspektt tspéchu v oblastech, jakou jsou:

e Identifikace potencidlnich dodavateld, schopnych napomoci k dosazeni strategickych

cilt firmy a dodrZeni jejich politik.

e RozliSeni mezi dodavateli na zéklad¢ jejich schopnosti dlouhodobé¢ uspokojovat potieby

a ocekavani zakaznikd.
o Pfispivani k redukci ndkladl pro obé€ strany obchodniho vztahu.
e Podpora efektivni spoluprace mezi spolupracujicimi stranami.

e MozZnost zjistit jak pozitiva, tak potencidlni problémy ve vzdjemné spolupraci

(Besta a Haverland, 2017).

Procesy vyhodnoceni a selekce dodavatelli by mély byt provadény jesté pred uzavienim smluv

a vnimany jako kontinudalni aktivita, kterd reaguje na proménlivé prostiedi zahrnujici politické,
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ekonomické a pfirodni zmény, stejné jako na inovace v produktové nabidce. Podle
(Mendozy, 2007) je tento vyberovy proces rozdélen do sedmi fazi, reflektujicich kroky
nakupniho procesu, za¢inajicich rozpoznanim potieb, ptes definovani kliCovych pozadavki, az

po samotny vybér dodavatele a odtivodnéni této volby.

Dle studie (Tomka a Vavrové, 2014) se hodnoceni stavajicich dodavateli opira nejen o jejich
zpusobilosti identifikované béhem procesu vybéru, ale také o konkrétni vysledky jejich

dodavek. Hodnotici kritéria zahrnuji nasledujici aspekty:

o Kbyvalita je zaméfena na spolupraci v oblasti pldnovani a fizeni kvality, na dodavky bez

defektli a otevienost k navrhlim na zlepsSeni kvality.
e Naéklady zahrnuji podminky platby, proces tvorby cen a jejich uroven.

e Spolehlivost dodavatele se tykéd jeho flexibility, dodrZzovani objednanych mnoZstvi

a schopnosti rychlé reakce na potieby.

e Technické schopnosti se vénuji angazovanosti v oblasti vyzkumu a vyvoje, piistupu

k novym technologiim a ochot¢ adaptovat se na pozadované zmény.

e Servis poskytovany dodavatelem zahrnuje podporu v procesu finalizace zakazek,
zaruéni podminky, pfipravu materidlti, technickou asistenci, baleni a manipulaci

s obaly.

o Komunikace s dodavatelem obsahuje kvalitu vzdjemnych vztahli a komunikaci jak

pted, tak po uzavieni zakazky.

e Mezi dalsi kritéria patfi dodrzovani legislativy tykajici se obalii a postoj k ochrané

zivotniho prostfedi.

2.3Podnikové skladové hospodarstvi
Skladovani predstavuje klicovy prvek v ramci logistického fetézce, fungujici jako prostor pro
uschovani zbozi, vybaveny nezbytnou technikou a zafizenim, které umoziuje efektivni
management a sledovani umisténi a stavu skladovanych vyrobka. V rdmci dodavatelského
fetézce lze narazit na rizné typy skladi - od vyrobnich ptes distribu¢ni az po obchodni a také

domacnosti jako kone¢né misto uskladnéni produkti (Gross, 2016).

Historicky sklad plnil roli zésobarny, kde se akumulovaly vyrobky a polotovary vyrobené
v souladu s planovanim, ¢imz bylo fizeni ve sklad¢ zaloZeno na principu tlaku s cilem skladovat

ptebyte¢nou produkci. V soucasnosti se vSak skladovani posunulo k poskytovani rozsifenych
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sluzeb zakaznikiim, kdy je zasadni skladovat zbozi podle poptavky - tedy fizeni zalozené na

principu tahu (Besta a Haverland, 2017).

Sklad vykonava nékolik zakladnich funkci, mezi které patii pfijem zbozi, jeho transfer nebo
uskladnéni, prekladka a expedice. Tyto Cinnosti zahrnuji fyzické manipulace s produkty,
aktualizaci skladovych zidznami, kontrolu a pfipravu zbozi pro expedici, coZ umoziuje
efektivnéjsi distribuci a snizuje pracovni naklady tim, ze se vice individudlnich dodavek

nahrazuje jednou ucelenou zasilkou (Gross, 2016).

Skladovani umoznuje optimalizaci logistickych procesii tim, ze koncentruje vyrobky od
ruznych vyrobcl do jednoho mista a zajist'uje jejich efektivni distribuci k zdkaznikiim. To
zahrnuje nejen fyzickou manipulaci se zbozim, ale i fizeni informaci a koordinaci dodéavek, coz
je obzvlaste dulezité u modelt prekladky bez tradi¢niho uskladnéni, jako je cross-docking

(Richards, 2014).

Sklady predstavuji klicové komponenty v fetézci dodavatelti a odbératelll, které zajistuji
efektivni tok materidli a zbozi od vyrobct k zdkazniklim. V zavislosti na své funkci a umisténi
v dodavatelském fetézci se sklady déli do né€kolika zdkladnich typt, jejichz rozliSeni je

nezbytné pro pochopeni logistickych procestt v modernim obchodé a primyslu (Oudova,

2016).
(Richards, 2014) dé&li sklady dle jejich funkce na:

e Prvnim azidkladnim typem skladu je vstupni sklad. Tento druh skladu slouzi
k shromazd’ovani materialu, ktery je nezbytny pro naslednou vyrobu, a obvykle pochazi
od externich dodavatelti. Jeho hlavni funkci je zajistit plynulost vyrobnich procest tim,
zZe eliminuje mozné prodlevy zplisobené zpozdénim dodavek.

e DalSim typem jsou mezisklady, které se zabyvaji rozpracovanym materidlem. Tyto
sklady hraly kritickou roli v udrZeni kontinuity vyrobnich procesi, zvlasté€ na tsecich,
kde dochazi k potencialnim zdrZenim, a zajist'uji, Ze material je vzdy k dispozici pro
dalsi fazi vyroby.

e Odbytové sklady piedstavuji posledni ¢lanek ve skladovém fetézci pred dosazenim
kone¢ného zakaznika. Slouzi k ulozeni hotovych vyrobkt, které¢ jsou pfipraveny
k odeslani, ale jesté nebyly expedovany. Tyto sklady tedy vyrovnévaji ¢as mezi vyrobou
a skuteCnym odbytem produktu.

e Kromé téchto zékladnich typl skladiSt” existuji i dalsi specializované formy, jako jsou
cross-docking sklady, které pfedstavuji moderni pfistup k fizeni zésob, kde zbozi
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pfichazi od riiznych dodavateld, je ihned pietazeno a odeslano k zdkaznikovi, nezdrzuje
se zde déle nez nezbytné nutny c¢as.

e Tranzitni sklady se nachazeji v strategickych prekladacich bodech, jako jsou pfistavy
nebo Zelezni¢ni termindly, a jejich tikolem je pfijeti, rozdéleni a nasledné nalozeni zbozi
na dopravni prostfedky dle vybéru zédkaznika.

o Konsignaé¢ni sklady predstavuji model, kdy zbozi zistdva v majetku dodavatele, ale je
fyzicky umisténo u odbératele nebo v jeho blizkosti. Odbératelé vyuzivaji zbozi dle
potieby a pravideln¢ informuji dodavatele o mnozstvi odebrané¢ho zbozi, na zaklad¢

¢ehoz jsou fakturovani (Konsignac¢ni sklady, 2012).

Rozdéleni skladi dle typu materidlu, ktery v nich ma byt uskladnén, také ptispiva k efektivité
logistickych operaci. Materialy se rozlisuji na kusové, sypké, kapalné a plynové, pricemz kazdy

z téchto typl vyzaduje specifické podminky a zptisoby skladovani (Oudova, 2016).

Sklady a skladovaci technologie se neustale vyvijeji, aby vyhovély rostoucim poZadavkiim na
rychlost, flexibilitu a ekonomickou efektivnost v dodavatelskych fetézcich. Porozuméni
riznym typum skladi a jejich funkcim je zdkladnim predpokladem pro tspésné fizeni logistiky

a zajisténi spokojenosti zdkaznikl (Gross, 2016).

Technologie pro zefektivnéni administrativnich procesti v dodavatelském fetézci hraji klicovou
roli ve zjednoduseni a urychleni prace. K témto tceliim se vyuzivaji technologie elektronické
identifikace a elektronické vymény dat, které zahrnuji ¢arové kody, RFID systémy a NFC

technologie, stejné jako identifikaci prostfednictvim QR koda (Macurova a kol., 2018).

Céarové kody jsou fundamentdlnim nastrojem pro identifikaci, zvlasté ve sféfe logistiky, kde
usnadiiuji spravu a sledovani pohybu oznacenych pfedmétl napii¢ dodavatelskym fetézcem.
Vyhodou carovych kodi je jejich jednoduchost a efektivni identifikace. Omezeni spociva
v mensi kapacité dat, které je mozné v téchto kodech ulozit. Informace jsou reprezentovany
ruzné Sirokymi paralelnimi ¢arami a mezerami, pficemz vSechny ¢arové koédy musi obsahovat

na zacatku znak START a na konci znak STOP (Macurova a kol., 2018).

RFID, neboli identifikace pomoci radiovych frekvenci, pfedstavuje metodu automatické
identifikace, kterd umoznuje ulozeni a ptfenos vétsiho objemu dat pomoci elektromagnetickych
vin. Systém umoziuje identifikovat rtiznorodé objekty (zboZi, osoby, majetek atd.) skrze
radiovy signal bez nutnosti pfimé viditelnosti ¢teného objektu. Pro ¢teni dat je nutny specialni

skener (Lukoszova, 2020).
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NFC, nebo Near Field Communication, je technologie umozinujici bezdratovou komunikaci na
kratkou vzdalenost, typicky do 4 cm. V bézném zivoté se s touto technologii setkdvame
u bezkontaktniho placeni mobilnim telefonem. Objekty slouzi jako nosic¢e informaci, které jsou
¢itelné pomoci mobilnich zatfizeni podporujicich NFC. Vyhodou technologii RFID a NFC je

moznost komunikace v realném case, tedy bez jakéhokoli zpozdéni (Lukoszova, 2020).

QR koédy predstavuji v soucasné dobé jednu z nejrozsifenéjsSich technologii pro elektronickou
identifikaci. Pivodné vyvinuté v Japonsku pro automobilovy prumysl s cilem umoznit ulozeni
rozsédhlého mnozstvi informaci na maly prostor, umoziuji kodovani az 4296 znaki. QR kody
1ze tisknout pomoci standardnich tiskaren nebo aplikovat na riizné materialy jako plast, sklo ¢i
kov. Vyhodou je také Sirokd dostupnost Ctecich zafizeni, véetné chytrych telefond, které¢ dnes

podporuji ¢teni QR kodii (Lukoszova, 2020).

Metody Fizeni zasob predstavuji klicové strategické rozhodnuti pro podniky, kde riizné metody
nachdzeji uplatnéni v zavislosti na charakteru materialti a typu podnikani. Nékteré metody

nejsou ¢asto pouzivané, zatim co jiné se pouzivaji bézn¢.

Mezi méné Casto pouzivané patii metody FEFO a HIFO. FEFO (first expired, first out)
znamena, ze jsou zasoby spotfebovavany postupné podle data expirace, bez ohledu na datum
jejich nakupu. HIFO (highest in, first out) znamena, Ze jsou zasoby spotiebovavany v potadi

od nejdrazsich bez ohledu na datum jejich pofizeni.

Znaméjsi metodou je metoda ABC, kterd je vyuZivana predevS§im ve vyrobnich podnicich.
Material se zde rozdéluje do tii kategorii na zdklad¢ jejich spotieby. Kategorie A obsahuje
materidly s vysokym mnozstvim spotieby. Tyto materidly maji vice nez 60% podil na spotiebé,
tyka se to pouze 15 % druhli materiali. Kategorie B zahrnuje rychloobratkové poloZky, které
se podileji na pottebeé 20% a jedné se o 20 % druhd. V kategorii C se nachazi materidly s nizkou
spotiebou, které jsou pozadované od vyroby. Jde zde o 65 % riznych druhti materidlti s 20%

podilu na spotieb¢.

Dale je zde metoda FIFO (first in, first out). To znamend, ze prvni poloZka piijata do skladu,
jde do spotieby ze systému jako prvni. Nejstarsi polozka, kterd byla prvni piijata do skladu, je
také prvni vyfazena ze systému. Fyzicky nemusi byt skute¢né pouzita nejstarsi polozka. Jde zde
o ceny polozek, tedy prvni zadsoby vydané ze skladu jsou ocenény cenami z prvniho nakupu

a zuistatek na skladé¢ je vykazovan v cenach poslednich nakladi.
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LIFO (last in, first out) je metoda, kdy je pfi spotiebé odepisovana ze systému naposledy pfijata
polozka jako prvni. Stejn€ jako u metody FIFO tomu tak fyzicky nemusi opravdu byt. Tato

metoda je viak v Ceské republice pro uéely Gdetnictvi nelegalni.

Posledni metodou je JIT (just in time). Tato metoda je inovativni strategii fizeni zasob, ktera se
vyvinula ve spolecnosti Toyota. Zamétuje se na drzeni minimalniho mnozstvi skladovych zasob
se zajisténim maximalni kvality. Klicova je zde zka spoluprace mezi dodavateli a odbérateli
a jejich propojeni ve vSech oblastech. Vyhody této metody spocivaji v nizsich vazbach kapitalu
v zasobach a zvySovani produktivity. Implementace do provozu je ale velmi naro¢né z ditvodu
potieby plného sladény procest v logistickém fetézci (skladovehospodarstvo.webnode.sk,

2011).
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3 VYROBNI LOGISTIKA V PODNIKU

V ramci efektivniho fungovani vyrobnich procest hraje klicovou roli vyrobni logistika, ktera
zastieSuje Sirokou Skalu logistickych ukoll a opatfeni nezbytnych pro optimalizaci ptipravy
arealizace vyroby. Vyrobni logistika se umistuje do kontextu mezi zajiSt€énim materidlu
(potizovaci logistika) a jeho distribuci zakaznikiim (distribu¢ni logistika), ¢imz vytvaii most

pro efektivni tok materialu a informaci (Fotr a kol., 2017).

Zakladnim poslanim vyrobni logistiky je zajisténi, aby byly vyrobni procesy vybaveny
potfebnymi vyrobnimi prostfedky v odpovidajicim druhu, mnoZzstvi, Case a prostoru. Soucasné
je dulezité zajistit efektivni odstranovani odpadi z vyrobniho procesu, ¢imz se podporuje

udrzitelnost a efektivita vyroby (Lukoszova, 2020).

Pfi planovéni afizeni vyroby je nezbytné vzit v ivahu kapacity a mozZnosti instalovanych
vyrobnich systémil. Tyto systémy by mély byt koncipovany tak, aby bylo mozné jejich efektivni
zaClenéni do logistické strategie podniku. Pti vybéru a nastavovani vyrobnich systému je tedy
dalezitd predvidavost v otdzkach logistickych pozadavkli a moznych scénait vyvoje

(Malek a Cujan, 2008).
Hlavni ¢innosti v rdmci vyrobniho planovani a fizeni zahrnuji nésledujici kroky:

¢ Planovéni vyrobniho programu, které¢ urcuje, co bude vyrabéno.

e Planovani objemu produkce, tedy kolik bude vyrabéno.

e Planovani Casového harmonogramu, coz urcuje, kdy se bude vyrabét.

e Rizeni priibéhu vyroby, které se soustiedi na sledovani a optimalizaci aktudlniho

vyrobniho procesu (Lukoszova, 2020).

Cilem vyrobni logistiky je zajisténi efektivniho a koordinovaného toku materidlfi, informaci,
energie, lidi a finan¢nich prostredk tak, aby byly splnény pozadavky zakaznikl s optimalnimi
naklady a vysokou urovni sluzeb. Tento ukol vyzaduje peclivou synchronizaci a koordinaci
riznych oddé¢leni podniku, které cCasto maji rozdilné anékdy iprotikladné cile

(Lukoszova, 2020).

Nakupni oddé€leni preferuje nakup velkych objemti od stabilnich dodavatelti za vyhodnych
podminek, zatimco vyroba usiluje o velké vyrobni davky s minimalnimi zménami ve vyrobnim
planu pro efektivni vyuZiti kapacit. Na druhé stran¢ prodejni oddéleni vyzaduje flexibilitu
vyroby, rychlou reakci na zmény v poptadvce a schopnost vyrabét siroky sortiment vyrobku

v davkach dle pozadavkl odbératele. Tyto rozdilné poZadavky vyvolavaji konflikty, naptiklad
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ve skladovém hospodarstvi, kde je zadouci udrZovat nizké zésoby, jednoduchy sortiment
a plynulé dopliovani zasob. Finan¢ni oddéleni zase usiluje o minimalizaci prostifedkiti vazanych
v zasobach a snizovani vyrobnich nakladl. Vyzyvavym tkolem pro logistiku je najit optimalni
rovnovahu mezi vysokou dostupnosti zasob hotovych vyrobki pozadovanou prodejem
anutnosti udrzovat tyto zasoby na minimalni urovni z hlediska nékladové efektivity

(Jurova, 2016).

Hlavnim poslanim logistiky vSak neni pouhé hledani kompromisti mezi t€émito jednotlivymi
cili, ale spiSe zajisténi, aby byly tyto cile nahrazeny jednotnym kooperativnim cilem, kterym je
plnéni potieb zdkaznika pii soucasném splnéni vykonovych a ekonomickych cili podniku.
Vykonovy cil je zde definovan schopnosti rychle reagovat na pozadavky zakaznik, zatimco
ekonomicky cil klade diraz na dosazeni této rychlosti s pfijatelnymi néklady a udrZzenim

finan¢ni likvidity (Lukoszova, 2020).

Vyrobni logistika je tedy podle (Malka a Cujana, 2008) kliGovym prvkem strategického
planovani podniku, ktery ovlivituje celou fadu faktorl - od efektivity vyrobniho procesu, pies

kvalitu pracovniho prostfedi, az po konkurenceschopnost firmy na trhu.

V oblasti vyrobni logistiky se klade diraz na efektivni strukturovani vyrobnich procest firmy,
coz zahrnuje optimalizaci toku materidli (véetné planovani vyroby). Cilem je zajistit hladky
a ekonomicky ucinny prabéh vyroby, zaroven s tim, aby byly garantovany dobré pracovni
podminky pro zaméstnance. To zahrnuje nejen planovani rozvoje a modernizace vyrobnich

kapacit, ale také pfipravu na renovace ¢i rozsifeni stavajicich zatizeni (Jurova, 2013).

Jednim z kliCovych ukoll vyrobni logistiky je efektivni fizeni skladovych zasob materiala
a polotovarti potiebnych k ptedvyrobni fazi a nasledné spravné nacasovani jejich dodavek do
vyrobniho procesu. Dulezitd je také plynuld manipulace s materidly béhem jednotlivych fazi
vyroby, coZ obnasi jak mezioperacni transport, tak 1 skladovani a dalSi zpracovani. Efektivni
logistika se rovnéZ tykd spravné organizace montdznich praci a zajiSténi hladké distribuce
hotovych vyrobkl. Dal§im neméné diileZitym aspektem je vytvafeni a udrzovani optimalnich
pracovnich podminek pro zaméstnance, coz pifimo ovliviiuje kvalitu prace a produktivity. To
zahrnuje nejen fyzické prostfedi, ale 1 organizaci prace tak, aby byla zajiSténa bezpecnost

a zdravi pfi praci (Macurova a kol., 2018).
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo popsat predvyrobni a vyrobni logistiku vybrané spolecnosti
v rozhrani od dodavateli po vyrobu. Dal§im cilem bylo navrhnout mozné zmény vedouci ke
zvyseni efektivity a snizeni nakladl na logistiku. Obsah prace je roz€lenén na dvé hlavni
kapitoly — teoretickou a praktickou. Tyto kapitoly jsou pak déle ¢lenény podle skupin témat

obsahu.

V teoretické Casti v prvni kapitole jsem se vénovala historickému vyvoji a ptivodu logistiky.
Zminény byly 1 vybrané uznavané definice. Druha kapitola byla zaméfena jiz na piredvyrobni
logistiku. Byl vysvétlen vyznam dodavatele a klicové aspekty jejich vybéru. Soucasti kapitoly
bylo popsani skladového hospodaistvi i jeho rozdéleni. Nechybélo ani popsani metod fizeni
zasob, které je soucasti tohoto hospodarstvi. Posledni kapitola se zabyvala vyrobni logistikou.

Byla zde popséana dilezitost planovani, vSechny aspekty a ukoly, které tato Cinnost zaopattuje.

V praktické ¢asti byla predstavena spolecnost i jeji historie. Nasledné bylo popsano postaveni
spole€nosti k nakupni Cinnosti se zamétenim predevSim na vybér a hodnoceni dodavatele.
Nasledovalo ptfedstaveni informacniho systému spole¢né s popisem manipulace s materidlem.
Dale, ve skladovém hospodaistvi, byly predstaveny druhy skladti a prace pokracovala detailnim
popisem cesty materidlu od pfijeti na sklad az do zahdjeni vyroby. Ve vyrob¢ bylo popsano
veskeré planovani vyrobni logistiky s pfipravou pied vyrobni operaci. V praci nechybi ani

konkrétni vyrobni procesy, které jsou neodmyslitelnou soucasti vyroby i chodu podniku.

Vyusténim prace jsou dva navrhy, které by v podniku mohly vést jak ke sniZeni nékladli na

logistiku, tak k efektivnéj$im a pfehlednéj$im materialovym tokim.

Tato bakalarskd prace by mohla byt pfinosem pro vybrany podnik, jako pohled z postoje

nezavislého ucastnika.
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