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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace se zaméfuje na posouzeni strategické pozice rodinného podniku a za timto ucelem popisuje
specifika tohoto podnikani, zvlastnosti v fizeni podnikovych aktivit i ve vyuzivani podnikovych zdroji. Autorka
charakterizuje jednotlivé skupiny podnikovych zdroji i metody, které jsou vhodné pro zhodnoceni miry jejich
vyuziti. Pozitivné hodnotim shrnuti jednotlivych kapitol. Metody a modely pro vyhodnoceni strategické pozice
podniku zahrnuji nejen finanéni analyzu, ale také Balanced Scorecards, Porteriiv model 5 sil a EFQM Model
Excelence. Oceiuji, Ze autorka vyuzila vSe vySe uvedené v aplikacni casti diplomové prace, coz sveéd¢i o jeji
schopnosti vyuZzivat teoretické poznatky pfi feSeni praktickych problému.

Analyzovany rodinny podnik provozuje maloobchod a velkoobchod elektromateridlem a osvétlovaci technikou.
Sledované faktory v ramci analyzy podnikovych zdroji i analyzy vnéj§iho prostiedi podniku koresponduji s jeho
podnikatelskymi aktivitami. Zajimavé vysledky ptinaseji analyzy vyuzivajici Portertiv model 5 sil a EFQM Model
Excelence, kde autorka pomoci bodového hodnoceni posuzuje a vyhodnocuje jednotlivé oblasti. Také aplikace
BSC, vytvofena strategickd mapa a ndvrh méfitek pro posuzovani podnikovych cilt v jednotlivych perspektivach
umoziuji posoudit podnik a formulovat doporuceni pro jeho dalsi rozvoj a upevnéni ¢i zlepSeni strategické pozice.
Je zfejmé, Ze autorka ziskala mnozstvi informaci, které pln¢ vyuzila. Ocetiuji v tomto kontextu snahu o komplexni
hodnoceni. Navrzena doporuceni koresponduji s u€inénymi zavéry a jsou realizovatelna.

Diplomova prace je na vysoké urovni, rozsah prace odpovida hloubce provedenych analyz a vyhovuje zadani.
Struktura je logicka, grafické zpracovani je na vysoké tirovni, text se velmi dobfe cte. Rozsah a struktura pouzité
literatury vyhovuji a jsou relevantni k fesené problematice.

Vyjadreni k vystuptim ze systému Theses
Systém Theses vykazal nejvy$s$i miru podobnosti 0 %, diplomova prace neni plagiat.
Otazky a naméty k obhajobé
1. Kterou z cilovych hodnot ukazateli navrZzenych v ramci BSC povazujete z hlediska podniku za nejvice
problémovou z hlediska jejiho dosazeni a pro¢?

2. Jaké dals§i metody, kromé uvedenych v diplomové praci, by bylo mozné pouzit pro posouzeni
konkurence?

Zavéreéné hodnoceni

Préci doporucduji k obhajob¢.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: A
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