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ANOTACE

Prvni ¢ast bakalarské prace se vénuje teoretickym aspektiim skladovacich procesti, v druhé ¢asti
je provedena analyza soucasnych skladovacich procest ve vybrané spolecnosti. V posledni
¢asti jsou navrzena opatieni vedouci ke zlepsSeni téchto skladovacich procest, kterd vychazeji

ze zjisténych nedostatk.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Suggestion for improvement storage processes in the company Schrack Technik spol. s r.0.

ANNOTATION

The first chapter of the bachelor’s thesis deals with theoretical aspects of storage processes, the
analysis of current state of storage processes in the chosen company is done in second chapter.
In the last part of the bachelor’s thesis provision are suggested for improvement these storage

processes, which are based on found deficiencies.
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UvVOD

Bakalatska prace se zabyva skladovacimi procesy ve spole¢nosti Schrack Technik spol.
s 1.0., jenZ se specializuje v energetickych a datovych siti a rozvodd. Cilem této prace bude
pomoci analyzy souc¢asného stavu skladovacich procest identifikovat nedostatky, které vznikaji
behem skladovacich procesii a nalézt moznosti navrha a doporuceni, které by tyto nedostatky
minimalizovaly ¢i dokonce eliminovaly.

Prvni kapitola se zaméfuje na teoretické aspekty skladovacich procesti a vymezeni
zakladnich pojmt spojenych se skladovanim. Dale se kapitola zabyva pojmy, jako jsou
manipulacni prostfedky, baleni zbozi a dalsi. Druha kapitola je vénovana analytické ¢asti, ve
které bude predstavena spolenost Schrack Technik spol. s r.o. a jeji pisobeni v Ceské
republice. Dale tato kapitola popisuje soucasny stav skladovacich procesii v centralnim skladé
uréeny pro Ceskou republiku, jenz se nachazi ve stiedisku Praha — Hostivat. V posledni kapitole
jsou uvedeny néavrhy, které by mély vést ke zlepSeni skladovacich procesti v daném skladu.

Skladovani zbozi nebo materiald patii v dneSni dobé mezi dilezitou Ccinnost
logistického fetézce. Tato Cinnost se sklada z n€kolika dilCich procest, ty se déli na piijem
zbozi, manipulace zbozi po skladech, zaskladnéni zbozi, komplementace a expedice zbozi
k zdkaznikovi. Dilezita je lokalita skladu a jeho funkce, aby bylo docileno pohybu zboZi podle
pozadavkli mezi dodavatelem a zdkaznikem. Dulezitym faktorem ke spravnému fungovani
skladu je také jeho vybaveni vhodnou moderni manipulac¢ni technikou, vyuzivdim vhodnych
regéalii. Spolecnosti by se mély snaZzit co nejvice eliminovat faktory, které mohou negativné
ovlivilovat a narusovat skladovaci procesy a hledat feSeni, kterd pomohou témto problémim
predejit. Také by se mél klast diiraz na co nejplynulejsi pohyb béhem skladovacich procest a

snazit eliminovat zbytecné manipulace a prostoje.



1 TEORETICKE ASPEKTY SKLADOVACICH PROCESU

V této kapitole se vénuje pozornost teoretickym aspektim skladovacich procesti. Nejprve se
kapitola zamétuje k vysvétleni pojmi sklad, skladovani a nasledné k popisu jejich funkci. Poté

se text soustiedi k rozdéleni skladovacich procesii a jejich charakteristice.

1.1 Skladovani

Dle Slivy (2004) lze za skladovani povazovat cast logistického systému, ktera
zabezpecCuje uskladiovani produktii v oblasti jejich vzniku a mezi misty vzniku a jejich
spoteby. Drahotsky a Rezni¢ek (2003) definuji skladovani obdobné a doplituji, Ze skladovani
poskytuje informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovacich produktli managementu.
Gros (2016) ve své knize uvadi, ze skladovani l1ze chépat jako soubor Cinnosti, které jsou
spojené s pofizovanim zasob, udrZzovanim zasob a dodavkou skladovanych produkti dle piani
primého zakaznika. Vanécek a Kalab (2003) povazuji skladovani za jednu z dilezitych casti

logistického fetézce ve vyrobe a distribuci produkti.

1.1.1 Funkce skladovani
Drahotsky a Reznigek (2003) ve své knize uvadi tii zakladni funkce skladovani — piesun
produkt, uskladnéni produktii a pfenos informaci. Tyto tfi zdkladni funkce zminuji ve svych
publikacich i Sixta a Magat (2005) a Sliva (2004). Drahotsky a Rezni¢ek (2003) ve své knize
uvadi, ze funkce pfesunu produktu je soubor ¢innosti, mezi které patii:
e Piijem zboZi — do této faze dle Sixty a Macata (2005) spada vylozeni, vybaleni,
aktualizace zadznami, kontrola stavu zbozi ¢i ptekontrolovani piivodni dokumentace.
e Transfer ¢i ukladani zbozi — v této fazi dle Sixty a Macata (2005), ale také dle
Slivy (2004), dochézi k ptesunu produkti do skladu, uskladnéni a jiné jejich pfesuny.
e Kompletace zboZi — zde dochazi podle Drahotskyho a Rezni¢eka (2003) k pieskupovani
produktt podle pozadavkl zékaznika.
e Prekladka zboZi neboli cross-docking — vtéto fazi podle Slivy (2004) dochazi
k vynechéani faze uskladnéni a dochazi rovnou k ptesunu produktii z mista pfijmu do
mista expedice.,
e Expedice zbozi — Sixta a Macat (2005) ve své publikaci popisuji tuto tazi jako zabaleni
a presun zasilek do dopravniho prostfedku, kontrolu zboZi podle objednavek a Gpravu
skladovych zaznam?.
Sliva (2004) ve své knize rozdéluje uskladnéni produkti do dvou kategorii — piechodné

a ¢asové omezené uskladnéni. Pfechodné uskladnéni je podle Sixty a Macata (2005) nutné
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uskladnéni, které je uréené pro dopliiovani zékladnich zasob. Casové omezené uskladnéni se
dle Drahotského a Reznitka (2003) tyka piedeviim zasob, které jsou nadmérné neboli
naraznikové. Mezi divody, pro¢ tento typ zasob podnik drzi, uvadi autoii napiiklad sezénni
poptavku, kolisavou poptavku nebo zvlastni ditvody obchodu.

Ptenos informaci zahrnuje podle Slivy (2004) piedevSim informace o stavu a pozici umisténi
zasob ¢i zbozi, o stavu zbozi, které je v pohybu, udaje o zdkaznicich nebo o vyuziti skladové
plochy a zaméstnancti. Drahotsky a Rezni¢ek (2003) povazuji vyuzivani technologie ¢arovych
kodi za znacné zjednoduseni v oblasti evidenci materialu a zbozi na skladé. Dle Sixty a Macata
(2005) jsou osobni pocitace, které jsou propojené v podnikové siti, dalezitou soucasti diky

informacnim systémim, které¢ vyménu dat urychluji, zefektiviuji ¢i zkvalitiuji.

1.2 Sklad

Cempirek (2010) popisuje sklad jako misto, ve kterém se udrzuji zasoby, jez jsou uréené
pro uspokojovani potieb odbérateli pomoci skladovych dodavek. Tyto potfeby dle Cempirka
(2010) vznikaji na zéklad¢ jejich objednavek. Vanécek a Kalab (2003, s. 118) definuji sklad
jako: ,,objekt, clanek logistického retézce, popripadé prostor pouzivany ke skladovani,
vybaveny skladovaci technikou a zarizenim, ktery poskytuje managmentu informace o
podminkach a rozmisténi skladovanych produktii. “ Gros (2016) poté uvadi sklad jako prvek
logistického ¢i dodavatelského systému, ktery zabezpecuje skladovaci ¢innosti. Pernica (2005)

popisuje sklad jako misto, kde se udrzuji zadsoby nebo kde se kompletuje material ¢i zbozi.

Autor dodava, Ze se jedna o misto, kde dochazi k preruseni materidlového toku.

1.2.1 Funkce skladi
Pernica (2005) uvadi, ze hlavni funkci skladu je expedovat material i zbozi dle ptani zakaznika
ve spravném mnozstvi, kvalité nebo ¢ase. Vedlejsi funkce skladu je udrzovani zasob, uvadi ve
své publikaci Pernica (2005). Dle Vanécka a Kaldba (2003) lze za funkci skladu povazovat
pfejimani zasob, jejich uskladnéni €1 vyskladnéni, vytvareni ¢i dotvarfeni jejich uZitecné
hodnoty, popfipad¢ rizné skladové ¢i manipulaéni Cinnosti. Sixta a Macat (2005, s. 146)
uvadeéji, ze: ,, Zakladnim ukolem skladu je ekonomicke sladéni rozdilné dimenzovanych tokii. *
Pernica (2005) zmiiiuje hned nékolik funkci, které sklady plni:
e Vyrovnavaci funkce — dle Sixty a Macata (2005) ma za ukol vyrovnavat odchylky mezi
materidlovym tokem a materialovou pottebou. Autoti dale d€li funkci dle hlediska podle

kvality nebo ¢asového rozlozeni.
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Zabezpecovaci funkce — vyplyva podle Vanécka a Kaladba (2003) z rizik, ktera jsou
nepfedvidatelnd béhem vyrobniho procesu, kolisdni potfeb na odbytovych trzich ¢i
casovych posunil na zdsobovacich trzich.

Rozdélovaci funkce — rozd¢luje velké ptijaté zasilky na mensi, které jsou pak urcené
pro jednotlivé trhy nebo odbératele, uvadi Pernica (2005).

Kompletacni funkce — dle Vanécka a Kalaba (2003) spociva ve tvorbé zésilek ¢i
sortimentu, které jsou urcené pro jednotlivé pobocky, obchody nebo vyrobu dle jejich
pozadavka.

Konsolida¢ni funkce — Pernica (2005) definuje tuto funkci jako seskupeni menSich
dodavek do velkych zasilek.

Spekulacni funkce — podle Sixty a Macata (2005) vyplyva z oCekavanych cenovych
zvyseni jak na zasobovacich trzich, tak i na trzich odbytovych.

Zuslechtovaci funkce — je zaméfena na jakostni zmény uskladnénych druhti sortimentu,
mezi které patii napriklad starnuti, zrani nebo suseni, uvadi Vanécek a Kalab (2003).
Celni funkce — se zabyva dovaZzenym zbozim, které zlstava v celnim skladu, ktery je
pod kontrolou, do doby, nez neni spotiebovano vyrobou nebo neni distribuovéno
a zaplaceny celni poplatky, uvadi Pernica (2005).

Vanécek a Kalab (2003) navic ve své publikaci uvadéji dalsi tfi funkce, které jsou

racionaliza¢ni, informacni a ekologicka.

1.2.2 Druhy skladi

Sixta a Macat (2005) ve své knize uvadéji, ze sklady Ize délit podle raznych kritérii.

Pernica (2005) rozliSuje sklady podle:

Postaveni v logistickém fetézci — do tohoto kritéria se dle Pernici (2005) zatazuji sklady
ve vyrobé, distribu¢ni sklady a distribu¢ni centra, sklady velkoobchodu.

Casového hlediska — do tohoto kritéria spadaji sklady k dlouhodobému skladovani,
sklady k béZnému skladovani a sklady ke kratkodobému skladovani uvadi
Pernica (2005).

Skladové technologie — do tohoto kritéria je mozné zahrnout skladky, sloZziSté,
zasobniky, sklady kusovych materialu, sklady s béZnou teplotou, sklady chladirenské a
mrazirenské piSe ve své knize Pernica (2005).

Vanécek a Kalab (2003) ¢leni sklady do nékolika kategorii:

Dle jejich konstrukce — uzaviené, kryté, oteviené, vysSkove, halové a etazové.
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e Dle jejich technologického vybaveni — ru¢ni sklady, mechanizované sklady, vysoce
mechanizované sklady, pIn¢ automatizované sklady.

e Dle pritoku zbozi — prutokové a hlavové sklady.

e Dle jejich funkce — obchodni sklad, systém cross-docking, tranzitni sklady, zdsobovaci
sklady a celni sklady.

e 7 hlediska vlastnictvi — vetejné a soukromé sklady.

Sixta a Macat (2005) déli sklady podle zékladniho d€leni (naptiklad z hlediska faze
hodnototvorného procesu nebo podle stupné centralizace) nebo typového rozdé€leni (regalové
a podlazni skladovéani).

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadi, ze mezi hlavni vyhody vefejného skladu patii
uchovévani kapitalu nebo snizeni rizika zastarani. Vanécek a Kalab (2003) dopliuji, ze mezi
dalsi vyhody patii ptfizpisobeni sezénnosti, pruznost nebo ptresné informace o skladovacich
nakladech, které uzivatel skladu dostane formou vyuctovani. Mezi hlavni nevyhody fadi
Drahotsky a Rezni¢ek (2003) piedeviim komunikadni problémy, nedostateény rozsah
pozadovanych sluzeb nebo nedostatek prostoru. Vanécek a Kaldb (2003) dopliuji, ze
nevyhodou muze byt také lokalita, kterd uzivateli nemusi vyhovovat.

Lambert et al. (2000) mezi hlavni vyhody soukromého skladu uvadéji miru kontroly,
lepsi vyuziti zaméstnancli nebo pruznost ve smyslu, Ze si uzivatel uspotada sklad a skladovaci
operace tak, jak to bude nejvice vyhovovat jeho potiebam. Drahotsky a Rezniek (2003)
dodavaji, ze mezi vyhody patii také danové ptinosy ve formé odpisti nebo mensi naklady, které
jsou zhruba o 15-25% niz§i. Mezi nevyhody Lambert et al. (2000) uvadéji nedostatek pruznosti,
ktery je spojen s fixni velikosti skladu a ndkladli na jeho provoz. Déle autofi uvadéji mezi hlavni
nevyhody finan¢ni omezeni, jelikoZ vybudovani soukromého skladu sebou nese vysoké
naklady, proto si mnoho podnikd nemutze dovolit vybudovat ¢i koupit vlastni sklad. Drahotsky
a Reznitek (2003) déale dopliuji, Ze mezi nevyhody patii také navratnost — je nutno sledovat

miru vynosnosti.

1.2.3 Skladovaci systémy

Macurovéa a Klabusayova (2007) popisuji skladovaci systémy jako technické prostiedky, které

slouzi pro pfijem, umisténi, skladovani a vychystdvani zdsob. Dale Macurova

a Klabusayova (2007) dodavaji, ze se jedna také o prosttedky, které eviduji, identifikuji a vazi

zasoby a napomahaji fizeni skladovani. Gros (2016) rozklada skladovaci systémy na ¢tyii asti:
e  Statickd ¢ast — do této ¢asti fadi Gros (2016) mista, kde mohou byt zasoby skladovéany

(skladovaci plochy, sila nebo regélové soustavy).
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e Dynamicka ¢ast — jedna se o prvky (dopravniky, zakladace ¢i vytahy), které obstaravaji
manipulacni operace, které jsou za pottebi napiiklad pfi ptijmu zbozi, vyskladnéni nebo
baleni uvadi Gros (2016).

o Informacni subsystém — dle Grose (2016) se jedna o systémy, které¢ maji za tukol
zabezpecit evidenci ¢i pohyb skladovanych polozek na skladé nebo se jednd o moderni
systémy, které dokazou tidit provoz skladu a podporovat rozhodovaci procesy.

e Pracovnici — jsou to napfiklad ¢lenové managmentu, skladnici, manipulanti uvadi
Gros (2016).

Lambert et al. (2000) rozlisSuji dva typy systému pro uskladnéni zbozi — manualni

a automatizovany. Mezi manudlni systémy autofi zafazuji regélové systémy, policové

systémy, zasuvkové systémy ¢i posuvné regalové nebo policové systémy. Do

automatizovanych uvadéji Lambert et al. (2000) systémy AS/RS, systémy ASVG nebo

horizontélni a vertikdlni karusely.

1.2.4 Regalové systémy

Jedna se o nejrozsifenéjsi systém, kterym jsou vybaveny skladové budovy, uvadi
Gros (2016). Dle Slivy (2004) slouzi regalové systémy ke skladovani zbozi, které je kusové,
balené do manipula¢nich jednotek nebo piepravnich obalii. Autor dale dopliuje, Ze se jedna
o efektivni skladovani s pfesnou evidenci mista, na kterém je zbozi uskladnéno. Macurova
a Klabusayova (2007) ve své knize zminuji tfi typy regali — policovy, paletovy a konzolovy.

Policovy typ regalu je dle autorti vhodny pro uskladnéni zbozi volné€ v piepravkach nebo
v krabicich a je snim manipulovano ru¢n¢é. Hlavni vyhodou policovych regalu uvadi
Gros (2016) jeho snadné ptizplisobeni riznym skladovanym polozkam, snadné Gprave regali
vici manipula¢nim jednotkam ¢i vyuzivani ruéni obsluhy, tudiZ neni potfeba obstaravat drahé
manipulacni prosttedky. Naopak mezi nevyhody Gros (2016) uvadi maximalni vySku regélu,
ktera je diky ru¢ni manipulaci omezena do dvou metra.

Paletové regély jsou podle Grose (2016) nejvice vyuzivanym typem regalu, ktery se
umist'uje uvnitf skladovacich objektll ale n€kdy i na volné ploSe, kde hlavni manipulacni
jednotkou je paleta. Macurova a Klabusayova (2007) uvadi, Ze paletové regaly jsou uréené pro
skladovani palet a manipulacnimi prostfedky jsou vysokozdvizny voziky nebo regalové
zakladace. Gros (2016) ve své knize piSe, Ze na rozdil od policovych regélii 1ze docilit vyssi
produktivity prace diky mechanizacnim ¢i automatizacnim prostredktim.

Konzolové regaly jsou podle Lamberta et al. (2000) urcené pro zbozi dlouhé délky ¢i

pro zbozi, které ma problematicky tvar. Macurova, Klabusayové a Tvrdon (2018) ve své knize
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uvadéji, Ze se jedna predevsim o kratsi kovové nebo plastové trubky, popiipadé plechy ¢i zbozi
s deskovitym tvarem. Naskladnéni ¢i vyskladnéni téchto typli zbozi lze rGznymi zplsoby

— pomoci vysokozdviznych voziku nebo ru¢né, dopliuji dale autofi.

1.2.5 Manipulacni jednotky

Sliva (2004, s. 83) definuje manipula¢ni jednotku jako: ,, material, ktery tvori jednotku
schopnou manipulace, aniz by ji bylo nutné dale upravovat. “ Cempirek (2010) dopliuje, ze se
muze jednat o baleny ¢i nebaleny material. Macurova a Klabusayova (2007) ve své knize uvadi,
ze se s danou manipulacni jednotkou manipuluje jako s jednim kusem. Podle Grose (2016) jsou
to jednotky, ve kterych jsou skladové polozky pfijimany na sklad nebo jsou vytvareny kvali
manipulaci. Cempirek (2010) rozd€luje manipulaéni jednotky do ¢tyft tiid:

e  Manipulacni jednotka 1. fadu — podle Cempirka (2010) se jedna o jednotky, které jsou
urcené primarn¢ pro ru¢ni manipulaci a jsou tvofené pouze obalem, tedy se mize jednat
o bedny, lepenkovy karton ¢i pytle.

e  Manipulacni jednotka 2. fadu — do tohoto fadu Cempirek (2010) zatazuje jednotky, které
jsou uréeny k vnitropodnikové manipulaci, bud’ mechanizované ¢i automatizované,
nebo k distribuci. Dodava, Ze se skldda z 16 az 64 jednotek 1. fadii a jedna se predevsim
o palety (viz obrazek 1).

e  Manipulacni jednotka 3. fadu — jedna se o jednotky, které jsou uréeny k dalkové vnéjsi
prepravé a je slozena z 10 az 44 jednotek 2. fadu. Do tohoto fadu patii velké kontejnery
nebo vyménné nastavby uvadi Cempirek (2010).

e Manipulaéni jednotka 4. fddu — dle Cempirka (2010) se jedna o jednotky, které jsou

urceny kombinované vnitrozemské vodni a ndmotni pfepravé (lichtery).

Obrazek 1 Europaleta (Gros et al. 2016)
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Macurova a Klabusayova (2007) doplituji, Ze jednotlivé fady se li§i jak maximalni nosnosti, tak
také typem manipulacniho prostiedku, ktery bude s nimi manipulovat. Sixta a Macat (2005) ve
své knize pisi, ze rozmérova unifikace, kterd je podminkou skladebnosti zakladnich a
odvozenych manipulacnich a piepravnich jednotek, ma své zaklady ve standardech ISO, které
jsou nutné dodrzovat pfi vytvareni narodnich norem. Autofi dale dopliuji, Zze diky unifikaci

jednotek lze sdruzovat zasilky od riznych odesilatelii.

1.2.6 Manipulacni technika

Sixta a Macat (2005) charakterizuji manipulacni techniku jako prostfedky nebo zafizeni,
(aktivni prvky), které slouzi k manipulaci s pasivnimi prvky. Sliva (2004) uvadi, ze
manipulacni technika je ur€end ptedevsSim pro vnitropodnikové presuny materidlu ¢i zbozi
a dopliiuje, ze zvoleni spravného manipulaéniho prostfedku ma zasadni vliv na produktivitu
prace. Pernica (2005) popisuje manipulacni prostfedky jako aktivni prvky, které jsou soucasti
logistického fetézce, které jsou uréené pro premist'ovani pasivnich prvki. Sixta a Macat (2005)
rozdé€luji manipulacni techniku na zafizeni s pfetrzitym pohybem a zafizeni s plynulym
pohybem. Pohl a Novotny (2003) ¢leni zafizeni s pietrzitym pohybem do tii skupin:

e Prostfedky pro zdvih — do této kategorie uvadi Sixta a Macat (2005) naptiklad zvedéky
uréené pro manipulaci se stfedné t€zkymi az velmi tézkymi biemeny do malych vysek,
kladky a kladkostroje uréené pro manipulaci s lehkymi bfemeny nebo mostové jetaby
uréené pro premistovani tézkych manipulacnich jednotek svislym ¢i vodorovnym
smérem.

e Prostredky pro pojezd — autofi Sixta a Macat (2005) uvadi naptiklad specidlni kolove
podvozky, které se pouZivaji se pro manipulaci s paletovymi manipulacnimi
jednotkami, bezmotorové a pohanéné voziky nebo paletoveé voziky nizkozdvizné.

e Prostfedky pro stohovani — dle Sixty a Macata (2005) do této kategorie patii stohovaci
jetaby, jenZ jsou ur¢ené pro manipulaci s paletovymi manipula¢nimi jednotkami do
sttednich vySek nebo regalové zakladace, které jsou uréené pro manipulaci v regalovém
skladu do vysek az 40 metra.

Gros (2016) uvadi, Zze nejvyuzivanéjsi skupina manipulac¢nich prosttedkt je tvofena
manipula¢nimi voziky s motorovym pohonem, piedev§im pak vysokozdvizné motorové voziky
(viz obrazek 2). Dodava, Ze pohonnymi jednotkami mtiZze byt benzin, nafta nebo kapalny ¢i
stlaceny plyn. Gros (2016) dale tuto skupinu rozdé€luje podle vybaveni manipulaéniho voziku

na:
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e Voziky bez zdvihaciho zatizeni — Gros (2016) tuto podskupinu rozdéluje ve své knize
na voziky vysokozdvizné (voziky portalové, plosinové ¢i portalové) a nizkozdvizné
(voziky vidlicové nebo plosinové).

e Voziky se zdvihacim zatfizenim — rozdéluje Gros (2016) na tahace a voziky plosinové.
Do kategorie zafizeni s plynulym pohybem tadi Pohl a Novotny (2003) dopravniky.

Sixta a Macat (2005) dé€li dopravniky na podvésné s vlecnymi voziky, pasové, zlabové,
pneumatické a hydraulické. Sixta a Macat (2005) jesté doplnuji, ze do této kategorie 1ze zaradit

také visuté drahy, skluzy nebo také nakladace a vykladace.

Obrazek 2 Vysokozdvizny vozik (Gros et al. 2016)

1.3 Skladovaci procesy
Mezi skladovaci procesy uvadi Gros (2016) ptijem zbozi, uskladnéni zbozi, vychystavani,
baleni a expedici vychystaného a zabaleného zbozi. Obdobné skladovaci procesy charakterizuje

ve své publikaci Konec¢ny (2006).

1.3.1 Ptijem zbozi

Dle Lamberta et al. (2000) je ptijem zbozi soubor ¢innosti, ktery zahrnuje vykladku
nebo vybaleni zbozi z pfepravniho prostiedku, kontrolu pfijimané zbozi, zda neni nijak
posSkozeno, fyzickou kontrolu pfijimané zbozi, zda odpovida informacim uvedené
v dokumentaci a aktualizaci skladovych zaznaml. Postup piijiméni zbozi popisuje
Kone¢ny (2006) ve své knize nasledovné: vlastni piijem, identifikace, stanoveni objemul
apresun do skladu. Kone¢ny (2006) jest¢ dodava, Ze nedostatky, které se zjisti béhem

prejimana zbozi mohou vyvolat fadu ¢innosti jako je naptiklad zruSeni objednavky nebo
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reklamace. Emmett (2008) dopliiuje, Ze zékladem této Cinnosti je vymezeni prostoru, kde bude
pfijem zbozi probihat. Identifikaci zbozi l1ze provadét dle Grose (2016) pomoci ¢arovych koda
¢1 RFID, informacemi na obalech, poptipad¢ fyzickou kontrolou jednotlivého produktu.

Carové kody patii dle Grose (2016) do skupiny optickych identifika¢nich systému.
Carové kody popisuje Grose (2016) ve své knize jako soubor kombinaci svislych ¢ar a mezer,
které timto usporddanim nese Ciselné udaje, které slouzi pro identifikaci vyrobkil. Sixta
a Macat (2005) povazuji carove kody za nejicelnéjsi a zatim jesté nejlevnéj$im zplisobem, jak
oznaCovat pasivni prvky pro identifikaci. Sixta a Macat (2005) dale doplnuji, Ze systém
carovych kodu je zalozen na principu odliSnosti tmavych a svétlych ploch, které vznikaji pfi
ozateni dané plochy paprskem ze Ctecich zafizeni. Tyto paprsky mohou byt laserové nebo
optické uvadéji ve své publikaci Sixta a Macat (2005). Danék (2004) piSe, Ze unikatnost
kazdého kodu je zavisla na rizné Sifce jednotlivych ¢ar a mezer. Prvni a posledni ¢ast ¢arového
kodu jsou zobrazeny tak, aby ¢teci zafizeni, které snima kod poznalo, kde je zacatek kodu a kde
je jeho konec, dodava Danck (2004). Maximalni pocet znak, které tvoti ¢arovy kéd, mize byt
az 48 uvadi Gros (2016). Sixta a Macat (2005) uvadi, ze dnes je zndmo okolo 200 riznych
kodu, které se nasledné rozlisuji podle metody kodovani, kterd byla pouzita pti zdznamu dat,
skladbou zaznamu a jeho délkou, hustotou zaznamu nebo zptisobem, jakym je zabezpefena
spravnost dat. Dle Grose (2016) carové kédy mohou nést informace, které jsou naptiklad
informace o vyrobku, mista jeho plvodu, manipula¢ni jednotce nebo poctu baleni.
Nejpouzivangj$i systém carovych kodd je systém EAN, ktery je celosvétovym
standardizovanym systémem pro identifikaci pisi ve své knize Sixta a Macat (2005). Podle
Sixty a Macata (2005) zakladnim formatem vyuzivanym systém EAN je kod EAN 13, ktery
mimo Car a mezer obsahuje také Cislice, pfi¢emZ prvni tfi oznacuji zemi piivodu, Ctvrtd az
sedmad cislice oznacuji firmu, néslednych pét Cislic oznacuje zbozi a poté posledni Cislice je
kontrolni.

RFID neboli radiofrekvenéni identifikace je dle Sixty a Macata (2005) automaticky
identifikacni systém, ktery diky elektromagnetickym vIlnadm prenasi a ukladéa data a informace
o produktu. Gros (2016) popisuje RFID jako systém ptenosu dat, kde se data ukladaji do nosice
informaci, ktery se oznacuje jako €ip, nékdy také jako tag, a nasledné tyto informace ziskavaji
pomoci étecky radiovych vin. Cipy nebo tagy jsou souéasti zbozi, baliki nebo jinych predméti,
které jsou sledované, uvadi Sixta a Macat (2005). Gros (2016) rozd€luje Cipy do tii kategorii
podle zplisobu napéjeni:

e Pasivni — tato kategorie Cipll neni vybavena vlastnim zdrojem napdjeni, tudiz Cipy

nevysilaji udaje, které jsou na nich zapsané samy, ale informace pfedavaji azZ na signal,
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1.3.2

ktery je vyslan ze ¢tecky. Diky tomu, Ze nemaji zdroj napajeni, 1ze minimalizovat jejich
velikost a tim snizit jejich cenu. Sixta a Macat (2005) dopliuji, ze tyto Cipy pracuji
s frekvenci 868 MHz nebo 2,4 GHz. Gros (2016) uvadi, ze se jedna o nejvyuzivangjsi
kategorii Cipt.

Aktivni — jsou vybaveny vlastnim zdrojem napdjeni, coz umoznuje odesilani dat
samostatn¢ uvadi Gros (2016). Déle doplnuje, Ze data, ktera jsou zapsana na Cipu se daji
aktualizovat nebo i pfepisovat. Podle Grose (2016) se jedna o drazsi variantu oproti
pasivnim Ciptim.

Polopasivni — jedna se o Cipy, které jsou sice vybaveny napdjenim, ale to vSak
zabezpecuje pouze chod mikroprocesoru, pienos dat poté obstarava ctecka uvadi

Gros (2016).

Uskladnéni zbozi

Uskladnéni zbozi popisuje Sliva (2004) jako proces, ktery ma za ukol pfesun produktu

z mista piijeti do skladu a néasledné jeho uskladnéni. Sixta a Macat (2005) rozlisuji tfi metody,

kterymi l1ze ukladat skladové polozky ve skladé:

Pevné ukladani — u této metody je dle Sixty a Macata (2005) kazdé skladové poloZce
ptirazeno vlastni skladové misto, které je pro ni nasledné rezervovano. Mezi vyhody
tohoto pfistupu patii rychlé vyhledavani dané skladové polozky pracovniky, avSak
nevyhodou pak je neefektivni vyuzivani skladovych prostord, nebot’ kazda skladova
polozka mé své misto pevné¢ dané, proto musi tyto mista byt ptizpisobend pro
maximalni zasobu dané polozky uvadéji Sixta a Macat (2005).

Zaménného ukladdani — Sixta a Macat (2005) ve své knize popisuji, Ze tato metoda
spociva v proménlivé lokaci, kam se skladované polozky mohou uskladnovat. Dopliiuji,
ze ptitom je vSak potieba brat ohled na urcitd omezeni, ktera jsou napiiklad rozméry,
hmotnost nebo potieba chlazeni polozky. Vyhodou je mensi kapacita skladovych
prostord, nevyhodou této metody poté autoti Sixta a Macat (2005) uvadéji, ze zpomaluje
proces vychystavani.

Skladovych zon — tato metoda podle autorii Sixty a Macata (2005) funguje na principu
klasifikaci polozek podle odbéru. Také uvadéji, ze polozky, které maji ¢etnost odbéru
vysokou, se umist'uji do zony, kterd je v blizkosti pfedavaciho bodu, naopak polozky,
které maji Cetnost odbéru nizkou, se umistuji do zony, které maji dlouhé manipulacni
¢asy a pot¢ jsou v danych zénach skladovany pomoci metody zaménného ukladani. Jako

hlavni vyhodu oznacuji Sixta a Macat (2005) znacné snizeni délky pobytu ve sklade¢,
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nevyhodou poté oznacuji nutnost vétsi kapacity skladovych prostorti oproti zaménnému

ukladani.

1.3.3 Vychystavani

Emmett (2008) ve své knize uvadi, ze proces vychystavani nasleduje po piijeti
objednavky od zakaznika, podle které¢ jsou pak skladové polozky nésledné vyskladiovany
v uritém mnozstvi. Autor dale uvadi, ze vychystavani maze byt provadéno manualné,
poloautomaticky nebo plné€ automaticky. Pernica (2005) popisuje vychystavani jako proces, pfi
kterém dochazi k vyskladiiovani nebo k vydeji skladovych polozek ze skladu. Dle Drahotského
a Rezni¢ka (2003) se jedna o vyskladiiovani a kompletaci skladovych polozek dle pozadavki
zakaznika. Emmett (2008) zminuje, Ze pro vylepSeni manudlniho vychystavani existuji Pick by
systémy, které napomahaji snizovat chybovost zaméstnanct, plni funkci kontroly a zaroven jim
jejich préci usnadnit. LogTech (2009) na svém webu uvadi nékolik systému Pick by, kterymi
jsou napftiklad:

e Pick by light — tento princip systému Pick by light dle LogTech (2009) spociva ve
vychystavani zbozi podle pokynt fidiciho centra skladu pomoci informaci, které se
zaméstnanciim zobrazuji na displeji u jednotlivych skladovacich ulozeni. Zaméstnanec
po vychystani dané skladové polozky stiskne na displeji tlac¢itko OK, ¢imz potvrdi
odebrani zbozi z dané lokace.

e Pick by voice — LogTech (2009) uvadi, Ze systém pracuje s hlasovymi pokyny pro
zaméstnance, ktefi jsou vybaveny sluchatky, mikrofonem a pfenosnym zatfizenim do
kterého dostava pokyny. Jakmile odebere zboZi z lokace, musi hlasové potvrdit svij
ukon.

e Put to light — tento systém popisuje LogTech (2009) jako vyuZivani cilovych voziki,
které jsou mimo jiné vybaveny displeji, do kterych zaméstnanec vychystava pozadované
skladové polozky. Na cilovém voziku, miize se jednat o prepravky ¢i kontejnery, se
zaméstnanci rozsviti jiz zminény displej, na kterém je uvedené pozadované mnozstvi
polozek, které se ma vychystat a poté, co zaméstnanec vlozi toto vychystavané zbozi na
uréenou pozici v cilovém voziku, opét musi svijj tkon potvrdit na displeji, popisuje na

svém webu LogTech (2009).

1.3.4 Baleni
Sixta a Macat (2005) se domnivaji, Ze baleni ma velky vyznam pro ochranu zboZi béhem
jeho uskladnéni ¢i prepravy. Baleni dle Lamberta et al. (2000) slouzi podniku dvéma oblastem,

kterymi jsou marketing a logistika. Lambert et al. (2000) dopliuji, Ze v oblasti marketingu je
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obal uréen ptfedevsim pro podporu prodeje vyrobku nebo pro predani informaci o produktu
zakaznikovi, zatimco z hlediska logistiky je zdkladni funkci baleni ochrana a identifikace zbozZi.
Sliva (2004) uvadi, ze obal ma za ukol v priabéhu cesty distribu¢nimi fetézci ochranit vyrobek
pied poskozenim nebo znienim. Autor dale rozlisuje tii hlavni skupiny obalii — spotiebitelské,
manipulaéni a piepravni. Siroky a Cempirek (2013) dopliiuji, Ze obaly by nemély poskodit

ostatni zbozi nebo zptsobit jmu na zdravi.

1.3.5 Expedice

Expedici definuji Sixta a Macat (2005) jako kontrolu vychystaného zbozi podle
objednavky, zabaleni, nalozeni do dopravni prostfedku a aktualizaci skladovych zaznamu.
Lambert et al. (2000) Emmett (2008) uvadi, ze obdobn¢ jako pii pfijmu zbozi je potieba
vymezit ¢ast prostoru, kde expedice bude probihat. Dodava, Ze prostor musi byt dostatecné
velky, aby umozZnoval provadét Cinnosti spojené s expedici, tedy prostor pro piemistovani
produktii, baleni ¢i nakladku do dopravniho prostiedku. Dle Lamberta et al. (2000) se
vychystané vyrobky ukladaji do krabic ¢i jiného prepravniho prostiedku, které jsou pak
umistény ve vétsiné€ ptfipadech na paletu nebo jsou zabaleny do smrstovaci folie, nasledné se
zabalend zasilka oznaci Uidaji, které nesou informace o obsahu zésilky, pfijemci nebo misté

odeslani ¢1 uréent.
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2 ANALYZé SOUCASTNEHO STAVU SKLADOVACICH
PROCESU VE SPOLECNOSTI SCHRACK TECHNIK
SPOL. S R.O.

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu soucasné¢ho stavu skladovacich procest ve
spole¢nosti Schrack. Uvod této kapitoly je vénovan piedstaveni spole¢nosti, jeji historie
a zastoupeni v Ceské republice. Nasledné se kapitola zabyva skladovacimi procesy v hlavnim
sttedisku uréené pro Ceskou republiku, kterym je stiedisko Praha Hostivat. Zde jsou poté
analyzované procesy pfijmu zbozi, uskladiiovani zbozi, vychystavani a baleni zbozi a jeho

nasledna expedice.

2.1 Schrack Technik spol. s r.o.

Schrack Technik spol. s r.0. je dcefind spolecnost rakouské spolecnosti Schrack AG.
Spolecnost Schrack AG byla zaloZena jiz v roce 1920 Dr. Eduardem Schrackem. Na svém
zacatku se zaméfovala na vyvoj, vyrobu a odbyt telefonnich systému, radio zafizeni,
bezpec¢nostnich spinacti a hlasict pozart. Diky aktivité v této oblasti a svym systémovym
feSenim, vytvofila spole¢nost silnou znacku a vyvinula se v technologickou firmu. Zacatkem
devadesatych let minulého stoleti se spolec¢nost rozhodla pro velké rozsifeni nabizené¢ho
sortimentu a zacala s naslednou expanzi do vychodni Evropy. K letoSnimu roku provozuje
Schrack AG pobocky ve tinacti zemich Evropy. Kromé Ceské republiky a Rakouska mé
spole€nost zastoupeni a pobocky v Belgii, Bosn¢ a Hercegovin€, Bulharsku, Chorvatsku,
Mad’arsku, Némecku, Polsku, Rumunsku, Slovensku, Slovinsku a také v Srbsku. Spole¢nost na
zaklad¢ své expanze planuje v nejblizsich letech vybudovani nového centralniho skladu, ktery
se bude nachazet pobliz cesko-némecko-polskych hranic. Tento nové postaveny centralni sklad
bude mit za kol odlehcit stdvajicimu centralnimu skladu, ktery se nachdzi ve Vidni, se
zasobovanim ostatnich skladii napti¢ Evropou. Ten je momentalné na pokraji své kapacity.

Spole¢nost Schrack Technik spol. s r.0. v Ceské republice vznikla jiz v roce 1991, ¢imz
drzi prvenstvi nejstarSi dcefiné spolecnosti celého koncernu. Prvni pobocka se nachazela
v prazskych Dejvicich. Zde spolecnost sidlila a provozovala tuto pobo¢ku od svého zalozeni az
do roku 1996. Poté se spolecnost piesidlila do nove postaveného stiediska Praha — Hostivat,
které bylo slavnostné otevieno 15. inora roku 1996. Nasledné zacala spolecnost otevirat dalsi
pobocky na tizemi Ceské republiky. Tii z nich se oteviely roku 2005, jednalo se o pobodky
v Brn€, v Ostravé a v Hradci Kralové. V roce 2012 nasledovalo otevieni stfediska v Plzni

a o dva roky pozdgji v Ceskych Budgjovicich. Poslednim a nejnovéj$im stiediskem spoleénosti
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je Praha — Ruzyné, které se svého otevieni dockalo v roce 2022. Nyni Schrack Technik spol.
s r.0. provozuje na tzemi Ceské republiky celkem deset stfedisek a technickych kancelafi.
Timto poctem je na prvnim misté z celého koncernu.

Sortiment produktd, které spolecnost nabizi je velmi Siroky. Jednd se predevSim
o produkty z oblasti elektroinstalace a datové techniky, které jsou uréené jak pro pramysl, tak
1 pro budovy. Mimo jiné se také zaméfuje na skiinové rozvadéce, relé, jistiCe. Ve své nabidce
nabizi 1 nouzové osvétleni a datové produkty.

Spolecnost ziskala dva certifikaty ISO. Diky dirazu, ktery spolecnost klade na kvalitu
svych vyrobku a kvalifikaci zaméstnanct, ziskala certifikdt Management kvality: ISO 9001.
Ten potvrzuje, ze spole¢nost zavedla a pouziva systém zarucujici kvalitu v oboru "obchodni
¢innost zaméfena na produkty pro energetiku, datovou, jistici a svételnou techniku
a elektromobilitu" a prokazuje tim plnéni normy ISO 9001. Druhym certifikitem je
Mezinarodni environmentalni management: ISO 14001, ktery definuje pozadavky na
celosvétoveé uznavany systém environmentalniho managementu. Na nésledujicim obrazku cislo

3 je logo spolecnosti.

CHRALCK

TECHNIK

Obrazek 3 Logo spole¢nosti (Schrack Technik spol. s r.0.)

2.2 Zastoupeni spole¢nosti v Ceské republice

Spole¢nost mimo svilj e-shop provozuje také sit” stiedisek a technickych kancelafich,
které jsou rozmisténé po Ceské republice tak, aby co nejlépe pokryly potieby svych zakazniki.
Technické kanceldfe na rozdil od stfedisek slouzi pouze k osobnim konzultacim ohledné
cenovych, technickych nebo obchodnich informaci. Jedna se o pronajatou kancelar, ve které
sidli obchodni zéstupci. Tyto technické kancelafe se nachdzeji ve méstech Liberec, Teplice
a Zlin.

Strediska se skladaji z prodejny se showroomem. Soucésti nékterych stfedisek je
1 skladovaci hala. Prodejna se drzi jednotného vzhledového konceptu (viz obrazek 4). Na
prodejné se nachdzi obchodni technici, ktefi zde vykonavaji jednak roli poradce, kdy
zdkaznikiim nabizeji rady, ktery produkt zvolit, ale také i prodejce, kdy zpracovavaji
objednavky, jez zakaznik vytvoii osobné, pomoci emailu nebo telefonicky. Showroom slouzi

k vystavovani a predstaveni vybranych produktii, jenz spole¢nost nabizi ve svém portfoliu.
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Ptedevsim se jednd o malé produkty, jako jsou naptiklad ovladaci ¢i signalizaéni pfistroje. Jaké

produkty se budou v dané obdobi vystavovat rozhoduje Store manager.

Obrazek 4 Prodejna se showroomem (autor)

Stiediska se nachazeji ve méstech:

Brno — Brnénskeé stiedisko tvofi administrativni budova se dvéma patry a skladovaci
hala se skladovaci plochou piiblizng 300 m?. V pfizemi se nachazi prodejna se
showroomem, ktery maji na starost 4 obchodni technici. V patfe se poté nachazi
obchodni oddélenim, které je tvofeno z péti obchodnich zastupcth. Sklad je vybaven
tremi fadami paletovymi regaly, dvé fady jsou naproti sobé, tieti je k nim kolmo. Kazda
fada je sloZena z deseti regall a kazdy z nich ma pét nosniktli (viz obrazek 5). Dale je
sklad vybaven Sesti policovymi regély, které jsou urcené pro drobné zbozi. Pro
manipulaci je sklad vybaven jednim vysokozdviznym elektrickym vozikem, dvéma
ruéné vedenymi elektrickym voziky a tfemi paletovymi voziky. Spolecnost zde
zaméstnava dva skladniky, pficemz jeden z nich plni roli vedouciho. Spole¢nost je zde
V pronajmu.

Ceské Budgjovice — Stfedisko tvoii pouze prodejna se showroomem. O stiedisko se
stard jeden obchodni technik a jeden obchodni zastupce, ktery s nim sdili prostor
prodejny. Spole¢nost je zde v pronajmu.

Hradec Kralové — Kralovohradeckeé stfedisko se sklada z malé administrativni budovy
a skladu, které si spole¢nost pronajima. Skladovaci plocha skladu je pfiblizné 200 m?.
V budové se nachazi showroom s prodejnou, ve které se nachazeji tfi obchodni technici

a také zde sidli obchodni odd¢leni, které tvoii tii obchodni zastupci. Sklad je vybaven
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pro skladovani ¢tyfmi paletovymi regaly dvéma posuvnymi regaly, které jsou urceny
hlavné pro drobné zbozi. Pro manipulaci se zbozim je sklad vybaven jednim ru¢né
vedenym elektrickym vozikem a jednim paletovym vozikem. Spolecnost zde
zaméstnava jednoho skladnika.

Ostrava — Stiedisko je tvofeno z budovy a skladovaci haly, jenz disponuje se skladovaci
plochou o pfiblizné velikosti 100 m?. Oba tyto objekty si spole¢nost pronajima.
V budové se nachazi prodejna se showroomem, ve které provoz zajist'uji dva obchodni
technici. Déle se v budove nachdzi kancelat, jenz je uréend pro obchodni oddélent, které
je tvofeno ¢tyfmi obchodnimi zastupci. Mimo jiné zde také sidli Store manager, ktery
ma pod kontrolou a na starost veskeré a prodejny se showroomy po Ceské republice.
Skladovaci hala je vybavena ¢tyfmi paletovymi regaly a jednim posuvnym regalem. Pro
manipulaci se zbozim je sklad vybaven jednim ru¢né vedenym elektrickym vozikem
a jednim paletovym vozikem. Spole¢nost zde zamé&stnava jednoho skladnika.

Plzen — jedna pouze o prodejnu se showroomem, kterou si spolecnost pronajima.
O prodejnu se stard pouze jeden obchodni technik a jeden obchodni zéstupce, ktery
s nim sdili prostor prodejny.

Praha — Hostivai — Toto stfedisko je pro spole¢nost hlavnim v Ceské republice. Nachazi
se zde sidlo spole¢nosti, hlavni administrativni slozky spolec¢nosti a centralni sklad.
Stredisko je podrobnéji charakterizovano v kapitole 2.3.

Praha — Ruzyné — Jedna se o druhé prazské a zaroveii o nejnové;jsi stiedisko, které bylo
v Ceské republice oteviené. Spole¢nost si zde pronajima dvoupatrovou budovu, ve které
provozuje prodejnu a showroom. Pod timto stiediskem jsou tfi zaméstnanci, dva

obchodni technici a jeden obchodni zastupce.
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Obrazek 5 Skladovaci hala v Brné (autor)

2.3 Analyza soucasného stavu skladovacich procesii ve stiedisku Praha —
Hostivar

Jak jiz bylo zminéno (viz kapitola 2.2), stfedisko Praha — Hostivar je hlavnim stiediskem
spolecnosti v Ceské republice. Z tohoto diivodu je zpracovana analyticka ¢st jen pro toto
stiedisko.

Stredisko se nachdzi v Dolnomécholupské ulici na Praze 10 v Hostivafi. Soucasti
stiediska je ¢tyiposchod’ova administrativni budova a dvé skladovacich haly (viz obrazek Cislo
6). Oproti ostatnim objektlim, jejiZ prostory si spole€nost pronajima, je toto stfedisko ve
vlastnictvi spolecnosti. V administrativni budové se v piizemi nachdzi prodejna se
showroomem, jenz maji na starost 5 obchodnich technikti. Prvni poschodi je urené pro
produktové manazery, pro které je hlavnim ukolem urovani nabizené¢ho sortimentu,
komunikace s dodavateli, cenotvorba a nasledné zadavani téchto poloZek do firemniho
systému. Ve druhém patie se nachazi oddéleni reklamaci a obchodni oddéleni. Vedeni logistiky,
jenz ma na starosti veskeré sklady po Ceské republice, spravu skladovych systému a piipadnou
logistickou komunikaci s matetskou firmou v Rakousku, sdili spolec¢né s ucetnim odd€lenim
tieti patro. Vedeni spolecnosti sidli ve ctvrté patfe. Na tomto podlazi se taktéZ nachazi

oddélenim marketingu. Kazdé patro je také vybaveno zasedaci mistnosti.
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Obrazek 6 Mapa aredlu stiediska v Praze — Hostivafi (mapy.cz, upraveno autorem)

2.3.1 Uskladnéni zboZzi

Ke skladovani zbozi vyuziva spole¢nost dvé skladovaci haly. Ve skladovacim systému
jsou oznacovany dle vyskovému rozdilu vici sobé na Lower a Upper Warehouse — neboli
spodni a horni sklad. K pfekonani tohoto vySkové rozdild pro manipulaci se zboZzim mezi
jednotlivymi halami slouzi vytah s hydrostatickym pohonem, do kterého je mozné umistit zbozi
na ¢tyf europaletach o maximalni hmotnosti 2,5 tuny.

Vyméra horni haly &ini pfiblizné 1500 m?, pficemz okolo 850 m? je plocha uréena pro
skladovani zboZi, zbylé prostory se vyuZzivaji pro manipulaci se zbozim ¢i baleni zboZi pro
expedici. Soucasti horni skladovaci haly je také vydejni misto pro osobni odbér. Jednotlivé ¢asti

jsou vyobrazeny na obrazku cislo 7.

Vrata
x x x Vstup )
| | | pro osobni
odbér
| I
4L Vstup
do

T budovy

Skladovaci prostor Prostor pro expedici a baleni zboZzi
Prostor pro osobni odbér Vytah

Obrazek 7 Plan horni skladovaci haly (autor)
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Horni skladovaci hala je urcena pro skladovéani zbozi mensiho rozmérového charakteru.
Tomu také odpovidd vybaveni haly regdly a manipulac¢ni technikou. Ke skladovani zbozi
vyuziva spolecnost regaly riiznych typti. Nejvice zastoupenym typem regalli jsou regaly
paletové. Horni skladovaci hala je vybavena 19 fadami paletovych regalti. Rozmisténi téchto
regall je vyobrazeno na obrazku ¢islo 8 cervenou barvou. Bo¢nice paletovych regali maji mezi
sebou rozestupy o délce 260 centimetrti. Tento rozmér vytvaii moznost skladovat az tii
europalety vedle sebe mezi jednotlivymi bo¢nicemi. V prostfedni ¢asti skladovaci haly (viz
obrazek Cislo 8) je kazda fada paletovych regala tvofena z 6 bunék, v horni ¢asti skladovaci
haly (viz obrazek cislo 8) jsou tyto fady tvorené pouze 4 buitkkami. Kazd4 tfada disponuje
s rozdilnymi vySkovymi rozestupy mezi jednotlivymi nosniky, jez je pfizptisobena charakteru
skladovaného zbozi. V prvnich tfech fadach, na obrazku 8 zleva, jsou navic paletové regaly
vybavené na svych nosnicich pfidavnymi policemi z dievotfisky. Police jsou umistovany od
spodnich pozic az do vysky pfiblizné¢ dvou metrti nad podlahou, aby se zbozi, které se na nich
skladuje, nachdzelo v dosahu pracovniku bez nutnosti vyuziti manipula¢ni techniky. Dal§im
divodem tohoto feSeni je manipulacni jednotka a charakteristika zbozi, které se na téchto
pozicich skladuji. Zbozi, které se na téchto lokacich skladuje, je pfedevs§im volné loZené. Jedna
se vyhradné o jistice, pfipadné vypinace. Manipulacni jednotkou u tohoto typu zbozi je krabice,
ve které je zbozi ulozeno po tiech, Sesti ptipadné dvanacti kusech. Dany pocet kusti v dané
krabici se odviji na velikosti a typu daného jistice. Zasoby téchto typl zbozi je poté ulozeno
v kartonovych pal boxech, které jsou umisténé na euro paleté a tyto palety jsou zaskladnény ve
vysSich pozicich, kde regél jiz neni osazen policemi. Dal§imi druhy zbozi, pro které je
vyuzivano skladovani v paletovych regalech, jsou polozky, jsou volné lozené polozky na
paletach. Jedna se naptiklad o rozvodové skiiné a jejich ptisluSenstvi, svorkovnice nebo také
kabelové zbozi.

Dal8imi vyuZivanymi typy regall jsou policové a klanicové regaly. Klanicové regaly
vyuziva spolecnost pro zbozi, které svym charakterem neni vhodné skladovat v policovych
piipadné paletovych regalech. Jedna se o zbozi, které dosahuje na délku obvykle aZ 2 metry.
Touto charakteristikou se vyznacuji zboZzi jako jsou napiiklad plastové ¢i kovové propojovaci
kabelové zlaby. Horni skladovaci hala je vybavena dvéma klanicovymi regély, kazdy regal je
vybaven 10 skladovacimi pozicemi. Tyto regély jsou na obrazku cCislo 8 vyznacCeny zelenou
barvou.

Policovy regél je slozen ze Ctyt bocnic a 6 polic, pficemz posledni z nich se nachazi
ptiblizné ve vySce dvou metr nad podlahou. Tyto regéaly se vyuZzivaji pro drobné zbozi jako

jsou napiiklad relé, ovladaci ¢i signalizacni pfistroje. ZboZi je na téchto lokacich voln¢ lozené,
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jejich zasoby jsou obdobné jako zasoby jisti¢li umistény v pal boxech a zaskladnény

v paletovych regélech. Na obrazku ¢islo 8 jsou vyobrazeny zlutou barvou.

CIKlanicové regaly [CIPolicové regaly [C]Paletové regaly

Obrazek 8 Rozlozeni a typ regalti v horni skladovaci hale

Pro vyskladnéni ¢i zaskladnéni palet ve vyskach je pouZivan v horni skladovaci hale
ruén¢ vedeny elektricky vysokozdvizny vozik. Pro manipulaci s paletami na podlaze je
vyuzivan predevs§im paletovy vozik. Pocty manipulacni techniky v horni skladovaci hale je
zobrazeno v tabulce 1. Nabijeni ru¢né vedenych vysokozdviznych vozikl probihd pies noc,

nabijeCka se nachazi v blizkosti vrat.

Tabulka 1 Vybaveni horniho haly manipula¢ni technikou

Druh manipula¢niho zatizeni Pocet

Paletovy vozik 4

Rucné vedeny vysokozdvizny vozik | 2

Zdroj: Autor

Vymeéra spodni haly ¢ini pfiblizné 1600 m?, pti¢emz okolo 1200 m? je plocha uréend
pro skladovani zboZi. Ve zbylych prostorech se nachédzi nabijecka na manipula¢ni techniku

a prostor pro montaz konstrukei. Jednotlivé ¢asti jsou vyobrazeny na obrazku ¢islo 9.
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Obrazek 9 Plan spodni skladovaci haly (autor)

Spodni skladovaci hala slouzi ptfedev§im ke skladovani svétel, rozmérné zboZzi
a kabelového zbozi na bubnech. Hala je vybavena 12 tadami paletovych regalti a tfemi
klanicovymi regaly (viz obrazek 10). Prvni dvé fady, na obrazku c¢islo 10 zleva, slouzi ke
skladovani svétel a bo¢nich zakryt konstrukci. Tento druh zboZi je volné lozeny, proto jsou
regaly doplnéné o police, jeZ jsou umisténé na nosnicich regalu. Vyska nosnikl se v téchto
fadach lisi podle potieby skladovaného zboZzi, v ostatnich fadach je vySka nosnikl totoZna.
Vzdalenosti mezi jednotlivymi boc¢nicemi paletovych regéalu, jsou stejné jako v horni
skladovaci hale, tedy 260 centimetrd. Prvni fada regalti, na obrazku ¢islo 10 zprava, neni uréena
pro zboZzi loZzené na paletach. Tato fada regalli je vymezena pouze pro zboZi, respektive kabely,
které jsou namotany na kovovy, ptipadné dievény buben. Skrz tento buben je provlecena
kovova ty¢ a takto je zbozi umisténé do klanicovych tchytt, jenz jsou pfipevnény na bo¢nicich
regalti. DalSim zptsobem, jak se tento specificky typ zbozi skladuje, je umisténi bubnu na
paletu a nasledné zaskladnéni do klasického paletového regalu. Déle skladovaci poloZky spodni
haly tvoii zapusténé ramy, rozvadécove skiing, datové rozvadéce, montazni panely a bocni
zakryty rozvadécovych skiini. Tyto skladované poloZky jsou loZzené na paletach. Vzhledem
k vlastnostem tohoto typu zboZi, jsou vyuzivany riizné rozméry palet. Rozméry zapusténych
ramil se pohybuje v rozmezi 60 cm Sifky a 80 cm délky az po 100 cm $itky a délky 220 cm, je

tedy nutné, aby zbozi bylo pro spravnou manipulaci loZzené na rozmérové vhodné paleté. Bocni
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zakryty a montazni panely se charakterizuji stejnou délkou, kterd ¢inni 2 metry. Z toho divodu
je tento typ zbozi loZzeny na paletach o rozmérech 80 cm Sifky a 200 cm délky. Rozméry palet,
které spoleCnost pouziva je uvedeno v tabulce Cislo 3. ZapusSténé ramy se na paletach jsou
loZzené na podlaznich lokacich, obdobné tomu je i skladovani boc¢nich zakrytii a montaznich
paneli. Rozvadécoveé skiiné jsou naopak skladovany ve vyssich pozicich, predevsim diky svym
rozméram. Tyto skiin€ jsou lozené na europaletach pripadné na paletach, jenz jejich Siika je
100 cm a délka 120 cm.

Klanicové regaly se ve spodni skladovaci hale pouzivaji k uskladnéni médénych sbérnic

o délce 4 metry a také pro uskladnéni instala¢nich trubek o délce dva metry.

I
0 I

Klanicové regaly
Paletové regaly

vytah

Obrazek 10 RozlozZeni a typ regald v horni skladovaci hale (autor)

K manipulaci se zboZzim se ve spodni hale vyuziva predev§im retrak, vysokozdvizny
elektricky vozik ¢i ruéné vedeny elektricky vozik. Déle je hala také vybavena nékolika

paletovymi voziky. PoCty manipulaéni techniky ve spodni skladovaci hale je zobrazeno

v tabulce 2.

Tabulka 2 Vybaveni spodni haly manipula¢ni technikou

Druh manipula¢niho zatizeni Pocet
Paletovy vozik 5
Vysokozdvizny vozik 1
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Ruéné vedeny vozik 1

Retrak 1

Zdroj: Autor

Kazda regalova pozice je oznaCena nalepovacim Stitkem, ktery na sobé ma identifikacni
¢islo lokace a ¢arovy kod. Po nacteni ¢arového kddu se zaméstnanec dozvi, jaké zbozi a v jakém
poctu se ma na dané pozici nachazet. Kazda regalova lokace je tvotfena Ctvetici dvojcisli (viz
obrazek ¢islo 5). Prvni dvojcisli znaci fadu regalt (01-15 spada pod horni skladovaci halu, 20—
25 nélezi spodni skladovaci hale), druhé dvojcisli oznacuje jednotlivé bunky regélu, tfeti
dvojcCisli nalezi ptiblizné vysce a ctvrté dvojcisli znaci pozici v dané buiice. V obou
skladovacich haldch se také pouzivaji lokace PodlahaOl a Podlaha02. Tyto pozice slouzi

ptedevsim pro zbozi, kterd nemaji pevné danou lokaci.

01-07-06-01

Obrazek 11 Ukazka znaceni regalového systému (autor)

2.3.2 Nedostatky u procesu uskladnéni zboZzi

Hlavni nedostatek u procesu uskladnéni zbozi shledavam piedev§im ve skladovéni ve
spodni skladovaci hale. Hlavnim problémem je jiz nedostacujici prostory a také vlastnosti
nékterého skladovaného zbozi. Jde ptedev§im o zapusténé ramy, které svymi vlastnostmi ¢asto
zabiraji vice skladovacich pozic. Poté je nutné rizné druhy zapusténych ramu na sebe stohovat,
coz ptindsi dalsi komplikace pti dal§i manipulaci s poZadovanym zboZzim. Obdobné na tom jsou
1 bo¢ni zakryty a montazni panely, jenZ zabiraji dvé skladovaci lokace. V tomto piipadé se vSak

stohuji na sebe pouze stejné typy zbozi.

2.3.3 Prijem zbozi

Hlavni sloZkou tvofici pfijem zboZi je pravidelné zasobovani z centralniho skladu
z Vidn€. ZboZi je dovazeno v rannich hodinach mezi ptil osmou az osmou hodinou a probiha
kazdy pracovni den. Manipula¢ni jednotkou pro toto zbozi jsou palety. Nejobjemnéjsi dodavky
byvaji zpravidla v pondé€li a ve stfedu. Jedna se pfedev§im o doplnéni zasob skladu, ale také se
stane, ze soucasti dodavky tvofi zbozi, které je Casti jiz vytvoiené objednavky a dané zbozi se
zde neskladuje. Dal$imi slozkami tvotici pfijem zboZi je doplhovani zasob od jinych
dodavatelli. ZbozZi je dovaZeno b&hem dopoledne, zpravidla kazdy druhy pracovni den.

Dovazené zbozi se 1isi dle dodavatele. Muze se jednat o kabely, sbérnice nebo o kovové
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komponenty, napiiklad bocni dily ke konstrukcim, jez jsou umistovany do rozvadécovych
sktini.

Ptijem zbozi se provadi pouze ve spodni skladovaci hale. Jednak je to z divodu prostoru
pted halou, kde maji vozidla, ktera dovéazeji zbozi, misto pro své potfebné manévry (viz obrazek
¢islo 12) a také jejim vybavenim, které umoznuje nakladku ¢i vykladku manipulaénich jednotek
2. tadu. Nejdiive je pristaven dopravni prostfedek s dovazenym zbozim k vykladce. Zpiisoby
pfistavéni se liSi na zdklad¢é manipulacni jednotky, ve které je zbozi dovezeno. Nej€astéjsi vSak
byva dovédzeno zboZzi, jehoz manipulacni jednotku tvoii paleta. V tomto piipadé vozidlo
nacouva pred vrata skladovaci haly. Dopravni prostfedek byva pfedevsim tahac¢ s ndvésem,
pripadné jiné nékladni vozidlo. U zbozi, které neni mozné vylozit touto cestou se uplatituje jiny
postup. Jedna se predevSim o kabely, kterym manipulacni jednotku tvoii kabelovy buben,
ptfipadné sbérnice, jeZ jsou balené kvili své délce, kterd dosahuje az ¢ty metrQ, na dievéné

podlozce se sloupky. V tomto ptipadé je zbozi vykladano z boku vozidla mimo prostor

skladovaci haly.

Obrazek 12 Prostor pied spodni skladovaci halou (mapy.cz, upraveno autorem)

Poté co je vozidlo zajisténo proti ujeti, nasleduje vykladka zbozi. Vykladka je provadéna
vysokozdviznym vozikem, se kterym manipuluje povéfeny zaméstnanec. Pokud fidi¢ nema

k dispozici vlastni paletovy vozik, kterym by mohl manipulovat na palubé vozidla se zbozim
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aje nutny k vykladce, tak mu je jeden zaptjcen. Béhem vykladky zaméstnanec pohledem
kontroluje, zda neni zbozi ¢i jeho obal, néjakym zpisobem poskozeny. Vykladané zbozi se
umist'uje na volné misto, kde je pfipraveno pro dal$i manipulaci. Jakmile je veSkeré zbozi
vylozené z dopravniho prostiedku a zaroven nebylo zjisténé zadné poskozeni zbozi ¢i ptipadny
nesoulad fyzického poctu palet s uvadénym v prepravnim listu, podepiSe zaméstnanec fidici
prepravni list a kopii si ponechd. V opacném piipadé, pokud bylo zjisténo poskozeni zbozi nebo
neodpovida fyzicky pocet palet s potem palet uvedenym, je tuto informaci nutné uvést do
piepravniho listu a nasledné informovat oddéleni prodeje pro naslednou reklamaci u dopravce.
Nasledné je poskozené zbozi umisténo do volného prostoru mimo dosah zbozi, které poskozené
neni. Je to z divodu, aby nebylo nedopatienim zaskladnéno se zbozim, které je v poradku.

Po téchto krocich pfichdzi faze ptijmu zbozi do systému. Pro tuto fézi je urcen
pracovnik, jenz je vybaven pojizdnym termindlem, ktery se sklad4 z pocitace se vstupem do
skladového systému, skenerem a tiskarnou pro tisk identifikacnich Stitku. Tento pracovnik si
z dodaciho listu, ktery se nachazi na kazdé paleté v obdlce, zjisti ¢islo objednavky, které zada
do systému, bud vypsanim Cciselného kodu nebo nacteni carového kdédu. Po zadani se
pracovnikovi zobrazi v pocita¢i zobrazi na obrazovce okno se seznamem polozek, které by se
méli nachazet v dané zabalené paleté (viz obrazek ¢islo 13). Je zde uveden napiiklad typ zbozi
a jeho pocet v dané¢ manipulacni jednotce. Pracovnik nésledné postupuje dle tohoto seznamu.
Na pocitaci si rozklikne dany tadek se zbozim, které ma prave pred sebou. Nasledné se mu
v pocitaci po tomto Ukonu zobrazi dalsi okno, ve kterém vyplni pocet kusli, zplsob baleni
a zkontroluje ¢islo dodaciho listu (viz obrazek 14). Po potvrzeni téchto informaci do systému
se pracovnikovi v tiskarné vytiskne identifikacni Stitek, ktery nalepi na dané zboZi. Tento Stitek

je dulezity pro nésledné zaskladnéni. Timto zplisobem pokracuje u vSech ostatnich palet.
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Obrazek 13 Zobrazeni informacniho okna s informacemi o dovéazené polozce (Schrack
Technik spol. s r.0.)
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Obrazek 14 Zobrazeni informacniho okna s podrobnostmi o piejimaném zbozi (Schrack
Technik spol. s r.0.)

Poté, co pracovnik dokonc¢i fazi piijmu zbozi do systému, nasleduji kroky pro jeho
zaskladnéni. Nejdfive je nutné zbozi rozd¢lit podle mista jeho zaskladnéni, zda se jedna o zbozi,
jez se skladuje v horni skladovaci hale nebo v hale spodni. Pracovnici ze svych zkusenosti uz
védi, kam se jednotlivé zbozi zaklizi, pfesto kdyby si nebyli jisti, mohou tuto informaci zjistit
pomoci svého skeneru. Pracovnik svym skenerem nacte carovy kod zbozi a nasledn€ se mu na
displeji ukaze skladovaci lokace naskenovaného zbozi. Po roztfizeni nasleduje zaklizeni zbozi
na jejich uréené lokace systémem. Pro tento krok jsou urceni dal$i pracovnici, jehoz pocet je
zavisly na velikosti objemu polozek, které se maji zaklidit. Pfi klasickém objemu to byvaji tfi
pracovnici, pti velkém dosahuje jejich pocet aZ péti. Pracovnik nacte ¢arovy kdd, jeZ se nachazi
na zminéném identifikacniho §titku svym skenerem, ktery byl vytisknut pfi piejimani zbozi do
systému. Po nacteni kodu se zobrazi na displeji skeneru lokace, na které ma byt dané zbozi
zaklizené. Jakmile se pracovnik se zboZim nachézi u dané skladovaci pozice, zaklidi na ni zboZzi
a danou lokaci nacte, tim se ujisti, ze zboZzi umistil na spravnou skladovaci lokaci a potvrdi.
Pokud neni moZné zbozi na skladovaci lokaci urcené systémem zaskladnit napiiklad z ditvodu
nedostatku mista, je mozné zbozi zaklidit na jinou lokaci. Postup je obdobny, pracovnik nacte
skladovaci lokaci, na kterou zboZzi zaklidil, tento tikon vSak vyvold chybovou hlasku, ktera
informuje pracovnika o nacteni chybné lokace. Ten nasledné v chybové hlaSce vybere moznost

nacteni nové lokace a nacte skladovaci lokaci na kterou zaklidil zbozi znovu a potvrdi. Tento
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postup je vyhradné uplatiovan ve spodni hale kvili charakteru skladovaného zbozi. Po
zaklizeni zboZzi na urCenou lokaci je zbozi povazovano za ptfijmuté. Doba piijmu zbozi se

pohybuje okolo 4 az 5 hodin v zavislosti na velikosti objemu dodavanych polozek.

2.3.4 Nedostatky u procesu prijmu zbozi

Nejveétsim problémem shledavam u procesu piijmu zbozi, prostor, kde se vykonava
prvni faze ptijmu zbozi, tedy zadavani zbozi do systému. Zbozi, jenz bylo dorucené na paletach
se umist'uje do uli¢ek mezi regaly, ¢im dochazi k jejich ¢astecné blokaci. To ma za nésledek to,
Ze neni mozné manipulovat s potfebnymi skladovacimi polozkami za ucelem vyskladnéni ¢i
zaskladnéni, praveé v téchto prostorech. Dochazi k tomu, ze se musi palety s dodanym zbozim,
které blokuji potfebné lokace premistit, pfipadné je potteba vyckat, dokud nebude prvni faze
pfijmu zbozi dokoncena. To ma za nasledek zbytecné manipulace ¢i piipadné prodluzovani

vychystavani.

2.3.5 Vychystavani zboZi

Jak jiz bylo zminéno v ptfedchozi podkapitole, skladovaci haly jsou ve skladovacim
systému jsou rozdélené na Upper and Lower Warehouse neboli horni a spodni sklad. Kazdy
sklad mé& urCené své pracovniky, ktefi plni roli pickera, jinymi slovy, maji na starost
vychystavani zbozi dle objednavek. Tito pracovnici jsou vybaveni skenerem, dle jehoz instrukci
zobrazovanych na displeji se fidi. V hornim skladu maji pracovnici k dispozici kvtli charakteru
aobjemu vychystdvaného zbozi prepravnimi voziky (viz obrazek 15), které slouZzi

k efektivnimu a rychlému vychystavani.

Obrazek 15 Piepravni vozik (RAJA)
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Poté, co je vytvorena objednavka, je zafazena do systému, kde ¢ekd na vpusténi do
obéhu. V této fazi se objednavky pro jednoho zakaznika se stejnou dodaci adresou automaticky
konsoliduji. Jakmile jsou objednavky vpustény do ob&hu vychystavani neni uz mozné jej
konsolidovat s nové prichozimi, i kdyz nejsou zatim piirazeny zadnému pickerovi a ¢ekaji ve
fronté. Objednavky vpousti do obéhu vedouci skladu po svém uvazeni, obvykle to byva
v intervalu tficeti minut. Objednavky, které se nachdzeji ve fronté, se automaticky pfifazuji
volnym pickerim. Mimo pfifazeni novych objedndvek se muze pickerim piifadit také
objednavka, jez je z Casti jiz vychystand a nachézi se v takzvané transfer zon¢.

Jestlize se jedna o novou objednavku, je nutné nejdiive vytisknout identifikacni Stitek
objednavky (viz obrdzek 16). Toho pracovnik docili ru¢nim zadani vybrané tiskarny nebo
nactent jejiho ¢arového kodu, jez se na ni nachézi. Na Stitku je natistén carovy kod objednavky,
¢islo objednavky a jméno zakaznika. Jakmile se Stitek vytiskne a odebere ho, na displeji skeneru
se mu zobrazi prvni polozka na vychystdvacim seznamu. Polozka v seznamu zobrazuje
pickerovi jeji lokaci a pocet pozadovanych kust (viz obrazek 17). Jakmile pracovnik dorazi na
danou lokaci, odebere pozadovany pocet, nacte ze zbozi ¢arovy kod a zada pocet odebranych
kusi. Jestlize jesté nenacetl carovy kod objednavky, tak je potieba tak ucinit. Takto pokracuje,
dokud neni seznam vychystavacich polozek splnén. Stitek si nasledné uschova, aby ho neztratil,
protoze slouzi k nasledné expedici. Poté, co je seznam dokoncen, zobrazi se pickerovi na

displeji lokace, kam nésledné zabaleni zbozi ma umistit pro naslednou manipulaci.
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Obrazek 16 Zobrazeni informac¢niho okna pro vybér tiskarny k docileni vytisténi Stitku
(Schrack Technik spol. s r.0.)
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Obrazek 17 Zobrazeni pozadované vychystavaci polozky (Schrack Technik spol. s r.0.)

Obdobn¢ se postupuje u otevienych objednavek. Pickerovi se na displeji skeneru objevi
hlaSka, ktera ho nasméruje do transfer zony. Zde vyhledd vychystané polozky s Cislem
objednéavky, jez se nachazi na identifikacnim Stitku, ktera souhlasi s ¢islem objednavky
zobrazenym na displeji jeho skeneru. Jakmile tyto polozky najde, nacte ¢arovy kéd objednavky
ze Stitku. Diky tomu se jednak ujisti, Ze se nespletl a nasSel spravné polozky a také ho systém
pusti do zbylého vychystavani seznamu, stejné jak tomu je u novych objednavek. Pokud by se
pracovnik spletl, zobrazi se mu chybové hlaska, jez ho informuje o nesouladu objednavek.

U objednavek, které obsahuji kabelové zbozi, které¢ je skladovano na kabelovych
bubnech je postup nasledujici. Pracovnik si pfipravi kabelovy buben s danym kabelem, umisti
ho na valeckovy stojan a nésledné kabel provlékne méficim pfistrojem, jenz je soucdsti stroje
pro odmotavani, opiSe si metrdz pro kontrolu, uchyti kabel a zaéne odmotavat. Po odmotani
pozadované délky, jez zobrazuje na displeji méticiho pfistroje, si piekontroluje metraz rozdilem
puvodni hodnoty a soucasné hodnoty, kterou nalezne na plasti kabelu. Pokud tyto hodnoty
souhlasi, odsttihne kabel pfed ¢iselnym zna¢enim metraZe, stahovacimi paskami stahne kabel,
aby drZel tvar, potvrdi na svém skeneru vychystané zboZi a nasledné se pracovnikovi na skeneru
zobrazi okno, ve kterém zada zbyvajici metraz kabelu na bubnu. Po téchto ukonech zaklidi
buben zpét na svoje misto a prida zbozi ke zbylému vychystavanému zbozi, ptipadné pokud se
objednavka sklada pouze z této polozky nésleduje jeji baleni. Primérnd délka vychystavani

zboZi je ptiblizné 15 minut.

2.3.6 Nedostatky u procesu vychystavani zboZi
Hlavnim nedostatkem procesu vychystdvani zbozi je dle mého nazoru rozdéleni

skladovacich hal. Jak bylo zminiované v piechazejici kapitole, kazda skladovaci hala disponuje
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s ur¢itym poctem pickert, kteti maji vSak na starost pouze danou halu. Diky tomu poté dochazi
k predavani rozpracovanych objednavek v transfer zong, do které zaméstnanec po zabaleni
dopravi svoji ¢ast objednavky. Tim svoji ¢ast vychystavani splnil. Dana ¢ast objednavky poté
zde lezi 1 n€kolik minut bez povSimnuti. To mé za nasledek prodlouzeni doby dokonceni
objednavky a s tim spojenou expedici zasilky. DalsSim nedostatkem shleddvam v chyb¢jici
moznosti konsolidaci objednavek od jednoho zidkaznika na stejnou adresu, jestlize je
objednavka jiz vpusténa do ob¢hu vychystavani, ale zaroven neni pfifazena zadnému pickerovi.
K tomu casto dochazi v situacich, jestlize objednavka nema vysokou prioritu a pocet
objednéavek v obéhu je vysoky. Poté se stava, ze zminéna objednavka ziistava v obéhu po delsi
dobu a pfi vpusténi dalSich objednavek do obéhu se objevi obdobna objednavka pro stejného
zdkaznika. To ma za nasledek zbytecné manipulace, pohyb pickerti a naslednou spotiebu

baliciho materialu.

2.3.7 Baleni

Poté, co pracovnik dokoné¢i sviij seznam vychystavanych polozek, nasleduje jejich
baleni. V jednotlivych skladovacich halach se bali jinymi zptisoby. V horni skladu se zbozi bali
pfedevsim do kartonovych krabic riznych rozmért. V dolnim skladu je zboZzi baleno kvili
svym rozmérum vyhradné na palety.
Pracovnik v hornim skladu si nejdfive vybere vhodny zptsob baleni na zakladé polozek, které
vyskladnil k objednévce. Jestlize se jedna o drobné zbozi, zvoli pro jeho baleni kartonovou
krabici. Podle mnozstvi poté vybere velikost kartonové krabice. NejmenSimi krabicemi
vyuzivané pro baleni jsou krabice s rozméry 20x10x10 centimetrii, nejvétsi pak s rozméry
50x40x40 centimetr. Po vybrani vyhovujici krabice, pracovnik jeji dno vystele
polystyrenovymi ¢i vzduchovymi polstafi, aby nedoslo k poSkozeni zbozi béhem piepravy. Na
tyto polStafe nasledné umisti vychystané zbozi a piebyteCny prostor opét vyplni
polystyrenovymi nebo vzduchovymi polstafi. Poté krabici uzavie a prelepi ji paskou tak, aby
nedoslo k pfipadnému otevieni béhem piepravy. Nésledné na tuto krabici nalepi identifikacni
Stitek objednavky a umisti krabici do prostoru pro expedici, ptipadné do transfer zony, ze které
si ji nasledn¢ vyzvedne pracovnik, ktery danou objedndvku dokonci, jak bylo zminéno
v kapitole 2.3.5. Do jakého prostoru mé zabalené zbozi umistit se dozvi na svém skeneru, jak
je zobrazeno na obrazku ¢islo 17. Pokud se zboZi zabalilo do vice krabic, napiSe se na jednotlivé
krabice dané portadi, celkovy pocet a posledni tii ¢isla objednavky. Po umisténi krabice na

danou pozici nacte jeji ¢arovy kod, potvrdi a tim objednavku dokonci. Jestlize zabalené zbozi
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umisti na nespravny prostor, vysko¢i pracovnikovi chybova hlaska, kterou musi potvrdit a
umistit zbozi do spravného prostoru.
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Obrazek 18 Zobrazeni informac¢ni okna informujici o prostoru pro umisténi dokoncené
objednavky (Schrack Technik spol. s r.0.)

Jestlize se vSak v objednavce nachazi zbozi, které svym charakterem neni mozné zabalit do
krabic nebo je objednavka zabalena do vice nez tiech velkych krabic, je nutné k zabaleni pouzit
paletu. Postup pracovnika je obdobny. Zbozi, které lze zabalit do krabice, tak jej zabali stejné
jako v prvnim piipad¢€, nasledné vSechno zboZi umisti na paletu, kterou nasledné zabali bilou
stahovaci folii a prelepi paskou kraje zabalené palety a poté pielepi kiizem stied palety.

Ve spodnim skladu si pracovnik na zdklad¢ zbozi, které bude potieba zabalit, zvoli vhodnou
paletu. Rozméry palet, jeZ spolecnost vyuzZiva, jsou vypsané v tabulce 3. Zbozi néasledné
nasklada na paletu. Nejdiive se umistuji rozmérné a tézké polozky, jsou to naptiklad zapusténé
ramy, piipadné rozvadécové skiin€. Na tyto polozky je mozné diky jejich tvaru nasledn€ umistit
zbylé vychystané zbozi. Jsou-li soucasti objednavky boc¢ni zakryty k rozvadécovym skiinim
nebo montazni panely a zaroven pro zbytek zbozi v objednavce je vyuzita paleta o délce
minimalné dva metry, je tento typ zbozi zabalen spolu se zbytkem objednavky. Také se tento
typ zboZi bali na paletu, pokud se ho v objednavce nachazi vet$i mnoZstvi. V ostatnich
pripadech vzhledem ke svému charakteru a baleni se tento typ zbozi odesila jako samostatna
polozka. Zbozi, jez se nachéazi na kabelovém bubnu se umist'uje taktéZ na paletu, predevsim
kviili lepsi manipulaci. Poté, co je buben umistén na paleté, je zajiStén proti nechténému pohybu
stahovacimi paskami ze vSech stran. Nasledn¢ je zabalen, stejné jako ostatni zboZi na paletach,
bilou stahovaci paskou. Po zabaleni jsou vSechny polozky oznaceny stejnym zptisobem jako je

tomu v hornim skladu.
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Tabulka 3 Rozméry vyuzivanych palet

Paleta Délka v centimetrech Sitka v centimetrech
A 60 80

B 120 80

C 120 100

D 200 80

E 200 100

F 220 80

G 220 100

Zdroj: Autor

2.3.8 Nedostatky u procesu baleni

Hlavnim nedostatek v tomto procesu shledavam, obdobné jako v kapitole 2.3.6, rozdé¢leni
skladovacich hal ve skladovacim systému. NejcastéjSim problémem, ktery z toho vyplyva, je
zbyte¢né zabaleni vychystanych polozek na paletich zhorni skladovaci haly. K tomuto
dochazi, kdy je ¢ast objednavky z ¢asti dokoncena hornimi pickery a je nasledné ptedana na
kompletni dokonceni spodnim pickertim. Pfeddni probihd pomoci jiz zminované Transfer zony.
Dokud pracovnik nepotvrdi dokonceni objednavky z jeho strany, neni pro n¢j snadné se dostat
na kompletni seznam vSech polozek zahrnutych v objednéavce. Z toho vyplyva, Ze nevi, co se
bude k dan¢ objednavce dopliiovat. O zabaleni ¢i nezabaleni vychystanych poloZek na paleté
se tedy rozhoduje na zakladé¢ svého odhadu, jaké zbylé polozky by mohly byt soucasti
objednéavky. Jestlize vyhodnoti, Ze polozky, jez budou dodany k objednavce ze spodniho
skladu, neni mozZné sloucit jiZ s vychystanym zboZzim, pifipadné¢ bude potieba, aby zbylé
polozky objednavce byly zabaleny zvlast, tak danou paletu zabali. V opacném ptipad¢ paletu
necha nezabalenou a umisti na ni jen nim vychystané zbozi. V piipadé chybného usudku
zaméstnance to znamena, rozbaleni jiz zabalené palety, pfidani poZadovanych poloZek a znovu
zabaleni zboZi. Témito zbytecnymi kony dochazi k dalsi prodlevé dokoncovani objednavky a

nadmérné spotieby baliciho materialu.

2.3.9 Expedice

Poté co je zboZi zabaleno, je pfipraveno k expedici. Pracovnik uréeny pro expedici nacte do
systému ¢arovy kod z identifikacniho Stitku objednadvky, ktery je nalepen na zabalené zboZi.
Po precteni kodu se pracovnikovi zobrazi informace o zasilce. Zde zkontroluje rozméry a vahu

expedovaného zbozi. Udaje jsou vypliiovany automaticky systémem na zakladé zboZi obsazené
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v zésilce. Pokud zjisti nesrovnalosti mezi predvyplnénymi tdaji a skutecnosti, naptiklad systém
vyplni, Ze se jedna o zésilku zabalenou v krabici, ale ve skutecnosti je zbozi zabaleno na paleté,
je nutno provést zménu informaci. Nasledn¢ tyto informace potvrdi a vytiskne se mu dodaci list
a identifikacni Stitek uréen pro prepravu zbozi dopravcem. Dodaci list vlozi do obalky a tu
spole¢né se Stitkem nalepi na danou zasilku. Jakmile je zasilka spravné oznacena, je pfesunuta
do prostoru pro expedici, ve které je umisténa az do ¢asu nakladky, v ptipad¢ osobniho odbéru,
do doby, nez je vyzvednuta zdkaznikem.

Ve spolecnosti se rozlisuji tfi typy expedice. Prvnim typem je osobni odbér, kdy si zakaznik
ptepravi zbozi svymi prostiedky, druhym je rozvoz po Praze, kdy spolecnost zbozi rozveze na
dané adresy svymi vozidly a tfetim typem je objednavana pteprava u dopravnich spolecnosti.
Spole¢nost vyuziva sluzeb GLS a Schenker.

V hornim skladu se expeduji zasilky, jejiz manipulaéni jednotka je tvotfena kartonovou krabici
0 maximalnim rozméru 50x40x40 centimetrt a o nepievysujici hmotnosti 20 kilogrami. Pokud
zasilka nespliiuje tyto podminky, je nutné ji expedovat spodnim skladem. Jedna se o zésilky,
které jsou prepravovany externim dopravcem. Toto omezeni je zplUsobeno typem
objednavaného dopravniho prostfedku u dopravce GLS, kterym je dodavka. V hornim skladu
se nakladka provadi jednou denné, a to ve Ctyfi hodiny odpoledne, kdy je pfistaven jeden
dopravni prosttedek — dodavka.

Ve spodnim skladu se expeduji zbylé polozky. Jedna se predevSim o zasilky na paletach.
Vzhledem k charakteru zbozi, které se nachazi v zésilkach, neni moZné paletové zésilky
stohovat. Tento problém se odrazi na poctu objednavanych dopravnich prostiedkti. Od pondéli
do c¢tvrtka jsou objednavany tii dopravni prostiedky, v patek pouze dva. Prvni nakladka probiha
kolem desaté hodiny dopoledne, druha ve dv€ hodiny odpoledne a tfeti, mimo patky, kolem
¢tvrté hodiny odpoledne. Spole¢nost si objednava pro piepravu zasilek u dopravce Schenker
tahac s privésem.

Poté co je dopravni prostiedek nalozen, vystavi pracovnik fidici prepravni list. Po dokonceni
posledni nakladky pracovnik uzavie v systému seznam odeslanych zésilek k danému dni a tento

seznam nasledné preposle také danému dopravci.

2.3.10 Nedostatky u procesu expedice

Nedostatkem procesu expedice jsou prostory ve spodni skladovaci hale, kam se zboZi urcené
k expedici ukldda. Poté, co je objednavka dokoncend, zabalend a piipravené k expedici, je
umisténa do blizkosti stolu pracovnika, jenz ma na starost expedice nebo kviili nedostatku mista

se umist'uji do uli¢ek mezi regaly. Oblasti, do kterych se umist'uji dané zasilky jsou na obrazku
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19 vyznaceny Cervenou barvou. Timto zplisobem zasahuji zasilky do prostort, které jsou uréené
pro pohyb manipula¢ni techniky a komplikuje manipulaci s polozkami, jenz se nachazeji na

lokacich, které tyto zasilky blokuji.
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Obrazek 19 Schéma oblasti ukladani zasilek pro expedici (autor)

Nedostacujici prostor se odrazi i na zasilky, které jsou jiz pfipraveny k pieprave. Pro ty
je vyhrazen prostor 4 regalovych bun¢k na podlaze v predposledni regalové fadé, na obrazku
¢islo 19 vyznacené Zlutou barvou. Tento prostor byva vSak rychle obsazen, tudiZ se pfipravené
zasilky umist'uji, stejn¢ jako zasilky pripravené k expedici, do ulicky mezi regaly, na obrazku

¢islo 19 vyznacené modrou barvou. To opét znaéné komplikuje manipulaci ve sklad¢.

2.4 Shrnuti kapitoly

Analyza soucasného stavu skladovacich procest ve spole¢nosti Schrack Technik spol.
s r.0., jenz byla provedena v této kapitole, byla mifend na stfedisko v Praze — Hostivafi
s centralnim skladem, které je hlavnim stiediskem spole¢nosti v Ceské republice. Analyza
vychézi ptfedevsim z autorovych pracovnich zkuSenostech ve spolecnosti. Zacatek kapitoly byl
vénovan predstaveni spole¢nosti, jeji historie a obchodnim zastoupenim po Ceské republice.
Nasledné se kapitola vénovala analyze procest uskladnéni zbozi, pfijem zboZzi, vychystavani

zbozi, baleni a expedice. Pomoci schémat a internich obrazki mohly byt jednotlivé procesy
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dostate¢né¢ vyobrazeny. Také byly popsany nedostatky, které vznikaji v jednotlivych procesech

na zaklad¢ pracovnich zkuSenostech autora.

44



3 NAVRH NA ZLEPSENI SKLADOVACICH PROCESU VE
SPOLECNOSTI SCHRACK TECHNIK SPOL. S R.O.

Z analyzy, ktera se zaméftila v druhé kapitole na skladovaci procesy v centralnim sklade,
jenz je soucasti stfediska v Praze — Hostivafi, vyplynuly nékteré nedostatky, které negativné
ovliviiyji skladovaci procesy ve zminéném skladu. Tato kapitola je vénovana navrhiim na
minimalizovani téchto nedostatkli. Zaroven je nutné pii navrzich zohlednit volné prostory ¢i
¢asovou a finan¢ni naro¢nost danych navrht. Nejvétsimi nedostatky se potykaji procesy piijmu
zbozi, expedice a vychystavani zbozi spolecné s jeho balenim. Nedostatky tykajici se
uskladiiovani zbozi nemaji az takovy negativni vliv na proces uskladnéni a fungovani skladu.
Skladovaci prostory jsou limitovany rozméry, bohuzel neni mozZné tyto prostory vytesSit
rozsifenim skladovacich hal z diivodu nedostatku volného prostoru v okoli arealu ¢i piipadné

prestavby stavajicich hal z diivodu vysoké vytizenosti.

3.1 Navrh na vybudovavani nové haly pro prijem zboZi a expedici

Jak jiz bylo zminéno v kapitolach 2.3.3 a 2.3.10, hlavnim problémem pro piijem zbozi
a expedici, je nedostatek mista pro potfebnou manipulaci. Momentéaln¢ je pro tyto procesy
vyuzivan prostor v ulickach mezi regaly. To znacné komplikuje ostatni skladovaci procesy jako
je naptiklad zaskladnéni ¢i vychystavani zbozi. Tento navrh pocita s ptistavbou nové haly, ktera

by slouzila jen pro ucely piijmu zbozi a expedici.

3.1.1 Navrh haly

Nova hala by se nachéazela v blizkosti soucasné spodni skladovaci haly, se kterou by
byla spojena v mistech souc¢asné vysece pro nabijeni manipula¢ni techniky. V mistech, kde je
planovano umisténi haly, se v souc¢asné chvili skladuji zasoby palet a zni¢ené zboZi, které ceka
na likvidaci. Umisténi je vyobrazeno na obrazku 20. Navrh nové haly je zde znazornén zlutou
barvou, barva zelena zvyraziiuje souCasné stavby v arealu. Hala by méla obdélnikovy tvar
s poméry stran 25 metr(i na 15 metri s celkovou plochou o velikosti 375 m?. Vyska haly by se
pohybovala okolo 5 metrl. Stavba by obsahovala jedny vrata o §ifce 300 centimetrti a vySce
350 centimetrli. Nebyla by zde vybudovéna vyvySena rampa pro snadngj$i nakladku ¢i
vykladku zbozi z diivodu potieby vyjeti manipulacni techniky na dvar arealu. Vyjezd
manipulaéni techniky mimo halu je nutné kvtli charakteru dovazeného zbozi, jak bylo zminéno

v kapitole 2.3.3. V této hale by se nachazelo i pracovisté pro expedici a pfijem zboZi.
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Obrazek 20 Navrh umisténi nové haly (mapy.cz, upraveno autorem)

3.1.2 Skladovaci prostory
Skladovaci prostory by se rozdélily do dvou oblasti. Prvni oblast by tvorily paletové
regaly, druhd ¢ast by byla urcend ¢ast haly pro lozeni palet. Barevné rozliSeni danych oblasti

spole¢né s navrhem umisténi regald je vyobrazeno na obrazku cislo 21.
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Vstup do spodni
skladvaci haly

Vrata

Paletové regaly
Prostor pro lozené palety
Pracovisté expedice a pfijmu zbozi

Obrazek 21 Navrh rozmisténi skladovacich ploch v nové hale (autor)

Do haly by byly pouzity dvé fady paletovych regalt (viz obrazek c¢islo 22). Jednalo by
se o fadu regélii tvofenou z 8 nosniki o délce 1800 mm, s hloubkou ulozi 1200 mm. Z nosniki
by bylo vytvoiené jedno patro, které by bylo umisténo ve vySce dvou metri. Nosnost ulozi
uvadi vyrobce Euro-regaly 1150 kg. Umisténi regalu je na obrazku ¢islo 21 zobrazené Cervenou
barvou. Regaly by slouzily k do¢asnému uskladnéni zésilek uréené pro expedici, prostory na
podlaze pod regéaly by vyuZivaly zasilky, jeZ jsou balené na paletach, které svymi rozméry
neodpovidaji standartu europalety. Piedevsim by se jednalo o rozméry:

e 60cmx 80cm,

e 100cmx 100 cm,
e 200cmx 80 cm,
e 200cmx 100 cm,
e 220 cmx 80 cm.
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Obrazek 22 Paletovy regél (euro-regaly)

Prostor urceny pro lozené palety by se vyuzival pro potieby pfijmu zbozi, kde by se
dané palety vyskladaly a zaméstnanec by k nim mél pfistup ze vSech stran. Plocha tohoto
prostoru by byla odhadovana na 45 m?. Tento prostor je na obrazku &islo 21 zvyraznén Zlutou
barvou. Po dokonceni pfijmu zbozi a jeho zaklizeni by tento prostor mohl dodatecné slouzit
také pro umisténi zbozi pro expedici.

Pracovisté pro expedici a piijem zboZi, na obrazku ¢islo 21 zvyraznéné zelenou barvou,
by se nachazelo v blizkosti prostoru vrat. Pracovisté pro expedici by se skladalo z pracovniho
stolu, pocitace a tiskarny. Vedle tohoto stolu by bylo vyhrazené misto pro pojizdny terminal,
ktery je potieba pro ptijem zbozi. Zbylé prostory by slozily pro manipulaci. Prostor uréeny pro
nakladku a vykladku by mél plochu 50 m?. Uli¢ka mezi regily a zdi by méla §iiku 2,5 metrd
a ulicka mezi regaly a plochou pro lozené palety by byla o Sifce 5 metrid. Dané rozméry jsou

soudasti obrazku ¢islo 21.

3.1.3 Vybaveni manipula¢ni technikou

Pti vybéru vybaveni haly manipula¢ni technikou se musi dbat na dané potieby, které se
tykaji manipulace se zbozim. Hala by tedy méla byt vybavena Celnim vysokozdviznym
vozikem, ktery by jednak slouzil k zajiSténi vykladky a nakladky vozidel v prostorach haly
a také, aby byl schopen tyto tikony vykonavat i mimo prostory budovy, tedy na dvore arealu.

V neposledni fade se vysokozdvizny by mél vyuzivat k dosazeni hornich pozic v paletovém
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regalu. Vysokozdvizny vozik, jez je urcen pro provoz v této hale, musi mit bateriovy pohon.

V tabulce Cislo 4 je srovnani vybranych vysokozdviznych vozikd.

Tabulka 4 Srovnani vybranych vysokozdviznych voziki

Vyrobce Typ Nosnost [kg] Zdvih [mm] Cena [K¢]
STILL RX 20-15 1500 4620 379 000
TOYOTA 8FBET15 1500 4700 419 000
JUNGHEINRICH | EFG 215 1500 3300 352 000

Zdroj: vzv.cz

Pro tuto halu byl vybran za nejvhodnéjsi stroj JUNGHEINRICH EFG 215 (viz

obrazek 23) na zaklad¢ porovnani cena/vykon.
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Obrazek 23 Vysokozdvizny vozik (vzv.cz)

Dale je sklad potfeba vybavit jednim paletovym vozikem, ktery bude slouzit
k jednoduché manipulaci se zboZim, naptiklad pfemisténi zboZi z nové budovy do spodni
skladovaci haly, ptipadné k zaptij¢eni fidi¢i pro manipulaci se zbozim na palubé vozidla. Pro

halu byl vybran paletovy vozik od spole¢nosti B2Bpartner v hodnoté 13 208 K¢&.

3.1.4 Orientac¢ni kalkulace celkové ceny za stavbu a vybaveni

Vypocet orientacni ceny za stavbu vychazi z Cenovych ukazateli ve stavebnictvi pro
rok 2021. Charakteristikou spada stavba do kategorie 811 - Haly pro vyrobu a sluzby. V této
kategorii spada stavba do skupiny 811.6 - Haly pro skladovani a upravu produktti (mimo

zemédé@lské produkty), jez je posouzeno z Jednotné klasifikace stavebnich objektl. Dle této
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skupiny je priimérnd cena za m* 3990 K¢&. Pro vypodet orientacni ceny stavby je potieba zjistit

jeji objem v m?. Technické parametry pro vypocet jsou uvedené v tabulce &islo 5.

Tabulka § Technické parametry stavby

Nazev Rozmér
Plocha 375 m?
Svétla vyska Sm
Zéklad stavby 1,5m

Vzepéti stfesniho vazniku | 1,5 m

Vysledek 3000 m?

Zdroj: Autor

Z tabulky &islo 5. vyplyva, Ze objem stavby je odhadovan na m>. K dosaZeni orienta¢ni
ceny je nutné tuto hodnotu vyndsobit jiz zminénou priimérnou cenou za m®. Vysledna orienta¢ni
cena nov¢ haly by byla vycislena na 11 970 000 K¢. Tato ¢astka vSak v sobé nezahrnuje
vy¢islenou ¢astku za praci, druh materidlu a jako jsou naptiklad vrata ¢i okna. Jedna se o hruby
odhad hol¢ konstrukce vyc¢islené v K¢&.

Castka za vybaveni haly manipula¢ni technikou vychazi z piedeslé kapitoly 3.1.3, ve
které byl vybran vysokozdvizny vozik JUNGHEINRICH EFG 215 za ¢astku 352 000 K¢
a paletovy vozik za ¢astku 13 000 K¢. Celkova suma za vybaveni haly manipulacni technikou
je tedy 365 000 K¢

Panelové regéaly by byly objednany od spole¢nosti Euro-regaly, ktera uvadi orientacni
cenu za jeden regal 8 080 K¢. Vybaveni haly paletovymi regdly pocitd s 16 takovymi regély.
Orientacni cena je tedy vycislena na 129 280 K¢.

Celkové kalkulace celkové ceny za stavbu a vybaveni haly se tedy vySplhala na hodnotu

12 464 488 K¢. Jedna se pouze o orientacni kalkulaci.

3.2 Navrh na upravu vybranych funkci ve skladovacim systému

Hlavni nedostatky jsou zptsobené nékterymi funkcemi skladovaciho systému, jenz
uplné nevyhovuji soucasnému stavu skladovacich procest. Jedna se vyhradné o procesy
vychystavani zbozi a baleni. Tyto nedostatky zplisobuji, Ze béhem téchto procest dochazi ke
zbyteCnym ukondim a prostojim ¢i nadmérné spotteb¢ baliciho materidlu. Navrhy na Gpravu
vybranych funkci by mélo minimalizovat tyto negativni vlivy, v lepSim pfipad¢ je Uplné

eliminovat.
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3.2.1 Sjednoceni hal ve skladovacim systému

Jak jiz bylo popsano v kapitole 2.3.1, skladovaci systém rozliSuje obé skladovaci haly
samostatné. To zplsobuje negativni vliv pfedevS§im na proces vychystavani, kde z tohoto
divodu dochazi ke zpomaleni procesu. Sjednocenim ve skladovacim systému obou hal do
jednoho objektu by tyto negativni vlivy minimalizovalo. Diky tomu, ze kazda skladovaci hala
ma sv¢é specifické oznaceni regdlovych lokaci, ztistaly by tyto lokace nezménéné. Vyjimku tvofi
pouze lokace Podlaha0l, jenz se nachazi v obou halach (viz kapitola 2.3.1). V tomto ptipadé
by doslo k pieznaceni této lokace v horni skladovaci hale na lokaci Podlaha03.

Sjednocenim skladovacich hal by také doslo k tomu, Ze by pickefi jiz nebyli vazani
pouze na jednu halu, ale mohli by vychystavat zbozi v obou haladch bez nutnosti pferuseni
objednavky, atedy bez nutnosti vyuziti transfer zony. To by mélo za piinos, Ze by Cast
vychystané objednavky jiz nefekala na pfifazeni a pievzeti druhym pickerem, ale prvné
pritazeny picker by mél na starost vychystani celé objednavky, nehled¢ na to, v jaké hale se
polozky skladuji. Dal§im pfinosem by bylo zefektivnéni procesu baleni, kde by picker rovnou
vidél pted sebou veskeré vychystané a mohl by tak zvolit idedlni zptsob baleni. Diky tomu by
se také eliminovaly situace, kdy dochdzi k pfed¢asnému zabaleni objednavky, jak je popsano
v kapitole 2.3.8. Negativni vliv by vznikl zvySenym pohybem zaméstnancti mezi jednotlivymi
halami, kde dochézi k piekonani vyskového rozdilu shody. To by mohlo mit za disledek vyssi

Unavu zameéstnancu.

3.2.2 Informovani pickera o zbylych poloZkach v objednavce

DalSi mozZnosti, jak by bylo moZzné minimalizovat nadmérnou spotifebu baliciho
materidlu a zkratit dobu dokon¢ovani vychystani, je predavani informaci o zbylych polozkach
v objednavce poté, co picker dokon¢i svou ¢ast objednavky. Po vychystani posledni polozky
na seznamu by se pickerovi misto soucasného zobrazeni mista expedice, zobrazil seznam
chybgjicich polozek (viz obrazek 24). V ném by byl uveden pocet zbyvajicich poloZek, ¢iselné
koédy polozek a jejich lokace. Po kliknuti na zvolenou polozku se na displeji skeneru zobrazi
detailn¢j$i informace o dané polozce. Na zaklad¢ této informace by se rozhodl, zda objednavku
dokonc¢i sam ¢i nikoli. Pokud pocet zbyvajicich polozek je maly, naptiklad jedna ¢i dvé, tak
dokonceni pfevezme. Na svém skeneru, kde mu vyskoc€ilo dané okno se seznamem zbyvajicich,
stiskne zelené tlacitko OK (viz obrazek 24). Tim potvrdi ptevzeti dokonceni objednavky a na
displeji skeneru se mu zobrazi klasické okno s informacemi o pozadované poloZce a pokracuje

dle klasického postupu, jenz je pospan v kapitole 2.3.5. Diky tomu dojde k eliminaci prodlevy,

kdy oteviené objedndvky cekaji na své dokonceni v transfer zoné.
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Jestlize se vSak rozhodne neptevzit zésilku, stiskne na displeji Cervené tlacitko
Abbrechen (viz obrazek 24), coz zptisobi na displeji skeneru zobrazeni snimku informujici
o0 prostoru pro umisténi jiz vychystanych polozek z objednavky. Na zaklad¢ informaci, které se
pracovnik dozvédél ze zobrazeného seznamu zbyvajicich polozek v celé objednavce usoudi,
zda je zbozi vhodné jiz zabalit nebo nikoli. Timto krokem by se mélo ptedejit k pred¢asnému

zabaleni palety, co by mélo za nésledek snizeni spotieby baliciho materialu.

DU scan: DBSCO00367760
Open pos:  EX

Location
01-07-06-02
01-09-06-01

Obrazek 24 Zobrazené informacni okno se seznamem zbyvajicich polozek (autor)
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo na ziklad€ zjiSténych nedostatki pomoci analyzy
soucasnych skladovacich procesti navrhnout zlepseni téchto procest ve spolecnosti Schrack
Technik spol. s r.0. Prace byla rozd€lena do tii kapitol, které se postupné zabyvaly teoretickému
vymezeni aspektti skladovacich procest, analyze soucasného stavu skladovacich procest ve
spole¢nosti a navrhiim na zlepSeni téchto skladovacich procesi.

Analyza soucasného stavu skladovacich procest ukazala nékteré nedostatky, se kterymi
se spoleCnost potyka. Mezi tyto nedostatky se fadi napiiklad prodleva v dokoncovani
objednavek, nadbytecné vyuzivani baliciho materidlu nebo nedostatek prostoru pro piijem
zbozi a expedici. Na zaklad¢ zjisténi téchto nedostatkll jsou navrhnuta ptipadna feSeni, ktera by
m¢éla tyto nedostatky minimalizovat, pripadné kompletné eliminovat. Shrnuti t€chto navrhu je
uvedeno nize.

Prvnim névrhem je vystaveni nové haly, ktera by byla urend pro piijem zbozi
a expedici. Hala by byla vybavena paletovymi regaly a plochou ur¢enou pro lozené palety se
zbozim. Vybaveni manipulacni technikou by bylo tvofeno jednim ¢elnim vysokozdviznym
vozikem a jednim paletovym vozikem. Vystavba této haly by eliminovala blokovani prostora
pro manipulaci se zbozim ve spodni skladovaci hale, které byly takto blokovany z divodu
umist'ovanim danych polozek v procesu ptijmu zbozi nebo expedice.

Druhym navrhem je slouc¢eni dvou skladovacich hal do jednoho objektu ve skladovacim
systétmu. Diky tomuto feSeni by se minimalizovala doba pro dokonéeni vychystdvani
objednavek, ve kterych figuruji poloZzky skladované v obou skladovacich halach. Dale by se
minimalizovala spotfeba baliciho materialu, pfi predCasném zabaleni palet.

Poslednim navrhem je zlepSeni predavani informaci o zbyvajicich polozkach
v objednavce zaméstnanci, ktery provadi vychystavani. Na zaklad¢ predavani téchto informaci
by mélo dojit ke snizeni pfed€asném zabaleni palet a tim dojit k minimalizovanim spotieby
baliciho materidlu. Nedilnou sou€asti ndvrhu je také sniZeni prodlevy k dokoncovani

vychystavani.
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