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ANOTACE

Cilem prace je zmapovat ¢innost Mistni akéni skupiny (MAS) Svatojii'sky les a vyhodnotit
dopady této Cinnosti do izemi. Prace se déli do péti kapitol. V prvnich dvou kapitolach
jsou objasnény teoretické pojmy. Ve tieti kapitole je vymezena metodika kvantitativniho
a kvalitativniho vyzkumu, na jejimz zaklad¢é byla zpracovana prakticka ¢ast prace. Ve Ctvrté
kapitole byla pomoci kvantitativniho Setfeni analyzovéana ¢innost MAS. Pata kapitola se vénuje
vyhodnoceni ¢innosti spolku v tizemi, a to na zéklad¢ dat ziskanych prostfednictvim rozhovoru
se zastupci obci nachazejicich se na izemi MAS. Z analyzy vyplyva, ze hlavni ¢innosti MAS
je poskytovani poradenstvi a podpora obci pfi ziskdvani dotaci. Nejpodstatnéjsi dopady

spoluprace jsou vnimany v oblasti zlepSeni mistnich podminek a podpory komunitnich aktivit.
KLICOVA SLOVA

Region, regionalni rozvoj, regionalni politika, mikroregion, metoda LEADER, mistni ak¢ni

skupina
TITLE
Activities and impacts of the Local Action Group Svatojifsky les on the territory

ANNOTATION

The aim of the thesis is to map the activities of the Local Action Group (LAG) Svatojifsky les
and to evaluate the impact of this activity on the territory. The thesis is divided into five
chapters. In the first two chapters, theoretical concepts are clarified. The third chapter defines
the methodology of quantitative and qualitative research, on the basis of which the practical
part of the thesis was elaborated. In the fourth chapter, the activity of LAGs was analyzed by
means of quantitative research. The fifth chapter is devoted to the evaluation of the activities of
the association in the territory, based on data obtained through interviews with representatives
of municipalities located in the territory of the LAG. The analysis shows that the main activity
of the LAG is to provide advice and support to municipalities in obtaining subsidies. The most
significant impacts of cooperation are perceived in the area of improving local conditions and

supporting community activities.

KEYWORDS

Region, regional development, regional policy, microregion, LEADER method, local action
group
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UVOD

Po roce 2002 se na izemi Ceské republiky za¢aly formovat prvni iniciativy zaméfené na rozvoj
venkovskych oblasti prostfednictvim tzv. mistnich akénich skupin (déle jen MAS).
Tato uskupeni piedstavovala novou formu organizace na ¢eském venkove, kterd ma pravni
ramec a obvykle pracuje prostfednictvim vlastni fidici struktury pro konkrétni uzemi. Klicovym
rysem téchto skupin je spoluprace mezi zastupci vetejnych instituci a podnikatelského
prostfedi. Jejich vznik byl ¢asto motivovan snahou podporovat rozvoj venkova vyuzivanim

mistniho potencialu a navazovanim netradi¢ni spoluprace mezi sektory, které dosud fungovaly

oddéleng (MAS Brana do Ceského raje, c2025).

Od roku 2004, kdy se Ceska republika stala ¢lenem Evropské unie, ziskaly také MAS moznost
Cerpat finan¢ni prostiedky z evropskych fondi. Tyto dotace jsou poskytovany zejména
prostfednictvim programi zaméfenych na rozvoj venkova, jako je napt. Integrovany regionalni
operacni program (dale jen IROP). MAS tak od tohoto obdobi hraji dilezitou roli pti podpoie
regionalniho rozvoje, zvySovani kvality Zivota na venkov¢ a realizaci projekti, které vychazeji
z potieb mistnich komunit. Diky ¢lenstvi v EU se jim oteviela cesta k systematickému
a dlouhodobému financovani projekti zamétfenych na vefejnou infrastrukturu, podporu

podnikani, Skolstvi, kulturu i Zivotni prostiedi.

Tématem diplomové prace je Cinnost a dopady MAS Svatojifsky les do tizemi. MAS
Svatojifsky les se nachazi na izemi okrestt Nymburk a Mlada Boleslav, kde plisobi jako jeden
z klicovych aktérli mistniho rozvoje. Diplomovéa prace se zaméfuje pravé na tuto MAS,
se kterou je autorka v kontaktu diky svému studiu a kterd zaroven plisobi v regionu, kde zije.

K volbé¢ tohoto spolku vedl autorku nejen odborny zajem, ale 1 osobni vazba na dany region.

Cilem prace je zmapovat ¢innost MAS Svatojifsky les a vyhodnotit dopady této ¢innosti
do izemi. V navaznosti na definovany cil bude prace sméfovat k zodpovézeni vyzkumné

otazky: ,,Jaky je dopad ¢innosti MAS Svatojifsky les na rozvoj obci?*.

Diplomové prace je rozdélena do péti kapitol, pficemz prvni dvé se zabyvaji teoretickymi
pojmy. Na zacatku jsou vysvétleny klicové pojmy, mezi které patii region, regionalni rozvoj
a regionalni politika, jez jsou uzce propojené s tématem této prace. Na tuto problematiku
navazuje v druhé kapitole Cast zabyvajici se mikroregionem, dobrovolnym svazkem obci
a MAS. V ramci této kapitoly je také vénovana pozornost metodé LEADER, ktera slouzi jako
efektivni nastroj pro podporu rozvoje a oziveni venkovskych oblasti. Tteti kapitola pojednava
o metodice, na jejimz zéklad¢ je zpracovana nasledujici ¢ast prace.
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Ve ctvrté kapitole jsou vyuzita statistickd data a interni dokumenty (ptedevs§im vyro¢ni zpravy)
MAS Svatojifsky les k jejimu pfedstaveni a analyze jeji dosavadni ¢innosti. V paté kapitole

dochazi k vyhodnoceni vyzkumného Setfent.
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1 VYMEZENI PROBLEMATIKY REGIONALNIHO ROZVOJE

V uvodni kapitole dojde k objasnéni zakladnich pojmt, které jsou uzce spjaty s kontextem
regionalniho rozvoje a jejich vysvétleni je dilezité pro pochopeni celé¢ diplomové prace.
Na zacatku kapitoly dojde k obecnému vysvétleni terminu region a zaroven k jeho vymezeni.
Nasledn¢ bude veénovana pozornost problematice regionalniho rozvoje v navaznosti
s tim budou shrnuty zakladni aspekty o teoriich regionalniho rozvoje. V neposledni fad¢ dojde

ke shrnuti problematiky vénujici se regionalni politice, kterd s tim v§im pochopitelné souvisi.

1.1 Region

Slovo region je ptivodné z latinského regio (Cmejrek, 2008). Region je jednim z hlavnich témat
regionalni védy. Tento termin existuje v povédomy spolecnosti jiz fadu let. Za celou tu dobu
se védci pokouseji o jednu obecnou formulaci tohoto terminu (Wokoun a kol., 2011).
Vysvétleni tohoto pojmu je velmi narocné, protoze kazda definice bude vyrazné ovlivnéna
specifickymi podminkami jednotlivych zemich (OECD, 2022). Nicméné existuje mnoho
autorq, ktefi pojem region vysvétluji vlastnim zptisobem. Nekolik definic bude pfedstaveno

v nasledujicim textu.

Majerova a kol. (2011, s. 108) uvadi, Ze , region je uzemni celek, ktery se podle zvolenych
kritérii miize vyclenit z Sirsiho uzemi. Kritérium je obvykle zvoleno za urcitym cilem

(ekonomickym, socialnim, prostorového usporadani atd.)*.

Minafik a kol. (2013, s. 13) si pod slovem region piedstavuji takovou ,, cdst uzemi,

6

pro kterou existuji tuto cast uizemi popisujici (charakterizujici) dostupnad a verohodna data “.

Podle Wokouna a kol. (2011, s. 84) je mozné region vysvétlovat jako ,, komplex vznikajici
regiondlni diferenciaci krajinné sféry .
Maier (2012, s. 171) ve své knize uvadi ze region je takové ,uzemi, které zahrnuje néjaké

centrum ¢i vice center a jejich zazemi .

Oproti tomu Andé€l (1996, s. 5) vnima region jako ,,slozity dynamicky prostorovy systém
(Ci dilci geograficky systém), ktery se formuje na zemském povrchu na zaklade urcitych znaku,

které jej odlisuji od okoli*.

Definici tohoto pojmu je v Ceské republice mozné najit také v zakond. Z § 2 zakona

¢. 248/2000 Sb. o podpofe regionalniho rozvoje vyplyva, ze region je ,uizemni celek vymezeny
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pomoct administrativnich hranic kraji, okresi, obci nebo sdruzeni obci, jehoz rozvoj je

podporovan podle tohoto zdkona*.

Z vyse zminénych definic lze vyvodit nékolik zavért. Definice od Andéla (1996)
a Wokouna a kol. (2011) poukazuji na to, Ze region vznikd v disledku regionalni diferenciace,
tedy odliSnostem v krajing, které ho ¢ini jedineCnym. Majerova a kol. (2011) i Andé€l (1996)
zduraznuji, ze region je specifikovan na zaklad¢ urcitych kritérii nebo specifickych znak,
ktera ho rozlisuji od okoli. Z Maierovy (2012) definice zase vyplyva, Ze region neni pouze
uzemni celek, ale mize také fungovat jako néstroj pro rozvoj a fizeni. Nicméné se vSichni
zminéni autofi shoduji na tom, Ze region je urcity Uzemni celek, pfiCemz tento prvek

se vyskytuje ve vSech definicich, byt je vyjadien riznymi zpiisoby.

Regiony lze od sebe odlisit zdkladnimi charakteristikami, jako je napft. klima (tropické, suché,
mirné), krajina (hory, niZiny), jazyky (germanské, romanské, slovanské), kultura... Jejich
vymezeni je nicmén¢ mozné provést i s vétsi mirou sofistikovanosti. Existuje totiz nékolik

aspekti, podle kterych je mozné jednotlivé regiony rozliSovat.

Z geografického hlediska je region definovan jako izemni jednotka, kterd se vyznacuje sadou
pfirodnich a socioekonomickych prvkll a jejich vzdjemnymi vazbami. Typické vlastnosti,
umisténi, struktura a mira téchto faktor formuji prostorovou strukturu, ktera je charakteristicka
vnitfnimi propojenimi a separuje tak dané uzemi od jeho okoli. Mezi 18. a 19. stoleti zacala
geografie rozliSovat dva druhy regionti. Slo o tzv. umély region, kde jsou hranice vymezeny

lidmi, a pfirozeny region (Jac¢ a kol., 2010).

Ptirozené se vyskytujici region je prostorove soudrZzna entita s rozdélenim funkci mezi jddrem
a jeho zdzemim. Samoziejmé Zadné oblast neni zcela izolovana od okolniho prostiedi. Jedna
se o to, Ze napf. cestovani do zamé&stnani, za zabavou a studiem vytvati zakladni funkéni vztahy

mezi jadrem a zazemim (Stejskal a Kovarnik, 2009).

Dale je moZné regiony rozliSovat na zaklad¢ funkéniho hlediska. Takové regiony se utvaieji
pomoci pout mezi domovem a mistem zaméstndni. Pro zajiSténi rlstu regionii je dulezité,
aby dochazelo k vazbam mezi nimi pomoci tvorby siti (dopravni, Zelezni¢ni...). Jinym prvkem
je vSeobecny zajem lidi na rozvoji regiont v nasledujicich oblastech napft. ekologie, zabava,

tradice a jiné (Matouskova, 2000).

v 7w

Na zakladé ucelu se da region rozdélit na dva druhy, a to region Gcelovy a administrativni.

Ucelové regiony vznikaji z diivodu reakce na specificky problém. Pro lepsi orientaci se v nich
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vytvaii nezavisla sprava, kterd ma celé izemi na starosti. Existence téchto regioni nemusi byt
dlouhodob4a a miize trvat jen podobu vzniklého problému. Miize se jednat o chranénou
krajinnou oblast, narodni parky atd. Nasledné¢ ty administrativni regiony jsou zakladany
z divodu efektivnéjsiho fungovani statniho aparatu, aby se vsak dostalo pozadovaného efektu
je nutné je vytvaret do velikostné¢ srovnatelnych oblasti. Regiony vzniklé touto formou jsou
tedy vytvoreny uméle a Casto tak neodrazeji skutecné vazby a procesy, které probihaji v daném
uzemi. V tomto smyslu se hovoii o krajich, okresech a regionech soudrznosti, které utvaieji
strukturu statu. Mohou mezi nimi vznikat vztahy typu nadfizenosti a podiizenosti. Pro riist

téchto regionti zapotiebi dlouhodobého hlediska neméni v Case (Ja¢ a kol., 2010).

Podle typu struktury (podobnosti) se regiony déli na homogenni a heterogenni (Cadil, 2010).
Homogenni regiony jsou jednotné ve vztahu ke konkrétnim vybranym ukazatelim. Mize
se jednat o zemépisné ukazatele, které nabizi variantu zabyvat se skupinou oblasti,
kde se dlouhodobé nemusi ménit meze. Tento typ regionti se miize kategorizovat podle vyuziti
pro ekonomiku. Mohou to byt regiony zaméfené napt. na cestovni ruch, t€Zbu nebo primysl.
Heterogenni regiony, popisuje vzajemné navazani rozlohou odlisnych oblasti, jez se 1i§1 hlavné
mirou obcanské a technické vybavenosti. Mezi témito regiony existuje jistd interakce

(Jezek a kol., 2014).

V zavislosti na ekonomickou vykonnost je mozné rozliSovat rlistové, stagnujici a problémové
regiony. Ristové regiony se vyznacuji tim, ze v nich dochazi k pozitivnimi a stabilnimu vyvoji.
Miize se to projevovat tim, Ze v takovych to regionech stoupd populace, firmy zde maji zajem
provozovat své podnikani a celkové jsou atraktivni k zivotu. Pravym opakem jsou regiony
problémové, ve kterych ubyva populace, nejsou zajimavym mistem pro podnikdnim a celkova
vykonnost spiSe klesd. Nékde mezi témito dvéma typy se nachazi stagnujici regiony.
Zde v dlouhodobém horizontu nenastavaji zadné transformace, inovace a celkovy rlst

(Ja¢ a kol., 2010).

Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje konkrétn€ § 4 rozliSuje Ctyfi typy
regionu. Jako prvni zminuje strukturalné postizené regiony, kde diivodem vzniku takového
regionu miize byt krach dilezitého odvétvi (tézebni, strojirensky) v dané oblasti. Néasledkem
toho je pak vysokd nezaméstnanost. Druhym typem je hospodafsky slaby region,
ktery se vyznacuje pomalym rastem ekonomické aktivity. Pfedposledni jsou tzv. venkovské
regiony. V takovémto regionu je fidka koncentrace populace a v budoucnu miize dojit

az k jejimu odlivu. Do posledni kategorie spadaji ostatni regiony. Mezi ostatni regiony se daji
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zatadit oblasti svym zplisobem nezajimavé, znicené, opusténé. Jedna se predevsim o periferie
uzemi nebo oblast zasazenou pfirodni ¢i jinou pohromou. Pomoc ze strany statu je v téchto

oblasti vic jak nutna.

Vlastni piistup pro vymezeni regiont nabizi také Evropska unie. Za ti¢elem lepsi koordinace
¢lenskych statt Evropské unie vznikl tiistupniovy systém klasifikovani, ktery nese nazev NUTS
(nomenklatura izemnich statistickych jednotek) z francouzského oznaceni Nomenclature
of Units for Territorial Statistics (Informacni web uzemniho planovani, 2024). Na tuto
nomenklaturu pak navazuje systém LAU (Local Administrative Units, tedy mistni samospravné
jednotky). Konkrétni rozd&leni Gizemi v Ceské republice, v navaznosti na evropsky systém

klasifikace, vypada nésledovné (DotaceEU.cz, c2024):

e NUTS 0 — Ceska republika

e NUTS I - tzemi celé Ceské republiky (po&et obyvatel 3 000 000 — 7 000 000)
e NUTS II - regiony soudrZnosti (pocet obyvatel 800 000 — 3 000 000)

e NUTS III — kraje (pocet obyvatel 150 000 — 800 000)

e LAU —obce

Regiony soudrznosti a kraje jsou zachyceny na obrazku nize (Obrazek 1).

Lissaracckyi krs)

Ulsterky krn)

SEROZAPAD

Eralonhradocky kraj

SEVEROVYCHOD

Pardubicky kraj

Karigyareky Wraj

and mbs
Pra

STREDNI CECHY
Sdedctesky kraj

Koravekoskzsky kraj

Flzefizky kraj

JinomraEay iraj

N hranies regionis soudriaast (RUTS 2§

Colemsion ragion boundary (MUTS 2)
Franica ras (MUTS 3)
Reguan bownday (NUTSE 3)

Obrazek 1: Regiony soudrznosti a kraje Ceské republiky

Zdroj: CSU, c2024
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1.2 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj podobné jako region nema jednu ustalenou definici.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2006) definuje tento pojem nasledovné: ,, Regiondinim
rozvojem  rozumime  rust  socioekonomického a  environmentdlniho  potencialu
a konkurenceschopnosti regionii vedouci ke zvySovani Zivotni urovne a kvality Zivota jejich
obyvatel. V tomto ohledu jde o dynamicky a vyvazeny rozvoj regionalni struktury prislusného
uzemniho celku a jeho casti (regionii, mikroregionit) a odstranovani, popripadé zmiriiovani

regionalnich disparit .

Minatik a kol. (2013) definuje regionalni rozvoj podle tzv. praktického a akademického
pristupu, pfi¢emz oba vysvétluji tento termin naprosto odliSnym zptisobem. Prakticky pristup
chéape regiondlni rozvoj jako proces, jehoz cilem je zlepSeni vyuZivani a posileni potencialu
konkrétni oblasti. Tento piistup je -charakteristicky pro vefejnou spravu. Opakem
je akademicky pristup, ktery pohlizi na regionalni rozvoj jako na védni disciplinu. Zamétuje
se predevsim na aplikaci ekonomie, geografie a sociologie pfi studiu vztaht a procest v ramci
specifikované oblasti a zohlediiuje pfirodné-geografické, ekonomické a sociologické faktory.

Tento pfistup je charakteristicky pro akademické prostiedi.

Viturka (2010) podotyka, ze regionalni rozvoj se stal pomérné frekventovanym pojmem, jehoz
vyznam je vyrazné posilovan v souvislosti s decentralizaci vetejné spravy. S tim soucasné
velmi Uzce souvisi 1 regiondlni politika, kterd obvykle vychazi z konkrétnich rozvojovych
strategii, které jsou cilené na podporu ekonomicky efektivniho a udrzitelného regionalniho

rozvoje.

Pavlik a kol. (2016) hovoii o tom, Ze rozvoj je zcela zasadnim pojmem politické ekonomie
a socialni politiky, ktery je spojen s ekonomickych ristem. S pojmem regiondlniho rozvoje
velmi Uzce souvisi pojem udrzitelny rozvoj, ktery lze chapat jako rozvoj, ktery soucasnym
1 budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat zdkladni zivotni potieby, a pfitom

nesnizuje rozmanitost ptirody.

Maier (2012) uvadi, Ze udrzitelny rozvoj lze definovat jako rozvoj, ktery zajistuje potieby
soucasnych generaci tak, aby nedoslo k ohroZeni splnéni potfeb budoucich generaci, a aniz
by se to délo na tkor jinych narodd. Autor na zdklad¢ této definice uvadi dva rozméry

souvislosti udrzitelného rozvoje:
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e Casovy — vyjadiuje zodpovédnost a solidaritu mezi rliznymi generacemi stejného
lidského spolecenstvi (Ize fici mezigeneracni zodpoveédnost);
e Prostorovy — vyjadiuje zodpovédnost a solidaritu mezi spoleenstvimi, které sdileji

prostor Zemé, kontinentli a regiond.

V této souvislosti je dilezité charakterizovat pojem trvale udrzitelny rozvoj, ktery napliuje
potieby stavajicich generaci tak, aniz by ohrozil uspokojovani potfeb budoucich generaci.
Trvale udrzitelny rozvoj znamena rovnovahu mezi tfemi zdkladnimi oblastmi naseho Zivota -
ekonomikou, socidlnimi aspekty a zivotnim prostredim (Obrdzek 2). Obecné je socidlnimu pilifi
ptiklddan nejvétsi vyznam a trvale udrzitelny rozvoj je tak stdle Castéji chdpan jako neustalé
zlepSovani sociadlnich podminek v ramci ekologické Unosnosti. V souvislosti s klicovym
nastrojem zlepSovani socialnich podminek zde hraje velkou roli ekonomika. Trvale udrzitelny
rozvoj je zalozen na harmonickém vztahu téchto tfi piliita, kdy je dilezité podotknout,

zZe ani jeden pilif nesmi ohroZovat jiné pilife (Pavlik a kol., 2016).

Spravedlivy
swit
Ekonomicky Spolecenshy
rozvej pokrok
Udrzitelny
rozvoj
Zivotaschopny Obyvatelny
SWEL SVEL
Odpovednost
za Fivotni
prostredi

Obrazek 2: Zakladni pilife Zivota

Zdroj: Svobodova, 2017
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Pavlik a kol. (2016) ve své publikaci uvadi n€kolik zékladnich principi trvale udrzitelného
rozvoje:

e Dlouhodoba perspektiva — kazdé rozhodnuti je tieba dikladné zvazit a zaroven
strategicky naplanovat;

e Kapacita zivotniho prostiedi — je limitovana, coz se tyka nejen zdroju surovin a latek,
ale také prostoru pro odpady;

e Pifedbézna opatrnost — uzce souvisi s tim, ze naSe poznani zékonitosti v zivotnim
prostiedi je stale na nizkém stupni, proto je potiebné, abychom byli opatrni;

e Kyvalita Zivota — mé spoleCensky, spiritudlni a také kulturni rozmér a je pravdou, zZe lidé
maji plné pravo na kvalitni Zivot;

e Socidlni spravedlnost — Sance a povinnosti by mély byt déleny mezi staty,
oblasti a také mezi odli$né socialni skupiny;

e Vnitrogenerani a mezigenera¢ni odpovédnost — zahrnuje zabezpeceni narodnostni

a rasové rovnosti, respektovani prav a socialni spravedInost.

V souvislosti s vySe definovanym pojmem regionalniho rozvoje, udrzitelného rastu a trvale
udrzitelného rastu je dilezité charakterizovat aktéry regionalniho rozvoje, které je mozné dle

Jezka a kol. (2014) rozd¢lit do 3 hlavnich skupin, a to na podniky, domacnosti a vetejny sektor.

Pro podniky je velice dulezita lokalizace, o které rozhoduje vedeni podniku. Podniky mohou
sveé veskeré ¢innosti zaméfit do jedné oblasti anebo mohou jednotlivé ¢innosti roz¢lenit do vice
oblasti. Mnohé podniky, které se skladaji z nékolika organizacnich jednotek, casto fesi problém
tykajici se toho, jak v prostoru co nejlépe rozlozi své firemni funkce. Lze to vyftesit tak, ze kazda
pobocka ziska své specifick¢ funkce nebo jsou vSechny pobocky vybaveny veSkerymi
firemnimi funkcemi. K tomu, aby podniky mohly realizovat své cile, potfebuji spolupraci
jednotlivych zavodi, coz se tyka predevsim pomoci v oblasti dodavatelskych, informacnich
a kontrolnich funkci. Pro podniky je zcela zasadni nejen lokalita, ale i mnohd rozhodnuti,

ktera ovliviuji dal$i podniky a také dalsi aktéry regionédlniho rozvoje (Jezek a kol., 2014).

Soukromé domacneosti jsou nejen findlnimi spotiebiteli zboZzi a sluzeb, ale jsou i podnikateli
a investory. Soukromé domécnosti si podobné jako podniky vytvareji sité. Lidé z a svym
zaméstnanim dojizdéji, bézné nakupuji riizné zbozi a sluzby, setkavaji se s prateli, navstévuji
kulturni zatizeni a o dovolené nebo o vikendu navstévuji mista mimo sva bydlisté. Je tedy
dilezité zdlraznit uzkou vazbu mezi rozhodovanim jednotlivcll o misté trvalého bydlisté

a o mist¢ zaméstnani. V tomto kontextu mnohdy velké podniky koncentruji na jedno misto
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velky pocet pracovnich sil, ktery je napomocny a pottebny pro zabezpeceni jejich produkce.
do zaméstnani. V soucasné dob¢ je zcela bézné, ze ekonomicky aktivni jedinci ¢asto pracuji

mimo mista trvalého bydlisté (Jezek a kol., 2014).

Verejny sektor neboli stit v nejSirSim slova smyslu urcuje kvalitu riznych mist a také
rozhoduje o lokalizaci vefejnych zafizeni. Stat nejen, Ze strukturuje ramcové podminky
pro souziti lidi a jejich ekonomické aktivity, ale také vybira dan¢ a vytvaii pravni ramec.
Veftejny sektor je charakteristicky pro vybaveni tzemni infrastruktury, kterd ma velky vliv
na regionalni vyvoj. Je diillezité zminit, ze izemni vybavenost dalnicemi, silnicemi, Zelezni¢ni
a komunikaéni siti zptisobuje, Ze n¢kterd mista mohou byt pro urcité aktivity 1épe vybavena.
S tim také tzce souvisi i kvalita Skol a univerzit, ktera ma zasadni vliv na vzd¢lanost
jednotlivych ob¢and, coz mnohdy vytvaii konkurenéni vyhodu daného mista, regionu. Nutno
podotknout, Ze na zaklad¢ vlastni hospodarské ¢innosti, danovych pifijmt ¢i prosttednictvim
politickych tlakli je stidt svdzan s ekonomikou. Na stat je nutné pohliZzet jako na jednoho

z mnoha aktéra, ktery ¢ini rozhodovani, kdy jeho rozhodnuti jsou tizce svazana s rozhodnutimi

ostatnich aktéru (Jezek a kol., 2014).

1.3 Teorie regionalniho rozvoje
Wokoun (2008, s. 220) ve své publikaci uvadi, Ze ,, Teorie regiondlniho rozvoje predstavuji
vice ¢i méné uceleny systém vysvetlujicich pusobeni zakladnich faktoru, subjektii, mechanismii

a dalsich souvislosti regionalniho rozvoje. Teorie tedy maji vyznamny poznavaci vyznam. *

Teorie regiondlniho rozvoje mohou byt déleny podle rtiznych ukazatel. Nicméné existuji
ptistupy, které vysvétluji a tfadi teorie regiondlniho rozvoje do dvou hlavnich kategorii.
V prvni kategorii se objevuji tzv. teorie regionalni rovnovahy (konvergencni teorie).
Tyto teorie se shoduji na tom, Ze sniZovani disparit mezi regiony nastava automaticky v ramci
jejich dlouhodobého vyvoje, a to diky wvnitfnim samoregulacnim mechanismim. Druha
kategorie se nazyva teorie regionalni nerovnovahy (divergencni teorie). Zastanci téchto teorii
naopak ptedpokladaji, ze béhem vyvoje regiont spiSe dochazi k prohlubovani téchto disparit

(Minaftik a kol., 2013).

Pochopeni aktualnich teorii regionalniho rozvoje je klicové nejen pro tvorbu a aplikaci
vhodnych regionalnich politik, ale také pro planovani regionélnich strategii. Postupem casu,
kdy dochazelo k rozvoji teorii a hromadéni znalosti v oblasti regionalni politiky se zaroven

ménil a formoval koncept regionalni politiky (Blazek a Uhlit, 2020).
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Blazek a Uhlif (2020) dé¢li teorie regionalniho rozvoje podle fazi vyvoje do péti skupin, jejichz

stru¢né charakteristika je pfiblizena v ramci nasledujicich podkapitol.

1.3.1 Neoklasické a neoliberalni teorie

Neoklasici spatfovali nejvétsi problém v neefektivnim alokovéani zdroji. Byli pfesvédceni
otom, ze zefektivnéni téchto alokaci by mélo dopad na snizovani regionalnich rozdili.
Neoklasicka teorie vychazi z vétsi miry z mikroekonomickych principti, které jsou postaveny
na analyze chovani trznich subjektd. Mezi typické ptredpoklady této teorie se da zaradit
napft. racionalita trznich subjekti a jejich dokonala informovanost. Pozd¢ji se neoliberalni
ekonomové snazili u pfistupll vychdzejicich zneoklasické teorie o doplnéni
makroekonomickych principti, na které¢ autofi neoklasické teorie nebrali velkou zifetel.

Oba ptistupy poukazovaly na dilezitost ukazatelti na strané nabidky (Blazek a Uhlit, 2020)

Z neoklasické teorie se zacala formovat prvni teorie zabyvajici se regionalnim rozvojem.
Za prukopnické 1ze povazovat tzv. Lokaliza¢ni teorii, ktera jako prvni udala smér vzniku v§em
nasledujicim teoriim. Hlavnim tikolem této teorie bylo objasnéni izemniho rozdé€leni z pohledu
ekonomického a nasledné zjistit jevy, pomoci kterych dochazi k rozdéleni ekonomickych

aktivit v uzemi (Wokoun, 2008).

V ramci neoklasického pfistupu byla ptfevazujici teorii regionalniho rozvoje konvergencni
teorie. Z hlediska regionalni politiky byly pouZivany nastroje, které zvySovaly mobilitu

pracovnich sil (Blazek a Uhlit, 2020).

1.3.2 Keynesianské obdobi: teorie skupiny jadro-periferie

Po roce 1945 se zacaly objevovat nové teorie, které spole¢nymi znaky spadaji do skupiny jadro-
periferie. Tyto teorie se obecné shodly na tom, Ze zasahy ze strany statu jsou zapotiebi, jelikoz
po dobu delSiho ¢asového horizontu dochédzi k nevyrovnanému hospodatskému rozvoji. DalSim
impulzem ke vzniku téchto teorii byla situace trzni nerovnovdhy a vysokd poptavka
po zakladnich komoditach. Tento smér vychdzi z ivah vyznamného ekonoma Johna Maynarda

Keynese (1883-1946) (Blazek a Uhlit, 2020).

Teorie skupiny jadro-periferie oproti neoklasické a neoliberdlni teorii upiraji pozornost

ke strané poptavky pomoci, které se spiSe da ovliviiovat hospodaisky riist (Wokoun, 2008).

V souvislosti s keynesianskym pfistupem se za prevazujici teorii regionalniho rozvoje uvadi

divergen¢ni teorie. V ramci regionalni politiky se pouzivaly nastroje podporujici pfiliv investic
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ze soukromého i vefejného sektoru do problémovych regionli (Ize hovofit o investicnich

dotacich) (Blazek a Uhlit, 2020).

1.3.3 Strukturalistické teorie

V 70. letech 20. stoleti zacala gradovat neptizniva ekonomickd situace ve statech zapadni
Evropy umocnéna nebo alespon urCitym zptisobem podpofena predevSim keynesianskym
pristupem. Zacaly se potvrzovat nazory, ze ekonomické problémy (vysoky statni deficit,
inflace, nezaméstnanost) se nedaji fesit pouze pomoci jednoho nastroje (poptavky). Objevovaly
se tedy ndzory, ze dosavadni pfistupy vSech teorii jsou nedostatecné. Tato situace vyvrcholila
rozdélenim védecké komunity na dva tdbory. Prvni skupina stale obhajovala dosavadni ptistupy
a ta druhd zacala podporovat tvahy strukturalistickych teorii, které vychazi ptevazné
z myslenek Karla Marxe (1818-1883). Pro tyto teorie je typicka striktni levicova orientace.
Zastanci strukturalistickych teorii byli toho nazoru, ze problémy regiont by mély byt feSeny
statnim aparatem, nikoli mistn€. Déle také byli piesvédceni o tom, ze pro riist zemi a tim padem

1 regiont je zasadni jejich postaveni v globélni ekonomice (Wokoun, 2008).

Strukturalistické teorie se od ostatnich pristupti li§i v mnohych smérech. Jednim z rozdili mtze
byt neuznavani regionalni politiky, co by ti€¢inného néstroje na snizovani rozdili mezi regiony

(Wokoun, 2008).

Z hlediska strukturalistického pfistupu se uvadi za ptevazujici teorii regionalniho rozvoje
divergen¢ni teorie. V souvislosti s regiondlni politikou se podotyka, Ze v nékterych
socialistickych zemich byla regionalni politika velmi 0C€innd, nicméné za cenu ztraty

ekonomické vykonnosti a vnéjsi konkurenceschopnosti statu (Blazek a Uhlit, 2020).

1.3.4 Kritickorealistické pristupy
Ke konci 20. stoleti se ve svété zacaly objevovat kritickorealistické ptistupy, které ptipousti

problematiku dilezitosti vlivu jednotlivce pii tvorbe struktur (Wokoun, 2008).

Nejvyznamngjsi teorii tohoto piistupu je tzv. Teorie izemnich déleb prace. Autorkou této
teorie byla britska geografka Doreen Massey, ktera o ni pojedndva ve svém dile Spatial
Divisions of Labour: Social Structures and Geography of Production z roku 1984. V tomto dile
je mozné najit prvky strukturalistickych teorii. Jednim z cili teorie mél byt obecny vyklad
o regionalnim rozvoji. DalSim motivem k tvorbé tohoto dila bylo vnést novy pohled

na problematiku rozdilného rozvoje regiont (Blazek a Uhlit, 2020).
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Dilo autorky se zasadné lisi od dé€l autord z ptedchozich teorii. Celkové se vice zaméfuje
na problematiku provazani pracovniho trhu s prumyslovou geografii v kontextu rozsahlejsich

socialnich vazeb (Wokoun, 2008).

Ve spojeni s regionalni politikou se uvadi radikalni decentralizace, relokace ustiednich organii
vetejné¢ spravy do zaostavajicich regionii a zmeéna spolecensko-ekonomického systému

(Blazek a Uhlit, 2020).

1.3.5 Institucionalni sméry

Instituciondlni sméry se fadi mezi nejmladsi teorie, pfesto jejich pocatek se da datovat
na pielom 19. a 20. stoleti. Prvnim ekonomem spojenym s témito teoriemi je Thorstein Veblen
(1857-1929). Jako prvni se zacal divat na problematiku zmén v ekonomice jinym pohledem.
Nezajimalo ho, pro¢ k t¢ém zméndm dochazi, ale jak k nim dochazi. Piece jen z jeho praci nikdy
nevznikly ucelené¢ a dilezité poznatky se, kterymi by se dalo nésledné pracovat. Byl toho
nazoru, ze v ekonomice by se nemél hledat jeji rovnovazny stav, ale spi§ by se mély feSit

divody vzniku jeji zmény (Blazek a Uhlit, 2020).

V¢Etsi pozornosti se zacalo dostavat institucionalnim smérim az od 80. let 20. stoleti.
Nejvyznamnéj$im predstavitelem téchto smérit byl americky ekonom Richard Nelson. Ten
nachazel problém hned ve tfech oblastech, na které se do t¢ doby nikdo nezaméftil. Tyto oblasti
meély vysvétlovat vznik rozdild v ekonomickém rustu regionii. Do prvni oblasti zatadil
problematiku rozvoje technologii. Mnoho ekonomi podle Nelsona totiZ nepochopilo, Ze touha
po nalezeni jinych metod pozndvani zptisobuje kontinualni nerovnovahu trhu. Dal$im tématem,
kterému se podle n¢j ekonomové dostatecné nevénovali byla problematika firem. Do té¢ doby
byla kazda z firem chapéna stejné. Ve skutecnosti je vSak kazda jind a je nutné je rozliSovat.
Poslednim tématem jsou v rozsahlejSim smyslu instituce (jejich hodnoty, zvyky...)

(Wokoun, 2008).

Ve svych dilech oba autofi (Veblen, Nelson) pfevazné kritizovali neoklasické teorie. Spatfovali
rozdil v tom, ze doposavad se nikdo nezabyval problematikou rozdilii v ekonomickém riistu

regionll (Blazek a Uhlit, 2020).

V ramci institucionalniho pfistupu jako pievazujici teorii regiondlniho rozvoje je uvadéna
divergencni teorie (napf. teorie ucicich se regiont nebo teorie vyrobnich okrskil). Z hlediska
regionalni politiky je dilezit¢é zminit podporu malych a stfednich firem, Sifeni inovaci

¢1 networking (Blazek a Uhlit, 2020).
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1.4 Regionalni politika

U regionalni politiky stejné jako u regionu a regionalniho rozvoje neni mozné najit pouze jednu
uznéavanou a vseobecnou definici. Ze vSech mozn¢ dostupnych definic byly vybrany tyto dve.
Kazda piindsi sice jiny, ale zaroven vzdjemné se doplitujici pohled na regionalni politiku.
Pekova (2004) se zamétuje na konkrétni néstroje a opatieni k vyrovnani regionalnich rozdilu,

zatimco Wokoun (2008) rozsiiuje tento pohled na $irsi kontext jednotlivych politickych oblasti.

Pekova (2004, s. 106) vysvétluje konkrétné tento pojem nasledovné ,, Regiondlni politika je
chapana jako soubor ndstrojii, opatreni vyuzZivanych ke zmirnéni nebo odstranéni rozdilu
v ekonomickém potencialu jednotlivych regionii a k podpore jejich rozvoje, spojenych
i s FeSenim problémii zaméstnanosti, vyuzivanych k predchdzeni, resp. zmirnéni, negativnich

dusledkui strukturalnich zmeén ve strukturdlné postizenych regionech. *

Wokoun (2008, s. 23) zase ptesn€ uvadi, ze ,, Regiondlni politika predstavuje konkrétni projev
usili spolecnosti o snizeni (zménu) velikosti regionalnich rozdilii. Regiondlni politiku je nutno
chapat jako soucast souboru ekonomickych a socialnich (i ekologickych) politik, pomoci nichz
se staty snazi dosdhnout narodnich cilii jako jsou ekonomicky riist, udrzitelny rozvoj, kvalitni
Zivotni prostredi, socialni a politicka stabilita, rovnost Sanci obyvatel i rozdeélovani prijmu
zpusobem, ktery vétsina obyvatel povazZuje za spravedlivy a ktery je soucasné ekonomicky

«

stimulujict.
U vySe zminénych definic je moZzné najit n€kolik spolecnych prvki. Obé se shoduji na tom,

ze regiondlni politika je diilezitd soucast statnich nastrojii pro snizovani regionalnich rozdila

a pro naslednou pomoc zaostavajicim regionlim.

1.4.1 Pric¢iny vzniku regionalni politiky

Ve struktufe regiont libovolného statu se spolecné s rozvijejicimi regiony vyskytuji regiony
s nizkou hospodatskou vykonnosti, které se vyznacuji vysokou mirou nezaméstnanosti a jinymi
spoleCenskymi problémy. Dalsi regiony vykazuji piijatelnou hospodaiskou uroven, ale jejich

dalsi rozvoj je ovlivnén mimo jiné napi. ekologickou zatézi =z ptfedchozich let

(Wokoun a kol., 2011).

Podle Wokouna a kol. (2011) existuji tfi hlavni typy problematickych regiont,

jejichZ odliSovacim znamenim jsou pficiny vzniku jejich problémi:

e Regiony nedostate¢né vybavené prirodnimi zdroji
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Jedna se o Casti statu, které nejsou atraktivni pro vystavbu primyslovych oblasti. Tyto oblasti
jsou nevhodné i pro intenzivni zemédélstvi. VéEtSinou se jednd o oblasti s nepfiznivymi
klimatickymi a pfirodnimi podminkami, kde probihaji jen extenzivni druhy zemé&d€lstvi.
obyvatelstva a potykaji se s vysokou migraci obyvatel. V takovéto oblasti ke zlepSeni podminek
muze piispét rozvoj cestovniho ruchu. Tzn. Ze region musi néco nabidnout ze své soucasnosti

s ohlédnutim do své historie.

¢ Regiony s nedostateénym vyuzitim vlastnich zdroji
V porovnani s vyspélejSimi regiony nedostatecné vyuziti vlastnich zdrojii je zplsobeno
nedostatkem kapitalu. Disledkem je niz$i Zivotni troven. ZlepSeni situace v téchto regionech
zavisi na ristu ekonomiky v jinych castech regionu a také na zavadéni technologickych

novinek.

e Regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi
Regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi jest¢ v nedavné dobé patiily mezi
nejvyspélejsi, ale zmény poptavky a nabidky vyrobki, zbozi a sluzeb vedly ke stagnaci nebo

upadku riiznych odvétvi primyslu a doslo tak k upadku téchto regiont.

Typickymi znaky pro tyto regiony je vysokd mira nezameéstnanosti, slozitd ekonomicka troven
domaécnosti ve srovnani s jinymi regiony, mala nebo Zadnd ekonomicka aktivita zejména zen

a starobnich diichodct, problematicka infrastruktura, vysoka uroven vystéhovalectvi.

V Ceské republice se s uvedenymi problémy lze setkat u oblasti, které byly v minulosti
primyslové a prosperujici, jako je Kladensko, Ostravsko, Podkrusnohofi. Za tipadkem téchto
oblasti stoji Spatnd politicka rozhodnuti v nedavné minulosti a nebyla a neni politick4 viile tyto

problémy fesit.

1.4.2 Vyvoj regionalni politiky

Vznik regionalni politiky se datuje do 30. let minulého stoleti konkrétné na uzemi
Velké Britanie. Doslo k tomu v reakci na velkou hospodatskou krizi, kdy se jednalo o ochranny
nastroj proti velkym rozdiliim mezi jednotlivymi regiony. Hospodaistvi ve Velké Britanii
v tomto obdobi celilo degradaci primyslovych oblasti orientovanych pfedev§im na téZbu
nerostnych surovin, hutni a textilni vyrobu. Nasledkem téchto vlivii se zacaly objevovat velké
socialni a ekonomické diference jednotlivych regionii. Pfelomovou udalosti byl vznik zékona
o specialnich uzemich vroce 1934. Tento zdkon se da chépat jako prvni pravni ramec

ve spojitosti s regionalni politikou, ktery definoval taktiku pro celkovou ekonomickou podporu
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znevyhodnénym regionim. Do dneSni doby se Velka Britdnie drzi v Cele stath

s nejpropracovanéjsi strukturou regionalni politiky (Pavlik a kol., 2016).

V pevninské Evropé se problematika této politiky zaCala objevovat az po roce 1945,
jako odezva na nutnost regenerace valkou znienych oblasti. Pfikladem muze byt Francie,
ve které doslo k velkym ekonomickym rozdiliim mezi oblasti kolem hlavniho mésta (Patiz)
a zbyvajicimi oblastmi. Dalsim piikladem je Italie, kde ve 40. letech 20. stoleti vznikl vyrazny
rozdil v ekonomické urovni primyslového severu a zaostalejsSiho zeméd¢€lského jihu. Tento

problém byl ditvodem ke vzniku z4jmu o regionalni politiku (J&¢ a kol., 2010).

V povaleénych letech (50. a 60. 1éta minulého stoleti) se zacala regionalni politika prosazovat
ve valkou zniceném Némecku, Nizozemsku a v Severskych zemich. V letech
1991 - 1992 se v Ceskoslovensku zacala rozvijet problematika regionalni politiky, ktera
vystiidala politiku v rdmci jednotlivych zruSenych kraji. Proces byl pierusen po rozdéleni
republiky v roce 1993 a na vymezené cile a néstroje se navazalo az po roce 1996. V Ceské
republice se doslalo regiondlni politice vét§i pozornosti az pii vstupu republiky v roce

2004 do Evropskeé unie (Stejskal a Kovarnik, 2009).

1.4.3 Nastroje regionalni politiky
Existuje mnoho nastrojt, které ovliviiuji ekonomiky jednotlivych statii. Mezi hlavni vSak patii

makroekonomické a mikroekonomické nastroje.

Makroekonomické nastroje dopadaji na celkovou ekonomiku statu. Aplikace téchto nastroji
k napraveé regiondlnich problémii je vysoce ovlivnéna jinymi ekonomickymi cili. Jedna

se napf. o stabilitu inflace nebo vyvazovani platebni bilance (Stejskal a Kovarnik, 2009).
Tyto nastroje jsou realizovany pomoci fiskalni politiky, monetarni politiky a protekcionismus.

Fiskalni politika je provadéna pomoci pierozdélovaciho mechanismu statniho rozpoctu. Hlavni
myslenka tohoto pferozdélovani je stejnd pro jedince i pro regiony, kdy jde o progresivni
zdanéni pfijmi a zaméteni vydajli na pomoc socidlné znevyhodnénym. Je potieba zdiraznit,
ze progresivni zdanéni jiZ neni vZdy standardem, protoZe jeho dopady odrazuji rozvijejici

se oblasti a vys$si danové sazby brzdi ekonomickou aktivitu (J&4¢ a kol., 2010).

Monetarni politiku ve staté realizuje centralni banka, ktera svou ¢innost zamétuje predevsim
na regulaci mnoZstvi penéz ve staté¢ s umyslem udrzovat stabilitu inflace. Pfimy dopad
monetarni politiky na regiony je tedy nejednoznacny, protoZe ¢innost centralni banky pisobi

spiSe na oblast bankovnictvi (J&¢ a kol., 2010).
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Protekcionismus umoziuje statni zasahy do dovozu skrze stanoveni dovoznich kvot a cel. Jeho
vliv je dulezity a roste s vétSim zaméfenim na ochraniované druhy zbozi. Pii téchto opatifeni
nicmén¢ vznikaji nové problémy. Jednotlivé staty jsou totiz vazany mezinarodnimi smlouvami.
Pti¢emz protekcionismus je spojen s urCitymi naklady, coz vede v dané ekonomice ke ztratdm

(Wokoun a kol.,2011).

Hlavnim cilem mikroekonomickych nastroji je intervenovat do volby ekonomickych
subjektii ohledn¢ jejich geografického umisténi. Tyto nastroje se obvykle vyznacuji jako
jedinecné financni ¢astky poskytované za i¢elem konkrétnich cild. Jejich poslanim je nastolit
rovnovahu na regiondlnich trzich prace prostiednictvim prace nebo kapitalu

(Stejskal a Kovéarnik, 2009).
Mikroekonomické nastroje je mozné rozdelit do dvou kategorii.

Do prvni kategorie spadaji néstroje realokace pracovnich sil. Je naprosto bézné, Ze z pracovné
neatraktivnich regionti odchazi pracovni sila do téch vice pracovné atraktivnich. Tyto nastroje
maji usnadnit pfesun téchto obyvatel. Jedna se napt. o kompenzaci vydaji pfi presunu, odprodej
pozemkii nebo pomoc pii potfizeni budouciho bytu ¢i domu (Pavlik a kol., 2016).
Pii rozhodovani, zda opustit svoje dosavadni misto pobytu za jiné, nehraji roli jen tyto
ekonomické benefity, ale ¢im dal vice se zacinaji projevovat faktory psychologické (emoce
k danému mistu, vzpominky atd.). Snahou je tedy, aby nastroje realokace pracovnich sil byly

natolik motivujici, aby stale k danym ptfesuntim dochdzelo (Wokoun a kol., 2011).

Do druhé kategorie patii nastroje realokace kapitalu, které maji za ukol naldkat nové podniky,
a tim podpofit vznik novych pracovnich pozic dané oblasti. Toho 1ze dale dosdhnout rozsifenim
stavajicich vyrobnich podniki, zajistit jejich konkurenceschopnost na trhu, poptipadé stavajici
podniky pfevézt na jiny druh produkce dle poptavky na trhu. Prostorovy pohyb kapitalu lze
tedy ovliviiovat pomoci stimulaci a restrikci. Stimulace znamena zvySeni atraktivnosti
vybranych regionti pro kapital. Restrikci je tfeba pfinutit investory v hledani novych lokalit
pro své investice. Jednou z podpor je sniZzeni danovych sazeb. Ptijmy ze sniZeni dafiovych
sazeb jsou pro podnik dafiovou ulevou jen za predpokladu, Ze podnik hospodaii v kladnych
¢islech. Podpory ve formé investi¢nich pobidek maji formu podpory zvyseni kapitalu podniku,
podporu na tvorbu novych pracovnich mist v regionu. Poskytuji se podpory formou levnych

pujcek, na vystavbu nové infrastruktury, snizenim cen pozemk a jiné (Wokoun a kol., 2011).

Vedle mikroekonomickych a makroekonomickych lze vSak vymezit tzv. ostatni nastroje.

V minulosti byly v zemich s trzni ekonomikou nestandartné vyuzity v rdmci regionalni politiky
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také administrativni nastroje. Administrativni nastroje mély pro zainteresované podniky
represivni charakter spocivajici v tom, ze jim bylo nafizeno ukoncit ekonomickou ¢innost
pro dobro vyvadzeného rozvoje v urcitém regionu. Divodem byla nejenom vyvazenost

v regionech, ale napt. vyrazné zhorSeni zivotniho prostiedi (Jezek a kol., 2014).

Dulezitym nastrojem regiondlni politiky jsou regionalni rozvojové agentury. Hlavnim tkolem
regiondlnich rozvojovych agentur je tvorba regionalnich programi a plani cinnosti,
poskytovani poradenské, vzdélavaci ¢innosti pro podnikatelské subjekty, a i pro samospravu
v daném regionu, zajisténi propagace regionu a obci, pomoc pifi orientaci v programech

Evropské unie (Novotny, 1998).
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2 ROZVOJ NA MIKROREGIONALNI A MISTNI UROVNI

V nasledujici kapitole dojde k priblizeni pojmu, které souviseji s rozvojem na mikroregionalni
a mistni Grovni. Na zacatku kapitoly bude vénovand pozornost problematice mikroregionu
v navaznosti s tim budou shrnuty zakladni aspekty o dobrovolném svazku obci a mistnich
ak¢nich skupin. V neposledni fad¢ dojde k piiblizeni metody LEADER, ktera uzce souvisi
s mistnimi akénimi skupinami.

vvvvvv

které¢ do c¢lenskych stati putuje nejvice financnich prostfedkt. Tyto transfery maji pomahat
zmen$ovat nerovnosti v kvalit¢ Zivota na izemi Evropské unie. Pro uspéSnou realizaci této
politiky je zapotiebi vymezit konkrétni potieby na které budou dané prostiedky alokovany

(Cvik, 2016).

Tato politika je zalozena na dvou klicovych principech. Jedna se o solidaritu a soudrznost.
Solidarita znamena podporu obyvatelim jednotlivych regiont, které jsou ekonomicky nebo
spolecensky oslabené oproti jinym vyspélejSim. Ze soudrznosti a nésledné vzajemné podpory
jednotlivych statl plynou v konecném vysledku benefity pro vSechny

(Stejskal a Kovarnik, 2009).

Regionalni politika EU se soustfedi na dva zakladni cile. Prvnim cilem je zmenSovani disparit
v urovni Zivota obyvatel na uzemi Evropské unie a zabezpecit stabilni hospodaisky
a spolecCensky rozvoj, ktery bude pfinosny pro maximalni mnoZzstvi lidi. Druhym cilem je
zabranit vzniku moZnych jinych regionalnich problémi, které by mohly byt disledkem

strukturalnich zmén v globalni ekonomice (Wokoun a kol., 2011).

Regionalni politika se uskuteciiuje na tGUzemi Evropské wunie ve tfech rovinach
(Stejskal a Kovarnik, 2009):
e Nadnarodni (realizovana veskerymi evropskymi organizacemi — Evropska komise atd.);
e Narodni (realizovana organy jednotlivych ¢lenskych stati — vlada, ministerstva atd.);
e Regiondlni (realizovéna jednotlivymi regiony — regiony soudrZnosti, makroregion,

mezoregion, subregion a mikroregion).

V névaznosti na uvedené rozdéleni Ize konstatovat, Ze regionalnich otdzkach se obvykle
uplatiiuji ¢tyfi zdkladni urovn€ regionli, a to makroregion, mezoregion, subregion
a mikroregion. Kromé toho je mozné specifikovat 1 dalsi urovné napt. mikroregiony 1. a 2.

stupné. Tato oznaceni se vSak aplikuji pouze ve specifickych kontextech (Wokoun a kol., 2011).
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Makroregion je rozsahlé¢ Uzemi tvofené vice zemémi nebo regiony, které maji podobné
charakteristiky. Tato izemi sdileji podobné problémy a piilezitosti, coz umoziuje harmonickou
interakci a spolené postupy v politickych a projekcnich aktivitach

(Vlada Ceské republiky, 2025).

Mezoregion je rozlehld oblast, kterd je do zna¢né miry definovana geografickymi vazbami
mezi jejimi obCany. Tyto oblasti disponuji nestandartni nabidkou sluzeb. Muze se jednat
o rozsahlé sportovni komplexy a obchodni fetézce, divadla... Mezi dulezité tzemni vazby patii

napft. cestovani do zaméstnani nebo vysokych skol (Papol a Pavlas, 2006).

Subregion 1ze popsat jako Gzemni celky s niz$i sloZitosti, coZ znamena, Ze v téchto oblastech
nejsou plné pokryty vSechny klicové a Casté potieby obcanli. Nejvyznamnéjsi a nejsilnéjsi
vazby v téchto oblastech se soustfedi mezi mistem trvalého pobytu, zaméstnanim a nezbytnymi
sluZbami. Na tizemi subregiontl jsou pfitomny vyhradné vazby mezi mistem trvalého pobytu
a nezbytnymi sluzbami (potraviny, lékat), coz znamena, ze v téchto tzemich jsou tyto sluzby
v dostatecné mife dostupné. Naopak, vazby tykajici se pracovnich pftilezitosti jsou slabsi,

coz naznacuje nedostate¢nou nabidku pracovnich mist (Jezek, 2014).

2.1 Mikroregion

Podle Hampla (2001) lze mikroregion pfifadit k zdkladnimu typu funkén€ vymezeného
regionu, ktery predstavuje pomérné spjaty prostorovy celek z pohledu pravidelné mobility
osob. Dilezitym prvkem jeho vnitini soudrznosti je vztah mezi centrem a jeho zdzemim,
ktery odrazi hlavni princip oblastni organizace ¢innosti. Ve stfedisku dochazi ke kumulaci osob
azejména profesnich a vefejné prospéSnych aktivit, zatimco mimoméstskd oblast je
charakteristickd rozmisténim rezidencni zastavby, pfevahou zakladnich hospodarskych ¢innosti
a pfipadné i volnocasovym vyuZitim. Propojeni téchto dvou oblasti je nejcastéji zajistovano

pravidelnym cestovanim za zaméstnanim.

Péapol a Pavlas (2006) ve své publikaci zmifuji, ze mikroregion je v ramci regionalismu
charakterizovan jako Uzemni jednotka mensi velikosti, ve které vSak dochazi k Gzkému
provazani dilezitych uzemnich jevi. V téchto oblastech je tudiZ mozné uskute¢nit klicové

propojeni mezi mistem pobytu, zaméstnanim a vetejnymi sluzbami.

Podle Lukase Vicka (c2023 - 2025) vznikaji mikroregiony za ucelem efektivnéjsiho vykonu
vetejné spravy a poskytovani sluzeb. Sdruzenim do mikroregionu mohou obce 1épe koordinovat
rozvojové aktivity, sdilet zdroje a spolecné fesit problémy, které by samostatné zvladaly
obtizng.
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Skrabal (2006) zase uvadi, e mikroregion predstavuje uskupeni obci, které mize mit rtizné
pravni formy. Jeho hlavnim posldnim je podpora pfi vzajemném rustu celé oblasti daného
mikroregionu. VSechny ¢leny spojuje voleny organ, ktery je zastupuje v jednédni s jinymi
subjekty (obce, kraje atd.), dlouhodobém planovani a implementaci jednotlivych projekta
a ¢innosti. Povaha vzdjemného plsobeni je zavisla na vzorcich vztahti a ojedin€lostech dané
oblasti. Dtlezitym zdmérem je dosazeni politickych a hospodatskych ptinost, podpora

kladnych externalit a snizeni Skodlivych vlivl, které by mohly brzdit rist t€chto tizemi.

Prestoze vySe zminéni autofi piistupuji k definici mikroregionu z rtiznych thla pohledu,
jemozné v jejich vykladech nalézt nékolik spoleénych rysti. Autofi se shodnou na tom,
ze mikroregion je vniman jako prostorové vymezend jednotka mensiho rozsahu, kterou spojuje
funkéni provézanost a vnitini soudrznost. Kli€¢ovou roli v jeho struktufe hraje vztah mezi
centrem a jeho zdzemim, zajist'ujici propojeni mezi bydlistém, zaméstnanim a primarnimi
sluzbami. Mikroregion byva zaroven chapan jako nastroj spoluprace obci, zaméteny
na podporu regionalniho rozvoje, planovani a koordinaci spol¢enych aktivit. Pfes odliSnosti
v pravni ¢i organizaéni form¢ jednotlivych mikroregioni se definice shoduji v dirazu

na mobilitu obyvatel, propojeni funkci a efektivni spravu uzemi.
Neékdy se vyuziva dil¢i ¢lenéni mikroregionu do dvou stupiiit (Wokoun a kol., 2011).

Mikroregion 1. stupné je mozné do urcité miry chapat jako oblastni celek, ktery je pfirozené
orientovan na urCité sidlo s vys$si funkci. V tomto mikroregionu byva zpravidla jiz plné
rozvinuta vetejna infrastruktura ur€ena pro uspokojovani potfeb obyvatelstva. Patii sem
naptiklad zakladni Skola, zdravotni péce zahrnujici bézné 1€katské sluzby pro déti 1 dospélé
a zédkladni zubni oSetfeni, a také administrativni sluzby zajistované nejen obci v ramci jeji
samostatné piisobnosti, ale 1 zdkladni agenda statni spravy vykonavand na nejniZsi urovni
prenesené pravomoci. Nedilnou soucésti je rovnéz maloobchodni provozovna a sluzby s mistni
pusobnosti - typicky mensi prodejna, jejiz prodejni plocha neptesahuje 1000 m? a ktera nabizi
bézn¢ vyuzivané produkty (jidlo, piti), hygienické potieby a dalsi bézné€ pottebné zbozi, jako je
textil (Papol a Pavlas, 2006).

Mikroregion 2. stupné€ je mozné vnimat jako izemni celek srovnatelny s okresem. V tomto typu
mikroregionu hraji klicovou roli vazby mezi mistem pobytu, zaméstnanim a dostupnosti
primarnich sluzeb, které zdsadné ovliviiuji podobu daného izemniho uspotadani. Geograficka
struktura téchto vazeb ma témer vyhradné nodalni charakter, coz znamend, Ze se vétSinou

odehrava ve form¢ vztahii mezi centrem a jeho zdzemim. Centrum mikroregionu druhého
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stupné disponuje rozs§ifenym zdzemim veiejnych sluzeb, mezi které 1ze zaradit naptiklad stfedni
vzdélavaci instituce, kulturni zatizeni jako kina a divadla, dale pak organy vefejné moci, véetné
policie ¢i soudii. V rdmci maloobchodu a sluzeb se bézné objevuji vEétsi komercni objekty,
jejichz plocha urcend k prodeji zpravidla neptesahuje 3000 m?. Tyto nadkupni jednotky byvaji
obvykle umistény v blizkosti vyznamnych dopravnich tahti na méstské periferii a jsou navrzeny
tak, aby pokryvaly potieby jak obyvatel samotného meésta, tak i populace prilehlych

venkovskych sidel v rdmci daného uzemi (Péapol a Pavlas, 2006).

2.2 Motivy a Kkritéria vzniku mikroregionu

Vznik mikroregioni je cCasto reakci na potiebu efektivnéjs$i spoluprace mezi obcemi,

kterda umoznuje 1épe fesit spolecné problémy a rozvijet izemi jako celek (VIcek, c2023 - 2025).

Rektoiik a Selesovsky (1999) ve své publikaci uvadéji motivy, pro¢ dochazi k zakladani

mikroregionll. Nékolik z nich bude uvedeno v nésledujicim textu:

e Jednim z hlavnich impulzl k jejich vzniku byva snaha obci dosdhnout na finanéni
podporu z rtiznych programil. Spole¢nym postupem ziskavaji i mensi samospravy Sanci
realizovat projekty s vy$$imi naklady. Vyzvou vSak Casto neni samotné zpracovani
Zadosti, ale spiSe napjaté vztahy mezi jednotlivymi aktéry na mistni Grovni napft. osobni
nesympatie, které mohou branit vzniku funkéni spoluprace. Proto 1ze mikroregion
vnimat jako pfilezitost k pfekonani téchto bariér a posileni soudrznosti mezi obcemi
1jejich obyvateli.

e 'V piipadech, kdy jednotlivé obce Celi problémim, jejichZ dopad i naro¢nost piesahuji
jejich individudlni moznosti, byva Castou reakci zalozeni mikroregionu. Takovy krok
zpravidla nebyva nahodily, pfedchazi mu peclivé planovani a hledani finan¢nich zdrojt
pro uskutecnéni zamérd. Typickymi prioritami byva napiiklad zavadéni plynovodni
sité, budovani kanalizace nebo vystavba cistiren odpadnich vod. Diky financni
narocnosti a celkové organizaci uvedenych projektii je zpravidla efektivnéjsi, pokud
se do nich zapoji vice obci najednou, namisto toho, aby kazda investovala samostatné.

e Obce dnes ¢eli rostouci potiebé komunikace s riznymi aktéry vefejného i soukromého
sektoru (vetejna sprava, zajmové spolky atd.). Tim, Ze obce vystupuji jako jeden celek,
pusobi duvéryhodnéji a silnéji, coz zvySuje jejich Sance na ziskani podpory a financi
propojeni s lokalni ekonomikou a lepsi koordinaci mezi riznymi aktéry. Nedilnou

soucasti této spoluprace by vSak méla byt i transparentni komunikace smérem
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k obyvatelim zapojenych obci, v€etné€ jejich moznosti ovlivnit sméfovani regionalniho
rozvoje.

Jednim z klicovych problémt, kterému dnes venkovské oblasti Celi, je nedostatecné
systematickd prace s informacemi. Situaci komplikuje fakt, Ze neexistuje jednotny, plné
spolehlivy zdroj dat, coz Casto vede k Sifeni neovéfenych nebo zavadéjicich zprav.
Mikroregiony proto usiluji o pribézné ziskavani co nejaktualnéjsich informaci nejen od
vetejnych instituci, ale také ze soukromého sektoru. V praxi pfitom hraje
nejvyznamnéjsi roli internet, ktery sice nabizi Siroké spektrum dat, ta vSak byvaji spiSe
obecného charakteru. Proto je vhodné, aby mikroregiony na zdklad€ dostupnych
informaci organizovaly vlastni informacni setkdni nebo diskuse, kde se zaméfi
na konkrétni témata dilezita pro dané tizemi. Cilem by mélo byt nejen sbirdni informaci,
ale 1 jejich vyhodnocovani a schopnost rychle reagovat na nové podnéty, které mohou

ovlivnit dal$i sméfovani regionu.

Pro Gspés$né zajisténi Cinnosti mikroregionu je nezbytné, aby byla od zacatku stanovena vhodna

strategie, pfiCemz mikroregiony stejn¢ jako ostatni subjekty rozvoje uzemi musi fungovat

na zéklad¢ téchto koncepci (Krajsky arad Olomouckého kraje, c2024). Na zaklad¢ poznatki

z praxe, u jiz fungujicich uskupeni je zasadni, aby byly naplnény ctyfi klicova kritéria

(Papol a Pavlas, 2006):

1.

V blizkych tzemnich celcich, které maji spole¢nou minulost a sdileji podobné
environmentalni charakteristiky, se pravideln¢ vyskytuji obdobné vyzvy spojené
s oZivenim Uzemi.

Podnét pochazejici pfimo z mistnich samosprav, tedy od zastupitelstev, obcanskych
spolkil a obyvatel.

Otevienost mistnich samosprav k delegovani ¢asti opravnéni, tkolti a odpovédnosti
na samotné organy mikroregionu.

Interni propojeni mezi obcemi v ramci sdruzeni, které vyzaduje pochopeni, ze nékteré
projekty uskupeni nemusi byt za vSech podminek a pro v§echny obce rovnéZz piinosné,

a to jak z hlediska jejich zaméfeni, tak casového planu.

S rozvojem Uzemi na mikroregionalni a mistni urovni zce souvisi pojmy dobrovolny svazek

obci a mistni akéni skupina, které mikroregionim poskytuji institucionalni zasteSeni. Ackoli

se jedna o rizné formy tUzemni spoluprace, maji spolecny cil, a to podporu rozvoje
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obci a regiont. Detailni piedstaveni dobrovolného svazku obci a mistni akéni skupiny bude

nasledné rozebrano v dalSich podkapitolach.

2.3 Dobrovolny svazek obci
Oproti terminu mikroregion je dobrovolny svazek obci (dale také - ,,svazek obci) regulovan
konkrétnimi  pravnimi piedpisy, které mu piesn¢ definuji prava a povinnosti.

Jedné se o § 49 az § 53 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni).

Pouze samospravné celky maji moznost vstoupit do svazku obci, jejichz poslanim je chranit
auplatiovat sdilené cile c¢lenii. Mohou bud iniciovat vznik nového spolecenstvi,
nebo se pridruzit k jiz zalozenému. Tato spolecenstvi maji pravni subjektivitu a vedou finan¢ni
evidenci podle ptislusnych pravnich predpist upravujicich ucetnictvi (zakon ¢. 128/2000 Sb.,

o obcich (obecni ziizeni).

Dobrovolny svazek obci vznika na zadkladé zakladatelské smlouvy (nutnou piilohou této
smlouvy jsou stanovy), kterd musi byt akceptovana jednotlivymi obecnimi zastupitelstvy,
jez se na jeho vytvoteni podileji. Pokud mé z4jem piidat se novd samosprava, je zapotiebi
souhlas jejiho zastupitelstva, dale musi byt splnény podminky uvedené v internich pravidlech
svazku a nasledné dojde k podpisu stavajici zakladatelské listiny a schvaleni stanov ze strany
nového Clena. Svazek se stane pravné zpisobily zapisem do rejstiiku svazkl obci, ktery je
spravovan ptisluSnym krajskym ufadem (Portal regiondlniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje,

2025).

Strukturu stanov je moZné najit v zakoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) piesnéji
z § 50 odst. 2:

a) ,,nazev a sidlo clenii svazku obci,

b) nazev a sidlo svazku obci a predmét jeho cinnosti,

c) organy svazku obci, zpusob jejich ustavovani, jejich piisobnost a zpusob jejich
rozhodovani vcetné urceni nejmeéné triclenného organu svazku obci, ktery schvaluje
ucetni zaverku svazku obci sestavenou k rozvahovému dni podle zakona o ucetnictvi,

d) majetek clenu svazku obci, ktery vkladaji do svazku obci,

e) zdroje prijmu svazku obci,

f) prava a povinnosti ¢lenii svazku obci,

g) zpiisob rozdelent zisku a podil ¢lenii na uhrade ztraty svazku obci,

h) podminky pristoupeni ke svazku obci a vystoupeni z néj, véetné vyporadani majetkového

podilu,
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i) obsah a rozsah kontroly svazku obci obcemi, které svazek obci vytvorily “.

Rozhodnuti o ukonceni existence dobrovolného svazku obci je vysledek vile jeho jednotlivych
¢lent, kterou vyjadiuji prostfednictvim svych zastupitelstev. Proces ukonceni i jeho pravni
ramec vymezuje obCansky zakonik. Podle néj je v pfipad€, ze majetek sdruzeni nepiepise
na jiny subjekt, ktery by kontinudln¢ ptevzal jeho ¢innost, je tfeba provést likvidaci. Ta slouzi
k vyrovnani vSech zavazki svazku ve vztahu k ostatnim subjektim. Kone¢nym krokem
v procesu ukonceni existence je vymazani dobrovolného svazku obci z piislusného rejstiiku
svazkli obci u pfislusného krajského uradu (Portal regiondlniho rozvoje Kralovéhradeckého

kraje, c2025).

Mezi nejdalezitéjsi aktivity dobrovolného svazku obci patii plnéni tloh se zamétfenim
z riiznych oblasti vefejného zivota (napft. skolstvi, socialni péce, zdravotnictvi, kultura, Zivotni
prostiedi, vefejny potadek). Svazek se zaméfuje na Gdrzbu infrastruktury komunikaci, péci

o zivotni prostiedi, zajisténi vefejnych sluzeb (Rozvoj KHK, c2025).

Dobrovolné svazky obci jsou tvofeny Sesti zékladnimi orgédny, které se podileji na jejich fizeni
a rozhodovani. Kazdy svazek obci si ur€uje svou organizacni strukturu podle potieb a cila,

které si vyty¢i. V nasledujici tabulce (Tabulka 1) budou jednotlivé organy stru¢né predstaveny.

Tabulka 1: Organy dobrovolného svazku obci

Organ Pravomoci

Nejvyssi organ — valna hromada, ¢lenska Cinnosti tohoto organu je urovat smer

schiize, shromézdéni starostl (1ze pouzit celého svazku obci, nastaveni pravidel

vSechny oznaceni) finan¢niho hospodateni a vySe ¢lenskych
ptispévkl, potvrzovani vnitinich predpist
atd.

Vykonny organ — rada, pfedstavenstvo, Zajistuje tvorbu vyrocni zpravy, dohliZi na

ptedsednictvo, spravni vybor (lze pouzit finance a jednd kolektivné s rovnymi hlasy

vSechny oznaceni) na cyklickych schiizich atd.

Predseda a mistoptedseda Voleny pouze na obdobi mezi komunalnimi

volbami, odpovida za koordinaci aktivit
svazku, organizuje schiize, spravuje ucetni
agendu, informuje ¢lenské obce o
kontrolnich vysledcich a ptid€luje praci
tajemnikovi svazku atd.

Kontrolni vybor — komise nebo revizni Dozor nad plnénim vnitini legislativy,
komise zachéazeni s prostiedky atd.
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Tajemnik Resi standardni ¢innosti, PR a zafizuje
podporu dalsim slozkam svazku atd.

Realizaéni skupina Urcend ke zpracovavani specifickych otazek
a je ustanovena radou svazku.

Zdroj: Ministerstvo vnitra, 2025
Vsechny vySe zminéné orgdny maji nepostradatelnou roli na sprdvném fungovani

dobrovolného svazku obci. Organy jsou fazeny sestupné od nejdulezitéjsiho po nejméné

ditlezity.

2.4 Mistni akéni skupina

V nasledujicim textu bude bliZze vysvétlen termin mistni akéni skupina, ktery je klicovy

pro zpracovani dal$i ¢asti prace.

Mistni akéni skupiny (Obrazek 3) tvoii spolupracujici platformu slozenou ze zastupcii
vetejného sektoru, podnikatelll, neziskovych organizaci, zahrani¢nich partneri a obyvatel dané
oblasti, ktefi spolecné& usiluji o riist venkova prostfednictvim piistupu metody LEADER
a o ziskani prostfedki z evropskych i statnich dota¢nich programti. Dochdazi k integraci ¢innosti
zamétenych na riist venkovskych uzemi, kdy dalsi vyvoj a sméfovani v dané oblasti urcuji

mistni aktéfi, ktefi nejlépe rozumi jeho konkrétnim vyzvam (NSMAS, ¢2025).

Obrazek 3: Mistni akéni skupiny na uzemi CR v roce 2022 )
Zdroj: Uzemni dimenze, ¢2025

Jednou z hlavnich podminek vzniku mistnich akénich skupin je aktivizace vSech mistnich

subjektil (Obrazek 4). Z tohoto diivodu neni mozné, aby predstavitelé¢ vefejného spravy (obce
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atd.) méli vice nez 49 % podil na hlasovacich procesech. Na druhé stran€, soukromé subjekty
(podnikatelé, neziskové organizace atd.) zapojeni do ¢innosti mistni akéni skupiny, musi mit

alespoil 50 % podil na hlasovacich procesech (Binek a kol., 2020).

Nasledné je zapottebi, aby mistni akéni skupiny pisobily ve stejnorodé oblasti s populaci
vrozmezi od 10 000 do 100 000, pficemz tato oblast nesmi zahrnovat mésta s vice nez

25 000 obyvateli (Ustav uzemniho rozvoje, c2024).

Osoby samostatné vydélecné dinné,
Zemedeliti podnikatele,
Obchodnispoletnosti...

PODNIKATELSKY
|

VEREJNY M AS SOUKROMY

Obce, L
Dobrovolné svazky obei, L N N N EZ |S KDV\?
Pfispévkové organizace, L X
Statni instituce... "",: .

e ObEanska sdruZen,
e Obecné prospainé spolednosti,
Farnosti,
Aletivni jednotiivel...

Obrazek 4: Podil subjekti v mistni akéni skupiné

Zdroj: Binek a kol, 2020

Dalsi podminkou Clenstvi v mistni akéni skupin€ je, Ze jeji clenové musi mit v dané oblasti
trvaly pobyt, sidlo organizace nebo zde vykonévat svou ¢innost. Tato podminka je kli¢ova pro
zajiSténi mistni angazovanosti a odpovédnosti ¢lenti vici rozvoji daného uzemi. Musi mit
vypracovany zakladni dokumenty, které definuji jeji fungovani a strukturu. Tyto dokumenty
zahrnuji statut, stanovy, organizacni fad a organizacni strukturu (Ministerstvo zeméd¢lstvi,

2009 - 2021). Posledni podminkou je evidence u MVCR (Ustav tizemniho rozvoje, c2024).

Mistni akéni skupiny jsou ustanovovany na zakladé piedpisu Evropského parlamentu a Rady
(NSMAS, c2025). Pelcl (2008) ve své publikaci uvadi, ze mistni akéni skupiny mohou byt
ziizeny jako obcanské sdruZeni, obecné prospesna spolecnost a zajmové sdruzeni pravnickych

osob.

Mistni akéni skupiny jsou obvykle dynamické a inovativni jednotky, které se vénuji velkému
rozptylu cinnosti a plnéni riznych ukol svysokym stupném participace. Jednou

z hlavnich aktivit mistnich akénich skupin je alokovani penéznich zdroju (pfevazné dotaci)
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uréenych na uskutecnéni jednotlivych zamérti v dané oblasti, a to v souladu s aktudlné platnymi
programy. DalSi ¢ast aktivit, které mistni akéni skupiny realizuji na svém tzemi, zahrnuji
nabidku konzultaci pro jednotlivce, Sifeni novych poznatka, edukativni programy, podporu
novych pfistupti, propojeni aktért v ramci i mimo Uzemi, harmonizace aktivit riznych
organizaci, usnadnéni komunikace mezi subjekty a motivovani obyvatel k zapojeni do ¢innosti.
V neposledni fad€¢ se mistni akéni skupiny zaméfuji na interni uskuteciiovani strategickych
oblasti (vzdélavani, ekologie a piiroda, turismus atd.). Je kliové, aby mistni akéni skupiny
dokazaly efektivné vyuzit nejen své vnitini kapacity, ale také dostupné externi formy podpory
a rozvojové mechanismy, které mohou vyrazné pfispét k naplnéni jejich strategickych cili

(Binek a kol., 2020).

V nasledujicim textu bude pfedstavena organizacni struktura podle Pelcla (2008) (Obrazek 5).

Tato struktura neni pevné dand a kazda mistni ak¢ni skupina si ji vytvaii podle svych potieb.

Administrativni
pracovnik
Projektovy Ucetni/Finanéni Graln:tuvflpqrtadcef
manaZer manazer \nator

komerénich aktivit

Obrazek 5: Organizacni struktura mistni akéni skupiny
Zdroj: Pelcl, 2008

Z vySe uvedené¢ho obrazku je mozné vidét, Ze nejvyssi funkci zastdvd manazer. Ten je
zodpoveédny za spravné fungovani dané mistni akéni skupiny a jejiho managementu, spravu
zaméstnancl, zajisténi PR a komunikace s externimi subjekty, vypracovani materidli pro
zasedani organti a aktivni UiCast na realizaci akci. Dal§im nepostradatelnym zaméstnancem je
administrativni pracovnik, ktery odpovida za byrokraticky zaleZitosti (odpovida za veskeré
pisemnosti), kazdodenni provoz kanceldfe a podporu tymu. Na nejniz8§i urovni hierarchie
se nachazi projektovy manazer. Ten odpovidd za spravu programi LEADER, zajistuje
konzultace k ptihlaSkam do téchto programi. Na stejné irovni se také nachazi ucetni manazer,
ktery se vénuje finan¢ni sprave, dohlizi na zachdzeni s rozpoc¢tem a monitoruje spravné erpani

finan¢nich  prostfedki. Poslednim zaméstnancem na této Urovni je grantovy
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poradce/koordinator komercnich aktivit. Za kol ma aktivné hledat moznosti financovani

prostiednictvim dostupnych finan¢nich prostfedkti a PR (Pelcl, 2008).

V souvislosti s tématem mistnich akénich skupin je dilezité zminit metodu LEADER.

2.5 Metoda LEADER

Metoda LEADER ma tizkou spojitost s problematikou rozvoje izemi v rdmci vykonu ¢innosti
mistnich akénich skupin. Na zacatku 90. let 20. stoleti byla tato metoda vytvofena a méla
fungovat jako jeden z néstrojii na pomoc s ristem perifernich oblasti v rdmci Evropské unie

(Ministerstvo zemédélstvi, c2009 - 2021).

V pilotni fazi mezi lety 1991 - 1993 se soustiedila tato metoda na znevyhodnéné regiony a jeji
uspéch vedl k postupnému rozsifovani jak geografickému, tak i tematickému.
Od programového obdobi 2007 - 2013 se metoda stala pevnou soucasti politiky rozvoje

venkova Evropské unie (European Network for Rural Development, 2021).

K financovani této metody dochazi prostiednictvim evropskych fondi, pfi¢emz hlavnim

zdrojem je Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova (MAS Brana Vysoc€iny z.s., c2025).

Metoda LEADER nabizi n¢kolik vyhod, jako je podpora aktivniho zapojeni mistnich komunit,
coz piispiva k dlouhodobé udrZitelnosti rozvojovych projektl. Diky své flexibilit¢ umoziuje
pfizpisobeni iniciativ specifickym potfebam jednotlivych oblasti a podporuje inovativni
pfistupy k feSeni problémill. Poméaha také vyrovnavat rozdily mezi venkovskymi regiony.
Na druhou stranu metoda celi 1 nékterym vyzvam, jako je slozitd administrativni zatéz,
ktera zté¢zuje jeji efektivni implementaci, a rozdily v tspéSnosti mezi ¢lenskymi staty. Dale je
zde nedostatek presného hodnoceni G€innosti projektli, coZ mize negativné ovlivnit jeji celkovy

dopad (Evropsky tcetni dvur, c2022).

Binek a kol. (2020) ve své knize uvadéji sedm dulezitych principli na kterych je postavena

metoda LEADER:

1. Strategie rozvoje prizptiisobena lokalnim podminkam

Jedna se o metodu vychézejici z konkrétniho mista, ktera je postavena na praci s drobnym,
socialné harmonickym a relativné jednotnym uzemim. Takova to oblast byva ¢asto spojena
sdilenou historii, kulturnimi zvyklostmi a z4jmy obyvatel. KdyZ je metoda LEADER
uplatnéna v tomto typu regionu, zjednoduSuje to analyzu lokalnich ptednosti 1 nedostatkd,

rozpoznani vnitinich zdroji a pojmenovani kli¢ovych bariér, které brani stabilnimu ristu.
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Diky tomu mutze byt planovani a realizace opatfeni 1épe adaptovano na readlné podminky

a napomaha efektivnimu vyuziti specifickych vyhod daného mista.

2. Pristup zdola nahoru

Provadéni systému ,,zdola nahoru“ znamena, ze lokalni subjekty se aktivné zapojuji
do ur¢ovani planu zlepsSeni dané oblasti a stanoveni kli¢ovych cil a krokt, které maji byt
v oblasti realizovany. V minulosti se ukdzalo, ze tato metoda neni nahradou nebo
protikladem k rozhodovacim procesim na statni ¢i regionalni urovni, ale spise jejich
dopliikem. Lze toho dosahnout pomoci zapojeni lokalnich subjekti do procesu a nechat je

se podilet na ur€ovani sméru rozvoje.

3. Aplikace inovativnich pFristupi

Tato metoda muze sehrat klicovou tlohu v podpote novych postupt k rtstu perifernich
uzemi. Tato nova feseni je tfeba podnécovat tim, ze mistni akcni skupiny ziskaji rozsahlou
autonomii pfi urovani plani, které chtéji prosazovat. Inovace v téchto regionech mohou
zahrnovat adaptaci a integraci novych feSeni z jinych regiond, vylepSeni osvédcenych
dovednosti nebo hledani novych odpovédi na dlouhodobé vyzvy. Metoda LEADER muze
byt povazovana za inovaci v oblasti tvorby politiky, kterd otevira prostor pro vznik novych
a kreativnich aktivit. Naptiklad pfistup ,,zdola nahoru* miZe podnitit vznik lepSich iniciativ

a navrhi, které nasledné mohou byt realizovany prostfednictvim mistnich akénich skupin.

4. Koordinované aktivity napric riiznymi sektory

Tento pfistup neni zaméfen pouze na rozvoj jednotlivych sektorli, a proto musi mistni
strategie rozvoje zahrnovat Sir§i spektrum oblasti a spojovat rizné sektory. Iniciativy
a ¢innosti v ramci téchto strategii by mély byt vzajemné fungovat jako soucast jednotné¢ho
ramce. Tato spojovani se v§ak nemusi omezovat jen na rizné odvétvi, ale miize zahrnovat
1 aktivity v ramci jednoho odvétvi, pficemz diraz je kladen na spolupraci mezi rliznymi

ekonomickymi, komunitnimi, kulturnimi a ptfirodnimi subjekty.

5. Propojovani regionalnich aktéri a budovani spoluprace na lokalni arovni

Cilem téchto vazeb je posilit komunikaci mezi aktéry zapojenymi do metody LEADER,
a to bez ohledu na to, zda jsou jeho pifimymi ucastniky. Tato forma spoluprace napoméaha
Sifeni vyzkouSenych metod, zavadéni inovaci a pfenosu praktickych poznatkl z riznych
¢asti izemi. Vznikajici vazby vytvareji vztahy mezi jednotlivei 1 organizacemi, podporuji

sdileni know-how a mohou vyrazn¢ zmirnit odloucenost, ktera ¢asto postihuje periferni
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oblasti. Pro tyto zaméry existuji jak evropské platformy (napf. Evropska sit’ pro rozvoj
venkova), tak narodni a regionalni struktury (napi. NS MAS CR), které tuto spolupraci

aktivné podporuji.

6. Koordinace

Vychézeje z vytvorenych vazeb se dale posiluje koncept vzajemné kooperace. Tento
koncept se realizuje, kdyz mistni akéni skupina spolupracuje na sdilené iniciative s dalSimi
subjekty, at’ uz z jiné oblasti ¢i zahrani¢i. Koordinaci mohou mistni akéni skupiny zlepsit
své lokalni aktivity, efektivnéji fesit specifické prekazky na izemi, protoZze maji moznost

Cerpat odborné znalosti a zkuSenosti partnerskych subjektt.

7. Mistni akéni skupiny
Zalozeni lokalniho uskupeni, znamého jako mistni akéni skupina, je kliCovym

a inovativnim prvkem metody LEADER.

Z vyse uvedenych principti je mozné vyvodit nékolik zavéri. Metoda LEADER a mistni ak¢ni
skupiny hraji kli¢ovou roli v rozvoji venkovskych oblasti, protoze umoziuji efektivni propojeni
mistnich aktérii a pfizplisobeni rozvojovych strategii specifickym pottebdm regionu. Diky
participativnimu pfistupu a spolupraci mezi jednotlivymi aktéry mohou mistni akéni skupiny
efektivné tesit lokalni problémy a podpofit udrzitelny rozvoj, ¢imz ptispivaji k dlouhodobé

prosperité venkovskych uzemi.

41



3 METODIKA VYZKUMU

Pro naplnéni cile prace bude vyuzita kombinace kvantitativniho a kvalitativniho pfistupu.
V této kapitole bude objasnéna metodika, na jejimz zakladé¢ bude nasledné¢ provedeno
vyhodnoceni dopadt ¢innosti MAS Svatojiisky les. Vedle obecnych principa kapitola popisuje

také konkrétni kroky, vcetné postupu sbéru a analyzy dat.

3.1 Kvantitativni a kvalitativni vyzkum
K naplnéni cile celé prace je nutné provést jak kvantitativni, tak kvalitativni vyzkum. Nejprve
bude vyuzita kvantitativni metoda sbéru dat, ktera poslouzi k vytvoreni otazek pro navazujici

kvalitativni ¢ast vyzkumu, konkrétné pro polostrukturované rozhovory.

Kvantitativni metody se uplatiuji predevSim tehdy, je-li cilem ziskat ptesnd, ciselné
vyjadfitelnd data slouzici k jasnému a konkrétnimu zodpovézeni vyzkumné otazky. Jsou
vhodné zejména v situacich, kdy je tfeba ziskat zobecnitelné poznatky nebo statisticky
podlozené¢ udaje o hodnotovych orientacich, individudlnich postojich nebo preferencich
respondentl. Tyto metody se rovnéz osvédcuji v ptipadech, kdy lze pfesn€ vymezit jednotlivé
proménng, formulovat mezi nimi hypotetické vztahy jesté pred zahajenim sbéru dat a kdy je
samotny vyzkumny problém formulovan srozumiteln€ a bez nejasnosti

(Hammarberg a kol., 2016).

Kvantitativni vyzkumy se zaméfuji na zkoumani toho, jak predem definované podminky
ovlivituji urcity jev, pficemz vysledky jsou vyjadieny pomoci ¢isel a statistickych tdaju.
V ramci tohoto pfistupu je mozné vyvozovat pficinné vztahy bud na zékladé¢ piimého
experimentalniho pozorovani, nebo prostiednictvim statistického zpracovani dat, které odhali
vyznamné souvislosti. Nejvyssi ti¢innost kvantitativnich metod je dosazena tehdy, kdyz jsou
podminky vyzkumu pfisné kontrolovany a eliminuji se vné&j$i neznamé vlivy. V takovém
ptipad¢ lze ocekéavat vysokou miru opakovatelnosti vysledki a spolehlivou predikci obdobnych

situaci v budoucnosti (Lakshman a kol., 2000).

Kvantitativni vyzkumy nabizi nékolik zasadnich benefitii, mezi které patii moznost aplikace
zjisténi na Sir$i okruh jedincti diky préci s rozsahlej$imi soubory dat, coz zvySuje jejich
statistickou relevanci. Tyto pfistupy kladou zna¢ny diiraz na nestrannost a vyuziva jednotné
postupy sbéru informaci, ¢imz minimalizuje vliv osobnich nézora ¢i zkresleni. Diky ptesné
definovanym metoddm a jednotnym méficim nastrojim je mozné vyzkum jednoduse
reprodukovat, coz napoméhd ov¢ftitelnosti vysledkli ostatnimi védei. Kvantitativni pfistupy
rovnéz umoziuji vyuziti pokrocilych statistickych technik, které pomahaji pii testovani hypotéz
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a odhalovani pticinnych souvislosti mezi zkoumanymi proménnymi. Navic ¢iselna povaha dat
usnadnuje jejich rychlou a efektivni analyzu pomoci specializovanych statistickych technik,

coz zvysuje celkovou efektivitu vyhodnocovani dat (Abbadia, 2023a).

Zaroven je mozné u téchto metod najit nékolik nedostatki, které mohou ovlivnit jeho G¢innost
a presnost. Jednim z nich je nedostatek hloubky, protoze tento pfistup ¢asto spoléha na
standardizované meéteni, které nemusi zachytit slozitost a nuance individualnich zkusenosti
anazoru ucastnikii. Kvantitativni vyzkumy se casto zaméfuji pouze na urCité aspekty
zkoumaného jevu, coz mlze vést k povrchnimu porozuméni a neschopnosti zohlednit Sirsi
kontext. Dal$i nevyhodou je nepruznost metodiky — pevné stanovené postupy a nastroje sbéru
dat mohou byt problematické v pfipad¢ potieby piizpisobit vyzkum novym okolnostem. Tyto
ptistupy navic mohou opomenout vyznam subjektivnich interpretaci a individualnich pohledu,
které nejsou snadno kvantifikovatelné. V neposledni fadé€ jsou kvantitativni vyzkumy nachylné
k chybam méfeni, které mohou ovlivnit kvalitu a spolehlivost ziskanych udaji

(Abbadia, 2023a).

V nasledujicim textu budou ptedstaveny kvalitativni vyzkumné metody, které navazuji

na metody kvantitativni.

v

Kvalitativni vyzkumy jsou vSeobecné méné rozsifenym prostfedkem vyzkumu. Nicméné,
s rostouci poptavkou po kvantitativnich datech a statistikdch roste 1 vyznam kvalitativniho
pfistupu. Ten totiZ nabizi hlub$i pochopeni toho, co se skryvd za pocty a schématy

(NAUTIE, ¢2024).

Kvalitativni vyzkumy pfedstavuji odliSny pfistup ke zkoumdni spolecenské skutecnosti
ve srovnani s metodami vyuZivajicimi standardizované dotazniky s pfedem definovanymi
otazkami. Umoznuji ziskat SirSi perspektivu na danou otdzku a poskytuji hlubsi pochopeni
zivotnich zkuSenosti jednotlived. Klicovym znakem téchto metod je zaméfeni na nazory
ucastnik a sledovani jejich zptisobu, jakym vnimaji a strukturalizuji danou situaci. Kvalitativni
vyzkumy jsou tedy obzvlast’ uZite¢né pro pochopeni interpretaci lidi, které pfisuzuji riznym
jeviim, interakcim nebo impulsim. Tyto metody mohou byt pouzity samostatné nebo jako
dopln€k kvantitativnich vyzkum@, ¢imZ umoznuji prohloubit ziskané poznatky

(Centrum pro vyzkum vefejného minéni, c2022).

Kyvalitativni vyzkumy pfinési né€kolik klada, které z néj ¢ini cenny néstroj pro hlubsi pochopeni
lidského chovani a prozivani. Umoziiuji shromazd’'ovat rozséhlé a detailni informace o vnimani,

pohledech a prozitcich respondentil, ¢imz poskytuje komplexni a detailni pohled na studované
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déje. Diky své pruznosti dokdzou tyto pfistupy reagovat na nové nebo necekané situace,
coz badateliim umoznuje upravovat prubéh vyzkumu podle aktualnich potieb. Osobni kontakt
s Ucastniky navic pfispiva k lepsSimu porozuméni jejich individualnim perspektivam a zivotnim
souvislostem. Velky daraz je kladen na kontext, ve kterém se data sbiraji, a na subjektivni
vyznam, ktery ucastnici svym zkuSenostem pfisuzuji, coz napomdhd hlubsi interpretaci
vysledkl. Krom¢ toho mize kvalitativni analyzy vést k identifikaci opakujicich se vzorca

a témat, na jejichz zéklad¢ je mozné formulovat predikce pro jiné studie (Abbadia, 2023a).

Podobné¢ jako u metod kvantitativnich, je u téchto metod mozné najit nékolik zapori. Jednim
z nich je omezena schopnost zobecnit vysledky, protoze tento typ vyzkumu ¢asto vyuziva malé
vzorky, coZ znamena, Ze jejich zdvéry nemusi byt reprezentativni pro $ir§i populaci. Dalsi
vyzvou je subjektivita, kdy interpretace dat zavisi na osobnich ndzorech a ptfedpokladech
badateltl, coz mize vést k predsudkiim. Kromé¢ toho jsou tyto vyzkumy ¢asové naro¢né, nebot’
vyzaduji podrobny sbér a analyzu informaci, coz si zada znaéné mnozstvi ¢asu. S tim je spojena
1 slozitost analyzy, zejména v piipadech, kdy jsou soucasti vyzkumu multimedialni materialy,
jako jsou obrazky nebo videa, které je obtizné analyzovat. Nakonec mohou vyzkumy narazit
na problém saturace, kdy sbér novych dat prestava prinaset nové informace, coz omezuje dalsi

smysluplny pokrok v analyzach (Abbadia, 2023a).

Kvalitativni metody se aplikuji pomoci nckolika forem. Jednou zpodob, jak realizovat
kvalitativni metody je skupinova diskuse. Vyhodou této metody je jeji dynamickd povaha, kdy
tato diskuse stimuluje ndzory, pohledy a prozitky ucastnikii, které¢ by jinak mohly zlstat
nepovSimnuté. Téma je obvykle probirano pod vedenim kvalifikovaného priivodce, pfi¢emz
sesejde skupina o 8 az 12 lidech a samotné setkdni ma délku 1 az 2 hodiny

(Centrum pro vyzkum vetfejného minéni, c2022).

Druhym typem kvalitativnich metod je zkoumani textovych a dokumentac¢nich materiali
(0fedni sdéleni, reportaze, internetové portaly), cozZ je zpiisob, jak ziskat informace o vefejné

sdilenych nebo internich poznatcich (Hammarberg a kol., 2016).

Tieti formou kvalitativni metody je hloubkovy rozhovor. Ugelem této formy je ziskat hlubsi
pochopeni osobnich nazorli a zkuSenosti jednotlivei, tak, jak je sami proZivaji a vnimaji.
Vyhodou tohoto pfistupu je, Zze v ur€ity moment je osloven pouze jeden ¢lovek, coz eliminuje
riziko natlaku okoli, ktery mlze vzniknout v pfitomnosti skupiny. Diky tomu je mozné
se vénovat 1 kontroverznim otdzkdm. Rozhovor vede kvalifikovany komentator a obvykle ma

délku mezi 45 a 90 minutami (Centrum pro vyzkum vetejného minéni, c2022).
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Poslednim typem je polostrukturovany rozhovor, ktery bude blize pfedstaven v nasledujicim

textu.

3.2 Polostrukturovany rozhovor

Rozhovory jsou vhodnou metodou pro ziskani cennych poznatkt. Podle Zouharové (2024) 1ze

rozdé¢lit rozhovor na strukturovany, nestrukturovany a polostrukturovany.
Pro naplnéni cile prace bude aplikovan polostrukturovany rozhovor.

Tato metoda vyjadfuje jakysi vyvazeny pristup mezi nestrukturovanym a strukturovanym
rozhovorem. Komentator pied jeji aplikaci zformuluje sadu otevienych otazek zaméfenych
na konkrétni oblasti, jez chce prozkoumat. Tyto otazky vsak klade v nezavislém poradi,
které nejlépe odpovida spontannimu toku debaty. Klasicky polostrukturovany rozhovor
se zamé&fuje na predem stanovené okruhy otazek, k nimz jsou pfipojeny oteviené otazky. [ kdyz
je struktura rozhovoru pfipravena, uspofadani a znéni otdzek se mohou v priubéhu debaty
upravovat v zavislosti na aktualni konstelaci. Nékteré otdzky mohou byt upiesnény, upraveny
nebo dokonce vynechany, pokud to komentator povazuje za rozumné. Naopak mohou byt
vkladany i Upln¢ nové otazky, které¢ se ukézou jako relevantni. Tato pruznost a schopnost
pfizpusobit se konkrétnim okolnostem €ini polostrukturovany rozhovor velmi t€¢innou metodou

vyzkum (Teater — Akademie véd CR, 2019).
Salomao (2023b) ve svém c¢lanku zpracovala nékolik benefitl a zaroven nevyhod této metody:

e Polostrukturované rozhovory maji nékolik benefiti, které je c¢ini efektivnimi pro
kvalitativni vyzkum. Nabizeji flexibilni ptistup, ktery umoznuje analyzovat konkrétni
a zaroven specifické okruhy, ale také se odchylit od tématu a zachytit tak nechténé
detaily. Dale se zamé&fuji na konkrétni jednotlivce, ktefi jsou stiedem vyzkumu,
coz vytvari prostor pro jejich ndzory a ivahy. Tento pfistup napomaha rozvijet interakci
mezi komentatorem a jedincem, pficemz tak 1épe dojde k zachyceni detailniho pohledu
na zkoumanou problematiku.

e Polostrukturované rozhovory, piestoZze pifinaSeji n¢kolik benefitii, maji i své zapory,
které je tfeba vzit v Gvahu. Jednim z hlavnich problému je potencialni odchyleni
ze strany komentatora. Jelikoz komentator ovliviiuje dynamiku interakce, existuje
riziko, ze jeho subjektivni postoje se nechténé promitnou do zplisobu vedeni
konverzace, ¢imz mitize dojit ke zkresleni odpovédi a naruseni validity dat. Dalsi

nevyhodou je ¢asova narocnost tohoto typu metody, protoze jeji komplexni zpracovani
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si z4da vice casu. Kvalita shromazdénych dat je do zna¢né miry podminéna
rozhovorovymi znalostmi komentétora a jeho schopnosti podnitit u tdzanych jedinct

podrobné a relevantni vypovédi.

Utinnost kvalitativniho vyzkumu zavisi na peélivém vybéru respondentil relevantnich pro
zkoumané téma. Vybér skupiny osob je klicovym krokem v procesu vyzkumu, nebot’ nespravne
zvoleni jedinci mohou vyzkumny problém zkreslit nebo zcela znehodnotit. Vzdy je dilezité
zam¢fit se na osoby, které maji pfimy vztah k tématim, jez jsou predmétem konverzace

(Survio, 2020).

Ke kvalitativnimu vyzkumu se zpravidla vyuzivd mens$i pocet ucastnikl, zato vSak
s rozsahlej$Sim mnozstvim informaci. Tyto informace vyplynou pievazné z danych konverzaci,
ale také z dalSich zdroji, jako je pozorovani prostiedi, rizné dopliujici materidly nebo jiné
formy zdznamu. Velikost vyzkumného vzorku neni striktn€ dana, ale ptizpisobuje se tomu,

kolik informaci je zapotiebi k dikladnému pochopeni zkoumané oblasti (Hendl, 2006).

Zakladni déleni vybérovych metod rozlisuje mezi pravdépodobnostnim
a nepravdépodobnostnim vybérem. Pravdépodobnostni vybér je typicky zejména v ramci
kvantitativniho vyzkumu, zatimco nepravdépodobnostni vybér se uplatiiuje piedevSim

v kvalitativnim vyzkumu (Olecka a Ivanova, 2010).

Olecka s Ivanovou (2010) ve své publikaci uvadéji tfi nepravdépodobnostni formy vyzkumu.
Jako prvni zminuji ucelovy vybér, ktery je provadén vyzkumnikem na zakladé specifickych
potieb vyzkumu. Tento typ vybéru zpravidla neposkytuje prostor pro $ir§i zobecnéni zavera.
Nasledné piSou o snowball metod¢, kterd spo€ivd v postupném ziskdvani dalSich UcCastnik
prostfednictvim doporuceni od jiZz zapojenych osob. Vyzkumnik zpravidla zacina s jednim
respondentem, ktery ho nésledné nasméruje na dal$i vhodné osoby k vyzkumu. Jako posledni
formu uvadéji redukei negativhim samovybérem. Jedna se o situaci, kdy ¢ast vybranych
jedincli odmitne Gc¢ast ve vyzkumu, coz miize vést k vyraznému snizeni poctu respondenti.

Tento ubytek miize negativné ovlivnit vysledky celé¢ metody.
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3.3 Postup vyzkumu

Kvantitativni ¢ast vyzkumu je rozdélena do dvou vzajemné provazanych casti. Prvni se bude
zaméfovat na zmapovani zakladnich demografickych a ekonomickych charakteristik obci,
které se nachazeji na uzemi MAS Svatojifsky les a na sledovani jejich vyvoje mezi lety
2014 a 2023. Analyzovano bude vSech 35 obci, které spadaji do izemni ptisobnosti MAS. Pro
kazdy ztéchto rokii budou sestaveny dvé tabulky. Jedna bude zobrazovat nasledujici
demograficka data: celkovy pocet obyvatel, pocet obyvatel ve véku 0—14 let, pocCet obyvatel
ve véku 15-64 let, pocet obyvatel ve v€ku 65 a vice let, poCet zivé narozenych, pocet
zemielych, pocet prist€hovalych a vystéhovalych. Druhd pak bude zobrazovat ekonomicka
data: pocet podnikatel, pocCet zivnostnikii, celkovou primérmou nezaméstnanost

a nezameéstnanost zv1lasté u muza a u Zen.

Veskera data budou ziskana z Ceského statistického ufadu. Hodnoty budou zprimérovany nebo
seCteny podle charakteru ukazatele. Zatimco demografické a ¢ast ukazatelli ekonomickych
budou souctem jednotlivych hodnot za obce, mira nezaméstnanosti bude pocitana v procentech
jako aritmeticky prumér hodnot za jednotlivé obce. Nutno podotknout, Ze primérovani v tomto
ptipadé€ neni zcela ptesné kvili rozdilné velikosti obci, proto je tieba vysledky interpretovat
opatrné, nicméné pro dokresleni kontextu se jevi jako pfijatelné. Uvedené zjednoduseni je

nezbytné kvili velmi omezené dostupnosti dat na Grovni obci.

Druhé c¢ast kvantitativniho vyzkumu se bude vé€novat analyze Cinnosti MAS na zakladé
internich dokumentt, jako jsou vyrocni zpravy atd. Tyto materidly umozni kvantifikovat
a popsat aktivity MAS v prub¢hu ¢asu, identifikovat realizované projekty a celkovy organiza¢ni
vyvoj spolku. Tato ¢ast bude poskytovat dilezity kontext pro hodnoceni dopadi MAS

na uzemni rozvoj.

Pro hlubsi porozuméni dopada Cinnosti spolku v jednotlivych obcich na izemi MAS bude
na kvantitativni analyzu navazovat kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych

rozhovort. Respondenti do rozhovoru budou vybrani pomoci ucelového vybéru.

Ugelové vyhledavani respondentt predstavuje jednu z nejéastéji vyuZivanych strategii vybéru
v ramci kvalitativniho vyzkumu. V tomto kontextu je pojem chépan v uzsim slova smyslu,
jako zamérné sestaveni vyzkumného souboru na zéklad€ ptedem definovanych charakteristik.
Tazatel tedy zamérné oslovuje osoby, které vykazuji specifické znaky, stavy nebo zkuSenosti,

jez jsou pro studované téma relevantni. Klicovou podminkou vybéru je prave ptitomnost urcité
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vlastnosti ¢i jevu, ktery je pfedmétem zkoumani. Vybér zéaroven podminuje i ochota

potencidlnich ucastnikli do vyzkumu vstoupit (Miovsky, 2006).

Jako podklad pro vedeni polostrukturovanych rozhovori byla vytvofena sada 22 otazek
(ptiloha A) zaméfenych na zhodnoceni dopadti ¢innosti MAS na urovni jednotlivych vybranych
obci. Otazky se tykaji napt. vnimani pfinost MAS, spoluprace pii projektech, zapojeni obce
do aktivit MAS, ale také prekdzek a vyzev, s nimiz se obce v souvislosti s Cinnosti MAS

setkavaji.

Z celkového poctu 35 obci, které se nachazi na uzemi MAS Svatojiisky les bylo vybrano
k rozhovoru 5 respondentti. Jednalo se o jednoho starostu, tii starostky a jednoho mistostarostu.
Z4dny zrespondentt nechtél byt vyslovnd jmenovan. Kazdy zrozhovord trval pfiblizné

30 minut a jejich piepisy jsou uvedeny v ptilohach (B - F).

Kvalitativni vyzkum bude smétovat k zodpovézeni vyzkumné otazky definované v uvodu
prace. S ohledem na jeji komplexnost je v rdmci analyzy rozpracovana prostfednictvim ctyt
dil¢ich vyzkumnych otazek. Kazda z nich se zamétuje na specificky aspekt zkoumaného tématu

a spole¢né ptispivaji ke komplexnimu pochopeni a zodpovézeni hlavni vyzkumné otazky.

Cilem této ¢asti bude zachytit subjektivni hodnoceni ¢innosti MAS a jejiho dopadu z pohledu
mistnich samosprav, a zaroveinl zaznamenat rtiznorodé zkuSenosti a perspektivy jednotlivych

respondentu.
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4 ANALYZA CINNOSTI MISTNI AKCNI SKUPINY
SVATOJIRSKY LES

Na zacatku kapitoly dojde k predstaveni MAS Svatojifsky les. Néasledovat bude shrnuti vyvoje
¢innosti MAS Svatojifsky les. Tento vyvoj bude kategorizovan do tii obdobi, jez budou
odpovidat dotaénim programovym obdobim v Ceské republice (2007-2013, 2014-2020),
posledni obdobi 2021-2027 bude sledovano pouze do roku 2024. Veskeré informace budou
vychazet z dokumentace MAS pievazné pak z vyrocnich zprav. Ke zpracovani budou vyuzité

také statisticka data.

4.1 Predstaveni Mistni akéni skupiny Svatojirsky les

Mistni akéni skupina Svatojifsky les, z.s. byla zaloZena v bfeznu 2006. Jeji plsobnost
se rozprostird na Uzemi tfi sousednich svazkl obci, a to Svatojitského lesu, Chotuc a Mlada.
Iniciatory vzniku byly: DSO Svatojitsky les, mikroregion Mladd, DSO Chotuc, AGRO,
druzstvo sluzeb Lusténice, AGROMA - JIKEV, s.r.o., AGRI Loudefi, a.s., Loudefi, a.s.,
Lovecky hotel Jivak a Télocvi¢na jednota Sokol Loucent (MAS Svatojitsky les, z.s., c2025a).

Impulsem ke vzniku byla jednak potfeba piekonat problémy, které se v praxi projevuji
pii spolupraci obci na rozvoji regionu, konkrétné jejich omezenym zamétenim pievazné
na administrativni a spravni Ukoly. Soucasné také na zéklad¢ poznatki ziskanych béhem
realizace projektu orientovaného na propagaci a rozvoj turismu v dané lokalité. Provedeni
projektu bylo pifinosné predevS§im diky intenzivni spolupraci mezi obcemi, zéstupci
podnikatelského sektoru a neziskovymi organizacemi aktivnimi v dané oblasti. V pribéhu této
kooperace zakladatelé mistni akéni skupiny postupné dosli k poznani, Ze propojeni riznorodych
partnerti a jejich koordinované usili pfinasSeji pfidanou hodnotu, kterou nelze dosdhnout
samostatnymi aktivitami jednotlivych subjektii. Ukazuje se, ze ¢im pevnéjsi jsou vazby mezi
kliCovymi aktéry v tUzemi, tim dynamictéj$§i a zarovenn udrzitelnéjSi je jeho rozvoj

(MAS Svatojifsky les, z.s., c2025a).

a dlouhodoby riist uizemi MAS Svatojifsky les (MAS Svatojitsky les, z.s., 2022).

MAS Svatojifsky les zaméstnava tfi pracovniky (jednoho pracovnika, v rdmci, jehoz tvazku je
integrovana pozice vedouciho zaméstnance pro realizaci strategie, projektového manazera
a regionalniho energetického koordinatora, dale jednu projektovou manazerku, kontaktni

osobu spojenou s projektem Nova zelend usporam Light a druhou projektovou manazerku,
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koordinatorku Mistnich ak¢nich plant a aktivit Mistnich akénich plani), které tidi Ctyfi

nasledujici organy (MAS Svatojitsky les, z.s., 2022):

vvvvvv

valnou hromadu. Jednou z povinnosti valné hromady je uskute¢nit zasedani alespon
jednou do roka. Ma pravomoc schvalovat nové stanovy a upravovat jejich znéni. Ma
na starosti alokaci vefejnych financi. Mezi jeji dal$i Cinnosti patfi napt. rozhodovani
o zalezitostech tykajicich se ¢lentt MAS, vcetné jejich schvalovani ¢i ruSeni.

2. Ridici vybor je kli¢ovym organem spolku opravnénym k rozhodovani a nese
odpovédnost za svou Cinnost pfed valnou hromadou. Vybor je slozeny z péti ¢lenti
(pfedseda, mistoptedseda, ostatni). Stara se o administrativni zélezitosti (Getnictvi,
rozpoctovy plan atd.). Mezi dalsi aktivitu patfi napt. zajiStovani fungovani celého
spolku.

3. Dal$im organem je vybérova komise. Valna hromada je opravnéna ziidit nékolik
vybérovych komisi. Sklada se z pfedsedy a mistopiedsedy. Minimalni pocet aktérti
ve vybérové komisi je tfi, pfiCemZ jejich celkovy pocet musi byt lichy. Mezi
nejdilezitéjsi ¢innost tohoto organu patii fizeni vSech zalezitosti tykajicich se projektt
spolku.

4. Poslednim organem je revizni komise. Revizni komise, kterd vykonava kontrolni
funkci ve spolku, je sloZena ze tii ¢lend (pfedsedy, mistopfedsedy a jednoho dalSiho

Clena).
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4.1.1 Struktura ¢lenské zakladny MAS Svatojirsky les
MAS Svatojiisky les se sidlem na farmé Pojedy sdruzuje ke dni 31. 12. 2024 na svém uzemi

celkem 68 Clent (Obrazek 6) (MAS Svatojiisky les, z.s., c2025b).

e 8
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LuSténice
Jabkenica
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Cachovice
Roldalovice
Vikava Loucen Zitoviice
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Krchieby Jesenik .
Oskofinek Dymokury
Viechlapy
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NYMBURK

PODEBRADY
@

Obrazek 6: Mapa uzemi MAS Svatojitsky les

Zdroj: MAS Svatojitsky les, z.s., c2025¢
V nasledujicich dvou tabulkach 1ze shlédnout jednotlivé Cleny. V prvni tabulce (Tabulka 2) jsou
uvedeni €leni z oblasti soukromého sektoru ve sloZeni dvou fyzickych osob (FO), dvanacti
podnikatelti (PO) a tficeti ¢tyf nestatnich neziskovych organizaci (NO). Ve druhé tabulce
(Tabulka 3) je znazornéno dvacet Clenii z oblasti vefejného sektoru. Z tabulek je patrné,
ze vetejny sektor nepfesahuje maximalni hranici zastoupeni 49 %. Vetejny sektor ma celkovy

podil v ¢lenské zakladné MAS Svatojitsky les 29,41 %.
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Tabulka 2: Slozeni ¢lenit MAS k 31. 12. 2024 - soukromy sektor

Sokol Loucen

Podlesi Loucen, z.s

SH CMS - Sbor -
Ing. Pfemysl Vesely FO dobrovolnych hasici NO KVH WZP£4|lOV|ce, NO
Zergice s
Zuzana Nekovarova FO Koutecti Rybafi, z. s. NO Z0OO Chleby, 0.p.s. NO
: SH CMS - Sbor
AGROMA-JIKEV, PO dobrovolnych hasic¢ NO Romodrom o.p.s. NO
S.r.0.
Krchleby
REDDAL s.r.o. PO Doubravany at Ziji NO KLUB 213 NO
. Télovychovna
JL Stream, s.r.0. PO I SOkOlZVzeChlapy’ NO jednota Sokol NO
e Pécice, z.s.
SH CMS - Sbor
FARMA POJEDY s.r.o. PO MS Ronovka NO dobrovolnych NO
hasi¢l Zavadilka
SH CMS - Sbor Télocviéna jednota
Vaclav Michl PO dobrovolnych hasicl NO . J ) NO
. Sokol Rozdalovice
Rozdalovic
Spolek nedokonalé .
Stados, spol. s T.0. PO | Kulturyjabkenickjch | No |7 SOk Z’ibke”'ce’ NO
bohémd e
Zemédélské druzstvo Ceskylryb?rsky svaz, z. Myslivecky spolek
wox PO S., mistni organizace NO [ Y NO
LusSténice . Hajek KoSik
RoZdalovice
SH CMS - Sbor
PET s.r.o. PO Vrokac z. s. NO dobrovolnych NO
hasicl Kosik
SH CMS - Sbor
Dagmar Havlova, CSc. PO TJ Sokol Struhy z. s. NO dobrovolnych NO
hasic Tuchom
AG-REAL, s.r.0. PO Myslivecky spolek NO FVC’TRNAVAN NO
Vestec Rozdalovice, z.s.
. . SH CMS - Sbor Télovychovna
AGRO, drvLszstyo sluzeb PO dobrovolnych hasici NO Jednota Sokol NO
LusSténice , ) o
Hruby Jesenik Kosik, z.s.
SH CMS Sbor
Zamek Loucen a.s. PO Poznalkov, z.s. NO dobrovolnych NO
hasi¢d v Zitovlicich
SKZItOVEC: e NO Zalic proradost z.s. NO TJ Sokol Lipnik, z.s. NO
Télocvicna jednota NO Myslivecke sdruzeni NO SK Rejice, .5. NO

Poznamka: FO = fyzicka osoba, PO = pravnicka osoba, NO = nestatni neziskova organizace

Zdroj: MAS Svatojifsky les, z.s., 2025

52




Tabulka 3: Slozeni ¢lend MAS k 31. 12. 2024 - vetejny sektor

Region Taxis Bohemia Obec Zer¢ice
Fajn Budiméfice, pfispévkova organizace Obec Cilec
Z8 Cachovice a MS Struhy, okres Mlad4 Boleslav Obec Kosik
Masarykova zakladni Skola a Matefska Skola Dymokury Obec Kosofice
Matefska Skola Netfebice, okres Nymburk Obec Dymokury
Zakladni Skola Budiméfice, okres Nymburk Obec Pé&cice
Matefska $kola Umyslovice Obec Dvory
Matefska Skola Vikava Obec Kamenné ZboZzi
Obec VSechlapy
Obec Kouty
Obec Budiméfice
Obec Chleby

Zdroj: MAS Svatojiisky les, z.s., 2025

Vyse uvedeni ¢lenové, zastupujici jak vefejny, tak soukromy sektor, se aktivné podileji
narozvoji uzemi MAS Svatojifsky les. Spole¢né planuji a realizuji projekty zamétené
na zlepSeni kvality Zivota, podporu mistniho podnikéni, infrastruktury i komunitnich aktivit.
Jejich spoluprace umoznuje efektivni vyuziti mistnich zdroji a zajist'uje, aby rozvoj odpovidal
potiebam obyvatel daného Gizemi. Tento partnersky ptistup je klicovy pro udrzitelny a vyvazeny

rozvoj regionu.

MAS Svatojifsky les je ¢lenem Nérodni sité mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s.
a zaroveii ¢lenem Krajského sdruzeni Narodni sité mistnich akénich skupin Ceské republiky
Stfedoceského kraje. Néasledné je soucasti komunikaéni platformy Programu rozvoje venkova
s ndzvem Celostatni sit’ pro venkov. V neposledni fad¢ je MAS soucasti projektu Regionalni
znaCka Polabi a partnerem v projektu Pojizeii a Polabi, z.s. Na zavér uzce spolupracuje

se StiedoCeskym krajem (MAS Svatojitsky les, z.s., c2025d).
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4.1.2 Statistika o obcich na izemi MAS Svatojirsky les

V nasledujicich tabulkach s doprovodnym textem jsou shrnuty data o 35 obci na izemi MAS,
které¢ zasahuje svym pusobenim do okresu Nymburk a Mlada Boleslav. Prvni dvé tabulky
se zamé&fuji na obdobi k 31. 12. 2014. Zbylé dvé pak na obdobi k 31. 12. 2023. Tabulky
zobrazuji vybrané informace o demografii a ekonomické situaci v izemi. Veskeré informace

jsou ziskany ze statistického uradu.

V prvni tabulce (Tabulka 4) jsou shrnuty vybrané demografické informace k 31. 12. 2014
tykajici se izemi MAS. Ziskana data jsou strukturovana do deviti sloupcti a poskytuji ptehled
o poctu obyvatel, jeho pfirozeném pfirtistku a ubytku, vékové struktufe, migraci obyvatel,
a to dle jednotlivych obci v celkovém souctu. Na izemi MAS se nachéazi 35 obci z toho jedno
mesto - Rozd’alovice, dvé obce s typem méstys - Loucen, Kiinec a 32 obci. Celkem
k 31. 12. 2014 zilo na tizemi MAS 20 459 obyvatel. Obyvatelstvo je rozdéleno do tii zakladnich
skupin, a to na déti (0-14 let), osoby ve v€ku produktivnim (15-64 let) a seniofi (65 a vice let).
Ve skupin¢ déti bylo 3 132 osob (15,43 %), ve skupin€é osob v produktivnim véku bylo
13 705 osob (66,84 %) a ve skupiné seniord bylo 3 622 osob (17,73 %). Na tzemi MAS
se narodilo 213 déti a zemtelo 236 osob, to ukazuje na ptirozeny ubytek obyvatel. Z tabulky je
patrné, ze nejvice na uzemi MAS je zastoupena skupina osob v produktivnim véeku,
a to v procentudlnim vy¢isleni 66,84 %. Celkové se na izemi MAS pfist¢hovalo 669 osob

a 582 osob se odstéhovalo, coZ vykazuje mirny migraéni ptirtstek.

V druhé tabulce (Tabulka 5) jsou zobrazeny vybrané ekonomické informace k 31. 12. 2014
tykajici se izemi MAS. Ziskana data jsou strukturovana do Sesti sloupcii a poskytuji ptehled
o poc¢tu podnikatelskych subjekti a zivnostniki. Déle je zkouména primérna celkova mira
nezameéstnanosti, véetné primérné nezameéstnanosti u muzl a Zen. Tyto udaje jsou vyjadieny
v procentech a vysledna ¢isla jsou vyjadrena jako aritmeticky primér hodnot jednotlivych obci.
Obec Lusténice byla ekonomicky nejaktivnéj$i obci s 211 podnikatelskymi subjekty
a s 154 zivnostniky. V kazdé obci na uzemi MAS jsou podnikatelské subjekty 1 zivnostnici,
a presto mira nezaméstnanosti byla 6,92 %. Celkova mira nezaméstnanosti se pohybovala
vrozmezi od3,1 % na Vlkavé do 11,20 % v Umyslovicich. Mira nezaméstnanosti
v Ceské republice k 31. 12. 2014 byla 6,1 %. Na izemni MAS je vy$si mira nezaméstnanosti
(6,92 %), mira nezaméstnanosti muzi v produktivnim véku 7,51 % a u Zen v produktivnim
veéku 6,35 %. Vyssi mira nezaméstnanosti mize byt mimo jiné zplsobena tim, Ze na Gzemi

MAS neni zadné vétsi mésto, které by rozsifilo moznosti na pracovnim trhu.
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Tabulka 4: Demografické tidaje o izemi MAS k 31. 12. 2014

Bobnice 920 179 580 161 12 11 38 34
Budimétice 625 109 409 107 6 9 23 23
Bhaite 882 146 576 160 7 6 20 15
ilec 224 37 136 51 3 2 2 6
Dvory 555 83 371 101 3 5 15 16
Dymokury 860 137 575 148 8 8 14 29
Hruby Jesenik 580 82 423 75 11 4 28 16
Chieby 421 56 302 63 1 2 7 9
Chudif 192 36 124 32 3 2 7 5
Jabkenice 402 47 276 79 3 5 22 6
Jikev 320 48 193 79 3 3 13 16
Jizbice 353 50 237 66 5 3 16 5
Kamenné Zbozi 552 86 371 95 4 9 12 17
Kosofice 490 85 340 65 8 2 11 10
Kodik 374 56 251 67 2 8 11 7
Kouty 305 49 211 45 3 0 18 2
Krchleby 756 113 504 139 7 11 16 11
Kfinec 1312 191 877 244 10 16 28 35
Lipnik 316 70 189 57 2 6 19 9
Lougen 1300 202 848 250 11 9 27 32
Lusténice 2129 426 1472 231 25 23 86 95
Mcely 381 48 245 88 5 2 4 9
Netfebice 214 31 151 32 5 2 9 10
Oskofinek 479 6 379 94 3 5 8 15
Patice 173 28 112 33 0 1 7 6
Roidalovice 1613 241 1013 359 18 39 58 50
Seletice 195 23 121 51 2 1 6 4
Smilovice 656 82 447 127 5 11 24 13
Umyslovice 324 50 224 50 1 1 25 14
Vestec 311 58 201 52 7 7 11 10
Vikava 433 70 286 77 8 1 16 14
Viechlapy 670 107 446 117 6 10 10 12
Viejany 564 9 436 119 5 7 28 11
Zergice 395 66 270 59 6 2 11 3
Zitovlice 183 25 109 49 5 3 19 13

Zdroj: Cesky statisticky tifad, 2025
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Tabulka 5: Ekonomické udaje o uizemi MAS k 31. 12. 2014

56

Bobnice 100 77 8,80 11,10 6,50
Budiméfice 64 38 6,60 5,30 7,70
Cachovice 69 54 5,20 5,50 5,00
Cilec 21 18 6,60 4,70 8,30
Dvory 48 34 7,30 7,00 6,90
Dymokury 106 82 9,90 9,20 10,60
Hruby Jesenik 54 41 8,50 8,70 8,30
Chleby 40 23 7,00 7,20 6,70
Chudi 6 4 4,00 3,10 5,00
Jabkenice 58 50 3,60 4,80 2,70
Jikev 38 24 10,90 8,50 13,10
Jizbice 40 28 8,40 9,70 7,30
Kamenné Zbozi 40 27 7,80 7,30 8,20
Kosofice 48 35 4,70 5,80 3,60
Kosik 49 32 6,80 9,00 4,20
Kouty 38 24 4,70 4,90 4,60
Krchleby 62 49 5,80 4,90 6,60
Kfinec 128 94 7,50 8,30 6,80
Lipnik 32 25 3,70 4,30 3,10
Loucen 161 114 6,40 7,70 5,10
Lust&nice 211 154 4,70 5,90 3,40
Mcely 31 21 8,60 10,00 7,20
Netfebice 21 10 13,90 14,90 13,00
Oskofinek 40 26 8,20 8,90 7,40
Pé&cice 19 12 7,10 6,10 7,90
RoZdalovice 171 130 9,00 8,70 9,30
Seletice 30 24 10,70 15,80 6,30
Smilovice 59 41 3,40 3,20 3,50
Umyslovice 39 25 11,20 16,30 6,70
Vestec 30 18 8,00 8,70 7,30
Vlkava 42 37 3,10 2,90 3,40
Véechlapy 72 58 7,00 6,60 7,30
Vsejany 62 48 5,70 6,20 5,30
Zergice 27 19 3,70 6,00 2,00
Zitovlice 18 15 3,70 5,60 1,80

Zdroj: Cesky statisticky uiad, 2025




Ve tieti tabulce (Tabulka 6) jsou shrnuty vybrané demografické informace k 31. 12. 2023
tykajici se uzemi MAS. Celkem k 31. 12. 2023 zilo na uzemi MAS 22 064 obyvatel.
Obyvatelstvo je rozdéleno do tii zdkladnich skupin, a to na déti (0-14 let), osoby ve véku
produktivnim (15-64 let) a seniofi (65 a vice let). Ve skupiné déti bylo 3 593 osob (16,28 %),
ve skupin¢ osob v produktivnim véku bylo 14 065 osob (63,74 %) a ve skupiné seniorii bylo
4 406 osob (19,98 %). Na tizemi MA se narodilo 201 déti a zemielo 265 osob, to ukazuje
na prirozeny ubytek obyvatel. Z tabulky je patrné, Ze nejvice na izemi MAS je zastoupena
skupina osob v produktivnhim véku, a to v procentudlnim vycisleni 63,74 %. Celkové
se na uzemi MAS pftistéhovalo 986 osob a 721 osob se odstéhovalo, coz vykazuje mirny

migracni piirtstek.

V posledni tabulce (Tabulka 7) jsou zobrazeny vybrané ekonomické informace k 31. 12. 2014
tykajici seuzemi MAS. Obec Lusténice byla ekonomicky nejaktivn€jsi obci
s 225 podnikatelskymi subjekty a s 173 zivnostniky. Celkova mira nezaméstnanosti v izemi
byla 3,62 %. Mira nezaméstnanosti se pohybovala v rozmezi od 0,78 % na Lipniku
do 7,04 % ve Vestci. Mira nezaméstnanosti v Ceské republice k 31. 12. 2023 byla 2,7 %.
Nauzemni MAS je vysS$i mira nezaméstnanosti (3,62 %), mira nezaméstnanosti muza
v produktivnim véku 3,23 % a u Zen v produktivnim véku 4,04 %. Vys§i mira nezaméestnanosti
muze byt mimo jiné zplsobena tim, Ze na izemi MAS neni zadné vétsi mésto, které by rozsitilo

moznosti na pracovnim trhu.
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Tabulka 6: Demografické tidaje o izemi MAS k 31. 12. 2023

Bobnice 868 132 559 177 5 15 35 32
Budimé&fice 670 106 440 124 4 7 41 27
Cachovice 879 144 546 189 11 15 19 38
Cilec 231 34 146 51 4 4 12 5
Dvory 598 92 391 115 5 4 51 31
Dymokury 905 168 555 182 11 13 29 28
Hruby Jesenik 599 95 391 113 5 7 23 25
Chleby 450 67 316 67 4 4 16 12
Chudif 232 52 135 45 2 4 4 0
Jabkenice 488 100 296 92 5 2 14 4
Jikev 355 61 217 77 6 3 28 24
Jizbice 383 63 248 72 0 5 10 14
Kamenné Zbozi 510 60 334 116 3 5 14 25
Kosofice 521 107 325 89 6 2 4 8
KoSik 377 58 233 86 3 7 18 18
Kouty 330 57 211 62 0 3 13 25
Krchleby 806 108 528 170 5 7 46 27
Kfinec 1363 176 899 288 13 20 65 51
Lipnik 422 87 275 60 3 3 26 9
Loucen 1392 228 862 302 11 20 59 43
Lusténice 2255 404 1511 340 19 30 96 64
Mcely 408 62 244 102 1 7 21 21
Netfebice 247 46 153 48 3 0 8 8
Oskofinek 548 62 359 127 7 7 22 12
Pécice 220 44 135 41 3 2 3 0
RoZdalovice 1663 249 995 419 20 33 79 31
Seletice 214 27 133 54 2 3 6 18
Smilovice 799 135 500 164 7 8 47 15
Umyslovice 319 53 204 62 5 1 17 16
Vestec 338 56 216 66 3 3 11 4
Vlkava 494 73 331 90 6 3 58 34
VSechlapy 843 154 542 147 6 7 30 23
VSejany 725 128 448 149 © 5 35 11
Zergice 419 69 268 82 4 2 14 4
Zitovlice 193 36 119 38 0 4 12 4

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2025
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Tabulka 7: Ekonomické udaje o uizemi MAS k 31. 12. 2023

Bobnice 102 81 4,12 2,48 5,80
Budiméfice 93 63 6,44 7,24 5,56
Cachovice 74 61 2,50 1,69 3,40
Cilec 26 22 5,56 5,00 6,25
Dvory 77 51 2,93 3,65 2,19
Dymokury 98 77 5,81 5,12 6,59
Hruby Jesenik 66 55 2,56 2,01 3,14
Chleby 45 34 3,15 0,60 6,04
Chudif 14 12 4,51 3,08 5,88
Jabkenice 56 43 3,10 4,00 2,14
Jikev 39 26 6,13 6,14 6,12
Jizbice 58 43 4,74 2,33 7,26
Kamenné Zbozi 50 40 1,47 1,70 1,22
Kosofice 59 45 1,53 1,24 1,82
Kosik 43 27 2,17 2,38 1,92
Kouty 55 38 4,93 4,24 5,71
Krchleby 77 59 3,12 3,77 2,42
Kfinec 146 106 3,46 3,14 3,81
Lipnik 51 40 0,78 1,56 0
Loucen 215 153 2,67 3,24 2,09
LuSténice 225 173 2,07 1,60 2,55
Mcely 30 14 3,75 2,52 4,96
Netfebice 36 27 3,92 3,80 4,05
Oskofinek 55 42 3,41 2,84 3,98
Pécice 17 12 1,53 1,47 1,59
RoZdalovice 200 149 5,07 5,08 5,06
Seletice 26 17 6,38 8,57 4,23
Smilovice 71 51 2,71 2,02 3,45
Umyslovice 37 25 4,04 4,00 4,08
Vestec 33 23 7,04 8,40 5,32
Vlkava 51 35 3,51 2,30 5,04
VSechlapy 91 73 2,84 1,92 3,72
Viejany 75 54 1,62 0 3,33
Zertice 36 24 2,69 0,71 5,00
Zitovlice 22 16 4,27 3,13 5,66

Zdroj: Cesky statisticky uiad, 2025
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Ziskani dat za roky 2014 a 2023 k datu 31. 12. umoziuje srovnani demografickych

a ekonomickych trendd na uzemi MAS.

Za desetileté obdobi se zvysil celkovy pocet obyvatel o 1 499 (20 565 rok 2014, 22 064 rok
2023). Z celkového poctu obci 35 se v poctu obcei 32 zvysil pocet obyvatel. Nejvyssi nartst
obyvatel vykazala obec VSechlapy, a to o 173 obyvatel. Ostatni obce vykéazaly narist obyvatel
v desitkdch osob. Naopak k nejvétSimu poklesu obyvatel doslo v Kamenném Zbozi,
a to 0 42 obyvatel. V ndvaznosti na vySe uvedena data se zménila struktura vékovych skupin
obyvatelstva. DoSlo za sledované obdobi ke zvySeni osob ve vSech vékovych skupin. U déti
(0-14 let) o 1,14 %, dale u osob v produktivnim veéku (15-64 let) o 1,03 % a u osob starSich
65 let 0 1,22 %.

Dalsim sledovanym ukazatelem byla umrtnost a pocet narozenych déti. Za sledované obdobi
doslo k mirnému poklesu zivé narozenych déti z 213 (r. 2014) na 201 (r. 2023), zatimco
umrtnost se zvysila z 236 (r. 2014) na 265 (r. 2023) osob. U Zzivé narozenych déti doslo
k poklesu o 5,63 % a naopak umrtnost stoupla o 12,28 %. Ke zvySeni Umrtnosti béhem
sledovaného obdobi doslo v méstysu Loucen, kde pocet zemielych vzrostl z9 osob v roce
2014 na 20 osob v roce 2023. Naopak snizeni umrtnosti zaznamenalo mésto Rozd’alovice,
kde pocet zemielych klesl z 39 osob v roce 2014 na 33 osob v roce 2023. V né€kolika obcich
(Zeréice, Umyslovice, Kosofice a Jikev) se pocet zemielych mezi roky 2014 a 2023 neménil
a zustal tedy stejny. Oproti tomu se pocet zivé narozenych déti zvysil ve Ctyfech obcich
(Cachovice, Viejany, Umyslovice a Oskoiinek) vzdy ve stejné mife, tedy o étyti déti, a naopak

ke sniZeni z 12 na 5 narozenych déti doslo v obci Bobnice.

Poslednim sledovanym demografickym ukazatelem bylo pfist€éhovalectvi a vyst¢hovalectvi.
Za sledované desetileté obdobi doslo k néasledujicimu vyvoji. Pocet pfist¢hovalych osob
se zvysil z 669 (r. 2014) na 986 (r. 2023), coz predstavuje nartst o priblizné 47,38 %. Pocet
vystéhovalych vzrostl z 582 (r. 2014) na 711 (r. 2023), tedy o pfiblizné¢ 22,16 %. I ptesto,
zesevice lidi vroce 2023 sté¢huje pry¢ z uzemi, pfistéhovalectvi stile ptevazuje
nad vystéhovalectvim, coZz znamend, Ze vice lidi pfichdzi, neZ odchazi. Nejvyssi narlst,
ato o042 obyvatel zaznamenala obec Vlkava, kdy z 16 (r. 2014) osob se zvysil pocet
na 58 (r. 2023) osob a zaroven doslo k nejvyssimu poklesu v obcich Umyslovice a Jabkenice

stejné o 8 obyvatel.

Druhou oblasti sledovani byly ekonomické ukazatele. Prvni doslo k zaméfeni na pocet

podnikatelli a zivnostnikid. Mezi lety 2014 a 2023 doslo k naristu poc¢tu podnikatela
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22074 (r. 2014) na 2449 (r. 2023), coz predstavuje zvySeni o piiblizné 18,08 %. Nejvyssi
nartst v po¢tu podnikatell zaznamenal méstys Loucen, a to o 54 subjektli, a naopak nejvyssi
pokles o8 subjektii zaznamenala obec Dymokury. Podobny trend byl zaznamenan
1 u zivnostnikd, jejichz pocet vzrostl z 1511 (r. 2014) na 1811 (r. 2023), tedy o 19,85 %.
K nejvys$simu nérlstu zivnostnikii doslo v méstysu Loucen. Jednalo se o 39 Zivnostniki.

Nejvyssi pokles v poctu zivnostnikli nastal v obcich Mcely, Seletice a Jabkenice (o 8 subjektit).

Dalsi sledovanou veli¢inou byla celkova nezaméstnanost a nezaméstnanost u muzl a zvIast
uzen. V roce 2014 Cinila primérna celkovd mira nezaméstnanosti 6,92 %, pficemz u muzi
dosahovala 7,50 % a u zen 6,35 %. V roce 2023 doslo k vyraznému poklesu. Celkova
nezaméstnanost klesla na 3,62 %, u muzi na 3,23 % a u zen na 4,04 %. Tento vyvoj ukazuje
na celkové pozitivni trend na trhu prace v rdmci sledovaného tzemi. Vyznamné je nejen snizeni
celkové nezaméstnanosti o téméf polovinu (3,3 %), ale také ptiblizeni hodnot mezi muzi
a zenami. Zatimco v roce 2014 byla nezaméstnanost vyssi u muzid, v roce 2023 se situace
obratila a mirné vyS$$i hodnoty vykazuji zeny. To mize poukazovat na zmény ve struktuie

pracovnich mist, nabidce zaméstnani ¢i rozdilném uplatnéni obou skupin na trhu prace.

V konkrétnich obcich se tato situace promitla nasledovné. Nejvétsi rust celkové
nezaméstnanosti nastal v obci Zitovlice (0 0,57 %) a nejvétsi pokles nastal v obci Netiebice
(09,98 %). Nezaméstnanost u muzli vzrostla nejvice v obci Budimétice (o 1,94 %) a nejvice
klesla v obci Umyslovice (o 12,3 %). Naopak nezaméstnanost u Zen vzrostla v obci Zitovlice

(0 3,86 %) a nejvice klesla v obci Nettebice (o 8,95 %).

4.2 Vyvoj ¢innosti MAS Svatojirsky les za obdobi 2007-2013

Od svého vzniku v roce 2006 se MAS postupné zafala orientovat v nastaveni procesl
a implementaci cili a strategie regionalniho rozvoje. Informace a nové znalosti Cerpala

od MAS, kter¢ piisobily jiz od roku 2002 (MAS Svatojiisky les, z.s., 2008).

Pti zalozeni si spolek stanovil jasnou vizi ,, Pozitivné se rozvijejici venkovské tizemi,
které poskytuje konkurenceschopné podminky pro kvalitni Zivot mistnich obyvatel“,

kterou se snazil naplnit pomoci téchto péti priorit (MAS Svatojitsky les, z.s., 2008, s. 5):

a) Rozvoj technické infrastruktury

b) Rozvoj obcanské vybavenosti a sluzeb
¢) Hospodarsky rozvoj

d) Zivotni prostiedi

e) Cestovni ruch.
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V roce 2007 byla MAS zapojena do programu LEADER CR 2007, ktery je sou¢ésti Programu
rozvoje venkova. O dotaci na projekty se souhrnnym pojmenovanim ,,Poklad Polabi* bylo
pozadano Ministerstvo zeméd¢lstvi (fidici organ), které zadosti vyhovélo a MAS tedy dostala
finan¢ni prostfedky ve vysi 2,5 mil. K¢ (10 % Slo na aktivity spolku). Nasledné z této ¢astky
bylo podpofeno na uzemi MAS Sest projekti (MAS Svatojitsky les, z.s., 2008).

Od svého vzniku se kazdoroéné MAS ucastni valné hromady NS MAS CR a KS MAS

StiedocCeského kraje.

V nasledujicim roce 2008 doslo k pfipravé strategického planu LEADER na obdobi
2008 - 2013 s nasledujicimi prioritami (MAS Svatojitsky les, z.s., 2009, s. 6):

a) Rozvoj podnikani

b) Rozvoj kvality verejnych sluzeb

¢) Kvalita Zivotniho prostredi

d) Bezpecnost obyvatel a ochrana jejich majetku

e) Péce o kulturni dédictvi.

V ten samy rok byl také spustén ,,Projekt vzdélavani® do kter¢ho byly alokovany finan¢ni
prostfedky z Programu rozvoje venkova, opatfeni II1.3.1.- Vzdé€lavani a informace. V ramci
tohoto projektu bylo uskute¢néno v tomto roce pét vzdélavacich akci, kterych se celkové
zcastnilo 102 subjektii. Aktivy spojené s Projektem vzdélavani probihaly 1 v nésledujicim roce

2009 (MAS Svatojiisky les, z.s., 2009).

V roce 2009 mél pokracovat Projekt vzdélavani, bohuzel vSak z technickych divodi byl tento
projekt zrusen a MAS tedy nedostala slibené finance. Jeji soustfedéni se tedy zaméftilo na plnéni
strategického  planu LEADER. Skrze ng& bylo vybrdno jedendct projektd
(MAS Svatojiisky les, z.s., 2010).

O rok pozdéji, tedy v roce 2010, byly pomoci MAS zprostfedkovany uhrady nakladl na deset
projektli v celkové Castce 4 294 796 K¢&. Nasledné byla vyhlasena skrz program LEADER nova
vyzva, do které se ptihlasilo sedm projektl (MAS Svatojitsky les, z.s., 2011).

V tentyZ rok se uskutecnila v sidle MAS velka akce, kdy doSlo ke shromazdéni Krajského
sdruzeni MAS ve StfedoCeském kraji. Toto zasedani bylo obzvlast’ vyjimecné, jelikoZ se ho
mohl zucastnit kdokoliv z obant. Méli moznost zjistit informace o fungovani sdruzeni atd.

(MAS Svatojitsky les, z.s., 2011).
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Mimo jiné spolek potfadal nckolik Skoleni a seminafti na téma ziskavéani dotaci a v druhé

poloving roku konkrétné v zati zacal vydavat zpravodaj (MAS Svatojiisky les, z.s., 2011).

V roce 2011 byly skrz program LEADER prostfednictvim MAS vyplaceny finance na néklady
vzniklé pfi realizaci péti projektd. Zarovenn v noveé vypsané vyzveé uspély a byly financné
podpoieny dva projekty. Celkové bylo alokovano 3 080 326 K¢. Nasledné byly vypsany dvé
nové vyzvy, do kterych se piihlasilo dvacet sedm projektii (MAS Svatojiisky les, z.s., 2012).

Jednou z akci, kterou MAS organizovala, byla kulturni udalost s ndzvem ,,Ticha hodina®,
behem niz se v galerii v obci Pojedy uskutecnil koncert ladény do Sansonového duchu. Druhou
veEtsi akei byla celodenni udélost ,,Poznejte nas venkov*. Akce se konala na farmé v Pojedech
a béhem dne méli hosté moznost seznamit se s ¢innosti MAS. Souc¢ésti programu byl jarmark
a doprovodny program, na kterém se piedstavili regiondlni producenti. Krom¢ téchto dvou
hlavnich akci MAS organizovala n€kolik $koleni, které se tykaly programu LEADER. Od roku
2011 se zacali zastupci spolku pravidelné ucastnit udalosti LEADERfest a konference
VENKOYV. LEADERfest je kazdoro¢né opakujici se vicedenni akce, kde si MAS predavaji
své zkusenosti a ze stejného diivodu je i organizovana konference VENKOV

(MAS Svatojifsky les, z.s., 2012).

V roce 2012 uspélo diky podpoife MAS v ramci programu LEADER dvacet tii projektl, mezi
které byla alokovana ¢astka 7 456 621 K¢. Nasledné bylo v nové vyhlaSenych vyzvach vybrano
novych tficet projektl (MAS Svatojitsky les, z.s., 2013).

Na konci srpna téhoz roku v galerii v Pojedech se uskutecnila akce s nazvem ,,Lidova poezie
Zije!“. Jednalo se o vecer, ktery probihal v pfijemné atmosféie plné hudby a dobrého vina.
O mésic pozd¢ji se potadala akce ,,Poznejte na§ venkov trochu jinak“, ktera se nesla
v podobném duchu jako o rok pfedtim. V daném roce se MAS prezentovala na vystavé Zemé

zivitelka v Ceskych Budgjovicich (MAS Svatojisky les, z.s., 2013).

V tomto roce zacali zaméstnanci MAS pracovat na tvorbé integrované strategie SCLLD
na nasledujici obdobi 2014 - 2020. Pomoci této strategie dochazelo k Cerpani financi, které
mély pfispét k riistu uzemi. Tato nova strategie méla navazat na strategicky plan LEADER

(MAS Svatojiisky les, z.s., 2013).

V poslednim vybraném roce, tedy v roce 2013, byla prostfednictvim programu LEADER
pridélena finan¢ni Castka ve vysi 7 938 185 K¢ celkem dvaceti deviti projektim a soucasné

bylo vybrano dalSich dvacet jedna novych projekt (MAS Svatojifsky les, z.s., 2014).
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MAS Svatojitsky les béhem roku vykazovala vysokou miru aktivity. V pribéhu celého roku
probihala v kancelaii MAS pravidelna skoleni pro zadatele zaméfena na program LEADER.
Zastupce z vedeni spolku se od roku 2013 zacal kazdorocné objevovat v certifikacni komisi
znacky Polabi. Dale probehly dvé dilezité schiizky. Prvni byla s partnery v projektu Greenway
Mrlina (netspésna spoluprace) a druhd s hejtmanem Stfedoceského kraje. Spolek se podilel
na vytvoreni Integrované strategie rozvoje uzemi MAS svatojifsky les, 0.s. a pod svym jménem
podal nékolik zadosti o dotace. Ani jedna ze Ctyt zadosti nebyla spolku schvalena. V neposledni
fad¢ byli zastupci MAS pfitomni na nékolika vzdélavacich a kulturnich akcich
(napf. na festivalu StfedoCeského venkova 2013 nebo seminafi s Agenturou pro socialni

zaClenovani) (MAS Svatojitsky les, z.s., 2014).

4.3 Vyvoj ¢innosti MAS Svatojirsky les za obdobi 2014-2020

Na zacatku tohoto druhého obdobi pochopiteln¢ velkd pozornost smétfovala aktivitdm
souvisejicich s novym programovym obdobim 2014 - 2020. Intenzivni prace na nové strategii
SCLLD, ktera byla zahajena v roce 2012, byla tispésna, a MAS tak mohla zacit realizovat nové
projekty a Cerpat dalsi finan¢ni prostiedky

vvvvvv

devatenacti projektim v celkové vysi 4 940 273 K& (MAS Svatojitsky les, z.s., 2015).

MAS v tomto roce obdrzela n¢kolik diileZitych dotaci na realizaci péti velkych projektd (MAS
Svatojiisky les, z.s., 2015):

e Podpora vzniku strategie CLLD pro tizemi MAS SVATOJIRSKY LES, o.s. -
dotace ve vysi 730 918 K¢ na tento projekt byla ziskana jiz v roce 2013, proplacena
byla vSak az v roce 2014. Mélo jit o pomoc pfi tvorbé jiz n€kolikrat zminéné strategie.
Castka byla poskytnuta z OPTP (operaéni program technicka pomoc).

e Vzdélavani podnikateli - obsluha PC - ziskana finan¢ni ¢astka ze Stfedoceského
kraje ve vysi 95 000 K¢.

e Cyklomapa Svatojirského lesa - jednalo se o projekt, ktery mél zvysit povédomi
o uzemi MAS. Stfedocesky kraj vyplatil na tento projekt ¢astku 50 000 K¢.

e EVAM - slo o spolupraci jedenacti MAS ze Stfedoceského kraje, ktera méla vytvofit
metodiku o hodnoceni fungovani nové vzniklé strategie.

e MAS jako nastroj spoluprace obci pro efektivni chod uiadii - do tohoto projektu

se zapojilo celkové 72 MAS z 10 kraji CR, kdy i MAS Svatojiisky les se stala jeho
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soudasti. Projekt byl veden Sdruzenim mistnich samosprav CR (SMS CR) a MAS z této

spoluprace ziskala cca 220 000 K¢.

Aby doslo k realizaci vyse zminénych projekt museli se zastupci spolku pravidelné ucastnit
akci s nimi spojenymi napi. Skoleni spole¢né metodiky tvorby strategie vcetné jeji
implementace, workshop ke standardim MAS, seminaf k metodice o standardizaci MAS
v programovém obdobi 2014 - 2020, schiizky pracovni skupiny k projektu spoluprace EVAM,
seminaf k projektim spoluprace, evropské fondy 2014 - 2020 - jednoduse pro lidi atd.
(MAS Svatojifsky les, z.s., 2015).

Mimo tyto projekty zaméstnanci MAS vroce 2014 byli soucésti konference ,,Poznavame
sttedoceské venkovy®. Z akce ,,Poznejte nas venkov® se stala tradi¢ni kazdoro¢ni akce,

ktera se opakovala i v dalSich letech (MAS Svatojitsky les, z.s., 2015).

V nésledujicim roce 2015 doSlo prostiednictvim MAS k vyplaceni posledni ¢astky
2 764 040 K¢ osmi projektiim z ptedchoziho programu LEADER
(MAS Svatojifsky les, z.s., 2016).

V priibéhu roku spolek pokracoval ve dvou projektech z ptedchoziho roku (projekt EVAM
a projekt MAS jako nastroj spoluprace obci pro efektivni chod uradl). K témto projektim
ptibyl v tomto roce jeden novy projekt pod nazvem Mistni akéni plan vzdélavani v ORP
Nymburk. Projekt byl zaméfen na pomoc se vzdélavanim zakiim do 15 let. Od tohoto roku

spolek spolupracuje na této aktivité dodnes (MAS Svatojitsky les, z.s., 2016).

V roce 2016 byla MAS stéle soucasti projektt EVAM a MAS jako néastroj spoluprace obci
pro efektivni chod ufadii. Zastupce spolku se zi¢astnil prezentacni akce pfi vinobrani na zamku

Kacina nebo vystavy v Lysé nad Labem (MAS Svatojifsky les, z.s., 2017).

Ke kazdoro¢né opakujicim aktivitam ptibyly spolku nové projekty (MAS Svatojitsky les, z.s.,
2017):

e Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani v ORP Mlada Boleslav, ktery mél pomoci
s problémy spojenymi se vzdélavanim zdka do 15 let (spoluprace na projektu trva
dodnes)

e Svatojifsky poklad vznikl z iniciativy samotné MAS. Jednalo se o projekt, ktery mél

finan¢n¢ podpofit vybrané akce potradané Cleny spolku (trva do dnes).
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V tomto roce také spolek pfiSel s ndpadem zalit poradat neformalni setkavani starosti z obci
spadajicich do izemi MAS. M¢lo se jednat o akce, na kterych dochazelo k vyméné zkusenosti,
nazort atd. K této ¢innosti zaCala MAS za poplatek ptjcovat nové nakoupeny mobiliaf (pivni

sety, party stany). Ob¢ aktivity trvaji do dnesni doby (MAS Svatojitsky les, z.s., 2017).

V roce 2017 se hlavni ¢innost spolku zamétovala na rizné udalosti tykajici se vzdélavani.
Béhem roku potadala nékolik mensich akci napf. snidani starostii, exkurzi ,,Kutnohorsko
inspiruje’ nebo setkani se senatorem Ing. Tomasem Czerninem atd. Nabizela pomoc z projektu

Svatojitsky pokad (MAS Svatojifsky les, z.s., 2018).

Vroce 2018 spolek poradal n€kolik seminaiti zaméfenych na IROP a Program rozvoje
venkova. Na zaGatku zaii téhoz roku zorganizoval v hotelu Jivak na Louéeni ,,VECIREK

s MASkou aneb setkavani ¢lenti a zastupct obci® (MAS Svatojitsky les, z.s., 2019).

V ten samy rok vyhlasila MAS Svatojifsky les celkem tfi vyzvy. Dvé vyzvy (oblast doprava,
vzdélani) byly zvetfejnény v ramci IROP. V prvni vyzve v oblasti vzdélavani byly podpoteny
ti1 projekty ¢astkou 5 328 700 K¢. V druhé vyzvé v oblasti dopravy doslo k ukonceni zadosti
o dotaci az vroce 2019. Jedna vyzva byla spuSténa v ramci Programu rozvoje venkova,
kdy doslo k alokaci 4 864 726 K& mezi osm projektli na oblasti (MAS Svatojifsky les, z.s.,
2019):

o Zemédélstvi;
e Zpracovani produkti;

e Podnikani.

V roce 2019 spolek zajistil pro zastupce obci prohlidku budov sendtu a uspotfadal exkurzi

na Sedl¢ansko (MAS Svatojifsky les, z.s., 2020).

Po uzavieni zadosti podanych v roce 2018, které bylo mozné podat do roku 2019 v ramci IROP
konkrétné v oblasti dopravy bylo v tomto roce podpoieno Sest projektli castkou 9 343 947 K¢
(MAS Svatojifsky les, z.s., 2020).

Nasledné¢ byly vypsany tii nové vyzvy (MAS Svatojitsky les, z.s., 2020):

1. Program rozvoje venkova CR (oblasti podpory zem&délstvi, zpracovani produkti,
podnikani) - podpoieno 25 projektti Castkou 11 173 920 K¢.

2. TIROP v oblasti jednotky poZarni ochrany - odsouhlasend alokace 885 245 K¢
na 2 projekty.
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3. IROP v oblasti socialni podnikani - do vyzvy nebyl pfijat zadny projekt.

V poslednim roce 2020 doslo k nékolika zdsadnim zménam ve fungovani spolku, které nastaly
po vypuknuti pandemie COVID-19. Veskera komunikace souvisejici se spolkem probihala
online formou. Konaly se online seminafe, Skoleni a zasedani organti. Aktivita zaméstnancii
vSak neustavala, a i nadéle se snazily realizovat jiz z minulosti probihajici projekty. Zaroven
se zacalo pracovat na nové strategii pro programové obdobi 2021 - 2027

(MAS Svatojiisky les, z.s., 2021).

Ptes veskeré problémy spojené s touto necekanou situaci doslo spolkem k vypsani tiech vyzev

(MAS Svatojitsky les, z.s., 2021):

1. Program rozvoje venkova CR (oblasti podpory zemé&dglstvi, zpracovani produkt,
podnikani) - schvaleno 8 projekti mezi které se rozd¢lila castka 2 364 000 K¢.

2. IROP v oblasti vzdélavani - schvaleno 6 projekti s alokaci 9 749 802 K¢.

3. IROP v oblasti socialni podnikani - Zadosti bylo mozné podat do konce ledna roku

2021.

4.4 Vyvoj ¢innosti MAS Svatojirsky les za obdobi 2021-2024

Posledni sledované obdobi bude ve svém pocatku stale ovlivnéno pandemii COVID-19. Kvili
této situaci doslo ke zpozdéni pii zpracovani nové strategie SCLLD, na které se stale na zacatku

tohoto obdobi pracovalo.

Na zacatku roku 2021 stale probihaly veskeré aktivity online formou (Skoleni, zasedani,
realizace projektil). Az v Cervenci doslo v tomto roce ke schvéleni nové strategie SCLLD.
Novou a jedinou tento rok potadanou akci bylo ,,Jablkohrani®. Tato udalost se nasledn¢ stala

kazdoro¢né opakovanou aktivitou (MAS Svatojitsky les, z.s., 2022).
V priibéhu roku byly vypsany spolkem pouze dvé vyzvy (MAS Svatojiisky les, z.s., 2022):

1. Program rozvoje venkova CR (oblasti podpory zemd&dglstvi, zpracovani produkt,
podnikani) - podpoteno 6 projekta c¢astkou 1 812 065 K¢.

2. TIROP v oblasti socialni podnikani (oblasti podpory infrastruktura pro predSkolni
vzdélavani, infrastruktura zakladnich Skol a infrastruktura pro zajmové, neformalni
a celozivotni vzdélavani) - v této vyzvé doslo ke schvéleni 5 projektli, do kterych

se alokovalo 8 437 243 K¢.
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V roce 2022 se naplno obnovila veskera aktivita spolku. Pficemz mohlo opét dochazet
ke ptfimému kontaktu v ramci seminait k projektim. Doslo k obnoveni velmi oblibenych akci
s nazvem ,,Neformalni setkavani starosti* a ,,Poznejte nas venkov* a v neposledni fad¢ se mohli
zastupci MAS opét ucastnit nékolika akci napt. LEADERfestu 2022

(MAS Svatojifsky les, z.s., 2023).

V tomto roce byla MAS oteviena pouze jedna vyzva, konkrétn¢ Program rozvoje
venkova CR (oblasti podpory zem&dé&lstvi, zpracovani produktd, podnikani), kdy usp&sné
doséahlo na dotaci 18 projektd a ziskalo tak ¢astku 5 727 706 K& (MAS Svatojitsky les, z.s.,
2023).

Nasledujici rok 2023 spolek uspotadal n€kolik akci napf. setkdni s mistnim leadrem,
logopedkou Misou Beznoskovou na téma ,Jak pomoci détem s narusenou komunikaéni
schopnosti (nejen) ve $kole” nebo sjednal nékolik schiizek s riznymi fediteli a feditelkami MS
a ZS. Zastupci MAS se zhdastnili nékolika zajimavych seminafii na téma napf. ,,SMART
moznosti podpor pro organizace pusobici ve venkovském prostoru® nebo ,,Cesty za inspiraci

aneb Mikroregion Slusovicko se vzdélava™“ (MAS Svatojitsky les, z.s., 2024a).

Novou ¢innosti tohoto spolku byla aktivita soustfedénd na piipravu a uskute¢iiovani projekt
vramci programu Nova zelena usporam Light, zaméfen¢ho pifedevSim na zlepSeni
energetické ucinnosti rodinnych domu seniorti. Zaroven se v izemi MAS uskutecnil pilotni
projekt EnKo neboli energetického koordinatora, jehoZz cilem bylo poskytovat subjektim
z vefejné 1soukromé sféry poradenstvi a odbornou podporu spojenou s tvorbou projekta.
Poslednim vétsim projektem, na kterém se spolek spolu s 13 mistnimi akénimi skupinami
podilel byl ENERKOM - energie do komunit. Pod zastitou NS MAS CR a s norskym
partnerem SoCentral vznikl projekt, ktery mél obcim pomoci s problematikou rozvoje

komunitni energetiky (MAS Svatojitsky les, z.s., 2024a).

V roce 2023 byly MAS spustény celkem ctyti vyzvy. V ramci IROP doslo k vyhlaSeni vyzev
v oblasti hasi¢i a vzdélavani. U téchto vyzev doslo k uzavieni Zadosti aZ v nasledujicim roce.
V Programu rozvoje venkova spolek vypsal dvé vyzvy, kdy u jedné doslo k pfesahu do roku
2024. Vramci ukondené vyzvy z Programu rozvoje venkova CR (oblasti podpory
zemedélstvi, podnikéni) byly Castkou 2 108 950 K¢ podpoteny 3 projekty

(MAS Svatojifsky les, z.s., 2024a).

V poslednim ze zkoumanych rokl je rok 2024. MAS Svatojifsky les byla v tomto roce opét

velmi aktivni. Spolek podpofil dva pfiméstské tabory konajici se v Mladé Boleslavi. Jednou
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zmnoha uspofadanych akci vtomto roce byla udalost snidzvem ,Teacher's Day®,
kdy ve spolupraci se Zamkem Louceti, ZOO Chleby a Mirakulum Milovice ptedstavila
vzdélavaci programy pro pedagogy MS a ZS.

Kromeé jiz opakujicich se dotacnich vyzev z ptedchozich let doslo v tomto roce ze strany spolku
také k otevieni nckolika novych. Jednou novinkou byl operacni program Technologie
a aplikace pro konkurenceschopnost, ktery mél pomoci podnikatelim s piechodem
na digitalizaci a automatizaci. Dal$i zménou bylo zruseni opera¢niho programu Rozvoje
venkova, ktery byl nahrazen Strategickym planem Spole¢né zemédélské politiky. Podpora

z tohoto planu byla zamétena na Ctyti oblasti (MAS Svatojifsky les, z.s., 2025):

e Podnikani malych a stfednich podniki
e Zékladni sluzby a obnova obci
e Neproduktivni infrastruktura v krajiné

e Lesnictvi

Do biezna roku 2024 bylo mozné podat zadosti do dvou vyzev, které byly vyhlaSeny na konci
roku 2023. Jednalo se o vyzvy v rdmci IROP. Podpoteno tedy bylo v tomto roce v téchto oblasti
celkem Sest projektit (MAS Svatojitsky les, z.s., 2025):

1. Oblast Hasici - podpofeny 4 projekty ¢astkou 1 465 263 K¢.
2. Oblast Vzdélavani - schvaleny 2 projekty s alokaci 3 708 657 K¢&.

Zaroven MAS Svatojifsky les oteviela tfi nové vyzvy v IROP (MAS Svatojifsky les, z.s., 2025):

1. Oblast Cestovni ruch - schvaleny 2 projekty s podporou 1 955 484 K¢.
2. Oblast Doprava - podpoteno 5 projekta finan¢ni dotaci 7 348 865 K¢.
3. Oblast Vzdélavani - v této vyzve€ doSlo ke schvéleni 3 projektli s naslednou alokaci

4 051 582 Ke¢.

Dalsi jedna vyzva byla oteviena v ramci Strategického planu Spolecné zemédélské politiky

(MAS Svatojifsky les, z.s., 2025):

1. Oblast Podnikani malych a stfednich podniki - podpotfeno 16 projekti ¢astkou
4 500 469 K.

2. Oblast Zakladni sluzby a obnova obci - vybrano 17 projekt s naslednou alokaci
6 172 007 K¢&.
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3. Oblast Neproduktivni infrastruktura v Kkrajiné - schvaleny 2 projekty castkou

918 650 K¢.

Dvé vyzvy byly spustény vramci operacniho programu Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost, ve kterém byl podpoien pouze jeden projekt ¢astkou 1 009 986 K¢
(MAS Svatojifsky les, z.s., 2025).

Do konce ledna 2024 bylo mozné podat zadosti do posledni vyhlasené vyzvy v Programu
rozvoje venkova, kterd byla urcena pro zemédélce. Spolek pomohl zrealizovat dva projekty

s celkovou vysi dotace 550 300 K¢.

4.5 Shrnuti ¢innosti MAS Svatojirsky les

MAS Svatojitsky les se po dobu svého plisobeni v izemi aktivné podili na jeho rozvoji a riistu.
Prostfednictvim riznych projekti podporuje zlepSeni kvality Zivota obyvatel, rozvoj mistni
infrastruktury, podnikani i komunitniho zivota. Diky tzké spolupraci se zastupci vetejného
i soukromého sektoru se dafi efektivné vyuzivat dostupné zdroje a vytvafet podminky

pro udrzitelny rozvoj celého regionu.

Cinnosti spolku je mozné rozdélit do dvou kategorii. Prvni z nich se tyka pomoci
pfi zprostfedkovani dotaci, kdy spolek poskytuje podporu Zzadatelim v celém procesu —
od pfipravy projektl aZ po administraci zadosti. Kazdy rok organizuje nespocet seminaii
informujici o dota¢nich vyzvach a sama MAS se Gc¢astni Skoleni a seminait tykajicich se této
problematiky. Druhou kategorii je vlastni ¢innost spolku, ktera zahrnuje realizaci svych

projektl, organizaci akci a aktivit ptispivajicich k rozvoji tzemi a posilovani mistnich komunit.

Program LEADER spadal od samého pocatku pod Program rozvoje venkova. Na zacatku
své existence vroce 2007 bylo podpoieno c¢astkou 2 250 000 K¢ Sest projektl v ramci

LEADER 2007.

Na zacatku roku 2014 (zacatek nového programového obdobi 2014 - 2020) bylo z piedchoziho
programového obdobi konkrétné z programu LEADER vyplaceno 19 projektt v celkové vysi
4 940 273 K¢. Tento udaj bude jesté soucasti nasledujici tabulky, protoZe souvisi s prvnim

programovym obdobim.

V programovém obdobi 2007 - 2013 bylo z Programu rozvoje venkova CR podpoieno celkem
69 projektd, a to v celkové vysi 22 769 928 K& (Tabulka 8). V letech 2008 a 2009 nebylo mozné

pfes MAS rozdélit zadné finanéni prostiedky, protoze to Ceska republika neumoziovala.
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Financovani projektti pomoci MAS bylo mozné az od roku 2010, kdy zacalo opétovné Cerpani

finan¢nich prostredkd.

Tabulka 8: Piehled projekti za obdobi 2007 - 2014

2007 2250000 6
2008 - -
2009 = =
2010 4294 796 10
2011 3080 326 7
2012 7456 621 23
2013 7938 185 29
2014 4940 273 19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptehled programi s poctem projektti a vysi dotace v obdobi 2014 - 2020 (Tabulka 9). Celkove
bylo s pomoci MAS Svatojifsky les zrealizovano 58 projektl s ¢astkou piesahujici

43 000 000 K¢.

Tabulka 9: Piehled programi za obdobi 2014 - 2020

Integrovany regionalni operacni program 17 25 307 699
Program rozvoje venkova 41 18 402 646

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z celého programového obdobi 2021 - 2027 nelze vyvozovat Zadné detailnéjsi zavéry, jelikoz
toto obdobi stale probiha a kazdym dnem se situace méni. Z vyse uvedenych udaji 1ze vytvofit
pouze prehled za obdobi 2021 - 2024 (Tabulka 10). Prozatim bylo podpotfeno skrz MAS
Svatojiisky les 83 projektil presahujici ¢astkou 48 000 000 K¢.

Tabulka 10: Piehled programi za obdobi 2021 - 2024

Integrovany regionalni operacni program 21 26 967 094

Program I‘OZ\ij,e venkvovva/ S:crate.g.lcky plan 62 91939 847
Spolecné zemeédeélske politiky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za obdobi 2021 - 2024 se podatilo realizovat vyrazné mnozstvi projekti, a to i pfesto, ze jde

teprve o jeho polovinu. Béhem téchto tii let bylo podpoieno celkem 83 projektt v celkové
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hodnot¢ 48 206 941 K¢. Pro srovnéni, v ptfedchozich dvou obdobich, tedy za celkovych 13 let,
bylo podpotfeno 127 projektt za castku 66 480 273 K¢&. Je tedy zfejmé, Ze tempo realizace
projektii v souasném obdobi je vyrazné vyssi, a jiz nyni se pocet podpoienych projektl téméer
rovna souctu z piedchozich let. To ukazuje nejen na efektivnéjsi vyuzivani prostiedk, ale také

na rostouci zajem o jejich Cerpani.

Spolek béhem svého piisobeni navazal fadu spolupraci i s jinymi mistnimi akénimi skupinami,
mezi nimiz je napi. dlouhodobé partnerstvi pfi udélovani a propagaci znacky ,,Polabi
regionalni produkt®“, kterd podporuje mistni vyrobce a zviditelfiuje ptivod kvalitnich

regionalnich produktt.
MAS Svatojitsky les ze sv¢ iniciativy realizuje velké mnozstvi vlastnich aktivit.

Jednou z vétsich akci, kterou MAS pravidelné potadala, je ,,Poznejte nas venkov®, jez v roce
2022 oslavila své 10. vyro¢i. Tato akce si ziskala oblibu mezi mistnimi obyvateli 1 navstévniky
a predstavuje jedinecnou pftilezitost k poznavani mistnich producenti, tradic a komunitniho

zivota. Akce se od roku 2024 z diivodu finan¢ni naro¢nosti neporada.

MAS kaZdoro¢né organizuje putovni akci ,,Jablkohrani®, zamétfenou na propagaci jablek
a v§eho, co s nimi souvisi. Tato celodenni akce se kazdoro¢né€ konéa na jiném misté regionu
adoposud probéhly ¢tyfi rocniky: v roce 2021 v zameckém parku ve Kiinci,
v roce 2022 v aredlu koupalisté v Lusténicich, v roce 2023 u kulturntho domu na Louceni

a v roce 2024 v Dymoparku v Dymokurech.

Spolek za urcitou Uplatu nabizi svym ¢lentim mobiliaf (party stany a pivni sety), ktery mohou

vyuzit pti pofadani akci.

Dalsi aktivitou financovanou Cisté z vlastnich prostfedkti je fond s nazvem ,,Svatojirsky
poklad®. Celkem z tohoto fondu bylo podpofeno za 8 let (od vzniku 2016) 70 akci castkou
347 000 K¢.

MAS Svatojifsky les neptisobi pouze na tizemi Ceské republiky, ale rozviji také mezinarodni
spoluprace. Aktivné€ navazuje partnerstvi se zahrani¢nimi subjekty, se kterymi sdili zkuSenosti,
ptiklady dobré praxe a spole¢né realizuje projekty s pfesahem za hranice regionu. Jedna se napf.
o subjekty ze Slovenska, Francie, Bosny a Hercegoviny, Estonska, Polska atd. V dnes$ni dobé
se pracuje také na jedné velmi neobvyklé spolupraci. Mélo by jit o navazani partnerstvi

vvvvv

rozvoj Uzemi a posiluje vazby mezi regiony.
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Za svou existenci MAS Svatojiisky les zrealizovala 46 vlastnich projekti (napf. vydavani
propagacniho materidlu - letdky, knihy) a pomohla ziskat zdroje (jiné nez dotace) pro dalSich

104 projekta.
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5 VYHODNOCENi ROZHOVORU

V posledni kapitole dojde k vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu, ktery bude zalozen
na metod¢ polostrukturovaného rozhovoru. Rozhovory s piedstaviteli obci na tzemi
MAS Svatojifsky les byly vedeny za ucelem ziskéni rGznorodych pohledii na fungovani

a vnimani mistni akéni skupiny v daném tzemi.

Z celkového poctu 35 obcei na tzemi MAS Svatojifsky les byly k rozhovoru osloveni zéstupci
peti obci. Ze zucastnénych obei mély dve priblizné 400 obyvatel, dalsi dvé kolem 800 obyvatel
ajedna obec ptfesahovala 1 000 obyvatel. Zapojeni obci rizné velikosti pfispélo k vetsi
rozmanitosti ziskanych pohledl a ndzorti na fungovani MAS v izemi. Mezi zastupci obci byl
jeden starosta, tii starostky a jeden mistostarosta, kteti ve vedeni obce plsobi v priméru
jiz 7 let. Kromé jednoho respondenta vSichni pfed nastupem do své soucasné funkce zastavali
v obci jiné pozice (napi. Gcetni, mistostarostka). Primérna délka spoluprace mezi obcemi
a MAS Svatojifsky les ¢ini 16 let, coZz naznacuje dlouhodobé a stabilni zapojeni do aktivit
mistni akéni skupiny. Piestoze se zadny z respondentti osobné neucastnil uzavieni této

spoluprace, jejich zkuSenosti svéd¢i o dobré znalosti fungovani MAS Svatojifsky les.

Pti realizaci rozhovorti byla plné¢ respektovana ochrana osobnich tidajii vSech zucastnénych
osob a jejich wiast byla zcela dobrovolna. Zadny z respondenti nechtél byt v praci napiimo

jmenovan.

Rozhovory s ptedstaviteli obci probihaly ve tfech navazujicich fazich. V iivodu byli respondenti
seznameni s cilem vyzkumného Setfeni. Rovnéz jim bylo sdéleno, Ze rozhovor bude nahravan
a jeho obsah vyuzit v diplomové praci. Hlavni ¢ast rozhovoru se zaméfovala na témata
souvisejici s vyzkumnou casti diplomové prace. Kladené otazky byly rozsifovany o dopliujici
dotazy s cilem lépe porozumét odpovédim a ziskat hlubsi vhled do problematiky. Behem
rozhovorti byla vénovana pozornost aktivnimu naslouchdni a snaze rozvijet odpovédi
respondentl tam, kde to bylo vhodné. Zavérecnd faze rozhovoru byla vénovana podekovani

respondentlim za jejich €as a ochotu zucastnit se vyzkumu.

Cilem této prace je zmapovat ¢innost Mistni akéni skupiny Svatojifsky les a vyhodnotit dopady
této Cinnosti do uzemi. K naplnéni tohoto cile bylo nezbytné porovnat nézory jednotlivych
zastupcl zapojenych obci prostiednictvim rozhovorovych otazek, které byly formulovany tak,
aby sméfovaly k zodpovézeni hlavni vyzkumné otdzky: Jaky je dopad cinnosti

MAS Svatojifsky les na rozvoj obci?
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Tato vyzkumna otdzka byla rozpracovana ctyimi dil¢imi vyzkumnymi otazkami:

e Jakeé jsou zkuSenosti obci se spolupraci s MAS?
e Jaky vliv ma tato spoluprace na rozvoj aktivit a celkovou proménu obci?
e Jak obce vyuzivaji nabidku spoluprace a podpory ze strany MAS mimo oblast dotaci?

e Jak obce vnimaji spolupraci z dlouhodobé¢jsi perspektivy?

Odpovédi na formulované otazky jsou shrnuty v nasledujicim textu. Uplné znéni jednotlivych
rozhovort je uvedeno v piiloze (B - F) této prace. Kazdy respondent byl oznacen ¢islem podle

potadi, ve kterém probéhl jeho rozhovor.

5.1 Jaké jsou zkuSenosti obci se spolupraci s MAS?

Respondent ¢. 1 uvedl, Ze si pfesné nepamatuje diivod zahajeni spoluprace s MAS Svatojifsky
les, protoze k ni doslo jiz v roce 2008, ale predpoklada, ze §lo o potiebu konzultaci nebo
spolupraci na projektech. S MAS jsou v kontaktu pfiblizn€ jednou meési¢né, v zéavislosti
na aktualné probihajicich projektech. Komunikace podle néj probiha bez zdsadnich komplikaci.

Nejcastéjsi formou spoluprace mezi obci a MAS je poradenstvi.

Respondentka €. 2 uvedla, Ze se osobn¢ netcastnila pocatkti spoluprace s MAS Svatojitsky les,
ale dlivodem podle ni bylo pfedevs§im ziskavani dotaci. Kontakt s MAS probiha minimalné
jednou mési¢né, v obdobi aktivniho feSeni dotaci i1 Castéji. Komunikace je podle jejich
zkuSenosti bezproblémova a vzdy ji bylo vyhovéno. Nejc€astéjsi forma spoluprace je zaméfena
na dotace a poradenstvi, pficemz oceniuje i projekty MAS zamétené na sdileni ptikladi dobré

praxe z jinych regionil napf. v oblasti socidlniho bydleni nebo Skolstvi.

Respondentka ¢. 3 se domniva, ze spoluprace obce s MAS Svatojifsky les byla navazana
za ucelem podpory obce, zejména v oblasti dotacni politiky a poradenstvi. S MAS je v kontaktu
témet na denni bazi, jelikoZ aktualné fesi nekolik projektd. Pokud se zrovna zZadné projekty
nefesi, komunikuje se spolkem pftiblizn€ jednou za ¢trnact dni. Nejcastéjsi formou spoluprace

je poradenstvi a podpora v oblasti dotaci. Komunikaci hodnoti pozitivné a nevzpomina

N 24

Respondentka €. 4 tekla, Ze ptesnou historii vzniku spoluprace s MAS Svatojifsky les nezna,
protoze k ni doSlo za pfedchoziho vedeni obce, nicméné véti, ze zamérem byla snaha
o spolupraci mezi obcemi, coz hodnoti jako spravné rozhodnuti. S MAS je v pomérné Castém
kontaktu, a to zejména diky svému Sestiletému piisobeni v fidicim vyboru. Konkrétn¢ dochdzi

ke kontaktu s MAS zhruba pétkrat do mésice, podle aktualnich potfeb. Komunikaci hodnoti
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jako bezproblémovou. Nejcastéjsi formou spoluprace je poradenstvi. MAS poskytuje sluzby
nejen obci, ale také mistnim spolklim, podnikatellim a Siroké vetejnosti, kteti jsou diky tomu

Casto pfi ¢erpani dotaci uspesni.

Respondent ¢. 5 odpovédél, ze se do uzavieni spoluprace s MAS osobn¢ nezapojil, ale domniva
se, ze hlavni motivaci tehdejSiho vedeni obce byla moznost Cerpat prostiedky z dotacnich
programi. Spoluprace s MAS probihd na tydenni bazi, zejména v ramci projektové ¢innosti.
Komunikace je bezproblémova a nejCastéjsi formou spoluprace je vyména informaci —
at’ uz prostfednictvim manazerd MAS, nebo béhem formdlnich i neformalnich setkani starosti

a zastupct obci.

Respondenti na dil¢i vyzkumnou otazku ,,Jaké jsou zkuSenosti obci se spolupraci s MAS?¢
odpovédeli podobné v tom, ze zkuSenosti se spolupraci s MAS Svatojifsky les jsou prevazné
pozitivni. Spoluprace vétSinou vznikla kviili potfebé konzultaci, poradenstvi a ziskavani dotact,
pficemz komunikace probihd pravidelné, bez zdsadnich komplikaci. Obce ocenuji zejména
podporu v oblasti dotacni politiky, poradenstvi a vyménu informaci. Kontakty se lisi frekvenci
podle aktualnich projektd, od mésicni az po téméf denni. MAS také poméha nejen obcim,
ale i mistnim spolkiim a podnikatelim, coz vede k uspé$nému Cerpani dotaci a sdileni dobré

praxe.

5.2 Jaky vliv ma tato spoluprace na rozvoj aktivit a celkovou proménu obci?
Respondent €. 1 uvedl, Ze MAS obci pomdhd s realizaci projektd, konkrétn€ naptiklad
s aktualn€¢ probihajicim projektem piestavby Skolni druziny. Jelikoz dotace byla vazana
na MAS, spoluprace byla v tomto ptipad¢ nezbytna. Obec skrz MAS realizuje spisSe kratkodobé
projekty. Projekt Skolni druzina byl prozatim nejvétSim projektem v ramci jejich dosavadni
spolupréce, na ktery je vedeni obce nejvice pySné. Piestoze neni mozné zatim piesné urcit
dopad projektu na zivot v obci, o¢ekdva se, Ze zlepsi podminky pro déti a umozni lepsi vyuziti

prostoru. Podle respondenta se zadny z projekti v minulosti neopakoval.

Respondentka ¢. 2 povazuje spolupraci s MAS za dulezitou zejména kvili odbornému
poradenstvi a vyrazné nizSim ndkladim na pfipravu projektl ve srovnani s komerénimi
firmami. Projekty byvaji rGzné casov€ narocné. Mezi konkrétni projekty uskute¢néné
ve spolupraci s MAS patii napt. rekonstrukce zdzemi obecniho Gfadu, zajisténi rozhlasového
systému nebo aktudlni Zadost o dotaci na sypa¢ a vyménu oken. Nejvice je pySna na aktualni
projekt pofizeni sypace a vymény oken, ktery ve spolupraci s MAS pravé probiha.

Respondentka vnima spolupraci jako piinosnou a véfti, Ze vysledky téchto projekt pozitivné
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ovliviluji zZivot v obci napf. zvySovadnim bezpecnosti. Zadny z projektti nebyl v minulosti

opakovan.

Respondentka ¢. 3 potvrdil, Ze MAS jim vyrazné pomaha s realizaci projektt a nabizi odborné
poradenstvi, které by jinak obec musela hledat jinde. Projekty jsou spiSe kratkodobé
az sttednédobé, jako rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice, upravy parku ¢i zahrada matetské skolky.
Nejvice je pySna na parkové Upravy, které podle ni vyznamné zlepSuji Zivot v obci. Opakovani

projektii v minulosti nebylo.

Respondentka ¢. 4 uvedl, Ze MAS obci vyrazné pomahd zejména se stiednédobymi projekty,
jako je potizeni hasi¢ského auta, vybaveni IT tfidy nebo oprava pomniki. Existence MAS vsak
neni rozhodujicim faktorem pro uskute¢néni projekt, i kdyz bez ni by pomoc nebyla
tak snadnd. Nejvice je pySna na dva projekty obnovu pomniku a IT tfidu. Prvni projekt zlepsuje
prostiedi pro obany a druhy projekt zkvalitiiuje $kolni vyuku. Zadny projet se v minulosti

neopakoval.

Respondent ¢. 5 zdlraznil, ze MAS je klicova zejména pro mensi, tematicky specifické
projekty, které by jinak nebyly dostupné, naptiklad malé chodniky nebo vybaveni §kol. Vétsina
projektl je kratkodoba. Jednalo se napt. o pofizeni komunalni techniky, mobiliafe, chodniky,
turisticky pfistfeSek ¢i Skolni rekonstrukci. Mezi projekty, na které je nejvice pysSny patii
turisticky pfistfeSek s netradi¢ni architekturou a vybaveni Skolni laboratofe. Rekonstrukce
Skolni laboratofe vyrazné ovliviiuje Zivot déti v obci. V oblasti Skolstvi se v obci realizovalo

nékolik opakujicich se projekti.

Respondenti na druhou dil¢i vyzkumnou otazku ,,Jaky vliv ma tato spoluprace na rozvoj
aktivit a celkovou proménu obci?*“ odpovedéli, ze spoluprace s MAS vyznamné piispiva
k rozvoji obci prostiednictvim podpory riznych projektl, které zlepSuji podminky pro déti,
zkvalitiluji Skolstvi, zvySuji bezpecnost, zlepSuji infrastrukturu a celkovou kvalitu Zivota
obyvatel. Obce ocenuji odborné poradenstvi a pomoc pii ziskavani dotaci, coz usnadiuje

realizaci aktivit a pfispiva k celkové pozitivni proméné jejich tizemi.

5.3 Jak obce vyuzivaji nabidku spoluprace a podpory ze strany MAS mimo

oblast dotaci?

Respondent ¢. 1 zminil, Ze obec zatim s MAS nespolupracuje jinak nez v ramci dotacnich

projektll, ale vyuziva jejich pij€ovnu mobiliate (stanky, lavice, stany). Spolky, napt. SDH,
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cerpaji na své akce penize ze Svatojifského pokladu. Zastupci obce se pokazdé snazi ucastnit

akci potfadanych MAS, zejména téch dulezitych.

Respondentka ¢. 2 uvedla, Ze jiné, nez dotacni projekty s MAS nerealizuji. Jejich spoluprace
byva formou zapijeni mobiliafe. Jednd se o stany, stanky, pivni sety nebo plackovacky,
které obec vyuziva pfi pofadani riiznych akci. Tuto moznost povazuje za vyhodnou, protoze
obec nemusi tyto véci nakupovat a skladovat. Spolky v obci moznosti Cerpat prostiedky
ze Svatojifského pokladu nevyuzivaji. Respondentka se pravidelné ucastni neformalnich

setkani starostli a exkurzi pofddanych MAS, které povazuje za piinosné.

Respondentka ¢. 3 odpovédé€la, ze mimo dotacni projekty spolupracovala s MAS naptiklad
pii potadani oslav 700 let obce, kde méla MAS svij prezentacni stinek a program pro déti.
Do budoucna by rada spolupraci rozsitila, napt. pti akcich v noveé vznikajicim parku. Tento typ
spoluprdce hodnoti velmi pozitivné. Obec rovnéz vyuzivd moZznosti zapUj¢eni mobilidfe
od MAS, predevsim stanki. Spolky v obci Svatojifsky poklad nevyuzivaji. Respondentka
se také dle Casovych moZnosti ucastni seminaiti, Skoleni a neformdlnich setkéni starostek

a starostl poradanych MAS, ktera povazuje za ptinosna.

Respondentka €. 4 fekla, Ze s MAS spolupracuje i mimo dotacni projekty, zejména pii poradani
akci, jako bylo napt. Jablkohrani. Tento typ spoluprace hodnoti jako velmi piinosny. Obec
pravidelné vyuZivd moZnosti zapujceni mobilidfe od MAS, napf. pivnich setll, stank
¢i lisu na ovoce. Svatojifsky poklad v poslednich letech spolky v obci téméf nevyuZivaji,
ato 1 pfes opakované vyzvy. Podle respondentky je divodem pfedev§sim neochota vypliovat
zadost. V minulosti vSak spolky tuto formu podpory Cerpaly. Sama respondentka se aktivné
zapojuje do akci pofadanych MAS napf. exkurzi, seminditi nebo tematickych programi.

Ucastni se jich vzdy, kdyz ji to dovoli ¢asové moznosti.

Respondent €. 5 potvrdil, Ze obec spolupracuje s MAS 1 na jinych akci nez dotac¢nich. Jednalo
se napi. o akci Jablkohrani. Tato akce se uskuteCnila minuly rok na uzemi jejich obce.
Respondent hodnoti tuto spolupraci pozitivné, i kdyZz by si pial vice takovych akci,
které by do obce pftildkaly vice navstévniki. O dalSich moZnostech podpory, jako je plij¢ovani
mobiliafe, obec vi a aktivné je vyuziva. Respondent se vzdy snazi UCastnit vSech akci MAS,

veéetn€ neformalnich setkani starostii, seminaia a Skoleni.

Na treti dil¢i vyzkumnou otazku ,,Jak obce vyuzZivaji nabidku spoluprice a podpory
ze strany MAS mimo oblast dotaci?* respondenti odpovédéli, Ze vyuzivaji nabidku

spoluprace a podpory ze strany MAS mimo oblast dotaci pfedevSim formou zapujceni
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mobiliare, které vyuzivaji pii pofadani riznych akci. Déle se aktivné zapojuji do kulturnich

a spolecenskych udélosti poradanych MAS.

5.4 Jak obce vnimayji spolupraci z dlouhodobéjsi perspektivy?

Respondent €. 1 uvedl, ze aktualné probiha spoluprace s MAS na jednom projektu. V minulosti
obec podavala zadosti o dotaci na vybaveni hiist¢ pro matetfskou Skolu, ale dvakrat neuspéla.
Ptesto respondent nevylucuje, ze by v budoucnu zkusili zddat znovu. Na otazku, zda prosel
spolek n&jakym vyvojem nedokazal odpovéd’. Vyzdvihl vsak, ze spolupraci s MAS hodnoti
pozitivné, oceniuje zejména dobrou informovanost a kvalitu konzultaci. Naopak
za problematické povazuje netransparentnost pii rozhodovani o ptidéleni dotaci a zplsob
bodového hodnoceni, ktery podle néj nedostatecné reflektuje vyznam projektt. Pfimlouval
by se za zménu hodnoticich kritérii ve prospéch projektt s vyssi pfidanou hodnotou pro obec,

zejména v oblasti Skolstvi.

Respondentka ¢. 2 konstatovala, ze v souCasnosti ma obec v jednéni jeden projekt ptes SZIF,
ktery prosel MAS a ¢eké na finalni hodnoceni. Do budoucna je spolupraci s MAS oteviena,
zaleZi na vyhlasenych vyzvach. Vyvoj MAS vnimédm jako velmi pozitivni. Uvedla, Ze si podle
ni MAS postupné buduje siln€jsi postaveni v regionu, rozsituje své aktivity a zvysSuje povédomi
nejen mezi obcemi, ale 1 mezi obCany. Respondentka spolupraci s MAS hodnoti pozitivné,
ocefiyje jejich aktivitu a pomoc pii programech jako Zelena usporam, ktery vyuZzilo v obci
nékolik obcantll. Za nedostatek povazuje chybé&jici podporu v administraci vetejnych zakazek,

kterou by obcim u vétSich projekt velmi usnadnila.

Respondentka ¢&. 3 tekla, Ze aktualné ma v jednani tfi projekty s MAS. Vyvoj] MAS hodnoti
pozitivné. Organizace se podle ni posouva vpied, rozSifuje nabidku mozZnosti a aktivné hleda
cesty ke spolupraci s obcemi. Na spolupraci oceniuje predevsim kvalitni komunikaci a pofadani

seminafu a akci. Zadné zasadni nedostatky ani prekdzky ve spolupraci nevnima.

Respondentka ¢. 4 uvedla, ze aktualné spolupracuji s MAS na dvou projektech. Vyvoj MAS
hodnoti pozitivné, vidi stoupajici zajem starostl i organizaci a zlepSeni propagace. Spolupraci
povazuje za bezproblémovou. Jedinou piekazkou, kterou zminila, je nartistajici administrativni
zatéz. Nasledné projevila obavy tykajici se budouciho financovani MAS. Za moznou cestu
udrzitelnosti vidi rozvoj dopliikovych ¢innosti napi. provoz mostarny jako sluzby pro obcany

a zaroven zdroje ptijml spolku.

Respondent ¢. 5 zminil, Ze obec aktudlné¢ spolupracuje s MAS na nékolika projektech

a do budoucna planuje zapojeni zejména v oblasti energetiky. MAS vnimé jako organizaci,
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ktera se dynamicky rozviji. Déle si v§ima, Zze se MAS Iépe dokaze pruzné ptizpisobovat
neustdle se ménicim podminkam dota¢niho prostfedi. Za vyznamny piinos MAS povazuje jeji
roli pii propojovani lidi v regionu. Nejvétsi piekazku vidi v omezenych finan¢nich moznostech.
Uvital by rozsifeni mobilidie o vybaveni jako je napft. stage. Uvedl, ze by tuto moznost ¢asto

vyuzivali, protoze se v obci snazi poradat i nékolik akei ro¢né.

Na ctvrtou dil¢i vyzkumnou otdzku ,,Jak obce vnimaji spolupraci z dlouhodobéjsi
perspektivy?“ odpoveédéli, ze vnimaji spolupraci s MAS z dlouhodobého hlediska prevazné
pozitivné, ocenuji zejména zlepSujici se komunikaci, rozsifovani aktivit a rostouci vyznam
MAS v regionu. Zaroven vSak upozornuji na nékteré piekdzky, jako jsou narUstajici
administrativni zatéz, omezené financni zdroje a potteba vétsi transparentnosti pii hodnoceni
projekti, pfiCemz vétSina obci planuje spolupraci i do budoucna a vidi v ni dilezitou podporu

rozvoje.

5.5 Shrnuti kvalitativniho vyzkumu

Sledované obce se nachéazeji na uzemi MAS Svatojifsky les, coz umoznilo ziskat riznorodé
pohledy z prostfedi s obdobnym regiondlnim kontextem. Zaroven vSak §lo o obce rtzné
velikosti, od mensSich po vétsi obce s $irsi infrastrukturou a vice obyvateli. Tato pestrost ptispéla
k bohatsimu spektru nazorti a zkusenosti, které reflektuji odlisSné vyzvy i pfistupy k fizeni obce

v zavislosti na jejim charakteru.

Na zéklad€¢ uskute¢néného praktického zkoumdani se podatilo zjistit, ze spoluprace obci
s MAS Svatojitsky les ma spole¢né rysy napii¢ raznymi lokalitami i vedenim obci. VSichni
se shoduji na tom, Ze hlavnim impulzem pro navazani spoluprace mezi obci a spolkem byla
potieba podpory v oblasti dotacni politiky nebo poradenstvi. MAS Svatojifsky les je vnimana
jako partner, ktery pomaha s orientaci v dota¢nich moZnostech a poskytuje odborné konzultace

k projektim, coz pfispiva k GspéSnému Cerpani finanénich prostiedk.

Déle je patrné, Ze komunikace mezi obcemi a MAS Svatojifsky les probihéd pravidelné a je
ze strany vSech respondentll hodnocena jako bezproblémova. Frekvence kontaktu se lisi
v zavislosti na konkrétnich aktivitdich a aktualnich pottebach. V tomto sméru se 1iSi osobni

zkuSenosti jednotlivych respondentt.

wewr

Nejcasté€jsi formou spoluprace mezi obcemi a MAS Svatojifsky les je poskytovani odborného
poradenstvi, zejména v oblasti dotacnich moznosti a projektové podpory. Kromé toho je
dulezitou soucasti spoluprace i pravidelna vymeéna informaci, ktera probiha jak prostfednictvim
manazeri MAS, tak bcéhem formdlnich i1 neformdlnich setkdni zéastupcii obci. Jeden
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z respondentti rovnéz ocenuje aktivity MAS zaméfené na sdileni ptikladi dobré praxe z jinych

regiond, coz prispiva k rozvoji a inspiraci v riznych oblastech komunitniho zivota.

Respondenti jednoznacéné potvrzuji, ze MAS hraje klicovou roli pfi realizaci rtznych
kratkodobych az sttednédobych projektii v obcich. Mezi projekty realizované na tizemi téchto
péti obci patii napt. rekonstrukce obecniho ufadu, zajisténi rozhlasového systému, upravy
parku, pofizeni hasi¢ského auta, vybaveni IT tfid, stavba turistického piistresku
nebo rekonstrukce nékolika tiid. Respondenti ocenuji piinos téchto projekti ke zlepSeni
podminek pro obyvatele, at’ uz jde o zvySeni bezpecnosti, zkvalitnéni Skolni vyuky
nebo zlepSeni vetejného prostoru. Jeden zrespondentli vnima spolupraci jako piinosnou
a dilezitou, zejména diky niz§im ndkladiim na pfipravu a odborné podpote, kterou by obce
jinak obtizné zajitovaly samostatné. Ctyfi respondenti uvedli, Ze v jejich obci se Zadny
z projekti nikdy neopakoval. Vyjimkou byl respondent, ktery uvedl, Ze u nich v obci
se opakovaly n¢které skolni projekty. Konkrétné Slo o opravy ttid, které probihaly v nékolika

etapach a doslo tak k financovani v riiznych ¢asovych intervalech.

Dva respondenti zminili, Ze obec zatim s MAS nespolupracuje jinak nez v ramci dotacnich
projektt. Ve zbylych tfech obcich se v minulosti jiz konala n&jaka akce ve spolupraci s MAS.
V jedné $lo o spolupraci pii potfaddani oslav obce, ve dvou obcich se pak konalo Jablkohrani,
které probéhlo na jejich iizemi. VSichni tfi respondenti, u kterych se tyto akce konaly, hodnotili
spolupraci jako velmi ptinosnou. VSichni respondenti uvedli, Ze vyuzivaji mobiliaf, ktery MAS
Svatojifsky les nabizi. Dva respondenti fekli, ze spolky v obci bud’ aktivné €erpani finan¢ni
prosttedky z fondu spolku (Svatojifsky poklad), nebo je v minulosti jiz ¢erpaly. Ve dvou obcich
k Cerpani téchto prostiedkil nedochéazi. VSichni respondenti se pravidelné nebo podle svych
Casovych mozZnosti UCastni rtiznych akci potfddanych MAS, vcetné¢ dllezitych setkani,
seminait, exkurzi a tematickych programii. Ctyfi respondenti maji s MAS Svatojitsky les pravé
rozjednanou spolupraci na néjakém projektu. VSichni respondenti doufaji v pokracovani

spolupréce i v budoucnu.

Z vyhodnoceni dil¢ich vyzkumnych otdzek je mozné formulovat odpovéd na hlavni
vyzkumnou otazku ,Jaky je dopad cCinnosti MAS Svatojirsky les na rozvoj obci?*

nasledovné:

VSichni respondenti hodnoti dopad ¢innosti MAS Svatojifsky les na rozvoj obci pozitivné.
Respondenti se shoduji, Ze vyvoj spolku ma rostouci tendenci a hodnoti ho velmi kladné. Ctyii

z péti respondentii uvedli pfi hodnoceni spoluprace s MAS negativa, ptfi¢emz kazdy zminil
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zcela odlisny problém a zadné negativum se mezi nimi neopakovalo. Tento fakt svéd¢i o tom,
ze vnimani nedostatkli spoluprice je velmi individudlni a muize zdviset na konkrétnich
zkusenostech, potfebach nebo ocekavanich. Respondenti mezi negativa zatadili napt. vhimanou
netransparentnost pii rozhodovani o piidéleni dotaci, nedostatecné zohlednéni vyznamu
projekti v bodovém hodnoceni, nedostatek chybéjici podpory v administraci vefejnych
zakéazek, narGstajici administrativni zatéz nebo omezené finan¢ni moznosti spolku. Kazdy
z respondentii vSak néco na spolupraci s MAS také vyzdvihl. Ocenili zejména dobrou
informovanost a kvalitu konzultaci, aktivitu MAS pii podpoie projektti, kvalitni komunikaci,
velké mnozstvi poradanych semindil, zlepSujici se propagaci, rozsifovani nabidky sluzeb,

schopnost MAS propojovat lidi v regionu a pruzné reagovat na ménici se dotacni podminky.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zmapovat Cinnost Mistni akéni skupiny Svatojifsky les

a vyhodnotit dopady této ¢innosti do uzemi.

Diplomova prace je ¢lenéna do péti kapitol, pfi¢emz tivodni dvé jsou vénovany teoretickym
pojmum. Prvni kapitola se zaméfuje na vymezeni kli¢ovych pojmi, jako jsou region, regionalni
rozvoj a regiondlni politika, které tvofi zakladni rdmec pro pochopeni celého tématu. Druha
kapitola se vénuje formam spoluprace na mistni Grovni, konkrétn¢ pojmim jako mikroregion,
dobrovolny svazek obci a mistni akéni skupina. Soucasti této kapitoly je rovnéz podkapitola,

ktera se zabyva metodou LEADER jako nastrojem podpory rozvoje venkovskych oblasti.

Tteti kapitola se vénuje metodologii, predstavuje zvoleny zplsob sbéru dat, ptiblizuje zptisob

vybéru ucastnikl a objasiiuje diivody, které vedly k vyuziti daného vyzkumného piistupu.

Ve étvrté kapitole je podrobné analyzovana ¢innost MAS Svatojiisky les. Uvodni &ast kapitoly
se vénuje predstaveni samotného spolku, pficemz je popsan divod jeho vzniku, jeho
geografickd poloha a struktura clenské zakladny. Nasleduje zpracovani statistickych udaji,
které se zamétuji na demografické a ekonomické ukazatele obci nachdzejicich se na tizemi
MAS Svatojiisky les. Zavér kapitoly je vénovan vyvoji €innosti tohoto spolku od jeho zaloZeni
v roce 2006 az do dneSni doby. Tento vyvoj je rozdélen do tfi sledovanych obdobi, kterd
odpovidaji jednotlivym programovym obdobim Ceské republiky. Vzhledem k tomu, Ze aktualni
programové obdobi 2021 - 2027 dosud probiha, je pro ucely této analyzy posledni sledované
obdobi vymezeno lety 2021 - 2024. V posledni podkapitole je poté uvedeno shrnuti zjisténych

informaci o ¢innosti MAS.

Pata kapitola pfedstavuje stézejni Cast praktického vyzkumu. Pomoci kvalitativni metody
polostrukturovanych rozhovorit se zkoumalo, jakym zplsobem obce na Uzemi
MAS Svatojifsky les vnimaji spolupraci s timto spolkem. Zaroven se sledovaly konkrétni
a jejich vypovédi nabidly cenny vhled do praxe fungovani mistni akéni skupiny. Vyzkumné
Setfeni bylo realizovano v souladu s cilem diplomové prace a zaméfovalo se na jeho naplnéni
prostfednictvim porovnani ndzori zastupcli obci na tzemi MAS Svatojiisky les. Srovnani
odpovédi respondent na dil¢i vyzkumné otdzky umoznily formulovat odpovéd’ na hlavni

vyzkumnou otazku, kterd byla formulovéana na zéklad¢ cile prace.
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Z vypovédi respondentd vyplyva, ze spoluprace obci s MAS je vniména pozitivné
a jako dlouhodobé piinosnd, a to nejen z hlediska financovani projektl, ale i diky moznosti
aktivniho zapojeni do kulturniho a komunitniho zivota regionu. Mimo dota¢ni agendu byla
MAS ocenovana také za poradani akci, zaptij¢ovani mobilidfe a vytvaieni prostoru pro sdileni

zkuSenosti mezi obcemi.

Ptestoze byly zminény i urcité dilci nedostatky, jako je administrativni zat€z nebo potieba vEtsi
transparentnosti, vyzkum potvrdil, Ze MAS Svatojisky les sehrava vyznamnou roli v rozvoji
uzemi a predstavuje dilezitého aktéra pii podpoife vefejné spravy, spolkli i obcanskych
iniciativ.

V pribéhu zpracovani a naplnovani cile diplomové prace bylo vysvétleno, ze mistni akéni
skupiny predstavuji specificky typ organizaci, které zacaly v Ceské republice vznikat od roku
2002. Jejich hlavnim posldnim je pfispivat ke zlepSeni zZivotnich podminek na venkové
a podporovat udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti, zvySovat kvalitu zivota mistnich obyvatel
a posilovat spolupraci mezi riiznymi sektory a komunitami v regionu. K realizaci svych aktivit
Cerpaji prostiedky jak z evropskych, tak i z narodnich zdroji. Charakteristickym rysem jejich
fungovani je tzv. princip zdola nahoru (bottom-up pfistup), ktery stavi na aktivni participaci
obcantli a mistnich komunit. Diky tomuto pfistupu jsou realizované projekty 1épe ptizpisobeny

specifickym potfebdm jednotlivych tizemi.
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PRILOHA A: Otazky polostrukturovaného rozhovoru

A e

18.
19.

20.
21.
22.

Jak dlouho ptisobite ve své funkci?

Jakou jinou funkci jste v obci v minulosti vykonaval/vykonévala? (napft. ¢len vyboru,
zastupitel, mistostarosta)

Jak dlouho trva spoluprace s MAS Svatojitsky les?

Co Vas vedlo k uzavteni této spoluprace?

Jak hodnotite dopad ¢innosti MAS Svatojifsky les na rozvoj obce?

Jak casto jste s MAS v kontaktu?

Nastala nekdy néjakéd komplikace pii komunikaci nebo spolupraci s MAS?

Jaka je nejcastéjsi forma spoluprace mezi obci a MAS? (projekty, poradenstvi apod.)
Pomaha vam MAS s realizaci projektli a povazujete jeji existenci za rozhodujici faktor

pro jejich uskute¢néni?

. O jaké projekty se jedna spise kratkodobé, sttednédobé nebo dlouhodobé?
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Muzete uvést n¢jaky konkrétni ptiklad projektu, ktery vznikl ve spolupraci s MAS?
Na jaky projekt/projekty ve spolupraci s MAS jste nejvice pySny/pysna, ze se povedl?
Jak moc ovlivnily Zivot v obci?

Byl n&jaky z projekt v minulosti opakovan?

Spolupracujete s MAS 1 na jinych projekt nez dota¢nich? Pokud ano, jakych?

Jaky nazor mate na tento typ spoluprace?

Vite o moznostech podpory nebo spoluprace, které MAS nabizi (napi. pljceni
mobiliafe), a vyuZzivate je?

Vyuzivaji spolky ve vasi obci moznosti ¢erpani penéz ze Svatojifského pokladu?
Ugastnite se akei, které MAS potada? (napf. neformalniho setkavani starostt, seminafa,
Skoleni) Pokud ano, jakych a jak ¢asto?

Planujete nebo jiz mate v jednani novou spolupraci s MAS?

Jakym, podle Vs, proSla MAS za svoji existenci vyvojem?

Co byste na spolupraci s MAS vyzdvihl/vyzdvihla, a naopak ma MAS né&jaké
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PRILOHA B: Rozhovor 1 — rozhovor se starostou

»Dobry den, pane starosto, na zacatek bych vas chtéla seznamit s tim, Ze tento rozhovor

bude nahravan a obsah bude pouzit v mé diplomové praci.*

,,Dobre.

»Na zafatek se teda zeptam, jak dlouho piisobite ve své funkei?*

»lak, ve své funkci jsem vlastné ted’ to bude necely tieti rok.*

»Dobfe. A jakou jinou funkci jste v minulosti v obci vykonaval?¢
,Zadnou z t&chto uvedenych.*

»A jak dlouho trva spoluprace s MAS Svatojirsky les?“

,,Je to od roku 2008.

,»Co vas vedlo k uzavreni této spoluprace nebo co si myslite, Ze vedlo?*

,» 1o nedokazu fict, jelikoz je to 2008, kdy jesté ¢lovék mél jiny trosku myslenky, vénoval se
jinym vécem, ale asi n¢jakd spoluprace o projektech nebo néjaky konzultace co se tyce

spoluprace obci s MAS Svatojifsky les.*
»Jak hodnotite dopad ¢innosti MAS na rozvoj obce?*

»1ak MAS ma asi prehled a védi nebo jelikoz spolupracuji s vicero obcemi, takZe mayji

zkuSenosti a dokézou poradit.*
»Jak Casto jste s MASkou v kontaktu?“

,, Lak obCas jezdime na ty sezeni, samoziejmé kdyZ je néjaky problém, se kterym si nevime rady

a dokaZou nam s tim pomoci, tak je kontaktujeme.*
»Je to tfeba jednou tydné, jednou mési¢né, jednou ro¢né?*

»Nene, da se fict tak, kdyz to feknu jednou za mésic, zalezi, na jakych projektech, ktery jsou

zrovna rozpracovany.
»Nastala nékdy néjaka komplikace pri komunikaci nebo spolupraci s MAS?*

»Myslim si, Ze jako vylozené zddna jakoby komplikace ne. Jako ta komunikace je vzdycky

riznoroda, tam zalezi, co se tyka, jakych projekti se to tyka, jakych véci.



»Jaka je nejcastéjSi forma spoluprace mezi obci a MAS. Mam na mysli, projekty,

poradenstvi?“
,,Poradenstvi.*
»A pomaha vam MAS s realizaci projekta?*

»led nam pomadhala s realizaci Skolni druziny nebo s projektem, kdy jsme to jako ptes IROP

je to dotace, se kterou nam pomahali.*
»Byla tady ta pomoc jakoby tim rozhodujicim faktorem pri jejich uskute¢néni?*

,Jelikoz se to tykalo dotace pres MAS. TakZe ptes n¢€ jsme to vlastné museli fesit a bez nich by

to tedy neslo.*
»A jedna se tedy o projekty, spiSe kratkodobé, sttednédobé nebo dlouhodobé?

,»Lak ty projekty, tak tehle projekt se uz fesi dyl, uz ptes rok se vlastné fesi tento projekt nebo

tato dotace, a jesté se fesit bude. Ale jsou to spise kratkodobé.*
»MiuZete uvést néjaky konkrétni priklad projektu, ktery vznikl ve spolupraci s MAS?“

»Jak uz jsem vlastné tikal, je to dotace na Skolni druzinu. Pfedélani Skolni druziny, kde nam

pomabhali s projektem.*
,Dobre. Na jaky projekt ve spolupraci s MAS jste nevice pySny, Ze se povedl?*

»Za nasi spoluprace je to nejvétsi projekt, ktery ted’ spolu feSime. A v minulosti nedokdzu

posoudit.*
»Jak moc ovlivni tento projekt Zivot v obci?*

»Jak to ovlivni zivot v obci? Nedokazu fict, ale samoziejmé kdyby se tento projekt povedl. Je
to zase pro ty déti, co tam chodi do Skoly, ta druzina ptfece jenom bude hez¢i. Mistnost se bude

1épe vyuzivat.*

»BYyl néjaky z projekti v minulosti opakovan?“

,»Z projektl, jako by opakovan zadny nebyl.*

»Spolupracujete s MAS i na jinych projektech nez dotacnich? Pokud ano, jakych?*

»Zatim ne, samoziejmé snazili jsme se ziskat pfes MAS néjaké dotace. Co vyhlasila MAS a

zatim se nam nedostala zddna podpora.*



»JaKky nazor mate na tento typ spoluprace?*

,»Dobry.*

,Dal$i otazka. Vite i o jinych moZnostech podpory nebo spoluprace, které MAS nabizi?
Myslim, tFeba pujceni mobiliare.*

,»Vyuzivame mobiliaf, ktery si pij¢ujeme, stanky nebo lavice, stany.*

wduper. TakzZe ten vyuzivate. A jeSté se k tomu zeptam, jestli spolky vyuZivaji moZnosti
¢erpani penéz ze Svatojirského pokladu?*

,»Ano. Vim, Zze SDH cerpa tyto penize a vyuziva je na svoje akce.*

Dobre, dal se zeptam. Ucastnite se akci, které MAS porada tieba to neformalni setkavani
starostii, seminare, Skoleni?“

,»Ano, téch se zicastiiujeme. Zase je to vzdycky o tom case. Jak nam zbyde, nebo nezbyde, ale
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zalezitosti nebo se zabyvat nebo vyjet na setkani téch starostd.*
»Jak Casto teda?«
»Snazime se jako pfi téch jakoby dllezitych jednani nebo véci, které se tykaji MAS tam byt.*

»Planujete nebo jiZ mate v jednani novou spolupraci s MAS? To uZ jste vlastné fikal o té

Skolni druziné, ktera je vlastné ted’ aktualni.«

»la je ted’ aktualni. Samoziejmé& spoluprace tam byla s tim, Ze jsme Zadali pfes MASku na
vybaveni hii§té pro matetskou Skolu, kdy jsme vlastné dvakrat zadali a dvakrat jsme byli pod

Carou. Nedostali jsme nic.*

»Dobre, takZe myslite si, ale kdyby byla tieba jesté v budoucnu néjaka moZnost, Ze byste

to zkusili? Nebo uz Vas to odradilo?*

»Uvidime, tfeba to zkusime, ale vime Ze jsou spi§ podporovany projekty s mensi alokaci,
s men$i ¢astkou. Bohuzel toto je vEtsi Castka, ale zase si myslim, Ze hfi$té nebo vybaveni pro
matefskou Skolu té zahrady je prioritni nez-li néjaka travni sekacka, nebo ozvuceni télocvicny
a takovéhle véci. Myslim si, ze co se tyka Skoly, Ze to by se mélo spise vic podporovat, takové

vécl.

»Jakym, podle vas, prosla MAS za svoji existence vyvojem?



»Nedokazu plné takhle fict, ale mizu jenom zhodnotit ty tfi roky ve své funkci, kdy jsme
samoziejme ta konzultace tam probihd velmi dobfe. KdyZz potifebujeme poradit neni problém.

Takze vyvojoveé nedokazu, ale spoluprace s MASkou je dobra.*

,»Co byste na spolupraci s MAS vyzdvihl, a naopak ma MAS néjaké nedostatky, jaké

vidite prekazky spoluprace?*

,»Vyzdvihl bych tu informovanost, jak fikdm dokazou se v tom orientovat. Dokazou ty véci jako
dobte zhodnotit maji piehled. Takze samoziejmé to je vzdycky ta n¢jaka rada od nich je pro

nas jakoby docela dobra. Diky tomu se tieba i posuneme dal a vime, jak ty véci spravné délat.*
»Jakym smérem ti‘eba jit?«

»Ano, jakym smérem tieba jit. Jak fikam, co se ty€e téch projektl, tak problém trochu vidim
v tom rozhodovani, kdo dostane a kdo ne nebo jak to tam maji to rozdélovani téhletéch véci.
To nas jakoby docela zajima. Pfemyslime o tom, proc to takhle je. Protoze nam bylo fec¢eno, ze
kdyz se ptihlasime do toho druhého kola tak méme jakoby vétsi moznost ty penize dostat.
V prvnim kole jsme byli vylouceni, protoZe se na nés ty finance nedostali, ale zase jsme méli
ziskat plusové body do druhého kola, ale my jsme se ani podruhé nedostali. A fikam predbé&hli
nas takové projekty, ktery dobie jsou méné nakladovy, ale nemaji takovy vyznam. Kdyz se

dneska ma podporovat skolstvi a takovéhle véci, tak si myslim, Ze spiS se zaméfit na to.
»Myslite si, Ze tieba ten budget t¢é MASKy je vyhovujici?“

Ano, velikost financi je asi adekvatni. Vzdy je vyhlasen néjaky projekt, kde je n¢jaka castka,
do které se museji vejit vSechny obce pfi tom rozdélovani. Zajima nas na obci, jak to maji praveé
nastaveny. ProtoZe zalezi teda na tom, jestli tu ¢astku chtéji rozdélit mezi vice obci a vyjit jim
vstfic nebo podpofit tieba vEétsi projekty, ale by jich bylo min. MozZznéa by se to nastaveni
hodnoceni mélo trochu upravit. Pfi tom hodnoceni by se tfeba mohla brat vétsi zietel na ten
charakter toho projektu. Jinymi slovy, jakou ten projekt ma vahu nebo prioritu. Pfijde mi tfeba
Ten mobiliat se da vzdycky néjak nakoupit za obecni, ale pak ty vétsi projekty jsou pro obec

ptece jen hilife realizovatelny.
» 10 je z mé strany vsSe a dékuji za rozhovor.“

,.Neni zac.“



PRILOHA C: Rozhovor 2 — rozhovor se starostkou

»Dobry den, pani starostko, chtéla bych vas na za¢atek upozornit, Ze tento rozhovor bude

nahravan a obsah bude pouzit v mé diplomové praci.*

13

,,Ano.
»A na zacatek bych se Vas chtéla zeptat, jak dlouho piisobite ve své funkci?“
,»Pusobim od roku 2018, takze uz vlastné¢ sedmym rokem.*

»Jakou jinou funkci jste v minulosti v obci vykonavala?«

,»Byla jsem jako mistostarostka.*

»A jak dlouho?*

,.Ctyfi roky*

,Dobre. Jak dlouho trva spoluprace s MAS Svatojirsky les?*

»1ak ja si myslim, Ze funguje od zacatku, co vlastné néjak Svatojitsky les vznikl, ale co ja vim

tak po tu dobu mého ptisobeni obec s MASkou spolupracuje.*
,Dalsi otazka. Co Vas vedlo k uzavieni této spoluprace?*

,»No tak, jelikoZ jsem u toho nebyla, ale dokézu si ten diivod spoluprace jako predstavit. Je to
vlastné ziskavani dotaci a vlastn€ prospesnost v tomhle regionu, protoze i ta MASka vlastné ma
svoje moznosti ziskavani dotaci a pomoc obcim ziskat a pfinést néjaké penize, Ze jo. Je spousta
projektt, ktery jsme vlastné pies tu MASku ziskali. Nepamatuju si. My tady tfeba v obci méme
pies MAS ziskanou dotaci na chodniky na névsi, co si pamatuju za m¢. Ted’ jsme zadali vlastné
na nakup sypace na stil na zimu, na zimni drZbu, oprava oken a dvefi do spolkovych domd.

TakZe ta spoluprace se toci vlastné vice méné kolem dotaci.*
»TakZe, jak hodnotite dopad ¢innosti MAS na rozvoj obce?“

»Ja myslim, ze jako jo, Ze vlastné& se ty obce rozvijej, diky ty MASce. A i kdyZ se nékdy setkam
s negativnimi jako nazory, ze jako nechapou, co vlastné ta MASka d¢l4, ale ono to neni jenom
o dotaci, ale vlastné i tfeba o FeSenich. Reili jsme ted’ka $kolstvi, jako je svazkova kola
vystavba. Regili jsme vlastné tuhle problematiku, dal§i doprava. Miizeme fesit spoustu véci
spole¢né nez jako jeden subjekt. To si myslim, ze jsou pfinosy tady toho. Nejenom ty dotace,

ale i tyhle ty témata, ktery vlastné kazda obec by feSila sama.*



»Jak ¢asto jste s MASkou v kontaktu?“

,,Tak minimalné jednou za mésic ur¢ité. ZaleZi, jak a co je pravé v feSeni. Resi se konkrétng
dotace, takze tfeba ted’ka jsem feSila. Tak to bylo dvakrat do mésice podle toho, jak bylo
potieba, co vyfesit, doplnit co se tykéa dotace anebo pak jsou vlastné informacni schlizky, rizny

Skoleni méame a podobné¢.*

»Nastala nékdy néjaka komplikace pri komunikaci nebo spolupraci s MAS?*
»Ja jsem to nezazila.*

,Dobre“

,»Vzdycky mi bylo vyhovéno a vzdycky to fungovalo.*

»Jaka je nejcastéjSi forma tedy spolupriace mezi obci a MAS? Mam na mysli pravé

projekty, poradenstvi.*

,,INo jasn¢ no. To je piesn¢ ono, co fikas. Co tfeba MASka dél4 a libi se nam to, Ze vlastné maji
ruzné projekty, kdy se vlastné€ vyjede i do jinejch regiond a vlastné mame prikladny ukazky
toho, na co se da Cerpat ta dotace a kde vlastné tfeba v jinym regionu, co je tizi, jak to vytesili.
A ty situace vétSinou jsou podobny, at’ uz je to vystavba kulturniho domu, at’ je to néjaky tfeba

socialni bydleni nebo byty, rizny Skolstvi.*

»A pomaha vam MAS s realizaci projektii a povaZujete jeji existenci za rozhodujici faktor

pro jejich uskutecnéni?*
,»INO nevim, jak to je mySleno.*

»Tak, Ze kdyby tam ta MASka nebyla tak, by tieba ani ten projekt nevznikl, Ze Vam

pomaha s tou pripravou a celkové s tim.“

Ano, ale v dnesni dobé je n€kolik firem. To je docela dobry fict, ze n€kolik firem, ktefi vlastné
nabizej tyto sluzby. Samoziejmé, ta cena za zpracovani projektli, podani zadosti o dotaci,
finanéni naroénost pro tu obec. Reknu ptiklad, budu mit firmu, tak dam za projekt, tieba za
podani projektu 15 tisic kdezto MASce dam tfeba 5 nebo 10 tisic. Jo, Ze to je jako finan¢né
vyhodnéjsi a ur¢ité i poradi, Ze jo bez n&jakech naroki prosté finanénich. Reknou jo, tohle to
by Slo takhle udé¢lat, tieba z tyhle dotace nebo to by bylo lepsi dat tamhle do toho fondu, takze

tohle poradenstvi tam funguje.*



»Dobre. O jaké projekty se jedna, spiSe kratkodobé, sttednédobé nebo dlouhodobé?

»No to je otazka. Ono, kdyz vezmu ze svy zkuSenosti. Vystavba chodniku by mohla byt
zalezitost dvou let, ale v naSem ptipad¢ to je Sestiletka. Kdyz jsme potfebovali dostat finance
na chodnik, tak byla jsem dvakrat na konzultacnich hodinach vlastné na SFDI a to doporucuju.
Protoze vlastné€ ten dota¢ni titul ma néjaky parametry, n¢jaky normy a néjaky prosté pravidla,
ktery musime my dodrZet a oni se podivali na ten. Ten projekt prosté by to nesplnil, museli
jsme ho pred¢lat, abychom mohli ziskat tu dotaci. Takze znova. Musel se upravit projekt, znova
stavebni povoleni, takze vlastné ten kolob&h byl jednou tolik, ale ted’ka sbirdme ovoce a vlastné
po téch Sesti letech sice mame na prvni etapu nebo na druhou etapu. Jedna se o chodniky do
kopce, tak jsme ziskali asponi teda dotaci a kdybych na to SFDI nejela, tak ta Zadost, co bych
podala by byla k ni¢emu, protoze by prosté nespliiovala ty podminky k ty dotaci. Ted’ nevim,

zda jsem odpovédéla na tu spravnou otazku.*
»Ptala jsem se, o jaké projekty ve spolupraci s MAS se jedna kratkodobé atd.*

No fikam, zalezi na projektech. To jsem vlastné odbocila od toho tématu. Nekdy vystavba
chodniku je na dva roky a n¢kdy takhle na Sestiletku. To byl ptiklad vlastné ukazkovy, Ze jestli
je to dlouhodoby nebo kratkodoby to je otdzka no. Jak jdou okolnosti, jak vlastné€ jsou ty dotace,
na co to je, aby byl ten projekt dobte ptipraveny, aby to bylo mozny viibec ziskat a splnit ty
podminky téch dotacnich tituli. Nékdy tieba, feknu, co se tyka ty MASky vylozen¢ premyslim.

» 10 mam pravé dalsi otazku. Jaky je konkrétni priklad pravé projektu, ktery vznikl ve

spolupraci s MAS, to jsou ty chodniky?*

To jsou ty chodniky, ale ne tyhle ty, protoZe to je ze Statniho fondu dopravni infrastruktury.
Tam jsme vlastné zadali vloni, byli jsme pfipraveny, ale tam jsem se obratila na administratora
dotace a diky nému jsme to v MASce nedostali, protoze to poslal pozdé€. Tam jsme dostali body
za vSechno, ale prosté hréla roli uz pak ¢asova ta, ¢as podani a ten prosté administrator dotace
to tam zapikosil, no. Takze jsme to nedostali, jinak by jsme vlastn¢ obé dvé etapy chodnikii
pfiznany.

»A ten konkrétni priklad, to jsou teda ty chodniky, co se délali tady na navsi?*

,,J0 to jsou ty na ndvsi.*

»S tim teda pomahala MASka.*



,»Tam vlastné to Slo pies tu MASku. Tam byl administrator dotace, nepomahala MASka, oni
vlastné ty projekty, ktery jdou ptes MASku nemiizou zase oni administrovat. Tam byl vylozené
externi administrator, ktery to podal na tu MASku v zastoupeni obce a vlastné oni tfeba fekli,
hele je potfeba tamhle to, to oni jako pomahaji, feknou, upozorni, aby ten prub¢h byl spravny.
Délaji k tomu to Skoleni, jak se to ma podat, jak se to ma ud¢lat. Takze v tom ta pomoc je, ale
nemiizou za m¢, jako za obec, tohle to podat a vytizovat, protoze oni, jak to jde ptes n¢. Tak to
prosté nejde. Takze to Slo pres externiho administratora a potom uz takovy ty véci, co je potieba
dolozit, to uz se fesi s tim administratorem. Eventuelné n¢jaky zmény, kdyz pak jsou v projektu,

tak to uz potom stejné fesi ten administrator.
»Na jaky projekt ve spolupraci s MASkou jste nevice pySna, Ze se povedl?*

»led jsem pysSna, ze jsem zvladla sama tfeba pozadat a diky ty MASce, ted’ je to vylozené
nejnovejsi zkuSenost. Tak vlastné na SZIF jsme zadali o ten sypa¢ a vyménu téch oken. A
vlastn€ 1 mi ta MASKka poradila, jak to udélat, jak to zpracovat a podéavali jsme to ted’ na ten
SZIF. Tam vidim jako velkou tu pomoc a ptipravu toho projektu. ProtoZe i oni potiebuji vlastné,
aby ty projekty, ktery oni maji v tom svym rozpoctu, aby naplnili a vyCerpali ty ¢astky. Takze
to 1 oni potfebuji, aby to fungovalo. To se bavim ¢isté, jako na rovinu. Takze to ted’ vidim a
vét, ze to dopadne dobie. To mam ted’ko vylozené tu zkuSenost. Byla jsem na Skoleni, kde ndm
o tom fekli. Ptala jsem se na co to jde vyuzit. Chtéla jsem to tfeba vyuZit na opravu krovi. To
mi fekli, Ze to nejde, tak jsem premyslela, co mam jesté jinyho v planu udélat. Jo tohle by do
toho $lo, tak jsme to dali do kupy. To jsem teda sepisovala tady sama, MASka mi to jenom
zkontrolovala, fekne eventuelné tady by se to dalo néjak upravit, tak to ¢lovék jako upravi.
K nim mi to §lo vlastn& k hodnoceni, tam to u nich proslo na ty MASce tou hodnotici komisi a
ted’ se to podavalo dal na ten SZIF. A ted’ se bude ¢ekat n hodnoceni toho SZIFu a pak teprve
ptijde to rozhodnuti, kde teda feknou ano jste podpofeny a v tu chvili ja zase za¢nu potom na

tom pracovat a realizovat.
»Ja se teda ted’ zeptam na ty projekty v minulosti. Jak moc ovlivnily Zivot v obci?*

,»INo jako fikdm, j& to pofad beru za sebe, za to moje obdobi, ale urcité tohle to by ti fekla i
predchozi starostka. A za MASKy se tfeba, jestli si dobfe vzpomindm, se udélala kancelar pani
ucetni a kde kdysi vlastné byla 1 starostka. Takze zazemi obecniho ufadu se vlastné dé€lalo
z n¢jaky dotace MASKky, pak tam nevim i rozhlasovy systém se délal pres MASku. Vzpominam
jenom, jak si pamatuju takovy ty véci. Ze toho jako asi bylo vic téch projektt a kdyZ se na to

podivame zpétné, tak to mélo smysl a Ze to ptineslo to svoje ovoce. Tim Ze mame dobry varovny



systém rozhlasovy. Mame pékné zadzemi pro obecni Ufad. Takze myslim si, Ze to pfinasi to

spravny ovoce.*
»BYl néjaky z projekti v minulosti opakovan?“

,,Kdyz se budeme konkrétn¢ bavit tieba o téch chodnikéch, tak si myslim, Ze by to slo. Jak jsem
fikala, snaha tady byla, ale bohuZzel jsme to nestihli z ¢asového hlediska. Kdyz tam ta vyzva
bude, ale t€Zko asi nékdo bude opakovat tu samou akci, jako je vystavba skolky, Ale u téch
chodnik si to dovedu ptedstavit, protoze téch chodnikt je n€kolik etap v ty obci spojuji né€kolik

¢asti, takze to by Slo.“

sSpolupracujete s MAS i na jinych projektech nez dota¢nich? Pokud ano, tak jakych?“
»Projektech?*

»Myslim, tifeba néjaky porradani akci nebo néco takového?*

Ani ne, maximalné tam je spoluprdce v tom, Ze maji tieba vypiijcku téch stand, stankd, ktery se
daji vyuzit na akce. Takze si to jako miizeme za par korun zapij¢it. Nemusi to obec nakupovat,

nékde uskladiiovat, coz ani ty prostory nejsou, ale vlastné si to mtizeme vypujcit.

»10 mi odpovidate na dalSi otazku, protoZe jsem se chtéla zeptat. Jestli vite o jinych
mozZnostech podpory nebo spoluprace, které MAS nabizi? Tifeba pravé ten mobiliar.

Zeptam se tedy dal. Vyuzili jste nékdy tady to zapijceni?“

,UrCitg, tak stdnky jsme méli tieba, kdyz byli oslavy obce. Tak jsme si zaptj€ili stanky, kde
vlastné byla dilni¢ka, kde byl prodej pernikii. Ted’ mély holky od Cerveného kiize to pijéené
na akci Posvicenské kolace, jak byla ta soutéz, tak tam vlastné mély stanek pijceny. Pivni sety,
stany jsme si pijcovali, kdyZ byla velka akce, tak ¢lovék nema. Tteba jsme si jesté pijCovali,
takovy ty plackovacky pro déti, kde si z toho v jedné dilni¢ce mohly udélat suvenyr. Takze jo,

vyuzivame.
»A jeSté se k tomu zeptam. Treba spolky, jestli vyuZivaji ten Svatojifsky poklad?*

,»Ne, tady Zadny ze spolkli neni ¢lenem MAS. A 1 kdyZ jsem jim o tom fikala, tak o to nejevili

zajem."

,UCastnite se akci, které MAS poiada, napi. neformalni setkavani starostii, nebo riznych

seminari, Skoleni? Pokud ano, jakych a jak ¢asto?*



tieba jakej problém je ve vedlejsi obci a jak se to da fesit.*
»Mate na mysli to setkavani starosta?“

»Ano, mam. Exkurze to je to samy. [ kdyz jsou dvoudenni nékdy i tfidenni, tak vlastné se objizdi
jinej region, poznava se, co se jinde da. Nejsou to jenom obce, ale i podniky, kde mize ta
MASka podpofit. My mame tady taky mistni podnikatelé a vim, Ze z MASky dotace Cerpaji, at’

je to nakup zemédélské techniky nebo jinych dalsich véei.*

»Planujete nebo jiZ mate v jednani novou spolupraci s MAS? I kdyZ o tom jsme se vlastné

uz taky bavily.“

,»Ano bavily, protoze ted’ vlastné mame v jednani jenom tu dotaci ze SZIFu, ktera se snad
povede, ale to jesté zalezi na tom hodnoceni toho SZIFu, ale pfes MASku to proslo. A do

budoucna. Zalezi na téch vyhlasenych vyzvach, ze jo.*
»Ale urcité, kdyby tam ta moznost byla?*

,Urciteé, kdyby byla néjaka moznost, tak kazda kacka je dobrd, co si budem povidat. Je tam
tteba moznost. My tieba knihovnu mame dosti vybavenou a furt se snazime ji jako néjak
posouvat do moderni doby, ale i tam byly dotace, si myslim pravé na rekonstrukce obecnich
budov a podobné&. Takze, kdyby néco takovyho pfislo, tak to by bylo fajn. Ted’ mame chodniky,
mame velky projekty, ale tfeba vim, Ze hasi¢arna a klubovna TJ a podobné budou potfebovat

taky zas néjakou opravu.

,Dobre. A predposledni otiazka. Jakym, podle vas, pros§la MAS za svoji existence

vyvojem?*

,»INo, kdyZ asi zaCinali, tak vlastn€ ani nevédéli co je ¢ekd a co vSechno budou moci d¢€lat. Ale
ja, kdyz vezmu svoje obdobi, tak ze zacatku pro mé MAS vlastné jsem ani nevédéla, co
znamend. Nechdpala jsem, jak jsme v ni vlastné zainteresovany, ale az postupem c¢asu, tim ze
¢lovek jezdi na ty setkani, jezdi na to Skoleni. Tak se to do toho podvédomi toho zastupce obce
dostane. Vidim rozdil, kde tfeba starostové se neti€astni akci, nejsou soucésti toho déni, tak pak
koukaji, co vSechno se miZe ptes tu MASku ziskat a v ¢em mize pomoct. TakZe si myslim, Ze

ten rozvoj tam je, a hlavné v tom, Ze je o nich vic slySet.*

»Co byste na spolupraci s MAS vyzdvihla, a naopak ma MAS néjaké nedostatky, jaké

vidite nejvyznamnéjsi prekazky spoluprace?*



,»Ta administrace téch dotaci, vyb&rova fizeni. Tam jako si myslim, Ze ty obce by tém obcim
jako strasn¢€ pomohlo, protoZe vétSina starostli, kdyz je to néco vétsiho jako za vétsi Castku, tak
vefejny zakazky si nechavame zpracovat a bohuzel tohle to MASka nedokaze. Ud¢lat
administraci, prosté od A az po Z, té vetejné zakazky néjakého vétsSiho rozsahu a podobné. Ale
chépu jejich kapacity a jejich dovednosti. Kazdy, jak se fiké, by m¢l d¢€lat to svy femeslo a bylo
by to vlastné zase navysSeni pracovni pozice a dalSich finanénich prostfedkii. Takze to tieba za
mé je nedostatek, protoze to vzdycky je nejhorsi. To ¢lovek fakt kolikrat kouka, co ty firmy si
feknou a je to ¢im dal horsi ta administrativa kolem téch vetejnych zakazek. Kdyz jsem
nastoupila jako starostka a neméla jsem viibec ponéti, co vSechno a jak se déla. Tak ze zacatku
mi to vzdycky dé¢lala firma. To mi tam jako chybéla a chybi do dneska tahle ta jako sluzba. A
co bych vyzdvihla? No jejich aktivitu. Ja bych tfeba chtéla i fict, Ze MAS se do povédomy lidi
tteba dostava diky, projektu Zelend uspora. Kdy i1 v nasi obci nékolik seniorti vyuzilo tuhle
sluzbu. Podali zadost o dotaci naptiklad na vyménu oken, zatepleni a viibec celkovou pomoc
s tim podanim. To bych tfeba vyzdvihla, ze se s tim MAS poprala GipIn€, protoze to ptislo prosté
rozhodnuti vlady, kdy to $lo na MASku a ze dne na den prosté najednou to vzniklo a museli se
s tim poprat. Myslim si, Ze v tom regionu tady, kdyZ nevezmu jenom nasi obec, protoze tady

vim plno lidi, ktery toho vyuzili a vyuZivaji, tak to urcité rozsitilo povédomi o t¢ MASce.*
»10 by bylo v§echno za mé. J4 Vam dékuju za rozhovor.*

,»Neni za¢, snad ti to pomuze.*



PRILOHA D: Rozhovor 3 — rozhovor se starostkou

»Dobry den, pani starostko, chtéla bych vas seznamit s tim, Ze tento rozhovor bude

nahravan a obsah bude pouzit v mé diplomové praci.*
,,Ano.“

»Jak dlouho piisobite ve své funkci?“
,,Od 23. ¢ervna 2020.*

»Jakou jinou funkci jste v minulosti v obci vykonavala?“

»Byla jsem Ucetni na obecnim ufad¢. Od roku 2018 jsem byla Gcetni a pak jsem byla ¢lenkou
vlastné defakto na jedné z kandidétek a pak jsem od roku 2020 §la délat starostku a vzdala jsem

se funkce tcetni.*

»Aha, dobfe. Jak dlouho trva spoluprace s MAS Svatojirsky les?*
,,Od roku 2009 obec spolupracuje s MASkou.*

,»Co si myslite, Ze vedlo k uzavreni této spoluprace?*

»Ja si myslim, ze obec, 1 kdyZ jsem tady nebyla, vedlo to, aby byla podporovana a n&jakym
zpliisobem co se tyce, jak dotacniho, tak i poradenstvi a aby byla ¢lenem riznych obci, kde se

starostové setkdvaji a jsou ndpomocni si sobé.*
»wduper. Jak hodnotite dopad ¢innosti MAS na rozvoj obce?*

,,la publicita se mi libi, Ze to je jako obec, Ze jak je nas tam hodné¢ takZe to maji v propagacnich

materidlech a Ze se o nds proste vi, ze jsme ¢lenem.*
»Jak Casto jste s MASkou v kontaktu?“

,V kazdodennim. Valné hromady, protoze my jsme defakto ¢lenem pies RTB, pifes Region

Taxis Bohemia a co se tyce ted’ jsme fesili dota¢ni véci v obci.*

»TakZe da se Fict jednou tydné, jednou mésic¢né?*

»Myslim si, Ze tak jednou za ¢trnact dni urcité*

»Nastala nékdy néjaka komplikace pri komunikaci nebo spolupraci s MAS?“

»Nevim o tom, vzdycky se to vytesilo.



»Dobre. Jaka je nejcastéjsi forma spoluprace?*

»lak je to to poradenstvi a ta dota¢ni politika, kterou potfebujeme pies. Ktera je mozna pies

MAS vyuzivat.©

»A pomaha vam MAS s realizaci projekt a povaZujete jeji existenci za rozhodujici faktor

pro jejich uskute¢néni?*

»Pomaha. Pomaha. Cokoliv jsme potfebovali. Ted feSime tii projekty, tak ta spoluprace.

Jakykoliv dotazy nam pomohlo k tomu, Ze jsme se m¢li na koho obratit.*
»A kdyby vam ta MASka nepomohla. Vznikly by ty projekty? «

,»Vznikly, ale nebylo by to v takovém pratelském duchu. Bylo by to, musela by obec vyuzit
ptipadné jinych poradenskych jako spolec¢nosti. Ale tim, ze defakto se tam jako setkdvame, tak
to poradenstvi je takovy jako ze ndm dokédzou vSechno poradit a nemusi se vyuzit komeréni

zdroj a je vlastné podporovana jeji ¢innost.*

»O jaké projekty se jedna, spiSe kratkodobé, stirednédobé nebo dlouhodobé? MuZete uvézt

konkrétni priklad?«

»lakZe u nas v roce 2014 prob¢hl prvni projekt ptes MAS, a to byla rekonstrukce hasicské
zbrojnice a ted’ feSime tii projekty jsme takovy bych fekla atyp vii€i vSem ostatnim, protoze ted’
ze statniho zemédélského intervencniho fondu jsem vyuzili dota¢niho poradenstvi a dotaci pres
MAS. Méme ted’ tii projekty. Jsou to dvete do spolkového domu, jsou tu matové cesty v parku,
které jste asi mozna vidé€la, kdyzZ jste ted’ pfijela a posledni je zahrada matefské Skolky, ktera se

bude d¢lat v srpnu letosniho roku.*

»Na jaky projekt ve spolupriaci s MAS jste nevice pySna, Ze se povedl? MiiZe to byt

v minulosti tak i ted’.«

»Myslim si, Ze budu za néj rada, za mé existence, nefikdm, ze byvalé vedeni neudélalo krasné
rekonstrukci hasi¢ské zbrojnice. Kazdy starosta, ktery si projekt udéld, tak to. A mé se hrozné
libi ten park a nevim, jak bude vypadat zahrada, to jesté neni hrabnuto, ale bude to pro déti,
takze ten park ted’ co vidim, takze to neni jesté oseto travou je pro mé jako fakt. Ted jsme tam
dali jesté dali vetejny osvétleni, budou tam lavicky. Ta naves, ta obec bude mit tu naves, kterou

nemeéla do ted’ka.

»Jak moc ovlivnily Zivot v obci tyto projekty?<



»Tlak to si myslim, ze vyznamné. Tyto parkové Upravy, ta revitalizace v obci. To uZz si hodné

lidi v§imaj, Ze jako to bude posunuti obce dal.*
»BYl néjaky z projekti v minulosti opakovan? Ve smyslu, jako vyuziti stejné vyzvy?“
,»Ne, nebyl.“

»Spolupracujete s MAS i na jinych projektech nez dota¢nich? Myslim, tfeba poradani

akei?¢

,»,No méli jsme tady MAS, v minulém roce. M¢li jsme zivotni jubileum obce 700 let. Takze tady
m¢éla sviyj stanek MAS a méla tady svou prezentaci véetné jako by né&jakych véci pro déti a
myslim si, ze do budoucna, kdyz uz mame takovy to krasny a budeme mit krasny park tak urcité
bude spolupréce typu Jablkohrani a tak dale. Bych chtéla jako nabidnout MASce, kdyby tedy

meli zajem.*
»JaKy nazor mate na tento typ spoluprace?*
,,Jo urcite je to jako vyborna spoluprace, nemam k tomu zadné vyhrady.*

»A vite i o jinych moZnostech podpory nebo spoluprace, které MAS nabizi? Mam na mysli

pujceni mobiliare.«

wZapujCujeme si stanky a vim, Ze tady byl 1 potfeba jeden vysouseC a ty stanky si hlavné

pUj¢ujeme na Vanoce.*
»A jesté se zeptam. Treba spolky, jestli vyuZivaji ten Svatojirsky poklad?*
»Ne, tady ne.*

,UCastnite se akci, které MAS porada, napr. to neformalni setkavani starostii, nebo

riznych seminari, Skoleni? Pokud ano, jakych a jak ¢asto?*

,Ucastnim se a snazim se byt, pokud je to v mych ¢asovych moZnostech, tak na kazdém, co
MASKka potéadd a je to tématické Skoleni nebo seminaf, ktery ja potfebuju. M¢li jsme tam rizné

tématické a neformalni setkani starostd taky. KdyZ na to ¢as mam.*
»Planujete nebo jiZ mate v jednani novou spolupraci s MAS?¢
»Jak uz jsem uz pted tim fikala, jsou to ty tii projekty.*

»Jakym, podle vas, prosla MAS za svoji existence vyvojem?



»Myslim si, Ze za svy existence se jako posouvaji, ze jako to neni, ze by degradovali, ale Ze

jako nabizi vic moznosti, snazi se najit cesty jakym zptisobem navazat spolupraci s obcemi.*
»Co byste na spolupraci s MAS vyzdvihla?*

,»Lak urcité jak fikam to furt to je ta zékladni komunikace, ze jako v duchu to opravdu to prosté

funguje a ze potadaji rizné akce jakoby a seminaie.*
, Vidite tedy néjaky nedostatky, néjaké prekazky?«
,.Nevidim.*

»Dékuji za rozhovor.“

,»Ja vam také dekuji.”



PRILOHA E: Rozhovor 4 — rozhovor se starostkou

,»Dobry den, pani starostko, chtéla bych vas seznamit s tim, Ze tento rozhovor bude

nahravan a obsah bude pouzit v mé diplomové praci.*

,,Dobfe.

»Prejdeme na prvni otazku. Jak dlouho piisobite ve své funkci?“
,»Tak od roku 2014 jako mistostarostka a od roku 2018 jako starostka.*
»Jakou jinou funkci jste v minulosti v obci vykonavala?“

»Byla jsem mistostarostka. Ted’ jsem druhé funkéni obdobi starostkou a jedno funkéni obdobi

jsem byla mistostarostka.*
»Jak dlouho trva spoluprace s MAS Svatojirsky les?*

,» Tak pokud vim, tak jako obec jako takova tam je pies RTBc¢ko a je to od samého zacatku od

toho roku 2006.
»Co vas vedlo k uzavreni této spoluprace?“

,11m, ze to bylo na minulych ptedstavitelich tady obce tak tplné tu historii nezndm, ale myslim

si, Ze rozhodné to byla n&jaka myslenka spoluprace vSech obci. Myslim, Ze to byl dobry tah.*
»Jak hodnotite dopad ¢innosti MAS na rozvoj obce?*

»Myslim si, ze ur¢ité¢ to ma dobry vliv, jak jednak pro obec jako takovou a pak na vSechny

mozné organizace, které jsou v MASce zapojené.*
»Jak Casto jste s MASkou v kontaktu?“

,»Pomeérng Casto, ale né piimo, nejezdim do Pojed, ale médme takové setkani tim, Ze jsem Sest let
v fidicim vyboru MAS Svatojiisky les, tak jsem v uzkém kontaktu s vedenim MAS. Res§ime

nekteré véci, které jsou potieba v pribehu roku fesit.*

»TakZe da se Fict jednou tydné, jednou mésic¢né?*

,»Nekdy tfeba vickrat. Kdyz to shrnu tak pétkrat za ten mésic urcite.

»Nastala nékdy néjaka komplikace pri komunikaci nebo spolupraci s MAS?“

,,Rozhodn€ ne.*



»Jaka je nejcastéjSi forma spoluprace mezi obci a MAS. Mam na mysli, projekty,

poradenstvi?“

»Obcané Loucen¢ vyuzivaji hlavné ted’ poradenskou cCinnost od MASky na tu Zelenou
usporam. Vyuzivaji obou sluzeb MAS jak obec, obcané, tak spolky, které tady jsou nebo

podnikatelé. Takze byvaji uspésny pies to.

»A pomaha vaim MAS s realizaci projektii a povaZujete jeji existenci za rozhodujici faktor

pro jejich uskutecnéni?*
»led myslite jako pfimo konkrétné obci?*
»Ano, myslim obci.“

»led zrovna mame podanou zadost, pres kterou teda Cerpame dotaci pies MASku a IROP na
vybaveni IT tfidy a hasi¢ské auto jsme zadali pres MAS. A pak jsme méli vlastné. Nam
pomadhali s pomnikem, s opravou pomniku prvni a druhé svétové valky a opravou kiizku ve

Studcich.

»A je tedy existence MASKy rozhodujicim faktorem pfi jejich uskutecnéni, Ze bez ni by

se ten projekt tieba neuskute¢nil?*

,» 10 si nemyslim, ale ur¢it¢ ndm v tom hodné pomaha.*

»O jaké projekty se jedna, spiSe kratkodobé, stfednédobé nebo dlouhodobé?*

,, 10 jsou spis takové ty stfednédobé projekty.*

»MiuZete uvést néjaky konkrétni priklad projektu, ktery vznikl ve spolupraci s MAS?“
,» 10 jsem vam jiz fikala. Je to to hasi¢ské auto, vybaveni IT tiidy, oprava pomnika.*

»Na jaky projekt ve spolupraci s MAS jste nevice pySna, Ze se povedl?*

»Myslim si tfeba ta obnova toho pomniku. A ted’ ta IT tfida. Ta bude taky snad péknd. Myslim

si, Ze tyto jsou ty hlavni pro mé.*
»Jak moc ovlivnily Zivot v obci?*

,»Co se tyce tohoto pomniku, tak urcité se pro obCany vytvofilo v jeho okoli piijatelnéjsi
prosttedi, kde maji prostor k sezeni a mohou tam tak odpocivat a setkavat se. A ta IT tiida zase

zlepsi prostiedi pi1 vyuce déti ve Skole.*



»BYyl néjaky z projektii v minulosti opakovan?“
»Ne.
»Spolupracujete s MAS i na jinych projektech nez dota¢nich? Pokud ano, jakych?“

Ve spolupraci s MAS potradame razné akce. Nejvétsi, kterou jsme asi délali bylo Jablkohrani,

které se u nés poradalo.*
»Jaky nazor mate na tento typ spoluprace?*
,»Myslim si, ze to urcit¢ velkym piinosem.*

»A vite i o jinych moZnostech podpory nebo spoluprace, které MAS nabizi? Mam na mysli

pijceni mobiliare.“

»Ano urCité¢ vim. Protoze kdyz tady mame néjakou vétsi akei, tak tfeba ty pivni sety jsme si

pujcovali. M¢li jsme plijceny lis na ovoce nebo ty stanky na rizné jarmarky a tak.*
»A jeSté se zeptam. VyuZivaji spolky mozZnosti ¢erpani penéz ze Svatojirského pokladu?“

,»Malo, byt jim fikdm at’ si o to zadaji, tak jsou trochu lenivy vyplnit formulaf. Pfitom je to

pomérné lehkd zaleZitost jo, ale myslim si, Ze posledni tfi roky tady urcité nikdo nezadal.*
»Ale v minulosti tato sluzba byla spolky vyuzita?«
,,Uréité ano.*

,Dobre. Ucastnite se akci, které MAS porada, napr. to neformalni setkavani starosti,

seminare, Skoleni? Pokud ano, jakych a jak ¢asto?*

,»Ano, urcité. Urcité tteba v minulosti bylo Poznej nd$ venkov, kde jsem byla. Nebo se ti€astnim,

kdyZz mi to ¢as dovoli, riznych exkurzi, navstév jinych MASek a tak.*
»Planujete nebo jiZ mate v jednani novou spolupraci s MAS?«

»Jakuzjsem fikala, tak ted’ mame tu dotaci na tu IT tfidu a vlastné jesté ted’ jedeme pfes MASku

ptes portal Farmafe. Délame vybaveni kuchyné konvektomat. To nam taky ted’ dopadlo.
»Do Skolni kuchyné?“
»Ano, do skolni kuchyné.*

»Jakym, podle vas, prosla MAS za svoji existence vyvojem?



»-Myslim si, Ze to ma jako stoupajici tendenci, Ze se tam zacalo vic zapojovat téch starostu.
N¢jak jako spolupracovat nebo i ty organizace. Diive to nebylo tak zndmé a ted’ se to zacina
zlepSovat. Ty lidi se o to zaCinaji vice zajimat, ta propagace MASKky je jako vétsi. Myslim si,

ze to jde jako nahoru.*

»Co byste na spolupraci s MAS vyzdvihla, a naopak ma MAS néjaké nedostatky, jaké

vidite prekazky spoluprace?*

»Myslim si, ze spoluprace jako takova, ze ta je v potadku. Ta je dobra, tam jde o to financovani,
jestli ty MASky budou dal né¢jakym zplisobem podporovany. A jestli teda bude mozné vyuzivat
ty dotacni tituly pfes tu MASku anebo teda budeme muset fesit né¢jakou moZnost, Ze ta MASka
zacne fungovat jesté néjakym jinym smérem, ze bude tieba mit né¢jakou Cinnost, kterd bude
pfinosem pro ty obce a bude moznost fungovani bez téch dotaci no. Jako tfeba dam ptiklad,
abyste si to predstavila. Vim, Ze se tam feSilo, Ze by se tfeba nakoupilo zatizeni na mostarnu,
kde by jako ty obcané z té obce mohli moStovat ovoce a zaroven by to byl jakoby finanéni
pfisun penéz pro tu MASku na néjaky ten provoz. Byl to jeden z navrhi na jinou hospodaiskou
¢innost. Ted’ aktudlné mée jesté napada jedna prekazka a tim je zvySujici se administrace pii

feSeni projektt.*

» 10 byla posledni otazka. A ja vam dékuji za rozhovor.*



PRILOHA F: Rozhovor 5 — rozhovor s mistostarostou

»Dobry den, pane mistostarosto, na za¢atek bych Vas chtéla upozornit, Ze tento rozhovor

bude nahravan a obsah bude pouzit v mé diplomové praci.*
,,Souhlasim.*
»Jak dlouho piisobite ve své funkci?“

»Zastupitelem jsem tteti volebni obdobi, to znamena ted’ka to bude v zafi 11 let a mistostarostu
délam posledni tii roky. A cely to volebni obdobi jsem nebo vSechny ty tii volebni obdobi jsem

pfedseda vyboru pro mistni rozvoj.*

»Jakou jinou funkci jste v minulosti v obci vykonaval?

,» 10 jsem vlastné ted’ka shrnul.*

» 10 je pravda, takze se zeptam dal. Jak dlouho trva spoluprace s MAS Svatojirsky les?“

»Spoluprace s MASkou trva zhruba od roku 2010, kdy vlastné obec Dymokury vstoupila do
MASKky.*

»Co Vis vedlo k uzavieni této spoluprace?*
,»Slozita otdzka, toho C¢asu jsem jesté nebyl ¢lenem zastupitelstva.*
»Co si tedy myslite, Ze vedlo obec k uzavreni spoluprace?“

»Myslim si, Ze tehdejsi vedeni vedla néjakad snaha prosté sahnout si na penize z programu
rozvoje venkova, kdyzZ vlastné MASka realizovala ty vyzvy. Takze to se pak povedlo, protoZe
obec vtom obdobi 2007 — 2013 ziskala tfi projekty, maly projekty, z programu rozvoje
venkova. To byla hlavni takova motivace a dal§i motivace byla urcité v tom, Ze ti zastupci obci
a starostové se nikterak nesetkavali. Neexistovala zadné platforma. My jsme ORP Podébrady,
ale ani na ORP Nymburk nebyli tfeba néjaky ctvrtletni setkdvani starostli, mistostarosti a
zastupct obci. TakZe tam byla i snaha jako prosté chodit tady na ty akce, poznat ty ostatni

zastupitelé, starosty v okoli a bejt s nima v kontaktu.*
»Jak hodnotite dopad ¢innosti MAS na rozvoj obce?*

»Dopad hodnotim pozitivn€. Vzdycky v rdmci programového obdobi se podatilo ziskat projekt
do obce, i kdyZz ho neziskala piimo obec, jako takova. Vlastné v tom obdobi 2014 — 2020 méla

naSe zakladni Skola dva projekty podpofeny z Integrovanyho regiondlniho opera¢niho



programu, v tom obdobi 2021 — 2027 mé obec ted’ka dva projekty v realizaci a skola jeden
projekt v realizaci. Takze vzdycky se podafilo v rdmci toho programovyho obdobi $dhnout na
n¢jaky projekty. A pak samoziejmé se vyuzivaji dalsi sluzby, co MASka nabizi. At uz to je
zapujcka mobilidie, néjaky poradenstvi v energetice. Ted’ka jsme jako obec hodné aktivni nebo
i Skola vlastné vyuzivala takovou tu konzultacni, poradenskou ¢innost v ramci Sablon operacni

program vyzkum, vyvoj a vzdélavani.*
»A jak to teda ovliviiuje rozvoj té obce?*

Rozvoj to ovliviiuje pozitivné, fekl bych. Asi nejvic to je vidét v ty Skole, protoze v ty Skole se
opravilo postupné feknu Sest uceben odbornych. Nakoupili se novy pocitace, nova technika,
nové dilny, nova cvicna kuchynka. Takze ta Skola vlastné hodné vybudovala to zdzemi a
zmodernizovala to zdzemi pro tu vyuku a tfeba ted’ka realizujeme chodnik podél silnice druhé
ttidy, co prochéazi obci. Takze to je zvySeni bezpecnosti, ale fekl bych ze i tfeba kolegyné
starostky, ktery byly v téch funkcich nebo jsou, tak samoziejmée poznaly dalsi starosty. Nasaly

spousta jako informaci pro fungovani na té obci a podobné.
»Jak Casto jste s MASkou v kontaktu?“

,Rekl bych, Ze jsme v kontaktu na tydenni bazi. Jelikoz hodné s MASkou spolupracujeme na

riznych projektech.*
»Nastala nékdy néjaka komplikace pri komunikaci nebo spolupraci s MAS?*
»Nenastala komplikace.*

»Jaka je nejcastéjsi forma spoluprace mezi obci a MASkou? Jsou to ty projekty nebo

tieba i poradenstvi.*

»INejcastgjsi forma bude asi ten ptrenos téch informaci. At uz to jsou informace, jako zZe
manazeii MAS versus obec nebo prosté¢ informace, ktery si lidi vyméni v rdmci néjakych
setkani. Napftiklad kulatejch stolii starostii nebo v rdmci néjakého neformélniho vanoc¢niho
vecirku nebo valnd hromada tam se probere jako spousta véci mimo ten oficidlni program.

Spousta témat se probere a zjisti se spousta informaci.*

»A pomaha vam MAS s realizaci projekti a povaZujete jeji existenci za rozhodujici faktor

pro jejich uskutecnéni?*

,»Myslim si, Ze jo, protoze vlastné ty vyzvy ty MASky tieba v tom IROPu jsou nastaveny tak,

ze jsou vyzvy MASKky a jsou vyzvy IROPu na ptimo pro celou republiku, co vyhlasuje centrum



pro regiondlni rozvoj. Ty kritéria té€ch vyzev na pfimo jsou pro nés jako t€zko dosazitelny, jsou
ty kritéria piisnéjsi, je tam vétsi vlastn€ objem penéz a my nemame tak velky projekty, jo. My
potifebujeme tieba udélat tady par prosté stovek metrti toho chodniku za néjakej prosté milion
dva, ale na IROPu prosté¢ tam musite mit chodnik v fadu vysSich milionii nebo desitek milionti
projekt. Takze to je pro nés nedosazitelny z finan¢niho hlediska, protoze nemame takovy velky
projekty, a i z toho bodovyho hlediska. A co se tyka tfeba spole¢ny zemédélsky politiky, tak
vlastné ty témata, co nabizi MASka jdou jenom pies MASky v Cesky republice. To znamena,
na piimo na SZIF do Prahy o tyhle ty témata nejde zadat a tfeba v ramci toho SZP ted’ka
realizujeme dva projekty jako obec a dva projekty realizuje i Skola. Takze to jsou vlastné
dota¢ni moznosti, ktery jsou ojedinéli, protoze z evropskych penéz naptimo by to neslo a
neexistuje ani zadna narodni dotace, ktera by vlastné jako podpoftila ndkup vybaveni do Skolni

kuchyné nebo prosté pofizeni néjakyho mobiliafe na vetejny prostranstvi a podobné.*
»TakZe je MASKka vlastné klicovym subjektem?*

,»Je klicova pro nékteré typy projektl. My jako obec jsme, ale jako velmi aktivni v dotacich, za
tu vlastné dobu, za ty tfi volebni obdobi zpatky, jsme dostali asi jako 65 dotaci na riznych
frontach, at’ uz jsou to krajské, narodni, evropské dotace. A do obce tak pritekli asi pies 60
miliont korun, na téch dotacich. Ale z toho tak MASka, kdyby jsme to méli vy¢islit néjak jako
procentudlné, je jako velmi jako zanedbatelné procento, takze nejde jako o ty finance, ale spis$
jde o tu tematickou pestrost. Jo, protoze nékteré ty véci jsou jako nadstavbové, ze prosté¢ ddme
lavicky do krajiny. To by jsme jako asi nedélali, kdy jsme na to néco nedostali, ale pak tfeba
kupujeme komunalni techniku, taky ptes dotaci ze spolecny zeméd¢€lsky politiky a tu by jsme

prosté koupili 1 bez ty dotace, protoZe vlastné tu travu je potieba udrzovat.*

»O jaké projekty se jedna, spiSe kratkodobé, stirednédobé nebo dlouhodobé? Ty tykajici
se MASky?*

»Jsou to spiSe kratkodobé projekty. VétSina téch projektii se realizuje do jednoho roka.*
»MiuZete uvést néjaky konkrétni priklad, ktery vznikl ve spolupraci s MAS?*

,Urcité! Kdyz to vezmu od toho, co ted’ka realizujem, tak SZP méme pofizeni komunalni
techniky a instalace mobilidie kolem vlastné takové polni cesty, to jsou projekty ted’ka dva
v realizaci. Z IROPu realizujeme chodnik a realizace turistickyho pfistfesku. To jsou ted’ka
Styfi obecni projekty. Skola realizuje dva projekty v ramci SZP na nakup techniky nebo na

nakup vybaveni do Skolni kuchyné a jeden projekt na rekonstrukci dvou uceben. To je toto



programové obdobi. To minulé programové obdobi, tak tam byly dva projekty skoly, kde se

opravily zase prosté dalsi odborné ucebny.*
»Na jaky projekt ve spolupraci s MAS jste nejvice pySny, Ze se povedl?*

1o je slozity fict, myslim si, nevim jestli nejvic pysny, ale nejvic jako bude zajimavy to
turisticky misto, protoze to je prosté¢ takovej zajimavej architektonickej navrh, kde vlastné je
spousta materialll. Je to zalozeny na dfeve, ale jsou tam prosté zelezny konstrukce a bude to
takovej zajimavej prvek v krajiné, kde vlastné kdyz pujdete, budete se moci zastavit nebo
pojedete na kole a zarovei to misto bude mit schody na stfechu, ta sttecha bude pochozi a bude

to fungovat jako prosté takova jako vyhlidka do krajiny.*
»TakZe jak moc tyto projekty ovlivnily Zivot v obci? Treba tenhle konkrétni?

»lenhle konkrétni, tak to ryze néjakd volnocasova aktivita, ale jako nejvic v obci ovlivnily
samoziejm¢ ty projekty vty Skole. Naptiklad mame prosté super chemickou-biologickou-
prirodo védeckou laboratof a specialni ucebnu na to, kterou by ndm mohla zavidét lecktera
sttedni odbornd Skola. A my uZ ji mame na zdkladce. A samoziejmé tam jsou ty dalsi ucebny a
jako tou Skolou vlastné jako projdou vSichni, co se v ty obci narodi, pokud se z ni neodstéhuyji.

Takze vlastné ten dopad do Zivota téch mladSich ro¢niki prosté je obrovsky.*
»BYyl néjaky z projektii v minulosti opakovan?“

,»Vylozen¢ opakovan jako nebyl, protoze kdyz jsme pozadali, tak jsme vétSinou uspéli, ale ty

projekty v ty Skole néjak na sebe nepfimo navazujou.*

»TakZe, néjaka ta vyzva, ktera byla vyhlasena v ramci toho programu skolstvi, byla teda

opakovana?*
,»J0, U nds se to tykalo tfeba toho Skolstvi.*
»Spolupracujete s MAS i na jinych projektech nez dota¢nich? Pokud ano, tak jakych?«

,» Lak urcité spolupracujeme, nasi zastupci chodi na ty akce. Bud’to jsem piimo ja na vSech akci
MASKky, ale chodi i starostka vétSinou, takze to je dobry. Vyuzivame téch konzultacnich

moznosti v energetice. Piij¢ujeme si mobilidi.*
»A zeptam se, porradate tieba ve spolupraci s MAS néjaky akce?*
,»INO to Upln€ moc neni. SpiSe MASka potada akce samostatné.*

»Myslim tieba Jablkohrani?“



,JO to je pravda, MASka m4 akci Jablkohrani, ktera se vlastné to¢i po regionu a minuly rok
byla v Dymokurech. TakzZe tam vlastné jsme jako podpoftily tu akci, ale tfeba vlastné tim, ze
jsme piipravili ty prostory. Takhle ty prostory jsou soukromyho vlastnika, kde probihalo to
Jablkohrani, ale zase za obci tam zase §la ta uprava toho prostranstvi, kde tfeba zaméstnanci

posekali, uklidili, pfipravili okolni ulice na parkovani aut a néjaké tady spolupréace tam byla.
»A jaky nazor mate na tento typ spoluprace?*

Pozitivni, ja si myslim, Ze je to pozitivni. Samoziejmé je to, velmi ¢asove naro¢ny z hlediska
MASKky, bylo by fajn kdyby tfeba téch akci bylo vic a tocili se po tom regionu. Aby to piildkalo
vice navstévnikia do obce.*

»A zeptam se jesté, vite i o jinych moZnostech podpory nebo spoluprace, které MAS
nabizi? Mam na mysli piijéeni mobiliare.«

,,Vime, vime.“

»A vyuZivate je?“

»Vyuzivame mobilidf. Vyuzivame ucast na akcich. Vyuzivame.*

,,Utastnite se tedy akci, které MAS porada, napriklad to neformalni setkavani starostii,

seminare, Skoleni? Pokud ano, jakych a jak ¢asto?
»Ano vzdy, vSech akei.*
»A jak Casto?«

»Akce MASKky pro obce, ja nevim to je tak jednou za dva az tii mésice. KdyZ nepoc¢itam néjaka

ta povinna Skoleni, k t¢ém vyzvam, takze to se ucastnime vzdycky.*

»DobFe a planujete nebo jiZ mate v jednani novou spolupraci s MAS? To uZ jste mi vlastné

rikal, Ze ted’ aktualné reSite ty projekty.*

,»INO jasn¢ ty projekty, jsem shrnul. Uvidim, co pfinese budoucnost. Zajimava tfeba bude oblast
energetiky. Chystaji se na podzim néjaké vyzvy sdilené¢ho energetického manazera, coZ by jsme
urcit€ uvitali. Jsme hodné aktivni v energetice. Ted’ka jako obec, pted ¢trnacti dny jsme vyhrali
soutéz, treti misto v soutézi Hrdinové moderni energetiky v zemi. Budujeme fotovoltaiky a
planujeme sdilet elektiinu, takze spolecné to fesi 1 dalsi par obci v okoli. Takze tohle je nosny

téma. Jsme aktivni v mistni komunité, coZ je vlastn¢ takova sesterska organizace MASKky,



kterou zalozila MASka, sedm obci a dva aktivni ob¢ané. Z toho jsem teda jeden ja. Takze urcité

jsme naklonéni novym aktivitam a dal$i budouci spolupréci.®
»Jakym, podle vas, prosla MAS za svoji existence vyvojem?*

»Ja bych tekl, ze ten vyvoj je docela dynamicky, protoze to prostfedi nebo to fungovani MAS
a obecn¢ ten dotacni svét je velice nestabilni disciplina, kde dneska jako néco plati a néco je

nastaveny a zitra vSechno mize byt jinak. Takze ta MASka prosla ur¢itym vyvojem.*
»Jesté se zeptam, co byste vyzdvihl na spolupraci s MAS?¢

,Ja nevim, vsechno probiha v poradku. Ta spoluprace je fajn a myslim si, ze i ten kolektiv téch
starostll piipadné mistostarostt, zastupitelti, ktery chodi na ty akce je taky fajn jako. VSechno
to jsou prosté obce mensSich populacnich kategorii, takze vSechno to jsou obce venkovského
charakteru, ktery jako fesi stejny obdobny problémy a troufnu si tvrdit, Ze ty obce a ty starostové
né&jak jako drzi pii sobé. A diky tomu samoziejmé, prispiva i ta MASka, ona je prosté dostane
do jednoho sélu na n¢jakou akci, ona je prosté nalozi do autobusu a jedou nékam na dva dny na
exkurzi, kde se vytvareji ty vazby mezi prosté téma konkrétnima lidma v tom Gzemi a pak uz
si ty lidi volaj a rad¢j se v néjakejch prosté situacich, ktery tfeba nefesili. A samoziejmé tohle
to je jednou za Ctyfi roky jsou komunalni volby a ¢ast téch lidi se obméni, néktefi jdou do
dichodu, nekteii uz nechtéji pisobit v samospraveé. Takze tam jde o to, aby ty novy, co pfisli

se za€lenili do toho kolektivu a dal to fungovalo.*

»A ma teda néjaky nedostatky, nebo vidite néjaky nejvyznamnéjsi prekazky ve
spolupraci?*

»Jako nejvyznamnéjsi prekazka je, Ze neni dostatek penéz na fungovani ty obce. Pfes MAS
nejde prece jen tolik penéz, co by jsme si tfeba pro obec prali. MASka jako ma mobiliéf, to je
super. Pij¢ovna jako dobrd, ale bylo by tieba fajn, kdyby méla vlastni stage. Tu stage by jsme
si tfeba pljcili na n&jakou vétsi akci, ale chapu, Ze by to pro MAS byla finan¢né nevyhodna

investice. Hodné€ se to odviji od toho, Ze nejsou ty finanéni prostiedky.*

»10 je zmé strany vSechno a ja Vam dékuji za rozhovor.*

Diky.«



