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Posudek oponenta diplomové práce 

Student:  Bc. Lukáš Jarkovský 

Název diplomové práce: Spokojenost zaměstnanců v nadnárodní společnosti 

Vedoucí práce: Ing. Ondřej Svoboda, Ph.D. 

Oponent práce: Ing. Kateřina Myslivcová, Ph.D. 

Pracovní pozice oponenta: Odborný asistent, Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-správní 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☒ ☐ ☐ ☐ 

Ostatní připomínky k práci 

Předložená diplomová práce se věnuje hodnocení spokojenosti zaměstnanců v konkrétním podniku a je rozdělena 

do 3 hlavních částí – teoretické, analytické a návrhové. V teoretické části autor přehledně shrnuje klíčové oblasti 

řízení lidských zdrojů, zejména motivaci a odměňování.  

Analytická část je rozsáhlá a opírá se o kombinaci metod – podnikový dotazník, vlastní dotazníkové šetření a 

řízené rozhovory. Tato metodická rozmanitost přispívá k validitě výsledků a umožňuje komplexní pohled na 

faktory ovlivňující spokojenost zaměstnanců. 

Návrhy vycházejí z konkrétních zjištění a jsou podloženy nejen daty, ale i odbornou literaturou. Autor rovněž 

zohledňuje ekonomické a organizační aspekty navrhovaných opatření,  což zvyšuje praktickou využitelnost 

diplomové práce. V rámci návrhové části oceňuji, že autor své návrhy zasazuje do kontextu existujících studií, 

čímž prokazuje schopnost kritické reflexe. 

Přes nesporné kvality práce je třeba zmínit i drobné nedostatky. V textu se vyskytují drobné stylistické a pravopisné 

nepřesnosti, které by bylo vhodné odstranit při finální jazykové korektuře. V rámci prezentace výsledků 

dotazníkového šetření by bylo vhodné využít více grafických prvků, které by přispěly k lepší přehlednosti a 

srozumitelnosti.  

Celkově však práce splňuje požadavky kladené na diplomovou práci jak po stránce odborné, tak metodologické.  

I přes výše zmíněné připomínky považuji diplomovou práci za kvalitně zpracovanou. 
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Otázky a náměty k obhajobě 

Jaké konkrétní ukazatele byste doporučil sledovat při dlouhodobém monitorování spokojenosti zaměstnanců? 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: A 

V Pardubicích 20.5.2025 

Podpis  ..................................................................  


