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ANOTACE

Cilem diplomové prace bylo popsat vyvoj €innosti Mistni akéni skupiny (MAS) Mezilesi
a zhodnotit dopady jeji Cinnosti na regiondlni rozvoj. Teoreticka Cast se zabyva historii MAS,
zejména v ramci Ceské republiky, a dalsi kapitoly se zaméfuji na ¢innost konkrétni MAS
Mezilesi. Praktickd ¢ast podrobné popisuje piipravu a prub¢h praktického Setfeni, ve kterém
byla pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu. Formou polostrukturovaného rozhovoru byly
zjiStovany dopady cinnosti MAS Mezilesi do regionu a nazory tizemnich ¢lent na spolupraci
s touto organizaci. Diplomova prace poskytuje zpétnou vazbu pracovnikim MAS Mezilesi

a cenn¢ informace o pusobeni MAS pro obce, ¢i jiné subjekty, které Clenstvi v MAS zvazuji.
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TITLE

Development of the activity of the Local Action Group Mezilesi and its impact on regional
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ANNOTATION

The aim of the thesis was to describe the development of the activities of the Local Action
Group (LAG) Mezilesi and to evaluate the impact of its activities on regional development. The
theoretical part discusses the history of LAG, particularly in the Czech Republic, and the next
chapters focus on the activities of the specific LAG Mezilesi. The practical part provides a
detailed description of the preparation and process of the practical investigation, which used
a qualitative research method. Through semi-structured interviews, the impacts of the activities
of the LAG Mezilesi on the region were examined, as well as the opinions of territorial members
on their cooperation with the organization. The thesis provides feedback to the staff of the LAG
Mezilesi and valuable information on the activities of LAG for municipalities or other entities

considering LAG membership.
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UVOD

Dne 1. 5. 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie. Z &lenstvi plynou zavazky, ale
rovnéz také moznosti Cerpat velkou fadu financnich prostiedkli, mimo jiné, i na podporu
rozvoje venkova, v obecné roving tento proces na centralni irovni koordinuje Ministerstvo pro

mistni rozvoj.

Smyslem této mezindrodni pomoci a sdileni finan¢nich prostiedkt je dosahnout vyvazeného
rozvoje viech zemi EU s diirazem na sniZeni socialnich a ekonomickych rozdilt. Ceska
republika tak ziskala nemalé finan¢ni prostiedky pro napi. modernizaci zdravotnictvi, dopravy,
vznik novych cyklostezek, opravu a renovaci pamatek, knihoven, muzei atd. EU neopomina
ve svych projektech rovnéz otdzku zivotniho prostiedi, bylo vysdzeno tisice novych stromd,
byly vybudovany protipovodnové valy ¢i jiné zabrany v zaplavovych oblastech, finanéni
prostiedky jsou poskytovany na znovuobnoveni ¢i vybudovani malych vodnich nadrzi. Vznikl
velky pocet novych pracovnich mist, a to i pro osoby zdravotné znevyhodnéné, vznikly nové
matefské Skoly, komunitni centra, denni apobytové staciondfe pro staré anemocné

spoluob&any a fada dalsich. (Safafova, 2008)

Proces, kterym lze ziskat prostfedky z evropskych fondu je koordinovan Ministerstvem pro
mistni rozvoj, jak je jiz uvedeno vySe. Pro snaz$i realizaci a vétSi dostupnost na dotace
z evropskych fondl pro obcany vznikly v roce 2002 mistni akéni skupiny (déle jen ,,MAS®).
Jedna se o neziskové organizace, které ,,zastupuji mistni socioekonomické zajmy — vetejné
i soukromé (tvofi ji skupiny obcanti, neziskové organizace, soukromi podnikatelé, obce, svazky
obci apod.). A jejich cilem je ziskdvani finan¢ni podpory z Evropské unie a z ndrodnich
programt pro svilj region. MAS se podili na obnové a rozvoji venkova s cilem zlepsit kvalitu
zivota na venkové prostiednictvim metody LEADER. “(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2019a)

Diplomovéa prace se zabyva konkrétni mistni akéni skupinou, kterd nese nazev Mezilesi.
Jedna se o mistni akéni skupinu, se kterou autor prace dlouhodobé spolupracuje v ramci studia
a kterd pisobi v misté jeho bydlisté. Cilem prace je zhodnotit vyvoj €innosti provadéné Mistni
akéni skupinou Mezilesi a dopady této ¢innosti na regionalni rozvoj. Hlavni vyzkumna otazka,
kterd sméfuje k dosaZeni pozadovaného cile zni: ,,Jaké konkrétni dopady vnimaji zastupci

¢lenskych obci v souvislosti s Clenstvim a spolupraci s MAS Mezilesi?“.

Diplomovéa prace bude rozdélena na dvé hlavni ¢asti, ¢ast teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti se kapitoly zaméfi na regiondlni politiku a regionalni rozvoj, historii vzniku
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mistnich akénich skupin, na jejich principy, metody a cile. Déle se teoreticka cast bude hloubé;ji
zabyvat vznikem, smyslem a ¢innosti MAS Mezilesi. V teoretické ¢asti nebudou opomenuty
ani statistické udaje, které ciseln¢ podkladaji teoreticky vyklad. Prakticka ¢ast diplomové prace
zam¢ii své kapitoly nejprve na metody zkoumani, jejich charakteristiku, dale pak na samotné
vyzkumné Setfeni, tj. na baterii otdzek, které budou pouzity pro vyzkumné badani, na prub¢h
sbéru dat aposledni kapitola bude obsahovat vyhodnoceni vyzkumného Setfeni a jeho

vysledky.
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1 PROBLEMATIKA REGIONALNIHO ROZVOJE

Tato kapitola se vénuje problematice regionalni politiky a regiondlniho rozvoje a nastinuje,
jak jsou tyto koncepty propojeny, ato jak obecné, tak na urovni Ceské republiky. Jejich
adekvatni vymezeni je stézejni pro nasledujici resersi problematiky, ktera se zabyva ¢innosti

mistnich ak¢nich skupin.
1.1 Region a regionalizace

Pojem region miize mit riizné vyznamy v zavislosti na kontextu, ve kterém je pouzivan, ¢i
oblasti zajmu. V Ceské republice se pojem "region" b&Zné pouZiva pro vymezeni urditych
geografickych oblasti, které vznikly historickym vyvojem. Lze tedy pojem region chapat, jako
geografickou oblast odpovidajici byvalym okresiim tizemné spravniho (samostatného) ¢lenéni
statu. Neni vSak vylouceno pouziti pojmu i v administrativnim vymezeni, tedy pro spojeni
okrest do piislusného kraje. Zaroven to nevylu€uje pouziti pojmu region ve smyslu NUTS.

(Stejskal, 2009, s. 21)

Regiony se rozd¢€luji podle riznych hledisek. Mezi tyto hlediska patii napt. funkéni, ti¢elove,

ekonomické hledisko.

Podle funkénosti 1ze pojednavat o tzv. funkénich regionech. Jsou to regiony, jez vznikaji na
zaklad¢ propojeni vazeb mezi bydlistém a pracovistém. Toto propojeni probiha prostfednictvim
siti, jimiZ se rozumi vesSkera dopravni infrastruktura. Pozdé&jsi pojeti funkcniho hlediska klade
diiraz na sité a predev§im na z4jmy, které region vystihuji. Tyto z4jmy pfedstavuji spolecné usili

obyvatel o rozvoj ekonomiky, kultury a regionu jako celku. (J&¢, 2010, s. 203-204)

Z hlediska ucelu se regiony c¢leni na ucelové a administrativni. Administrativni regiony
jsou vymezeny pro potieby vefejné spravy. Na vSech urovnich, od okresti az po regiony
soudrznosti, se jedna o administrativni ¢lenéni, které se lisi od pfirozenych regionii. Pfirozeny
region je oznaCovan jako vztahoveé uzavieny Uzemni celek s uzemni délbou funkci (a tedy i se
vztahem) mezi jaddrem a zdzemim. Vztahova uzavienost Uzemniho celku je vSak relativni
pojem, protoze zadny uzemni celek (region) neni vztahové zcela uzavien, tj. vzdy existuji
vztahy s jinymi regiony. (Stejskal, 2009, s. 21) Ugelové regiony slouzi k feseni specifickych
problémt, napiiklad spojenych s ochranou zivotniho prostiedi nebo piirodnich lokalit.
Ptikladem takovych ucelovych regionii jsou narodni parky nebo rezervace. (Ja¢, 2010, s. 203-

204)
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Z hlediska ekonomické vykonnosti je mozné c¢lenit regiony na riustové, stagnujici
a problémové. Ruistové regiony maji tendenci se rozvijet prostfednictvim novych sluzeb
a pracovnich pftilezitosti, coz vede k nartistu poctu obyvatel a zvySuje atraktivitu regionu pro
podnikatelské Cinnosti. Ve stagnujicich regionech, jak nazev napovida, neprobihaji zadné
vyznamné&j$i zmény z ekonomického hlediska. Problémové regiony jsou ty, které maji
dlouhodobé¢ nizkou ekonomickou vykonnost. Dochazi zde ke snizovani poctu obyvatel, coz

vede k tpadku celého regionu. (Ja¢, 2010, s. 203-204)

Dale také 1ze ekonomicky rozlisit tfi zékladni typy regionti: supranacionalni (napft. stfedni
Evropa), transnacionalni (napi. Euroregiony) a subnacionalni (napf. Jihlavsko), ptfi¢emz
supranacionalni a transnacionalni maji odlisné¢ Gzemni vymezeni a institucionalni podminky,
subnaciondlni sdileji institucionalni podminky s ostatnimi regiony dané zem¢. Regiony v jedné
zemi umoziuji volnou vyménu statkli, lidi, kapitdlu a znalosti, pfestoze jsou ovlivnény
rozdilnymi ekonomickymi a socidlnimi strukturami, kulturnimi rozdily a vzdalenosti. Na
regiony muze byt nahlizeno jako na oteviené ekonomické systémy, kde rozvojové impulsy
mohou snadno prechazet mezi regiony diky absenci administrativnich bariér, jez omezuji

mobilitu vyrobnich faktort (préace, kapitalu) a zbozi. (Jezek, 2014)

Subnacionalni regiony jsou chapany jako uzemni Casti narodniho hospodafstvi bez
formalnich hranic a ekonomickych bariér. Nejsou to jednotlivé body, jako mésta nebo obce, ale
mnoziny bodl v prostoru, definované podle specifickych kritérii. Regionalizace, tedy rozdéleni
zem¢ na regiony, je vZdy uUcCelova a vychazi z konkrétnich potfeb a poZadavkll regionalni
politiky. Tento koncept regionu je flexibilni a adaptivni, vzdy ptizplisobeny tcelu, pro ktery je

definovan. (Jezek, 2014)

Pii vymezovani regionu se obvykle spojuji uzemni jednotky, které maji urcité spolecné
charakteristiky nebo intenzivni prostorové vazby. Existuji dva hlavni pfistupy k této

regionalizaci: kritérium homogenity a kritérium funkénosti. (Jezek, 2014, s. 13)

Kritérium homogenity spojuje izemni jednotky, které si jsou podobné podle urcitych
charakteristik, jako je mira nezaméstnanosti, roven piijma nebo podil ekonomicky aktivniho
obyvatelstva v ur€itém ekonomickém odvétvi (napt. zemédélstvi, cestovni ruch, primysl).
Takto vzniklé regiony jsou nazyvany homogennimi regiony. Tyto regiony jsou
charakterizovany vnitini strukturdlni podobnosti a odli$nosti vii¢i okolnimu prostiedi. Vnitini
homogenita se obvykle stanovuje na zakladé rovnomérné intenzity vyskytu reprezentativnich

jevi nebo na zaklad¢ stejnosti vnéjsiho vzhledu. (Jezek, 2014, s. 13)
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Kritérium funkénosti spojuje uzemni jednotky, které maji silné prostorové vazby, jako je
dojizd’ka do zaméstnani. Region je zde vymezovan na zakladé¢ urcitého vztahu mezi tzemnimi
jednotkami, které ho tvofi. Pii vymezovani funk¢nich regionti se Casto pouziva kritérium
prostorové mobility. Napiiklad k méstu (jadru regionu) se piifazuji vSechny obce, z nichz vice
nez 50 % ekonomicky aktivnich obyvatel dojizdi za praci do tohoto mésta. Takto vzniklé
regiony jsou nékdy nazyvany pracovnim regionem, coZz je region vymezeny na zakladé
dojizd’ky za praci. Pro vymezeni funk¢nich regionii 1ze pouzit také jiné indikatory, jako je
dojizd’ka za nakupy a sluzbami, nakupni a odbytové vztahy nebo telefonni hovory. Tyto regiony
se nazyvaji heterogennimi regiony, protoze vykazuji relativni autonomii své komplexni

integrity. (Jezek, 2014, s. 13)

V Ceské republice rozdélujeme &tyii hierarchické trovné regiont, Girovné byly stanoveny
nejen na zaklad¢ riznych velikosti pfislusnych celkil, ale také podle kvalitativnich typt

integra¢nich procesi (Silhankova, 2007, s. 13-17):

a) Subregiony jsou uzemni celky, které nedokdzou plné uspokojit vSechny potieby
obyvatel. V ramci téchto uzemi jsou uzavieny pouze nékteré zédkladni sluzby,
zatimco jiné, jako naptiklad nakup primyslového zbozi, jsou jen Castecné pokryty.
Vyrazna neuzavienost je patrnd zejména u pracovnich vztaht, které jsou uzavieny
jen vyjimec¢né. Subregiony lze pfirovnat ke spadovym uzemim stfedisek lokalniho

vyznamu.

b) Mikroregiony jsou definovany jako uUzemni celky, kde jsou uzavieny
nejintenzivngj§i regionalni procesy, zejména dojizdka za praci a zakladnimi
sluzbami. Tato Gzemi vykazuji vysokou integritu v ramci regionalni diferenciace
Ceské republiky, i kdyz troveii uzavienosti a rozsahy mikroregiontl jsou riiznorodé.
Vztahy mezi bydlistém, pracovistém a zakladnimi sluZzbami jsou na mikroregionalni
urovni klicové pro formovani téchto celkili. Prostorova organizace téchto vztahti ma

vetsinou nodalni formu, kde vztahy typu stiedisko-zdzemi prevazuji.

¢) Mezoregiony jsou rozsahlé izemni jednotky, jejichz integrita je castecné zaloZena
na prostorovych vztazich obyvatelstva, jako je dojizd’ka za praci, migrace a dojizd’ka
do Skol asluzeb. Vztahy mezi podniky a institucemi, vcetné¢ vyrobnich sluZeb
a kooperace, jsou také kliCové. Bylo vymezeno 11 mezoregioni a 12
mezoregionalnich stfedisek. Typickym znakem mezoregionalni diferenciace je

systém propojenych stiedisek, spiSe nez jedno ustedni centrum.
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d) Celou Ceskou republiku povazujeme za makroregion, pfiCemz vyjimecna
kvantitativni i kvalitativni pozice Prahy v siti stfedisek umoziluje jednoznacné

definovat makroregionalni centrum, a to i z hlediska nodalni organizace.

Pfi vymezovani regionti je snaha zjednodus$it komplexni realitu, ktera nds obklopuje.
Regionalizace nevyhnutelné vede ke ztrat¢ informaci, a proto je dulezité zvolit kritéria, ktera
maji vysokou vypovidaci hodnotu a minimalizuji ztratu dilezitych udajii. Metoda regionalizace
pouzita k feSeni jednoho problému, naptiklad vyvoje pracovniho trhu, nemusi byt vhodna pro
jiné ucely, jako je technologicky transfer. Jednim z hlavnich problémii regionalizace je, Ze Casto
nejsme schopni piesné zméfit ztratu informaci, protoze mnoho udaji je dostupnych pouze na
urcité prostorové urovni a nejsou sledovany pro mensi izemni jednotky. Nékteré informace ani
nejsou zjistitelné na nizsich Grovnich. Dale, vétSina pottebnych dat je dostupna pouze pro
administrativni Gzemni jednotky, coz piedstavuje vyznamné omezeni pro jakoukoliv

regionalizaci. (Jezek, 2014, s. 15)
1.2 Regionalni rozvoj

Jedna se o vysledek, ktery je dosahovan za pomoci rozhodovani mnoha aktért. Tito aktéfi

maji vzajemné mezi sebou urcité vztahy. Aktéry lze rozdélit do tii skupin:
e) Podniky
f) Soukromé domacnosti (jednotlivci)
g) Verejny sektor (stat)

Nejpodstatnéj$§im rozhodnutim, které musi podniky provést z hlediska regionalniho rozvoje,
je rozhodnout o lokalizaci svého podnikani. Vedeni podniku rozhoduje o tom, kde bude
provadeét své aktivity, jako je vyroba, obchod, vyzkum apod. Tyto aktivity miize lokalizovat na
jednom mist& nebo jednotlivé aktivity rozdélit do vice lokalit. Jedna se o rozhodnuti, jeZ ma
vyznamny dopad nejen na vnitini uspofadani podniku, ale také na regionalni rozvoj, coz se
projevuje prostfednictvim spoluprace jednotlivych zdvodi ajejich dodavatelskych,
informacnich a kontrolnich funkci. (Jezek, 2014, s. 5-7)

Dalsi aspekty, jako je umisténi skladli, dodavatelské systémy "just-in-time" a mzdova
politika, hraji rovnéz klicovou roli. Tyto faktory ovliviiuji nejen regiondlni dichod a trh prace,
ale také celkovou prostorovou strukturu regionu. Regiondlni diichod pak zpétné plisobi na

poptavku po produktech, ktera mize byt uspokojovana bud’ v ramci regionu, nebo mimo ng;.

16



Timto zpisobem podniky svymi rozhodnutimi vyznamné pfispivaji k utvareni a strukturaci

regionalniho prostoru. (Jezek, 2014, s. 5-7)

Soukromé domacnosti maji vyznamny vliv na regionalni struktury prostfednictvim svych
rozhodnuti jako findlni spotfebitelé, zaméstnanci, podnikatelé a investoii. Rozhoduji o lokalité
svého bydlisté, zaméstnani a volnocasovych aktivit, ¢imz vytvaieji sité¢ prostorovych vztahi
podobné tém, které vytvareji podniky se svymi dodavateli a odbérateli. Vyznamnym
fenoménem je dojizd’ka do zaméstnani, ktera zdirazinuje vazbu mezi mistem bydlisté a praci.
Lid¢é dojizdé€jici do zaméstnani, provadéji také nakupovani razného zbozi a sluzeb, o vikendu
anebo o dovolené navstévuji mista mimo své trvalé bydlisté, setkdvaji se s pfibuznymi, prateli
atd. Mobilita lidi umoziuje velkym podnikiim soustiedit potiebnou pracovni silu na jednom
misté, coz se tykd i odbytu velkych obchodnich firem, jejichz Gspéch zavisi na schopnosti
domacnosti ptekonavat velké vzdalenosti, ¢imz podporuji specializaci a vyuziti aglomeracnich

vyhod. (Jezek, 2014, s. 5-7)

Verejny sektor, reprezentovany statem, ¢ini fadu prostorove relevantnich rozhodnuti, ktera
ovliviiyji kvalitu riiznych mist (mést a regiontl) a lokalizaci vefejnych zafizeni (vysoké Skoly,
védeckovyzkumné kapacity apod.). Stat strukturuje politické a socialni rdmcové podminky pro
souziti lidi ajejich ekonomické aktivity, véetné¢ vybéru dani atvorby pravniho ramce.
Dulezitym tkolem vetejného sektoru je také infrastruktura, kterd ma vyznamny vliv na
regionalni rozvoj. Uzemni vybavenost dalnicemi, silnicemi, Zelezni¢ni a komunikaéni siti
zpusobuje, Ze néktera mista jsou pro jednotlivé aktivity (napf. podnikani) vybavena lépe nez
jind. Souvisi s tim 1 kvality Skol a univerzit, jez ma vliv na vzdélanostni troven pracovnich sil,
coz vytvaii konkuren¢ni vyhodu daného regionu. Stat, ktery neni homogenni skupinou instituci
a organizaci, ¢asto sleduje rozdilné cile a konkurence mezi riznymi urovnémi statni spravy
a samospravy je béznd. Rozhodnuti statu jsou Gizce propojena s rozhodnutimi ostatnich aktért

a jeho role v regionalnim rozvoji je komplexni, nikoliv nadfazena. (Jezek, 2014, s. 5-7)

Zaroven s témito subjekty, konkrétn€ji se subjekty vefejné spravy, podnikatelti c¢i
neziskovych organizaci, mize obec navazat spoluprici a byt spolecné c¢lenem v riznych
formach uskupeni. Mezi nejcastéjsi zakladané subjekty lze zatadit dobrovolné svazky obci,
mistnich akéni skupiny nebo ¢lenstvi obei v riznych asociacich (naptiklad Svaz mést a obci

CR). (Holegek, 2009, s. 24)

Také existuje tzv. PPP (Public Private Partnership), jez je nejnovej$im typem uskupeni a ma

své misto v realizaci velkych infrastrukturnich projektech a poskytovani vetfejnych sluzeb.
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Nejedna se o nejpouzivangjs$i formy spoluprace ato napiiklad z hlediska jeho narocnosti,
slozitosti, sdileni rizik a nedivéry vefejnosti. Aviak v CR se postupné vytvaii legislativni
a institucionalni prostiedi pro podporu PPP projekti, zejména v oblasti dopravni infrastruktury.

(European Communities, European Court of Auditors, 2018)

Podle OECD hraji klicovou roli také domorodi obyvatelé pro regiondlni rozvoj a rozvoj
venkova, jelikoZz maji jedinecné prednosti zalozené na misté apotfebé feSit rozdily
v socioekonomickych vystupech v rameci regionti. OECD identifikovalo fadu potencionalnich
priorit pro implementaci mistné¢ orientované¢ho piistupu v oblasti ekonomického rozvoje
domorodych komunit. Mezi tyto priority patii zlepSeni dostupnosti dat a informaci, podpora
rozvoje dovednosti, vytvafeni pracovnich pftilezitosti, posileni kapacit domorodych lidra,
zajisténi lepsi koordinace mezi vladnimi Grovnémi a zlepSeni regulacnich ramct. (OECD,

2019, s. 39)

Za pomoci domorodych komunit se dosahuje snizeni socioekonomickych rozdili mezi
regiony ato za pomoci jejich znalosti, kulturnim hodnotam a blizkému vztahu k pfirodnim

zdrojim. (OECD, 2019, s. 39)

Pro pochopeni, jak muze politika regiondlniho rozvoje nejlépe podpofit regiondlni rast
vychazi z pochopeni regionalni hospodarské vykonnosti. Regiony jsou velmi heterogenni,
kazdy znich méa velmi rozdilnou urovenl pfijmd, miru zaméstnanosti, kombinaci ¢innosti
s vysokou a nizkou produktivitou, vnitfni a vnéjsi aktivity, komparativni vyhody, stupné

rozvoje a vetejné politiky. To je také diivod pro¢ regiony rostou odlisné. (OECD, ¢2009, s. 17)

Nekteré regiony rostou rychleji nez druhé a to z nékolika diivodi mezi které patii naptiklad

rozvoj lidského kapitalu, kvalitni infrastruktura, inovace, efektivni instituce, udrzitelnost a;.

I kdyZ je infrastruktura zikladem regionalniho rozvoje a v uplynulych desetiletich byla
cilem vyznamnych investic prostfednictvim regionalnich politik, tak zlepSeni infrastruktury
nemusi vZzdy vést automaticky k vy$Simu rlstu regionu. Investice do infrastruktury musi byt
zkombinovany s vylepSovanim vzdélani a inovaci. Moznym vysvétlenim je, Ze investice do
vetejné infrastruktury nestimuluji rst v nepfitomnosti pracovnikll s vyssi urovni vzdélani
a inovacni Cinnosti. Timto vysvétlenim 1ze naznacit, Ze je produktivnéj$i zaméfovat politiky
pro budovani lidského kapitalu, podporu inovaci a poskytovani infrastruktury. (OECD, ¢2009,
s. 42-44)

Investice do lidského kapitalu podporuje rist ve vSech typech regionli, pievazné

v regionech, které maji vysoké vynosy pro urcité urovné vzdélani a v n€kterych typech regionti.
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Z hlediska lidského kapitalu je pouze Groven zdkladniho vzdélani negativné spojena s ristem,
zatimco vysokd urovenl terciarniho vzdélani zlepSuje vykonnost regionu. Poskytovani

infrastruktury spolu s tercialnim vzdélanim podporuje rist regionu. (OECD, ¢2009, s. 42-44)

Jedno z moznych odhadovanych negativnich vztahti mezi ristem a mirou zaméstnanosti
je, ze regiony s niz§i mirou zaméstnanosti pln€ nevyuzivaji své pracovni zdroje a maji tedy
velké nevyuzité produkéni moznosti. S vyuzitim vhodnych politik by regiondlni ekonomiky
mohly vyuzit tyto neCinné zdroje a dosdhnout vys§i miry ristu. Nicméné€, v dlouhodobém
hledisku intenzivnéjSim vyuzitim pracovnich zdrojii bude stimulace ristu vyCerpana, jakmile
bude pln¢ vyuzivat tyto zdroje. Poté se bude muset piejit na jiny zdroj rastu. (OECD, ¢20009, s.
42-44)

Inovaéni ¢innost ma pozitivni dopad na regiondlni rist po dobu péti az deseti let. Mezi
determinanty navySujici inovacni Cinnost lze zatadit lidsky kapital, investovani do vyzkumu
avyvoje (dale jen VaV), pocet pracovnikli ve VaV, piitomnost znalostné narocnych sluzeb
avyrob s high-tech, pritomnost aglomera¢nich ekonomik v pfipadé¢ finan¢niho

zprostiedkovani. (OECD, c2009, s. 42-44)

V soucasnosti mezi trendy regionalniho rozvoje 1ze zaradit cile, které byly stanovené jiz
pred nékolika desetiletimi ajsou stile aktudlni. Pouze nékteré trendy vznikly blize
k soucasnosti. Lze si také pov§imnout, ze trendy jsou si velmi podobné, jiz zminénymi divody,
pro¢ nékteré regiony rostou rychleji nez jiné. Mezi sou€asné trendy patii napt. podle OECD

tyto (OECD, 2023, s. 126-132):

a) Ekonomicka diverzifikace — regiony se snazi diversifikovat své ekonomiky, aby se

snizila zavislost na jednom priimyslu nebo sektoru.

b) Inovace atechnologie — digitalizace atechnologick¢é zmény transformuji

ekonomiky regiont a pfispivaji k riistu produktivity a konkurenceschopnosti.

¢) Vzdélavani a kvalifikace pracovni sily — investice do vzdélavani a zvySovani
kvalifikace pracovni sily zistavaji klicovym faktorem pro udrzitelny regiondlni

rozvoj.

d) Infrastruktura — kvalitni infrastruktura, v€etné dopravni a digitalni infrastruktury,

je dilezitd pro podporu ekonomického riistu a rozvoje regiond.

e) Socialni soudrZnost — zajiSténi socidlni inkluze a soudrZnosti je dilezité pro

vyvazeny regionalni rozvoj, ktery zohlednuje vSechny obyvatele.
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f) Klimatické zmény — klimatické zmény a jejich dopady na ekonomiku a spolecnost

jsou klicovym faktorem, ktery vyzaduje udrzitelna feseni a politiky.

g) Demografické zmény — demografické zmeény, jako je stdrnouci populace a migrace,

maji vyznamny vliv na regionalni rozvoj.

h) Globalizace — globalizace a jeji dopady na regionalni ekonomiky a spole¢nosti jsou

Casto analyzovany a diskutovany.

Mezi tyto trendy mize patiit podle jiné literatury napiiklad strategické planovani, tento
trend se explicitné neobjevuje v soucasnych trendech, avsak je implicitné obsazen v ptistupu

ke strategii a politice regionalni rozvoje. (OECD, 2023, s. 126-132)
1.3 Regionalni politika

Jedna se o politiku snaZici se feSit problémy nerovnomeérného rozvoje regionli neboli
politika, kterd ovliviiuje ekonomické procesy v dil¢ich prostorovych jednotkach statu

prostfednictvim vefejné spravy (statni sprava a samosprava). Vznik samotné politiky je

wrwe

Stat jako takovy ma za tkol tvorbu zédkladni legislativni, institucionalni a koncepc¢ni
regionalni politiky. K této tvorbé také patii prostiednictvim konkrétnich programi pfispivat
k redukci nejvétsich regiondlnich disparit, které ptesahuji rdmec a moznosti uzemnich

samospravnych celkt. (Postranecky, 2010, s. 10)

Regionalni politika ptedstavuje soustavu intervenci zaméfenych dle aktudlni situace statu
a jeho regiond. Také v souladu s o¢ekavanymi vyvojovymi trendy na podporu opatieni, ktera
povedou k ristu ekonomickych aktivit, jejich rovnomérnému geografickému rozlozeni
a rozvoji infrastruktury. OvSem je zapotiebi jasné stanovit priority a na né spravné zameétené

prostfedky. (Postranecky, 2010, s. 10)

Vyznamnym cilem regionalni politiky je konvergence regiond v rdmci ur¢itého uzemniho
celku, pficemz kliCovym rysem je selektivnost. To znamend zaméteni intervenci na podporu
vybranych problémovych regiond, které vyrazné zaostdvaji ve svém rozvoji za primérem

v mife, ktera je spolecensky povazovana za nezadouci. (Postranecky, 2010, s. 10)

Soucasné pojeti regionalni politiky je takova politika, ktera vyobrazuje diraz predevsim na
vyuZziti a mobilizace mistniho, endogenniho rozvojového potencidlu a mobilizaci mistnich

aktiv (lidského potencialu, znalosti, kontaktii apod.). (Blazek, 2020, s. 264)
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Dochazi ke snaze co nejtésnéji propojit v konkrétnim regionalnim kontextu obé urovné, tedy
lokalni/regiondlni a celostatni uroven politiky. V ur¢ité mife dochdzi ik pfiblizovani mezi
aktéry soukromého a vefejného sektoru. Pouzivaji se nastroje zalozené na spolupraci aktért
vefejného a soukromého sektoru (Public private partnership neboli Partnerstvi vetfejného
a soukromého sektoru) nebo rizné formy networkingovych aktivit (napt. speed-dating) bez

jasné preference jedené ¢i druhé skupiny aktért. (Blazek, 2020, s. 264)

Jsou stale aplikované i postupy a nastroje pouzivané jiz v predchozich obdobi, napt. podpora
prilivu zahrani¢nich investic a ndsledné péce o investory. Doslo vSak k rozSifeni nastroju
~ree

regionalni politiky o nové ,Sir§i* piistupy, jez maji spolecnou snahu fesit pficiny regionalnich

problémt, a nikoliv jen jejich nésledky, jak tomu bylo u pfedchazejicich. (Blazek, 2020, s. 264)

Na regionalni politiku se nahlizi jako na politiku strategickou a zamétujici se do budoucna.
Jednd se o prostfedek posileni ¢i udrzeni konkurenceschopnosti v globalni ekonomice,
prostiedek, ktery ma zajistit, aby se v regionu realizovalo co mozné nejvice aktivit s vysokou
pridanou hodnotou, které¢ napomiizou k vytvoreni novych dobte placenych pracovnich mist pro

vysoce kvalifikované pracovniky. (Blazek, 2020, s. 264)

Mezi hlavni rysy (v souladu s institucionalnimi teoriemi) soucasné regionalni politiky lze

zaradit (Blazek, 2020, s. 265):
a) duraz na vytvareni partnerskych vazeb a vztaht,

b) sitovani (networking) a vznik platforem, které umoZnuji vzéjemnou komunikaci
a koordinaci mezi partnery vregionu imimo n¢j scilem identifikovat nové

podnikatelské ptilezitosti,

c) snaha mistnich a regionalnich orgéni o vyuziti endogenniho potencidlu naptiklad
vytvatenim podminek pro dal$i rozvoj mistnich firem a napomahanim vzniku

novych firem.

To, ¢eho se soucasnad regionalni politika snazi dosdhnout, neni podpora jednotlivych
podnikatelt, ale pfedev§im snaha o vytvoreni dlouhodobéjsich partnerskych vztahli a posileni

mistniho inova¢niho (eko)systému. (Blazek, 2020, s. 265)

V regionalni rozvoji hraji kliCcovou roli mistni aregionalni samospravy, respektive
organizace jimi ustavené nebo povétené (rozvojové agentury, inovacni centra aj.). Muze se
jednat o mobilizaci partnerii v rdmci realizace konkrétnich rozvojovych projekti nebo

o ptipravu arealizaci rozvojovych strategii, jez se zaméiuji na spolecné formulovani
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perspektivni vize rozvoje regionu a koordinovani zdmért jednotlivych aktért (vlady i mistnich
organtll, podnikateld, vysokych skol a vyzkumnych organizaci). To vSe s cilem dosahnout
stanového vize. Obecné je Zadouci mit neutralniho, profesionalniho a divéryhodného
prostiednika pfijatého co nejveétsim mnozstvim partnert. Hlavnim cilem by nemélo byt
zpracovani rozvojové strategie ziskani finan¢nich prostfedkdll, ale zahajeni a zorganizovani

spolecné akce a posilovani partnerstvi. (Blazek, 2020, s. 265)

K dosazeni cilti regionalni politiky je vyuZzivana pestra paleta nastrojui. Jedna se o nastroje,
které se mohou v trznim hospodafstvi vyuzivat pro ovliviiovani chovani podnikti, doméacnosti
a ostatnich aktérd regiondlniho rozvoje. Jednotlivé néstroje se lisi druhem, silou vlivu, podle
adresatll, jimiz jsou uréeny a svym obsahovym zaméfenim. Z hlediska druhu a sily piisobeni

rozliSujeme zejména tyto néstroje (Jezek, 2014, s. 33-36):

a) Informace a poradenstvi — jedna se o nastroj u kterého jeho pouZziti zavisi na
aktérovi, zda ho vyuzije ¢i nikoliv, nastroj fadime do tzv. mékkého ovliviiovani

chovani aktéru.

b) Finan¢ni podnéty — forma ptispevki, danovych zvyhodnéni nebo levnych uvért.
Nastroj ovliviluje rozhodovani aktérii na zdkladé odmény za jejich urcité jednani

prostiednictvim individualni kalkulace nakladii a uzitku.

c) Infrastrukturalni opatieni — maji ¢astecné podobny ucinek jako finan¢ni podnéty,
v tom smyslu, ze vystavba infrastruktury miize byt méné nakladna pii poskytnuti
podpory na projekt infrastruktury. Tento ndstroj vSak nemd specifického aktéra,
jelikoZ se ve velké mife vyznacuji externimi efekty (nerivalita a nevylucitelnost),

takze vSichni aktéfi mohou mit uzitek z tohoto opatfeni.

d) Regula¢ni opatieni — nastroj, ktery miZze dovolovat ¢i zakazovat urcité jednani
a chovani. Za pomoci n&j miiZze byt napt. regulovana ¢i zakdzana bytova vystavba

a zakladdani podnikt (kontrola investic).
1.4 Teoretické pristupy k regionalnimu rozvoji a politice

Vyse uvedena pojeti i nastroje vyplyvaji z mnoha teoretickych ptistupti, které se v oblasti
regiondlniho rozvoje a politiky postupem casu vyvijely. Tato podkapitola proto ve stru¢nosti

charakterizuje hlavni sméry téchto pfistupi.
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1.4.1 Neoklasické a neoliberalni pristupy

Koncem druhé¢ svétové valky byla vysoka nezaméstnanost v nékterych regionech, jez byla
v souladu s neoklasickou teorii, tedy pfipisovana nizké mobilité pracovnich sil ve srovnani
s podstatné vys$si mobilitou kapitalu. Ve Velké Britanii byla pfijata opatfeni zaméfena na
zvySeni mobility pracovnich sil, jednalo se tedy o intervenci nikoliv proti ptisobeni trznich sil,
ale s cilem posilit nedostate¢né fungujici trzni mechanismus v oblasti trhu prace. (Blazek, 2020,

5. 61-65)

Koncept ,,d€lnici za praci pojednaval predevsim o podpote dojizd¢€jicim, a to jednorazovou
finan¢ni pomoci pii stethovani, pomoc pfi obstarani bytu v imigracnim regionu s niz§i mirou

nezameéstnanosti, rekvalifikaci na zddanou profesi apod. (Blazek, 2020, s. 61-65)

Nevyhodou pfistupu jsou znacné socialni naklady s pfestechovanim, kdy dochézi k ptretrhani
socialnich vazeb a k problémim imigrant s identifikaci s novych mistem bydlisté. Slabina
pristupu spociva v tom, Ze takovato regionalni politika mize fungovat jen v ptipadé, Ze existuji
regiony s poptavkou po pracovnich silach neboli kdyz existuji disparity na trhu prace mezi

jednotlivymi regiony. (Blazek, 2020, s. 61-65)

Tento typ regiondlni politiky ztrdci na vyznamu, pokud méme obecné vysokou miru
nezaméstnanosti a zejména pak v dobé krize, kdy jsou problémy v zaostavajicich regionech

mnohem vétsi. (Blazek, 2020, s. 61-65)

Navazujicim neoliberalnim pfistupem jsou inspirovany dva z vyznamnych soucasnych
nastrojui regiondlni politiky, podpora malych a stfednich podniki a tzv. deregulacni opatieni.

(Blazek, 2020, s. 61-65)

Podpora malych a stiednich podnikd spada do inspirace neoliberalniho pfistupu z diivodu,
ze 1liberdlni teoretici pfipoustéji, Ze malé a stfedni podniky jsou vacéi velkym na trhu
znevyhodnény. Mezi diitvody podpory malych a stfednich podnikli patii zdravé konkurencni
prostfedi a politické divody. Zdravé konkurencni prostfedi je hlavnim argumentem pro
podporu mensSich a zejména nove vznikajicich podniki, da se to tedy popsat tak, ze se jedna
o situaci, kde malé astfedni podniky oproti velkym korporacim jsou na trhu znaéné
znevyhodnény. Politické diivody pojednévaji o snaze podpofit socidlni mobilitu i snaze opfit se
ve volbach o stfedni stav. Tato forma podpory ma v nékterych ptipadech celoplosny charakter.

(Blazek, 2020, s. 61-65)

Deregula¢ni opatfeni pfedstavuji neoliberdlni politicky nastroj s vyslovené regiondlni
dimenzi. Pfedevs§im lze zde zahrnout podnikatelské zony, zvlaStni ekonomické zony, bezcelni
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zony a zony se zjednoduSenym planovanim. V téchto zénach je regulacni rdmec spolecnosti
omezen, neni to tedy jako regiondlni politika, kterd je chapana, jako intervence statu do
ekonomiky. Podnikatelské zony se daji predstavit, jako experimentalni ovéfeni, k jakému

ekonomického vyvoji by doslo pfi omezeni vladnich zasaht. (Blazek, 2020, s. 61-65)

Cilem téchto z6n bylo oziveni tzv. brownfields neboli zchatralych priimyslovych areélti nebo
pfildkani zahrani¢nich investic v fad¢é rozvojovych ekonomik. Podnikateliim v téchto zénéach
bylo nabidnuto osvobozeni od nékterych dani (napf. dain z nemovitosti, dai z piijmu). AvSak
nejvice pouzivanou nabidkou pro podnikatele je radikalni zkraceni tzemniho a stavebniho
fizeni pfi povolovani stavby. Zakladni podminkou pro uspéch téchto zén bylo obnoveni

technické infrastruktury, kde néklady nesl vetejnych sektor. (Blazek, 2020, s. 61-65)
1.4.2 Pristupy skupiny jadro-periferie

Ptistup k feseni regionalnich problému lze vyjadfit jako ,,prace za délniky*, jez vyjadiuje
skute¢nost, ze zodpoveédnost za feSeni regionalnich problémi zaméstnanosti nese do znacné
miry stat, astat je proto povinen aktivné usilovat o prostorové rovnomérnéjsi distribuci
pracovnich piilezitosti vzhledem k rozmisténi obyvatelstva, a to podporou vytvéieni novych
pracovnich mist v problémovych regionech v rdmci soukromého i vefejného sektoru. (Blazek,

2020, s. 91-96)

Mezi hlavni pouzivané nastroje ve vztahu k subjektim v soukromém sektoru pattily
pfedevSim rGzné financni pobidky poskytované firmam rozSifujici se v zaostavajicich
regionech. Jednalo se o poskytovani nékolika druhli dotaci, pfiCemzZ investicni dotaci lze
povazovat za nejsilnéj$i nastroj regionalni politiky vibec, mezi dalsi patii poskytovani
vyhodnych ,,mékkych* uvérti (bez zajisténi majetku ¢i zastavy), danovych tlev, zrychlenych
odpist, vyjimecné i dotaci na dopravni naklady aj. Vyuzivalo se i restriktivni administrativni
opatfeni, a to zdkaz expanze firem v nejvétSich aglomeracich (obvykle hlavni mésta), nebo

dokonce aplikace zvlastniho zdanéni vstupt apod. (Blazek, 2020, s. 91-96)

Diivodem wuziti restriktivnich opatfeni byla snaha omezit dal$i tlak na pfetizenou
infrastrukturu velkych aglomeraci, v€etné Usili o omezeni ekologickych problémd, byla zde
1 snaha motivovat firmy rozsifit svoji aktivitu i do zaostavajicich regionti. (Blazek, 2020, s. 91-

96)

NejsilngjSim nastrojem regionalni politiky ve vztahu k subjektiim vefejného sektoru byl a je
relokace statnich podnikt ¢i instituci, stavajicich regionti. Nevyhodou jsou vysoké finanéni

naroky na vefejné rozpocty. Ur¢itou zménou byla povinnost lokalizovat urcity podil noveé
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vytvofenych pracovnich mist v problémovych regionech pii rozSifeni vyroby ve stitem
vlastnénych podnicich. Tento nastroj vSak musel byt zruSen rozhodnutim Evropské komise,

jelikoz byl neslucitelny s principy volné hospodaiské soutéze. (Blazek, 2020, s. 91-96)

Tento pristup mél velkou slabinu, a to demotivujici dasledky. Tedy jednostranné spoléhani
na pomoc shora (pfistup top-down) a z vné regionu, navic poskytovanou Casto bez zapojeni
mistnich aktérii a bez ohledu na specifické mistni sociokulturni prostiedi. (Blazek, 2020, s. 91-

96)
1.4.3 Institucionalni pFistupy

Ptistupy se zamétuji zejména na metody, jakymi je mozné napomoci vzajemné interakci
a uceni jednotlivych aktérii a jak zvysit jejich schopnost kritického sebeuvédoméni. Toho miize
byt dosazeno za pomoci intervence vetejné spravy nebo spolecného usili vetejného
a soukromého sektoru. Mize se jednat napt. o zvySeni investic do vzdélani, podporu vzniku
instituci na podporu uceni, védy a vyzkumu apod. Zapotiebi je vznik mistnich podnikatelskych

sdruzeni a vz4jemna komunikace a spoluprace mezi jeho ¢leny. (Blazek, 2020, s. 254-258)

v

Nejucelnéjsi jsou investice do lidskych zdrojt, do vzdélani a vychovy kvalifikovanych lidi.
Jednim klicovym aspektem je pfitomnost vysoce kvalifikovanych odbornikii ve firmach a jejich
neformalni kontrakty napt. suniverzitou. DalSim kli¢ovym aspektem, ktery predstavuje
uspesné regiony je velkd hustota neformalnich kontaktti mezi aktéry, ktefi si maji co sdilet.

(Blazek, 2020, s. 254-258)

Podstatnou roli hraje i kvalitni infrastruktura, pfedstavujici podplrné organizace v regionu
nebo pfitomnost specializovanych sluzeb v regionu, jako naptiklad pravni sluzby, datové
poradenstvi, rizikovy kapital, firmy v oblasti designu aj. Dalo by se fict, ze nejvice efektivni

bude mit vysokou miru investic do vzdélani a vyzkumu. (Blazek, 2020, s. 254-258)

Mezi dal§i moZnou oblast intervence lze zatadit podpora vytvareni pfijemného Zivotniho
prostfedi. V pfipadé inovativnich firem v oblasti vyspélych technologii hraji velkou roli

1 hlediska kvality socidlniho, kulturniho a Zivotniho prostiedi. (Blazek, 2020, s. 254-258)
Vetejna spravy by se méla tedy zaméfit na zkvalithovani Zivotnich podminek v misté po
vSech strankach. Toto praktické doporuceni lze formulovat jako snahu o zachovani

institucionalni rozmanitosti, tj. nesnazit se odstranit rozdily, ale vyuzit je v ramci kreativniho

procesu. (Blazek, 2020, s. 254-258)
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1.5 Regionalni rozvoj a politika v Ceské republice

Regionalni rozvoj apolitika je vyznamnym tématem v fadé zemi, které se potykaji

s regionalni diferenciaci. Mezi takové zemé patii i Ceska republika. Regionalni disparity

v Ceské republice (dale jen ,,CR*) se postupné zvysily, zejména mezi prosperujicim hlavnim

méstem Prahou a zaostavajicim Moravskoslezskym a Severozapadnim regionem v Grovni

NUTS 2 (regiony soudrznosti). Hlavni mésto Praha spolecn¢ se StiedoCeskym krajem mohou

byt brany jako integrovany metropolitni regiony a jsou hlavnimi motory ekonomického riistu

zodpovédny za piiblizeni Ceské republiky k priméru Evropské unie (dale jen ,,EU*). (OECD,

2010)

Podle dokumentu SRR 21+ porovnavajici hlavni faktory regionalniho rozvoje 1ze viditelné

spatfit meziregionalnich disparity, které se daji vyjadfit takto (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2019b, s. 15):

a)

b)

d)

Ekonomicky rozvoj — jedna se o ukazatele, jako je napt.: HDP v PPS na obyvatele,
VaV/obyvatele, produktivita prace, investice aj. V ramci téchto ukazatelll je stale
dominantni hlavni mésto Praha, dochézi k rostoucimu tempu hospodaiského rastu
v Plzeniském, Jihomoravském a Zlinském kraji. V hodnotach VaV ma vyrazné
posileni Brno, rist v Ostrave, Plzni a Olomouci. Dochdzi k ristu hrubé ptidané
hodnoty ve Stiedoceském a Jihomoravském kraji. Mezi hospodatsky problémové
regiony zatazujeme Karlovarsky kraj s velmi nizkym rGstem produktivity prace

a také v po¢tu ekonomickych subjekti spolu s Usteckym krajem.

Kvalita Zivota, obfanska spole¢nost — hospodaisky problémové regiony (mala
nadéje doziti, odchod mladsich skupin) mezi které fadime Karlovarsky, Ustecky
a Moravskoslezsky kraj, oblasti s dlouhodob& zapornym pfirozenym pfirtstkem
(periferie), ristové metropole (Prazska metropolitni oblast) mad vyrazné vyssi

ptirozeny piirastek, nez ostatni kraje atd.

Sité — nejhorsi napojeni na dopravni sit¢ v Karlovarském, Jiho¢eském a Libereckém
kraji, zatiZzené dopravni Uiseky na hranicich u Prahy a Brna, vyznamné mezinarodni
letist€¢ jen v Praze, Spatnd dostupnost veiejnou dopravou v urCitych c¢astech
Plzenského, JihoCeského kraje a kraje Vysocina, dostupnost internetu v periferiich
aj.

Kvalita prostiedi — zastavéné a ostatni plochy ptibyvaji v Praze, Sttedoceském kraji

a Jthomoravském kraji, také dochazi k nevyuzivani ploch, kde se diive téZilo uhli
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v Karlovarském a Usteckém kraji, nejvice produkujici emisni znec€istujici latky jsou
Ustecky a Moravskoslezsky kraj se Stredo¢eskym krajem a Prahou.

Verejna sprava a regionalni rozvoj — administrativni zatéz, nevyuziti potencialu
rozvoje celych metropolitnich oblasti je zpomalovan nedostate¢nou koordinaci

rozvoje na metropolitni urovni.

Podle Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+ jsou regiony v CR rozdéleny

do n&kolika typt (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019¢):

a)

b)

d)

Metropolitni tzemi — oblasti, jez jsou hlavnimi ekonomickymi, kulturnimi
a spravnimi centry (Praha, Brno a Ostrava), které se vyznacuji vysokou Urovni

urbanizace a infrastrukturou, ktera ptitahuje investice.

Aglomerace — prosperujici krajskd centra, kterd slouzi ise svym okolim, jako

klicova ekonomicka a sociélni centra regiont.

Hospodarsky stabilizovana regionalni centra — vytvareji podminky pro rozvoj

ekonomiky, slouzi jako regionalni uzly pro obchod, sluzby a zaméstnanost.

Strukturalné postiZené kraje — uzemi s dlouhodobymi ekonomickymi a socialnimi
problémy, doSlo kUtlumu primyslové vyroby sndsledkem vyS§i miry
nezaméstnanosti  a socialnich problémti (Ustecky a Moravskoslezsky kraj),
nevyuzité primyslové plochy a uzemi po tézb¢, hospodarsky ozivené a s dostatkem
kvalitnich pracovnich mist.

Hospodarsky a socialné ohroZena uzemi — oblasti s vyraznymi ekonomickymi
a socidlnimi problémy, jako je vyS$$i mira nezaméstnanosti, nizka Groven vzdélani

a Spatna infrastruktura, 1Izemi vytvarejici podminky pro rozvoj inovativni podnikii.

Pii zaméfeni regiondlni politiky na konkrétni typy tzemnich celkl se regiony cleni na

zakladé: hospodarské vykonnosti regionii, dlouhodobé socioekonomického vyvoje a miry

koncentrace aktivit, geografické polohy. (Postranecky, 2010, s. 11)

Jednim z nejvice rozvijejicich se regionti v Ceské republice je Praha, ktera ptfedstavuje

vyznamny ¢lanek v hierarchii sttedoevropskych metropoli a plni nadnarodni funkce. Lze sem

také zaradit i cast StfedoCeského kraje, ktery ma vyznamny riistovy potencidl souvisejici

s Prahou nachdazejici se uvnitf tohoto kraje. Na zéklad¢ dokumentu SRR21+ lze stanovit, Ze se

do rozvijejicich regionil zatazuje také Plzensky, Jihomoravsky a jiz zminény Stredocesky kraj,
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ktefi maji rostouci tempo hospodaiského riistu, rostouci hrubou ptidanou hodnotu i posileni

ve VaV. (Postranecky, 2010, s. 11)

Regiony s priimérnou nebo nizsi dynamikou rozvoje vykazuji velmi dobré vysledky urcitych
ukazatel®, na druhé strané v mnoha dalsich ukazatelich nedosahuji ani priméru CR. Patii sem
Jihoc¢esky, Kralovéhradecky, Pardubicky, Zlinsky, Liberecky kraj a kraj Vysocina. Bariérou pro
nékteré¢ kraje je hlavné Spatnd dopravni dostupnost (napt. JihoCesky a Zlinsky kraj),
problémovym je ve vSech krajich existence a dostupnost odlehlych (perifernich) venkovskych

oblasti. (Postranecky, 2010, s. 11)

Zaostavajici nebo jinak problémové regiony jsou zhlediska regiondlni politiky
dopravniho spojeni s ostatnimi centry v CR. Moravskoslezsky a Ustecky kraj vyjadiuje
problémy piedevSim spojené s utlumem diive dominantnich odvétvi, av disledku toho
vzniklych problému jako jsou vysoka mira nezaméstnanosti, existence socidlné patologickych
jevu ¢i odchod mladé a kvalifikované pracovni sily. V ramci Olomouckého kraje doslo podle
SRR21+ ke zlepSeni v hodnotach VaV, avsak stale ¢eli problému jeho vnitini heterogenity, silné
periferni regiony na severu a nedostatecné vyuzivani ristového potencialu, ktery ma krajské

meésto s vysokou urovni vzdélanosti obyvatel. (Postranecky, 2010, s. 11)
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2 MIiSTNi AKCNI SKUPINY

Jak jiz bylo zminéno, tak regionalni politika, nebo také politika rozvoje venkova, tradi¢né
pfedstavuje snahu vefejné spravy ovliviiovat ekonomické a socidlni procesy v dil¢ich
prostorovych jednotkach statu prostiednictvim vetejné spravy. Tyto dil¢i prostorové jednotky
mohou byt popsany riaznymi zpusoby. Mohou to byt administrativni jednotky, jako jsou kraje
nebo spravni obvody obci s rozsifenou ptisobnosti (SO ORP) apod. nebo tzv. identifikacni
regiony, které vznikaji na zéklad¢ spole¢né iniciativy mistnich aktérti usilujicich o zménu.
Ptikladem takto definovanych regionii mohou byt dobrovolna sdruzeni obci nebo mistni akcni

skupiny (MAS). (Jezek, 2020, s. 5)

Mezi aktéry politiky rozvoje venkova nepatii jen politici a Gifednici, fadi se sem také zastupci
obcanského a podnikatelského sektoru. Mnohé obce, mésta, mikroregiony, mistni akcni
skupiny atd. se snazi realizovat vlastni aktivni politiku a ziskdvat investory nebo mobilizovat
vlastni endogenni potencial. Ulohu statu ¢asto piebiraji polostatni nebo soukromi aktéfi, pravé
jako mistni akéni skupiny, rozvojové fondy, regiondlni rozvojové agentury, technologicka

centra aj. (Jezek, 2020, s. 5)

RozliSuje se tradicni a moderni regiondlni politika, které maji rizné orientace a pfistupy.
Zatimco tradini regiondlni politika se zamétfovala pfedev§im na vyrovnani regionalnich
disparit a uplatiovala politiku ,,shora dolti* (Top-down), kdy stat uréoval rozvojové potieby
venkovskych regiontl, tak moderni regionalni politika je odliSna, jeji ambici je feSit rozvojové
potteby vSech regionll nejenom téch zaostavajicich (problémovych) regiontl, ale tak silnych

ekonomickych center. (Jezek, 2020, s. 5)

Toto tzv. nové paradigma regionalni politiky (resp. politiky rozvoje venkova) stavi na
regiondlni konkurenceschopnosti. Klade diiraz na vyuziti silnych stranek a ptilezitosti kazdého
regionu. Tato strategie vyzaduje pfizptisobeni regionalni nabidky potfebam ,,zakaznik(
a odliSeni se od konkurence. Zakladem je jedine¢nost, rozmanitost, inovace, mobilizace zdrojl
a participace. Doporucuje se, aby politika rozvoje venkova byla adaptovana na specifické
potieby a problémy jednotlivych regionil. Znamena to, ze stat by mél vice reflektovat potieby

venkovskych obci a mistnich akénich skupin pfi podpofe rozvoje venkova. (Jezek, 2020, s. 5)
2.1 Historie, vyvoj a standardizace MAS v CR

Mistni akéni skupiny se v Ceské republice za¢aly formovat vroce 2002. V roce 2016

existovalo 176 MAS, které pusobily na izemi 5 873 obci, pficemzZ cca 112 MAS uspésné

29



realizovalo své strategické plany v ramci Programu rozvoje venkova. (Mistni akéni skupina

Pomalsi, 2016) V roce 2024 bylo evidovano 180 MAS, které¢ tispésné obdrzely ,,Osvédceni

o standardizaci®. Tyto standardy zahrnuji souhrn povinnosti, postupt a procesii, které¢ MAS

musi splnit, aby prokazaly kvalitni partnerstvi a efektivni spolupraci v jejich tizemi. (Narodni

sit’ Mistnich akénich skupin CR, 2025)

Obrazek 1 nize vyobrazuje MAS nachézejici se na tizemi CR k 1. 4. 2024 s celkovym

poctem 180 MAS.

M IISTNI' AKCNI' SKU PINY MAS na Gzemi CR k 1. 4. 2024 (180)

& NSMAS

NARODNI ST
MISTNICH AKCNICH SKUPIN
CESKE REPUBLIKY

¢len NS MAS (175)
neclen NS MAS (5)
\:| mésta nad 25 tis. obyvatel

% vojensky prostor

0 2 50 100 km
|

Nazvy MAS byly pra patfebu vizualizace zkréceny & upraveny.

Obréazek 1: Mapa MAS na tizemi CR v roce 2024

Zdroj: (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, 2025)

Od roku 2014 musely vsechny MAS v Ceské republice, které chtély pokracovat ve své

¢innosti v obdobi 20142020, projit procesem standardizace na Ministerstvu zeméd¢lstvi podle

dokumentu s nazvem Metodika pro standardizaci mistnich ak¢nich skupin v programovém

obdobi 2014-2020. Béhem tohoto procesu musely prokdzat, Zze budou technicky schopny

spolupracovat se statni spravou na administraci projektd z vybranych operacnich programd,
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které jsou financovany z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondt. (Ministerstvo

zem&délstvi, 2021)

Po uspésné standardizaci mohly MAS pfistoupit k dalSimu kroku, kterym bylo predlozeni
strategie komunitn¢ vedeného rozvoje (dale jen ,,SCLLD*) na Ministerstvu pro mistni rozvoj.
Tato strategie se zaméfuje na rozvoj zemi, ve kterém MAS puisobi, a obsahuje podrobny popis
priorit rozvoje a moznosti financovani popsanych problémt. Teprve po schvaleni této strategie
mohly MAS zacit vyhlaSovat vyzvy zjednotlivych operacnich programu. (Ministerstvo

zemedélstvi, 2021)

Financovani c¢innosti MAS je zajiSténo prostfednictvim Integrovaného regionalniho
operac¢niho programu (dale jen ,,JROP®), ¢lenskych piispévki, ptujcek, granti a uvért kraji

nebo z vynostl organizace za poskytované sluzby. (Mistni akéni skupina Pomalsi, 2016)

V Ceské republice piisobi zastfeujici organizace Narodni sit® mistnich akénich skupin
Ceské republiky, z. s. (NS MAS CR). Tato organizace byla oficialné zaloZena zadatkem dubna
2007 jako obcanské sdruzeni. Nicmén¢ samotna sit’ vznikla jiz diive, v listopadu roku 2005,
kdy fungovala jako neformalni sdruZeni mistnich akénich skupin pod ndzvem Narodni sit’
rozvoje venkova. NS MAS CR se piestavuje jako profesni organizace MAS, jez ma za cil
predevsim podporovat ¢innost MAS, rozvijet jejich spolupraci a pienos zkusSenosti. (Winter,

2012, s. 3)

Ukolem MAS, jinak feeno partnerstvi napii¢ sektory (vefejnym, neziskovym
a podnikatelskym), je zajiSténi spoluprace, koordinace arealizace mistnich rozvojovych
strategii. KliCovym cilem je, aby lidé spolupracovali ana zdkladé svych potieb a aktivit
ovlivitovali rozvoj mist, kde Ziji. Tento ptistup podporuje moznost vyuziti dota¢nich prostiedkti

prostfednictvim programti LEADER. (Lapéackova, 2013)

Od roku 2014 se zaméfuji i na vSechny strukturalni fondy s regiondlnim rozmérem. O tom,
které projekty budou podpoteny, rozhoduji lidé v regionu — starostové, podnikatelé a obcanska
sdruzeni. Rozdélovani prostfedki probiha transparentné a pod vetejnou kontrolou, ¢imz se
minimalizuje korupce a neovlivnitelnost, kterd je bézna u jinych zptisobti vybéru projekta.

(Lapackova, 2013)

Aby byla zajisténa absorpéni kapacita venkova, byly MAS zatfazeny do implementacni
struktury dotac¢niho programu. MAS jsou tak soucdsti administrativy ajsou financné

podporovany v radmci dotacnich programu. (Lapackova, 2013)
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Administrativni procesy a vykazovani prace MAS jsou sjednoceny podle pravidel dota¢niho
programu. Realizace mistnich strategii se pfizptisobuje mistnim podminkdm a historickym
souvislostem, coz zajisStuje vefejna kontrola vSech zucastnénych. Otevienost a transparentnost
jsou klicovymi hodnotami mistniho partnerstvi, cozZ umoznuje zapojeni vSech, ktefi maji zdjem

prispét k rozvoji svého regionu. (Lapackova, 2013)

Argument, ze MAS ohrozuji obecni samospravu, neni opravnény. Starostové ¢asto iniciuji
vznik MAS s védomim dulezitosti spoluprace a diskuse na mistni urovni. MAS naopak
napomahaji obcim pfi zajist ovani rozvoje regionu a podporuji jejich nejdtleZit&jsi ukoly. Utoky
na MAS mohou byt vnimany jako reakce na jejich Uspéchy a obavy z organizace a aktivizace
obyvatel venkova. Mistni akéni skupiny jsou jen ¢asti Sir§iho problému, kterym je rozdélovani

financ¢nich prostiedki. (Lapackova, 2013)
2.2 Cile, role a principy fungovani MAS

Ke vzniku Mistnich akénich skupin dochazi nejcasteji seskupenim obci kolem piirozeného
centra (spadové uzemi nejvetsi z obcei) a Cleny jsou na jejich uzemi plsobici fyzické a pravnické
osoby, neziskové organizace a vefejnost. Ke spolupracim dochazi ptfedev§im spole€nym
zajmem obecného rozvoje uzemi a tim se spojuji spolupracujici subjekty s MAS. Vysledkem
spoluprace téchto subjekti je predavani informaci a zkusenosti, realizovani dohodnuté spole¢né
strategie rozvoje Uizemi a realizace Programu obnovy venkova. Vznik MAS v pér pfipadech byl
za cilem ucelovosti, jinak feceno za divodem ziskani externich finan¢nich prostiedki

prostfednictvim metody LEADER. (Becica, 2013, s. 20)

Hlavnim cilem MAS je rozvoj specifikovaného tzemi, konkrétné¢ venkovského regionu,
a podpora jeho zemé&délstvi. Tyto skupiny usiluji o ziskani finan¢ni podpory z Evropské unie
a z narodnich programt, aby mohly realizovat projekty na podporu regionalniho rozvoje.

(Safatova, 2008)

Aktivity a prdce MAS jsou zaloZeny na principu piistupu "zezdola" (tzv. "bottom-up").
Tento pfistup znamend, Ze iniciativy k rozvoji regionu pochéazeji piimo od mistnich obyvatel
a komunit, nikoli od centrdlnich ufadi. MAS umozZiuje, aby samotni obyvatelé¢ byli ti, kdo
rozhoduji o sméru a prioritach rozvoje svého tizemi, ¢imz se zajiStuje, ze projekty a aktivity

odpovidaji skute¢nym potifebam a potencialu regionu. (Mistni akéni skupina Hlinecko, c2025)

Pokud MAS ziskd pro své uzemi grant, vyhlasuje vyzvy pro mistni Zadatele, poskytuje
konzultace, zajiStuje administrativu, hodnoti a vybira projekty k financovani. Kromé toho

MAS provadi informacni, vzdélavaci a poradenské aktivity, potadd piimé akce a aktivné
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komunikuje s riznymi subjekty v regionu. Tyto ¢innosti jsou vSechny zaméfeny na podporu

a posileni regionalniho rozvoje. (Mistni akéni skupina Hlinecko, c2025)

Partnerstvi zahrnuje riizné procesy a jevy mezi organizacemi, od jednoduchych ad hoc
konzultaci az po tradi¢ni neo-korporativni spolupraci a dlouhodobou, stabilni vyménu zdroja
okruh pfimych aktéri vefejné spravy o zastupce, ktefi sice nemaji volebni mandat, ale
vyznamn¢ prispivaji v oblastech tykajicich se vefejné politiky. Ve vzniklych partnerskych
organech jsou obvykle zastoupeni také zastupci obc¢anského sektoru. Typickymi partnerskymi
organy na lokalni urovni jsou Mistni akéni skupiny (MAS), sloZzené ze zastupcti vetejné spravy,

podnikatelskych subjektl a obcanského sektoru. (Bernard, 2007, s. 29)

MAS je forma mistniho partnerstvi, kterd umoznuje efektivni zplisob vyuZivani dostupnych
zdroj. Jejimi c¢leny mohou byt obce, jejich svazky, instituce vefejné moci, soukromé
podnikatelské subjekty, neziskové organizace i samotni ob¢ané jako fyzické osoby. Ti vSichni
v ramci mistni akéni skupiny spolupracuji na rozvoji a obnové venkova. Jejich projekty
a aktivity jsou podpofeny cerpanim financnich prosttedkli znérodnich programii nebo

z programt EU. (Regionalni informacni servis, c2024)

Velka ¢ast MAS je sdruzena v Narodni siti Mistnich akénich skupin Ceské republiky. Tato
sit’ reprezentuje své ¢leny jak na narodni, tak na mezinarodni urovni. NS MAS CR medializuje
a podporuje ¢innost MAS pfi realizaci programi zaméfenych na obnovu a vSestranny rozvoj
venkova. Kromé toho poskytuje podporu MAS ve formé poradenstvi a koordinace aktivit, coz
piispiva k efektivnéjSimu a udrzitelnéjSimu rozvoji regionti. (Regiondlni informacni servis,

¢2024)

»Jedna ze stézejnich roli MAS je vytvareni a rozvoj sité regiondlnich partnerti. Tyto skupiny
propojuji spolecné zajmy, propaguji region a zajiStuji vyménu zkuSenosti, coz pfispiva
k trvalému rozvoji regionu. Svymi aktivitami MAS zvyraziluji mistni produkci a tradice, pecuji

o krajinu, podporuji vzdélanost a posiluji vztah obyvatel k jejich obcim. (Baitipanova, 2023)

Dalsim z klicovych roli MAS je aktivizace aktérti a obCanil na lokélni Grovni. Aby se zajistila
rovnovaha v rozhodovani, zéstupci vefejného sektoru nesmi mit vice nez 49 % zastoupeni
v rozhodovacich organech MAS, jako jsou valné hromady a programové vybory. Soukromy
sektor, ktery zahrnuje podnikatele zaméfené na zeméd¢€lské a nezemédélské aktivity, zastupce
nestatnich neziskovych organizaci a fyzické osoby zapojené¢ v MAS, musi mit alespon 50 %

podil hlasovacich prav. (Binek, 2020, s. 23)
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Pravidla pro zajisténi rovnomérného zastoupeni jednotlivych sektortt musi byt dodrzovana

také v povinnych organech MAS, s vyjimkou kontrolniho organu. (Binek, 2020, s. 23)

Mezisektorové partnerstvi a zaméteni na komplexni rozvoj tizemi jsou klicovymi vyhodami
MAS ve srovnani s jinymi subjekty ptsobicimi na lokalni Grovni. Na rozdil od rtznych
uzemnich celkil (napt. samospravy) a jejich organti vetejné spravy (napi. dobrovolnych svazk
obci, euroregionll nebo regionti soudrznosti) nejsou MAS tvoreny vyhradné institucemi vetejné
spravy. Ve své fidici struktufe zahrnuji zastupce soukromého sektoru (podnikatelského
1 neziskového), ¢imz respektuji princip komunitniho a mezisektorového partnerstvi. Lokalné
iniciované partnerstvi se snadnéji orientuje v mistnich potifebach a problémech nez aktéfi

pusobici pouze na celostatni urovni. (Binek, 2020, s. 23)

Mistni akéni skupiny, které vznikaji "zezdola" s aktivnim zapojenim mistnich obyvatel
a komunit, v podstaté funguji jako vefejné prospesné agentury mistniho rozvoje. Tento pfistup
umoznuje MAS efektivné reagovat na potieby a priority regionu a podporuje udrzitelny rozvoj

venkovskych oblasti prostiednictvim spoluprace mezi riznymi aktéry.

V souladu s vySe uvedenymi principy se od MAS ocekava, Ze to je subjekt, ktery je schopen

(Binek, 2020, s. 24):
a) shromazdit relevantni zajmové skupiny kolem spole¢ného projektu,
b) mit rozhodovaci autonomii a schopnost inovativné vyuzit mistni zdroje,
¢) propojit riizné opatieni,
d) byt schopen vyuZit ptileZitosti, které nabizeji mistni zdroje,
e) byt otevieny inovativnim napadim,
f) byt schopen propojit a integrovat samostatné odvétvove piistupy.

Na MAS se Ize divat také z pohledu jejich zemi plisobnosti, které slouzi jako zakladni aréna
pro rozvoj partnerstvi na venkové. Toto uzemi je kli¢ové pro podporu spoluprace mezi riznymi
aktéry regionu, aumoZiuje realizaci projekt, které pfispivaji k celkovému rozvoji

venkovskych oblasti. V CR plati, Ze tzemi piisobnosti MAS je (Binek, 2020, s. 24):
a) geograficky homogenni izemi (mySleno celistvé),
b) ma minimalné 10 tisic, maximaln¢ 100 tisic obyvatel,

c) tvofi jej obce a mésta max. do 25 tisic obyvatel.
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Mistni akéni skupiny plsobi na specificky vymezenych uzemich a spojuji zastupce firem,
obci, neziskovych organizaci a dalSich subjektd, ktefi maji spoleény zdjem o rozvoj dané¢ho
regionu. Z pravniho hlediska jsou MAS vétSinou obCanskymi sdruzenimi nebo obecné
prospésnymi spole¢nostmi ¢ili nestatnimi neziskovymi organizacemi. (Mistni akéni skupina

Hlinecko, c2025)

MAS jsou unikatni v tom, Ze piisobi jiz na 95 % Gzemi venkova Ceské republiky, s vyjimkou
mést nad 25 000 obyvatel, a spojuji neziskovou, podnikatelskou a vetejnou sféru. Tento Siroky
zabér umoznuje efektivni koordinaci a realizaci mistnich rozvojovych strategii, které¢ odrazeji

skute¢né potieby a potencial regiond. (Mistni ak¢éni skupina Hlinecko, c2025)
2.3 Metoda LEADER a Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

LEADER je zkratka z francouzského ,Liaison Entre Actions Développement de
1"Economie Rurale®, coz znamena ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku“.

(Binek, 2020, s. 19)

Metoda LEADER byla zavedena v reakci na selhdni tradi¢ni politiky, ktera byla fizena shora
dolti (top-down) pii feSeni problémi, s nimiz se potykd mnoho venkovskych oblasti v Evropé.

(European Network for Rural Development, 2021)

Myslenkou bylo zapojit energii a zdroje lidi a mistnich organizaci jako aktéry rozvoje, nez
jako pfijemce podpory a umoznit jim, aby pfispéli k budoucimu rozvoji svych venkovskych
oblasti vytvofenim partnerstvi MAS mezi vefejnym, soukromym a obcanskym sektorem.

(European Network for Rural Development, 2021)

Vznik, velikost a charakteristiku izemi MAS v Ceské republice jasné determinoval program
LEADER zaméfeny na intenzivni podporu rozvoje venkova. Program se stal oblibenym diky
rostoucimu mnozstvi finan¢nich prostiedki, které mohly MAS ziskat pro své ¢innosti. (Becica,

2013, s. 20)

Mistni akéni skupiny jsou hlavnim nastrojem uplathovani metody LEADER k rozvoji
uzemi, ktery piimo zapojuje mistni zéastupce do tvorby arealizace mistnich strategii,
rozhodovéni a pfidélovani zdroji. Pfidana hodnota tohoto pfistupu je spojena s posilenim
postaveni mistnich obyvatel prostfednictvim rozvoje mistnich strategii, jejich realizace

a pridélovani zdroja. (European Network for Rural Development, 2021)
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Podminkou pro moznost ¢erpani financnich prostfedkl z evropské iniciativy LEADER je
vytvoreni samotné MAS neboli partnerské organy sdruzujici zastupce verejného, soukromého

a neziskového sektoru. (Bernard, 2007, s. 34)

Metoda je zaloZena na sedmi zakladnich principech a zavisi na tom, zda jsou vSechny tyto
prvky pfitomny a pouzity spolecné. Tyto principy definuji metodu LEADER a odd¢luji ji od

pouhého programu financovéani (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, 2025):
a) Pristup ,,zdola nahoru“ - iniciativy vychazeji od mistnich obyvatel.
b) Partnerstvi veFejnych a soukromych subjektii — spoluprace mezi riznymi sektory.
¢) Tvorba mistni rozvojové strategie — planovani specifickych strategii pro rozvoj.
d) Integrované a vicesektorové akce — propojeni riznych sektori a oblasti.
e) Inovativnost — nové piistupy k feSeni problému venkovskych regiont.
f) Sitovani a vyména zkuSenosti — sdileni znalosti a zkuSenosti mezi aktéry.

g) Spoluprace v ramci spole¢nych projektii — kooperace na projektech mezi MAS na
narodni i mezinarodni urovni.
Témito hlavnimi principy se fidi vSechny MAS. Jednotlivé zem¢ podle svych narodnich
vyplyvajici strategické plany LEADER) o specifické narodni €1 lokalni principy. (Narodni sit’
Mistnich akénich skupin CR, 2025)

V Evropském kontextu je metoda LEADER definovdna a zakotvena v pfedpisech
a smérnicich EU. Nicméné jeji hlavni principy vychazeji ze strategickych evropskych
dokumenti, jako je Lisabonska strategie, Lisabonska smlouva a piedev§im Strategie Evropa

2020, ktera ma t¥i piliFe (Ceska zemédélska univerzita, 2014, s. 9):
a) Inteligentni rist — propagace znalosti, inovaci, vzdélavani a digitalni spolecnosti.
b) Udrzitelny rist — produkce méné narocnd na zdroje a podpora
konkurenceschopnosti EU.

¢) Inkluzivni rist — vyssi mira participace na trzich prace, ziskavani dovednosti a boj

proti chudobé.

Priority vychézejici ze Strategie Evropa 2020, které jsou relevantni pro silnou podporu
metody LEADER, zahrnuji zejména dlraz na nasledujici oblasti: sniZovani regionéalnich

disparit, socidlni inkluzi, dileZzitost propojeni venkovskych a méstskych oblasti, viceuroviové

36



fizeni, subsidiaritu a zapojeni vSech zainteresovanych stran do procesu planovani a realizace

integrovanych strategii mistniho rozvoje. (Ceska zem&dé&lské univerzita, 2014, s. 10)

Metoda se ukazala jako velmi efektivni nastroj pro rozvoj venkovskych oblasti v Evropské
unii a pouziva se jiz od roku 1991. Aktualné v celé¢ Evrop¢ ptsobi pies 2800 MAS, které nejen
ze podporuji rozvoj a potieby svého regionu, ale také spolupracuji s ostatnimi MAS na narodni

1 mezinarodni trovni. (Mistni akéni skupina Hlinecko, c2025)

Za dobu své existence dosdhla vyznamnych Uspéchii ajeji principy se dale rozsifuji
a rozvijeji. Je to UCinna cesta, jak obcané, ktefi pfimo Ziji, pracuji a podnikaji v daném uzemi,
mohou aktivné ovliviiovat jeho rozvoj. (Mistni akéni skupina Hlinecko, c2025)

Metoda LEADER byla v Ceské republice znama jiz od 90. let minulého stoleti. Nicméné
k jejimu ploSnému rozsifeni doslo pozdéji. Metoda se stala jednim z pilifd Programu rozvoje
venkova 2007-2013. Od obdobi 2014-2020 je tato metoda realizovana v zemich EU
prostiednictvim komunitng vedeného mistniho rozvoje (dale jen ,,CLLD*) a v Ceské republice

je financovana z nékolika evropskych rozvojovych a strukturdlnich fondi. (Liberecky kraj,

2024)

Podobné metody, zaloZzené na principu mistniho partnerstvi, byly vyuzivany také
v urbannich oblastech. Naptfiklad Mistni agenda 21 je vSeobecné rozSifend a vyuziva
participace vefejnosti na planovani a rozhodovani, zejména v otazkach zivotniho prostiedi.
Tato metoda slouZzi pfedev§im jako komunika¢ni platforma mezi vetejnou spravou a obyvateli.

(Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2012, s. 6)

V ramci systematické podpory rozvoje mést jsou v Ceské republice v poslednich letech
vyuzivany Integrované¢ plany rozvoje meést (IPRM) vramci Integrovaného operacniho
programu (IOP) a Regionalnich operaénich programi. Tyto plany vSak na rozdil od metody
LEADER postradaji participativni slozku v podobé komunitniho vedeni. (Narodni sit’ Mistnich
akénich skupin Ceské republiky, 2012, s. 6)

Dale existuje iniciativa URBAN, kterd je v souCasné dobé zaStitovana programem
URBACT. V Ceské republice viak tento program neni piili§ vyuzivan. (Narodni sit Mistnich
akénich skupin Ceské republiky, 2012, s. 6)

S nastupem programového obdobi 2014-2020 pfiSly nejen zmény v rozsahu

institucionalniho zabezpeceni a tematické podpory metody LEADER, ale také v regulacni,

programoveé a procesni roviné. Metoda LEADER byla za¢lenéna do tzv. komunitné vedeného
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mistniho rozvoje (CLLD). CLLD je zalozen na ptfedchozim programu LEADER, ktery je

vniman jako zavedeny néstroj v rozvoji venkova. (Binek, 2020, s. 25)

Na zéklad¢ zkusenosti s aplikaci metody LEADER v ramci programt rozvoje venkova od
roku 1991 navrhla Evropska komise clenskym statim EU moznost vyuziti nastroje CLLD,
ktery je financovéan také z dalSich evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondt (Evropsky
fond pro regionélni rozvoj, Evropsky socidlni fond aj.). (Ceska zemédélska univerzita, 2014, s.

11)

Nicméné, krom¢ povinného pouziti metody LEADER/CLLD vramci Evropského
zemédelského fondu pro rozvoj venkova je financovéni z ostatnich fond ESIF podle natizeni
programovaciho obdobi 2014-2020 dobrovolné a zavisi na rozhodnuti kazdého ¢lenského statu.

(Ceska zemé&délska univerzita, 2014, s. 11)

CLLD je jednim ze dvou nastrojii nové politiky EU zaméfené na "teritorialni dimenzi", ktery
byl navrzen jako jeden zinovativnich nastroji k dosazeni cild strategie Evropa 2020.
Predmétné intervence EU a strukturdlni a kohezni politiky v minulych programovych obdobich
nebyly Uspé€$né pii dosaZzeni cili EU. Naopak, v disledku téchto intervenci se regionalni
disparity dokonce zvySovaly. Jako feSeni EU klade diiraz na integrovany a inkluzivni regionalni
amistni rozvoj svyuZzitim nastroji Integrovanych uzemnich investic a CLLD. (Ceské

zem¢&delska univerzita, 2014, s. 11)

CLLD je specificky nastroj uréeny pro subregionalni pouziti, ktery ma schopnost aktivizovat
a zapojovat mistni komunity a organizace, aby pfispivaly k dosazeni cili strategie Evropa 2020
pro inteligentni, udrzitelny a inkluzivni rast, stimulaci Uzemni soudrZznosti a dosazeni
politickych cili. Také je dopliikem k jinym formam podpory mistniho rozvoje a mize byt
spojen se sektorovymi nebo integrovanymi intervencemi na narodni nebo regionalni trovni.

(Saracu, 2019, s. 1)

V urcitych typech tizemi je ucelné koncentrovat intervence zamétené na konkrétni problémy
napfi¢ riznymi programy. V ¢eském kontextu jsou témito nastroji Integrované uzemni investice
(ITI), Integrované plany rozvoje tizemi (IPRU) a Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD).
Tyto nastroje jsou realizovany na zéklad¢ zpracované a schvalené integrované strategie, ktera
je napliiovana prostfednictvim konkrétnich projektd. (Narodni sit’ Mistnich ak¢nich skupin

Ceské republiky, 2015, s. 14)

Komunitn€ vedeny mistni rozvoj se zamétuje na konkrétni subregionalni tizemi. Je veden

mistnimi akénimi skupinami, které jsou slozeny ze subjektli zastupujicich vefejné a soukromé
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mistni socioekonomické zajmy. Tento pfistup je realizovan na zdkladé SCLLD. CLLD je
koncipovan s ohledem na mistni potieby a potencial, zahrnuje inovativni prvky v mistnich
souvislostech, vytvateni siti a piipadné spolupraci. (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské

republiky, 2015, s. 14)
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3 METODIKA VYZKUMU A PREDSTAVENI MISTNI AKCNi SKUPINY

MEZILESI

V této kapitole bude popsdna metodika vyzkumu, véetné zvolené konkrétni vyzkumné
metody. Dojde k pfedstaveni Mistni akéni skupiny Mezilesi, kterd je ustfednim prfedmétem
vyzkumného Setfeni a bude provedena analyza jejiho vyvoje a Cinnosti. Déale bude popsana
piipravna faze vyzkumu, prub¢h sbéru dat, vybér respondentti a budou specifikovany otazky
pouzité v polostrukturovanych rozhovorech. Kapitoly také definuji hlavni cil vyzkumu

a vyzkumné otazky. Pozornost bude vénovana respondentiim a jejich vztahu k MAS Mezilesi.
3.1 Kvantitativni a kvalitativni aspekty vyzkumu

V ramci vyzkumného Setieni bude proveden kvantitativni vyzkum pro sbér dat potiebny pro
mozné vytvoreni otazek, jez budou zapotiebi pro kvalitativni vyzkum a polostrukturovany
rozhovor. Z toho diivodu bude provedeno zékladni shrnuti MAS a jejiho vyvoje, na zakladé

kterého budou sesbirana data pro polostrukturovany rozhovor.

Kvantitativni vyzkumné metody jsou vhodné, pokud jsou k zodpovézeni vyzkumné otazky
zapotiebi ,,faktické“ udaje. V ptipad¢, kdy se sbiraji obecné nebo pravdépodobnostni informace
o nazorech, postojich, preferencich nebo kdyZz lze izolovat a definovat proménné a kdyz je

otazka nebo problém zndmy, jasny a jednozna¢ny. (Hammarberg, 2016, s. 498-499)

Kvantitativni metody zkoumaji u€inky urcitych okolnosti na vysledek zplisobem, ktery Ize
vyjadfit ¢iseln€. V téchto piipadech se vyvozuji kauzalni zavéry bud’ z ptimého pozorovani,
jako je tomu u skute¢nych experimentl, nebo ze souvislosti zjisténych pomoci statistické

analyzy. Nejucinnéjsi jsou v momenté, kdy je obsah natolik omezen nebo kontrolovan, Ze

studované udalosti jsou bez jakéhokoli nedefinovaného vlivu. (Lakshman, 2000, s. 369)

Do kvantitativniho vyzkumu ptifazujeme data pfimo meéfitelna a do kvalitativniho fadime
data zaznamenatelna (text, audio, video aj.). Méfeni vSak lze Casto aplikovat na text apod.
pocitanim jevl (napf. vyskyt slov), tim padem lze stejna data pouZit pro rizné typy analyz.
Kvalitativni model se nepochybné vice zabyva kontextem nez pocty dat a poskytuje bohatstvi
v datech, kterého neni snadné dosdhnout pomoci kvantitativniho méfeni. Zobecitiovani
u kvalitativni analyzy je mnohem obtiznéjsi, jelikoZ nepouZziva pravdépodobnostni vzorky, jez
se uzivaji u kvantitativniho modelu. Dochézi k ¢astému vyuzivani smiSené metody (kombinace
obou metod) tak, Ze se nejprve pouZzije kvalitativni metoda pro zjiSténi problému a nasledné

kvantitativni metoda pro méfeni odpovédi na dany problém. (Bacon-Shone, 2022, s. 33-34)
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Vyzkumné Setfeni smétujici ke splnéni cile této prace bude stat do znacné miry také na
kvalitativnim vyzkumu, jez bude proveden za pomoci metody polostrukturovaného rozhovoru.
Na zéklad¢ téchto metod dojde k sesbirani dat potiebnych pro mozné analyzovani MAS
Mezilesi, jejiho vyvoje a jeji celkové ¢innosti.

Kvalitativni vyzkum lze charakterizovat negativni definici, jez ho definuje jako proces,
u kterého nelze dosdhnout vysledku statistickymi nebo jinymi kvantifikacnimi metodami.
Pti¢emz jeho vysledku se dosahuje metodou rozhovoru nebo pozorovani, 1ze pouzit i informace
z dokumentti, knih, videokazet apod. Pfi samotném vyzkumu je zapotiebi, aby vyzkumnik
nabyval dovednosti potfebnych k ziskani platnych a spolehlivych tdaji, dokazal se vyhnout

jejich zkresleni, analyzovat situaci a jiné podobné dovednosti. (Strauss, 1999, s. 10-11)

Rozdilem mezi kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumem je ptedevsim ten, Ze kvalitativni
vyzkum ziské detailnéjsi data, zatim co kvantitativni takova data obtizn€ podchycuje. (Strauss,

1999, s. 11)

Kvalitativni vyzkumnik stanovi na zacatku vyzkumu téma a urci zédkladni vyzkumné otazky,
jez mize béhem vyzkumu modifikovat nebo doplnovat. Jedna se o diivod, pro¢ se n€kdy
kvalitativni vyzkum oznaCuje za emergentni nebo pruzny typ vyzkumu. Kvalitativniho
vyzkumnika lze prifadit k postaveni detektiva, jelikoz provadi podobnou ¢innost pfi vyzkumu.
Vyzkumnik vyhleddva a analyzuje mnohé informace, které pfispivaji k zodpovézeni
vyzkumnych otadzek, provadi deduktivni ainduktivni zavéry. Pracuje pfimo v terénu

a komunikuje s lidmi. (Hendl, 2023, s. 48)

Sbirani dat ajejich analyzy v kvalitativnim vyzkumu je provddéna v delSim c¢asovém
intervalu a jednéd se o empiricky vyzkum. Vyzkumnik vybird na zéklad¢ svych tvah mista
pozorovani nebo jedince, které dale sleduje v odliSnych ¢asovych okamzicich. Analyza a sbér
dat probiha sou€asné, vyzkumnik sesbira data, nasledné je zanalyzuje a podle vysledki analyzy
se rozhodne, ktera data potiebuje, a zatne znovu se sbérem dat a jejich analyzou. Béhem téchto

cykli vyzkumnik své domnénky a zavéry prezkoumava. (Hendl, 2023, s. 48)

V ramci kvalitativniho vyzkumu existuji rizné kvalitativni metody, podle kterych se bude
dany vyzkum provadét. Tyto kvalitativni metody se pouZivaji k zodpovézeni otazek tykajici se
zkuSenosti, vyznamu a perspektivé, nejcasteji z pohledu respondenta. Tyto tdaje obvykle nelze

spocitat nebo vyhodnotit. (Hammarberg, 2016, s. 499)

Ke kvalitativnim vyzkumnym technikdm se fadi (Hammarberg, 2016, s. 499):
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a) Diskuse v malych skupiniach — pro zkoumani nézorii, postojii a koncepci

normativniho chovani.

b) Polostrukturované rozhovory — pro zjistovani nazorti na konkrétni téma nebo
s klicovymi informéatory pro ziskani podkladovych informaci nebo instituciondlni

perspektivy.

¢) Hloubkové rozhovory — pro pochopeni stavu, zkuSenosti nebo udalosti z osobni

perspektivy.

d) Analyza texti a dokumenti — vladni zpravy, ¢lanky v médiich, webové stranky
nebo deniky, za ucelem ziskani informaci o distribuovanych nebo soukromych

znalostech.
3.1.1 Polostrukturovany rozhovor

Rozhovory se pouzivaji pro ziskani vhledu do subjektivnich zkusenosti, ndzorti a motivaci
¢lovéka. Rozhovory lze rozlisit podle toho, do jaké miry jsou strukturované (napt. dotaznik),

oteviené (napft. volny rozhovor) nebo polostrukturované.

Polostrukturované rozhovory se charakterizuji otevienymi otazkami a pouzitim privodce
rozhovorem (nebo tematického priivodce/seznamu), ve kterém jsou definovany Siroké oblasti
témat (nékdy vcetné dil¢ich otdzek). Predem definovana témata v privodci rozhovorem mohou
byt odvozena z literatury ptfedchoziho vyzkumu nebo pfedbézné metody sbéru dat (napft. studia
dokumentii nebo pozorovani). Seznam témat se obvykle upravuje a vylepsuje na zacatku sbéru

dat s tim, jak se tazatel dozvida vice o dané oblasti. (Busetto, 2020, s. 3)

Priivodce rozhovoru neni uréen k doslovnému cteni ve stejném pofadi pifi kazdém
rozhovoru, ale spiSe k tomu, aby poskytl strukturu a zaméteni pfirozeného toku rozhovoru pro

kazdy jedine¢ny rozhovor. (Adeoye-Olatunde, 2021, s. 7)

Pfi rGznych rozhovorech se miiZze zamé&feni na jednotlivé otazky liSit a nékteré mohou byt
zcela vynechany (napt. pokud respondent na otdzku neni schopen nebo ochoten odpovédet).
Oproti dotaznikiim jsou rozhovory vice interaktivni a umoznuji, aby se objevila neo¢ekavana
témata a aby se jimi vyzkumnik zabyval. To mize také pomoci piekonat zkresleni zaméfené na
respondenta nebo vyzkumnika, které se ¢asto vyskytuje v pisemnych prizkumech. Rozhovory
1ze nahravat na audiozdznam nebo videozaznam, ale nékdy je mozné i ptijatelné, aby si tazatel

pofizoval pouze pisemné poznamky. (Busetto, 2020, s. 3)
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3.1.2 Vybér respondentii

Pro kvalitativni vyzkum je charakteristické provadét vybér respondentli zamérnym vybérem
vzorku, nebot’ vyhledavame vhodné respondenty na zaklad¢ naseho zdméru. Vybér respondentt

je tieba vzdy argumentovat a zdivodnit. (Vojtisek, 2012, s. 18)

Vzorkovani v rdmci kvalitativniho vyzkumu vyhledéva informacéni bohatost a jsou pro néj
zavazna urcita pravidla, kam patfi vhodnost a adekvatnost. Behem takového vzorkovani se
vybér zamétuje na identifikaci vhodnych respondentt, ktefi disponuji potiebnymi informacemi
a zaroven se zametuje na adekvatni vybér ostatnich zdroji (mista, udalosti, typy dat) tak, aby
bylo mozné odpovédét na stanovenou vyzkumnou otdzku a dospét k adekvatnimu vysledku.

(Hendl, 2006, s. 7)

Kvalitativni vybéry ptevazné pracuji s malym poctem jedincii, ale s velkym objemem dat,
jez jsou sbirdny prostiednictvim rozhovorti nebo z nékolika zdrojii dat jakymi jsou terénni
poznamky, nejriznéjsi dokumenty a rozhovory. Pocet zkoumanych jedincti neni nijak zdola

vymezen, ale je dan nutnosti pro danou otdzku ziskat dostatek informaci. (Hendl, 2006, s. 7)

Pfi vybéru respondentll existuje zékladni rozliSeni vybéru. Jedna se o vybér
pravdépodobnostni a vybér nepravdépodobnostni, pficemz vybér nepravdépodobnostni se

uziva u kvalitativniho vyzkumu. (Olecka, 2010, s. 14)
Do vybéru nepravdépodobnostniho se fadi (Olecka, 2010, s. 14-15):

a) ucelovy — vybira vyzkumnik podle svych potieb nebo potfeb vyzkumu. Téméf nikdy

neumozni Sirokou generalizaci zavéra.

b) snowball —nabalovani dalSich zkoumanych osob pomoci respondentit — vyzkumnik

ma na pocatku jednu zkoumanou osobu, kterd ho odkéaze na jiné.

c) redukce negativnhim samovybérem — ¢ast jedincti vybranych do vzorku odmita se
na vyzkumu participovat. Tim dochézi k redukci po¢tu zkoumanych osob. Tento fakt

muze vazné ohrozit reprezentativnost zkoumaného souboru.
3.2 Predstaveni MAS Mezilesi

Mistni akéni skupina Mezilesi z. s. je spolek, jez byl zalozen v roce 2005 a zacal oficidlné
fungovat 24. kvétna 2005 registraci ob&anského sdruzeni u Ministerstva vnitra CR. Od po&atku
se hlavni aktivity odehravaly na izemi mikroregionu Mezilesi, zejména v obci Knézice, avSak
doslo k myslence rozsifeni plisobnosti i na sousedni obce, zejména v oblasti Podébradska.
Postupem c¢asu se uzemni plisobnost MAS ustalila na 28 obcich na tzemi Pod¢bradska
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a Kolinska. Je ¢lenem NS MAS CR, své aktivity provadi na ptidé Krajského sdruzeni Narodni
sité mistnich akénich skupin Ceské republiky Stiedoteského kraje (KS MAS Stredodeského
kraje) a dale je ¢lenem SdruZeni mistnich samosprav Ceské republiky (SMS CR). MAS je také
¢lenem projektu Znacka ,,POLABI regiondlni produkt®, kdy tato Znacka byla vytvofena
v ramci systému regionalnich zna¢ek Domaci vyrobky, ktery rozviji Asociace regiondlnich
znacek, o. s. Cilem Znacky je zviditelnit region Polabi a vyuzit jeho socioekonomickych vyhod,
zaroven ma podpofit nejen mistni producenty, ale i udrzitelny cestovni ruch. (Mistni akéni

skupina Mezilesi, z. s., 2015, s. 5, 13)

Samotné Gzemi a ¢lenské obce MAS Mezilesi je zndzornéno na nasledujicim obrazku 2,

ktery vyobrazuje mapu MAS Mezilesi.
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I

Obrazek 2: Mapa Mistni akéni skupiny Mezilesi 2024
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat CUZK (2024)

MAS se od svého zalozeni aktivné podili na rozvoji venkova na Gzemi svého regionu (ve

Stiedoceském kraji, v okoli mést Podébrady a Méstec Kralové) pomoci riznych projekti,
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aktivit, osvétovych, vzdélavacich a komunitnich akcich. Aktualni piisobnost MAS zahrnuje 29

obci s rozlohou katastralniho tizemi 313 km?

a poctem 34 891 obyvatel, pficemz se v této
uzemni pisobnosti zamétuje na komplexni rozvoj venkova s diirazem na podporu zeméd¢lstvi,
ochranu kulturniho dédictvi a ptirody, rozvoj komunitnich aktivit a podporu mistniho

podnikani. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., c2025a)
Mezi cile MAS Mezilesi patii ptispivani k (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., c2025a):
a) spolecenskému rozvoji,
b) rozvoji socialniho a kulturniho zivota,

¢) pomoci mistnim podnikatelim lépe obstat v konkurenénim prostiedi ostatnich mést

a vesnic,
d) ochrané Zivotniho prosttfedi a krajiny,
e) podporovani konceptu Chytrého venkova (Smart villages).

Nasledujici tabulka 1 zachycuje demograficka data za rok 2014 pro 28 obci na izemi MAS
Mezilesi. Data jsou organizovana do osmi sloupct, jez poskytuji ptehled o po¢tu obyvatel,
veékove struktuie obyvatel, nové narozenych a imrtnosti v jednotlivych obcich i v celkovém
souctu. Celkova populace izemi MAS Mezilesi €inila 32 482 obyvatel, v ramci které je 4 840
obyvatel (14,9 %) ve véku 0-14 let, 21 104 obyvatel (65 %) ve véku 15-64 let a 6 538 obyvatel
(20,1 %) ve ve€ku 65 let a vice. Na uzemi se narodilo 305 déti a zemielo 335 osob, coz ukazuje
na pfirozeny ubytek populace. Nejvétsi ¢lenskou obci v MAS Mezilesi je mésto Podébrady
s poctem obyvatel 14 142, nejmensi obci je Vlkov pod Oskobrhem, ktery ma 76 obyvatel.
V daném roce mély 4 obce nulovy rozdil mezi porodnosti a imrtnosti. 16 obci mélo vyssi
umrtnost, nez porodnost. 8 obci mélo v daném roce vyS$i porodnost, nez Umrtnost.
Z uvedenych hodnot nevyplyva, Ze by néktera z obci méla pievahu obyvatel ve véku 65 a vice

nad lidmi v produktivnim véku.
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Tabulka 1: Data o obcich na izemi MAS Mezilesi k roku 2014, ¢ast 1

Cerhenice 1656 274 1106 276 19 14
Velim 2184 341 1445 398 16 24
Velky Osek 2257 373 1436 448 19 21
Zahornice 412 88 260 64 4 5
Chroustov 205 25 135 45 2 1
Velenice 209 28 142 39 2 2
Bérunice 823 95 567 161 5 14
Cinéves 508 60 340 108 5 9
Dlouhopolsko 229 19 158 52 0 5
Hradéany 257 35 170 52 3 2
Chotanky 427 64 283 80 4 4
Chotésice 300 20 202 78 1 8
KnéZice 498 61 330 107 4 8
Kolaje 82 9 48 25 1 5
Kreckov 359 55 244 60 5 3
Libice nad

Cidlinou 1293 171 847 275 12 13
Méstec Kralové 2921 430 1924 567 32 19
Odrepsy 329 45 220 64 5 4
Okrinek 170 21 113 36 2 4
Opocnice 452 66 275 111 7 3
Patek 658 104 444 110 4 8
Podébrady 14142 2161 9070 2911 137 127
Senice 197 30 126 41 1 1
Slovel 535 72 338 125 4 11
Sokolec 946 135 611 200 9 12
Vlkov pod

Oskobrhem 76 9 45 22 0 4
KnéZicky 185 30 124 31 2 4
Vrbice 172 19 101 52 0 0
Celkem 32482 4 840 21104 6538 305 335

Zdroj: (Cesky statisticky uiad, 2024)

Souvisejici tabulka 2 vyobrazuje socioekonomické a migracni data za rok 2014 pro 28 obci
na izemi MAS Mezilesi. Data jsou strukturovana do deviti sloupcti, které poskytuji prehled
o migraci, podnikatelskych aktivitach, nezaméstnanosti a vzdélavaci infrastruktuie
v jednotlivych obcich ivcelkovém souctu. Nejvétsi migracni ptirastek zaznamenaly
Podébrady o 119 obyvatel s 625 ptistéhovalymi a 506 vystéhovalymi, zatimco nejvyssi ubytek
obyvatel migraci byl v Méstci Kralové o 31 obyvatel s 57 ptist¢thovalymi a 88 vystéhovalymi.

Celkové se na izemi MAS pfist¢hovalo 1 081 osob a vyst€hovalo 998 osob, coz vykazuje mirny
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migracni pfirtstek. Podébrady jsou ekonomicky nejaktivnéjsi obci s 2 264 podnikatelskymi
subjekty, na druhou stranu nejmensi obce napt. Kolaje nebo Vlkov pod Oskobrhem maji méné
nez 12 podnikatelskych subjekti. Mira nezaméstnanosti se pohybuje od 5,1 % v Dlouhopolsku
do 16,8 % v Chotésicich, coz odrazi regionalni disparity v dostupnosti pracovnich ptilezitosti.
Vzdélavaci infrastruktura je nejrozvinutéjsi v Podébradech s 24 tfidami matetskych skol a 80
ttidami zakladnich Skol, 16 obci nema naopak zadnou zakladni $kolu, jedna se o malé obce.

Z tabulky dale vyplyva, ze 13 obci nemé zadnou matetskou Skolu.

Tabulka 2: Data o obcich na izemi MAS Mezilesi k roku 2014, ¢ast 2

Cerhenice 35 50 152 127 7,8 3 9
Velim 56 50 278 189 7,2 4 11
Velky Osek 77 38 205 155 6,7 4 12
Zahornice 2 8 37 21 11,9 1 1
Chroustov 1 6 13 7 7,4 0 0
Velenice 0 13 32 26 7,7 0 0
Bérunice 23 26 89 63 9,3 1 2
Cinéves 9 11 79 54 8,2 1 0
Dlouhopolsko 16 12 40 34 5,1 0 0
Hradc¢any 13 8 30 24 10,6 0 0
Chotanky 7 6 79 50 9,9 0 0
Chotésice 5 13 32 19 16,8 0 0
KnéZice 7 15 53 30 10,9 1 3
Kolaje 9 4 8 3 8,3 0 0
Kfeckov 10 12 46 36 7,8 1 1
Libice nad

Cidlinou 29 41 161 118 8,1 2 10
Méstec Kralové 57 88 441 311 7,9 4 21
Odrepsy 13 5 45 37 11,4 0 0
Okfinek 8 2 30 21 11,5 0 0
Opocnice 11 18 59 41 8,4 1 1
Patek 18 18 96 76 7,7 2 0
Podébrady 625 506 2264 1624 7,2 24 80
Senice 3 6 29 20 7,9 0 0
Slovec 16 9 35 24 9,5 1 0
Sokolec 20 19 129 104 8,2 2 3
Vlkov pod

Oskobrhem 0 11 12 7 6,7 0 0
Knézicky 11 1 27 17 7,3 0 0
Vrbice 0 2 16 10 8,9 0 0
Celkem/Prumér 1081 998 4517 3248 9 52 154

Zdroj: (Cesky statisticky uiad, 2024)
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Tabulka 3: Data o obcich na tizemi MAS Mezilesi k roku 2023, ¢ast 1

Cerhenice 1908 376 1172 360 14 15
Velim 2232 354 1447 431 13 20
Velky Osek 2608 483 1613 512 25 22
Zahornice 413 68 256 89 1 6
Chroustov 192 12 125 55| - 2
Velenice 216 33 129 54 2 2
Bérunice 868 141 531 196 6 6
Cinéves 511 74 317 120 3 5
Dlouhopolsko 246 36 147 63 3 3
Hradcany 281 46 170 65 1 6
Chotanky 450 64 270 116 1 4
Chotésice 324 32 219 73| - 6
KnéZice 558 84 349 125 4 7
Kolaje 91 13 53 25 - 1
Kreckov 443 93 267 83 1 6
Libice nad

Cidlinou 1258 172 779 307 5 24
Méstec Kralové 2860 433 1748 679 24 37
Odrepsy 315 45 205 65 2 5
Okfinek 206 38 123 45 2 4
Opocnice 464 73 276 115 6 7
Patek 769 139 491 139 5 6
Podébrady 15156 2594 9277 3285 141 170
Senice 205 31 130 44 | - 2
Slove¢ 519 69 317 133 6 6
Sokolec 1121 203 687 231 11 13
Vlkov pod

Oskobrhem 94 11 54 29| - 2
Knézicky 192 32 117 43 3 2
Podmoky 207 38 130 39 |- 2
Vrbice 184 28 111 45 1 3
Celkem 32983 5439 20338 7 206 266 379

Zdroj: (Cesky statisticky ufad, 2024)

Nasledujici tabulka 3 zachycuje demograficka data za rok 2023 pro 29 obci na izemi MAS
Mezilesi, kdy pocet obci se navySil o obec Podmoky. Tato tabulka umoZiuje srovnani
s predchozimi udaji z roku 2014 a identifikaci demografickych trendi v regionu. Celkova
populace uzemi MAS Mezilesi Cinila 32 983 obyvatel, vramci které¢ je 5439 obyvatel
(16,49 %) ve veéku 0-14 let, 20 338 obyvatel (61,66 %) ve veéku 15-64 let a 7 206 obyvatel
(21,85 %) ve v€ku 65 let a vice. Oproti roku 2014 doSlo k mirnému nartstu o 501 obyvatel
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a zéroven k jinému poméru vékovych skupin. V 19 obcich se zvysil pocet lidi ve veku 65 a vice,
naopak v 9 obcich narostl pocet lidi v produktivnim veéku. Na tzemi se narodilo 266 déti
a zemielo 379 osob, coz ukazuje na pokracujici ptirozeny ubytek populace, ktery je vyrazné€jsi
nez v roce 2014. Nékteré z obci vykazaly vyznamny rast obyvatel napt. Podébrady o 1 014
obyvatel nebo Velky Osek o 351 obyvatel, zatimco jiné zistaly stabilni nebo zaznamenaly

pokles napi. Méstec Kralové o 61 obyvatel nebo Libice nad Cidlinou o 35 obyvatel.

Tabulka 4: Data o obcich na izemi MAS Mezilesi k roku 2023, ¢ast 2

Cerhenice 91 46 222 164 4,7 3 10
Velim 70 79 336 239 3,6 4 16
Velky Osek 95 95 276 200 4,1 4 18
Zahornice 14 15 51 35 6,6 1 1
Chroustov 2 4 15 7 3,1 0 0
Velenice 13 7 37 27 4,6 0 0
Bérunice 29 18 102 73 5,3 1 4
Cinéves 19 9 76 51 4,4 1 0
Dlouhopolsko 16 8 32 27 3,6 0 0
Hradcany 13 6 39 31 3,5 0 0
Choténky 27 17 95 52 2,6 0 0
Chotésice 21 21 43 25 9,2 0 0
KnéZice 26 13 71 41 6,5 1 3
Kolaje 6 1 14 11 4,1 0 0
Kreckov 14 16 57 42 3,0 1 2
Libice nad

Cidlinou 59 31 174 125 3,1 2 10
Méstec Kralové 103 103 414 290 5,6 5 25
Odrepsy 15 10 30 25 6,7 0 0
Okfinek 18 6 30 21 4,5 0 0
Opocnice 27 14 71 46 6,5 1 2
Patek 36 22 128 104 4,8 2 0
Podébrady 913 630 2539 1730 4,5 26 98
Senice 8 2 29 19 3,1 0 0
Slove¢ 13 10 53 37 7,0 1 0
Sokolec 38 27 169 133 4,9 2

Vikov pod

Oskobrhem 5 4 14 7 1,9 0 0
Knézicky 6 14 23 15 5,6 0 0
Podmoky 7 11 28 22 4,5 0 0
Vrbice 5 2 21 12 5,7 0 0
Celkem/Priimér 1618 1195 4967 3447 5 52 183

Zdroj: (Cesky statisticky tGifad, 2024)
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Souvisejici tabulka 4 vyobrazuje socioekonomické a migracni data za rok 2023 pro 29 obci
na uzemi MAS Mezilesi. Tato tabulka umoziuje srovnani s predchozimi tdaji z roku 2014
a identifikaci klicovych trendi. Nejvetsi migracni prirastek zaznamenaly Podébrady o 283
obyvatel s 913 pristéhovalymi a 630 vystéhovalymi, zatimco nejvyssi ubytek obyvatel migraci
byl ve Velimi o 9 obyvatel se 70 pfist¢hovalymi a se 79 vysté¢hovalymi. Celkové se na tizemi
MAS pfistéhovalo 1 618 osob a vysté¢hovalo 1 195 osob, coz vykazuje mirny migracni
prirastek. Podébrady jsou ekonomicky nejaktivnéjsi obei s 2 539 podnikatelskymi subjekty, na
druhou stranu nejmensi obce napt. Kolaje nebo Vlkov pod OSkobrhem maji 14 podnikatelskych
subjekti. Od roku 2014 ptibylo 450 podnikatelskych subjekti a 199 zivnostnikii. Mira
nezaméstnanosti se pohybuje od 1,9 % ve Vlkové pod Oskobrhem do 9,2 % v ChotéSicich,
oproti roku 2014 lze vidét vyznamny pokles v mife nezaméstnanosti. Vzdélavaci infrastruktura
je nejrozvinutéjsi v Podébradech s 26 tfidami matetskych skol a 98 tfidami zakladnich Skol.
Pocet obci, které nadale nemaji zadnou zékladni i matetfskou skolu je shodny, jako v roce 2014,

k témto obcim se fadi noveé obec Podmoky, kterd izemnim ¢lenem MAS v roce 2014 nebyla.

Do ¢leni MAS Mezilesi se fadi aktivni obcané, podnikatelé¢ a zastupci vetejného
1 neziskového sektoru. Piicemz celkovy pocet ¢lenli dosahuje 56 €lent, z toho je 25 obci ¢i
zastupct vetejného sektoru, 9 neziskovych organizaci, 7 podnikatelskych subjektti a 15
fyzickych osob. V nasledujici tabulce 3 lze vidét vycet vSech ¢leni MAS Mezilesi a jejich

zafazenim do z4jmové skupiny a sektoru. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2024a)

MAS Mezilesi se podili na fad€ projektii, které maji pozitivni dopad na region. Mezi tyto
projekty patii naptiklad podpora regiondlniho Skolstvi, podpora rozvoje zeméd¢€lstvi a ochrany
pfirody, podpora kulturniho dédictvi a regionalnich tradic, ataké podpora nevladnich

organizaci a rozvoje podnikani v regionu. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., c2025a)

Tabulka 5 prehledné vyobrazuje seznam ¢lenskych subjekt v MAS Mezilesi ze soukromého
sektoru a tabulka 6 vyobrazuje seznam C¢lenskych subjektl v MAS Mezilesi z vetejného
sektoru. VSichni Clenové zasahuji do ¢innosti MAS. Lze vidét, Ze vetfejny sektor nepiesahuje
hranici 49 % zastoupeni v MAS, také si Ize povSimnout, Ze se nejednd pouze o obce. V ramci
soukromého sektoru dominuji fyzické osoby — aktivisté, jez zastavaji soukromé zajmy. Pocetné

je na tom podnikatelsky sektor podobné, jako neziskovy sektor.
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Tabulka 5: Seznam ¢lena MAS Mezilesi ze soukromého sektoru k roku 2024

DEBLICE — lesy s. r. o.

WELLEN Velenice s. r. o.

Zemédélska akciova spole¢nost Mezihdji, a. s.
Zemédélska spolecnost Slovec, a. s.
Romanovd Hana

Typltova Zuzana

Typlt Miroslav

ErgaVia, z. s.

Myslivecky spolek Mezihdji Knézice
Obcanské sdruzeni pro Zahornici

Z0 CSOP Polabi (Zachranna stanice a ekocentrum Huslik)
REGIO VELENICIOSA HUMANITATA o. p. s.
Sbor dobrovolnych hasica Slovec

Spolek za okrasleni Predni Lhoty

Vulnus Curare, z. s.

Rodina a dité z. s

Kazdova Renata

Ing. Kazda Petr

Ing. Sedlackova (Zdenkova) Veronika
Tamova Blanka

Mladkova Petra

Soukup Kamil

Soukupova Blanka

Kazda Milan

Zderkova Rizena

Cerny Pavel

Posikova Markéta

Safafik Josef

Kazdova Michaela

PhDr. Kaufmann Marie

Sormova Tereza

Podnikatel
Podnikatel
Podnikatel
Podnikatel
Podnikatel
Podnikatel
Podnikatel
Neziskovy sektor
Neziskovy sektor
Neziskovy sektor
Neziskovy sektor
Neziskovy sektor
Neziskovy sektor
Neziskovy sektor
Neziskovy sektor
Neziskovy sektor
FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

FO — aktivista

Zdroj: (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2024a)

Tito Clenové maji jediny cil, ato rozvijet region a pomdhat zlepSovat Zivot mistnich
obyvatel. Na zdklad¢ principu rovnosti hlast kazdého ¢lena se spole¢né ¢lenové rozhoduji,
jakym zplisobem budou pomahat distribuovat penézni prostiedky z dotacnich programl na
zaklad¢ Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje a podle metody LEADER. (Mistni

ake¢ni skupina Mezilest, z. s., c2025a)
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Tabulka 6: Seznam ¢lentt MAS Mezilesi z vefejného sektoru k roku 2024

DUm déti a mladeze Symfonie, Podébrady Verejny sektor
Energetika Knézice Verejny sektor
Mésto Méstec Kralové Verejny sektor
Meésto Podébrady Verejny sektor
Meéstys Cerhenice Verejny sektor
Obec Libice nad Cidlinou Verejny sektor

Obec Cinéves
Obec Hradcany
Obec Chotanky
Obec ChotéSice
Obec KnéZice
Obec Knézicky
Obec Odrepsy

Obec Opocnice

Verejny sektor
Verejny sektor
Verejny sektor
Verejny sektor
Verejny sektor
Verejny sektor
Verejny sektor

Verejny sektor

Obec Patek Verejny sektor
Obec Senice Verejny sektor
Obec Slovec Verejny sektor
Obec Vrbice Verejny sektor

Obec Zahornice
Obec Sokole¢
Obec Velim
Obec Velky Osek
Obec Velenice
Obec Podmoky

Verejny sektor
Verejny sektor
Verejny sektor
Verejny sektor
Verejny sektor

Verejny sektor

Obec Dlouhopolsko Verejny sektor

Zdroj: (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2024a)

Mezi témata, kterymi se MAS Mezilesi zabyva lze zaradit (Mistni ak¢ni skupina Mezilesi,

Z. s., c2025a):
a) vzdélani,
b) sousedé
¢) podnikatelé
d) energetika.

V ramci témata vzdélani se MAS Mezilesi zapojuje od roku 2016 k podpofe rozvoje
regionalniho Skolstvi na drovni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim projekta
Mistniho akéniho pldnovani rozvoje vzdélavani. Spolupraci s matefskymi a zakladnimi

Skolami, jejich zfizovateli a dalSimi vzdélavacimi institucemi v regionu usiluje o zkvalitnéni
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vzdé¢lavacich programil, zvySeni odbornosti, rozvoj novych i stdvajicich dovednosti uciteld,
nepedagogickych pracovnikli a vedeni Skol. Tim se snazi dosdhnout nejen zajisténi lepsi
budoucnosti détem, zaktim, studentim a mladym lidem, ale také podporovat rozvoj lidskych

zdrojti ve venkovskych oblastech. (Mistni ak¢ni skupina Mezilesi, z. s., c2025b)

Téma sousedé se fesi v MAS od roku 2017, kdy MAS poméha s feSenim socialnich
problémi v regionu prostfednictvim podpory, financovani, ale také realizace projekti se
socialnimi tématy. Mezi tyto projekty patii napiiklad podpora rodin s détmi, podpora seniort,
neformalné pecujicich, podporu pospolitosti mistnich komunit naptiklad skrze udrzovani
mistnich tradic. Této pomoci se dosahuje prostfednictvim aktivit, jez MAS realizuje a mezi né
se zatadi naptiklad kluby pro déti jako feSeni podpory zaméstnanost na venkove, podpora
navaznych sluzeb k socidlnim naptiklad pro déti a mlddez, komunitni akce, svépomocné

skupiny, dluhové poradenstvi atd. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., c2025¢)

Dulezitym tématem pro MAS jsou také podnikatelé, podpora zeméd¢lského
i nezemédélského podnikani, jez se MAS vénuje od roku 2017 prostiednictvim poskytované
dota¢ni moznosti z Programu rozvoje venkova. Podminky pro dosazeni podpory rozvoje
a prosperity malych a stfednich podnikli v rdmci izemi MAS jsou vytvafeny v obdobi let 2021—
2027 skrze vyhlasovani vyzev ve Strategickém planu Spolecné zemédélské politiky
a Opera¢nim programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK). (Mistni

akéni skupina Mezilest, z. s., c2025d)

V poslednich letech se MAS zamétuje také na podporu iniciativ tykajicich se komunitni
energetiky, konkrétn¢ obnovitelnych zdroji energie audrzitelného rozvoje. MAS muze
podpofit projekty v oblasti obnovitelnych zdrojii energie, jako jsou solarni panely, vétrné
turbiny nebo bioplynové stanice, s tim souvisejici pomoc s propagaci a vzdélanim komunity

o udrzitelné energetice a vyhodach, které pfinasi. (Mistni ak¢ni skupina Mezilesi, z. s., c2025¢)

53



4 VYVOJ A CINNOST MAS MEZILESI

V této kapitole bude postupné popsan vyvoj a ¢innost MAS Mezilesi, a to prostfednictvim

informaci ziskanych z vyrocnich zprav, evaluace a statistickych dat.

MAS v letech 20132014 zpracovavala pro potieby komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje

integrovanou strategii SCLLD na léta 2014-2020. Na zaklad¢ této strategie bylo mozné Cerpat

finan¢ni prostiedky na rozvoj regionu z né€kolika operacnich programd.

4.1 Vyvoj ¢innosti MAS Mezilesi za obdobi 2014-2019

Projekty, jez se realizovaly v roce 2014, byly nasledujici (Mistni akéni skupina Mezilesi, z.

s., 2015):

a)

b)

d)

Znatka ,,POLABI regionalni produkt®“ — znacka udélovana vyrobkim, které
splituji certifikacni kritéria. Cilem bylo podpofit udrZitelny cestovni ruch a sniZit

zatéz 7P diky krat$im prepravnim vzdalenostem.

Ziskani znalosti k aktivnimu partnerstvi — projekt zaméfeny na vytvorfeni
implementacni struktury MAS, véetné novych stanov a organt. Doslo k terénnimu
dotaznikovému Setieni a sbéru podkladii pro Integrovanou strategii uzemi (ISU)
abyly podpofeny 4 propagacni akce v obcich Podé&brady, KnéZice, Slovec
a Opocnice.

MAS jako nastroj spoluprace obci pro efektivni chod ufada — projekt podporujici
spolupréaci obci v oblastech dopravy, odpadového hospodéistvi a zaméstnanosti.

Byla zahdjena ptiprava odbornych vystupti a vzdélavacich aktivit pro zastupce obci.

Projekt EVAM — vytvofeni metodiky pro hodnoceni strategii a jeji aplikaci v noveé

vytvatrenych strategiich CLLD.

V roce 2015 MAS stabilizovala svoji instituciondlni strukturu a naplnila standardy MAS

stanovené Ministerstvem zemédélstvi (MZe). MAS realizovala projekt EVAM, kde

spolupracovala s 11 stfedoCeskymi MAS na metodice evaluace a monitoringu, a také

realizovala projekt SMS CR MAS pro efektivni chod Gifadti. Dale pokracovala v projektu Polabi

—regionalni produkt®. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2016)

Vroce 2016 MAS pokracovala v projektech Polabi — regiondlni produkt®, MAS jako

nastroj spoluprace obci pro efektivni chod tGradt a EVAM, pifiC¢emz ptidala nové projekty

(Mistni akéni skupina Mezilest, z. s., 2017):
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a) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Podébrady — vytvoreni platformy pro
pedagogy, zfizovatele $kol a dalSi zainteresované osoby, aby spole¢né vytvorili
mistni akéni plan vzdélavani pro zaky do 15 let.

b) Program rozvoje venkova (dale jen ,,PRV*) - poskytuje podporu zadatelim
a ukazuje pfinosy této politiky pro regiony.

MAS se zucastnila dvoudenni akce zaméfené na CLLD, kde probihala vyména zkuSenosti

a diskuse o efektivnim nastaveni strategii. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2017)

V roce 2017 MAS uspésné pokracovala v projektu Polabi — regionalni produkt® a rozvijela
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Podébrady. Ptipravovala také podklady pro
vyhlaSeni projektti v ramci SCLLD, zamétené na rozvoj lidského, ptirodniho a ekonomického

kapitalu. (Mistni ak¢ni skupina Mezilesi, z. s., 2018)

Mezi dalsi aktivity patfily: Organizace exkurze aucast na workshopech a Skoleni,
spoluprace na modernizaci pocitacovych uceben v Podébradech a ptiprava sportovniho hiisté
v Sokol¢i, hostovani jednani Krajské sit¢ MAS Stredoceského kraje a podileni se na vytvoteni

brozury o MAS ve Stredoceském kraji. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2018)

V roce 2018 MAS vyhlésila 2 vyzvy v ramci Operaéniho programu zaméstnanost (dale

jen ,,OPZ%):
a) Socidlni sluzby (alokace 2 173 999 K¢)
b) Rodina a prace (alokace 3 382 252 K¢)
V ramci IROP byly vyhlaSeny 3 vyzvy:
a) Doprava bezpec¢na a ekologicka
b) Vzdélavani
¢) Socialni bydleni

V ramci SCLLD probihala metodickd podpora matefskym a zdkladnim Skoldm v ramci
projektti Sablony 1. aII., které zahrnovaly personalni podporu (chiivy, asistenti), vzdélavani

pedagogi a zakladani Skolnich klubti. Také se Skolam poméhalo s podanim projektové zadosti.

Doslo k ukonceni projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Podébrady, jez byl
financovan z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Do tohoto projektu bylo

zapojeno 34 Skol a Skolskych zatizeni.
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MAS pokracovala v projektu Polabi — regionalni produkt®, ucastnila se Monitorovaciho
vyboru Opera¢niho programu Podnikani ainovace pro konkurenceschopnost a Pracovni
skupiny Podnikani pii NS MAS CR a také odstartovala novy projekt 100PRO100, jehoz cilem
je pripojit 100 % obyvatel MAS Mezilesi k vysokorychlostnimu internetu. (Mistni akéni
skupina Mezilesi, z. s., 2019a)

Koncem roku 2018 a v roce 2019 MAS vyhlésila fadu vyzev (Mistni akéni skupina Mezilesi,
z. s., 2020):

a) 3 vyzvy — OPZ.

b) 5 vyzev — Operaéniho programu Zivotni prostiedi (dale jen ,,OPZP*).
c) 2 vyzvy — PRV (alokace 14 362 400 K¢).

d) 3 vyzvy — IROP (alokace 27 342 257,5 K¢).

V ramci téchto vyzev bylo podano ke kazdé nékolik zadosti o dotaci (Mistni akéni skupina

Mezilesi, z. s., 2020):
a) PRV — 13 zadosti o dotaci se zptusobilymi vydaji ptes 8,5 mil. K¢&.

b) IROP Doprava bezpefna a ekologicka — 5 zadosti o dotaci, zpusobilé vydaje
27 180 538 K¢ (97 % z celkové alokace 28 010 367 K¢).

¢) IROP Vzdélavani — 4 zadosti pokryvajici celou alokaci 7 729 231 K&¢.
d) IROP Socialni bydleni — jedina zadost pokryvajici celou alokaci 7 729 231 K¢.

e) OPZ Rodina a prace v rovnovaze — 5 Zadosti o dotaci, zpusobilé vydaje 7 834 250

K¢, kdy jeden projekt neuspél (alokace 7 851 747, €erpano 82 %).
f) OPZ Socialni sluzby — jedna zadost za 1 136 375 K¢ z alokace 1 140 340 K¢.

Dalsi aktivity MAS zahrnovaly implementaci SCLLD, pokracovéani Mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani v ORP Pod¢brady II (sitovani Skol, seminafe, podpora pedagogii), animace
projektti Sablony 1. aIl. a Polabi — regionalni produkt®. MAS také organizovala seminate
a workshopy, napfiiklad o agrolesnictvi. Nadale MAS byla aktivni v Monitorovacim vyboru
Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a v Pracovni skupiné

Podnikéni pti NS MAS CR. (Mistni akéni skupina Meziles, z. s., 2020)
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4.2 Vyvoj ¢innosti MAS Mezilesi za obdobi 2020-2023

Rok 2020 byl ovlivnén pandemii COVID-19, ato ipro MAS, coz vedlo k omezeni
prezenCnich aktivit a pfesunu mnoha aktivit do online prostfedi. Pfesto MAS nadale
pokracovala v kli¢ovych aktivitdch. Realizovala strategii SCLLD 2014-2020 a pfipravovala
novou strategii pro programové obdobi 2021-2027.

Vyhlasila vyzvy v ramci PRV na Zadosti do fichi' Zemédélci, Drobni podnikatelé, Lesy
a Lesni technika a dokonceni nékolika projektti v ramci IROP. Doslo k vyhlaSeni vyzev PRV

do téchto fichi (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2021):

a) Zemédélci - 4 projekty s misty realizace ChotcSice, Senice, Velenice a Cerhenice.
PoZadované finance 2 667 000 K¢ z alokace 1 159 000 K¢, tim pddem nemohly byt
podpoieny vSechny projekty.

b) Drobni podnikatelé — 4 projekty s pozadovanymi financemi 2 175 544 K¢ a alokaci

pres 6 mil. K¢.
c) Lesy — jedna Zadost, jezZ pokryla celou alokaci Citajici 401 976 K¢.

d) Lesni technika — zadano o podporu od 3 obci s celkovou pozadovanou castkou
1 640 250 K¢ aalokaci ve vysi 2424 000 K&. Obce splnily vSechny nélezitosti

a doslo k podpote vsech tii projektt.

Celkem bylo ve vyzv€ PRV poZzadovano 6 884 770 K& v ramci 12 podanych projektd na
projektové zdméry v hodnoté 13 895 928 K¢&. V ramci IROP nebyla zZadna vyzva vyhlasena
ajen se dokoncovaly projekty zjiz dfive realizovanych vyzev. V ramci IROP Doprava

bezpe¢na a ekologicka z 5 projektli nebyl dokoncen jen jeden.

MAS se zapojila do vyznamného mezindrodniho projektu TUNE IN (Technological
innovations for energy coUpling and grid optimisation in eNergy island in Europe and INdia)
v ramci programu Horizon 2020. Tento projekt, na kterém spolupracovala s obci Knézice
a Vysokou skolou ekonomickou v Praze, mél za cil snizit uhlikovou stopu a optimalizovat

vyuziti lokdlnich distribucnich siti zaloZenych na obnovitelnych zdrojich energie.

V oblasti vzdélavani pokracovala v podpoife Skol a Skolskych zafizeni prostfednictvim
projektt Sablony 1., II. alIl. (personalni podpora, vzdé&lavani pedagogii a modernizace

vybaveni §kol) a Mistni ak¢éni plan rozvoje vzdélavani v ORP Podébrady II.

! Jedn4 se o standardizovany formulaf nebo piehledovy list projektu, ktery obsahuje kli¢ové informace.
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Mezi dalsi aktivity MAS patfilo udélovani znacky Polabi — regiondlni produkt®, tcast
v Monitorovacim vyboru Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
a aktivni zapojeni do Pracovnich skupin pti NS MAS CR. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s.,
2021)

Rok 2021 byl pro MAS pokra¢ovanim v realizaci strategie SCLLD 2014-2020 a intenzivni
ptipravy nové strategie pro obdobi 2021-2027. K hlavnim aktivitim se fadilo vyhlasovani

a administrace vyzev v ramci PRV a IROP.

Treti vyzva PRV disponovala celkovou alokaci 10 454 438 K¢, do které bylo podano 11
projektovych zadosti. Z tohoto poctu bylo 10 projekti vybrano k financovani, pricemz
schvalena dotace podle podepsanych dohod ¢inila 3 477 033 K¢&, zatimco celkova pozadovana
dotace dosdhla 5 724 246 K¢. Nasledné doslo k vyhlaseni 4. vyzvy PRV na zadost fichi
Zemé&délci, Drobni podnikatelé, Lesy a Lesni technika, jako v minulém roce. V rdmci vyzvy

bylo obdrzeno 6 zadosti o dotaci (Mistni ak¢éni skupina Mezilesi, z. s., 2022):

a) Drobni podnikatelé - 5 Zadosti s celkovymi pozadovanymi prostiedky 1 911 703 K¢
a alokaci 4 230 385 K¢.

b) Lesy — jedna Zadosti s pozadovanou dotaci totoznou s celkovymi vydaji 498 024 K¢

a alokaci 523 743 K¢.

Ve vyzvé byla celkova alokace 5 759 633 K¢ a pozadovana dotace byla 2 435 446 K.
Souhrnné za obé€ vyzvy PRV byla celkova alokace 14 362 400 K¢ pii poZzadované dotaci 8 159
692 K¢.

Vramci 1. — 3. vyzvy IROP byly dokonCeny vSechny projekty s celkovou vyc€erpanou
dotaci 36 670 000 K¢, coz predstavuje 90,4 % celkové alokace IROP. Nasledné byla vyhlaSena
4. vyzva IROP Doprava II s celkovou alokaci 1 620 303,09 K¢ (95 % prosttedkit EU + vlastni
prostiedky zadatele), k této vyzvé byl podan jeden projekt s celkovymi zplisobilymi vydaji
1 386 505 K¢&. V zavéru roku doSlo k vyhlaSeni 5. a 6. vyzvy IROP Vzdélavani II s celkovou
alokaci 1 000 000 K¢ a IROP Doprava III s celkovou alokaci 1 725 622,4 K&. (Mistni akéni
skupina Mezilesi, z. s., 2022)

Rok 2022 ptedstavoval pro MAS obdobi rozsdhlych aktivit, které obsahovaly podporu
rozvoje venkova, vzdélavani, socialnich sluzeb a také pomoci uprchlikiim z Ukrajiny, kdy diky
tizemni ptisobnosti a daru z Clovéka v tisni mohla koordinovat &ast pomoci a zorganizovat

n¢kolik jazykovych kurzl pro ukrajinské déti 1 dospélé.
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V ramci strategie SCLLD nadale pokracovala s realizaci strategie pro obdobi 2014-2020
a intenzivné pracovala na pfiprave strategie pro obdobi 2021-2027. V oblasti dotac¢nich vyzev
doslo k vyhlaseni vyzev PRV, IROP a piipravé Operacniho programu na podporu podnikateli

na venkoveé:

a) 2. vyzva PRV — proplaceno 10 z 13 projektt (3 administrace ukonceny), kdy byla
celkova alokace 14 362 400 K¢ a pozadované dotace 4 198 351 K¢, z toho bylo
proplaceno 3 616 666 Kc¢.

b) 3. vyzva PRV - proplaceno 5 projektii aujednoho projektu byla ukoncena
administrace. Alokace vyzvy dosahovala 10 454 438 K¢ a byly pozadovany dotace
ve vysi 4 802 014 K¢, z toho bylo proplaceno 3 506 338 K¢.

c) 4. vyzva PRV - 1 projekt byl proplacen, 2 Zadosti ukoncily administraci, jeden
projekt mé podanou zadost o platbu a2 maji podepsanou dohodu o poskytnuti
dotace. Celkova alokace byla 5 759 633 K¢ a byly pozadovany dotace ve vysi 2 435
446 K¢, z toho bylo proplaceno 540 000 K¢.

MAS vyhlasila S. vyzvu PRV na Zadost fichi Zeméd¢lci, Drobni podnikatelé, Lesy, Lesni
technika a nov€ i Rozvoj venkova. V ramci vyzvy bylo celkem podano 23 projekti (Mistni

akéni skupina Mezilest, z. s., 2023):

a) Zemédélci — 5 zadosti s pozadovanymi financemi 1252399 K¢ aalokaci jen

768 377 KC.

b) Drobni podnikatelé — 6 Zadosti s poZadovanymi prostiedky 3 090 012 K¢ a alokaci
1 490 440 K¢.

c) Lesni technika — jedna zadost s poZadovanymi financemi 865 000 K¢ a alokaci

875 150 K¢.

d) Rozvoj venkova — 11 zadosti s poZadovanymi dotacemi ve vysi 2 540 020 a alokaci

2300 000 Ke¢.

Celkové 20 projektt bylo vybrano k podpoie a do konce roku doslo u 8 z nich k podepsani
dohody o poskytnuti dotace. Celkova alokace vyzvy byla 5 957 710 K¢, pozadované dotace
byly 6 220 920 K¢ a zatim schvélené dotace dle podepsané dohody byly 1 728 603 K¢&.

V ramci IROP vyzev 1-4 byly dokonceny vSechny projekty s celkovou vycerpanou dotaci
ve vysi 37 958 242 K¢, coz predstavuje 93,6 % celkové alokace IROP. Probihalo hodnoceni
projektti podanych u 5. vyzvy IROP Vzdélavani II s celkovou alokaci 1 000 000 K¢ a 6. vyzvy
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IROP Doprava III s celkovou alokaci 1 725 622,4 K¢ (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s.,
2023):

a) Do 5. vyzvy IROP Vzdélavani II — jedna zadost s celkovymi zptisobilymi vydaji
893 663,72 K¢, avsak tento projekt nesplnil formélni nalezitosti ¢i podminky

pfijatelnosti a byl zrusen.

b) Do 6. vyzvy IROP Doprava III - 2 projekty, kdy jeden projekt je v celkové vysi
alokace 1 725 622,4 K¢ a druhy ve vysi 1 527 098,52 K&, doslo k realizaci prvniho

projektu a druhy projekt byl zafazen mezi nahradni.

V ramci roku doslo k dokonceni projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdelavani v ORP
Podébrady 11 a doslo k zahajeni navazujiciho projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
v ORP Podébrady III. Soucasné MAS pokracovala v udélovani prestizni znacky Polabi —

regionalni produkt®, ¢imz podporovala mistni vyrobce a rozvoj regionalni ekonomiky.

Novinkou roku 2022 bylo schvéleni akéniho planu OPZ+ v ramci Operaéniho programu
Zaméstnanost plus (dale jen ,,OPZ+) s celkovou podporou 10487 135 K¢. Jednd se

o projekt, ktery se zamétuje na tyto klic¢ové oblasti (Mistni ak¢éni skupina Mezilesi, z. s., 2023):
a) Komunitni socialni prace na tizemi obci MAS a podpote koordinovaného piistupu,
b) Podpote neformalné pecujicich na tzemi MAS Mezilesi,
c¢) Posilovani rodinnych vazeb,
d) Narodit se, zit a zestarnout na venkove.

MAS také aktivné pfipravuje Operacéni program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost (dale jen ,,OP TAK*), kdy v obdobi 2021-2027 budou mit podnikatelé
moznost zadat o podporu ve vysi 50 % v maximalni mife podpory 1 000 000 K¢ na digitalizaci
a robotizaci vyroby i pfes MAS. MAS se diky ¢lenstvi v Pracovni skupin€ Podnikani se aktivné
podilela na nastavovani podminek a procesii tohoto operacniho programu v komunitné

vedeném rozvoji.

Dale se MAS zabyvala Novou zelenou usporou Light, kdy dochéazelo k pfipraveé na animaci
programu zaméfeného na energetické uspory pro seniory a nizkopiijmové skupiny, také
spolupracovala na aktualizaci komunitniho planu socidlnich sluzeb pro ORP Podébrady
a Ucastnila se festivalu Gspéchli metody LEADER neboli Leaderfest 2022, kde dochézelo

k vyméné zkuSenosti a diskusi o rozvoji venkova. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2023)
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Rok 2023 byl pro MAS rokem intenzivnich aktivit a projekti, kdy v ramci strategie SCLLD
v obdobi 2021-2027 byly schvéleny programové ramce pro tii hlavni opera¢ni programy

(Mistni ak¢ni skupina Mezilesi, z. s., 2024b):
a) OPTAK

b) Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky (dale jen ,,SP SZP*), ktery nahradil
ptedchozi PRV

¢) IROP

V ramci IROP se MAS zaméfila na podporu oblasti bezpecné dopravy, vzdélavani, hasict

a socialnich sluzeb (Mistni ak¢éni skupina Mezilesi, z. s., 2024b):
a) Vyhlaseni vyzvy IROP Hasiéi — 2 projektové zadméry s celkovou vysi pres 9 mil. K¢
b) Piiprava vyzvy IROP Vzdélavani (alokace 5 845 292 K¢)
c) Piiprava vyzvy IROP Bezpecna nemotorova doprava (alokace 5 500 000 K¢)

Program SP SZP zajistuje udrzitelny rozvoj zeméd¢lstvi, podporu konkurenceschopnosti
zemédélského odvétvi, zajistovani potravinové bezpetnosti, ochranu ZP a podporu rozvoje
venkova. Programovy ramec SP SZP byl schvéalen v maximalni vysi 20 714 300 K¢ a zamétuje

se na Ctyfi klicové oblasti podpory (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2024b):
a) Lesnické podnikani a hospodareni v lese (alokace 2,5 mil. K¢ s vysi dotace 50 %),

b) Podnikdni malych a stfednich podnikii véetné zemédélca (alokace 8 mil. K¢

s vysi dotace 50 %)

c) Rozvoj venkova (zékladni sluzby a obnova obci) (alokace 7 mil. K¢ s vysi dotace

70 a 80 %)

d) Neproduktivni infrastruktura v krajiné (alokace 1214 300 K¢ s vysi dotace
80 %).

Malé¢ a stfedni podniky bude podporovat program OP TAK prostfednictvim (Mistni akéni
skupina Mezilesi, z. s., 2024b):

a) Digitalizace, robotizaci a automatizace.
b) Potizeni modernich e-shopi s cloudovymi sluzbami.
c) Zajisténi moznosti pofizeni novych technologickych zafizeni a vybaveni vcetné

potiebné infrastruktury, také potfizeni vyrobnich strojii a zatizeni.
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V roce 2023 probihala ptiprava jedné vyzvy OP TAK s celkovou alokaci 4 800 000 K¢&.

MAS pokracovala v realizaci projektu OPZ+, kdy MAS zajist'ovala rizné aktivity: V ramci
Komunitni socialni prace na uzemi obci MAS Mezilesi se podafilo navazat spolupraci se
zastupci 25 obci, kde komunitni socidlni pracovnice feSily nejcastéjsi problémy klientl, jako
jsou dluhova problematika, bydleni a naroky na socialni davky. V oblasti Podpory neformalné
pecujicich bylo uspofadano 19 setkani svépomocnych skupin s 23 zapojenymi pecujicimi
osobami, pficemz cilem bylo zvysit informovanost a kompetence pecujicich. Projekt
Posilovani rodinnych vazeb se zaméfil na podporu rodin s détmi za pomoci 6 psychologii,
pficemz u 9 déti doslo ke zlepSeni problematického chovani au 15 dospélych k pozitivnim
zménam v zivotnich navycich. V ramci aktivity Narodit se, Zit, pracovat a zestirnout na
venkové bylo uspofdddno 79 komunitnich akci ve 4 obcich, které oslovily 365 ucastnikt
a podpoftily mezigeneracni spolupraci arozvoj komunitniho Zivota. Tyto aktivity pfispély

k posileni socidlni soudrznosti a podpoie mistnich komunit v regionu.

Doslo k ukonceni projektu Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Podébrady 111 a ptipravoval
se navazujici projekt Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Podébrady IV. MAS nadaile
koordinovala pomoc ukrajinskym uprchlikiim, organizovala jazykové kurzy, tdbory pro déti
a podporu pii integraci do $kol. Realizovala v rdmci programu Nova zelena usporam Light 30
zadosti (ze 100 podanych), nadale ud¢lovala znacku Polabi — regiondlni produkt® a také se
ucastnila festivalu Leaderfest 2023. Podle tabulky 4 miZeme vidét vyvoj poctu ¢lent v ramci
obdobi 2014-2024, kdy mlZeme vidét, ze celkovy pocet Clenli zlehka roste, aZ na obdobi
pandemie COVID-19, kdy tento pocet klesl. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2024b)

4.3 Sumarizace operac¢nich programi MAS Mezilesi

Vramci implementace SCLLD pro obdobi 2014-2020 MAS Mezilesi UspéSné
administrovala 4 klicové operacni programy, které vyznamnym zpusobem pfispély k rozvoji
celého regionu.

V oblasti IROP zaméfeného na podporu oblasti dopravy, vzdélavani a oblast socialniho
bydleni bylo vyhlaSeno 6 vyzev. Do téchto vyzev bylo celkem administrovano 14 projekt

v celkové vysi pies 47,2 mil. K¢. Podafilo se realizovat 12 projekti v celkové vysi piesahujici

42,5 mil. K¢, s celkovou proplacenou dotaci 39 597 583,53 K¢.

Vramci OPZ zacileného na podporu socidlnich sluzeb a socidlniho zaclenovani

a prorodinna opatteni bylo vyhlaSeno 5 vyzev. Administrovano bylo 12 projektt v celkové vysi
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Operacni programy

vice nez 18,3 mil. K¢. Z téchto projektl bylo 9 realizovanych v celkové vysi pies 14 mil. K¢,

uspesné ukonceno a realizovano bylo 8 projekta s celkovou dotaci 9 860 669,32 K¢.

Nejrozsahlejsi aktivita probihala v ramci PRYV ciliciho na zlepSeni Zivotnich podminek lidi
na venkové a podpoieni udrzeného rozvoje venkovskych oblasti bylo vyhlaSeno 7 vyzev
a administrovano bylo 55 projekti s celkovymi vydaji pres 45,9 mil. K& Z celkovych 55
projektt je 14 projektd v celkové vysi 7,9 mil. K¢ ve fazi realizace nebo fazi kontroly pted
proplacenim dotace. Mezi UspéSné realizované a vyplacené patii 31 projektd s celkovymi

vydaji piesahujicimi 27,6 mil. K¢ s vysi dotace pies 11,4 mil. K¢.

V oblasti OPZP zaméfeného na ochranu a péi o ptirodu a krajinu, konkrétné na p¥irozené
funkce krajiny a zlepseni kvality prostfedi v sidlech, byly vyhlaSeny 2 vyzvy. V ramci kterych
byly administrovany 3 projekty s celkovymi vydaji pfes 8,7 mil. K¢, a z toho byl 1 projekt
realizovan s celkovou vysi 1,3 mil. K¢&.

V nasledujicim grafu (obrazek 3) lze vidét celkové Cerpani z Operacnich programi za
obdobi 20142020, u OPZP nejsou dohledatelna data o alokaci pro MAS Mezilesi. (Mistni
ak¢ni skupina Mezilesi, z. s., 2024b)

Celkové cerpani Celkové cerpani Operacni programti za
obdoCelkové cerpani 2014-2020

(v mil. Kg)
. 13,6
oPZP 8,7
11,4
PRV 28,1
14,3
9,9
OPz 18,3
14,2
39,6
IROP 47,2
42,7
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Proplacené dotace Celkové zpUsobilé vydaje (CZV) predlozenych vydajt Alokovana castka MAS

Obrazek 3: Celkové Cerpani z Operacni programtl za obdobi 2014-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ dat z MAS Mezilesi (2025)
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Tabulka 7: Vyvoj ¢lenit MAS v obdobi 2014-2024

2014 14 8 6 21 49
2015 14 8 6 22 50
2016 15 7 7 24 53
2017 15 7 7 24 53
2018 15 4 10 24 53
2019 15 4 10 24 53
2020 15 4 9 23 51
2021 15 4 9 23 51
2022 15 8 8 23 54
2023 14 8 8 23 53
2024 15 7 9 25 56

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ dat z vyro¢nich zprav MAS Mezilesi (2025)

Tabulka 7 znazornuje vyvoj ¢lenské zékladny MAS mezi lety 2014 az 2023. Pocet fyzickych
osob se pohyboval od 14 do 15 ¢lend. Podnikatelské subjekty zaznamenaly pokles z 8 na
4 ¢leny v letech 2018 az 2021, ale v roce 2022 se vratily na piivodnich 8 ¢lent. Nestatni
neziskové organizace vykazaly narast z 6 na 10 ¢lent v roce 2018 a nésledné se stabilizovaly
na 8 €lenech. Obce Ci zastupci vefejného sektoru zistali od roku 2018 stabilni s 23 az 24 Cleny,
teprve v roce 2024 dosahli 25 ¢lenti. Celkovy pocet Clenit MAS kolisal mezi 49 az 56, pticemz
v roce 2024 doséahl 56 ¢lent, coZ predstavuje mirny nariist oproti roku 2014. Nejvyznamné;jsi
zmény se tykaly podnikatelskych subjektll s doCasnym poklesem a nestatnich neziskovych
organizaci s vyraznym nartistem, zatimco ostatni kategorie zlstaly stabilni. Data demonstruji

celkovou stabilitu MAS doprovazenou vnitfnimi zménami v zastoupeni jednotlivych sektort.
4.4 Mid-term evaluace MAS Mezilesi a jeji zhodnoceni

MAS v ramci kazdé SCLLD za dané obdobi provadi tzv. mid-term evaluaci realizace
SCLLD (déle jen ,,evaluace*”), také se provadi tzv. ex-post evaluace realizace SCLLD, avSak
tuto evaluaci MAS Mezilesi jesté neprovedlo. Cilem evaluace je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, v tomto ptipade
MAS Mezilesi, v programovém obdobi 2014-2020. Tato evaluace se provadi na zéklad¢ Zadani

vydaného MMR-ORP. Jedna se o tzv. sebehodnotici metodu za pomoci pfedepsanych metod
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a postupti. Dochazi k vyplnéni sebeevaluacnich tabulek na zaklad¢ znalosti a zkuSenosti

z dosavadni realizace SCLLD, které maji pracovnici, jez zpracovavaji tuto evaluaci. (Mistni

ak¢ni skupina Mezilesi, z. s., 2019b, s. 6-7)

V ramci evaluace MAS Mezilesi hodnoti procesy, jako jsou pfiprava vyzev, vyhlaseni

a prijem zadosti, hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektii, anima¢ni Cinnosti (animace

a komunikace). (Mistni ak¢ni skupina Mezilesi, z. s., 2019b, s. 8)

Ze samotné evaluace vyplyvaji urcita pozitiva, negativa pii provadéni procesti Mistni akcni

skupinou a opatfeni proti negativiim. Mezi vypsana pozitiva lze zaradit (Mistni ak¢ni skupina

Mezilesi, z. s., 2019b, s. 9-17):

a)

b)

g)
h)

Casté kontrolovani webovych stranek a komunikace s fidicim orgdnem nebo
ministerstvem ohledné moznych zmén pravidel vyzev,

ucast na Skoleni, vyuzivani zkuSenosti z realizovanych vyzev, dodrZzovani postupti

JOA) W

z prirucek, informovani ze seminaid, pecliva priprava prezentovanych materialt

vCasna priprava a konzultace s fidicim organem, vcasné rozhodovani piislusnych
organtl, v€asné prostudovani postuptl pro zadani,
pribézna kontrola a evidence podanych zadosti, dlouhodobd ptiprava, pribézné

konzultace,

informovani prostiednictvim webu MAS, e-mailovou komunikaci, komunikaci
s potencionalnimi Zadateli a provadéni konzultaci, v€asna komunikace s Zadateli

a reflexe jejich potieb,

spravny vybér kvalifikovaného externiho hodnotitelé, vyuZiti externiho ulozi$té,

predavani podklada s ¢asovym piedstihem,
vytvofeni a pravidelné dopliiovani pfehledné tabulky na hodnoceni zadosti,

informovani prostfednictvim zmény stavu projektu v MS2014+, zvetejnéni vysledki

hodnoceni a vybéru projekti na webu MAS,

osobni setkavani je nejefektivn€j§i forma z hlediska relevance a aktudlnosti

informaci.

V ramci provadénych procesti bylo spatfeno vicero negativ, nezli pozitiv. Mezi tyto negativa

patii (Mistni akéni skupina Mezilest, z. s., 2019b, s. 9-17):
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b)

d)

g)

Casta &etnost zmén podkladii z diivodu postupného zvefejiiovani a dopliiovani
podkladii na webu fidicitho organu a dlouhé prodlevy mezi jednotlivymi kroky
piiprav,

nedostateCna personalni kapacita, zdlouhava piiprava podkladl v ramci MAS,
pocatecni prodleva zplisobend nepochopenymi a rozpornymi pozadavky fidiciho
organu (Ministerstva zemédélstvi) a ztoho vyplyvajici zména SCLLD pied
vyhlaSenim prvnich vyzev,

z divodu zdlouhavé ptipravy preferencnich kritérii ze strany fidiciho organu dochézi

ke zménam potieb uzemi,

nenastavovani nejzazsiho data zpracovani, ze strany fidicitho organu zdlouhavy
proces schvalovani jednotlivych krokili, problémy vyporadani ze strany MAS,

nepfili§ ¢asta komunikace s fidicim orgdnem, jez vede k nedorozuméni,
konkretizace informaci pro spéSnou realizaci vyzvy,

nedostate¢né zdlirazinovani moznosti konzultaci, jez vede k malému mnozstvi dotazli

a naslednému netispéchu projekta,

chaotickd organizace termint.

MAS vytvotila urcita opatfeni, diky kterym by méla predejit ur€itym negativiim. Mezi tyto

opatteni patii (Mistni ak¢ni skupina Mezilesi, z. s., 2019b, s. 9-17):

a)

b)

ZlepSeni rozvrhu praci, ¢asovych moZnosti a disledn&j$i dodrzovani termind,
nastaveni nejzazSiho data zpracovani, provadét piipravy ve velkém predstihu pred

planovanou vyzvou,
kontrola v pravidelnych ¢asovych intervalech,

obsahlejsi, castéjSi ajasn€j§i komunikace s fidicim orgdnem v dostate¢ném

ptedstihu,

zjednoduSeni dohleddni informaci, vlozit vSechny informace do jednoho dokumentu,

nikoliv do mnoha rtznych,
velmi Casté zdiraznovani moznosti konzultace,

zlepSeni organizace a pozvani s vét§im neZ nejmenSim moznym piedstihem, lepsi

znalost pravidel,
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2)

h)

spolupracovat s obcemi na prezentovani MAS na jejich webovych strankach, tisk
letakti, zapojeni médii,

rozsifeni databaze potencialnich zadatelli na zaklad¢é opétovného prizkumu tizemi.

Evaluace také zminuje problémy na urovni MAS a jejich soucasny stav. Pievazné na tizemi

MAS se nachdazeji trvajici problémy, jez se nedati vyftesit. Par stagnujicich problémd, jez se

néjakym

zpisobem fesi ajeden zlepSujici se problém, kam patfi: Malo realizovanych

komplexnich pozemkovych tuprav. (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2019b, s. 33-38)

V trvajicich problémech lze nalézt (Mistni akéni skupina Mezilesi, z. s., 2019b, s. 33-38):

a)

g)
h)

)
k)

D

Markantni rozdil v sociodemografickych ukazatelich mezi Podébrady a ostatnimi

obcemi MAS Mezilesi

Trend starnuti obyvatelstva MAS Mezilesi
Stagnujici pocet dokoncenych byt MAS Mezilesi
Témet nulova infrastruktura socidlnich byt
Nizk4 zasit'ovanost kanalizaci a COV

Vyzvy v odpadovém hospodarstvi

Lokalni energetické sobéstacnost

Spatny stav komunikaci, ekologickd zatéz dopravou, nevyhovujici dopravni

obsluznost, nerozvinuta sit’ pro cyklodopravu

Spatny technicky stav objektii ob&anské vybavenosti véetné obecni infrastruktury
jako vetejné osvétleni, rozhlas apod., nedostatek technického vybaveni (kropici vozy

apod.)
Zachovani a roz$ifeni zdravotnickych sluzeb
Kapacitng a funkéné nevyhovujici sit’ socidlnich sluZeb

Lokalné nedostatek kapacit Skolniho a pfedSkolniho vzdélavani a Spatny technicky

stav budov a u¢eben

m) Region MAS Mezilesi, s vyjimkou Pod¢brad a okoli, neni pfedstavitelem oblasti

n)

s rozvinutym cestovnim ruchem

Nezajem o mistni déni, nedostate¢né financovani spolkovych aktivit
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0) Mala rozloha lesnich ploch
p) Nizka rozmanitost krajiny a ekosystému
q) Problémy s vodou v krajiné — sucho, povodné, znecisténi

V ramci stagnujicich problému jsou zminény tyto (Mistni ak¢ni skupina Mezilesi, z. s.,

20190, s. 36):
a) Ubytek poctu podnikatelt
b) Struktura nezaméstnanosti a dojizd’ka za zaméestnanim
¢) Ubytek zemédélci a jejich nedostateéna inovace a diverzifikace

Kazdy z trvalych i stagnujicich problémi ma vzdy u sebe zminéné potieby. Takové potieby,
které by dokéazaly dany problém fesit, zaroven jsou u kazdého problému uvedeny mozné fondy

vyuzitelné na financovani navrhovanych potieb.

Ze ziskanych informaci, které jsou uvedeny v predchozich kapitolach vyplyva, ze MAS
Mezilesi v prubehu svého vyvoje postupné ziskava zkuSenosti s riznymi typy projektt, jeji
¢innost se zamétuje do ruznych odvétvi, dafi se ji ziskavat finan¢ni prostfedky a realizovat tak
zaméry uzemnich c¢lent.

V ramci své evaluace shrnuje kladné 1 zaporné poznatky o své ¢innosti. Vytvafi opatieni pro
odstranéni nedostatkli. Sou€asné existuji i trvalé problémy, které se ji nedafi odstranit, jako
napt. témét nulova infrastruktura socialnich bytd, Spatny stav komunikaci, zachovani
a roz§ifeni zdravotnickych sluzeb atd. Mezi dlouhodobé problémy, které se dati zlepSovat patti
vétsi realizace komplexnich pozemkovych uprav. Mezi nedostatky, které aktivné feSila MAS

Mezilesi pattila nedostate¢nd persondlni kapacita. Tuto oblast se nyni podafilo stabilizovat.
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5 ROZHOVORY A JEJICH VYHODNOCENI

Cast vyzkumného Setfeni v ramci kvalitativniho vyzkumu bylo provedeno metodou
polostrukturovaného rozhovoru. Tato metoda byla zvolena z divodu mozného podrobnéjsiho
zjisténi subjektivnich nazorti ataké celkového pohledu respondentti rozhovoru k dané
problematice. Rozhovory, neboli interview, probihaly v ¢lenskych obcich MAS Mezilesi, jak
ve vice aktivngjSich obcich, tak ivtéch, které se tolik neangazuji do cCinnosti MAS.

Polostrukturovany rozhovor obsahoval 20 otazek, které jsou uvedené v ptiloze A této prace.

Pro praktické Setfeni byla vyuzita nepravdépodobnostni metoda vybéru vyzkumného

souboru, a to ucelovy vyber.

Metoda ucelového vybéru je zfejmé nejpouzivanéjsi metodou vybéru, sjakou se
u kvalitativniho pfistupu lze setkat. Jedna se o metodu, kde vyzkumnik vybira své respondenty
podle svych potteb nebo potieb vyzkumu. Vyzkumnik cilené vyhledava ticastniky vyzkumu dle

jejich vlastnosti, kdy kritériem je pravée urcitd vlastnost nebo stav. (Miovsky, 2006, s. 130)

Vybér respondentii byl zaméien na ¢lenské obce v MAS Mezilesi. Doslo k osloveni celkem
29 zéstupct obei v ramci MAS Mezilesi, s poskytnutim rozhovoru souhlasilo pét zastupcti obci,
pficemz se prevazné jednalo o starosty ajednu obec zastupoval v rozhovoru mistostarosta.
Respondenti byli pfevazné muzi, pouze v jednom piipade se jednalo o Zenu. Primérné délka
prace respondentii ve vedeni obce je 11 let. Primérna délka spoluprace obce s MAS Mezilesi
je 8 let. Celkem bylo osloveno 29 obci. V jednom ptipad¢ zodpovédé€l dotazy zastupce obce

elektronicky, kdy pisemné odpovédél na zaslané dotazy.

V ramci vyzkumného Setieni byla dodrZzena ochrana osobnich udaji vSech dotazovanych
respondentli. Pfed zapocetim rozhovoru byly respondenti vzdy sezndmeni s nahravanim
rozhovoru a vyuzitim informaci z n€j do akademické prace. Respondenti odpovidali na otazky

dobrovolné.

Na jednotlivych clenskych obcich MAS Mezilesi byli osloveni starostové obci a byli
pozadani o poskytnuti rozhovoru. V kazdé obci doSlo k rozhovoru bud’ se starostou nebo
mistostarostou, kteti méli na starost ¢innosti tykajici se MAS. V ramci rozhovoru bylo dbano
na dodrzovani potifebnych fazi rozhovoru, tj. zahajeni rozhovoru, priabéh rozhovoru a jeho
ukonceni. V samotném rozhovoru, v rdmci kterého byly kladeny dotazy vii¢i respondentovi
vztahujici se k praktické ¢asti diplomové préce, byla snaha respondentiim peclivé naslouchat

a doptavat se na ptipadné nejasnosti, €i na detaily, které by byly pro vyzkumné Setieni dulezité.
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V zavéru rozhovoru bylo respondentim pod€kovano za jejich ochotu vénovat svij Cas

vyzkumnému Setfeni.

V navaznosti na cil prace, kterym je zhodnotit vyvoj Cinnosti provadéné Mistni akcni
skupinou Mezilesi a dopady této Cinnosti na regionalni rozvoj, je ic¢elem této ¢asti vyzkumného
Setfeni porovnat nazory zastupcii ¢lenskych obci MAS Mezilesi na vyvoj ¢innosti Mistni ak¢ni

skupiny Mezilesi a dopady této ¢innosti na regionalni rozvoj.

Pro vyhodnoceni vyzkumného Setieni byly stanoveny otazky pro rozhovor tak, aby
odpoveédely na vedlejsi vyzkumné otazky, resp. v zaveéru na hlavni vyzkumnou otazku. Kazdy

respondent ma své Cislo dle potadi, ve kterém byly provedeny rozhovory.
Hlavni vyzkumna otazka:

Jaké konkrétni dopady vnimaji zastupci ¢lenskych obci v souvislosti s ¢lenstvim

a spolupraci s MAS Mezilesi?

V navaznosti na hlavni vyzkumnou otazku byla dale formulovana trojice vedlejSich

vyzkumnych otazek:

Jak spoluprace s MAS Mezilesi ovliviiuje rozvoj obci vregionu ajaké faktory tuto

spolupréci posiluji nebo omezuji?
Jak celkové hodnoti obce ¢innost MAS?
Proc¢ a z jakého diivodu obce spolupracuji s MAS a doslo ke zméné diivodu spoluprace?

Odpovédi na tyto dil¢i otazky jsou rozpracovany v nasledujicich podkapitolach, které
ptredstavuji nejvice relevantni ¢asti jednotlivych rozhovorli reagujici na danou problematiku.
V néekterych piipadech jsou vyuzity konkrétni doslovné citace respondentii. PIna znéni vSech
rozhovorti jsou obsazena v pfilohach B-G otazky tazatele jsou v nich zvyraznény tucné,

odpovédi respondentli jsou obycejnym pismem.
5.1 Jak spoluprace s MAS Mezilesi ovliviiuje rozvoj obci v regionu?

Respondent €. 1 se zminil o tom, Ze za pomoci MAS dokazal uskute¢nit projekt tykajici se
stavby détského hiiste, které v jejich obci chybi. Na zakladé pfimé zpétné vazby od obcani
uvedl, ze détské hriste velice prispélo k rozvoji jejich obce. Dale uvedl, ze MAS poskytuje
poradenstvi v podob¢€ ,,socialniho projektu®, avSak ne obci, ale pfimo obfanlim obce. Do
budoucna se vyjadiil tak, ze obec pocita s dalsi spolupraci s MAS, ktera bude zaméfena na

vyzvy tykajici se oprav vefejnych budov, venkovni infrastruktury, silnic, stezek, krajiny
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a biodiverzity. Mezi zasadni uvedl vystavbu stezek v krajin€ pro obcCany, které v rdmci obce

nemaji nebo jsou zastaralé.

Respondent €. 2 uvedl, ze ve spolupraci s MAS nyni realizuji projekt rekonstrukce chodnikt
a parkovacich stani a vetfejného osvétleni podél vytizené mistni komunikace vedouci ke
sportovnimu aredlu a nové zastavbé. Pricemz, pokud by spoluprace s MAS nebyla na tomto

projektu, tak by obec neméla dostatek financi, aby projekt uskutecnila sama.

Respondent ¢. 3 se vyjadril, ze bez MAS by se urcité projekty neuskutecnily, zminil napf.
spolky pracujici s mladezi a obstarani mimoskolni péce pro mladez. Jako pozitivum uvedl
v ramci projektu ptiméestskych tdbort, ze za pomoci projektu dochazi k vétsimu zaclenéni lidi
do komunit. Také uvedl ,,dostali jsme ty déti aspont do toho sportu, ptes ty prazdniny, coz si
myslim, ze je Uspéch®. Konstatoval, ze se jednd o diivod obce opakované zadat o projekt
ptiméstskych tdbort, a také z diivodu, Ze obec se snazila uskute¢nit vlastni obecny tabor, avSak

ten nevysel.

Respondent ¢. 4 odpoveédél tim, ze za pomoci spoluprace MAS provadi komunitni akce,
které by se bez MAS sice konaly, avSak ne tak casto. Uvedl, ze za pomoci komunitnich akci

dochazi k vétsi socializaci lidi a ob¢ané maji divod, pro€ se vice potkavat.

Respondent ¢. 5 konstatoval ,,my uz jsme v takové fazi, ze spis koukame, jak ten projekt
financné narocny celkové je, protoze reknu treba néjaké malé projekty, které podporuje treba
MASka, tak do toho ani tireba nejdem. ProtozZe to zbytecné zatézuje nas apardt administrativné
a ten prinos z toho neni nikdy tak velky“. Také zdlraznil jeden z nové&jsi projekt na kterém
pracuje jina osoba s MAS tykajici se mezigeneracniho setkdvani. Zminil se, Ze tento projekt se
mu velice zamlouva a bez spoluprace MAS a bez moznosti Cerpat finan¢ni prostiedky by
takovy projekt nebyl mozny. Také uvedl, ze jakykoliv projekt , ktery je umozni se setkat,
rozvijet néjakou zajimavou nebo volnocasovou aktivitu, je prosté pro nds prinosny a je to pro
nas prioritou, protoze jakmile ty lidi spolu uméj komunikovat, uméj spolu mluvit, uméj spolu
Zit, tak si myslim, Ze potom dokazZou vytvaret spokojenou obec. ““ Déle uvedl projekt, ktery se
konal ve spolupraci MAS, ktery se zaméfil na chodniky, bezbariérovosti a autobusovych

zastavek.

Respondenti na vedlejsi otazku ,,Jak spoluprice s MAS Mezilesi ovliviiuje rozvoj obci
v regionu?“ odpovidali shodné v tom, Ze spoluprace s MAS Mezilesi ptispéla k rozvoji jejich
obce. Za pozitivni faktory povazuji napt.: zlepSeni soudrznosti obyvatel, ktefi se sdruzuji diky

projektim MAS ve volnocasovych aktivitach, pofadani komunitnich akci pro obyvatele obce,
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zapojeni mladeze do mimosSkolnich aktivit, vybudovani détského hfisté, rekonstrukce
infrastruktury v obci. Omezeni vnimaji v oblasti napf.: administrativni ndro¢nosti

u kratkodobych projektt, byrokratické zatézi.
5.2 Jak celkové hodnoti obce ¢innost MAS?

Respondent €. 1 konstatoval, Ze hodnoti ¢innost MAS velice pozitivn€. Doslo k navazani
kontaktu velice rychle a jsou neustéle ve spojeni v riznych otazkach. Podle jeho nazoru ud¢lal

spravné rozhodnuti a rozhodné ma spoluprace pfinos pro obec.

Respondent €. 2 odpovedél tim zplisobem, Ze fizeni projektl méa néjakou casovou naro¢nost
pro obec, avsak diky kancelafi MAS jsou schopni to zvladat. Pozitivn¢ hodnoti postupny vyvoj
MAS a zkvalithovani jejiho personalu a vybaveni kanceléte. ,, ...coz je zase vyhoda pro nas jako

pro ty cleny, Ze vime, ze tam mame néjakou oporu. *“.

Respondent ¢. 3 zduraznuje, ze dopady MAS na jejich obec jsou minimalni. Poukazuje na
akce obce a hlavni investi¢ni akce, které obec provadi, ze jsou vétsiho razu, nez co momentalné
MAS nabizi a musi si tim pddem poradit sami. Na druhou stranu uvedl, Ze za pomoci MAS
ptipravili projekt, ndkup elektrovozitka, ktery ma napomahat s dodavanim jidla do matetské
Skolky a do planujici détské skupiny. Dale uvedl negativum souvisejici s MAS, které se tykalo
velké byrokratické zatéze u projektu na priméestské tabory, avsak tento problém s MAS jiz
vyftesili.

Respondent €. 4 hodnoti ¢innost MAS pozitivné€ a vyjadiuje se, ze za pomoci MAS provadi
opakované komunitni akce, avSak zaroven spolu feSili projekt, za pomoci které¢ho ziskali
finance ze Zeméd¢lského intervenéniho fondu na traktirek. Dale uvedl, ze se MAS potada
ruzné zasedani a akce, na kterych se sejdou rlizni zemni ¢lenové. Za pomoci téchto zasedani
ziskavaji informace o konani v jinych obcich a vnimaji nové ndpady, které by vylepsili Zivot
obc¢aniim v jejich obci. Také vyjadril uritou prekazku pti spolupraci s MAS. Tato piekazka se
tykala projektu konéni komunitnich akci, kde bylo zapotiebi, aby obyvatelé podepisovali svoji
ucast.

Respondent ¢. 5 vyjadfil zalibeni v pfistupu ze spodu (,,bottom-up®). Poukazal na
., podnikatele, ty mensi, zacinajici, tak v podstaté nemaji sanci si na néco rozumného Sahnout,
protoze bez néjakého poradniho organu nebylo to, tak ten clovek umi treba perfektné délat praci
na housky nebo byt dobry na poli, ale tézko bude psat dotacni politiku. A kdyz vznikne néco od
spodu, néekdo zacne sbirat data, co by bylo dobré, co by se vam hodilo v uizemi, co byste

potiebovali, at uz to jsou vyvazeci stroje, at' uz to jsou néjaké stroje do zemé, nebo naopak treba
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do néejakého provozu, narizeni a tak ddle, tak to bylo strasné fajn, hledé na to, Ze ta MASka ji
nabizela jakousi pomoc, délala skoleni pro ty jednotlivé lidi“. Nadale zminuje, Ze za pomoci
9 let. Zaroven uvedl socialni pracovniky, ktefi piinasSi podporu v oblasti socidlni, ktefi
napomahaji lidem se seznamovat a také pomahaji s vypliiovanim dokumentl starSim lidem,

ktefi to sami nezvladnou.

Na druhou dil¢i otazku ,,Jak celkové hodnoti obce cinnost MAS?* odpovedéli
4 respondenti tak, Ze hodnoti spolupraci velmi pozitivn€. Rozdily mezi respondenty byly patrné
vtom, zda s MAS vstupuji do velkych projekti ¢i pouze do jednotlivych akci. Jeden
z respondentti zminioval administrativni a casovou naroc¢nost projektd, avSak na druhé strané
pozitivné hodnotil pomoc apodporu ze strany kancelafe MAS v této oblasti. Jeden
zrespondentii velmi pozitivné hodnotil postup MAS, ktera vytvotila strategii pro obce
a pronikla do vsech potfebnych odvétvi a rovnéz pozitivné hodnotil vyuziti metody LEADER

a zapojeni lidi od spodu.

5.3 Proc¢ a z jakého diivodu obce spolupracuji s MAS a doSlo ke zméné

diivodu spoluprace?

Respondent €. 1 odpovédél, Ze hlavnim divodem bylo ,,Ze existuje néjaka regiondlni
asociace nebo jakoby uskupeni, ktery se vyznaji v krajovych otdazkach®, k tomu dodal, ze
divodem je také lokalni feSeni véci a dotace. Uvedl, Ze jednim z divodii, pro¢ zadala obec
o Clenstvi byla spoluprace mezi obcemi v regionu a dopliiuje, Ze posileni této spoluprace se
¢astecné kona prostiednictvim setkavani porddané MAS, avSak ocenil by posileni spoluprace

ve vetSim rozsahu.

Respondent ¢. 2 zminil, Ze ke spolupraci obce s MAS Mezilesi vedly dva davody ,,jednak
Jjsme prihranicni obec ORP Kolin a na pomezi jsou ORP Podébrady, takze méli jsme tu moznost
si do jisté miry vybrat mezi MAS Mezilesi a MAS Zalabi. A ten druhy diivod, Ze dosavadni
spoluprace s MAS Zalabi podle minéni mého a kolegii v radé neprinasela takovy efekt, jaky
Jjsme ocekavali, tak jsme zkusili si vybrat variantu spoluprace s jinou MASkou Mezilesi, kde
nam zatim ta spoluprace vyhovuje vic“. Dale konstatuje, Ze MAS posiluje spoluprici mezi
obcemi v regionu. Pfi¢emz uvadi, Ze v jejich obci na pomezi ORP Kolin a ORP Pod¢brady to
vnima pozitivng, a ze se spoluprace propojuje i napfi¢ hranicemi, které jsou administrativné

stanovené.
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Respondent ¢. 3 odpovédel, Ze potiebovali vstoupit do MAS, kterd obci néco nabidne,
jelikoz MAS Podlipansko obci néco nabizela, ale tiplné€ to obci nevyhovovalo z diivodu vedeni
a vilbec chovani se MAS. Také uvedl, pro¢ viibec spoluprace s MAS Mezilesi kdysi nastala.
Uvedl, Ze diivodem bylo poradani piiméstskych tabort pro déti, coz byl projekt, ktery probiha
ptes tii roky a ma poskytnout podporu rodi¢im, aby mohli chodit do prace a o prazdninach déti

mély zajistény program.

Respondent ¢. 4 odpoveédél, Ze ke spolupraci je navedla byvala starostka pracujici v MAS
Mezilesi, dalsi divodem byly zacatky potfaddani komunitnich akci a poradenstvi poskytované

kancelafi MAS.

Respondent €. 5 konstatoval, ze spoluprace s MAS byl podnét, Ze je to cesta do budoucna
pro obec a také, Ze se obci zamlouvala MAS, jako jakysi hodnotitel nebo doporucujici orgén,
které projekty vybrat. Uvedl, Ze dal$im divodem bylo, Ze obec cilila na potifebu zpracovat
strategii uzemi a potiebu néjakym stylem cilit dota¢ni politiku od spodu, nikoliv ji formovat ze
shora. Déle zminil, Ze spoluprace s MAS ma urcité ptinos pro obec, a to uz v podobé¢ setkavani
lidi, jejich vz4jemné komunikaci a spolecného tvoteni strategie, jelikoz kazdy tizemni ¢len ma
jakysi ptinos.

Respondent €. 6 uvedl, Ze spolupracuje s MAS hlavné z diivodu podpory spoluprace mezi

obcemi.

Na treti vedlejsi otazku ,,Pro€ a z jakého ditvodu obce spolupracuji s MAS?“ odpovidali
respondenti rizné. Dva respondenti uvedli, Ze ke spolupraci s MAS Mezilesi je vedla pfedchozi
negativni zkuSenost s jinou MAS a také nabidka dotac¢nich titulii, které MAS Mezilesi nabizi.
Dva respondenti uvedli, ze pro né bylo dulezité zapojit obec do uskupeni, které rozumi
krajovym otazkam a dotacim. Jeden z respondentli uvedl, ze pro spolupraci MAS se rozhodli

zejména z dlivodu navazani spoluprace mezi obcemi.
5.4 Shrnuti kvalitativni ¢asti vyzkumu

V ramci praktického Setfeni byly osloveny ¢lenské obce MAS Mezilesi za u¢elem provedeni
polostrukturovaného rozhovoru. Charakteristiky téchto obci se rtizni, 1iSi se poctem obyvatel,
lokalitou nebo aktudlnimi problémy, které potiebuji fesit. Obce se dale liSi formou spoluprace
s MAS Mezilesi. Nékteré spolupracuji pouze formou poradenstvi, workshopti a kontaktu
s dal$imi uizemnimi ¢leny. Jiné obce aktivné vstupuji do projekti a podileji se na jejich realizaci
spoluti¢asti. K rozhovoru pro diplomovou praci svolilo 5 respondentii, jeden z oslovenych

zastupct obci (respondent €. 6) odpoveéd€l na zaslané otazky formou dotazniku. Odtivodnil to
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tim, Ze nerealizuji s MAS Mezilesi zddné projekty, ale spolupracuji pouze v ramci poradenstvi
a workshopii. Bylo provedeno 5 polostrukturovanych rozhovort se zastupci ¢lenskych obci

MAS Mezilesi.

Provedenym praktickym Setfenim bylo zjiSténo, Ze obce, které jsou ¢leny skupiny MAS
Mezilesi, hodnoti dopady cCinnosti MAS do jejich uzemi pozitivné, zadny z respondentl
nesdélil negativni zkuSenost. Pokud se objevily né&jaké vytky k Cinnosti, tykaly se
administrativni zatéze, ktera spo¢ivd zejména ve vypliovani velkého mnozstvi formulait,

prezencnich listin a dalSich dokumentt.

Praktické Setfeni bylo zaméfeno nejen na naplnéni hlavni vyzkumné otézky, ale sledovalo
také souvisejici mozné pirekazky pii uzavirani smlouvy s MAS. Jedna se konkrétné
o administrativni naro€nost spoluprace, ktera je jiz zminéna vySe. Spoluti¢ast obce na projektu
byla ze strany respondentl rovnéZ hodnocena pozitivn¢, neshledavaji v této otazce takovou
komplikaci, ktera by vedla k odmitnuti projektu ze strany obce. VSichni respondenti se dale

shodli na tom, Ze chtéji ve spolupraci s MAS Mezilesi pokracovat.

Kazdy z respondenttl, s vyjimkou respondenta ¢. 6, uvedl minimaln¢€ jeden z projektt, ktery
ve spolupraci s MAS realizovali a pfinesl pozitivni dopad do Gizemi obce ¢i celého regionu.
Vycet projektid byl rizny, dle potieb konkrétni obce, jednalo se napt. o vystavbu détského
htisté, poradani a financovani komunitnich akci, spolufinancovani a potfadani pfiméstskych
tabord pro déti, vystavba autobusovych zastavek, vefejného osvétleni, opravy komunikaci

apod.

Respondenti se vyjadfili k divodim spoluprace s MAS Mezilesi rtizné. Byli vedeni
potiebou ziskat ke spolupraci nékoho, kdo rozumi projektim a dotacim, kdo miize obci
poskytovat poradenstvi. DalS§im divodem byla napt. i zména v ¢lenstvi z jiné MAS na MAS

Mezilesi.

Respondenti se k vyvoji MAS vyjadfovali pozitivné, pouze dva z respondenti uvedli, Ze

k vyvoji MAS se nedokazou vyjadiit, protoze spolupracuji s MAS zatim jen kratce.

Na zéklad¢ vyhodnoceni vedlejSich vyzkumnych otdzek 1ze na hlavni vyzkumnou otdzku
»Jaké konkrétni dopady vnimaji zastupci ¢lenskych obci v souvislosti s ¢lenstvim

a spolupraci s MAS Mezilesi?“ odpovédét nasledovne:

Osloveni respondenti hodnoti spolupraci s MAS Mezilesi pozitivné. Spoluprace pfispéla
k rozvoji obci, a to nejen v ramci rozvoje infrastruktury, ale zejména v rdmci socidlnich vztaha,

zvySeni nabidky volnocasovych aktivit, budovani détskych htist’, potadani komunitnich aket,
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zajisténi socidlniho poradenstvi pfimo pro obc¢any obce atd. Kladné je ze strany respondenti
hodnocena pomoc a podpora ze strany kancelafe MAS Mezilesi pifi zpracovani projekti.
Dals$im pozitivem nastavené spoluprace je i vzajemna komunikace mezi Clenskymi obcemi,
jejich setkavani a spolecné feseni problému regionu. Respondenti zminovali ur¢ita omezeni,
kterda spocivaji v administrativni ndroCnosti, byrokratické zatézi, které jsou spojeny
s jednotlivymi projekty ¢i pofddanymi akcemi pfes MAS Mezilesi. VSichni respondenti se
shodné vyjadfrili, ze 1 pies tyto komplikace maji v umyslu spolupracovat s MAS 1 nadéle, nebot’
je to ku prospéchu obce i obyvatel. Na spolupraci s MAS Mezilesi respondenti nejvice ocenuji
metodu LEADER, kterd umoziiuje izemnim clenim konkretizovat své potieby a dle toho
zam¢éfit strategii MAS. DalSim pozitivem spoluprace je, dle jednoho zrespondentt,
zkvalitiovani jejiho personalu a vybaveni kancelafe MAS, vétSina respondenti se shodla na
proaktivnim pfistupu ze strany pracovniki MAS Mezilesi, ktefi obratem reaguji na jejich

dotazy ¢i zadosti o pomoc.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zhodnotit vyvoj ¢innosti provadéné Mistni akéni skupinou

Mezilesi a dopady této ¢innosti na regionalni rozvoj.

Teoretickd Cast prace je rozdélena do dvou hlavnich kapitol. Prvni z nich pojednava
o regionalnim rozvoji a jeho politice, charakterizuje riizné teoretické piistupy, které byly béhem
historického vyvoje u regiondlniho rozvoje vyuzivany. Druha kapitola charakterizuje mistni
ake¢ni skupiny, jejich formovani, vyvoj, hlavni cile a principy fungovani. Jedna z podkapitol se

vénuje metodé¢ LEADER, ktera je charakteristicka pro ¢innost mistnich ak¢nich skupin.

V ramci postupného napliovani cile diplomové prace tak bylo zjiSténo, Ze mistni akéni
skupiny jsou organizace, které se zacaly formovat kolem roku 2002 a jejich cilem bylo
proniknout na venkov a do mensSich obci a pfinést tam zlepSeni zivotni Grovné obyvatel
a podporovat zemédé€lstvi. Finan¢ni prostiedky pro realizaci této ¢innosti ziskavaji z Evropské
unie a z narodnich programd. Jejich ¢innost je zalozena na principu ,,zezdola® (tzv. bottom-up),
tento princip vyuZziva iniciativy mistnich obyvatel a komunit, timto se dafi napliiovat konkrétni

potieby daného tizemi. V soudasnosti ptisobi v Ceské republice 180 mistnich akénich skupin.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena do tii hlavnich kapitol. Prvni z nich se zabyva
teoretickymi poznatky k metodice vyzkumu, charakterizuje zvolenou vyzkumnou metodu,
popisuje vybér respondenti a zdlivodiuje, pro¢ bylo pfistoupeno k volbé této vyzkumné
strategie. Posledni podkapitola predstavuje MAS Mezilesi. Podrobn& charakterizuje tuto
organizaci, pozornost vénuje jejimu postupnému vyvoji od roku 2005 do soucasnosti. Je zde
popsan region, ve kterém MAS Mezilesi pusobi, pozornost je vénovana i demografickym

a statistickym tdajim o ¢lenskych obcich, které v MAS ptisobi.

Druh4 kapitola podrobné popisuje vyvoj a ¢innost MAS Mezilesi v obdobi pted pandemii
COVID 19 a po ni, nebot’ pandemie se promitla negativn¢ i do ¢innosti MAS, a to pfedevSim
v omezeni prezencnich aktivit a pfesunu mnoha aktivit do online prostiedi. Dalsi z podkapitol
se vénuje souhrnu ¢innosti MAS Mezilesi v oblasti operac¢nich programil za obdobi 2014-2020,
popisuje Cerpani financnich prostfedkli z téchto programi a cely souhrn dopliuje grafické
znazorneni. Podkapitola snazvem ,Mid-term evaluace MAS Mezilesi” popisuje
sebehodnoceni této organizace, pozitivni a negativni faktory, problémy, které jsou v feSeni

a dlouhodobé problémy, které se zatim fesSit nedafi.
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Posledni kapitola praktické casti charakterizuje jiz samotné praktické Setfeni a piindsi
i vyhodnoceni vyzkumného badani. Popisuje podrobné cely proces, béhem kterého byly
formou polostrukturovaného rozhovoru zjisStovany poznatky ainformace k ¢innosti MAS
Mezilesi ze strany uzemnich ¢leni. Neopomiji etickou stranku vyzkumu, charakterizuje vybér
respondentl a popisuje, jak probihal jejich vybér a nasledné i cely rozhovor. V nédvaznosti na
cil prace bylo ucelem vyzkumného Setfeni porovnat nazory zastupct Clenskych obci MAS
Mezilesi na vyvoj ¢innosti Mistni akéni skupiny Mezilesi a dopady této ¢innosti na regionalni
rozvoj. Pomoci shrnuti a porovnani odpovédi respondentti na vedlejsi vyzkumné otazky bylo

mozné odpoveédet na otazku hlavni, kterd vychazi z cile celé diplomové prace.

Vysledky vyzkumného Setieni ptinesly zjisténi, ze respondenti jsou s ¢innosti MAS Mezilesi
spokojeni a dopady jeji ¢innosti do Uzemi hodnoti pozitivng. Maji zdjem s MAS nadéle
spolupracovat a Cerpat z jejich grantii ¢i projektt dalsi finanéni prostfedky pro zkvalitnéni
a zprijemnéni zivota v jejich obci a regionu.

Na zéavér je vhodné podotknout, ze poznatky ziskané z této diplomové prace neni mozné
zobectiovat. Mohou ale pfinést zpétnou vazbu pro vedeni a pracovniky MAS Mezilesi, a dale

pak podstatné informace pro obce ¢i jiné subjekty, které zatim s ¢lenstvim v MAS vahaji a jesté

k nému nepfistoupily.
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PRILOHA A: Otazky polostrukturovaného rozhovoru

1.

AN L o A

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

Jak dlouho puisobite ve vedeni obce a jaké funkce jste zastaval/a? (mysleno zastupitel,
radni, mistostarosta, starosta)

Jak dlouho Vase obec spolupracuje s MAS Mezilesi?

Pro¢ se VasSe obec rozhodla s MAS Mezilesi spolupracovat?

Zmenil se divod pro spolupraci v prubéhu casu?

Jak hodnotite dopady ¢innosti MAS na rozvoj Vasi obce?

Jak hodnotite ¢asovou narocnost této spoluprace? Bylo nutné vyc€lenit na spolupraci

s MAS ve Vasi obci pracovni silu?

Jednou z podminek ziskani projektl je spoluticast obce, je vyse spoluticasti pro Vasi obec
rozhodujicim faktorem pfi vstupu do projektu ¢i nikoli?

Muzete uvést piiklady konkrétnich projektt nebo aktivit, které by bez podpory MAS
nevznikly? Ktery z nich povazujete za nejvétsi uspech?

Jak tyto projekty ovlivnily Zivot v obci?

Jedna se o projekty kratkodobé (do 1 roku), sttednédobé (1-5 let) ¢i dlouhodobé (5 let
a vice)?

Je n€ktery z projekti pro Vasi obec pfinosny natolik, Ze o n&j Zadate opakovane?
Ptisp¢la MAS k posileni spoluprace mezi obcemi v regionu?

Dochézi z Vaseho pohledu a zkuSenosti k vyvoji MAS? Pokud ano, tak v jakém smyslu
(pozitiva X negativa)?

Muzete uvést priklad, kdy MAS efektivné reagovala na potieby Vasi obce a jaky to mélo
dopad?

Jakym zptisobem nejcastéji spolupracujete s MAS? (projekty, poradenstvi, networking
atd.)

Jaké prekazky jste pii spolupraci s MAS identifikovali a jak ovlivnily vysledky?
(administrativni, organiza¢ni apod.)

Jak MAS Mezilesi podporuje dlouhodoby rozvoj vasi obce v souladu se svou strategii?
Jak se VaSe obec zapojuje do tvorby nebo aktualizace strategie MAS a jak to ovliviiuje
rozvoj obce?

Planujete v budoucnu dalsi projekty s MAS? Jaké oblasti by mély byt prioritni?

Co byste na spolupraci s MAS ocenil/a nejvice? A naopak, co byste vytkl/a, ¢i co Vam pfti
spolupréci chybi?



PRILOHA B: Rozhovor 1 — rozhovor se starostou

»Dobry den, pane starosto, chtél bych vis seznamit s tim, Ze tento rozhovor bude

nahravan a bude pouZzit v mé diplomové praci, souhlasite s tim?,,

,»Ano, dobry den.*

»Dobry den. Tak miZeme teda, jestli chcete néjakou konkrétni otazku, nebo postupné?«
,Klidné mizeme postupné, takze...

»Tak, ja se asi budu ptat. Tak jak dlouho pusobite ve vedeni obce a jaké funkce jste

zastaval?«

»Tak, ve vedeni obce plisobim rok a piil, jako starosta a jako zastupitelem jsem byl pfedchozi

Ctyfi roky.*

»Tak to jste vlastné odpovédél rovnou i na druhou otazku, teda na funkci starosty.“
,Jasné, uz to vidim.*

» 10 nevadi. A jak dlouho VaSe obec spolupracuje s MAS Mezilesi?“

»TLak, spolupracujeme rok, protoze ja jsem vlastné po nastupu absolvoval nékolik schizek

s okolnimi starosty, a i s n¢jakyma jinyma asociacema.

Tam jsem zjistil, Ze vlastné funguje spolek MAS viibec celkové jako MASKky od statu a tim
padem jsem kontaktoval nasi regionalni MAS Mezilesi a spojil jsem se s nimi a pozadali jsme
o Clenstvi, protoze v pfedchozi volebnim obdobi nebo jakoby piedchozi starosta

nespolupracoval s MASkama.*
»J0. A byl néjaky konkrétni diivod, pro¢ jako jste spolupracoval s tom MASkou?*

,» Lak pro mé ten ditvod byl urcité vlastné vzhledem tomu, ze existuje néjaka regionalni asociace
nebo jakoby uskupeni, ktery se vyznaji v krajovych otdzkach a viibec jako v tyhlety lokalni, jak
to fict, ve véci, ktery se feSej tady lokaln¢, tak mi to samoziejmée zajimalo, byt v tomhletom

kontaktu. A druhd véc byly dotace.*

»J0. Jo, takZe vlastné vzhledem k tomu, jak to je kratka spoluprace, tak se nezménil, asi

hadam, ten diivod té spoluprace?

,,Nezmeénil, ne.*



»A jak zatim, vzhledem k tomu, jak kratce spolupracujete hodnotite dopady té ¢innosti

u MASKy na Vasi obec?*

»Za me velice pozitivng, takze vlastné navazali jsme kontakt velice rychle a jsme ve spojeni
v otazkach, ted’kon primarné v tom poslednim roce jsme fesili jednu velkou dotaci, nicméné,
abych teda odpovedél konkrétné na otazku, tak za mé pozitivné hodnotim. Urcité to mélo jako

rozhodnuti, které jsem ud¢lal, tak rozhodné mélo ptinos.*

»J0, dobie dékuju. A vzhledem k ¢asovy narocnosti, této spoluprice, jestli je zapotrebi

vyclenit néjakého pracovnika, nebo to reSite vy sam z vlastniho ¢asového ramce?*
,,Resim to sam.*
»A je to teda néjakym zpiisobem ¢asové naroény, hodné?«

,» Tak administrativné asi ano, nicmén¢ to je celkové, dotace jsou ¢asové administrativni takze,
nebo Casov€ naro¢ny, takze nemiizu hodnotit, jestli se jedna o to, jakoby spojeni s MASkama,

jestli ¢asové naro¢ny, versus vyfizovani dota¢niho procesu, takze nemtzu.*
»No0, jako oboji jako mysleno v tom.“

,»INO v podstaté, my jsme, loni, touhle dobou podévali Zadost o jednu dotaci a v podstaté v ramci
né&jakych iteraci dvoumeésicnich je to viceméné kontinudlni ndvazna spoluprace po cely rok do

ted’ka.”

»Jo. Jo, jednou z podminek ziskani projekti je spoluiiCast obce, je vySe spoluuicasti pro

Vasi obce rozhodujicim faktorem p¥i vstupu do projektu ¢i nikoli.*

,» Lak vétSinou u téch dotaci se to pohybuje od néjakejch 50 % az do 80 % piispévku z dotace,
to znamend od 50, co plati obce, az po néjakych 20 %, co plati obce. A my to zatim
vyhodnocujeme tak, Ze to je pro nas dilezity za tu dotaci, protoze vlastn¢ j& jakoby rozjizdim
ten dotac¢ni proces na naSi obci az pofadné ja, protoZe piedtim se moc nezadalo. TakZe
v podstaté, jakoby nehodnotim to podle toho, kdyz vim, Ze to je diileZity, tak do toho jdu i s tim,
Ze za to budeme platit tieba vyssi ¢astku. Zatim ty dotace, které jsme vyfizovali, byly v rozmezi
30 % spolutcasti, coz bylo vzdycky finanén€ inosny.*

»MiZete uvést, kdyz jste rikal, Ze predchozi rok jste resil néjaky projekt, nebo aktivitu,

vvvvvv
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protoze my feSime dotace i s jinyma subjektama. S MASkama jsme feSili détské hristé, které
vlastné nikdy poradné nebylo, takze jsme za. Nevim, jestli mam jesté uvadét, tak se k tomu
jeste nedostanem. Nicméné fesili jsme hfiste, to je postaveny a bylo i1 za podporu néjakych cca

80 % prispévku. Takze, jo to je ta devitka konkrétni projekti, takze détsky hiisté.*

»A, vite néjakym zpusobem, délali jste néjakou analyzu, jak to ovlivnilo vlastné Zivot v ty

obci ten projekt, nebo obecné projekty?*

»lak my jsme mala obec, mame 200 obyvatel, z toho médme néjakych 100 usedlosti, takze se
z toho da vypocitat podil lidi, ktefi tady jsou. Z toho 30 % jsou diichodového véku a néjakych
40 % jsou lidi, které by to mélo ovlivnit, protoze to jsou mlady rodiny od 25 do 45 let. Vzhledem
k tomu, ze jsme malé obec, tak nepotiebuju si d€lat analyzu, protoze to vim konkrétné od téch
lidi a ty lidi jsou velice radi za to, Ze vlastng...ProtoZze my mame vyhodu v tom, Ze se ndm
obnovuje ten rodinny fond, to znamena, ze pokud se tady uvolni néjaké nemovitost, tak vétSinou
se do toho st€huje néjakd mlada rodina. A my mame vlastn¢ hroznej nartist mladejch, malejch
déti ted’kon, takze mame né&jakych tieba do 50, mame déti od 0 do 15 let. Takze vlastné

vzhledem k tomu, Ze tady nebylo vibec potadné funkéni hiisté, tak je to videt.

»Co se tyCe téch projekti, tak se jedna o projekty, které se vykonavaji do jednoho roku,

tedy kratkodoby, nebo stfednédoby, nebo dlouhodoby?*

»lak, tohle byl do jednoho roku auvidime do budoucna, nebojime se ani stfednédobejch
a dlouhodobejch. Jo ono zaleZi taky na tom, Ze MASky vypisujou ty fiche, vypisujou jednak na
zemedélstvi a jednak teda na vefejnou spravu, nebo pro obce. Ty vyzvy za ten rok, to jsem
zaznamenal, byly jenom tfeba dv€ nebo tfi, takZe z toho jejich fondu neni moc co Cerpat. Ale
zas na druhou stranu jsou ty vyzvy celkové dobie profinancovany, Ze se jedna tieba od 0 do
2 az tteba 10 miliond, takZe v oproti jinym dota¢nim vyzvam, ktery jsou tfeba alokovany na ptl
milionti nebo na milion, vic se tieba neda vzit, tak je to zase hezky v tom, Ze se piesn¢ da takhle
planovat. Jakoze ve chvili, kdyby néco bylo a obec oto méla zajem, tak urcité¢ do toho

ptijdeme.*

»J0, no toho jsem si tam vSiml, Ze u nékterych jsou asi ziejmé oblibeny tak, hodné krat

opakovali tu vyzvu.*



,»NO ja nemuzu posoudit, protoZze j4 mam vlastné jednu, dvé byly na zeméd¢lsky fond, to
znamena nebo jako na podnikatele i Ze jo, tak ty jsem ignoroval a jedinou, kterou vlastné pro

mé byla, tak po ty jsem skocil okamzite.*

»J0, a je néktery z projektii pro Vasi obce tolik pFinosny, Ze ho opakujete? Jako Zadate

znovu u té vyzvy?«

,»INo, nemame, ale pokud by bylo, tak bychom zadali. Jo, protoze tfeba dalo by se to pouzit
v analogii na to, Ze mame tfeba ted’ka détsky hfist¢ a budeme chtit stavit multifunkéni hfiste,
coZ je sice stejna kategorie, ale ma to jiny vékovy, je to jina vékova cilovka. Takze pokud by

tteba byly v této kategorii vypsana nova vyzva, tak bychom zadali opakované.*

»J0, dobie. A v§iml jste si toho je, jestli jako MAS prispél k néjakému posileni spoluprace

mezi obcemi v regionu? I jako mezi obcemi, ktery jsou tfeba ¢lenové MASKyj, to je jedno.“

,Je to jeden z divodu, pro ktery jsem vlastné zadal o to Clenstvi, viilbec jako Ze jsem se o to
zacal zajimat, protoze, kdyz to vezmu ze svyho pohledu, tak ja vlastné vstoupil do ty svi funkce
test znalosti z okoli, jo Ze nemam vlastné n¢jaké historické navaznosti na ty lidi, protoze jsem
tady jakoby pfist¢hovalej, tak jsem si pravé jakoby ocekaval, Ze se zapojim vic do toho ¢leni,
budu se potkéavat s téma ostatnima starostama. Céste¢né se to déje, protoze MASky délaji uréity
setkani, takze tam se s néma jako by potkavam, to znamend, dalo by se na to odpovédét, ano,
ale asi ne v tom rozsahu, kterym bych jako by o¢ekaval, Ze by to, j& jsem Castecné by se dalo
fict, Ze jsem z takového start-upového prostiedi, to znamena, pro mé jsou takovy ty workshopy
s jinyma lidma ve stejny kategorii, béZna véc, a sdélovani téch zkuSenosti je pro mé takova
bézny mindset, prosté jsem na to zvykli. A tohle jsem vlastn€ o¢ekaval i tady, na druhou stranu,
mné je jasny, Ze kdyZ se potkdvam s témi ostatnima starostama, tak oni maji spoustu prace, jsou
to 1 rizny vékovy kategorie, a vlastné tenhle ten narativ pro né€ neni tfeba to, jakoby, sdileni
téch svejch zkuSenosti, neni vlastné ta bézna denni zaleZitost, a véfim, Ze to je prosté béh na
dalsi trat’, proto to tieba jakoby oteviit a dostat se k tomu, co znamend, ¢astecné ano, ¢astecné

ne, je odpoved’.*

»J0. Dochazi z vaseho pohledu a zkuSenosti k vyvoji t¢ MASKy a pokud ano, tak v jakém

smyslu jako, jestli néjaky pozitiva a negativa.*

,» Laky nemtzu soudit, no, jako zname se rok, vidéli jsme se parkrat a jsem vlastné v kontaktu
s dvouma, tfema lidma od nich, takze za mé, ale jako by to vnimam pozitivng, protoZze my

minimalné¢ my jsme navazali i1 jako jinou spolupraci, cozZ je pravé v té socidlni oblasti. Mame



ted’kon projekt na obci, ze kazdy mésic madme vlastné¢ z MASek dedikovanou osobu, kterd
jsme se bavili, tak v ramci téch témat navrhly MASKy, Ze maji tuto moznost. A mé to piislo
fajn, pravé tak jsme ten projekt jako rozjeli. To znamena, Ze ty véci se postupné nabalujou,

otviraj a za m¢ tim padem ten vyvoj vnimam pozitivné.*

,Dobre, dékuju. A miizete uvést néjaky priklad, kdy MASKka efektivné reagovala na
potieby Vasi obce? A jestli to mél néjaky dopad?*

,Takhle, no. Jakoby nebylo to tak, ze bych, pokud ta otdzka je tak polozend, ze ja jsem néco
potieboval, zavolal jsem MASkam a oni na to zareagovaly, tak tahleta potieba tady nebyla. Spi§
to bylo tak, ze tfeba ted jak jsem mluvil o tom socialnim projektu, tak ja jsem védél, Zze néco
takového v obci je potieba, zjistil jsem, ze oni to délaj atak jsme tu spolupraci néjakym
zpisobem doladili, otevfeli a nastavili si procesy arozjeli to, ale pokud je to tak, jak byla

polozena, jak jsem fikal na zacatku, tak zatim nemtzu posoudit.*

,Dobre. Jo, ajakym zpisobem teda nejcastéji spolupracujete s MASkou? Mysleno

projekty, tak i poradenstvi, networking, ty workshopy vlastné?“

,» Tak v podstaté mame ted’ rozjety dva projekty, jeden je teda na dotace na to hfisté, to znamena
dotacni projekt, a druhy je teda to poradenstvi, ne z jejich strany, ale teda poradenstvi ob¢antim,
takZe je to n&jaky socialni projekt. A jinak, spolupracuju v podstaté s nima, jo, tady neni dotaz
na ¢asovou, jak bych spolupracoval s téma lidma, ale jakym zpiisobem, takze na projektoveé

bazi.«

»Jo, jestli jste néjaky teda prekazky identifikovali pri té spolupraci MASKky, a jak
ovlivnily vysledek, jestli néjaky administrativni tfeba ta casova narocnost, nebo

organizacni?“

,»Asl nemam na todle, nebo nemam pirekazky, nijak jsem zatim neidentifikoval, je to prosté
nabihajici proces, ktery, tohle mizu posoudit az po néjakym delSim case no. Viibec odpovidaj
mi brzo, dokonce jako ve chvili, kdy mame piesné ty iterac¢ni kolecka, kdy pottebujem néco
resit, ze se néco doklada, tak jsme v podstaté¢ permanentné na telefonu a holky jsou i po
pracovni dob¢ jsou mi k dispozici, coZ velice ovliviiuju, teda neovliviiuju, ale oceniuju. Takze

za m¢ jako super, s t¢éma spoluprace.*

»Jo ateda dalSi otazka, jak MAS Mezilesi podporuje dlouhodoby rozvoj Vasi obce

v souladu se svoji strategii.“



,»INo jako v ramci néjaky dlouhodoby strategie, my mame identifikovany véci, ten jeden se nam

ted’ splnil, tak vidime, co v téch dalsich. Uvidime, zatim, dobry pro mé.*

»A zapojuje se néjak vase obec do tvorby nebo aktualizace strategie MASKky a jak to

ovliviiuje rozvoj Vasi obce?*

»lak zapojujeme se tak, Ze prob¢hly, Ze za ten rok probéhly n¢jaky dvé-ti setkani, na kterych
se piesné probirali jako vyvoj ty MASky. Je to takovy workshop diskusni, kde se vlastné setkaji
starostoveé, probihaji tam né&jaky debaty nad tim, jakym smérem by se mély ovliviiovat a my
k tomu mizeme ptistupovat nebo pfipominkovat a n¢jakym zptsobem se vyjadiovat. To by se
dalo oznacit jako do zapojovani, nevim, jakym zptsobem je to pak vyhodnoceny a jak moc to
ovlivni ty MASKky, jestli se podle toho fidi nebo jestli je to pouze jako pul néjakych nazort
a n¢jakych brainstorming, protoze vlastné vystup z toho ja jsem nedostal, takze nevim, jakym
zpisobem se to sméfuje a jak to ovliviiuje obec. V podstaté probehla ted’ na jate takova jedna
véc ato je, ze byla vypsand, myslim, ze z Evropského fondu strategie na sniZzeni uhlikovych
stopy vlibec jako obci v regionu. MASKy vlastné o to zadaly, aby to mohly spravovat a my jsme
tim padem jako obce vlastn¢ davali vyjadieni, museli jsme to schvalovat i na zastupitelstvu, ze
s touhle strategii souhlasime, coz samoziejm¢ u nés je bez problému a tim padem by se dalo
1 odpovédét na to, Ze ovliviluje to rozvoj obce, protoze my jsme néjakym zpusobem ptispeli do
strategie MASek tim, Ze jsme vlastné garantovali nebo souhlasili s tou jejich strategii a my se
podle toho samoziejmé budeme muset néjak zatidit, protoze ta strategie je do roku 2030 az
2050 na druhou stranu je dobrovolna, takZe tam jde spis o to, Ze oni nam zpracuji celkovou jako
regiondlni strategii pro vlastné n&jaky napliiovani tedy z téch hodnot snizovani uhlikovych
stopy viibec jako celkové v ramci klimatickych zmén, coZ je za mé jako idedlni, takze jestli

takhle staci, tak.*

»J0, urcité. Tedy jak jste mluvil otom, Ze to teda zavadite, tak teda plinujete
v budoucnosti néjaky dalSi projekty a na co by mély byt prioritné zaméreny, na jaky

oblasti?«

»1ak to v podstaté urcité¢ planujeme do budoucna projekty, co hodnotim, s MASkama mé to
bavi, kdyz to feknu takhle zjednoduSen¢ a prioritni to vychdzi znéjakého dlouhodobé
strategického planu vlastné obce, my tam mame definovany, my to mame rozdé€leny na tii €asti,
jedna je vlastné néjakd infrastruktura, to znamend pokud budou vyzvy na jakykoliv opravovani
vétenych budov, protoze to se proste tady viibec nedélalo, takze my jsme v tomhletom bohuzel

troSku nechytili tu vlnu, kterd byla za COVIDu, kdy se dalo, nebo vlastn¢ ani ne za COVIDu,



ale spiS po té energeticky krizi, tak byly vyzvy na pravé jako zateplovani a na vytopny topny
feSeni pro vefejni budovy, tak je to vlastné néjakd oprava vetejnych budov obce, potom
samoziejm¢ né¢jaka venkovni infrastruktura, silnice, stezky a podobné¢, a potom ta druha ¢ést,
tak ta je zaméfena na krajinu, to znamena, ja se soustiedim 1 na obnovu biodiverzity, obnovy
starych stezek, ktery tady byly, aby tady byli lidi, protoze vlastné v nasi obci mame problém,
ze my nemame kolem sebe zadny les, nemame kolem sebe zadnou krajinu, jsme uzavieny mezi
polmama, takze vlastn¢, kdyz ty mlady rodiny tady chtéji vyrazit s ko¢arem nékam, tak musi
chodit po asfaltovych silnicich, kde jezdi auta, to znamena, ja se snazim tady vlastné v té krajin¢
budovat n¢jaky stezky, aby ty lidi mohli chodit v bezpeci a v krajiné, takze to je takova jako,
druhd véc je rozvoj krajiny atfeti je pomoc obcaniim, pomoc obfaniim, myslim, no,
infrastruktura, krajina, no to jsou takovy ty véci jako ptes détsky htiste, multifunkéni hiisté,
néjaky socidlni sluzby a celkové jako, vypomahat, aby se tady prosté lip tém lidem Zilo, no,

takze, takze pokud v tomhle tom bude néco, tak samoziejm¢ budeme o to zadat.*

»DobrFe. A posledni otazka teda, co byste na spolupraci s MAS ocenil nejvice a naopak, co

byste vytkl, ¢i co vam pri spolupraci chybi?

,»Tak ob¢ dvé véci jsem lehce nakousl, zminil, tu, co jsem, co ocenuju, tak to uz jsem vlastné
fekl nékolikrat, je to teda ten kontakt, ten vlastné, ta spoluprace se navézala velice rychle,
pfijemné, vlastné, jsem s MASkama v kontaktu, v podstaté pravidelné, vSechno, co potiebuju,
tak mi vyfidéj, ochotné porad¢j, vlastné bez nich bych treba ted’ko tu dotaci, jako, piijel jsem
vlastng, byl v dobé¢, kdy jsem rozjizdél tu dotaci, tak jsem byl teprve tieba ¢tvrt roku ve funketi,
takZe pro m¢ vibec jako bylo naro¢né se zorientovat vibec v té funkci, na toz, jako vyfidit
takovou velkou dotaci, protoze to je v hodnoté 2 miliont, takZe to jako, my jsme nasli v rdmci
té dotace nakupovali jako n¢jakou komunalni techniku, takze téch véci bylo vic a oni vlastné
mé uvedli do toho procesu, poradili mi, takze za m¢ super, a co bych asi jako vytknul je ta véc,
to jsem zminil s tim networkingem vlastnég, Ze bych ocekaval jako vétsi, vlastné, ja uz jsem se
o tom 1 s nimi bavil, ale ja si myslim, Ze to ¢astecn€ neni, neni jako by, neni i o nich, jo, je to
vlastné, je to vlastné o vuli téch ostatnich subjektl, ktery jsou do toho zapojeny, ale prosté
n¢jaky sdileni téch, jo, my jsme prosté izolovany subjekty, vSechny ty starostové i ty jednotlivé
obce, ale ono je to takhle nastaveny celkové, jsou prosté izolovany subjekty, ktery nakupuji
véci izolované, a samostatné maji samoziejmé vlastni rozpocty, uz jako velka idea, ale, to uz,
jako bych zabihal nékam jinam, ale vlastné né&jaké jako vétSi propojeni mezi t€éma obcema,
vzhledem k tomu, Ze je to region a oni znaji ty potieby téch obci, vyfizuji s nimi vlastné ty

jejich projekty, tak sdileni vlastné, jako by vSech téhletéch informaci dohromady tak, aby se



dalo na to napojovat. Kdyz uvedu vlastné ptiklad, tak ja jsem tady planoval pfesné v krajiné
néjakou stezkou, a shodou okolnosti od téch krajindit jsem zjistil, ze vedlej$i obce déla
podobny projekt, jo, a tady uz je pak jako filozoficka otazka, jakym zptisobem by tohle MASky
mély védet, jo, protoze ja jsem se s tim starostou vlastné domluvil, Ze bychom se mohli propojit
a udélat to jako celkem velkej projekt a kdyby nevznikla tahle spoluprace, kterou ja jsem si sam
iniciativné oteviel, tak bych o tom nevédél, jo, myslim si, ze tfeba o spousté projekti MASky
muzou védeét, ale o nékterych, jako by, nemusi, to znamena, minimalné ¢ekal bych vétsi, vlastné
vzhledem tomu, Ze jsou to regiondalni, znaji ty obce, tak bych ¢ekal, ze budou pfedavat, ze bude
prosté néjaky jako ptl, nebo, no, balik prosté véci, ktery se déjou v néjakym misté a my k nim
muzeme néjakym zplsobem pfispivat. A oni se do toho budou zapojovat, to znamena feknou,
hele, tady vedle se bude opravovat tady ten, tieba, tahle ¢ast silnice, vede to k vam, nechcete se
k tomu pfipojit, my k tomu udélame, mizeme, my vadm na to seZenem dotaci, takovy jakoby,

organicky pfistup k tomu vyvoji. Ja nevim, jestli to bylo, jestli to bylo dostat jako vysvétlujici.*

»J0, urcité. Tak dékuju moc.*



PRILOHA C: Rozhovor 2 — rozhovor se starostou

»Dobry den, pane starosto, chtél bych vas seznamit s tim, Ze tento rozhod bude nahravan

a bude pouzit v my diplomovy praci.*
,,Beru na védomi a souhlasim.*
»Jak dlouho piisobite ve vedeni obce a jaké funkce jste zastaval?«

,»Tak, ve vedeni obce plisobim od 16.11.2010, byl jsem zvolen pfimo starostou obce, predtim
jsem byl jen ¢lenem kontrolniho vyboru jako fadovy obc¢an a od roku 2010 az do soucasnosti
jsem starostou obce, od roku 2014, kdy je zfizena rada, jsem vlastné jako soucast rady a obce

jako radni.*

,»Dobre. Jak dlouho vaSe obec spolupracuje s MAS Mezilesi?“

,,Od roku 2015, takze letos to bude 10 let.”

»A pro¢ se viilbec vaSe obec rozhodla s MAS Mezilesi spolupracovat?«

,Vedly nas k tomu dva diivody, jednak jsme piihrani¢ni obec ORP Kolin a na pomezi jsou ORP
Podébrady, takze méli jsme tu moznost si do jisté miry vybrat mezi MAS Mezilesi a MAS
Zalabi. A ten druhy diivod, Ze dosavadni spoluprace s MAS Zélabi podle minéni mého a kolegi
v radé nepiinasela takovy efekt, jaky jsme ocekavali, tak jsme zkusili si vybrat variantu

spoluprace s jinou MASkou Mezilesi, kde nam zatim ta spoluprace vyhovuje vic.*
»Zménil se néjak diivod pro tu spolupraci v pritbéhu ¢asu?“

»Zatim ne, naopak, co pozoruju, tak ty vazby v rdimci MAS Mezilesi se mezi jednotlivymi ¢leny
vic propojujou, je to vic na té, ted’ feknu, pratelské nebo takové blizké bazi, neni problém
jakykoliv téma projednat, sejit se 1 ve vetsi skupiné. Ted’ zrovna pfipravujeme néjaké seminate
s oblasti meziobecni spoluprace jinou formou nez jenom MASKky, at’ uz je to tfeba spolecenstvi
obci nebo dobrovolné svazky obci jako takové, takze nezménil se ten pohled. Naopak nas to

utvrzuje v tom, Ze jsme si vybrali dobie.*
»A jak hodnotite dopady ty ¢innosti MASKy na Vasi obec?*

,»1ak n&jakou ¢asovou narocnost to piedstavujeme, musime se tomu vénovat a kontinudlné ty
informace vyhodnocovat. Na druhou stranu nam v tomhle hodné pomaha ta kancelar t¢ MASky,
kde je né&jaké odborné zazemi, takze vétSinu téch informaci nam néjakym zplsobem pied

analyzuji, pfed vyhodnoti, takze my pak rozhodujeme, ted’ feknu o téch krucidlnich



strategickych otdzkéach. Ted’ jsme zrovna na pomezi toho, jak dél rozvijet tu MASku pro nové
programovaci obdobi, jaky tomu dat smér, jakou vizi, jakou filozofii. Takze n&jakou ¢asovou

naro¢nost to pro nas piedstavuje, ale diky té kancelafi jsme schopni to zvladat.*
,»Co se tyka ¢asové narocnosti, bylo potireba teda vyc¢lenit nékoho?*

»dpecidlne upln€ ne v soucasnosti, ale vzhledem k tomu, ze naSe obec posiluje tu stranku té
meziobecni spoluprace, nejen v MASce, ale tfeba v Mikroregionu Polabsky Luh, tak
predpokladam, Ze néjakou personalni kapacitu tady na uradé proto vyclenit budu muset, protoze
je tam spousta administrativnich, formalnich, procesnich tkoni, které uz ptesahuji tu moji

kapacitu.*

»A jednou z podminek ziskani projektu je spoluii¢ast obce. Je tato vySe spoluprace pro

Vasi obec rozhodujicim faktorem pri vstupu do projektu?“

»Tlak jeden ztéch rozhodujicich faktorti to je. Na druhou stranu dotace by mély poméahat
namotivovat, iniciovat viibec, jestli ten projekt realizovat nebo ne. Jakoby je to n¢jaky ukazatel
odiivodnéni nebo ucelu toho projektu. V minulych dobéch bohuzel se stavalo, Ze se prosté
délaly projekty jenom pro projekty, Ze se na né¢ mohlo Zadat dotaci a obec k tomu ptfidala jenom
n&jakych 10, 15, 20 % a pak ty projekty nemély takovou uzitnou hodnotu, nepouzivaly se tak
intenzivng, jak se predpokladalo. Takze je to dilezita soucast, pokud bychom ale na to zadnou
dotaci neziskali, tak to celé plati ta obec sama a o to vic musi prioritizovat, které projekty maji
ptednost a které je potieba vcas se odsunout a tieba si na né bud’ ptjcit investi¢ni prostiedky

nebo si na né naspofit s vlastni.*

»MiuZete uvést néjaky konkrétni priklady projektii nebo aktivit, které by bez podpory

MAS nevznikly a které z nich povaZujete za nejvétsi aspéch?“

»lak s pomoci MAS Mezilesi ted” v soucasnosti realizujeme projekt rekonstrukce chodnikti
a parkovacich stani a vefejného osvétleni podle dost vytizené mistni komunikace, co vede ke
sportovnimu arealu a k nové zastavbé. Radové tam prochazi stovky obyvatel denné a tim, Ze je
to jesté ke sportovnimu aredlu, tam chodi pomérné velka skupina déti. Ten projekt je fadove za
n¢jakych 7,5 milionli, my na to dostaneme zhruba 50 % dotaci a kdybychom tu dotaci neziskali,
tak to prosté bereme z naSeho rozpoctu a vime, ze tieba pro tento rok, kdy to realizujeme, by to

bylo limitni. Spi§ bychom to asi ned¢lali, nez délali.*

»Jak tyto projekty ovlivnily Zivot v obci?*



,Ja predpokladam, ze jenom pozitivng. Je to vzdycky o kvalité toho projektu a o tom ucelu.
Kdyz ten tcel je jednoznacné ptistupny nebo je adresovany pro vétSinu obyvatel nebo té cilové
skupiny a za druhé je kvalitn¢ provedeny, uvedeny do provozu, tak pak to jednoznac¢né zdviha
v pozitivnim smyslu vyznam pro tu obec. Nemyslim si, Zze bychom tady zrealizovali projekt,
ktery by nem¢l sviij ucel naplnén a rovnéz tak nemam ani zpétnou vazbu, ze by byly ty projekty
zrealizované Spatné. At uz spomoci dotace tiecba MASky nebo jinych dotacnich

poskytovatelt.*
»A co se tyCe téch projektii, provadite spi§ kratkodoby, sttednédoby nebo dlouhodoby?*

»Kombinaci vSech. To je otazka, co je dneska kratkodoby projekt, protoze i na projekty typu
podporu néjaky soft skills, néjaké ty nemateridlni projekty v oblasti vzdélavani, osvéty
a vychovy stejné potiebujete n¢jakou projektovou piipravu, vyclenit lidské kapacity nebo spise
zajistit i tfteba z externi zdrojt. Tak takovy projekt ma trvani rok kalendaini, to je typicky tieba
ve Skolce nebo ve Skole, kde se pouZzivaji mapy, tak stejné na to potiebujete né&jakou
projektovou ptipravu, kterd vam zabere jesté néjaky Cas predtim a pak na to potiebujete vyclenit
¢as a kapacity po dokonceni toho projektu k jeho vyhodnoceni a k zajisténi financovani. Ale
kombinujeme vSechny. Nejdelsi projekt, ktery jsme tu ptipravovali, tak byl projekt vodovodu,

ten jsme zacaly pfipravovat v roce 2012, dokoncenou v roce 2022, takze 10 let.,,
»Dobfe. Je néjaky z projektii pro Vasi obec prinosny natolik, Ze ho opakované Zadate?*

,»Ano, potiebovali bychom konstruovat kulturni diim, kde je sal zhruba pro 250 az 300 lidi. Je
velmi zastaraly, at’ uz z hlediska energetického, ale uz je to na pomezi 1 néjaké bezpecnosti
provozni v Casti toho domu, z hlediska néjakého uzivatelského komfortu, at’ se tyka toalet,
zazemi, Satny. Mame tam i restauraci, kterd by potiebovala uvést uz do tzv. 21. stoleti,
z hlediska néjaké vybavenosti, n€jakého zajisténi komfortu, tfeba z hlediska elekttiny, vytapéni
atd. Takze tohle je projekt, ktery opakované feSime uz od pocatku, co tu jsem, nékdy od roku
2010. Ted’ jsme ve fazi, kdy upravujeme projekt a doufdme, ze snad ptisti rok bychom mohli

tzv. opnout.*
»A prispiva vlastné MAS Mezilesi k posileni spoluprace mezi obcemi v regionu?“

»Beze sport urcité. Tady na tom pomezi Kolinsk4, Podébradska, ja to tak vnimam pozitivné,
Ze se to propojuje i napfic¢ témi hranicemi, které jsou administrativné stanovené, to je super.
A za druhé, miZeme byt jako pozitivni ptiklad tady pro sousedni MASku, ze se datfi d¢lat

1 projekty, které tfeba oni do ted’ka nezkusili nebo asi tolik nevnimali, Ze by bylo potieba, at’ uz



Ze to tieba v oblasti n&jaké elektromobility, podpory, podnikatelského prostiedi, tfeba zavadi

né&jakych inovaci do vyrobnich procesti a podobng¢.*

»Dochazi z vaSeho pohledu na zkuSenosti k vyvoji ty MASKy? Pripadné jestli ano, tak

néjaké pozitivy a negativy, jestli vidite?*

,Urcité dochazi k vyvoji, pozitiva, zkvalitiiuje se urcité ten personal a vybaveni kancelare, coz
je zase vyhoda pro nas jako pro ty ¢leny, ze vime, ze tam mame né&jakou oporu. Negativné stoji
to vic penéz, ndkladové to stoji vice. Zatim po nas MASka nechce néjaké vétsi sumy, coz je
pozitivni. Na druhou stranu, pii koncipovani toho vyhledu na to dalsi programovaci obdobi, se
ziejm¢e neobejdeme bez nutnosti navysit néjaké platby téch Clent do t¢ MASky, abychom
zajistili v podstaté obdobnou kvalitu té¢ kancelare, toho zazemi, aby viibec mohla ta MASka

fungovat jako takova.*

»MiuZete uvést néjaky priklad, kdy MASka efektivné reagovala na potreby Vasi obce

a jestli to mélo néjaky dopad?*

,» 10 jsme se o nas fesili v souvislosti s tou strategii na zajisténi té pesi mobility a bezpecnosti.
Takze se tam promitala do strategie ta moznost financovani chodnikl atim zvySeni té
bezpecnosti. A diky tomu nemtzeme Cerpat potom tu dotaci na tu rekonstrukei chodniki, podle

toho je intenzivné vyuzivané mistni komunikace. Reagovala.*

»A nejéastéji spolupracujete s MASkou co se tyce projektii, poradnictvi, networkingi

nebo workshopi, co provadi?«

»Nejcasté]i si vymeénujeme zkusenosti se starostama, coZ ndm zprostiedkovava pravé MASka
nebo kancelat. Za druhé feSime s kanceléti ptipravu nékterych projektovych zadosti, takze
vyuzivame téch jejich znalosti a zkuSenosti uZ z projekti, které realizovali, na co si mame dat
pozor tfeba v oblasti dotaci statniho zemédé€lského intervencniho fondu, protoze pro nas to
neddvno byla nezndma, takze tam naSe pracovnice, projektovd manazerka, tak vyuZiva té
zkuSenosti z té kanceldfe. A za tieti asi obecné to povédomi, Ze mate nékoho se opfit, tu

moznost nékam se obratit, zavolat, napsat. To si myslim, ze jako funguje velmi dobfe v tomhle.*

»A spatrili jste néjaké prekazky pri té spolupraci s MASkou a identifikovali je a ovlivnily

néjaké vysledky?*

»Nejsem si toho zatim védom.*



»A jak MAS Mezilesi podporuje dlouhodoby rozvoj Vasi obce v souladu se svoji

strategii?“

,»10 asi myslim, ze podporuje dlouhodobé minimalné. Vzdycky, kdyz jsme chtéli néjaké
prostiedky na néjaky projekt nebo na néjaky ucel, tak se snazili je vytvofit proto tu cestu. Ale
vzhledem k tomu, Ze MASka je sdruzeni vetejné¢ho, neziskového sektoru a soukromého
podnikatelského, tak se musely vybalancovat ty zajmy vSech téch tii skupin. TakZe ne vzdycky
jsme dostali pozitivni odezvu, ale zaroven se o ni vi nebo védélo se o ni, ze néjaka je. A ted’
fikam, naposledy jsme se dohodli se vSemi t€émi Cleny, ze tam byly vyc¢lenéné prostiedky pro
obec. A neni to zalezitost jednoho okamziku, na tom se pracovalo cirka dva a pul roku. Takze

ma to néjaky vyvoj, ktery nakonec dosel svého naplnéni.*

»A jak se vaSe obec zapojuje do tvorby nebo aktualizace strategie MASKy a jak to

ovliviiuje rozvoj obec?*

»Tlak zapojujem se. Vyplinovali jsme dotaznik na setkani, ted’ka se pfipravuje n&jaké shrnuti
toho vystupu v ramci aktivit MASKy, ja jsem i ¢lenem vyboru, takze se podilim na tvorb¢ té
strategie. Myslim si, Ze jako vzajemné, att MASKka, tak obec, tak se ovliviiujeme tim, Ze my do
toho promitame néjaké své potieby, néjaké svoje znalosti a zkuSenosti z toho uzemi. A stejné
tak ta MASka nam fikd, co se udéla v téch jinych castech t¢ MASky na uzemi jinych obci.

Takze takhle vzajemné se jakoby dopliiujeme a ovliviiujeme.*
»A planujete do budoucna dalsi projekty s MASkou? Jaké oblasti by mély byt prioritni?*

,No, dalsi projekty s MASkou jsou hodné odvislé od finan¢nich zdroji. Ty jsou ted’ takové
jako neujasnéné. My sami si musime jako €lenové fict, jestli jsme schopni vytvofit néjaky
spole¢ny rozpocet, spoleny fond na realizaci spolecnych nebo individualnich aktivit projektd.
A pokud ano, tak za jakych podminek, aby nebyly tady rozpory mezi obcemi, Ze nékdo dava
vice, nékdo mén¢ a pak zase n€kdo vice Cerpd, kdyz tam davd méné. TakZe to je potieba si
nastavit. Za druhé si budeme vyuZivat i jiné finan¢ni zdroje, tfeba investi¢ni Gvéry a podobné.
A jakou formou je pak budeme splacet umofovat. No a tieti otdzkou je, jak moc intenzivné se
do toho neché vtahnout, kromé obci a soukromého sektoru i ten neziskovy, protoze ten v tom
ma n¢jakou roli a spi§ oCekava, ze bude pievazujicim piijemcem prostiedkli a podpory z té
MASKky, nez ze by do toho rozpoctu a do toho fondu pfispival. A tohle si musime vyjasnit, ted’

jsme prosté na néjakém prelomovém, prechodovém obdobi.*

»A mate tedy néjakou prioritni oblast, na kterou si chcete zamérit?



»Prioritn¢ asi komunikace nebo obnova silnic, chodnikll. Vlastné to, co je vlastni v podstaté

vSem obcim.*

»A co byste na té spolupraci s MAS ocenil nejvice a naopak, co byste vytkl v té spolupraci

nebo co tam chybi?*

,»Ocenil nejvice? Musim fict, ze tu angazovanost. Libi se mi ta snaha vypatravat, ziskavat
informace, zajistovat je, ziskavat i ty prostfedky nebo analyzovat je, kde jsou ty finanéni zdroje.
Co bych vytkl, je, Ze potad, a to je asi milj osobni pocit, pofad to nekteii clenové berou, Ze je
to jenom setkani a nema to zadné nasledky. A ze pak mozné v pul béhu Casu piipadné ménit
svoje stanovisko, svlij ndzor, bez toho aniz by si uvédomili, ze to ovliviluje zivot nebo
rozhodovani téch dalsich ¢lent, vcetné t&é MASKky jako takové. Posledni ptiklad, ktery se
odehral, je, kdyz jsme si na ¢lenské schuizi fekli, ze bychom se chtéli pfipojit k aktivit¢ Pakt
starostll a primatorii k adaptaci na klimatické zmény. VétSina na té ¢lenské schiizi fekla, ze
jednoznacéné to budeme podporovat, budeme k tomu ¢init kroky, ale pak, kdyz doslo na tu
realitu, ze se to mélo projednat a schvalit at’ uz v zastupitelstvich nebo na radach, tak pomérné
velka ¢ast téch ¢lentd to neodsouhlasila, coz je prosté smolné, protoze v tu chvili to limituje tu
MASKku, jestli ma postupovat jako MASka, anebo jestli teda bude podporovat jen jednotlivé
obce nebo jednotlivé ¢leny v aktivitach, které mohou ten Pakt naplnit. My jsme jako zastupci
vybort, téch iniciativnéjSich, feknu, aktivnéjSich ¢lent, pfedpokladali, Ze by tohle celé mohla
délat MASka pro celé uzemi, jako jednotnej pfistup, jednotnej standard, ale na to jsme
potiebovali tu vétsSinu téch €Elentll, coz se bohuZel nenaplnilo. N&kteti si to asi neuvédomili,
nechci fict, Ze to pfimo podcenili, to ne, ale kdyZ se pak logicky setkali s néjakou nervozitou
nebo nediivérou na téch svych zastupitelstvich a na radach, tak nedokazali to t€ém lidem prenést
a vysvétlit, proC je za mé dobré, aby se k tomu ta jejich obec v ramci t&€ MASKky piipojila. Ale
to je 1 0 nés, o samotnych dalSich ¢lenech, abychom podpofili ty ¢leny, ktefi nemaji takovou asi
divéru nebo tomu nedavaji takovou prioritu v ramei téch svych zastupitelstvech, aby si

uvédomili, Ze jsou prosté projekty, zdméry, které je dobré délat spolecné a neindividualng.*
»Tak jo to je vSe. Tak Dékuju.*

,»J0, v poradku. Dékuju.*



PRILOHA D: Rozhovor 3 — rozhovor s mistostarostou

»Tak, dobry den, pane mistostarosto, chtél bych vas seznamit s tim, Ze tento rozhovor

bude nahravan a bude pouZit v moji diplomovy praci.*

»Tak prvni otazka je, jak dlouho teda pusobite ve vedeni obce, nebo jako mistostarosta,

a jaké funkce jste jiné zastaval?“

,»Ve vedeni jsem od, ve vedeni obce jsem ted’ nové od posledniho, poslednich voleb, takze tedy

tteba pul rok, roku. Jsem pouze tedy jako mistostarosta.*

»Jo, takze.,,

,,Jin¢ funkce jsem ve vedeni obce nezastaval.*

»Dobre. A jak dlouho vaSe obec asi spolupracuje s MAS Mezilesi?*

,Ja si myslim, ze ur¢ité¢ minimaln¢ dvé volebni obdobi, ne-li tfi volebni obdobi, takze to bude,
jestli se miizeme bavit o néjakejch 10-13 let, si myslim, néco takového. Protoze my jsme

vystoupili vlastné z Podlipanska a pfisli jsme do té jisté, do té jist¢ MASky.*
»Proc se vase obec rozhodla s MAS Mezilesi spolupracovat?*

,Potfebovali jsme vstoupit do dalsiho, do dalsi MASKky, kterda ndm néco nabidla, néco nabidla
atam nam to Upln€ nevyhovovalo z diivodu vedeni a viibec chovani se MASek, MASek
Podlipansko atd. Nam to uplné nevyhovovalo. Pravé ipfi rozdélani téch dotacnich tituld,

protoze pro n€ jsme byli dobry partner v rdmci velikosti, ale nic jsme od nich neziskavali.*
»A zménil se néjak divod ty spoluprace v pribéhu ¢asu? Co spolupracujete?

,»Lakhle, ja jsem si to potom vzal ja na starosti tu MASku a zacali jsme spolu spolupracovat
s MASkou vlastné¢ od ty doby, co jsem ve funkci. Spolupracujem intenzivnéji, nez bylo piedtim,
ale zadnych cilti jsme uplné jako nedosli v ramci tady toho. Byli néjaké zpisobem v ramci
Skolstvi jsme je spolu fesili, to jsem jezdil s nima na konference, co oni potadali, nebo na setkdni
téch zfizovateld, z diivodu, co nas Cekd, neceka. Potom socidlni véci samoziejmé n&jakym
zpusobem fesi, coz ale neni nasem, co chceme tady urcité fesit, socidlni politiku a opravdu
v této chvili Skolstvi, nic jiného. Vlastné tohleto neni pro nds nic zajimavé. V patek jsme
1 v schuzku s MAS Mezilesi, co nas ¢eka, nemine. Jedna z véci, kterou ted momentalné reSime
nebo viibec asi pro€ ta spoluprace kdysi nastala, tak je pofddani ptfiméstskych taborti ve Velimi.

Téch tady bylo za jednoho dobi, myslim, Ze probihalo projekt tfi roky. Tfi roky ten projekt



probihal a bylo to pro hromadu déti, podpora v ramci, toho, aby rodice mohli chodit do prace
a o prazdninach déti mély zajistény program. Takze tady fotbalisti, matetska Skolka, sokol
a hasici poradaji pfiméstské tabory a takovyhle véci. A vlastné ta tradice, ziistala do tedka,
které jdou i bez podpory. Coz je takova pekna véc, co se povedla a jde dal. Ted rozjizdime
znovu piiméstské tabory z MAS Mezilesi, coz je jeden z projekti, ktery urcité asi rozbéhneme
aneni uz tak masivni jako ted’ a podpofime jeden maly piiméstsky tdbor ze strany MAS
Mezilesi na platbu zaméstnancii a néjakyho drobnyho materialu. TakZe to je jeden z projekti,

co bézi.“
»Jak hodnotite teda dopady ty ¢innosti MAS na rozvoj Vasi obce?*

,Jako ve vysledku minimaln€. My tady ty nase akce a hlavni investi¢ni akce jsou vétsiho razu,
nez co ndm momentalné MASka nabidla. Ano, mozna jsme néco prosvihli, co si budeme
povidat néco se ndm nepovedlo. Ale momentalné tady mame obnovu vodohospodatského
majetku, coz neni uplné ¢innost MASKky, co by ndm byla schopna poradit. Co se ty¢e novy
¢isticky odpadnich vod ¢i nového vodojemu, tak prosté feSime uplné, trosicku jinak a v rdmci
toho vybéru na ten vodojem. Ale ptipravili jsme projekt na dodavky jidla pro matetskou skolku,
protoze nase dodéavani jidla do matetské Skolky a do planujici détsky skupiny, kterou chceme
stavét, tak je potfebujeme zajistit jidlem. To jsme se s kolegynéma z MAS Mezilesi pfipravili,
projekt se nam libil, jednalo se o nakup elektrovozitka asi za milion korun, ktery by dle hygieny
byli schopni dovézet ty obédy, ted’ uz jsme na hranicich. Bohuzel Ministerstvo zemédélstvi
nebylo tak pruzny, aby ndm vydalo ptihlaSovaci tdaj do jejich systému, tak to prosté padlo diky
zase Ministerstvu zemédélstvi. Kolegyné se stim setkaly poprvy, v Nymburce vydaj
administrativni véci, v rdmci piihlaSeni do jejich systému, béhem chvili¢ky, par dnil, ndm to
trvalo tfi tydny. AZ je to takova nevinnd, a nedobrd zkuSenost. Jinak co se ty€e néjakych
projektd, s kterymi jsme se bavili, co ted momentdln¢ planujeme, vSechny médme s MAS
Mezilesi, tak opét rozjedeme to vozitko na to zasobeni jidla pro matetské Skolky. U nés a urcité
ozelenéni obci a pfipravu nau¢ny stezky v obci Vitézov, ktera je soucasti obce Velimi. Ktera
by mohla pravé se tieba s néjakym tomu brouckovi, co tam zije v téch bejvalech sttibrnejch
lomech, anebo odkazovala na bitvu u Kolina, zZe tam vlastn¢ ta bitva v téch mistech probihala.
Takze to jsou takové projekty, co v tuhletu chvili pfipravujeme a které by jsme spolu s MAS
Mezilesi udélali. Mimo ty piiméstaky. Jinak co jsem pochopil, v tuhletu chvili nemaji v dotacni
pohlednici nebo v tom projektu, co by ndm mohli jinyho nabidnout. Taky vlastné diky tomu,

abych k tomu pfisel jsem spokojeny, jsem vyuzil téch konferenci, co potddala MASka, to



setkani téch zfizovatell. A tam jsme pravé byli schopni posoudit jak fungujou jiny Skoly,
napiiklad Podébradsky nebo Méstec Kralové z ty MASKky, je tak asi stejn€ velky, jak my, takze
jsme byli schopni posoudit, jak to funguje a ja si myslim, Ze ja tady nemtzu nic vytknout ty
Skole nasi. Kromé¢ skolni jidelny, ta by méla vafit i pro cizi stravniky z obce a to uz to neni véc

Skolstvi, to je véc ochoty skolni jidelny.*

»Co se tyCe Casovy narocnosti spoluprace, bylo nutny vyclenit nékoho jiného, nebo je to

pro vas néjak naro¢ny pro Vasi funkci?“

,Ne, to bych fekl, ze ne, spis je to lehCi pro starostu, ze to nemusi fesit a preklopil to na mé.
A doftesit tyhlety véci, ja s tim jako problém nemam, kdyz néco fesime, tak jsme v kontaktu
byl pro nas zajimavej, tak mi hned kolegyn¢ z MASky vlastn¢ hned volaj a nabizeji, nebo tikaji

jaky jsou moznosti, a e-mailova komunikace je potad. Takze.*

»A jednou z podminek ziskani projektu je spoluti¢ast obce na tom projektu finan¢né, tak

je ta vySe spolutuicasti pro Vasi obéd se rozhodujicim faktorem do toho projektu?*

»Ano, je. My ve vnitinich podminkéach, ve fungovani nasi obce, tam mdme maximalni
spoluticast 20 %. Ve vyjimkach, ve véci, kdyz to schvali zastupitelstvo obce, coz je tfeba
priklad, ted’ budujem vodojem, tam je spoluucast 30 %, ale to jsou projekty, které prosté
musime postavit. A 70 % je pro nas i tak pékny, v rdmci takového projektu. TakZe jo, mame 20
%, ale jsme schopni i podpofit n€koho vice, v spolutcasti piikladem je asi hasi¢ska zbrojnice,
tam to prosté nejde. Neni to bardk, momentaln¢ né¢jakym zpisobem funguje. Chybi tam jedna
byly tfeba opravdu 50 % spoluucasti, coZ pro nas a chod obce neni mozny mit, vy¢lenit v ramci

nasi ¢innosti a planujiciho rozpoctu.*

,MiuZete teda uvést néjaky priklad konkrétniho projektu nebo aktivity, které by bez
podpory MASKy nevznikly?*

N0, jelikoz se u ty MASky nejsme uplné ne kratce ani dlouze, nevim, jak to fungovalo ptedtim,
jak jsem ftikal, bez MASky by nam tady nebyly, nerozjely ty spolky s praci mladeZzi a obstarani
ty mimoSkolni péce pro nasi mladez. Jinak v tuhletu chvili, tam zadny jako jiny dopad nevidim
zty MASky. Maximalné, Ze ja jsem mél mensSi osvétu ohledné toho Skolstvi, ale jinak.

Fungovani Skolstvi, jinak asi v tuhle chvili ne.*

vvvvvv
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taky nechce, aby jsme u nich skoncili, tak pravé zelen ty obci a naucna stezka, vcetné toho
vozitka, ktery potiebujeme, protoze ono se to nezda, ale koupit tento maly elektromobil je pro

nas vyhodnéjsi nez koupit starou fabii, ktera by fungovala a jezdila 2 km denné.*

»A tady tyhle projekty ovlivnily, hadam teda Zivot v obci, asi velmi. Vzhledem k tomu, Ze

se to tyka téch déti.«

,»Jako ano, za prvy se zaclenili do téch komunit vice lidi, coz se mi i ja chapal, kdyZ jsem se na
téch pirimestakach byl podival. Dokonce jednu dobu se potadal s mateiskou Skolkou. A zajistili
jsme tu péci pro ty déti. A dostali jsme ty déti aspoii do toho sportu, ptes ty prazdniny. Coz si
myslim, e je mnou tGspéch. To jako. Kolik? Ctyfi tabory béZely v jednu chvili. A na kazdym
tabore méli, minimaln¢ 50 déti. Mame tady kapacitu skoly 300-400 déti, 350-400 déti, tak kdyz
rokem to byl 3lety projekt, ktery potom navézal a funguje do ted’ka. Ta ¢innost pro tu mladez.
K tomu se potom néktery se vyspecifikovaly, zacaly jezdit na tdbory ven. Takze my dneska
mame Ctyfi, tii pfiméstaky. Tii pfimestaky, velky, ale nadmuty mame. A k tomu mame dalsi
tii tabory. Takze vlastné za celou dobu téch prazdnych, ty rodi¢e maj moznost ty décka prosté

nékam umistit.

»A teda. Jedna se o projekty kratkodobé, tedy do jednoho roku, stfednédobé nebo
dlouhodobé.*

, 10 byl zrovna ten 3lety projekt, takze to se jednalo o stfednédoby projekt. V ramci téch téch
¢innosti s tou mladezi. B€hem téch prazdnin, ale jinak se jedna spiSe o kratkodobé projekty. To,
co ted’ rozjizdime, tak je to spiSe o kratkodobé, ale ta naucné stezka bude mit potom doba, si

myslim, Ze o mnoho delsi nez v pét let.*

»A je néktery z téch projekti pro Vasi viibec natolik piinosny, Ze o néj Zadate jako

opakované?“

»led vlastné opakujeme, zddame znovu pro ty ptfiméstskych tdborti. My jsme to chtéli zkouset
jako obecny tabor. Takovy pilotni projekt na jarni prazdniny, ten ndm nevysel. Tam se ptihlasilo
straSn€ malo déti. Tak jsme to opustili a pfeddvame ten projekt tane¢nicim ze Sokola, kterymi

se to mohlo hodit a pomohlo to rozjizdét, jak jim pomohlo s tim rozvojem ty zédkladny tady.*

»A v§imli jste si, Ze néjak MASKka prispéla k posileni spolupriace mezi obcemi v regionu?*



,» 10 si ja nemyslim. My jsme okrajova obec v tom regionu. Nejbliz tam jsou Sokolec¢, ty jsou
vlastné v tom kruhu svym, to mame kousek dva kilometry. A potom ja se s témi ostatnima
obcema potkavam jednou, dvakrat do roka. S méstem Pod€brady je to jiny okres. My jsme
vlastné s Velkym Osekem, v jinym okrese od nich, z MASky. Oni jsou okres Nymburk a my
jsme s Velkym Osekem okres Kolin. Takze my spi$ spolupracujeme tady, ale ta spoluprace
jako neni. Maximalni spoluprace, kterou vidim, tak je mezi svazkama obci nebo hospodarii, ale
to se jedna o vod¢ a vodu potfebujeme jako denné. Takze to je troSicku jiny jednani. Tady se
potkdme minimalné. Kdyz se potkame, tak si vyménime zkuSenosti, ale nepotkavame se tak

¢asto.

»Dochazi z vaseho pohledu a zkuSenosti k vyvoji néjak té MASKky? A pokud ano, v jakém

smyslu? Jestli néjaké pozitiva a negativa tam vidite?*

»Za mé, kdyZ jsem s tim zacal komunikovat, tak se to samoziejmé... Jak to mam fict? Ja jsem
si naSel k nim cestu, ale myslim si, Ze jsou to jako, dobry. Jenom prosté nepftiSel ten dobry
projekt, aby jsme mohli rozjet na takovy Grovné a vysi, anebo se nam to prosté nepovedlo. Ale
co se tyCe pracovniki MASKy, nasledné s nimi nemam... Nemdzu fict jedinou negativu,
naprosto ne, ale naopak pozitivu a snazim se ji... Snazi se vzdycky pomoc nebo najit cestu.
Tady budeme samoziejmé... To se skoro rok zpatky, ktery jsem zapomnél fict. K ty socidlni
véci. My to dale nefeSime, tu socidlni politiku, tady unds. Ani my nechceme, je to docela
naro¢ny. Tady mame odbor socidlni, mame, ale Uplné nefunguje, jak by mélo fungovat. Ale
MASka by nam chtéla pomoct s naSima opatrovnikama, které mame ptipsané soudem. A tady
se domlouvali s kolegyni, kterd je ma tady vedle na starosti, tyhlety opatrovniky, Ze by nam
pomohli s komunikaci s téma ufadama, dat to dohromady, protoZe to je opravdu narocny.
A vlastné téch naSich pét az sedm opatrovnikill, co mame, tak zaméstnava jednu nasi pracovnici,
ktera ma pracovat tam a nestarat se o ty socialni, jak to mam fict, ty ptidéleni, co mame. Oni to
jsou bohuZel lezaci, timhle rizné&, nebo fet'aci, ktery maji dluhy pfes milion korun a nevime,
co s nima. TakZe s tou nam taky chtéji pomoct a toho to si myslim, Ze bude dlouhodobé&;jsi
projekt, protoZze jaka jina obec takovyho blazna fet’dka s milionem korun vezme, opatrovnika.
A nam byl ptidélen soudem a nemuze délat viibec nic. Takze to byl jen krok zpatky, ze mame
jesté takovejhle projekt rozjeté nové ted’ po té schiizce, co tady probéhla. A tuhle nemam

napsanou, protoze to se uz fesi rovnou kolegyné s nima sama.*

»A jakym zpusobem nejéastéji spolupracujete s MASkou? Tyka se to jako projekti,

poradenstvi, networkingii nebo téch workshopii, jak provadéji?«



»~Momentalné ja jsem nejvic se s nima potkal na téch workshopech, nebo spis setkani, ja nevim,
jestli to jako tika workshopy. To je, tam se s nima setkdvam a kdyz jsem se s nima setkaval
ohledn¢ toho Skolstvi, tak si myslim, Ze to bylo dobry. To mé¢ jako, zfizovatel se dozvi véci,
které ani uplné nevi a ty zakony se vyviji. Takze co nas ted’ ceka, je s t¢éma pedagogama, ta
informace samoziejmé nepfisla uplné cela, ale vim, aspon Castecné. Takze to se jeste tiikrat

zmeéni.*

»MiuZete uvést néjaky priklad, Ze MASka efektivné reagovala na vase potieby, na Vasi

obce, jaky to mél dopad?*

,UrcCité. To slavny vozitko, reagovalo okamzité, ptfipravila ndm vSechny podklady a vSechno.
Uz to bylo na spadnuti, ale bohuzel Ministerstvo zemé&d€lstvi nebylo tak pruzny, aby nam vydali
ty ptihlaSovaci udaje, které dneska uz mame, takze uz miizeme ten projekty pripravit znova na
zafi. Ale byla okamzité¢ pruznad nebo se ze byla ndpomocnd, kdyz zvoldm o radu ohledné
Skolstvi, tak se snazi poradit, d4 do kupy. Tabory taky jsme feSili spolu, intenzivné. Naopak,
jako ta MASka funguje z téch organizaci, s kterymi spolupracujeme, jedna z téch 1épe, co

zvedaj ten telefon nebo odepisou.*

»Opatril jste néjaké prekazky pri té spolupraci s MASkou? A ovlivnily néjakym

zpusobem vysledek?*

. Vysledek vlastng, jak jsem fekl, tak ta pruznost toho Ministerstva zemé&dé&lstvi. Ze nam prosté
nebyli schopni vydat pfihlaSovaci Gdaje do systému, kam jsme méli ten projekt zadavat, aby
nam byl jako, aby mohl bézet , tak se muselo byt zaregistrovany u Ministerstva zemédélstvi.
Ale bohuzel, ptihlasovaci udaje trvaly tfi tydny. Takze jsme nedodrzeli Ihtitu. A ta lhita nebyla
uplné dlouhd, ale kdyby to Slo podle toho, jak bylo planovéno, tak by to vyslo, ale takze se to
tam zastavilo. Nezastavilo, ted’ jsme s nima domluveni opét s MASkou, Ze vlastné téch
prihlasovaci udaje uz mame, takze ten projekt rozjedeme, jak jsem tikal, v zafi. Z téch projekta
také momentalné je zivej.*

»A primo tedy néjakou prekazku s MASkou jste neméli?“

,»PIimo s MASkou n¢jak jenom... U téch pfiméstaka byla brutalni byrokracie, ale to jsme
néjaky zptisobem zvladli. Tam bylo papir na papir, ale zase snazili se nam dat do kupy, snazili

pomoct, tak jsme tu byrokracii zvladli a tak bylo. Ale opravdu jako hromada papirt. Ted uz to

tak neni, uz to ocesali, uz to je o upln€ nécem jinym, ted’ je to jednodussi.*



»A jak MAS Mezilesi podporuje dlouhodoby rozvoj Vasi obce v souladu se svoji strategii,

ty Masky?«

»Ja bych fekl, ze nevim na tady tu otazku. To netusim, protoze tak hluboko jsme se spolu o tom
néjaky zptisobem nebavili. Posilaji setkani, kde se tady to fesi. Ted nas oslovovali se svoji
politikou ohledné... A ted’ abych ekl uz si nepamatuju, protoze mé to nezajimalo. Abych ekl

pravdu. Bylo to v ramci Greendealu. Jako snizit emise.*
,,Uhlikové emise.*

,No, piesn¢ tak. Néco takového tam bylo. A ani jsem nechtél né¢jaky zptsob rozpoutavat u nas
na obci, protoze by to nemélo tpln¢ kladny dopad. Tak to tieba jsem se o to vitbec nezajimal.
A navic v tom obdobi, kdyz bylo s nimi o setkdni v lednu a fesil se ten plan a budoucnost, tak

jsem byl v nemocnici.*

»A zapojuje se néjakym zpiisobem Vase obec do tvorby nebo aktualizace té strategie

MASKky? A jak to ovliviiuje rozvoj obce?*

»INebyla ta prilezitost, protoze jak jsem fikal, kdyZ to, jestli se fesilo, tak to se fesilo ve lednu.
To ja jsem prave byl hospitalizovany a ptedtim to nebyla moznost a Sance. V patek, kdyz jsem
byl na téch schiizkach, tak jsme si fikali, ze v zaii budou oslavy 20 let MASky, fungovani
MASKky tady v regionu. A na téch oslavach by bylo dobr¢ si fict, co by ten region potfeboval
a jakou cestou jit. J4 nem0Zu, samoziejm¢. Takze tam byla moznost to néjak fesit, ale urcité ty
MASky. Hodi se nam MASka, chceme jit, nechceme od tad’ vystupovat, ale musime najit cestu,

to mate pravdu.*
»A planujete v budoucnu dalsi projekty s MASkou? Jaké oblasti byste mél za prioritni?*

»lak ted’ zivotni prostiedi, protoZe navrat zelen¢ do krajiny je pro nds zasadné dulezity. Zatim
tady vymyslime n&jaké drobné véci, tady opravujeme park, co platime ze svyho, tady pied
ufadem. Mozna jste vidé€l kytiCky po vesnici, ted’ tam rostou néjaky narcisky. Tak chceme tu
obec ozelenit celoro¢né, nejen v ramci toho. Rekultivace vodnich ploch, které nas cekaji ndvrat
vody do ty ptirody téch obci, coz pomize s tou zeleni. A nemyslim si, Ze by to bylo jako cestou
néjakych velkych projektd, ale myslim si, Ze timhle by se MASka mohla zabyvat. Protoze to
nejsou projekty za 100 miliony, 10 miliony. TakZe to by néds v tom zajimalo. A samoziejmé,
jak jsem fikal, jsme v tom socidlnim pokud budou, ndpomocni nasim kolegynim, budeme radi,
v tom nezbytné&, protoze spolupracovat s tou socidlni véci pro ty nase pfidélené, co mame od

soudu, a stale ndm bézi ten projekt s tim Skolstvim, viibec 1 mladez. A coz tfeba mizu vycist v



MASce oproti tieba Podlipansku, kde jsme vystoupili, v tom Podlipansku vice penéz
jde do toho sportu nez v Mezilesi. A my jsme sportovni obec. Takze i kdyby tam byly tam
projekty dané sportem, tak budeme radi. Kdyz se podivate na naSi mapu, tak to vidite jen zelené
plochy, jo velky htisté, atlet’acek, u skoly velkd ohromnd sportovni hala, sokolovna opravena
a zimni kluzi$té, ktery tam jesté neni postaveny. TakZe se snazime do toho sportu jit hodné.
A proto byli spojeni s témi pifimestaky. Takze to jsou takové véci, co nas jako zajimalo a do
¢eho bychom chtéli jit. Ale myslim, ze prvni cesta bude ten, ta naucna cesta. Takze to je

dlouhodobé;jsi projekt.«

»A co byste na spolupraci s MASkou ocenil nejvice? Anebo pak byste vytkl? Nebo vam

pri spolupraci chybi?«

,len sport. Jak jsem se o tom ted’ bavil. To nam tam chybi. Ja si oteviu jejich stranky, jestli
tam nespadlo néco nového, jestli tam, o ¢em mé neinformovali. Ted’ jsem mél na vyro€nich, na
valné hromad¢ naSeho sokola Velimského. Dokonce probihaly volby novyho vedeni. A bylo
mi teda vytknuto, ze MAS Mezilesi nepodporuje sport, takovy, jak podporuje Podlipansko.
S tim, ze nam utikaji projekty pravé na opravu budovy jako je Sokolovna, ktera neni nase, ale
je Sokolu. A oni nemizou zadat o dotacni titul na opravu téch véci, jako jsou stfecha, socialni
zafizeni, nebo jim napady, které¢ tam dominovaly. A to Podlipansko jim ud¢lalo novou fasadu,
novy okna. Takze ono... Tohleto narazim, Ze nikde to funguje, n€kde to nefunguje. Fotbalisti si
to tfeba fesi pres NSA na sportovni agenturu, Ze budou stavét nové kabiny a tribunu, ale to taky
neni z MASkou, protoze ta MASka neni schopna...Néjakym zptisobem. Ned¢laji to. Takze asi
ten sport mi tam chybi. CoZ si myslim, Ze je Skoda, protoze. J4 myslim, Ze mensi obce by to
ocenily vic neZ tfeba my, ale mi v tom sportu hodné jedeme, takze by nebyl problém postavit
dalsi tf1 hfiSté prosté pro nas jako to. Klidn€ si najdeme arad bych postavil tieba détske,
volnoCasové hiisté pro starSi mladez od téch 12 let, coz, abych to fekl zjednoduSené je
skatepark. Protoze to tady prosté jako chybi, ty décka jsou na kolobézkach, akorat na
zastavkach, si miZou jezdit tamhle n¢kde na téch baftingovych drahach, coz by se mi tady
libilo. Taky hledame, ale to nikdo nefinancuje tyhlety akce. Dokonce jsme uz fesili s ceskym
olympijskym tymem a projektovali jsme praveé skateparkovy meéstsky park, ktery nedopadl
kvili mistu, Ze to misto potfebujeme pro kulturni zaleZitosti, a ne tam postavit betonovou

podlahu bohuZzel. TakZe to mi chybi sport.*

»Tak jo. Tak to je vSechno. Dékuju za rozhovor.*



PRILOHA E: Rozhovor 4 — rozhovor se starostkou

»Dobry den, pani starostko, chtél bych se vas seznamit, Ze tento rozhovor bude nahravan

a bude pouzit v moji diplomovy praci.*

13

,,Ano.
»A jak dlouho piisobite ve vedeni obce a jaké funkce jste zastavala?«

»Starostkou jsem od roku 2022 od zafi, fijna, fijna, predtim jsem byla mistostarostka, jeziSmarja
od roku tak 2016 mozna. Pak jsem chvilku nebyla, pfedtim jsem byla také mistostarostka, takze

v obci jako zastupitelka nebo jako mistostarostka jsem od roku 2010 dejme tomu.*
»Jak dlouho Vase obec spolupracuje s Mistni akéni skupinou Mezilesi?*

»Spolupracujeme s nima uz tretim rokem, od roku 2023 to bude, 22 to bylo nebo 23, tak druhym

rokem. Takze vlastné od roku 2023, 2022, 2022, takze za¢iname tieti rok.*
»A proc se vase obec spolupracovala s MAS Mezilesi?*

,Jednak vlastné byvala starostka pracuje v MAS Mezilesi, takZe nés na to trosku navedla, ale
urcité dalsi, jako by jsou tam velky, i kdyz my jsme mozna vlastné s nima spolupracovali uz
pfedtim, ale ne takhle naptiklad na takovych projektech, jenom jako Ze jsme byli v tom spolku,
ted’ka mi to dochézi, ale ze teprve vlastné od toho roku 2023, Ze zacala byt tady ta komunitni
akce a ze jsme spiS jakoZze jsme veédeli, Ze jakoby néjaky, vzdycky, kdyz jsme néco potiebovali
poradit, tak jsme vlastné, uz tam do toho bylo zapojeny néjakou dobu a ted’ka to takova ta az
ted’ vlastné od toho roku 2023, ze je ta spoluprace takova uzsi, aktivnéjsi no. Bylo to ina
zakladé toho, Ze jsme vlastné méli, jakoby jsme délali Cisticky a prost€ na ty akce, které tady
jsem délala pro obcany, tak by nezbyvalo jednak tolik penéz, takze to bylo finan¢ni druhy
divod, ze méli prosté dobry napady jakoby, jak se, ajednak népady a jinak samoziejmé
1 Skoleni, jak se vénovat té¢ komunitni praci, jak prosté ty lidi zapojit, coZ se samoziejm¢e déje
s dil¢imi Uuspéchy a neuispéchy, co si budeme povidat, jako vSechno. Nékdy se ta akce prosté
trefi do téch nalad lidi a n€kdy ne, prosté. Samoziejmé vétSinou takovy ty tradi¢ni akce, které

vvvvvv

ale taky ne vzdycky no.*
»A zménil se ten diivod pro tu spolupraci v pribéhu ¢asu?*

,,Asl ne.



»A jak hodnotite dopady ¢innosti MASKy na rozvoj Vasi obce?*

,»No urcité¢ pozitivné. A vlastné spolupracujeme nejenom vlastné na téch komunitnich akci.
Tedka tfeba, loni jsme diky nim ziskali piedstatni zemédélsky intervencni fond, jsme ziskali
dotaci na traktiirek, protoze oni to, ta MASka to né&jak zastituje prosté ze, diky t¢ MASce jsme
se o tom dozvéde€li, ze ty dotace jsou. A vlastn€, kdyby t¢é MASky nebylo, tak bychom mozna
ty dotace nedostali. Takze mozna iten divod proC spolupracovat je itady na téch dotacich

a tady na dalSich vécech.“

,Hodnotite ¢asovou naroc¢nost této spoluprace néjakym zpusobem, Ze vas to velmi

namaha, nebo je na to zapotiebi vyclenit nékoho konkrétniho?*

My to délame, my to délame vétSinou s mistostarostkou a pak mame néjaky, jsme dohodnuti

s nékym z obce, ze ho zaclenime do toho, kdyzZ je potieba, ale jako celkem se to dé jako.*

»A jednou z podminek ziskani projektu je spoluti¢ast obce jako financni, tak jestli je ta

vySe spoluti¢ast pro Vasi obec rozhodujicim faktorem pri tom projektu.*
,,No, tam neni finan¢ni spoluucast.*

»No, néktery projekty maji, Ze obec se musi podilet tfeba aspont 20 nebo 30 % na téch

financich u té dotace a zbytek je z té dotace.“
,J0, takhle, jo, to ne. A navic jsme radi za jakoukoliv.*

»A muZete uvést teda konkrétni priklady projektu nebo aktivit, které by bez ty podpory
MASKy vlastné nevznikly?*

,» Tak urcite to byl ted’ka ten traktiirek, ze jsme to. A urcite jsou to vlastné ty akce pro ty obCany.
Nektery by tieba nebyly, asi by byly, ale nebyly by tak Casto. Jo, Ze bychom to tfeba d¢lali, ze
tak vlastné si to mizeme dovolit vickrat do roka. Ale pak samoziejmé ta icast je jako by taky

druha véc, ale zase, jak fikam, n€kdy to, né¢kdy to je...*

YW Wew

»A povaZujete nékteré z téch projekti za nejuspésnéjsi? Jako ktery z nich by mél byt

vvvvvv

»NO mozna spi§ ty akce, ten traktor, ten takovy jednordzova, kdezto tady to je vlastné

dlouhodobi, tak asi ty akce.*

»A ovlivnily tedy ty projekty néjakym zpiisobem Zivot v té obci?*



,Tak ja myslim, Ze asi jo. Ze se to, Ze pfece jenom se ty lidi, lidi maji jakoby vic divod se
potkat. I kdyz jak kdy no, jak fikam. Taky zalezi prosté na okolnostech, ale asi si myslim, ze

jo, doufam, ze jo.*

»Co se tyCe téch projekti, provadite spiSe kratkodobé, stfrednédobé nebo dlouhodobé

projekty?“

»lady to je asi sttednédobe;j, asi tady ten a tamto. Ale viceméné tak jak fikam, nejvic ted’ka se

jsou ty komunitni akce a plus ten traktlrek, ale zatim, tak.*

»A je néktery ztéch projekti pro Vasi obec natolik prinosny, Ze ho Zadate o néj

opakované, o tuto dotaci na néj?«
,»INo tak to jsou ty komunitni akce, no. To vlastné mame nékolik let, takze to asi bude ono no.*
»A prispéla MASka k posileni spoluprice mezi obcemi vlastné v regionu?

,»INo to bych fekla asi, Ze jo, ze se také schazime s téma starostkama. I kdyz taky to zaleZzi, stejn¢
na téch vztahach mezi lidma jo, jako. Ale myslim si, Ze jo. Ze tfeba. I kdyZ to je spise ted’ka na
my strand ten hozeny, ta hozena rukavice, jak se ¥ika. Ze prosté jako bych, tieba nékam chtéla
zajet, ale na to uz prosté nezbyva tolik ¢asu, kolik bych chtéla, takze. Ale jo, urcité zase vim,
co tieba délaji v téch jinych obcich. A dostavame vlastné napady, co tieba tady ud¢€lat pro nase

obcany a tak.*

»A dochazi z vaSeho pohledu a zkuSenosti k vyvoji t¢ MASKy? A pokud ano, tak v jakém

smyslu? Jestli néjaka pozitiva, negativa v ramci toho vyvoje?“
,»10 jsem si az tak upln€ nevSimla.*

,wJestli tifeba jako, prikladem je vice jako aktivni s tim, jak komunikuje nebo nabizi vic

dotaci moZnych jako, na vice riznych projekti?«

,» 10 jako, to je rizny. To je jako, ja si myslim, Ze jsou jakoby... Urcité jakoby se snaZi, ale ja si
myslim, Ze se to snazili od zacatku. Nechci fict, Ze by to bylo né&jak jakoby, ze diiv by se, Ze jo

to, jako... Urcité jsme radi, ze s nima spolupracujeme.

»Dobre. MuZete uvést tedy priklad, kdy MASka efektivné reagovala na potifeby Vasi
obce? Jaky to mélo dopad? Jestli jste tieba potiebovali néjakou konkrétni véc a ona vam

zaridila napriklad nékoho na vykonani téch danych véci?*



,»Ja jenom spis... Ja konkrétn€ ne, ale uz tady jedna pani tady potiebovala pomoct s dcerou
a n¢jak jakoby... Takze jako tohle socidlni... TakZe to jakoby pies né se to n&jak fesilo. A...
Takze to urCité je fajn, ze to neni vlastné¢ jenom takhle, ale kdyz Clovék se individualné
potiebuje, tak je to né¢jaky socialni odbor. Nebo se vlastné ptaji, kdyz se jakoby jsou Skoly, tak
se aktivné ptaji, jestli mdme umistnéni vSechny déti do Skoly a takhle. Takze tak jako fajn...
TakZe nastésti tady mame §tésti, ze se téch déti tolik jednak neni a nastésti se v§echny umistili,
jak... Jako... M{ij syn asyn mistostarostky je konkrétné ted’ka atedka zase tady mame

chlapecka, ten taky piijde do Pod¢brad, takze tam uz je to taky jasny.*

»A jakym zpiisobem nejcastéji spolupracujete s MASkou? Co se tyce projekti nebo

néjakych poradenstvi, networkingi nebo i workshopu, ktery provadéji?«

,INo, byli jsme na néjakych, na téch komunitnich akcich, no. Ted’ka jsem chtéla zrovna jit na ty
maje, ale to jsem zrovna byla nemocnd, tak jsem tam jit nemohla, jak to bylo pfes to... Ted’ka
je n&jaka taky akce v Usti, tam nevim, jestli je to zrovna... To je taky v takovy nevhodnej ¢as,
ale jako snazime se... Kdyz jsme néjaky ty workshopy pfes ty komunitni akce, tak to urcité to

je, to je fajn, asi... No, my hlavné ty komunitni akce prosté délame.*
»A jaké prekaZky jste pri spolupraci s MASkou identifikovali a jak ovlivnily vysledky?*

,»Asi mozna jako ta prvni piekdzka, bylo, aby si lidi zvykly na to, ze kdyz mame takovyhle
akce, Ze se to musi podepisovat, a Ze musi prosté tam dat, Ze na ty akci byli... Jo, a pro ty lidi

to ze zacatku bylo takové divny.*
»TakZe ta MASKka potiebuje védét, Ze tam nékdo chodi.*

,Ze tam nékdo chodi, Ze ty fotky tam se davaji. A mozna ity fotky nebyly takovy problém,
jako aby se tam ty lidi viibec podepsali a pochopili, pro¢ ted’ka uz to prosté automaticky vsichni

podepisuji, nikdo to nefesi, nepta se.*

»A jak MAS Mezilesi podporuje dlouhodoby rozvoj Vasi obce, se svoji strategii? Tedy

vite o jejich strategii a dlouhodobym rozvoji, co se tyce Vasi obce?*

,»NO jako zatim jako, zatim spiS ta strategie, ona zatim jenom ta jakoby co se tykd, aby se ted’
vic setkavali, ale to je podle m¢... Snaha tam je, ale podle m¢ to bude béh na dlouho trat’, takze.
Prosté zalezi... Rikam, i na pocasi zalezi. Jo. Ale Ze to je takovy... N&kdy ty lidi sejdou a ndkdy
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ne.



»A jak se vase obec zapojuje do tvorby nebo aktualizace té strategie MASKky a jak to

ovliviiuje vas rozvoj obce?*

,, 10 se pfiznam, ze se nezapojuje.*

,Nemate tieba pripominky, co by MASka méla provadét, jak jsou schiize?*
,Ja to si jim do toho ne to.*

»Dobre. A planujete v budoucnu dalsi projekty s MASkou? V pripadé, jaké oblasti, tifeba

nové, by to mélo byt prioritni?*

,»,No, my by jsme radi pokracovali v t€ch komunitnich... Jaké oblasti by mé€ly byt prioritni? No

podle mé ta komunita, to je pro mé tady jakoby dulezité, ostatni véci to.*

,Jestli tfeba ob¢any nezadaji o néjakou podporu, nééeho konkrétniho, Ze by se to navrhlo

v budoucnu?¢

,»INo, jako moc ne, ktefi se to spis jsou v tom. Jakoby se snazi to fesit sami, nebo kdyz néco,

tak... Tak je nemam.
»A co byste na té spolupraci s MASkou nejvice ocenili, nebo naopak vytkli, ¢i vam chybi?*

,»Tak ocenila bych celkovy pfistup jakoby pani, kteti k ndm chodi, Ze jsou vstficny prosté jako,
snazi se poradit. A kdyz védi, Ze obCas n€kdy nekteré ty véci, tieba néjaky ty vyplnéni tabulky,
Ze v tom porouchavam, tak ze jsou tolerantni, ze to udéla vzdycky, az jednou zacal. Takze
n¢jaka ta tolerance, ze tam je. Ano, je pravda, Ze to nezabere moc ¢asu, ale nékdy ty takové ty
po ty, kdyZ se ta akce nepovede, tak vyplnéni tabulky, co to, tak to je takové té¢zké. Jako kdyz
se povede, tak je to fajn, tak clovek to tam s radosti napiSe do té tabulky, a jestli to nepovede,

tak se to blbé piSe. A asi bych jim nic nevytkla.*

»A tfeba, az by néco chybélo, co by mohli poskytovat tFeba navie?*
,,M¢ ted’ka nic momentalné nenapada.

,Dobie. To bude v§echno.*

»lak jo.*“



PRILOHA F: Rozhovor 5 — rozhovor se starostou

»Tak dobry den, pane starosto, chtél bych vas seznamit s tim, Ze tento rozhovor bude

nahravan a bude pouZit v mé diplomové praci.«
,,Ano, beru na védomi.*
»Jak dlouho piisobite ve vedeni obce, jaké funkce jste zastaval?«

,Do vedeni obce jsem se dostal v roce 2006 a rovnou na pozici starosty a od té doby na té pozici

se trvavam, takze pisobim v roku 2006, v obci Patek.*
»A jak dlouho vaSe obec spolupracuje s MAS Mezilesi?*

,»V podstaté od vzniku MASKy jako takové, my jsme byli jedna z prvnich obci, které ptistoupili
diky tomu, Ze uzce spolupracujeme s panem starostou Kazdou, ktery byl vlastné takovou hnaci
silou vzniku MASKky jako takové, tak diky uceleni tzemi, tak jsme byli osloveni, tak jsme
docela zareagovali mezi prvnimi. Musel bych dohledat, ja se pfizndm, je na to usneseni
samoziejmé zastupitelstva o vstupu do MASKky, ale z hlavy pfesné neteknu, ktery to byl rok.
Ale je to hnedka mezi prvnimi zakladajicimi v uvozovkach to, ¢leny Mistni akéni skupiny

Mezilesi.”
»MASKa vznikla v 2005, tak nékde asi po...“

,»N&kde, bude to, j& odhaduju, takova sedmicka nebo néco takového, dva roky po néjake
funk¢nosti, protoze ten zacatek MASky, ale to tam mate mi potom dat, byl takovej spis
rozjezdovy, nikdo neveédél presné, jak to bude fungovat, nebyly n&jaky prostredky, tahlo se to
opravdu jenom takové, feknu, dobro¢inné akce nebo viry v tom, Ze se to v néco lepsiho pred

Casem pretransformuje, coZ se teda po tom zaplat’ panbuh stalo.*

»J0, takZe asi néjak cca 15 let by to mohlo byt.*

,.No, asi tak, no.*

»Dobre. A pro¢ se vase v obec rozhodla s MASkou spolupracovat?«

,»Lak v podstaté tam bylo podnét, Ze to je n¢jaka cesta do budoucna a uz jako ten prvotni napad,
ze by, MASky, do budoucna mohly byt jakysi hodnotitelé nebo doporucujici organ, které
projekty vybrat, tak to se nam samoziejmée zamlouvalo z diivodu toho, Ze jsme tam citili to, Ze

je potieba zpracovat strategii uzemi, je potieba néjakym stylem cilit dota¢ni politiku na, jako



by od spodu, nikoliv formovat je od svrchu, ale od spodu od vlastné potieby jednotlivych

subjektt, at’ uz to jsou podnikajici osoby nebo ty obce.*
»A zménil se ten diivod béhem pribéhu ¢asu?*

»Ne, ja si myslim, zZe naopak ta MASka zacala jako fungovat, ze konecn¢ potom se to troSicku
prerozdélilo, co se tyka systému poskytovani pencz, bylo kone¢né doslo k tomu, ze se mohl
nabrat néjaky aparat, ze tam v podstaté nefungoval jeden jediny ¢loveék, protoze ono to nebylo,
tézko lidi pracuji bez naroku na finan¢ni ohodnoceni, a az kdyz bylo mozny vlastné zahrnout
jednotlivé lidi, nebo financovani jich z téch jednotlivych projektt, tak teprv se podatilo potom

rozjet tak, jak to vypada nyni.*
»A jak hodnotite dopady ¢innosti Masky na rozvoj Vasi obce?*

,»My méame nékolik projekti z MASky, myslim si, Ze to je docela fajn, je to ono, co jsem fikal
pred chvilickou, ze vlastné ta MASka vytvortila svij vlastni strategii, tam jsme ji vlastné vyvijeli
tak, aby byla, feknu, aby zasahla do vSech odvétvi, aby vlastné nenastala situace, kdyz bude
potieba izemi nécem a tieba v néjaké rozvojové sféte, tak aby to nebylo obsaZeno v t¢ MASce,
¢ili v té dané strategii. Takze opravdu jsme se snazili tu strategii mit co nejvice obsdhlou, tak
aby se do ni schovaly vSechny mozné projekty. A mné se opravdu libilo to, ze vlastn¢ vzniklo
to formovani ze spodu, Ze v podstaté ty podnikatele, ty mensi, za¢inajici, tak v podstaté nemaji
Sanci si na néco rozumného Sahnout, protoZe bez n&jakého poradniho organu nebylo to, tak ten
¢loveék umi treba perfektné délat praci na housky nebo byt dobry na poli, ale t€Zko bude psat
dotac¢ni politiku. A kdyz vznikne néco od spodu, né¢kdo zacne sbirat data, co by bylo dobré, co
by se vam hodilo v uzemi, co byste potiebovali, at’ uz to jsou vyvazeci stroje, at’ uz to jsou
néjaké stroje do zemé, nebo naopak tfeba do né€jakého provozu, natizeni a tak dale, tak to bylo
stra$né fajn, hled¢ na to, Ze ta MASka ji nabizela jakousi pomoc, délala Skoleni pro ty jednotlivé
lidi, na co si davat pozor na to, a samoziejme ona neni schopna zpracovavat zadosti, cozZ by
byla ve stfetu zajmu, ale tfeba poukazala, obrat'te se tfeba tady na ty lidi, ty jsou ovéfeny, ty
vam s tim pomohou a dokézali udélat jakési takovou pomocnou ruku, co se tyka ptipadnych
korektli, nebo téch uskalich jednotlivych zadosti, na co si davat pozor, jako a opravdu toto,
myslim, zafungovalo moc hezky. A kdyZ to vezmu k nadm, tak my jsme zac¢inali takovyma téma
klasickyma tvrdyma projektama, a ovSem je to ty obce nejcastéji potom hnedka skocili, protoze
ta zdkladni infrastruktura je potieba, takZe my jsme byli n€kolikrat GispéSny v podobé mistnich

komunikaci, no ale ted’ jedeme s MASkou mé&kkeé projekty, mezigeneracni setkdvani a tak dale,



a to si myslim, Ze je velice pfinosné, protoze to n¢jakym zplisobem rozviji ten mistni Zivot a tu

komunikaci jednotlivych lidi v obci. Jo, mize byt, pojd'me dal.

»A jak hodnotite ¢asovou narocnost této spoluprace? Bylo zapotiebi vy¢lenit nékoho na

tuto spolupraci s MASkou?*

,»No, tohle mame vyc¢lenéno, spolupracujeme s kolegynim, my to tady mame docela, jako na
obce, strasn¢ fajn, Ze kolegyné jede jednu cast, a ja mam jinou ¢ast, takze se vzajemné
dopliiujeme a diky tomu, ze vlastn¢ ta MASka jako takova ted’ka nabrala vlastné tu Skalu téch
asistentll nebo téch jednotlivych lidi, ktery se staraji o jednotlivé projekty, tak je vzdycky na
koho se obratit, s kym tu danou oblast konzultovat a ta spoluprace je opravdu velice uzka
a funguje tu velmi dobfe, jo. TakZe to neni o tom, jakoze kdyz se dotazujete na ministerstvo, ze
se vas tam prehazuji jak horky brambor, ale tady mate hnedka cileného ¢lovéka, ktery je o toho
a je zapalen vam prosté pomoci. Jo vysvétli vam, ukéze vadm tohleto, a naptiklad poukazujeme,
co by se nam libilo vic na tom projektu, aby se nam do budoucna, takze je schopna ta MASka
flexibiln¢ zareagovat a ptipadné véci upravit, rozsifit, tak, aby to cerpani bylo snazsi

a jednodussi. Pokud samoziejmé, to je v jejich moznostech.*

»A jednou z podminek ziskani projektu je vlastné spoluucast obce finan¢ni. Je vySe

spoluticasti pro Vasi viibec rozhodujicim faktorem p¥i vstupu do projektu, ¢i nikoli?*

,»Ja se pfiznam, Ze my uz jsme v takové fazi, Ze spi§ koukame, jak ten projekt finan¢né narocny
celkoveé je, protoze feknu tieba néjaké malé projekty, které podporuje tieba MASka, tak do toho
ani tfeba nejdem. Protoze to zbyte¢né zatézuje nd$ aparat administrativné a ten piinos z toho
neni nikdy tak velky. Ono furt co si budeme nalhava, naSe dota¢ni politika, feknu ta nadnarodni
nebo ta evropska, je prefesel jednotlivych dokumenti, natizeni a tak dale, kolikrat se to vymyka
1 zdravému rozumu. TakZe my do malych projektl nechodime z Evropské unie, protoze ta
administrativni zatéz je natolik velkd, ze nevidime v tom ten finan¢ni ptinos. Jo, néco jiného
tteba Stfedocesky kraj, ktery to opravdu n&jakym stavem obménil, kde ty projekty jsou velice
jednoduché, ale zase jsou samoziejmé ty nizsi a to je prosté fajn clovek, kdyZz chce n&jakym
stavem Zadat nebo néjaky parkon, tak by nemél byt zatiZzeny. TakZe spi§ si vybirame, jestli ten
projekt prosté¢ sami zvladneme a tak do n¢ho jdeme, kdyZ je né¢jakym stavem rozsifeny. Tak
samoziejm¢ vyuzijeme tu dotacni politiku. VySe spoluucasti, pokud ten projekt ma smysl, tak
na to tak jako upln¢ nekoukdme, protoZze ho chceme a tak po ném jdeme. Citite tfeba potiebi
toho Uizemi, Ze néco chcete vybudovat, tak na to podivate, jaké to je finan¢ni moznost, ktera

tika, je super, tohle ddme z rozpoctu, neni problém, jdeme do toho. Ne, tohle je zbytecné



narocny, tak jdeme hledat dotacni politiku a hleddme samoziejmé tu vhodné&jsi. Ale zase
s v uvozovkach, jak je zatézujici na ten aparat. Takze kdyz tieba jsou dvé moznosti, tfeba v téch
komunikacich jste mohli jit pres MASku, nebo mohli jit pfes Ministerstvo pro mistni rozvoj,
tak vime, jak vypada politika, Ministerstvo pro mistni rozvoj, nechci teda se ji dotknout, tak
jsme radéji zvolili tu MASku, protoze jsme veédéli, ze nékdo s ndma bude komunikovat,
néjakym stylem to pobézi, atd., atd., protoZe s ministerstvem mame své vlastni zkusenosti, my
jsme kdysi vyhrali né¢jakou bilou stuhu a nez jsme ziskali finan¢ni prostiedky viibec jako vitéz
vesnice roku, tak to byly dva roky, to mi pfijde Gpln¢ jako nesmyslny, co se jakoby d¢je tam,
ale snad se to do budoucna zlepsi. Takze za nés asi neni limitujici ta spoluticast, spi§ vzdycky
koukame, jak je tam velkad administrativni zatéz. Né&co jiného, tfeba co jsou ovetovaci projekty,
které jsme méli z MASky, kdyZ je to takovy ten projekt, ktery uplné chceme pinknout jako by
novej, tak samoziejmé radi do toho jdeme z téchto dotacnich titulii nebo néco takového, to je
pro nas samoziejme to, ze riskovat néco, co nevime, jako jasny dopad, konkrétné my jsme ted’ka
narazim na ty meékké projekty, tak samoziejmée je vyhoda mit tu dotacni politiku tady, mit to za

zady, tu moznost ¢erpat na to.*

»A muZete uvést néjaké konkrétni priklady projektu nebo aktivit, které by bez podpory

MASKy nevznikly a které z nich povaZujete za nejlispésnéjsi?«

,Bez podpory MASKky nevznikly, to se t¢Zko odpovida, jako jestli by mély vzniknout nebo
nebyly vzniknout, ale vétSinou Casem nalezne tu cestu. Ja si myslim, Ze tohle ta odpovéd by
zrovna, tady to hezkej projekt, ktery dela kolegyné, coz je to mezigeneracni setkdvani, podpora
komunikace babic¢ek s malymi détmi, kdyZ to feknu jednou, v nasem ptipad¢ uz to prerostlo, Ze
to je spiS komunitni setkdvani, ze uz nekoukéame, jestli to je babicka dédi¢ek nebo maminka
tatinek, ale je to n¢jaka podpora mistniho Zivota. A ta si myslim, Ze v tomto rozsahu, kterou my
provadime na obci, nevznikla prave bez spoluprace t&€ MASky a bez mozZnosti Cerpat na to tyto
finan¢ni prostiedky, protoze uplné to clovéka nenapadne a nalit k tomu néco, z rozpoctu a najit
zapaleného clovéka, to tplné jako neklapalo, bylo to asi zfejmé na prvni dobrou diky tomu
dota¢nimu titulu a diky tomu, jaké aktivity mame, ujal se toho nas détskej klub. Je to uplné
super zalezitost, ktera né¢jakym stylem, vim, Ze je velice kladné na MASce, v naSem ptipadé
hodnocena, jsme pouzivani jako vzor, co vSechno se rozbé&hlo, protoZe ndm se tady podafilo
vlastné nakolejit, ze se tady pravidelné ty déti setkavaji, co si budem nalhavat, to dité€ je vZzdycky
takovy dobry spojovaci prvek. Kdyz udélate néco pro babicky, tak ono se jim tifeba kolikrat
nechce, ale kdyz do toho zapojite ty déti, tak oni se vzdycky dojdou na ty vnoucky podivaji.

TakZe to byl krok spraévnym smérem a ten projekt je velice, myslim, fajn a pfinosny.*



»Dobre. A jak tyto projekty ovlivnily Zivot v obci? Mate néjakou zpétnou vazbu tieba?“

,»Zpetna vazba, my se snazime byt obec, ktera né¢jakym stylem se zaklada na tom obCanském
zivot€, na téch jednotlivych moznostech, na téch vyzitich. Za to teda jsme ziskali 1 bilou stuhu,
i n¢jaké uznani Stfedoceskyho kraje, protoze za nds ted’ka soucasné zastupitelstvo, aspon
doufam, Ze mluvim za vSechny, tak zdrava obec je takova obec, kde ty lidi maji néjaké vyziti,
kde maji moznost se setkavat, kde maji spolecné projekty, kde maji spolecné z4jmy a maji co
délat. Ja vzdycky tikam, je lepsi klopytat po rozbitém chodniku do skvélého néjakého klubu
nebo sdruzeni, kde si jdete uzit volny Cas, nez jit po genidlnim chodniku a nevédét kam jit,
protoze nemate kam jit. Takze vlastné jakykoliv projekt, ktery vytahne ty lidi z domi, ktery je
umozni se setkat, rozvijet né¢jakou zajimavou nebo volnocasovou aktivitu, je prosté¢ pro nas
pfinosny a je to pro nas prioritou, protoze jakmile ty lidi spolu uméj komunikovat, um¢;j spolu
mluvit, uméj spolu zit, tak si myslim, Ze potom dokazou vytvaret spokojenou obec. Takze za
nas tyhle projekty, ktery, proto jsem i vypichl i to mezigeneracni setkavani, které prosté vytahne
ty lidi, vytahne décka od pocitacii, coz je dneska opravdu docela teézky tikol, tak je strasn€ dobry.
Myslim, Ze my mame zastoupeni v§ech moznych spolk, co si vymyslite, to v obci je, ze vSech
aktivit prosté denné tady na uradé bézi néjaka aktivita, chodi nam se denn¢ 30 déti se setkévat,
podle mé¢ to je prosté super vysledky a nékteré projekty, tyto aktivity jsou podpofeny v ramci

MAS, coZ za to jim patii dik.*
» 10 je super.*

,»Nehled€ na to jesté doplnim, dal to i za nasledek vzniku jednotlivych né&jakych téch, nékteré
aktivity se dokazaly potom transformovat, Ze vlastné vzniklo obCanské sdruzeni volno €asu,
takZe vlastné to rozvazalo, nebo jako neukazalo né&jakou cestu, nakoplo to n¢jake lidi a oni byli
potom schopni se dat dohromady, néco zaloZit a dal pokracovat. Jinymi slovy, Ze to byly jakési
startovaci projekty, které dokdzaly vtom tUzemi néco probudit, néjakou novou aktivitu
an¢jakym stylem potom uZ dokézala fungovat sama o sobé nebo byt Zivotu schopna, coz

v nasem piipadé¢ se stalo.“

»Dobry. A o jaké projekty se jedna? Jestli jsou spiSe kratkodobé, stfednédobé nebo
dlouhodobé?*

»lak ty tvrdé, tak to jsou jasny, Ze postavite, mate hotovo, samoziejmé potom udrzitelnost je
dlouhodob4, to je jasny. Co se tyka vlastné tohoto mezigeneracniho setkévani, Ivetko, na kolik
let mame nastavény ted’ka mezigeneracni setkavani? No, letos, v prosinci kon¢ime. A méli jsme

ho dvoulety? Dva a ptl roku. My jsme do toho naskocili pozdé€ji. Nicméné ja piredpokladam,



ze furt n&jaké tyto aktivity ze strany MASky budou, takze kdyz samoziejmé néjaké moznosti
budou, tak budeme v téchto aktivitdch pokracovat dal. M4 to uspéch. Nevim, jestli se vam ted’ka
uplné na to odpovédél. Kdyz to tak si fikejte, kdybyste potfeboval to vyspecifikovat, at’ to

muzZete vyzobnout spravne.*

»J0, to jsou v podstaté stiednédoby a dlouhodoby, ty kratkodoby, jsou jako které se
malokdy vyuzZivaji. Jste vlastné zminoval, Ze ty kratkodoby, nebo ty, které jsou mensi, ty

projekty, na ty nedavate.«

,Diky tomu, Ze nemame velky administrativni aparat, tak do nich nejdeme. Na druhou stranu,
vzdycky, kdyz sedime a né¢jakym zptisobem sbirame, délame zasobnik projektii v ramci dopada
nebo v ramci ptisobnosti MAS, tak néjakym stylem, tieba my se drzime malinko zpatky, nejsme
v uvozovkach takovymi vi¢aky, ktery by skocili po kazdym, protoze fikame, at’ mazou ity
ostatni. Takze vétsinou vzdycky vyhecujem spis ty ovce, které jesté necerpaly. Rikame, hele
bylo to dobré, nam to udélalo tohle, tohle, zplisobilo ndm to tady to, rozjelo se nam tady ta
aktivita. Zkuste si na to Sdhnout, nebylo to tak t€¢zké, mizeme vdm pomoci, mizeme n¢jakym
stylem ukazat cestu, co by bylo dobré. Je to o tom, Ze vlastné, jak jsem fikal na zacatku, je to
sbér ze spoda, tak si fikam, Ze by to mélo byt néjakym stylem, ten solidarni ptistup ke kazdému.
Kdyz vy jste jesté necerpali, tak mi mizem byt v klidu, my docela tyhle mame. Takze vzdycky
je to takovy, jaky, jako, jo, vytvari se to a hele, je tam takovyhle balik penéz, ta MASka fekne
na rovinu, piijdou tam tyhle, takhle bude otevieny zhruba velky zasobnik, takhle bude alokace.
Je fakt, ze ja k tomu troSku mam bliz, protoze v plisobé ve vyboru MASKky, takzZe ty data trochu
vidim, takZe fikam, jo, hele, dobry, tady je tfeba prazdno, Ze by ta MASka to nemusela to, tak
udélame 1 my projekt do toho, protoze my uz jsme jich Cerpali pomérné dost, nechceme byt
takovy, aby oni fikali, jo, oni si udélali MASku pro sebe, pak tam samoziejme Cerpaji, takZe se
snazime podpofit ty sféry, které tfeba podporené jesté nebyly, aby vlastné kazdy mél moznost
néco zajimavého z té obce néjakého, nebo z téch jednotlivych subjektl a z tym MASky vyuZit
ty penize pravé na rozvoji téch jednotlivych tfeba i drobnych projektd. Mam na to hodné
podnikatelti podpofenych, myslim, Ze je strasné fajn. Ted’ tam bézi projekt vlastn¢ automatizace
n¢jakych vyrob a zavadéni novych systémt pro jednodussi chod jednotlivych spole¢nosti nebo
firem, co si myslim, Ze by mohou byt taky docela zajimavy projekty. Uvidime, co to pfinese.
Vim, ze hodn¢ lesaku bylo podpoteno, ze tady ptiSlo hodné takovy drobny techniky do lesa,
vyvazecky, Sté€pkovace a tak dale. Myslim si, ze je to dobry jo. Ten sbér ze spoda je straSné

fajn, téch potieb toho zemi.*



»A je néktery z téch projekti natolik prinosny, Ze ho opakujete?*

,»Lak jako pfinosny. Ted’ka ono byla sféra, feknu, dopravnich opatieni. Tam se §lo do chodniki,
jakmile ¢lovek ziskal, nebo vidél, ze tam... My jsme tam byli Gspésni dvakrat, méli jsme jeden
velkej projekt néjakého chodniku, bylo to néjaka bezbariérovost, véetn¢ autobusovych
zastavek. Bylo to nejenom, feknu, na pozemni dopravu, ale spojeno jesté s autobusovou
dopravou, takZe se ten projekt néjakym stylem propojoval. Vytvarelo se jakési synergie. A diky
tomu, Ze v zasobniku zlstalo nebylo Gplné€ vycerpano, téch zadatell v té prvni vin€ nebylo tolik
jsme jesté dodelali jednu etapu, jednu vétev. Ono to je vzdycky o tom, jak velky mate projekt,
jestli se do toho hodi. Ne vzdycky tfeba projekt jako ta obec chce néjaké z toho etapizovat, chece
to prosté tieba, dejme tomu udélat najednou, takze tfteba nevyziva ty zdroje, protoze ty zdroje,
ty MASKky tieba byvaji o néco nizsi nez tfeba nadnarodni zdroje napfimo. Ne vsechny, jak to,
kdyz bude opakovan, urc¢it¢ bude opakovan mekky projekt, meziobecni spoluprace, nebo takhle
mezigeneracni setkavani, tam je to super, ten néjakym stylem vzniké projekt, doufam, zZe bude
uspé&sny na poli energetiky, Ze by MASka mohla byt nositelem nebo zpracovatelem energetické
koncepce celého dané tzemi, protoze za mé ja mam takovy pocit, ze vznikaji jakési uzaviené
¢asti, kde se néco pytlikuje, tamhle ¢lovék vymysli néjakou fotovoltaiku, ho nékam nacpe a pak
najednou zjisti, Ze nema odbyt na tu energii a kdyby se na to izemi prost€ koukalo na celistvost,
takZze by se spousty vSech jakych zdroji nebo néceho takového dalo prosté poskladat
dohromady, daly by se zmapovat mista, které potiebuji energii, mista, které¢ jsou schopné
dodavat energii a mohlo by to napfi¢ izemi fungovat, si myslim docela elegantné. A nezavirat
se v uvozovkach na ptisobnost jakéhosi, jenom té dané obce, toho daného katastrofa, ale prosté
jit za tu hranu. To si myslim, Ze bylo fajn, je fakt, Ze ted’ jsem mél setkéani, starosty a ne kazdé
zastupitelstvo na to tieba slysi, Zze by mélo zpracovavat jakoby koncepci tizemi. Ja si myslim,
Ze to je cesta zpatky, za mé prosté klasika, doprava, Skolstvi. Tyto véci se musi feSit v rdmci
daného Gzemi, nemliZete v rdmci jedné obce se fesit dopad n&jakého skolstvi atd. Protoze kazda
ze vSichni, jeden rok stavime Skolky, pak druhy rok za¢neme vSichni stavét zékladni Skoly a pak
nejednou nemame déti, asi tak. Takze tak, takze ta MASka si myslim, ze ted’ka tohle velmi
dobfe zaznamenala, pochopila a Ze se snazi byt pravé nositelem t€hletéch jednotlivych do
budoucna studii. Hodné se v€novali Skolstvi, rozvoje Skolstvi na izemi. Myslim si, Ze to je fajn
praveé, kdyz to vznikd z celého uzemi ty podnéty. Takze za mé je MASka, co se tyka téch

jednotlivych strategickych planti nebo rozvojovych dokumentt jedin€ dobfte, kdyz to je, protoze



malo kdy chépu, Ze tfeba ORPCka na to nema kapacity ani chut’ a ty moznosti z tym MASky
tady v tom jsou lepsi, Ze dokonce se na to mizou $dhnout i z n¢jakych dalsich financnich zdroju

a vybudovat pravé nebo sestavit néjakou si rozvojovou studii pro to dané uzemi.*
»A prispéla MAS k posileni spoluprace mezi obcemi v regionu?“

»Ja si myslim urcite, uz ono samo sobé¢, kdyz ty starostové nebo ty jednotlivé subjekty se sejdou
uz samo sob¢ je obrovskym ptinosem. A ted’ka jesté, kdyz se to v nasem ptipad¢ schazi o tom,
ze se potka podnikatelskd sféra i nepodnikatelska, ¢ili feknéme, fyzické osoby a ty jednotlivy
zastupci obci a najednou slysi ty potieby v tomhle zemi, tak kolikrat vam to otevie v néfem
oCi. ProtoZe vy jste tfeba v n¢jaké bubling, fesite své problémy a viibec netusite, co fesi kolega,
ktery je od vas 15 kilometrii. A kolikrat jako, je to pfinosné, protoze vidite tohle a on fekne, ne,
my jsme tohle zkouseli, tohle byla uplné Spatna cesta s téma podnikatelem nebo tohleto, nebo
s hospodaticima subjektama, u nas je vzdycky tésna spoluprace, protoze ty obce maji néjaké
pozemky, vétSinou nehospodaii ty obce, vzdycky to nékomu pronajmou to. TakZe fekne, hele
tohle je potieba takhle, takhle, n€jaké opatteni, at’ uz je to v podob¢ myslivosti a tak dale, co se
kde osvédcilo, navrat néjaké zveéie do volné ptirody. Jo, urcité ptinos, piinos v tom, v té podobé,
Ze uz jenom, ze se setkaji ty lidi. Jsou schopni si popovidat, jsou schopni otevfit a spole¢né

tvofi tu strategii, protoze kazdej ma jakysi urcité piinos.*

»J0, to je super. A dochazi z vaseho pohledu a zkuSenosti k vyvoji MASky? Pokud ano,

tak v jakém smyslu, jestli néjaky pozitiva nebo negativa?*

,UrCité pozitiv, prave ta MASka velmi dobfe je citliva a vnima tu zpétnou vazbu, takze néjakym
stylem vzdycky hodnoti jsou, jak, co byste chtéli, co chcete zménit, co nefunguje. Ted je
moznost tieba energetické, mate zajem o energii, vénovali jsme se Skolstvi, bylo vyborny, oni
vyzobli vSechny feditele, vlastn€ nahrnuli, zacali se pravidelné setkavat a rozvijet to Skolstvi na
uzemi. Bylo to o tom, Ze v podstat€ jednotlivé, tfeba feditelky matetskych Skol se vzajemné ani
neznali, ted’ka sdileji praxi, sdileji logopedii a tak déle, a tak dale. Ta MASka néjakym stylem
zacala rozvijet to Skolstvi, podle mé Gplné genidlné pfitahla penize na, feknu, technické ucebny,
nebo ucebny technického razu, at’ uz je to vypocetni technika, nebo dilny, nebo tyhle ty véci,
doplnila vlastn€¢ to vyboj, udélala na to dotacni tituly, nebo udélala, vyuzila prostiedky
a transformovala, abych hovofil pfesnéji. Ale nebylo to setkdvani jenom striktné Skolstvi byly
tam 1 zastupci jednotlivych, feknu, volno€asovych aktivit, at’ uz je to klub mladeze, at’ uz to
jsou tamhle Symfonie a tak dale. TakZe ty lidi byli na jednom baliku a navzajem se dopliiovali.

A nam tady vlastné spousty projektl z tohoto, feknu, komunikace vzeslo. At uz to je ten détsky



klub, ktery tady vedeme ptes 9 let, my jsme byli jedni z prvnich, ktery détskou skupinu, jak to
mam nazvat nebo klub, viibec vpustili. Uzasné, ted’ se snazime v leto$nim roce transformovat
na Skolni klub, aby to néjakym stylem zase sm¢l navaznost, protoze finan¢ni podpora je ve
Evropské Unie jakoby skoncila a obec to neni schopné to tahnout z vlastniho rozpoctu, je
potteba néjakym stylem vyuzit samoziejmé néjakych zdroju, at’ uz to je ndklady na pedagogy
nebo néco podobného, takze prave ta transformace doufam, Ze se nam podaii a ten klub bude
dal pokracovat pro téch 9 let, by to bylo velka §koda, kdyby né¢jakym stylem zaniknulo. Takze
to diky tato tomu setkavani a diky tomu, ze v podstaté to je, a je to o tom, ta MASka tim roste,
diky tomu, ze otvari ty dalsi, dalsi, jakoby své ptisobnosti, ty pole, tak néjakym stylem rozjede
ty projekty, tam je moznost z nich Cerpat na, feknu, na mzdy nebo na néjakého Cloveka, ktery
bude koordinatorem toho projektu a tim padem se tam nabere kvalifikovana osoba, ktera tam
jede, ale ten ¢lovék taky néco pfinese. Pardon, ja se omlouvam. TakZe néco pfinese a je schopen
tieba fict, hele, tohle by bylo dobry, tohle v tomhle ja mam zkusenosti bylo by dobry, jesté tieba
tohle pole rozjet. Takze vlastné je tam jakysi profesionalni rist MASky a myslim si, Ze to je
docela ted’ka fajnovy takovy spojovaci prvek toho daného tizemi. Jinymi slovy, jednu chvili
mam pocit, Ze ndm malinko, a ted’ se nechci nikoho dotknout chran bth, jsou takového poslani
toho ORPc¢ka, takového t€¢ metodiky toho stmelovani, protoze kdyz jsme tfeba zareagovali na
MASku zpétnou vazbou, Ze jsou tfeba né¢jaké zmény v legislative, at’ uz to bude financovani
nepedagogli, anebo odméinovani tfeba fediteld jednotlivych skol, atd. Takze oni zareagovali,
uspofadali na to téma seminaf, atd. a snazili se vlastné ty informace do toho tizemi nalit. TakZe
za m¢ jako jo. Ted’ka n¢jakym stylem se sbird velikansky dotaznik, pfipravuje se je jako dalsi
vyvoj t¢ MASky. Takze neni to o to, aby si par lidi seSlo, hele ptijdeme tudy, je to pfesné
opa¢né. Rekneme, co viechno bychom byli schopni délat, takhle to navelime do toho tzemi
a uzemi fekni si, kam mame jit. Anebo to mame zabalit a ty lidi zlikvidovat. TakZe jinymi slovy,
vlastné tu MASku si utvaii zemi. Ten tu vlastni kancelaf. A to si myslim, Ze je ta spravna

cesta.*

»A miZete uvést néjaky priklad, kdy efektivné MASka zareagovala na poti‘eby Vasi obce,

jaky to mélo dopad?“

»Efektivné zareagovala. Kdyz to feknu jednoduse, tak to je asi to, co jsem celou dobu ted’ka
fikal. Ono, kdyZ se podivate na dotacni politiky, tak to vétSinou byva tak, ze ty obce se podivaji,
co je vypsano a podle toho vytahuji projekty ze Supliku nebo ty projekty vytvati. Podle toho,
co zrovna je podporovano. TakZe to byla ta éra, vSichni stavéli Skolky, to ted’ka néjakym stavem

zapadlo, ted’ka vSichni stavéeji kluby nebo fotovoltaiku nebo vysazuji stromy. U ty MASky je



to o tom, jaké jsou ty obce na tom sezeni, jaké maji potieby. A ta MASka fekne, Ze tohle médme
v strategii, na to by §lo vyuzit tyhle penize. Takze jinymi slovy ona je schopna dotvaret jakési
moznosti t€ém obcim, nebo nejenom obcim, ale 1 t€ém jednotlivclim, aby si na to §ahli. VEtSinou
ted’ to bézi tak, ze jak mé néco vypsano, tak ty obce to d€laji, ale to, co by chtély, tak nedélaly,
protoze to vypsano neni. Kdyz to ta MASka se snazi to néjakym stylem umoznit, aby to Slo.
Anebo tekne, hele, sorry, tahleta podpora uz skoncila, musite hledat jinde, nebo my vam
pomiizeme hledat, jestli ndhodou se ten titul nebo néco jiného nékde neobjevi, jak na to jit. My
n¢jakym stylem tfeba se snazime jako obec zménit ¢ast pohledu na stavebni zakon v podobé¢
vyuziti energetického potencidlu vody jako takového, aby se to n¢jakym stylem stavebni zakon
na to koukal, stejné jako na fotovoltaiku, kdyz to mate do néjakych kWh a tak dale, a jedna se
o zafizeni, tak, aby se to jenom schvalovalo v podobé¢ zafizeni a nejednalo se o stavbu, v nasem
pfipadé se jednd o néjaké pouziti malého vodniho zdroje a nd$§ zakon zna klasifikaci pouze
hydroelektrarna. On nezna nic mezi tim, ta maly vodni zdroj jakozto zatizeni, kter¢ je schopnou
vyrabét energii z proudici vody a stavba hydroelektrarny je Gplné néco jiného. A vlastn¢ tam to
tam neexistuje. My do ted’ka takovouhle véc nevime jako stavebni zédkon, takze to nemlizeme
povolit. No takze my jsme to narazili, my chceme vyuzit tady par mistnich poticek ziskani par
kW, ale nemiizeme, protoze vSichni na to koukaji jako hydroelektrarnu a chtéji po nas, aby jsme
stavili rybi pfechody a tak dale a tak dale a takovéhle véci. A pii tom to je, feknu, umély potok,
ktery nemé mozZnost migraci téch ryb. My bychom sice udélali jenom piechod, tim pddem uz
nebudeme vyrabét energii, protoZe v§ak na energie padne na ten rybi pfechod, ale ty ryby stejné
se projdou jenom o kilometr dal, protoze pak maji stejn¢ pevné hrazeni. Takze snaZime se
oteviit ata MASka tfeba v tomto néjakém stran€ je ndpomocna, protoze umoznuje né&jaké
setkani, predavani téchto informaci dél, vystupy z toho tizemi. TakZe kdyZ néco mate, tak neni
to o tom, hele, tohle to umime. VZdycky se snazi najit moZznost nebo piipadné propojovat, na
koho se zkusite obratit, nebo co kde je, anebo predavat tyhle info. My jsme tady dostali parkrat
radi, itfeba setkani téch zastupl, protoze ta MASka se snazi tieba vyzobnout jednotlivé
strategie a vozit po uspésnych projektech, aby to vidé€li, aby néjakym z toho motivovali. Takze

ta otevienost a ta chut’ spoluprace tam opravdu je.*

»A jakym zpisobem nejcastéji spolupracujete s MASkou, co se tyce projekti,

poradenstvi, networkingii nebo téch workshopii?

,Vsechno. Tady uplné€ vSechno, protoze to je zrovna vcera byl jeden na téma prave sluzeb, ne,
abych to fekl, sdruzovani obci, co vlastné umoznuje ted’ka zadkon, ktery by n€jakym zptisobem

mél byt jesté ted’ka prohlouben, aby vlastné ta pfenesend plisobnost mohla byt vykonana



v ramci jednotlivych sdruzeni obci. Cili feknu transformace ptivodnich dobrovolnych svazkii
praveé na tyhle a moznost sdileni jednotlivych tfeba ufednikil, tak aby to bylo legislativné
ukotveno. To je si myslim docela zajimavy projekt, n¢jakym stylem. Doufam, ze ta MASka
bude dostate¢né silna, protoze samoziejmé ne kazdej je z toho Gpln€ nadsenej, ale ja v tom
vidim obrovsky tfeba za mé piinos v podobé moznosti sdileni agendy piestupkli ana to
navazujici feknu obecni policie, ktera by byla sdilena v ramci celého tieba regionu. Cili
pusobnosti. To je skvélé. Je to o tom, kazda obec si nemuze dovolit zfidit obecni policii.
Nehledé na to kazda obec nema kvalifikované lidi, aby vykonavala ptestupkovou agendu.
A kdyz bychom toto spojili, tak ja se domnivam, ze hiisnik, ¢lovék velky, kor na poli dopravy
a fidi¢stvi atd., tak si myslim, ze bychom do toho nemuseli lit ani penize, naopak to mohlo samo
na sebe vyd¢lat a mohli bychom konecné mit tfeba néstroj, kterym tieba néjakym stylem
budeme dohlizet nebo kterym budeme dohliZet na ty nase obecné zavazné piedpisy, které sice
vydavame, ale nikdo nedodrzuje, protoze nikdo je nemiize néjakym stylem vymahat. To mtize
pouze policie, a pokud ji nemate, tak méstaci vam sem nepfijdou, ty feknou to neni naSe
plsobnost a statiiaci téch je nedostatek tplné. Ty pfijdou jen kdyZ se stane dopravni nehoda
nebo néco podobného, nebo nékdo nedej blth néco horsiho. Takze tady tieba vidim tuto cestu
a zrovna opét, MASka se toho chytla, n¢jakym stylem byla osobou, ktera predstavila tu novelu,
predstavila, jaké jsou moznosti, rozvifila jakousi debatu, co by v té lokalit¢ mohlo tfeba byt,
a hodila jakousi ndpomocnou ruku, Ze je ochotné udé€lat opét, na zakladée tohoto setkéani, néjaky
dotaznicek, jestli ten zajem je, aZ to samoziejme v téch jednotlivych zastupitelstvech probubld,
protoze ty starostové odchazely plni néjakych informaci, takze vysledkem bylo, nechte ted’ka
projit zastupitelstvem, nebo jaka je viibec snaha, jestli by to byl z4jem, a pak sesbirdme tyto
data a miizeme se na to vrhnout a miiZeme tfeba zkusit néco, vymyslet nebo postavit néjaky
model, a nebo naopak sesbirat ty lidi, ty starosty, a je to se podivat do jiného spolecnosti, kde
uz to tieba funguje, a nasbirat ty informace, jestli ta cesta je pro nés spravna, a jestli tieba je to

ekonomicky do budoucna udrZitelné.*

»Jaké prekazky jste pri spolupraci s MASkou identifikovali jak ovlivnily vysledky? Jestli

néjaky administrativni nebo organizacni prekazky jste nAm zaznamenali?*

,»Ja si myslim, ze ne, opravdu ta komunikace s tou MASkou je tady super, takze kdyz je n€jaky
zadrhel, tak ta MASka je vzdycky subjekt, ktery se snazi na pomoci. Davam piiklad, sousedni
tady obec se snazila v ramci néjakého projektu vybudovat néjaké bezpecné prechazeni nebo
néco podobného, jo n¢jaky ptechod. A neziskala na to staveni povoleni, byli tam né&jaky

zadrhel, a uz méli podano, takze MASka dokonce dvakrat zareagovala, Ze jim prodlouzila



néjaky ten mozny termin dodani, aby nevypadli, takZe opravdu ta chut, jakoby ty projekty
udrzet nebo realizovat, tam je. Neni to, jako kdyz jdete klasicky, jak byli v IROP, tam jste
udé¢lali jednu chybicku, my jsme na jednom papiru neméli vlajeCku Evropské unie, a uz jsme
z toho m¢li finan¢ni postih. Takze tady néjakym stylem opravdu existuje takova ta lidskost,

bych nazval, nebo ta chut’ pomoci.*
»Jak MAS Mezilesi podporuje dlouhodoby rozvoj Vasi obce, souladu se svoji strategii?*
,Dlouhodoby rozvoj souladu se svou strategii, se strategii MAS.*

»Se strategii MAS, jo. Jestli vramci néjakym zpisobem, jako maji tam stanoveny

dlouhodoby rozvoj Vasi obce.*

Tam je dany né&jakym stylem v té strategii rozvoj toho daného tzemi. Takze dlouhodobé, ted’ka
tteba, kdyz vydavam piiklad, skoncila podpora v tom Skolstvi, tak i nadale vyvijeji vlastné
jakousi platformu. To ted’ka Slo dotaznicek na jednotlivé fteditele, jak by chtéli nadale
spolupracovat, jak ¢asto se schazet a na jaka témata, jakym okruhem se pfesné ubirat. Protoze
samoziejmé, dejme tomu, jak skonci ta podpora financ¢ni, tfeba ta dotacni, tak se ten okruh tfeba
toho zab&ru musi troSi¢ku snizit, protoze nemulzete drzet ty lidi, ktery nemate z ¢eho hradit.
Takze tieba, dejme tomu, vzdycky se snazime zase nasat ty informace z toho Uzemi a jit,
feknéte si, jo, jestli budete chtit setkavani, sdileni dobré praxe, nebo se zaméfit na né&jaké, ja
nevim, nové trendy v vzdélavani, na inkluzi, atd., atd. Prosté, ze to formulujou z toho spodku,
ale i tak, jakoZe 1 kdyZ skoncila podpora, tak to nezaviraji, nerozpoustéji a fekneme, jo, pojd'me
a pojd'me tieba si fict, diky tomu, ze neni ta podpora, do jaké vySe jste schopni, tieba, dejme
tomu, tuhle tu naSi aktivitu podporovat vy. Jinymi slovy, kolik jste schopni za to, jakoby
zaplatit, kdyZ to budeme dal, tohleto v izemi vést, pokud je to pro vas pfinosné. CoZz si myslim,
je strasné fajn. A to je, o ¢em se ted’ka bavime my. Jsme ochotni dat néco za tu policii? Ano,
jsme, protoZe chceme mit subjekt, ktery bude dodrzovat vetejny potadek, ktery bude dodrzovat
naSe vnitini nebo obecni ptfedpisy. A diky tomu, zZe to méme, tak jsme ochotni. A jsme ochotni
tteba koupit néco usekové méteni, protoze vime, ze tisekové méfeni pfinese milion jenom pro
tohleto sdruzeni, protoZe ty lidi opravdu jezdéji tak, jak jezdéji. TakZe se to tieba vyplati. A to
je praveé ono. Pojd’me si fict, co chceme, pojd’'me si fict, co to stoji zhruba, a jsme ochotni to do
toho dat nebo to. Protoze zrovna tifeba tohle uz neni nadndrodné podporované. Takze ty
dlouhodobé strategie se dodrzuji, nebo se snazi. Neni to o tom, Ze to je takovy, odkud zrovna
foukal vitr, tak to jsme délali, a ted” uz to nefoukad, tak uz jsme to ptestali. Ne, furt je to o tom,

dokavad’ to uzemi netfekne, pro nés je to zbytecny, neni to aktivita dobra. Ted jsme vlastné



udélali socialni pracovniky. To je pln€ genidlni véc. Mate podporu v oblasti socidlni. Ty holky
chodi n¢jakym stylem, seznamuji s moznosti pomahat tém lidem, at’ uz jsou to stafi lidi, ktery
nejsou schopni tfeba vyplnit néco, néjakou zadost na socialku, nebo néco, protoze vime, jak

vypadaji ty formuléfe, tak oni ptijdou, pomiizou, vysvétlej, zajdou. Jo, dobry.*

»wduper. Jak se Vase obec zapojila do tvorby, nebo aktualizace té strategie MASky? A jak

to ovliviiuje rozvoj té obce?*

,»Kdyz to feknu jednoduSe, tak my mame jak samoziejmé vnitini strategii, a to se snazime
promitnout do strategie t¢ MASky. Takze MASka pravideln¢ sbira tyto podnéty, takze ona sama
ma. A kdyz to feknu jednoduse, ja ted’ nechci fict, jak to je, jestli to je jednou ro¢ni nebo jednou
za dva roky, vam pfijde vlastné to, co tam je, a to, co jako byste tam vlozil vy, a jestli je néco
nového, kam byste to chtél vy smétovat, a co tam ptipadné vlozit. Anebo jestli néco tieba uz
z toho zaniklo. Tteba dam ptiklad, naS§im snem byla zdkladni Skola, jestli to pretrvava, jestli,
protoze to je v dlouhodobych cilech, jestli skutecné chceme ji timto smérem, jestli ji tady
chceme mit, anebo naopak se to nékam vychylilo, protoze oni se snazi to Gzemi n¢jakym
formulovat, protoze pak maji dalezité vystupy, jak uz se déla tieba feknu strategie skolstvi, tak
fikaji, jasng, tdmhle v Knézickém maji tenhleten tu vizi, Patek ma tuto vizi, to by mohlo
fungovat takhle a mohlo by to byt dopad na tfeba néjakou kiivku, co se tyka riistu tfeba zacku
nebo néceho takového v roce placnu 30, tim by se to dalo vykryft, tak je potieba to tizemi takhle
uchopit. TakZe v podstaté bézi to ten pravidelny sbér, takze takovyto promitani neni to o tom,
Ze to zase sbirejte od toho spoda, vy tam vidite, co se tam vlozil, na co se vas ptali kdysi davno
a muZete si to zaktualizovat, a kdyZ se pfipadné€ s vami spoji a fesi, hele, tohle to, jak to vidite,
co to je, dali jste to skutecné spravné do tyhle kolonky, je to kratkodobej cil, vy to chcete
opravdu naplnit v pfiStim roce, jste na to pfipraveni, jste dostateCn¢ silni, méme na to
transformovat, nebo je to n¢jaky jenom vize, kam to chcete posunout v budoucnu, mame to
davat do dlouhodobych téch. To si myslim, ze docela bézi, Ze jsou v tomhle to flexibilni, ze
opravdu reaguji a ty data sbiraji pravidelné. ... Uvidime, co z toho bude dal, ale ta podpora, co
se bude nalhévat, kon¢it bude, tak pravé my jsme ted’ka pted tou otazkou, kam to transformovat,
jestli to zavfit, anebo naopak z toho udé€lat néco, co bude pouzitelné. A pravé, kdyz to feknu,
na m¢ se libi ta moznost ted’ka toho spoleCenstvi obci, které my jsme schopni z néjakého
dobrovolného svazku transformovat a jsme schopni tam navazat n&jakou spolupréci s tou
MASkou. Jinymi slovy, kdyZ ona nebude, tam vzit a vzit tam tifeba tyhle kapacity néjakém
stylem, nebo pfipadné do néjaké sféry do Skoly a rozjet danou administrativu. Kdyz to feknu

jednoduse, kdybychom se tfeba do toho pole prestupku, tak se dokdzu predstavit, ze par lidi



tam prosté na to ptjde, budou zpracovat ty zékladni véci, ve findle tam bude jeden pravnik,
ktery bude konzultovat, jestli to vSechno sedi podle legislativy a tak dale. A oni budou d€lat tu
mravenci praci takovych téch néjakych sbéri. Dokazu se prosté tohleto predstavit, ze to
propojeni ata cesta tam bude, protoze pokud zanikne podpora v podobé téch projekti, tak
bud’to budou muset byt velké prispévky, anebo budou muset délat n¢jaké véci, za které budou
v n¢jakém stylem zpoplatnéni za dany tkon. Samoziejmé hleddme, aby to nebylo jen z pohledu
obci, protoze samoziejmé MASka ted’ n¢jakym stylem komunikuje s podnikatelskou sférou,
ale i s jednotlivci. Jednotlivci se pfiznam nevidim moc potencidl, tam ten ¢lovek, asi si myslim,
ta sféra uplné zanikne, nehled¢ na to, tam moc téch podnétl neni od toho jednotlivee, vic je to
od téch podnikatelt, tam hleddme rtizné moznosti, jak to uz je to zpracovani jednotlivych
hlaSeni a tak dale, nebo moznosti pfipadné néjaké, feknu, zpracovani vyrocnich zprav a tak
dale, protoze se miizeme vice tieba rozsifit na jednotlivé spolky kluby, protoze co se budeme
nalhéavat, dnesni klub, potazmo uz se na n¢j vali tak velka administrativa, ze kolikrat ty lidi uz
nechtéji ani sportovat, protoze je dési to, co musi vSechno vypliovat, co musi odvadét a tak
dale, a kdyby tyhle vSechny véci za né délal nékdo jinej, tak podle m& budou spokojeni.
V nasem piipadé je to tfeba o tom, Ze téch tieba finanéni podporu na néjaky rozvoj sportu a my
fekneme, ale ty to nemas v poradku na justici, ty tam nemas tyhle dokumenty, ty tam nemas
vyro¢nich zpravu z tohohle roku a tak déle, a oni najednou koukaji a fikam, Ze ne, to budete
mit zpétné za tfi roky, vSechno doplnéné jinak vés nepodpoiime. Kdyz vas podpoiime, tak
potazmo na vas muze pfijit kontrola a za tohle jsou postihy. Takze jo, tohle by tfeba mohla délat
ta MAS, protoZe co si budem nalhavat, to je v podstaté stejny, podobny, mohlo by to tfeba

fungovat. Jenom maji jiny u¢tenky. Uvidime.*

»A planujete do budoucnu délat dalsi projekty s MASkou? Jaké oblasti byste méli za

prioritni, které jste jeSté neméli Zadny projekty s ni?*

»1ak my bychom chtéli vyuzit ten energeticky potencial. Tam by se nam strasné libilo, kdyby
v té energii, v téch obnovitelnych zdrojich se néco objevilo nejenom fotovoltaika, protoze za
m¢ ta fotovoltaika je skvéla véc, kdyz ji mate na bardku a mate bazén a auto. Tak na to nedam
dopustit, ale moc si nechapu, pro¢ ji madme na polich, kdyZ nemate vedle feknu néjakou, ja
nevim co, zimni stadion, ktery potfebuje se do toho v leté drzet led. Tam to dokaze pochopit,
potiebujete obrovské mnozstvi energie v leté a v zim¢ ho nepotiebujete, protoze ten zimak sdm
o0 sobé, oteviete okna a pomiliZze ndm prfiroda. J& v tom tGplné€ na téch polich nevidim, nevidim
Stastnou cestu. Asi za mé tam ma riist iplné€ néco jiného, ne fotovoltaické panely. TakZe j4 jsem

stale zastance, Ze vyuZiti ostatnich zdrojl, at’ uz je to sila vody nebo potazmo vétru, tam, kde



to samoziejm¢ umoznéno byt, mlze. Nejsem odbornikem, spi§ se zaméfuju na to vodu
spolupracujeme se spousta institucema a ted’ka chtél bych za mé tfeba dotdhnout, aby tohleto
se najednou stalo mozny, aby se na to ty lidi $ahli, protoZe co si nebudem nalhavat, téch poticka
a téch vselijakych véci tady teCe. Ne vzdycky, samoziejmé to ma néjakou vydatnost, aby to
mohlo takhle fungovat. Ale, a ne vzdycky, je dobry tam pravé stavét n¢jaké prehrazeni, ale
kdyz tam odlozite jenom né&jaky zdroj, ktery budete vyuzivat, a co se mtize nalhavat, voda ndm
vetsinou krasné teCe v zimé a obce tieba potfebuji vSechny svitit v zimé. V 1ét€ to moc netrapi,
protoze vidite do desiti, takze my chceme jit tohletou cestou a nehled¢ na to pak, kdyz to
doplnite o maly fotovoltaické pole, v uvozovkach poli¢ko, ne jako pole, ale ve slové par kust
panell, nechci fikat ani desitek, tak vlastné to doplnite krasné¢ a mate nadhernou synergii
a miiZzete byt v néjaké Casti energeticky sobéstacni. Takze tohle tfeba to je moje cesta. Predtim
ostatni n¢jaky ty projekty, at’ uz to jsou feknu ty pamatky dobrého vyznamu, anebo to, tak to si
myslim, Ze je podporovano ted’ka velmi dobte, n¢jakym stylem Skolstvi to taky néjakym stylem
vznikd, nicméné tam je zase zaviené vratka pro ty malé, kdo dostal registrace také ma, tak se
muze rozvijet, ty ostatni v podstaté nejsou ptidélovani, kdyz nezakladate velkou Skolu. Takze
jako ty jednotlivy odvétvi véze, trosku bych pravé chtél narovnat za mé tieba tu energetiku,
ktera je podle mé takhle koukd a mam pocit, Ze my jsme fekli a aha viibec jsme nedomysleli B,
my jsme umoznili podporu pravé téch fotovoltaik, ale nikde jsme neumoznili podporu tfeba

naopak toho zpracovani té energie, kterd z toho vznikne.*

»A c0 byste na spolupraci s MAS ocenil nejvice, nebo naopak vytkl, ¢i vam chybi na té

spolupraci?*

,»A k ja vytknuti asi nic nemam. Za nas nemam, protoZe to nejvice je to, Ze to vlastné cely, jak
jsem tady asi tfikrat nebo Ctyikrat zminil, Ze to pochazi ze spodu, Ze ty informace prosté jdou
ze spodu, to nestavi od svrchu, ale od spoda atu komunikaci, Ze vlastné¢ za kazdym tim
odvétvim mate néjakou lidskou tvar, ktera za vama pfijede a komunikuje a je schopna to fesit
na misté. Nemate jakéhosi se ¢loveka, kterého jste v Zivot€ nevidél, ktery méa milion projekth
a v podstaté vas ten projekt nezajimé, potazmo ani nezna. Tady, kdyZ vlastné feknete néjaky
projekt v ty kancelafi, tak ty lidi pfesné¢ vidi, jo, to je tenhle starosta, tenhle d€la tohle to, tam
to vypada takhle a tamhle maji ohnuty drat, to je blby jo, protoZe to zné jakoby duvérné diky
tomu, jak je to, jakoby, relativné malé uzemi oproti narodnim zdrojiim, tak vlastné tam, no, ta

tvar a ta znalost toho uzemi opravdu je podle mé¢ velky piinos.*

» Tak dékuji za rozhovor.“



,» Tak ja doufam, ze z toho néco rozumného vyberete.*



PRILOHA G: Dotaznik 1 — dotaznik vyplnény starostou

1. Jak dlouho piisobite ve vedeni obce a jaké funkce jste zastaval/a? (mySleno
zastupitel, radni, mistostarosta, starosta)

Jsem 7 volebni obdobi od roku 1998. Mistostarosta, ¢len rady a pak 5x starosta. Byl jsem
také v 1986 jedno obdobi. V zastupitelstvu za rybaisky svaz. Ve funkci starosty jsem 18 let.

2. Jak dlouho Vase obec spolupracuje s MAS Mezilesi?

To pfesné nevim.

3. Proc se VaSe obec rozhodla s MAS Mezilesi spolupracovat?

Hlavné z diivodu podpory spoluprace mezi obcemi.

4. Zménil se diivod pro spolupraci v pribéhu ¢asu?

Myslim si, Ze trva.

5. Jak hodnotite dopady ¢innosti MAS na rozvoj Vasi obce?
Nevyuzivame dotace, ale spolupracujeme napf. pii akcich pro seniory apod.

6. Jak hodnotite ¢asovou narocnost této spoluprace? Bylo nutné vy¢lenit na spolupraci
s MAS ve Vasi obci pracovni silu?

Neni to narocné, nebylo doposud potieba vyclenit pracovnika na spolupraci s MAS

7. Jednou z podminek ziskani projektii je spoluti¢ast obce, je vySe spoluticasti pro Vasi
obec rozhodujicim faktorem pri vstupu do projektu ¢i nikoli?

Dotacni projekty s MAS nerealizujeme.

8. MiuZete uvést priklady konkrétnich projektii nebo aktivit, které by bez podpory
MAS nevznikly? Ktery z nich povaZujete za nejvétsi uspéch?

9. Jak tyto projekty ovlivnily Zivot v obci?

10. Jedna se o projekty kratkodobé (do 1 roku), stfednédobé (1-5 let) ¢i dlouhodobé (5 let
a vice)?

11. Je néktery z projekti pro Vasi obec prinosny natolik, Ze o néj Zadate opakované?

12. Prispéla MAS Kk posileni spoluprice mezi obcemi v regionu?

Ano je jednou ze soucasti.

13. Dochéazi z VaSeho pohledu a zkuSenosti k vyvoji MAS? Pokud ano, tak v jakém
smyslu (pozitiva x negativa)?

14. MiZete uvést priklad, kdy MAS efektivné reagovala na potieby Vasi obce a jaky to
mélo dopad?

15. Jakym zpiisobem nejéastéji spolupracujete s MAS? (projekty, poradenstvi,
networking atd.)

ucast na seminarich apod.

16. Jaké prekazky jste pri spolupraci s MAS identifikovali a jak ovlivnily vysledky?
(administrativni, organiza¢ni apod.)



17. Jak MAS Mezilesi podporuje dlouhodoby rozvoj Vasi obce v souladu se svou
strategii?

18. Jak se Vase obec zapojuje do tvorby nebo aktualizace strategie MAS a jak to
ovliviiuje rozvoj obce?

19. Planujete v budoucnu dalsi projekty s MAS? Jaké oblasti by mély byt prioritni?

20. Co byste na spolupraci s MAS ocenil/a nejvice? A naopak, co byste vytkl/a, ¢i co Vam
pri spolupraci chybi?

Na nékteré body neodpovidam, protoze jak zminuji dotacni tituly nevyuzivame. Urcité, ale
radi spolupracujeme a podporujeme akce viz. peCovatelska oblast...



