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1. Uvod

Situace na trhu prace v Ceské republice v roce 2018
byla charakterizovdna vyraznym pievisem nabidky pra-
covnich pozic nad po¢tem uchazecli napfi¢ vSemi obory.
Dle Utadu prace Ceské republiky (UP CR) bylo k 31. 12.
2018 evidovano celkem 231 534 uchaze¢t o zaméstnani,
3,1 %. Podil nezaméstnanych sice mirné vzrostl proti listo-
padu 2018, kdy byla nezaméstnanost na urovni 2,8 %, ale
presto je to velmi nizkd nezaméstnanost iv porovnani
s udajem z konce roku 2017, kdy byla na urovni 3,8 %. Na
druhé strané se zvysSuje mezirocné i mezimésicné pocet
volnych pracovnich mist. V prosinci dle udaji UP CR bylo
nabizeno 324 410 volnych pracovnich mist. V mezina-
rodnim srovnani méla Ceska republika podle dostupnych
dat EURSTATu za fijen 2018 nejnizs$i miru nezaméstna-
nosti v celé Evropské unii, pouhd 2 % (cit."). Tento stav je
vysledkem trendu postupného zvySovani zaméstnanosti,
pficemz nejvice se na zvySovani zaméstnanosti podili ter-
cialni sektor sluzeb (obchod, doprava, sluzby informacni,
finan¢ni, pravni apod.), ktery ke konci prvniho pololeti
2018 dosahoval 59,7 % podilu na celkové zaméstnanosti.
Podil na celkové zaméstnanosti ze strany vyrobniho sekto-
ru dosahuje 37,5 %, pfi¢emz tento podil ma stagnujici ¢i
sestupnou hodnotu a zvySovani zaméstnanosti zejména
v tercialnim sektoru se pak ve vyrobnim sektoru projevuje
nedostatkem zaméstnancir’.

V této situaci se spolu s ekonomickym rastem zvysuji
pozadavky na pocty zaméstnancti pro zajisténi zvysujiciho
se objemu vyroby a zejména vyrobni podniky pak celi
problému, jak ziskat nové uchazece s pozadovanou kvalifi-
kaci. Obdobna situace je i v chemickém primyslu. Perso-
nalisté pak musi volit nové zpusoby vyhledavani zamést-
nancll, musi byt aktivnéjsi a hledat nové cesty spoluprace

se vzdélavacimi institucemi. RozSifovanim zaméstnanec-
kych benefiti mohou vytvaret atraktivnéj$i nabidku pro
potencialni uchazede. Rada podnikii chemického primyslu
zvazuje spolupraci s personalnimi agenturami a fesi perso-
nalni nedostatek cestou zahrani¢nich agenturnich zameést-
nancd. Dal§im moznym zptisobem feSeni problémové situ-
ace je mnabor wuchazecli sneodpovidajici kvalifikaci
a s pomoci vzdélavani dosazeni u téchto zaméstnancti poza-
dované kvalifikace. Resenim jsou i moznosti vy$§i automati-
zace, robotizace a digitalizace, které pfinasi Primysl 4.0.

V tomto ¢lanku se zaméfime na situaci v chemickém
prumyslu v kontextu vySe uvedenych podminek. Formou
predstaveni piikladi dobré praxe u vybranych podniki
chemického primyslu budou prezentovany vhodné postu-
py, které mohou podniky pro feSeni problémové situace
uplatnit v praxi.

2. Literarni reSerse

Situace na trhu prace v chemickém primyslu

Pocet zaméstnancti v chemickém primyslu (dle stan-
dardni klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE che-
micky primysl patfi do sekce C — zpracovatelsky prumysl,
oddil 20, Vyroba chemickych latek a chemickych ptiprav-
ki) dlouhodobé klesa. Napt. v obdobi 2000 az 2018 doslo
k poklesu z poétu 35984 zamé&stnanci na 30 510 (cit.’).
S ekonomickym rdstem se vSak situace zménila a pies
dlouhodoby pokles zaméstnanctli v priimyslu na ukor terci-
alni sféry dochéazi v posledni dobé ke zvySovani poctu
zaméstnanctl, a to i v chemickém primyslu. Dle Ceského
statistického ufadu se v obdobi 2015-2018 pocet zamést-
nanct v chemickém primyslu pohyboval od poctu 28 435
ke konci roku 2015 k poctu 30 510 ke konci 3. Ctvrtleti
2018 (cit.’). Prehled vyvoje poétu zam&stnancii za posled-
nich 15 let je uveden na obr. 1.

Ekonomicky rtst, nedostatek uchaze¢li na trhu prace,
zvySujici se inflace, to vSe pusobi intenzivni tlak také na
zvy$ovéani mezd. Dle tdaji Ceského statistického ufadu se
primérnda mzda v chemickém prumyslu zvysila z castky
16 901 K¢ vroce 2000 na hodnotu 34 564 K¢ ke konci
3. &tvrtleti 2018 (cit.*). Tuto hodnotu je mozné porovnat
i s primérnou mzdou ke stejnému terminu v pramyslu
ve vysi 31 165 K¢ a 31 516 K¢ primérnou mzdou v celé
Ceské republice®®. Pro srovnani je mozné uvést i pramér-
nou mzdu v automobilovém primyslu, ktery je v Ceské
republice velmi vyznamné zastoupen, ta v uvedeném ter-
minu dosahovala 35 462 K& (cit.”). Prehled vyvoje mezd
v chemickém primyslu za obdobi 2005 az 2018 je uveden
na obr. 2.

Poptavka ze strany dalSich vyrobnich odvétvi, zejmé-
na automobilového primyslu a tercialniho sektoru, které
jsou navic schopny nabidnout vy$si mzdu, vytvari
z pohledu chemického primyslu komplikovanou situaci
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Obr. 1. Poéet pracovnikii v chemickém primyslu®; Gidaje za rok 2018 se vztahuji k 3. &tvrtleti 2018

aje problém zajistit dostateny pocet zaméstnancii pro
zajisténi zvysujici se vyroby. V chemickém primyslu jsou
pozadovéani zejména techniCti zaméstnanci, a to jak
v trovni fadovych zaméstnanci, tak specialista.

Vybér a hodnoceni uchazeci

Pro vybér a hodnoceni uchazecl ze strany personalis-
th je mozné vyuzit fady nastroji. Po uchazecich je mozné
patrat interné nebo vné podniku. Pracovni pozice je mozné
nabizet prostfednictvim fady komunika¢nich kanalt
(inzerce na webovych strankach podniku, ¢i personalnich
agentur, prostfednictvim socidlnich siti obecné zamére-
nych, ale i zaméfenych na oblasti lidskych zdroji jako
napf. LinkedIn a prostfednictvim dal§ich médif). Vyuziva-
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na jsou také doporudeni ze strany zaméstnanct’. Pii hleda-
ni vhodnych uchazeci spolupracuji podniky s personal-
nimi agenturami, v pfipadé manazerskych pozic pak mo-
hou napomoci specialisté v oblasti ,,headhunting“g. Nabid-
ka muize byt smérovana jak k aktivnim zajemctim o praci,
tak k osobam, které jsou zaméstndny, o zméné neuvazuji,
ale situaci na pracovnim trhu pasivné monitoruji’.

Pro vybér a hodnoceni uchazeci je mozné vyuzit fady
nastrojd, jako jsou strukturované rozhovory, ,,Big 5 Mo-
del“ (vyuzivajici posouzeni uchazect v oblastech — extro-
verze, neurotismus, snaSenlivost, svédomitost, otevienost
vuci zkusenostem), feSeni pfipadovych studii, testy inteli-
gence, socialni & emoéni inteligence’. Je mozné vyuzit
projekeni testy v podobé asociacnich, konstrukénich, dopl-

Obr. 2. Pritmérna mzda pracovnikii v chemickém primyslu®; Gidaje za rok 2018 se vztahuji k 3. &tvrtleti 2018



Chem. Listy 113, xxx—yyy (2019)

novacich ¢i expresivnich technik, Skalovani, test integrity,
soubor vybérovych metod ,,Assessment centre, kamerové
zkousky &i ovéfeni mekkych dovednosti uchaze&a'.

Personalisté ve vyrobnich podnicich musi volit nové
zpusoby vyhleddvani zaméstnanct, s védomim, Ze silnou
motivaci pro vybér povolani neni jen vySe finan¢ni odmé-
ny, ale také dobré vztahy na pracovisti, moznost vzdélava-
ni a podpora kariérniho rozvoje zaméstnanci'', aktivity na
podporu rovnovahy pracovniho a soukromého zivota, jako
je flexibilni pracovni doba, moznost prace zdomu
s vyuzitim vzdaleného pfipojeni, podpora zaméstnancii —
rodi¢li, zkradcené pracovni uvazky nebo sdilend pracovni
mista, sluzby v oblasti podpory zdravi a prevence onemoc-
néni, moznosti sportovniho ¢i kulturniho vyziti, flexibilni
bonusy zohlediiujici konkrétni situaci zaméstnance, ale
i spolecensky odpovédny pfistup zaméstnavateli a formy
jeho naplnéni'2.

Nutnosti je také spoluprace se zakladnimi Skolami,
ucilisti, sttednimi Skolami a univerzitami piislusného za-
méfeni' ™', S tim souvisi i snaha ovlivitovat politiku statu
v oblasti vzdélavani prostfednictvim oborovych asociaci ¢i
sdruZeni a Ministerstva primyslu a obchodu Ceské repub-
liky s vétsi ¢i menSi mirou uspé&Snosti.

Vzdélavani zaméstnanct

Nastrojem, ktery mize doplnit feSeni nedostatecné
nabidky kvalifikovanych zaméstnancil, je vzdélavani, které
rozsifi kvalifikaci nové pfijatym zaméstnanciim na poza-
dovanou uroven. Vzdélavani zaméstnancli obecn€ pfinasi
zaméstnavatelim fadu benefitd v podobé zvySovani kom-
petenci zaméstnanct a zaméstnanciim dalsi kariérni roz-
voj'. Zaroveti je potvrzen signifikantni dopad na vykon-
nost organizace'®. Realizace vzdélavani ma zpravidla dvé
zéakladni formy. Prvni je vzdélavani v ramci pracovniho
procesu, které probihd zpravidla v pracovni dobé a ma
fadu podob. Mezi nejrozsitenéjsi patii asistence, poraden-
stvi, kouCovani, mentorovani, staze, rotace pracovnich
mist, atd. Vzdélavani mimo pracovni proces neni piimou
soucasti pracovniho procesu a miize probihat napt. formou
ptipadovych studii, incidentnich metod, obchodnich her ¢i
simulaci. Nejrozsifen€jsi formou jsou piednasky, a to bud’
v prostorech firmy pro vybrané pracovniky, nebo mimo
firmu u specializované instituce. Mezi formy externiho
vzdélavani je mozné zatadit i icast na konferencich, vysta-
vach & odbornych workshopech a seminatich'’.
V soucasnosti je Casto v procesu vzdélavani vyuZito
imodernich technologii, jako piiklad je moZzné uvést
e-learning, webinafe, simulace a nacviovani realnych
situaci ve virtualnim prostiedi'®"’.

Pramysl 4.0

Primysl 4.0 mize v dlouhodobém horizontu vyrazné
prispét k feSeni nedostatecného poctu pracovniki.
V horizontu nasledujicich 20 let se ocekava velmi inten-
zivni dopad zmén spojenych se zavadénim Prumyslu 4.0.
Predpokladd se zanik minimalné 10 % pracovnich mist
a vyrazny dopad na vykondvané ¢innosti u 35 % pracov-
nich mist*™*'. Vyrazny dopad bude i na poptavku po méné
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a vysoce kvalifikovanych zaméstnancich, coz s sebou mi-
Ze prinést polarizaci na trhu prace a vét§i mzdovou dife-
renciaci®?. Do pojmu Priimysl 4.0 jsou zpravidla zafazova-
ny: automatizace, digitalizace, robotizace, kyberfyzikalni
systémy, internet véci (IoT), internet sluzeb (IoS), internet
lidi (IoP), uméla inteligence (AI), virtualni realita (VR),
rozsifena realita, 3D tisk, ,,cloud computing®, zpracovani
velkych objemil dat a ,,business intelligence* (BI), chytré
tovarny, digitalni ekonomika®?*. Rada z dil¢ich podob
Primyslu 4.0 bude mit pfimy vliv na podobu a pocet pra-
covnich pozic na trhu prace. Nahrazovani rutinni prace
roboty, automatizace algoritmizovatelnych druhii prace,
kooperace robotll a zaméstnancti vedouci ke zvySovani
produktivity, zapojeni IoT pro monitorovani a evaluaci
vyrobnich procest, to v§e miize mit pfimy dopad na pocty
zaméstnanct. Vyuziti Primyslu 4.0 se predpoklada napfic
viemi obory, tedy i vchemickém pramyslu®?®. Prvky
Primyslu 4.0 mohou mit také vyznamny dopad v dil¢ich
oblastech jako napf. vyuziti Al pfi hodnoceni vykonnosti
zaméstnancti, pfi naboru zaméstnanct®’, vyuziti Al a BI
v rozhodovacich procesech”, automatizace v oblasti na-
kupu, prodeje ¢i fakturovani.

3. Vyzkumné metody

Pii zpracovani ¢lanku byly vyuZzity primarni a sekun-
darni zdroje. Ze sekundarnich zdroji 1ze uvést odbornou
literaturu, informace z odborného tisku, webovych stranek,
odbornych studii, statistickych idaji a informace ziskané
pfi UCasti na mezindrodnich konferencich ¢i odbornych
workshopech. Jako primarni zdroje byly v ¢lanku vyuzity
vystupy fizenych rozhovorii ve vybranych podnicich che-
mického primyslu a vystupy z workshopti na téma spolu-
préace univerzit a podnik chemického priimyslu, konanych
na Fakulté chemicko-technologické Univerzity Pardubice
v letech 2018 a 2019.

4. Vystupy a diskuse

Hodnoceni situace na trhu prace ze strany
chemickych podnikt

Zastupci vybranych podnikd uvadi, ze béhem posled-
nich 3 let velmi t&Zko ziskdvaji nové uchazece. Velmi
intenzivné vnimaji situaci na trhu prace, kde je nedostatek
uchazeci, pfetlak v nabidce pracovnich pfileZitosti a poci-
tuji i tlak na zvySovani mezd. Dale zminovali snizujici se
uroven uchazecl z pohledu jejich kvalifikace a naopak
zvySujici se pozadavky na uroven pracovnich podminek,
benefitd a moznosti karierniho ristu ze strany uchazeci.
Jako nedostatek vnimaji u uchazecti na vyssi odborné po-
zice nedostateCnou jazykovou vybavenost a nedostatecné
znalosti v oblastech tzv. meékkych dovednosti. Personalni
manazeifi kromé odbornych znalosti pozaduji i schopnost
komunikace, feSeni stresovych situaci, ochotu pfijimat
doporuceni. Se zvySovanim narocnosti na technické zna-
losti zminuji i chybéjici multioborovou kvalifikaci
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s pfesahem od chemicko-technologického vzdélani smeé-
rem k informacnim a komunikacnim technologiim (ICT).
U absolventu stfednich a vysokych $kol velmi ocenuji
jakoukoli pfedchozi pracovni zkuSenost, nejlépe vSak
v oblasti chemického prumyslu. V této oblasti jsou pfipra-
veni intenzivné nabizet moznosti dalSich forem praxe
a jiné spoluprace se studenty.

Postupy vedouci k ziskavani novych zaméstnanci

Vedle aktivni prezentace pracovnich mist s vyuZzitim
uvedenych komunikacnich kanalli nabizi podniky chemic-
kého primyslu uzkou spolupraci se studenty a absolventy
napf. v podob¢ ,trainee* programi (napf. Fatra, a.s., Napa-
jedla nebo Synthesia a.s., Pardubice -— Semtin), stipendii
(Synthesia, a.s. nabizi stipendia, jak stfedoskolskym, tak
vysokogkolskym studentiim)®?’. Dal3i z cest je intenzivni
spoluprace se vzdélavacimi institucemi. Studie Von-
greyové"”  vyhodnocuje aktivitu jednotlivych odvétvi
a uvadi, Ze z vyrobnich oblasti jsou velmi aktivni ve spo-
lupraci se vzdélavacimi institucemi podniky z oblasti elek-
trotechniky, elektroniky a optiky, strojirenstvi, metalurgie
a automobilového primyslu, a z nevyrobnich oblasti. napf.
bankovnictvi a pojistovnictvi. Podniky chemického pri-
myslu sice nejsou uvadény mezi nejméné spolupracujici-
mi, ale prostor na posileni spoluprace je dle této studie
velky.

V praxi je mozné se setkat s ptiklady dobré spolupra-
ce. Spolecnost Unipetrol, a.s. spolupracuje s Vysokou
Skolou chemicko-technologickou v Praze formou strategic-
kého partnerstvi. Soucasti spoleénych aktivit vedle vyzku-
mu jsou podpora studentii prostfednictvim Nadace Unipe-
trol’, Univerzitniho centra Vysoké $koly chemicko-
technologické v Praze ve vyrobnim aredlu v Zaluzi u Litvi-
nova, poradani Studentské védecké konference, feseni
bakalaiskych a diplomovych praci s finan¢ni odménou,
finan¢ni odmény za nejlepsi studijni vysledky, letni Skola
sttedoskolskych ucitelti chemie, spolecna prezentace moz-
nosti studia na zakladnich a stfednich Skolach, poradani
soutézi a fada dalsich aktivit’'.

Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technolo-
gicka dlouhodob¢ spolupracuje s podniky chemického
primyslu, zejména v Pardubickém kraji. Velmi uspéSny
byl projekt z evropskych fondG Partnerstvi pro chemii,
ktery rozsifoval moznost studentl ziskat praxi a vypraco-
vat zavérecné prace ve spolupraci s partnery projektu.
V soucasnosti je realizovan projekt Rozvoje kvality vzde-
lavani, hodnoceni a strategického fizeni na Univerzité
Pardubice, jehoZ soucasti jsou i pravidelna setkani se za-
stupci chemického primyslu, ve spolupraci s témito podni-
ky probiha i akce pro studenty ,,Assessment Center” na
necisto. Na pad¢ univerzity probiha kazdy rok Kontakt —
veletrh pracovnich pfileZitosti, kde podniky prezentuji
volna pracovni mista. Na fakulté¢ bylo zfizeno Centrum
profesnich kontaktii, které napomahd propojeni studentli
s praxi, zprostiedkovava nabidku pracovnich prilezitosti
a monitoruje uplatnitelnost absolventl. Ze strany podniki
jsou ocenovany studentské prace, naptf. Cena Synthesia.
Fakulta se zapojuje i do organizace soutézi, napf.
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se Svazem chemického primyslu pofada soutéz Hledame
nejlepsiho mladého chemika Ceské republiky™*.

Fakulta chemickd Vysokého uceni technického
v Brné spolupracuje s podniky v oblasti vyzkumu, na feSe-
ni absolventskych praci a porada akce na propagaci pra-
covnich prilezitosti (akce Gaudeamus, Akademia, Dny
pracovnich pfilezitosti). Nabizi podnikim chemického
primyslu odborna skoleni. Zapojuje se také do poradani
studgntskych soutézi a akci vedoucich k popularizaci che-
mie™.

Prikladem podpory spoluprace praxe a stfedniho $kol-
stvi byl projekt TRAWI (Pfenos zkusenosti pii tvorbé na
praxi zaméfenych odbornych vzdélavacich programu ve
Skolsky orientovanych vzdélavacich systémech), realizo-
vany s podporou programu LLP. V ramci tohoto projektu
byli zapojeni partnefi plsobici v oblasti chemie
z Némecka, Belgie, Polska a Ceské republiky (podniky,
stiedni $koly, univerzity, oborové asociace, vefejné institu-
ce) a cilem projektu bylo posileni spoluprace sttednich
odbornych kol a podnikd v chemickém sektoru v Ceské
republice a Polsku spomoci piikladd zkuSenosti
z Némecka. Projekt napomohl tvorb& metodicko-
didaktickych konceptii a fada forem spoluprace pokracuje
i po ukon&eni tohoto projektu®.

Vzdélavani zaméstnanct v podnikové praxi

Prikladem zvySovani kvalifikace novych, ale i dlou-
hodobych zaméstnanci je Talent akademie spoleCnosti
Fatra, a.s. Napajedla. Ta byla zahajena v roce 2018, za-
kladni ¢ast trva 2 roky a je zpfistupnéna zejména mladym
zaméstnanclim pfipravujicim se na budouci postup, ale
inovym ¢i dlouhodobym zaméstnancim, kteti si chtéji
rozsifit své znalosti a kvalifikaci’®. Obdobné ve spole&nos-
ti Fosfa, a.s., Postorna jiz od roku 2009 existuje Fosfa uni-
verzita, kterd se zaméfuje na vzdé€lavani jak v oblasti tvr-
dych dovednosti, tak v oblasti mékkych dovednosti,
s ohledem na pozadavky pracovnich pozic vzdélavanych
zaméstnanct. Vzdélavani je tizce propojeno s praktickou
vychovou a pomoci realizace projektd pfinasi i zvySovani
efektivity a produktivity v podniku®>. V ramei spoleénosti
Synthesia, a.s. bylo zavedeno tzv. Profesni minimum che-
mika, které predstavuje dalsi vzdélavani s cilem vzdélavat
nové zaméstnance spole¢nosti’*.

Moznosti uplatnéni Primyslu 4.0 v podnicich
chemického primyslu

V oblasti Primyslu 4.0 se rozviji intenzivni spolupra-
ce ve vyzkumu mezi praxi a vyzkumnymi institucemi,
napf. Narodni centrum pramyslu 4.0 (cit.*®). V chemickém
prumyslu se predpoklada vyuziti zejména prvku digitaliza-
ce a propojeni vSech subjektl hodnotového fetézce, vyuziti
VR v podobé¢ virtualizace vyrobnich procesil, simulace pfi
jejich navrhu a modifikacich, zaskolovani techniki, IoT
pro monitoring a kontrolu vyrobnich procesii. Analyzou
dostupnych dat je mozné optimalizovat postupy, zvySovat
efektivitu a produktivitu vyrobnich, ale i dalSich ¢innosti
v podniku. Tato oblast je pak predstupném pro vyuziti Al
pro zavadéni automatizovanych rozhodovacich procest.
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V praxi je mozné se setkat jak s robustnimi feSenimi (napf.
Rakona, a.s., Rakovnik soucast Procter & Gamble, ktera se
svym novym technologickym feSenim muze jednoduse
modifikovat vyrobu, vyrazné¢ snizila ndkladovost a zvysila
produktivitu’’), tak s dil¢imi feSenimi (napf. sledovani
vyrobniho procesu s pomoci IoT senzort, simulace vyrob-
nich procestt s pomoci VR nebo aplikace pro sledovani
a Cerpani zaméstnaneckych benefitl).

5. Piehled doporuceni pro podniky chemického
primyslu

Na zéklad¢ literarni reserSe a zkusenosti z praxe kon-
krétnich podnikd chemického pramyslu je mozné shrnout
a prezentovat doporuceni vedouci ke zlepSeni situace
v oblasti zajisténi kvalifikované pracovni sily v podnicich
chemického primyslu:

e Spoluprace se vSemi stupni vzdélavacich instituci
(zékladni skoly, stfedni Skoly a univerzity), a to for-
mou:

— otevienosti v oblasti sezndmeni se s vyrobnimi
prostory (exkurze, dny otevienych dvefi, prednasky
odborniki na skolach),

— dlouhodobou spolupraci napt. formou vedeni vol-
nocasovych aktivit, podporou zpracovani vyzkum-
nych stfedoskolskych a vysokoSkolskych praci,
zapojenim do projektového vyucovani na Sko-
lach™,

— nabidky stipendii, stazi, praxi, pozic ,trainee in
job*,

— spoluprace s kariérnimi centry univerzit, kariérnimi
poradci na zdkladnich a stfednich Skolach formou
predstaveni firem ve $kolach, simulaci vybérovych
fizeni, napf. formou ,,Assessment Centre*,

— sdileni informaci o pozadavcich primyslu a inicio-
vani zmén v osnovach pfedméti a studijnich pro-
gramech,

— intenzivni spoluprace v oblasti vyzkumu, zapojeni
studentti a budoucich absolventu to téchto projekti.

e  Aktivnéjsi role na pracovnim trhu:

— prezentace informaci nejen prostiednictvim webo-
vych stranek, ale i socialnich siti a médii,

— prezentace benefiti a aktivit z oblasti spolecenské
odpovédnosti firem™.

e Rozsifovani a prezentovani benefitt:

— rozSifovani poctu benefitl, zafazovani benefitd
smétujicich k rovnovaze mezi pracovnim a soukro-
mym zivotem,

— zohlednovani pozadavkli a potieb jednotlivych
segmentll zaméstnancl a piiprava variabilni podo-
by benefitd s ohledem na pozadavky jednotlivych
skupin zaméstnanctl,

— zapracovani benefitti do nabidky pracovnich pozic.

e  Vzdé€lavani zaméstnanci v pozadovanych oblastech:

— nabidka vzdélavani zaméstnanctim dle jejich indi-
vidudlnich potfeb a s ohledem na poZzadavky firmy

Chemicky pramysl

na kvalifikaci pro pracovni pozice,

— dlouhodobé vzdélavani naptf. formou vlastniho
vzdé€lavaciho stfediska, spoluprace s univerzitami,
externimi specialisty, vyuziti odborniki uvnitt
firmy pro vzdélavani zaméstnanci,

— vyuziti modernich nastroji jako e-learning, webi-
nafe, virtualni realita.

Z dlouhodobého hlediska je v z4jmu podnikd sledo-
vat, seznamovat se, vyhodnocovat a nasledné¢ investovat
do zavadéni technologickych trendii. Je na misté vybirat
vhodné prvky, které by mohly napomoci pfi feSeni problé-
mu s nedostatkem zaméstnancu, a které zaroven napoma-
haji zvysit produktivitu. V soucasnosti se jako vhodné jevi
sledovani a zafazovani prvkt Primyslu 4.0 do vyroby,
administrativy a fizeni firem.

6. Zavér

Situace na trhu prace z pohledu personalnich manaze-
ri chemického primyslu je v dobé ekonomického ristu
charakterizovana nedostatkem uchazeci a v piipadé za-
jemcu o praci Casto nizsi kvalifikaci nez je na pracovni
pozici pozadovana. V ¢lanku jsou analyzovany oblasti
ovliviiujici uvedenou problematiku a jsou navrZzena dopo-
ruéeni, ktera v této situaci mohou podnikim chemického
primyslu uvedené obtize pomoci piekonat. Vedle aktivni
role pfi prezentaci pracovnich pozic je doporuceno inten-
zivné spolupracovat se vSemi stupni vzdélavani, rozsifovat
nabidku benefitu, jit cestou vzdélavani zaméstnanci, a to
jak novych s nedostate¢nou kvalifikaci, tak samoziejmeé
i stavajicich. Vyuzivat prvky Pramyslu 4.0, tedy ty, které
umozni sniZovat potfebu zaméstnancli zejména v rutinnich
¢innostech, které napomohou automatizaci v oblasti kon-
troly vyrobnich procesti a snizi tak pozadavky na pocty
zaméstnanct zodpovédnych za jejich monitoring.
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J. Kostalova and M. Bednarikova (Department of
Economy and Management of Chemical and Food Indus-
tries, Faculty of Chemical Technology, University of Par-
dubice): An Analysis of the Chemical Industry Labour
Market in the Czech Republic

This paper presents approaches of selected chemical
companies in the Czech Republic to the recruitment and
methods of further staff education and training. The situa-
tion is evaluated in the context of the current Czech labour
market, where there is a significant excess demand espe-
cially for employees with technical education, resulting
from the economic growth. One of the ways chemical
companies opt for when seeking employees is utilization
of new staff search tools, education and training of recruit-
ed workers within one-off or long-term educational activi-
ties. They also take advantage of a number of forms of
cooperation with schools of all levels. For example, they
are getting involved in adjustment of university courses of
study. The problem is made more complicated not only by
the tense situation in the labour market, but also by the fast
technological development, particularly by the Industry
4.0 elements and the expectation of their dramatic impact
on the labour market.

Keywords: chemical industry, human resources manage-
ment, recruitment, education, Industry 4.0



