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ANOTACE

Tato prace se zabyva zastnaneckou strukturou ve spéesti CD Cargo, a.s. Jeji historii,
ale i postupnym vyvojem az do &asnosti. Déle jsou zde popsanyémm v organizani
struktue od roku 2007, které jsou analyzovany z hlediskau,vvz@lani a povolani ve
spole’nosti. Je zde provedena analyZasovérady a naznén vyvoj do budoucnosti za
predpokladu zachovani trendu. Obsahuje také navkbgeni v souvislosti s analyzou

a vyvojem spotmosti do budoucna.

KLiCOVA SLOVA

CD Cargo, a.s., Zelezini doprava, za@stnanecka struktura, predikce, analyzsovérady

TITLE

The analysis of occupational structure@ Cargo, a.s.

ANNOTATION

This work deals with the structure of employmerthiz company’D Cargo, a.s., its history
and also with the gradual development until pres&here are also described changes in the
organizational structure from 2007 that are analyzen terms of age, education and
profession in society. There is the analysis oétsaries and outlined the developmet in the
future by preserving the trend. It also includeggestions in connection with the analysis
and development in the future.

KEYWORDS

CD Cargo a.s., rail transport, employment structyseediction, time series analysis



OBSAH

LY I PP 9
1 PROFIL SPOLENOSTI..ciiiitiiteieeete e eeeteetete e steete et e reste e teseee e testesaeeenens 11
1.1 Historicky VYVO] SPOIBNOST ........coeeiiiieeeee e 11
1.2 S0oWasna Situace Ve SPOMBDISTI ........ccuuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e e e e 12
1.2.1 Zakladni charakteristika firmy.........com i 12
1.3 [ o 14 0 00 = G 15
1.3.1 Hlavni principy etického KOAEeXU........ceeemmeeiiiiieieieiiiiiiieee e 15
1.3.2 Pravidla etick€No ChOVANI.............. ot 16
1.4 Vyvoj patu zangstnan@ od roku 2007 .........ceeeviiiiieeeeeeeiiesiimmmeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeens 18
1.4.1 PAMErNa mzda v roCe 2008 ..........uuiiiiiiiiiiiie e 20
2 ANALYZA ZAM ESTNANECKE STRUKTURY ....ociuiiiiiiienesismmmmseseeesieeeseneneenes 25
2.1 Personalni adminiStracCe............oo i ieceeeiieiee e 25
211 Rijeti NOVENO ZARBINANCE .........uuviiiiiiiiiiieeeeeeee e 25
21.2 POVINNOSEI OrganiZace............ooeiiceeemeeieeee e s 25
2.1.3 NP2 TS U o 1 27
214 A (10 \VAVA o1 2= Toto )V o V10 0 o] (1 [ 28
2.1.5 Skorieni pracovnino POBMU ..........cooeiiiiiiiiiieeee e 28
3 ANALYZA VEKOVE STRUKTURY ...ocviiiiiiiiiiicietee et ememse et 31
3.1 POSIUP B @NAIYZE......eeiiiei i ettt e e e e e e e e e e e e e e e aeenenees 31
3.2  Zmeny ve Bkoveé struktiie 0d roku 2007 ........cccoeieeeeeeeeiieiiieeeeeeeiie e 33
4 ANALYZA VZD ELANI....cociiiiiictii ittt eeeem e 41
5 NAVRHY MOZNYCH RESENI A OPATREN|I DO BUDOUCNOSTI......cccervnrrennnee. 47
5.1 Uprava organiZili SETUKLUIY ..........ccoovieieeeeee e eeeeee e see e s e ses e sressee s e 48
5.2 PersoNAINT QUAITL .........ccuuuiiiiiiies e e e e et ees 49

5.3  Ziskavani zahrafmich studenit prostednictvim spoluprace seratinimi

A VYSOKYMI SKOIAMI ..eeiiiieeeiiei i ereeer ettt e e e e e e e e e e e e e e e s s s nnrrne e e e e e e e e e e e e e e ennns 50
ZAVER ..ottt eaeeae ettt ettt ettt ettt et et e et et et e reeteete et eneanes 51
40120 N ] = R 53
] =\ V@] =1 ¥4 55
SEZNAM TABULEK ......viiitititeee ettt sttt ettt ee s eeenesaeasanasatesaeneenane s 55
] =N VY ] 2 Y = OO 55

SEZNAM PRILOH oot e et e e e et e e e e e eee e e e e e e e e eeeeanenesseneeeeens 56



SEZNAM ZKRATEK

CSFR

CR

EU

DPOV, a. s.
CD, a.s.
KZAM

GR CDC
PPV

Cesko slovenska federativni republika
Ceska Republika
Evropska Unie

Dilny pro opravy vozidel
Ceské Drahy, a.s.
kategorie zargstnani
GeneralnifeditelstviCeské Drahy Cargo, a. s.
pracov@pravni vztah



UvoD

Tato diplomova prace vznikla na zaktadadani a pozadaitkspolenosti CD Cargo,
a.s., jako nejtsino Zelezriniho dopravce Ceské republice, ktera nabizfepravu zbozi
s komplexnimi sluzbami a se zahkamim zastoupenim v Mosky Bratislaw, Vidni,

Frankfurtu a Bruselu.

Hlavni ¢ast se zabyva problematikou struktury 2atnand@. Pro samotné provedeni analyzy
je dilezité vychazet z ditych predpoklad, na kterych je tato prace postavena. Spualst
musi dolbe fungovat, musi mit jasnvymezeny cile, mit dobrou znalost konkuiimo
prostedi, musi uvaZovatidledky finagni krize v roce 2008 a naslefjasré vymezit cash
flow. Ohled musi brat i na velikost spdi®sti. Zda je v dneSni ddlsmysluplné spoltmost
rozSrovat nejen v oblasti poskytovanych sluzeb, alers@ealni, kterd stavi na kolektivni

smlouw. Je platna pro vSechny jednotky orgatidastruktury, pokud neni stanoveno jinak.

Pra¥ Podnikova kolektivni smlouv&D Cargo, a.s. na rok 2011 sdruZuje a upravuje
individualni a kolektivni vztahy mezi zastnavatelem a zatstnanci, jakoz i vzajemné

vztahy mezi odborovymi organizacemi a zatnavatelem.

Diplomova prace je roztkna doctyi zakladnich¢asti. V prvnicasti je strdné vymezena
historie spolénosti az do satasnosti. Dale obsahuje zakladni charakteristikyikieré pati
hlavni ¢innost spolénosti, eticky kodex, vyvoj ptu zangstnand od roku 2007 a vysSe

pramérné mzdy.

V druhé casti je popsan proces formovani zgtnanecké struktury. Od vzniku nového
pracovniho mista,ips personalni administracifijpti nového zargstnance, az po vSechny
administrativni Ukony a povinnosti organizace. Kongto ¢asti je ¥novany ukogieni
pracovniho porru zangstnance.

Treti cast je ¥novana praktick&asti. Popisuje jakym Zigobem byla provedena analyza
casovérady. Data k tétatasti mi poskytla sama spdlest a byla roz8lena do ®kolika
kategorii. Analyza zasstnand byla tedy realizovana z hlediskakw, vzclani a povolani.
Nasled® byla data porovnana pro muze a zZeny samastatbrazeny trendové tendence

a predikce do budoucnosti. S@gti analyzy vzélani je i jeden ze zakladnichcispol&nosti

Vi s



sluzeb. Analyzy byly provedeny analogicky u vSedtalgzovanych dat zidodu lepsi
vypovidaci hodnoty.

Souwasti teti casti jsou i mozné navrhy &eSeni struktury za#stnan@ v souvislosti

s progndézovanym vyvojem jejich §to.
Cile této diplomové prace vyplyvaji z vySe uvedstmaktury:

- rozbor pracovni sily z hlediska:
veku;

vzalani;

zpasohi zvySovani kvalifikace;

povolani;

O O O o o

navrhi na opateni a feSeni v souvislosti s progndézou vyvoje ¢po
zamestnand.
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1 PROFIL SPOLECNOSTI

Tato kapitola obsahuje sty historicky exkurz, na ktery vainnavazuje satasna

situace spokosti se zakladnimi charakteristikami:

- datum vzniku;

- poskytované sluzby a charakté¢epravovaného zbozi;
- zahranéni zastoupeni;

- obor certifikace;

- a eticky kodex.

1.1 Historicky vyvoj spole €nosti

Ceské drahy jiz vice nez stoSedesat let paljfar tradici Zeleznini dopravy na tGzentech,

Moravy a Slezska. V jejich historii jetkolik duleZitych dat.

V roce 1828 vznikla prvni kasprezna Zeleznice v EvrépCeské Budjovice — Linec. Byla
vybudovana FrantiSkem Gerstnerem a jeho pmisateli a to z dvodu dovozu soli z Lince
do Cech.

V roce 1839 nasledovala prvni parostrojni zelezmiaednes$nim tzenteské Republiky:
Viden — Breclav. Byla vybudovana jako prvniast spojnice hlavniho ¢sta tehdejsSi

monarchie s gimyslovymi oblastmi na severni MorgwHornim Slezsku a Hali

O 64 let pozdji se vysta¥la prvni normald rozchodna elektrifikovana tfave stedni
Evrop. Tra® vedla z Tabora do BechynBudovatel této trati bykesky elektrotechnik
FrantiSek Kizik.

Historicky meznik ve spodmosti Ceské drahy je rok 1918, kdy s@msré se vznikem
Ceskoslovenské republiky vznikiyeskoslovenské statni drahy3D). Existovaly téns bez
pireruSeni v letech 1918 — 1992, fegtavkou 1939 — 1945, kdy daském uzemi fungovaly

takzvanéCeskomoravské drahy’MD) a na Slovensku — Slovenské Zeleznice (SZ).

V roce 1991 se na siiSD zahéjil provoz vlak EuroCity (EC). Po rozpadGSFR vznikly
v roce 1993Ceské drahy (D) a byla zahdjena modernizace hlavnich trati -ezféinich
koridori. V roce 1994 byla zahajenaeprava kamiok po Zeleznici na trati Lovosice —
Drazdany. Tyto gepravy viak mj. byly se vstupetiR do EU v roce 2004 zruseny.
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V roce 2003 vznikla spot@ost Ceské Drahy, a. s. a vroce 2007 vznikla spust CD
Cargo, a. s. [1]

1.2 Soucéasna situace ve spole €nosti

Vkladem ¢&asti podniku akciové spalrosti Ceské drahy tak vznikla 1. prosince 2007
spoleénost CD Cargo, a. s. Jedinym a tedy 100% vlastnikem goak spolénost Ceské
drahy. CD Cargo, a.s. je tedy diteou spolénosti Ceskych drah a.s., pro nakladni
dopravu.[2]

1.2.1 Z&kladni charakteristika firmy

Spolgnost CD Cargo, a.s., poskytuje Zeleami prepravu zboZi s komplexnimi sluzbami.
Spol&nost ma za cil vylepSovat svou vedouci pozici a dhymamickou silou na trhu
Zeleznéni nékladni dopravy Ceské Republice i vidoevropském regionu. Vysledkem
pusobeni spolosti je maximalizovat hospoidky vysledek prosédnictvim aktivniho
obchodniho zajighi stavajicich i novych zakazek v nakladni dopravzaroveé optimalizovat

naklady na zajighi dopravniho provozu i chodu celé sgolesti.

Tato spolénost r@&ne prepravi cca 86 mil. tun zbozi. Timitslem saadi mezi pt nejwtSich
Zeleznénich dopravé v ramci zemi Evropské Unie. Umiage nabizet sluzby odbatelim na
1100 mistechCeské republiky a zaroxteprostednictvim dc&inych spolénosti i po celé
Evrops. VySe trzeb z nakladni dopravy dosahuji vice néinld. K&. K zabezp&eni chodu
néakladnich vlak ma CD Cargo, a.s., k dispozici vice nez 900 lokomotielektrickych
I motorovych. Své zbozi mohou zakaznici nalozZitda 25 tisic voz riznychiad. Vozidlovy

park je oblasti, na kterou je z&fena investini ¢innost. [3]

Je souasti konsolidaniho celku Skupinyeské drahy, kterou tvbspole&nosti [4]:

- Ceské drahy, a.s.;

- CD Cargo, a.s.;

- Tratova strojni spoknost, a.s.;

- CD - Telematika a.s.;

- Vyzkumny Ustav Zelezini, a.s.;
- DPOV, as,;

- Jidelni atZzkové vozy, a.s.

12



Hlavnicinnosti je Zelezini preprava zbozi, ktera séldpodle charakteru zbozovych tink

vnitrostatni;

vyvozni;

dovozni;

tranzitni.

VySe zmirné druhy pepravy je nutné dale rdenit podle kapacitnich pozadayknaroki na
dopravni progedky, narénosti na provozni technologiéi specialni pé& se zasilkami na

hlavni¢innosti komodit#, tj. podle charakteruippravovaného zbozi [10]:

- preprava pevnych paliv;

- preprava rud, ko a strojirenskych vyrolik

- preprava chemickych vyrolika kapalnych paliv;

- preprava stavebnin;

- preprava teva a papiru;

- preprava potravin a zefélskych vyrobki;

- kombinovand feprava — logistickéeSeni pepravy zasilek za vyuZiti intermodalnich
piepravnich jednotek, zejména kontejner

- automotive;

- apeprava ostatnich nezzenych komodit.

CD Cargo, a.s. ma zahrani zastoupeni v Bruselu, Frankfurtu, Vidni, Bratig] Var$ae
a Mosk¥. Spoleénost musi plnit dlezité normy a kvalitu. Jedna z norem je i Ceréfik
kvality 1ISO 9001. Vedeni spaleosti si chce udrzet a zvySovat trzni podil v Zeled
nékladni pepra¥ a zvySovat objem ippraveného zboZzi. Zaravdak posilit svoji pozici
v mezinarodni fepra¥ a podporovat v rozvoji, CoZ povazuje za naproseomoejmost.

Je samazjmosti, aby spot@most vSechny tyto cile sfivala a podporovala jejich dalSi
rozvoj. Pro dosazenéthto cili, které vedeni spoteostiCD Cargo, a.s. poklada za prioritni,
je fungujici a dinny systémiizeni kvality dle normy ISO 9001:2000.[5] Jedninmrady
nastrofi, jak tchto cifi dosédhnout a ktery vedefD Cargo, a.s. povaZzuje za prioritni, je
zavedeny a efektivni systéizeni kvality dle normy ISO 9001:2000. [5]
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Certifikace néakladni dopravgeskych drah, a.s. dle normy ISO 9001 bytevedena na
spole&nostCD Cargo, a.s. Dal3itdeZité certifikaty, podle kterych s&li spolenost [5]:

- CD Cargo, a. s. ISO 9001:2000;
- Odbor aGdrzby a oprav kolejovych vozidéD Cargo, a. s. ISO 9001:2000;
- Odbor hospoda@ni s kolejovymi vozidly ISO 9001:2000.

Certifikat kvality vystaveny dne 16. Unora 2007 preské drahy, a.s., Odbor néakladni
dopravy a pepravy, byl peveden na spalaostCD Cargo, a.s. dne 19idzna 2008. Datum
platnosti mivodre vydaného certifikatu se jehagvedenim negmi. Certifikat kvality byl

vystaven spoknosti Moody's International, s.r.o.
Obor certifikace, kterym je:

- obchodnkiinnost v oblasti Zelezémi nakladni dopravy arppravy;
- realizace sluzeb v oblasti Zelemi nakladni dopravy aigpravy #Zistal rovréz

nezne&nen.

Spole&nost prosazuje i politiku kvality. Zavedenim a dal§ozvojem systémiizeni kvality

deklaruje management spatesti zajem [6]:

« prokazat svoji schopnost trvale poskytovat produkiery sphuje pozadavky
zékaznika i pozadavky legislativnictedpisi;

« Kklast diraz na prozakaznické chovani a zvySovat spokojerdbsiznika;

« vytvéret pozitivni a motivujici pracovni prgsti pro své zagstnance;

« zlepSovat st systémiizeni etné systemuizeni kvality;

« vyhowt podminkdm vybrovychiizeni svych odérateli;

« zvysit svou konkurenceschopnost;

« pri fizeni kvality uplatovat procesni systéfizeni.

DalSimi zasadnimi idzody pro zavedeni systéntizeni kvality je zjednoduSeni internich
proces a cinnosti, tvorba iméreného zisku, snizovani naktad v maximalni mozné e

zvySeni kvality produktu.
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1.3 Eticky kodex

K 1.1.2009 vstoupil v&nnost Eticky kodex zasstnanceCD Cargo, a.s. (dale je6DC)
Jeho delem je podpora Zadoucich standadhovani zastnand a informovat véejnost
o chovani, které spalrost od svych za#stnané otekava. Kazdy zaastnanec spot@osti

musi dodrzovat zakladni hodnoty, mezi kteréigda®]:

- vytvéret zaklad pro vybudovani a udrzedivéry verejnosti;

zakonnost;
kvalita a efektivnost prace;
dodrzovani nestrannosti a rovnéhkéspupu;

neovlivnitelnost;

o O O o O

neudplatnost a poctivost.

- je nutné, aby za#stnanec svou praci vykonaval ve skosk zakony a dalSimi
pravnimi gredpisy, pracoval a jednal v souladu s Kodexem;

- vedeniCDC vytvaenim vhodného pracovniho mista, pfedt a zachovanim rovného
pristupu k zarmsstnan@m prispiva k uplatovani a dodrzovanitchto zasad; zarovie

tim zefektiviuje vykon véejné spravy.

1.3.1 Hlavni principy etického kodexu

Zavazkem spolmosti CDC je provozovat obchodiinnost v souladu s nejvy3simi etickymi
standardy[19]

- dodrzovani pravnihtadu;

- nestrannost;

- véasnost;

- predvidatelnost;

- preswdcivost;

- primérenost;

- souwinnost;

- odpowdnost a kompetentnost;
- vstticnost a otekenost;

- odborna kvalifikace.
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Spolenost Zidila telefonni linku pro etiku, kterarigma stiznosti na porusovani kodexu. Je
sestaven tym, ktery pro$efe pripadné stiznosti. Je tken zastupci jednotlivych odbornych
Utvart Generalnihoteditelstvi CDC a zastupcem ifslusné odborové organizace. ¢BD

jednotlivych zastupcje uveden v tabulcé 6.

Tabulka €. 1 Pdéet zastupdi z odbornych Utvania zabyvajicich se poruSenim Etického kodexu

POCET ZASTUPCU ODBORNY UTVAR GR CD CARGO

Usek generalnihteditele

010 — odbor lidskych zdrnij

025 — odbor pravni

030 — odbor krizovéhiizeni, bezpéosti a kontroly

026 — odbor informatiky #zeni snén

06 — odbor obchodu

O1 — odbor finagnihotizeni

RlR(R RN NN -

02 — odbor &etnictvi

Zdroj: [19]

Kodex je @ijiman jako moralni zavazek, upravujici mravni pgstchovani a jednani vSech
zanestnand vaci firmé, spolupracovnikm, zakazniltm, obchodnim partném a véejnosti.
Kodex neni vnitnim pravnim pedpisem, je to soubor pravidel, kteréregiuji a dophuji
pravni gredpisy. Vztahuje se na vSechny ZatmanceCDC, proto tedy kaZd& zminka €)

Cargo” nebo ,spoknosti“ ozn&uje spolénost, pro kterou dani zastnanci pracuiji.

1.3.2 Pravidla etického chovani

Pravidla, ktera Eticky kodex obsahuji jeleFité a nutné chapat a podporovat v tom i ostatni.
Kazdy zangstnanec by se wfpad problému,¢i nejasnosti il obréatit na zodpaosdnou
osobu v oblasti etiky. Vzhledem k velkému mnoZzginagvidel a doporteni, které se dotykaji
zasad osobni integrity a celého etického jedngragovnim Zivat, neni mozné, aby Kodex
zastitil vSechny situace, kteréahou nastat. Nenahradi odgowost kazdého zasstnance,
ani povinnost pouzivat vlastni ndii a neni mozné, aby ¥ipad® nutnosti dopor&il vhodné

chovani a postup. Pravidla etického chovani jsabrgzena na obrazku 1.
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Obrazek €. 1 Pravidla etického chovani
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Zdroj: [19]

V sowasné dob i na trhu Zelezrni dopravy pibyva konkurence, a proto je pro spmiest
dalezité uwdomit si, Zze se CD Cargo musi stat moderni spaiesti ve viech oblastech,
které s dopravou souvisi. JaileZité, aby kazdy za#stnanec dodrzoval vySe znifra
pravidla na obrazkd. 1, protoZze tak nejlépe tthe prezentovat danou spé&best a v dany
moment niZe rozhodnout o mémi u mnoha Klierit a dalSich osob, které mohou byt pro

CD Cargo dlezitym partnerem v budouci spolupraci.
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1.4 Vyvoj po étu zam éstnanc G od roku 2007

Spolgnost CD Cargo, a.s. zdnala ke dni zahajeni svéinnosti (1.12.2007) s 11 807
zanestnanci. Nasledovala realizace v ramiijgbi opateni ke zlepSeni ekonomické situace
a intenzivigjSi efektivity prace. V rozsahwdhto ndizeni a opdeni v personalnim odtwi
pokraiovala optimalizace ptu zangstnandé. To nelo za cil zlepSit ¥kovou a zkvalitnit
profesiondlni strukturuipzachovani efektivni za¥stnanosti. V roce 2008 seipnérny paet
zanestnand snizil o 443 jedin&, tedy na 11 394. [7] Jednotlivé stavy zatnand jsou

zaznamenany v grafu 1.

Graf ¢. 1 Patet zamgstnanai od roku 2007
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

Redukce pétu zangstnané pokratovala i v nasledujicich letech 2009 a 2010 s citegseni
produktivity prace a uspory osobnich nakladnizeni stavu bylo dosazendsbtbdnym
uplatiovanim norem, samnic a kumulaci funkci, optimalizaci rozsahu vykeadych praci
a zavadnim novych technologii a technickychiizaeni. Pes vSechny tyto inovaceigtavaji
velké rezervy v oblasti lidskych zdtojJedna seipdevSim o nevhodnowkovou a profesni
strukturu. Tyto dva problémy jsat@Seny v kapitole 3 a 4. Nasledujici kapitola 5 obga

moznétreSeni &chto problén.
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SpolgnostCD Cargo a.s. zadéstnava i pislusniky cizi statniislusnosti. Na nasledujicim
grafu je uveden gt cizindi k k 31.10.2010. V grafu neni uveden get zangstnané z CR
z davodu zkresleni informaci o ptu zangstnané cizi statni pislusnosti.

Graf ¢. 2 Pdtet evidovanych zanistnanai cizi statni prisluSnosti

Poéet zameéstnanc U cizi statni p FisluSnosti k 31.10.2010
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

V dusledku transformac€eskych drah byl snizovan stav zsstnand, coZ nélo za nasledek
socialni a spolkenské dopady. Pro zmémi tchto dopad byl vroce 2008 realizovan

doprovodny socialni program schvaleny viadir. Zabyva sesmito oblastmi [7]:

- poskytovani fispEvku pri skateni pracovniho po#nu v souvislosti s transformaci;
- naemni vztahy k byim a bytovym objeKim;

- jizdné a pepravné zagstnang;

- dalSi socialni pozitky;

rekvalifikaci zangstnan@.

Spol&nostCD Cargo, a.s. vyuziva Sociélni fond, ktery mohouiiyat zanistnanci. SlouZi
piedevsim ke zlepSovani pracovniho piedt, gispivky na kulturni a sportovnéinnost,

rekreace, fispivky na stravovani, na socialni vypomoci, apod.
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1.4.1 Prameérna mzda v roce 2008

V roce 2008 dosahovala tpnérna mzda ze mzdovych nékfacbez ostatnich osobnich
néakladh v CD Cargo, a.s., vyse 25 822 K7].

V roce 2009 pimérna mzdainila 26 261 K. [7] Z grafu¢. 1 je patrné postupné, ale vyrazné
snizovani stavu za#stnané a to v disledku transformac&eskych drah. Pro zmini
nezadoucich socialnich a spmaskych dopadpri snizovani zargstnanosti byl v roce 2009
uplatiovan Doprovodny socidlni program, ktery schvalilida CR. Tento program je

obdobny jako v roce 2008 a zahrnuje nasledujicdsibf11]:

- poskytovani pispevku pri skorteni pracovniho po#énu v souvislosti s transformaci
podle ndizeni vladye. 370/2007 Sb.;

- naemni vztahy k byim a bytovym objekim;

- jizdné a pepravné zagstnang;

- dalSi socialni pozitky;

rekvalifikaci zangstnan@.

SpolenostCD Cargo, a.s. vyuziva Socialni fond ke stejnyraliim a stejnym zpsobem jako
vroce 2008 (kvalitgSi pracovni prosedi, kultura, sportovni akce, rekreace, aj.), ktery

mohou vyuZivat zagstnanci.

Pro srovnani jsou zde uvedenyupgrné hrubé rssicni mzdy vCeské republice. V roce 2008
praimérnd mzdacinila 22 691,- K. [31] Celorepublikova vyse je o 3 131,€ KiZSi nez ve
spolenosti. V roce 2009 se jimérna mzda \Ceské republice zvySila o 797,<¢ka 23 488, -
K¢&.[31] Rozdil v roce 2009 mezi mzdou ve sgolesti aCR je 2 773,- K.

VySe mzdy a podminky pro jeji vyplaceni sjednaviglpsny vedouci za#stnanec v rdmci
pravidel stanovenych odborem lidskych zdrGR CDC. Pro tento fipad se uzavira Smlouva
0 mzct. Ta je ujednana na dobuciiou (wvétSinou 1 rok), pisemina zanika po uplynuti
sjednané doby. i#slusna mzda je splatna nejpsdgds mésici (do 15. dne) nasledujicim po

mésici, ve kterém zadstnanci vznikl narok na mzdu.

Zamestnanci jsou tedy od#ovani mzdou, kterd se vypibdva z pisluSnych mzdovych
tarifi. Zanestnanec mize byt odn¥nén na zaklad mésiéniho tarifu nebo hodinovym
mzdovym tarifem pro rozdilnou pracovni dobu. ( 41k 37,5 hod., 36 hod.). Jednotlivé

castky v K& za nesiéni a hodinové mzdové tarify jsou uvedeny v nasliedtabulce.
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Tabulka €. 2 Mzdové tarify

TARIFNI MESICNI HODINOVY MZDOVY TARIF PRO
STUPEN TARIF PRACOVNI DOBU

40 hod. 37,5 hod. 36 hod.
1 9 050 52,0 55,5 58,0
2 10 410 59,8 63,9 66,7
3 11 720 67,4 71,9 75,1
4 13 030 74,9 79,9 83,5
5 14 280 82,1 87,6 91,5
6 15 640 89,9 96,0 100,3
7 16 950 97,4 104,0 108,7
8 18 150 104,3 111,3 116,3
9 19 460 111,8 119,4 124,7
10 20 820 119,7 127,7 133,5
11 22 020 126,6 135,1 141,2
12 23380 134, 4 143,4 149,9
13 24 630 141,6 151,1 157,9
14 26 270 151,0 161,2 168,4
15 29 430 169,1 180,6 188,7
16 32 480 186,7 199,3 208,2

zdroj: [8]

Zamsstnanci se do mzdy zafitdva délka praxe, se kterou nastoupil(® Cargo, a.s. Praxi
je nutno dolozit potvrzenim odigdchoziho zagstnavatele a uvést v Zivotopise. NejkratSi
casovy usek, kdy je praxe hodnocerigplatkem jsou 3 roky. Jednotlivé polozky ¥késic

jsou uvedeny v tabulae3.
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Tabulka €. 3 Mésiéni a hodinové sazby piplatku za praxi

ZAPOCTENA DELKA DOBY PRAXE P RES
TS/ 3r. or. 9r. 12r. | 15r. | 18r. | 21r.| 24r. 30r.
PASMO | 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 10.
1 40 80 120 | 160 | 210 | 270| 340 410 550
2 40 80 130 | 190 | 250 | 330| 410 490 650
3 40 80 140 | 210 | 300 | 390| 480| 570 750
4 40 90 150 | 250 | 350 | 450| 550 650 850
5 40 90 180 | 290 | 400 | 510| 620 730 950
6 50 100 | 210 | 330 | 450 | 570| 690| 810 1050
7 60 120 | 240 | 370 | 500 | 630| 760/ 890 11p0
8 70 140 | 270 | 410 | 550 | 690| 830 970 1250
9 80 160 | 300 | 450 | 600 | 750| 900/ 1050 1350
10 90 180 | 330 | 490 | 650 | 810| 970/ 1130 1450
11 100 | 210 | 390 | 570 | 750 | 930| 111p 1290 1650
12 110 | 250 | 450 | 650 | 850 | 1050 1250 1450 1450
13 120 | 290 | 510 | 730 | 950 | 1170 1390 1610 2050
14 130 | 330 | 570 | 810 | 1050 1290 1530 177 2250
15 140 | 370 | 630 | 890 | 1150 1410 1670 193 2450
16 150 | 410 | 690 | 970 | 1250 1530 1810 209 2650
Zdroj: [8]

Mzda miZze byt navySena o osobriiatek. Ten Ize zadstnanci piznat pouze tehdy, pokud

dosahuje velmi dobrych vysletlkiebo kvalit@ plni wtSi rozsah pracovnich UKohez ostatni

zamestnanci a déle zafstnanci, ktery je vynikajicim a vSeobé&cnznavanym odbornikem

a vykonava prace razené do devaté az Sestnacté platdidy.t Vysi priplatku ukazuje

tabulkad. 4.
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Tabulka €. 4 Osobni gFiplatek

TARIFNI STUPE N ROZPETI OSC?BNIVH(')VP lVfl'F’LATKU
V KE MESIENE
9 1200 — 1700
10 1500 - 2100
11 1800 - 2500
12 2100 — 2950
13 2400 — 3350
14 2700 — 3800
15 2850 — 4000
16 3000 - 4200

Zdroj: [8]

V rdmci omlazovéani ékové struktury je &elem této spolupraceipravit studenty na budouci
zanestnani a ziskat tak kvalitni z&sinance pro spataost. Hlavni snahou této spoluprace se
sttednimi Skolami je Uzké propojeni vyuky a pra&® Cargo, a.s. spolupracuje na rozvoji

odbornych a ktiovych kompetenci zdiks €mito Skolami [12]:

Tabulka &. 5 Seznam spolupracujicich gednich a vySSich odbornych Skol

SEZNAM STREDNICH A VYSSICH ODBORNYCH SKOL

Stredni odborna Skola fimyslova Edvarda BeneSe &esini odborné dilisté, Bieclav

Vy3&i odborna skola aigtini odborna Skola Gustava Habrmareska Febova

Stredni Skola(eské Velenice

Stredni pimyslova Skola strojni a dopravni ¥&né VI

VySSi odborna Skola ai®tni piimyslova Skola stavebni&®in

Stredni odborné Skola technickd a&esini &ilisté Louny

Stredni odborna Skola Novédgto na Moraw

Stredni Skola technicka a obchodni Olomouc

Stredni odborna Skola dopravni &esini odborné dilisté, p. o., Ostrava — Vitkovice

Stredni pfimyslova Skola dopravni Plize

VySSi odborna Skola ai®tni piimyslova Skola dopravni, Praha 1

Stredni Skola elektrotechniky a strojirenstvi, Praba 1

Stredni odbornéa Skola Zelezni, stavebni a pamatkové ggéa Stedni odborné diliste
Sumperk

Zdroj: [9]
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Vzajemna spoluprace probiha i na arovni vysokya: Sk

Tabulka &. 6 Seznam spolupracujicich vysokych Skol

SEZNAM VYSOKYCH SKOL

Ceské vysoké ¢eni technické Praha, Fakulta dopravni

Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera

Vysoka Skola ekonomicka Praha, Fakulta podnikohddska

Zapada@eska univerzita Pl2e Fakulta elektrotechnicka

Vysoké weni technické v Bryy Fakulta stavebni

Vysoka Skola bi#éska, Technicka univerzita Ostrava

Vysoka Skola logistiky, 0.p.si€ov

Zdroj: [9]

Celkow tato spoluprace podporujéealevsSim studenty a Zaky, Ktenaji zajem uplatnit své
znalosti v oboru a v profesich z&fanych na Zeleztwi dopravu. V rdmci sainnosti

se umo#uje propojeni teoretickych znalosti a praktickyclovednosti, seznameni
se s prosedim firmy, pruzny pfechod mezi vz&glanim, odbornou ifppravou k povolani

a zamstnanim a rozvoj profesionalni kariéry.
Cilem této snahy mezi firmou a Skolou je:

- zefektivnit;
- zkvalitnit a
- rozsfit spolupraci mezi skolami a firmatiD.

Propagovat a zatraktivnit profese, zvySovat zajéki 2 student o Zeleznici a motivovat

Zaky a studentyipvolbé povolani k vykru studia v oboru zaéheného na Zeleznici.

Pro GspSné studenty byla spd&a moznost ziskdvat v ramci motiwého programu
piispivek na studium, ktery je podngm smluvnim zavazkem nastupu do spodbesti
CD Cargo, a.s., po ukéani studia. Pro $kolni rok 2008/2009 bylo vybra@azdki. Z tohoto

poctu 5 Zaki najde uplaténi u spolénosti po Uspsném slozeni z&vecnych zkousek. [7]

Tato spoluprace fize byt pro studenty dalgiposna v dob ukontovani studia. Mohou takto
ziskat téma pro bakdkké, diplomové nebo diseétd prace a dale se pak castnit

vybérovéhotizeni do absolventského trainee programu gjagmladi vCD Cargo®. [30]
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2 ANALYZA ZAM ESTNANECKE STRUKTURY

Zamestnanecka struktura v této spaesti funguje jako seskupeni pracouniklo
Gtvari podle stejnorodosti Ukl zkuSenosti, péebné kvalifikace a aktivit. ¥ele kazdé
pracovni skupiny stoji odborriditel, ktery nese odpégnost za provedené udkoly. Jednéa se

o typickou hierarchickou strukturu podniku.

2.1 Personalni administrace

Z&kladni pracovni néstroj je systematizace pracbvnimist. Zde jsou zpracovany
v souvislosti na kompetentni mzdové predky spolénosti, jednotliva pracovni mista.
Jakékoli pracovni misto musi byt ozeao &islem povolani a KZAM Ke kazdému
pracovnimu mistu je dle Katalogu povolani stanovanaximalni rozpti mzdoveého z@azeni

zanestnand.

2.1.1 Prijeti nového zam éstnance

Pro fgijeti nového zarmstnance je dlezité, aby v systemizaci bylo k dispozictiggusnée
neobsazené pracovni misto. Pokud tomu tak nenitjg zait proces zrany v systemizaci.
Navrh na ¥izeni systemizovaného pracovniho mista v ranRi@ Cargo, a.s. musi byt
odboru lidskych zdrdj predloZzen tiskopis Navrh naftizeni/zruSeni systemizovaného

pracovniho mista [8] Kontaktni osoba pro zpracovani systemizace jeMtilgn Trbusek.

Po schvaleni obsazeni pracovniho mista v systemjeatteba zajistit dalSi navazujici
postupy, které jsoutdezité pro patby gipravy personalnich dokumeéntkterée musi byt
nejprve zajidiny na drovnieditel jednotlivych odbak GR CDC.

2.1.2 Povinnosti organizace

Organizace zajiflje na uUrovni lidskych zdrdj GR CDC a @imo se vaze na zajiéti

personalni administrace [13]:

! KZAM — kategorie zamstnani — viz seznam zkratek
% Prilohac. 1
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- povinnost pihlasit zangstnance ve litt¢ 8 dni ke zdravotnimu pojisni;

- povinnost pihlasit zangstnance ve liit¢ 8 dni k socialnimu pojigni;

- a povinnost ohlasit ve li¢ 8 dm zanméstnani pozZivatele plného neldst&ného
invalidniho dichodu nebo starobnih@chodu. (¥kova hranice neni pegrstanovena,
odviji se od pé&tu odpracovanych let, ptu déti, zdravotniho stavu zaistnance, atd.)
[24] [25]

Osobni Gdaje o zafstnanci se ziskaji z Osobniho dotaznik(’.[§owasti dotazniku je
i nezbytny souhlas budouciho z&stnance, Zze zafstnavatel mize pouzivat a zpracovat
uvedené osobni Udaje v infortméch systémecltDC a to z dvodu mzdovych a ostatnich
naroki vyplyvajicich z pracowpravniho vztahu. A to i vifpadc, Ze zamstnanec fedlozi

profesni Zivotopis (Curriculum Vitae).

Zamestnanec zagstnavateli spolu s osobnim dotaznikefedklada:

- originaly dokladi o vzclani — vysedéeni, vysokoSkolské diplomy, nostrifikace
vyswedéeni a diplond zahrantnich Skol, atd. Do osobniho spisu se zakladaji @ouz
kopie tchto doklad owiené personalistkou. Na iipenych kopiich se likviduji
nadbyténé Uudaje nap znamky na vyssdéeni;

- kartu zdravotni pojifovny (dle poteby se okopiruje a naskenuje).

Proto, aby bylo v3e v padku i fFislusné mzdové *azeni a spravné organéra zaazeni
v systemizaci je wen Navrh na uzaeni pracovniho po#nu [8]*. V tomto navrhu musi byt
vyplnény vSechny polozky, které se vztahuji k mzdovéntazeni. Fed nastoupenim nového
zanestnance do za#éstnani je pdatba mu zajistit nap vybaveni vypoetni technikou, nutna
uzivatelskd nastaveni &igtupy do informanich systém spol€&nosti. Z tohoto dvodu je

k Navrhu na uzaeni pracovniho poinu vypracovana iloha [8F, ktera se po vypbni

a owieni nezbytnych podpis potvrdi na personalnim oédni. Po dorteni Osobniho
dotazniku a Navrhu na uz@ni pracovniho po#nu na personalni odteni (nejpozdji do
10ti pracovnich din pfed datem nastupu) bude pro budouciho é&anance zpracovan

Nastupni list.

3 Prilohac. 2
* Prilohac. 3
® Prilohac. 4
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2.1.3 Nastupni list

S Nastupnim listefnjsou spojeny informace o zajigi dal$ich Gkoh spojenych s uzaenim
pracovig pravniho vztahu. Nejpozfl v prvni pracovni den musi zastnanec absolvovat
vstupni instruktdZ z bezpeosti prace a ochrany zdravfi praci a musi projit pozarnim
Skolenim na fislusném pracovisti. Seasti Skoleni je i seznameni z&stmance s kategoriemi
rizik, do kterych je z&zena jeho prace. Budouci zstmanec je povinen absolvovat Kabinet
bezpénosti prace. Toto je zaevidovano v tvz. Vykazu oudkach. Spolam¢ s Nastupnim
listem dostane zafstnanec i Zadost o posouzeni zdravotriisppilosti [8] k praci a Zadost
0 vypis ze zdravotni dokumentace °[8]Tyto Zadosti musi byt vypsmy a potvrzeny
oSetujicim lekaem. Red samotnym uzadgnim pracovni smlouvy musi budouci zatnance
absolvovat vstupni Iékskou prohlidku u fisludného zavodniho & ktery je na Zadosti
0 posouzeni zdravotni &gobilosti k praci uten. Sodésti vstupni prohlidky e byt
i psychologické vySéeni osobniho potencidlu ve smyslu Gpat ke stanoveni

kvalifikagnich pozadavk na vedouci zadstnance spot@mostiCD Cargo, a. s.

Po tchto krocich jsou vypracovany opré@wé dokumenty (Pracovni smlouva, Mzdovy
vymér nebo Dohoda o mzd ProhldSeni o mknlivosti, atd.). Tyto dokumenty jsou
podepsany prvni pracovni den, tj. vden nastupumégmanec se dostavi na personalni
pracovis¢ k podpisu &chto dokumerni Sowasreé pii podpisu, zamstnanec fedloZi
Potvrzeni o zagstnani od fedchoziho zagstnavatele. Zagstnanec dale obdrzi informaci
o pravech a povinnostech vyplyvajicich z pracovnimaméru. Po pedani uvedenych
dokument personalni oddeni zaloZzi Osobni spis za&sinance. Dale nejpoZ@ do

1. vypatu mezd musi zaéstnanec vyplnit Prohlaseni k daniijma.

Pokud zanistnanec ma jiz &akou praxi, nize zazadat o zapet odborné praxe mimoD,
kterou nmiZze v pisemné podeébzaslatiediteli odboru lidskych zdréj Zamgstnanec musi
dodat i Pehled o odborné praxi, ktery je potvrzeny od mihalean¢stnavatele. O rozsahu
praxe rozhodneifslusnyieditel. Tento Rehled je zavazny pro vSechny budouci gstmance,

a to z divodu zjiSenych skuténych praktickych zkuSenosti. O rozsahu praxe amjeji
zapaitani je zamstnanec informovan ve foRmMzdového vyndru, ve kterém je uveden

piiplatek za schvalenou praxi.

® Prilohac.
’ Priloha.
8 Prilohac.

~N O o1
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2.1.4 Zmény v pracovnim pom éru

Timto se rozumif@vedeni zastnance na jiny odbor, odléni ¢i skupinu v ramci & CDC

a zaroveé s tim souvisejici z8ma mzdoveho Zazeni, kterou je nutné vzdyeajednat a to

i ve vztahu k systemizaci. Zaravee to tyka ziny mista prace€i zmény mista pro cely
cestovnich ndhrad. Tyto 2my je fteba zapracovat do Navrhu &my pracovni
smlouvy [8f, ktera se dale tpdklada personalnimu o#ldni a to nejpozii do 20. dne
v kalend@nim mesici. Personalni odteni dale zajisti, abyifslusné zniny byly provedeny
s &innosti od 1. dne nasledujicihoésice. Na zaklad Navrhu je zpracovana Dohoda

0 zmené pracovni smlouvy.

Zménou Vv pracovnim po#mu se rozumi i feloZeni. Znamend toigvedeni zawstnance
z jedné organizani sloZzky do druhé v ramci spohosti. Je tedy nutné zpracovat Dohodu
o pieloZeni [81°. K této dohod se musi vyjéatit vedouci zarsstnanec a gij souhlas vyslovi
na tiskopisu ,Dohoda oiplozeni”, ktera se musi dodat na personalni pragoviato dohoda
se musi fedat nejpozgji do 20. dne v kalenddim nesici pred pelozenim zarstnance.
A to z divodu, aby bylo mozné Hait personalni, ale i mzdovou administraci, ktieré timto

pieloZenim spojena.

Dale je mozné provéstigvod meziCD, a.s. aCD Cargo, a.s. Souhlas musi datitel
piisludného odboru na tiskopisu ,Zadost i@ywd zamsstnance* [8}, kterd se musi &p
piedat na personalni pracowist

2.1.5 Skon €eni pracovniho pom éru

Pti skorteni pracova pravniho vztahu (PPV) je nutné o tom informovatspealni oddlieni
a tim vykonat Ukony, které souvisi stimto aktemol&nost doporduje skokeni PPV
konzultovat s odborem lidskych zdidpR CDC. Navrh na skateni pracovniho pousnu [8]*2
musiteditel daného odboru zpracovat a dodat na persoodtiileni nejpozdji do 20. dne
v kalend@énim mesici a to pokud je sk@eni PPV uzakeno k 1. dni nasledujiciho &sice.
Pokud ne, tak v ostatnichiipadech nejpozii do 5 pracovnich din pred ugenym datem
skorteni PPV.

° Prilohac. 8
9 prflohas. 9
1 prlohas. 10
2 prilohag. 11
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Pracovig pravni vztah mize byt ukoken z rgkolika davodi [8]:

dohoda;

vypowed’, ktera je dané organizaci;

vypowed’, kterou poda zadstnanec;

okamzité zruSeni organizace;

okamzité zruSeni zatatnancem:;

uplynutim sjednané doby;

zruSenim ve zkuSebni dab

VSechny uvedené ugody musi byt v souladu giplusnym paragrafem Zakoniku prace.
Po schvdleném a f@daném Navrhu na sk&eni pracovniho po#nu péislusnému
personalnimu pracovisti obdrzi zssinanec Vystupni list [8]. Dale se zawstnanec
zavazuje nejpozii ke dni skorgeni pracovniho podnu vratit zangstnavateli veSkeré skené

prednty, sluzebni poriicky a opravani ke vstupu do objektzantstnavatele.
Nez pracovi pravni pordr skorti je nutné provést dii ukoly [13]:

- provést inventarizaci, pokud zé&stnanec uzdel pisemnou dohodu o hmotné
odpowdnosti;

- ptekontrolovat, zda za#stnanec dodrzel ujednani setrvat u Zstmavatele po ditou
dobu ¢i poZzadovat na zaEstnanci Uhradu nakléd spojenych se zvySovanim
kvalifikace, pokud uzaeli kvalifikacni dohodu;

- zkontrolovat, zda za#stnanec nemaiii spole&nosti finargni zavazky;

- pokud je zjis&n nedoplatek nebo schodek je nutné zajistit, abyé¢gmanec dluh
uhradil,¢i sepsal uznéni dluhu;

- ke dni skotieni PPV se zadstnanec dostavi na persondlni &ddi, odbor lidskych

zdroja, kde odevzda vyplmy Vystupni list a ziska Potvrzeni o z&stani.
Jestlize zastnanec pozada, spofest je mu povinnaipskonieni PPV vydat:
- posudek o pracoviinnosti;
- Udaje o vysi pimérného vyadlku;
- do deseti din od podani zadosti doklad o souhrnnych udajich emgch ve mzdovém

lists.

13 Prilohag. 12
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Mezi dalSi povinnosti, které spdéleost @i skorteni PVV ma a které se vazi na zajst

personalni administrace jsou:

- povinnost ohlasit zasstnance ve liit¢ 8 dmi ke zdravotnimu pojishi;

- povinnosti ohlasit zagstnance ve litt¢ 8 dni k socialnimu pojisni;

- a odeslat do 8 dnpo skoreni zandstnani evidetni list dichodoveho pojigni daného
zamsstnanceCeské sprav socialniho zabezpeni prostednictvim okresni spravy

socialniho zabezgeni, v jejimz obvodu ma zaistnavatel mzdovoudtarnu.

Cely tento proces odripeti zanmestnance az po jeho sk@ni se musi archivovat. VSechny

pisemnosti, které se tykaji osobnich udsg zakladaji. Mezi tyto pisemnostiif418]:

- doklad, na jehoz zakl&dyl skorten pracovni po#r;

- kopie posudku o pracovginnosti zangstnance;

- doklad o vyp#adani vzajemnych pohledavek;

- kopie tzv. zapétoveho listu s potvrzenintgvzeti;

- potvrzeni o pevzeti pisemnosti tykajicich se osobnich ida zangstnanci
S potvrzenim fevzeti;

- a kopii Eviderniho listu dichodového pojigni.

VSechny tyto dokumenty se zakladaji k archivaciiderce, archivace a skartace osobnich
dokladh seftidi ustanovenim Skaktaiho fadu pro vykr archivalii a vyazovani dokumeit
akciové spolénosti Ceské drahy, a.s. Doba archivaceiipadt osobnich spis zaméstnance

se p&ita na 45 let od data ukéeni PPV.
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3 ANALYZA V EKOVE STRUKTURY

Pro tutoc¢ast mi byly poskytnuty tdaje o §o a wku zangstnand od roku 2007, kdy
spole&nost oficialre zahajila svojicinnost. Zanistnanci byli rozdleni do rékolika vékovych
kategorii od 20 do 64 a vice let. V nasledujicileajsou data porovnavana samosigiro

muze a Zeny a je zde znazéma mozna predikce do budoucnosti a trendové terdenc

V uvodu kapitoly bylo zmiéno rozaleni wkoveé struktury. Pro lepSiighlednost a vyvozeni
trendu pro pisti obdobi byla data roziéna takto:

Tabulka €. 7 Rozdileni vékové struktury do kategorii

MLADSI 35 LET 35-54 LET 55 LET A STARSI

20-24 | 25-29| 30-34 35-30 40-44 45-49 50454 55-59 646 )—n\é'zcz. A

Zdroj: CD Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

Dale byly spe¢itdny paméry za jednotlivactvrtleti a vytvaeny grafy, ve kterych byla

doplréna linearni spojnice trendu, zobrazena rovniceasga hodnota spolehlivosti R.

3.1 Postup p i analyze

Pro owfeni predikce byla pouZzita analyZasovérady a namodelovan trend pro jednotlivé
vékove kategorie. Bylo vychdzeno z rovnidénpky, ktera mé obecny tvar y=bx + a. V tomto
piipads koeficient b pedstavuje sirnici primky. Pokud nabyva kladnych hodnot, jignpka
rostouci a naopak je klesajici. Koeficient a znaa@r hodnotu prseiku na ose y danou

piimkou.
Samostatné modelovani bylo zpracovano ve dvou lodec

1) bylo vyuZzito moznosti proloZeni trendu spojnicentte v grafu a zobrazeni
regresni rovnice a koeficientu spolehlivosti R.nBd se o rovnici fimky
a o hodnotu, kterd vyjadie odpovidajici fesnost umighi primky
k prilehlym bodim. Pokud lezi body nafimce, znamena to 100 % koeficient
spolehlivosti.Cim dale se body odifmky nachazeji, tim je koeficient R nizsi.

Tato automaticka funkce byla potvrzena v§teon ve fazi. 2.
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2) Vychozi data jsou stejna. Vzhledem k vlastnostemnndahla byt provedena
analyzacasovéiady. Data nevykazuji Zadnou sezonnost (periodighkgwy),
coz vedlo k samotnému modelovani trendu. Naslegdyt kroky:

= vypocet snérnice;
= vypoiet prasetiku ;

= a samotné modelovani.

Pro vypa@et snérnice byla vyuzZita funkce MS EXCEL 2003 — Slope. Bdo funkce se
vkladaly dva parametry. Za pole x byla dosaze&msovairada (hodnoty na ose x). Hodnoty
pole y jsou jednotlivétvrtletni hodnoty ¥koveé struktury. B vypoctu prisetiku byla pouzita

funkce Intercept. Parametry byly vliozeny analogicky

Hodnoty piisetiki a snérnic byly porovnany s automatickou funkci lineamrdgrese.
Vypocitané hodnoty se shodovaly a mohlo dojit k namod@eldtrendu. Pro ziskani hodnoty

piisluSného trendu se postupovalo nasledovn

- smernice fislusné ¥kové kategorie byla vynasobena hodnotéiglpSnécasovérady

a pictena hodnota fisetiku.

Ziskané hodnoty namodelovaného trendu jednotliwgovych kategorii byly vyneseny do

grafu a pouzity pro predikci nasledujicickitdrtleti.

V roce 2007 spolmost z&ala provozovat svojéinnost. Vzhledem k zahajeni v poslednim
mesici roku nemohou byt data gim srovnana. Na nasledujicim grafu3 je vidt vékova

skladba, ktera se pohybuje v rozmezi 20 — 64 let.
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3.2 Zmény ve v ékove struktu Fe od roku 2007

Nejvice zamistnanych bylo ve &ku 50— 54 let, coZ bylo #igobeno pevedenim zagstnand
zCD, a.s. Tito zamstnanci jiz mdli zkuSenosti a praxi a tedy nic nebranilo jejicfkeonu

povolani na kkkovych provoznich pozicich mezi které zejméndipat

- strojvedouci;

- vozmistr,

- ¢len obsluhy nakladnich vliakposunova;
- tranzitér a tranzitérifprava;

- nakladni pokladni.

Graf €. 3 Vékova struktura zaméstnanai v roce 2007

Vékova struktura v roce 2007
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu je znadzam celkovy péet muii a Zen, které vtomto roce
ve spolénosti pracovali. Celkovy gt Zen je niZsi, protoZe Zelezmi doprava je fevazr
technického zasteni, kterécasgji studuji muzi. Pesto se tomuto oboru Zeny nevyhybaji

a nefastji obsazuji pozice jako je osobni pokladhipravodei osobni dopravy.
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Graf ¢. 4 Celkovy pdet zaméstnanai v roce 2007
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Zdroj: €D Cargo, a. s. — vlastni zpracovani

Zasadni roli jak v oblasti podnikatelskych z#fp tak i v oblasti personalistiky hraje

postaveniCD, a.s. To je ovlifiovano jednak politickou situaci, promitajici se dtpravni

politiky statu a jednotlivych krajskych samospréak i silou a vlivem odborovych organ

Ten miZze byt jak vnitropodnikovy, projevujici se zejmép# kolektivnim vyjednéavani

o podnikové kolektivni smlowy tak i vrejSi, projevujici se ovlirovanim legislativy statu.

Tyto specifické faktory ovliiuji zmeny v oblasti personalistiky a personalnich prac&soto

nasledujici tendence v personalni politice budéosdini stavu zasstnand.

Pro lepSi pochopeni nasledujicich graf5 — 10 je zde uvedena dapjici tabulka, ve které

jsou uvedeny odpovidaji¢tvrtletni obdobi a to zidvodu proloZeni spojnice trendi pvorbé

linearni regrese s MS Excel 2003.

Tabulka ¢&. 8 Dopliujici tabulka étvrtleti pouzita na ose X

OBDOBI 1 2 3 4 5 6
CTVRTLETI | 1.Q08 2.Q08 3.Q08 4. Q 09 1.Q0 2.Q 09

OBDOBI 7 8 9 10 11 12
CTVRTLETI | 3.Q09 4.Q09 1.Q 10 2.Q1( 3.Q1 4.Q10

Zdroj: vlastni zpracovani
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V roce 2008 ve &kové kategorii do 35 let doSlo jak u niutak sodasré u Zen ke snizovani
stavi. CoZ u obou graf potvrzuje zaporna stmice @gimky. U mu# to bylo o 269 (3,05%)
zanestnand mére a u Zen ubylo 211 (6,98%) pracovnich mist. Dlowth@dtendence grafu
¢. 5 je mire klesajici a jedna se o pozorovana obdobi v ramet 8d roku 2008 az 2010.
Tento trend potvrzuje hodnota spolehlivosti R, &ter98,68 %.

Graf €. 5 Vyvoj vékové struktury muzi mladSich 35 let v jednotlivychétvrtletich

Kategorie muz G ve véku mladsi 35 let
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

U Zen byla situace podobnaiddy pro snizovani stavu u Zen o necelych 7 % mdiybu

- odchod na matskou dovolenou (néastji);
- zruSeni pracovniho mista (v rdmci uspor);

- nedostaténa kvalifikace pro poZzadovanou pozici.

Po prolozeni imky, ktera s 99% odpovida skatgm datim lze fici, Ze pokud spotmost
dodrzi stavajici trend zarstnanecké stabilizace firmy, bude v nasledujicictiobich klesat
pocet zangstnanych Zzen ve ¢ku do 35 let, coz potvrzuji i skuteé stavy. Z 394
zamestnanych v roce 2007iBlo o misto 265 Zen a jejich et se ke konci roku 2010 snizil
na 129.
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Graf €. 6 Vyvoj vékové struktury zen mladsSich 35 let v jednotlivychétvrtletich

Kategorie Zen ve v éku mladsSi 35 let
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

Z grafu¢. 7 je vidkt, Ze v této wkove kategorii spolost zanistnava nejvice za¥stnand.
Ve 4. ¢tvrtleti je to téndt 60 % oproti ¥kove kategorii do 35 let, kde na konci roku bylo
zanestnano pouze necelych 6 % vSech &stmand. Je to z toho @/odu, Ze se jedna

o produktivni ¥k, ve kterém snizovani staweni opodstatme.

Graf €. 7 Vyvoj vékové struktury muzi v kategorii 35 — 54 let v jednotlivychétvrtletich

Kategorie muz 0 ve véku 35-54 let
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani
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Graf ¢. 8 Vyvoj vékové struktury Zen v kategorii 35 — 54 let v jedndivych ¢&tvrtletich

Kategorie Zen ve v éku 35-54 let
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

Na grafué. 8 je vidit mirné rostouci trend v kategorii Zen véku 35 - 54 let a ma stabilni
vyvoj. Tato ¥kova skupina ma Siroké a rostouci zastoupeni, Kbgréale nemslo vest

ke znevyhod#éni mladSich zakstnané ve wkové kategorii do 35 let.

V oblasti personalni spalrost fFistoupila v roce 2009, ptadném a vétcném projednani
s odborovymi organizacemi, ke snizenétpopracovnich mist o 14 %, co¥epstavuje 1 550
zanestnand. V roce 2008 byly row¥ snizeny mzdy o 15 %fiplizné 40 manazém

a vedoucim zagstnanéam firmy. V roce 2010 spotmost CD Cargo naplanovala snizeni
o dalSich 350 za#stnand. Tento rozsah jiz vS8ak odpovida fazi stabilizapel&nosti i
piedpokladaném néstu greprav oproti roku 2009. Z tohoto ¢ia se pedpoklada odchod

315 zamdstnan@ provoznichiinnosti a 35 zastnand centraly spolénosti.
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Graf €. 9 Vyvoj vékové struktury muzi v kategorii starsi 55 let v jednotlivychétvrtletich
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

Na za&atku svécinnosti v roce 2007 spalrost zamistnavala v kategorii muzstarSich 55 let

celkem 2092 muZ a na konci roku 2010 se ¢ zangstnanych snizil na 1907 pracovnich

mist. Z toho ve &u nad 64 let se tento g&t usadil n&isle 8 a to i pesto, Ze v ptbéhu 3 let

se totocislo menilo a rozdil¢inil i 4 pracovni mista. Mezitd/ody rozdilu 185 pracovnich

mist miZze byt roz&eni spolénosti do zahragi, zvySeni odbytu nebo¢tdi administrativni

naklady.

Graf ¢. 10 znazatuje strukturu zarstnanosti Zen starSich 55 let. U Zen byla tendence

opana. Bhem 3 let se pt Zen v této &kové kategorii zvysil 0 22 zatatnanych Zen. Ke

konci fijna 2010 bylo ve spoteosti zamdstnano 209 Zen. Zena star$i 64 let pracovala

ve spolénosti pouze jedna a s koncem roku 2010 jiz anigedn
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Graf €. 10 Vyvoj vekové struktury Zen v kategorii starSi 55 let v jedmtlivych ¢&tvrtletich

%

Kategorie Zen 55 let a starSi

12,00%
10,00% -

5.00% 1 . /‘W

6,00% -

4,00% y = 0,0016x + 0,0652

o R? = 0,3617
2,00% -
0,00% ‘ ‘ | | |
obdobi

—o—>55 let a starsi

Linearni (55 let a starsi)

Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

Vedeni akciové spotaosti Ceské drahy v fibéhu kwitna 2009 odsouhlasilo transforiéma

projekt Vize 2012. Cilem je realizace restrukturainich opateni zandtenych na zlepSeni

firemni ekonomiky, optimalizaciidicich Grovni a zvySovani produktivity prace wvecel

spol&nosti. V oblasti persondlni prace optimalizujecgto zanéstnand@ s cilem zlepsit

vékovou a profesni strukturdipowasném zachovani efektivni zéstnanosti. [20]

Nasledujici d¥¢ tabulky zobrazuji ziskané hodnoty namodelovanéeadu jednotlivych

vékovych kategorii pro predikci nasledujiciclitértleti pii zachovani efektivity.

Tabulka &. 9 Prakticky vypoget modelovaného trendu pro Zeny

] MODELOVANY TREND | MODELOVANY TREND | MODELOVANY TREND
ZENY MLADSI 35 LET 35-54 LET 55 LET A STARS|

1 ]1.Qo8 13,50% 79,82% 6.68%

2 |2.Qos 12,82% 80,34% 6.84%

3 13.Qos 12,14% 80,86% 6.99%

4 |4Qo8 11,46% 81,39% 7,15%

5 11.Q09 10,79% 81,91% 7,31%

6 | 2.Q09 10,11% 82,43% 7.47%

7 13.Q09 9,43% 82,95% 7,62%

8 |4.Q09 8,75% 83,47% 7,78%

9 11.Q10 8,07% 83,99% 7,94%

10 [2.Q10 7,39% 84,51% 8,10%

11 [3.Q10 6.71% 85,03% 8,25%

12 | 4.Q10 6.03% 85,56% 8,41%

13 [1Q1u 5,36% 86,08% 8,57%

14 J2.Qu 4,68% 86,60% 8,73%

15 [3.Qu 4,00% 87,12% 8,88%

16 | 4.Q011 3,32% 87,64% 9,04%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Modelovany trend pro vSechnykové kategorie u Zen pro nadchazejici obdobi rakil?2
potvrdil predchézejici vypeet. Pro mladsi 35 let bude dochézet ke snizovaméstaand.
Pro wkovy rozsah 35 — 54 let a 55 a starsi je trend ¢niatouci, coz je vigt i z grafi (VIZ
graf¢. 8 a 10). Pro muze v prvnékove kategorii plati klesajici trend a ve zbylyctod trend

mirné rostouci.

Tabulka €. 10 Vypatet modelovaného trendu pro muze

_ | MODELOVANY TREND | MODELOVANY TREND | MODELOVANY TREND
MUZ| MLADSI 35 LET 35-54 LET 55 LET A STARS]
1 ]1.Qos 15,19% 59,73% 25,08%
2 |2.Q08 14,87% 60,05% 25,08%
3 13.Q08 14,55% 60,36% 25,09%
4 14.Qo8 14,23% 60,68% 25,09%
5 |1.Q09 13,91% 60,99% 25,09%
6 |2.Q09 13,59% 61,31% 25,10%
7 13.Q09 13,27% 61,62% 25,10%
8 |4.Q09 12,96% 61,94% 25,10%
9 |1.Q10 12,64% 62,26% 25,11%
10 [2.Q10 12,32% 62,57% 25,11%
11 [3.Q10 12,00% 62,89% 25,12%
12| 4.Q10 11,68% 63,20% 25,12%
13 [1.Q11 11,36% 63,52% 25,12%
14 [2.Qu 11,04% 63,83% 25,13%
15 [3.Q11 10,72% 64,15% 25,13%
16 | 4.Q11 10,40% 64,47% 25,14%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 ANALYZA VZD ELANI

Pro vykon povolani €D Cargo, a.s. je weZité vzalani. Cilem spoknosti je
zvySovani odborné kvalifikace na vSech pozicich owodu poskytovani lepSich

e

- vzaklavaci portalCD Cargo, a.s.;
- projekty financované z foridEU;

- a projekty spolufinancované z priedki ESF a Ministerstva pmyslu a obchodu.

Mezi nefasgjSi moznost zvySovani kvalifikace patpraw druhd zmiovanad moZznost
tj. projekty financované z forid EU, predevSim pak z Evropského socialniho fondu.
Spole&nost v sotasné dob uskuténuje 3 projekty, na které v minulosti ziskala figah
podporu a staléerpa finadni prostedky v celkové hodnétl7 mil. Ke.[21]

Jedna se o:

- projekt Specifického vzthvani internich lektar a zandstnan@ - uzivateh
informasnich systéra CD Cargo, a.s. V obdobiiézen 2011 +ijen 2012 by nilo
dojit k proSkoleni zagstnand v celkovém potu 1636 zarsstnané, ktefi jsou
uzivateli inform&nich systéra CD Cargo, a.s. s celkovym roztiem 10 184 044,08
K¢ véetnd podpory z prosedki ESF a statniho rozpt, kterac¢ini 2 546 011,02 K
[22];

- projekt Specifického vztvani podnikovych lektéra provoznich zagstnan@ CD
Cargo, a.s., v oblasti/iedavky a pejimky vo# od peprava:. Jedna se o aktualni
projekt, ktery je realizovan v obdobi duben 2018&# 2011, do shoZ je zapojeno
918 zandstnand s rozpdtem 6 708 252,16 Ka podporou z ESF a SR v hodhot
1587 633,22 K, jehoz cilem je zkvaligmi ¢innosti v oblasti fedavky a pejimky
vozii a tim zabranit finamim ztratam f nedostaténé kontrole technického stavu
Zeleznénich voa [23];

- a projektZvySovani kvalifikace strojvedoucich a@& CD Cargo, a.s.jehoz cilem
projektu bylo 290 zagstnaném zvysSit potebné odborné vzthni v obdobi od
1. dnora 2010 do 31. srpna 2010).

Tyto projekty jsou nadstavbou vddni se kterym zawstnanec do spaleosti gichazi.
Zaméstnanci mohou mitizny stupé vzdlani. Zakladni rozéleni ve spolénosti uvadi
nasledujici tabulka. ProigsrejSi grafické znazommi byl jednotlivym stupaim vzdlani
piidélen jednoduchy kod A - V.
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Tabulka €. 11 Hehled mozného dosaZzeného védni

KOD

NAZEV

bez vzdélani (nedokonéeny 1. stupen zakladni Skoly)

nelplné zakladni vzdélani (dokonceny 1. stupen zakladni Skoly)

zakladni vzdélani (jednoleta a dvouleta prakticka skola)

nizsi stfedni vzdélani (tfilet4 priprava v praktické Skole)

nizSi stfedni odborné vzdélani (vzdélavaci programy ugilist, odbornych ugilist)

stfedni odborné vzdélani s vyu¢nim listem (absol. nematuritnich vzdél. program)

stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity i vyuéniho listu

Uplné stfedni vSeobecné vzdélani

Uplné stfedni odb. vzdélani s vyu€enim i maturitou

Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuceni)

vySSi odborné vzdélani (vySsi odb. Skoly, konzervatofe, pomaturitni studium spec.)

bakalafské vzdélani (VS vzdélani dosazené absolvovanim bakalafskych zkousek)

vysokoSkolské vzdélani (magisterské, inzenyrské a Iékarské programy)

<|[H@DZIZ|r|R|«|ZT/MTO|O|T|>

doktorské vzdélani (doktorsky stud. program, postgrad. studium a védecka vychova)

Zdroj: €D Cargo, a.s.

Z davodu snadgsSiho zpracovani dat byla tabulka 11 rozalena na 4 kategorie podle

piisluSného stupnvzdlani, se kterymi bude pracovano dale:

kategoriet. 1 — minimalni vzélani;

o do této kategorie byly zahrnuty prvni 3 stdpzdilani — bez vzélani, nedpiné
zakladni vzdlani a zakladni vzdani, protoZe je dané zakonem. Zstmavat
nevzdlané lidi neni pro spotmost perspektivni.

kategoriet. 2 — rozSiené zakladni vadani s praxi;

0 tato kategorie zahrnuje nizSirexini vz@lani s tiletou gipravou v praktické
Skole, nizSi sedni odborné vzdani, stedni odborné vzdani s vyinim
listem a stedni nebo $edni odborné vzdlani bez maturity a vyiniho listu.
Tito lidé jsou manuak zruéni, maji potebnou praxi a mohou zastavat én
vyznamneé pozice v ramci zabe#pri provozu na tratich.

kategoriec. 3 — Uplné sedni vSeobecné a odborné #zahi;

o do této kategorie bylo fffazeno Uplné stdni vSeobecné véini, Uplné
sttedni odborné vz#ani s vydenim i maturitou, UpIné i&dni odborné
vzaklani s maturitou a vySsi odborné ¥hi. Zangstnanci s timto stugm
vzklani mohou vykonavat samostatnou funkci a byt opormg. ve
vykonavani administrativréinnosti.

kategoriet. 4 — vysokoSkolské vthni.
o zahrnuje bakatdké vzdlani, vysokosSkolské vzthni a doktorské vzdani,

které umo#uje ziskat misto v TOP managementu ve vedeni &padd.
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Graf ¢. 11 Pdet zamstnanai k 31.12.2007 s nejvySSim dosazenym édhim
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

Z nésledujiciho graf@. 11 je patrné, Ze sp@ieost v kategorii A — nedokdéeny 1 stup#
zakladni Skoly neza#stnava nikoho. Naopak nejvice z&tmanych dosahlo isdniho
odborného vzélani s vygnim listem (H) a dale pak uplnéhaestniho odborného vatni
s maturitou (M). S timto stavem spét@st zahajila svojéinnost a v nasledujiciché¢kolika
letech dochazelo v ramci stabilizace spotesti a zvySeni odbornosti ke gnam. Uvedena
data v grafu jsou zpracovana na zakladnmestnand, ktefi maji uzaveny pracova pravni

vztah na hlavni pracovni p@m

Pro srovnatelnost a pouZitelnost dat byla u roztstupré vzalani zvolena stejna metodika
jako u analyzy ¥kové struktury, coz znamendeglasifikovani kategorii vadani, vytvaeni
¢tvrtletnich hodnot a vyneseni jejich zavislosti g@fi. V grafech byla oft znazorgna

spojnice trendu a koeficient spolehlivosti R préiewni trendu.

Ziskana data byla pouzita v graful2, kde byly znazoemy jednotlivé kategorie dosazeného
vzklani v letech 2008 — 2010 (viz nize).
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Graf ¢. 12 Pnimérné hodnoty poétu zaméstnanai v obdobi 2008, 2009, 2010
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

NejvétSi pokles zarstnand je vidét u kategorie — minimalni vathni. O celych 36,52 %
(338 zangstnand) se snizil stav v f@ibéhu jednotlivych let az do roku 2010. Sarfgmosti
pro spolénost je odborné vzthni se kterym zadstnava nejvice zagstnand. Pokles v této
kategorii ¢inil 26,87%. Se zvySujicim se stuwpn vzclani se sniZzuje propoust
zanestnand, kde nejmensi ztratu zaznamenala kategorie vygoksk&ho vzdlani (12,36
%).

Ziskana % byla vypoitana jako podil konmé hodnoty v roce 2010 a d&eni hodnoty
v roce 2008, coZ vyjddje stav zamstnand, ktei zistali. Pro propughé zamdstnance je
potreba hodnotu odést od¢isla 1 (100%).
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Graf ¢. 13 Kategorie€. 1 — minimalni vzdlani
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

Graf ¢. 13 potvrzuje nastémy predeSly vyvoj zobrazeny na grafu 12. Zaporna hodnota
u koeficientu x je dkazem klesajiciho trendu. Vyjého v¢islechéinil pokles 338.

Graf ¢. 14 Kategoried. 2 — rozsfené zakladni vzdélani s praxi
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani
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Prestoze tito zagstnanci maji jiz pdebnou praxi a iedstavuji kategorii s nejvySSi
zamestnanosti, je trend klesajici. MeZiwbdy, jeZ vedou k tomuto stavu, mohouiftat

- nedostaténa odborné kvalifikace;

- Spatna pracovni moralka;

- jazykova bariéra;

- zména mista vykonu prace.

Na dalSich dvou grafecki.(15,16) je trend ogay. JiZ v Uvodu kapitoly bylo zméno, jak je
pro spolénost dilezité zvySovat kvalifikaci zadstnand, proto je trend rostouci.

Graf ¢. 15 Kategorie¢.3 — Uplné sttedni vSeobecné a odborné vétani

Kategorie €. 3 - Uplné st fedni vSeobecné a odborné vzd élani
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani
Graf ¢. 16 Kategorieé. 4 — vysokoSkolské vz#lani
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani
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Z hlediska profesniho povolani je nélitejSi pozici pro spokaost strojvedouci.
K 31.12.2010 byla tato pozice obsazena 2147é&gamanci. DalSi pfty zamgéstnanych na
dulezitych profesich vyjadije nasledujici graf. 17.

Graf ¢. 17 Pdet zaméstnanai na kli¢ovych provoznich pozicich
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Zdroj: €D Cargo, a.s. — vlastni zpracovani

5 NAVRHY MOZNYCH RESENIi A OPATRENI DO
BUDOUCNOSTI

Analyza z hlediska &ku, vzcElani a povolani nam #ehlednila a zobrazila skuiey
VyVvoj zantstnanecké struktury. S nastiim a propoétem z fedchazejici kapitoly je jasné,
Ze spolénost chce vz#lavat své zawstnance, zvySovat jejich kvalifikaci, ale zarave
optimalizovat jejich péet. V souvislosti s touto praktickou realizaci j@eZité se ¥novat

otazkam o budoucim vyvoji zaistnand:

- jaky je spravny peet zangstnand a v jaké struktte je bude spolmost potebovat;
- jaké schopnosti by tito zafstnanci néli mit;

0 Spol&nost ma vymezeny pozadavky, které musi uchaz&azdou pracovni
pozici sphovat. Nejedna se pouze o ®opfichozi zamistnance, ale i o stalé
zanestnance. U vybranych pracoviiibak mohou byt pomoci téspripadré
pohovorem ow¥feny znalosti pro vykon dané pozice a nasiebp nelo byt
navrhnuto vhodné vztani (pokud je nedostateé) nebo zrna funkéniho
zarazeni. Volba konkrétniho zastnance by byla provedena podle posouzeni

kritickych mist @i poskytovani sluzeb nebo neefektivity praces tim
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souvisejici (vysoké naklady na administrativu, yepiocet zainteresovanych
osob,éasovy horizont).
- je efektivita zamstnané dostaténé velka;

o Aby zamgstnanec pracoval efektignje poteba ho ktomu dostate:
motivovat a uspi@dat ¢asovy harmonogram. Vyvarovat se zlozényk
dodrZovat terminy, najit vlastni rezervy a staneijriority.

- je slozeni lidskych zdréjprichystané zajistit pozadavky strategie.

o Na rok 2011 ma spateost ti strategické cile. V polovin roku 2010
spole&nost zé&ala hospoddt se ziskem. Na tomto vysledku se podilelo zvySeni
objemu geprav o 13 % [26]ktery pati mezi jeden zeit strategickych cil.
Dalsi cil je navySeni sluzeb pro stavajici kliemtyhledat nové zakazniky
piedevsim na domacim trhu.[2&]tfeti vyznamny cil je posunout spahest
za hraniceCeské republiky a nabizet a uglavat svoje sluzby na zahranim
trhu. Zangstnanci by nili byt s touto strategii seznameni &al vSe pro to,
aby se naplnila.

5.1 Uprava organiza éni struktury

SpolgnostCD Cargo, a. s. je 100% d@mou spolénosti CD, a. s. z tohoto i/odu se na

personalni politiku nahlizi nikoliv jako na dikast, ale jako na spaleou politiku.

V ¢ele spolénosti je valnd hromada, spravni rada, ddzomda, pedstavenstvo a vybor pro
audit. Redsedovi pedstavenstva jeffmo podizeny:

- teditel pro strategii a rozvoj;
- obchodnireditel;
- provoznireditel;

- afinartni reditel.

Reditel pro strategii a rozvoj méa na starosti odbwestic a majetkovych dsti, odbor
internich sluzeb, odbor compliance a interniho taydidbor pravni, odbor IT. V kotieém
poétu ma na starosti 60 zastnand. Obchodnireditel je na#izeny odboru prodeje, odboru
podpory prodeje, odboru intermodalni dopravy adtiky a odboru pro mezinarodéinnost.
Patet zandstnan@ pracujicich v této oblasti je 75. Nejf@ngjSi skupina zagstnand spada
pod provoznihoreditele. 405 pracovniku je roddno do odbar a jednotlivych oddeni
(odbor lidskych zdrdgj, odbor operativnihdizeni, odbor technologie a organizace dopravy,
odbor udrzby a oprav kolejovych vozidel, odbor phémi kapacit). Druhy ne§Si paet
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zanestnand (211) pati k finanitnimu rediteli, ktery ma na starosti odbor firgamho fizeni,
odbor @&etnictvi a odbor OPT. Kompletni organiné struktura je uvedena ifnze™.
Je zajimavé, Ze vSechny vedouci pozice jsou obganeri. Vyjimku tvai pouze vedouci

odboru OPT, kterou zastava zena.

Organiz&ni struktura séleni na Obory, odfleni, skupiny nad kterymi dohlizéditel ¢editel
pro strategii a rozvoj, obchodni, provozni a figr@irreditel). MoZzné&eSeni, jak snizit ndklady
by bylo mozné slatit néktera oddIni ¢i skupiny v organizéni struktde. Je velmi obtizné
upravovat jiz zakhnuty rezim, proto se mezi nejsnaz&Seni nabizi zruSeni skupin
S nejnizSimi péty zamestnand a jejich slodeni s natizenym oddlenim. Snizily by se tak
administrativni naklady na vedeni jednotlivych skugPrakticky giklad je uveden v podeéb
provoznihoteditele pod kterého spada i Skupina vyhodnocovaalitig pieprav (SVKP),
kterda ma 4 zagstnance. Tato skupina podléha poutang kontrole provoznihaeditele.
Proto by tato skupina mohla bytraaena pod Oddeni kontroly kvality (14 zagstnand).
Jedna z mozZnosti této spoluprace je zachovat kufoirsu, ale sniZit stav jejich z&stnand
anavySit ho do stejného fia prefazenim zamstnandé z nadizeného odéeni. Druhé
navrhovanéieSeni je tuto skupinu zruSit a z&tnanédm Oddleni kontroly kvality

pierozdlit naph préace.

5.2 Personalni audit

Spole&nost niZze vyuZit i personalniho auditu. Znagje efektivni zdroj cennych informaci,
které se mizou zuzitkovat fi praci a rozvoji lidskych zdrdj ale také optimalizaci procies
firmy. Vysledkem personalniho auditu je ve velmatkemcase ziskat odp@di na fungovani

spole&nosti. Mezi dilezité procesy riveme z#adit:

- pInéni vizi a strategii;
- pInéni ekonomickych ukazatelziskani maximalniho podilu na domécim trhu);
- plnéni obchodnich ukazate(minimalni p&et reklamaci);
- trendy v poskytovani sluzeb;
- pInéni poZzadavik a aiekavani zdkaznitk
Dal$icasti PA® je ziskani z{tné vazby o efektivit
- organiz&ni struktury;

- vymezeni pravomoci na vybranych pozicich.

“ Prilohag. 14
5 pA - personélni audit
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Informace, které je velmi obtizné ziskat, proto&®uj uteny subjektivnimi pocity

jednotlivych zamistnand:

- motivace zaréstnand;
- odborna zpsobilost a jeji skutané vyuziti;
- jednotlivé nazory zagstnand;

- stav firemni kultury.

Tyto informace Ize ziskatéholika zpisoby. Spolénost si sama fZe zvolit, ktery vyuZzije
(forma dotazniku spokojenosti zasthance, Mystery Shopping, z{igf efektivity a vykonu

zanestnand k vykonavané pozici).[28]

5.3 Ziskavani zahrani €nich student G prost Fednictvim spoluprace se
stfednimi a vysokymi Skolami

Z analyzy ¥ku vyplyva trend zvySovani stavu starSich gsimané ve wku 35+, ale zarove
snizovani pracovnikmladsSich ¥kovych kategorii. V tomtoifpact bych preferovala mozné
rozSteni spoluprace seistinimi a vysokymi Skolami. Nejen o dopravni zZ&ni, ale

i 0 ekonomické siry. Spolé€nost je postavena na prioritni poskytované siuZipieprava
zboZi. NejdlezitejSi je tedy obchod. Z tohotoidodu je tedy moZzné do vedoucich pozic
obsazovat i Zeny, které jsou podle mého nazoriebpoeé, disledné, pracovité a meéniskuiji.

V sowtasné dob se spolénost omezuje pouze na SkolyCeské republice. Zajimav@seni
ziskani novych a kvalitnich lidskych zdioge nabizi na poli spoluprace i se zaliaimi
Skolami. Napiklad Stedni odbornd Skola technickd areSini wiliSt¢ Louny umoduji
studentim v ramci projektu Leonardo [29] zahrami pobyt v Nmecku, kdesi mohou owfit
svoje teoretické znalosti ze Skoly v praxi. Ziskaj nové poznatky a v ramci této spoluprace

mohou zptné ziskat moznost a informace o stipendijnim progr&réDés.

U spoluprace s vysokymi Skolami jsou tyto moznadisahlejSi. Univerzita Pardubice —
Dopravni fakulta Jana Pernera spolupracuje s velkgnoZstvim zahratiich univerzit
(Finsko — Jyvaskyla University of Applied Sciend&mecko — Hochshule fur Technik und
Wirtschaft Dresden, Velkd Britanie — Coventry Unsigy, Slovinsko — Univerzita
v Ljubljani). A spousty dalSich. Timto #pobem by spotamost mohla ziskat zatstnance

s vysokoskolskym vz#anim v oboru. Hnosem by byl cizi jazyk, nové mysSlenky,
individualni @istup a odliSné ZisobyieSeni problérn které by mohly fisobit efektiviji.
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ZAVER

Diplomova prace byla za#fena na analyzu struktury zastnané CD Cargo, a.s.
Analyza byla ¥novana stavajici zatstnanecké strukta se zarrenim na predikci do
budoucna p zachovani satasného trendu a to z pohlediku, vzdlani a povolani.

Analyza wku v rdmci jednoho ze z&kladnichicfpol€nosti - sniZzovani stavu za&stnang,
potvrdila nastaveny trend ve spiiesti Ve ¥kové kategorii mladsi 35 let u muje
klesajici. A sotasré analyza potvrdila totéZz u Zzen. Od doby vzniku spasti klesl poet
zanestnand v této kové kategorii u muto 519 (coZinilo 37,25 % z celkového gtu této
kategorie) a u zen o 265 m€r{67,25% z této kategorie pracujicich). Ubytek mca
kategorie 35 — 54 let je trend @pg. Ok kategorie vykazuji mighrostouci trend a je v nich
zanestnano nejvice pracujicich. Jejich stavy se énawySuji a nizemefici, Ze casto nmize
nastat situace, kdy je to na ukor kategorii mldad&b let a starSich 54 let. U mladSich
kategorii je to zaifi¢inéno kvalifikaci, ktera neodpovida pozadamk spol€nosti. Hledani
perspektivigjSiho zamistnani s lepSim fingnim ohodnocenim, ffpadré s WtSi moznosti
profesnihoiistu. V nejstarSi kategorii nad 55 let jsou drobgigyvy. F¥i sniZovani jsou tyto
vykyvy negastji zpusobeny odchody za¥stnan@ do dichodu, obtiznosti prace, rezimem
prace — prace na smy ¢i zdravotnim stavem zatstnance. Spotmost se neustale vyviji, coz
je nastaveno zvysujici se Zivotni Urovni, ikau péi, pracovnimi pozadavky a osobnimi
potrebami, které neustéle rostou. Dik§mto kvalitrgjSim Zivotnim podminkam se lidé
dozivaji vysSiho &ku. Tyto fakty nesmime zanedbat a je nutné braajdetel a o to viceip
shizovani stav zanestnand v nejmladsi kategorii, coZz neni podle mne pro efrmst

perspektivni. Mohlo by tak dojit do budoucna k dgnafickému starnuti spairosti.

Analyza z pohledu vzdiani nam ukazala, Ze je mozné dosazen&lamd ve spolénosti
zastoupeno ve velmiuznorodé podobh Sama spol@most ma vzdani rozaleno do
14 mozZnosti. Pro fphled®jSi zpracovani byly tyto moZnosti r@zeny do 4 kategorii.
NejrozsahlejSi skupinou je rogsné zakladni vzadani s praxi, coz odpovida i skatesti
a odbornému zagheni spolénosti, kdy nejvice za#stnan@ pracuje v provozu. Druhou
nejwtsi skupinu tvé Uplné stedni vSeobecné védni a odborné vzdani. Pokles
zanestnand v této kategorii Bhem ti let byl vi¢islen na 956. Procentuélnyjadreno je to
0 20,71 % v dané kategorii m&a znamena to 7 % Ubytku z celkovéhd@tpazangstnand,
bez ohledu na vzthni. Ze z&¥ru analyzy vyplyva, Ze celkoveé tendence jsou v fmividvou

kategoriich klesajici. V ramci zbyvajicich dvou dgarii Uplného $edniho vSeobecného
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a odborného vadani a vysokoskolského védni je trend miré rostouci. Souvisi to s dalSim
z hlavnich cik spol&nosti — zvySovani kvalifikace p@bné pro vykon povolani. ZvySeni
vzklani a ipadna rekvalifikace se také tykd n@gkitejSich provoznich pozic ve
spole&nosti. Mezi prvni i, které jsou nejvice zastoupené v provozu jsowj\stdouci,

vozmistr, tranzitér, a tranzitér diprav&. Zarove timto spolénost sphuje i povinnost, ktera

vyplyva ze z&kona. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 227 - 235 Odbowryoj zangstnand.

Souwéasti zadani prace bylo i stanoveni moZznyidseni nebo naviéh v souvislosti

s provedenou analyzou a predikci stavu&inmand do budoucna.

Z provedené analyzy se nabidlékalik reSeni. Prvni mozZnost, kterou spmlest ma je
Gprava v organizai struktue. Tato zmina by byla podle mého nazoru velmi obtizna, protoze
spol&nost ma jiz suj zavedeny systénvizeni. Pro zisk&ni &Si efektivity prace
a odborgjsiho pohledu na zafstnaneckou strukturu bych jako druhou moZnost
doporiovala provést personalni audit. Tento audit by vidiospodargSimu ieSeni
a nezavislosti korimého posudku mezi spéleostiCD Cargo, a.s. a spaleosti provadjici

audit.

Treti a podle mého nazoru velmi zajimavou moznostiryjeziti studentské spoluprace,
popipadt zapracovani studehido praktického provozu jizéhem studia. Spodmost se na
svou stranu snazi ziskat kvalitni, odborné a profiédni zamntstnance, kié maji zdjem se
podilet na rozvoji spotmosti a reprezentovat ji jak na domacim, tak naaaknim trhu.
CD Cargo, a.s., ktera ma na evropském trhu Siroktompeni, by takto mohla ziskat v ramci
spoluprace se Skolami nejenCeské republice, ale i v zahr&hinové a perspektivni

zamestnance.
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PRILOHY

Priloha €. 1 Navrh na #izeni / zruSeni systemizovaného pracovniho mista

PERs-17-B-2008 __ @innost od 01. 04.2008
Smérnice pro stanoveni postu p¥i personalni administraci v rdmci GR CD Cargo, a. s. zmina¢.0
NAVRH

na zifizeni* / zruSeni* systemizovaného pracovniho mista
0de dNe: ...ouvviiiiiiiiiiiieeeee
(0 | o] oo PPPPPRPR
(0o (0111 o PP TPPPRPP
skupina:
CISIOFAAKU: ..o e (v pripadé neuvedeni bude zBazen na konec)
¢islo povolanil:.............cccccvvvvnneee. NAZPOVOIANIL: ..oooeiiiiiiiiieee e
¢islo KZAMI: ..., NAZEe\BMESINANTL: .......vviiiiiiiiiiiiiieeeee e eeeee e
PrACOVNT CINMMOSL: ...ttt sttt ettt et e e e aaeaeeeeeesssnannseeeeeeeaaaeaaeaeanas
TS s

Zdavodnéni navrhu:

podpis Feditele odboru

Odctleni vzdtlavani a stanovovani pracovnich mistyzalo dne:
Navrh uplatén ve zngné systemizacé.: s &innosti od:

* Nehodi se Skrtéte

E.J Cargo

! Udaje vyphujte dle platného Katalogu praci



Priloha ¢. 2 Osobni dotaznik

Osobni dotaznik

PFijmeni, jméno, titul;

Den, mésic, rok narozeni:

Rodné:

| DFiv&j3i prijment:

Misto, okres (stéat):

Rodinny
Trvalé bydliSté: Zdravotni pojiStovna: stav:
Ulice: | Cislo:
PSC: | Obec: Datum pfihlasent:
Telefon:
Datum
Jste shatku,
vojak? |rozvodu,
ovdovéni:
Obcansky priikaz ¢€islo: | Rodné éislo: Stéatni pfisluSnost:
Rodinni p FisluSnici
Zaméstnan(a),
Pijmeni, jméno (i rodné) | Datum narozeni Rodné &islo Bydlisté studuje - kde
Manzel(ka), druh,
druzka
Déti
Pocet tFid Druh
Vzdélani Druh $koly, obor (semestru) Rok ukongeni zkousky
Zakladni

Stfedni odborné

Uplné stfedni (uceb.
Obor s matur.)

Uplné stfedni
vSeobecné

Uplné stiedni (uceb.
Obor s matur.)

Uplné stfedni odborné

VySSi odborné

Vyuceni

VysokoSkolské

Védecké

Nedokonéené i soud.
studium pfi zamést.




Znalost cizich teéi

Jazyk Stupen znalosti Zkousky
Prabéh predchozich zam éstnéni Zézn_amy
(uvedte vSechna zaméstnani, véetné evidence u Gfadu prace, voj. Zakl. sluzby apod.) organizace
Organizace - sidlo Pracovni zafazeni od do rok( | dni
Pobirate dichod? Zménéna prac. Schopnost - invalidita
Druh Datum vyméru od Datum vyméru

V pfipadé, Ze byl Vas$ posledni zaméstnavatel cizozemsky, uvedte:

obdobi stat nositel a ¢islo cizozemského pojiSténi

Prohlasuiji, Ze jsem nic nezaml¢el(a) a vSechny mnou uvedené Gdaje jsou pravdivé.

Souhlasim s tim, aby mnou uvedené osobni Gdaje zaménstavatel zpracovaval v informaénich systémech CD Cargo, a.s. za
ucelem mzdovych a ostatnich narokd vyplyvajicich z pracovnépravniho vztahu.




Priloha ¢. 3 Navrh na uzaweni PPV

PERs-17-B-2008 o dinnost od 01.04.2008
Smeérnice pro stanoveni postufl pii personalni administraci v ramci GR CD Cargo, a.s. zkmaé. 0

NAVRH
Na uzaweni pracovniho ponéru

Pracovni por&r ma byt uzaien

ve stanovené tydenni pracovni @33 a § 79 ZK/*

na kratSi pracovni dobu v souladu s § 33 a § 80 ZP/

na dobu utitou/neutitou O i do

S PANI PANMEIM oottt ittt e e e e e e e e et e e —————————

nar. e Vo OKIES i

rodnécislo: .............coeeee. [, zdravotni pojivna; .......ccoiiiii e,

077 =Y 0

navrhované pracovni z&azeni:

0dbor .. OACEIENT: ..ot

¢islo sluzebny a 3 mistné gedisko (dopini oddilleni persondlni) ..o,

¢islo povolani: .....c.oooevi i, NAZEV POVOIANT: ... e e e,

Cislo KZAM: ..o, NAZEV KZAM: ..o e s e e
souhlas O10/2 .........coevvviennnnn,

poZzadavek na vstup do kolejist ano ne/*

L TEST (o T4 (o] LU I o - V=
pravidelné pracovist pro Géely cestovnich nahrad ...,
Dohoda o odpo¥dnosti za ztratu swfenych predmétu/hmotna odpowédnost ano ne/*

ProhlaSeni o zachovani n¥enlivosti ano ne/*

Navrhované mzdové zéazeni:

Smluvni mzda: zafe@nacast = s K
Nezardenacast ..........coovvivviiiiiiiininnnnnn. K

Tarifni mzda:  tarifni stuge

Letovy friplatek K
Osobni piplatek . K

Souhlasim — nesouhlasim/* Podpis vedoucihctgarance
Podpis zarsstnance:

Oddleni personalniigvzalo dne:

E.J Cargo

[* nehodi se Skrite



Prilohaé. 4 Priloha k navrhu na uzaweni PPV

PERs-17-B-2008 o dinnost od 01.04.2008
Smérnice pro stanoveni postufl p¥i personalni administraci v ramci GR CD Cargo, a.s. zkma¢é. 0

Vyplni vedouci zanméstnanec Fisludného odboru R €D Cargo, a. s.

Vypocéetni technika a sluzby IT:

Vypocetni technika Stolni PC nebsemosny notebook/
Pozadavek natypojeni do domény CDCargo Ano Ne
Vytvoieni emailové adresy ve tvaru Ano Ne

krestnijmeno.prijmeni@cdcargo.cz

Vytvoieni postovniho certifikatu Ano Ne
Pristup k www informé&nim sluzbam Internetu Ano Ne
Dalsi sluzby

Podpis zanéstnance(souhlas s monitorovanim
komunikace do Internetu dle opeti 026 GR
CD Cargo, a. s.)

Jméno a podpis vedouciho za#stnance

(Potvrzeni souvislosti vyuzivani Internetu

s pracovni naplni za¥atnance)

Na zaklad techto poZzadavku bude zastnanec vybaven petbnou vypdetni technikou, bude
pripojen do gislusSné domény vytkicse mu emailova adresa a postovni certifikat aghud

umozrn pristup k informanim sluzbam internetu.

Telekomunikaéni sluzby:

Pevna telefonni linka (limit, opraeni)

Mobilni telefon (limit, opravani, VPN)

Datamodem

DalSi poZzadavky

Na zéklad techto poZadavkbude zamstnanec vybaven pevnou telefonni linkou, mobilnim
telefonem atd..

/* nehodi se Skrt#te

E.J Cargo



Priloha ¢. 5 Nastupni list

PERs-17-B-2008 o dinnost od 01.04.2008
Smeérnice pro stanoveni postufl p¥i personalni administraci v ramci GR CD Cargo, a.s. zkma¢é. 0

NASTUPNI LIST

Novy nastup/pelozeni v ramcCD Cargo, a.s.ffevod odCD, a. s./ *

Pracovni porér s panem (Pani) .........cocoeeveveiiiviiinnineennn NAC. .. e

B Y I e e e e

Vznik4 od data .......................fid¢leno osobnéislo ............ SAPEISIO: ..o

s pracovnim zZ@zenim na odboru/odi@ni/skupina ...........c.coooiiiii i

ve funkcicislo KZAM ...........cccoivviiiieeee . NAZEV POVOIANT oo,

V Prazedne ..................
razitko podpis/ o@dteni personalni

Skoleni BOZP a Pozarni 3koleni

9. patro Lighthouse vilevo

Objednani terminu u: Ing. #2ek Jan,
Tel. 972 242 087, mobil 724 702 964

Mzdova uctarna

9. patro Lighthouse vilevo

Oznamentisla &tu a zpracovani a podpis
daiového prohlaseni, Prausova Ladislava, tel.
972 242 068

Odbor krizového Fizeni a bezpé&nosti

9. patro Lighthouse vilevo

Zajistni evidence a Zadost o sluzebnikaz
Mgr. Hradecka Daniela, tel. 972 242 040,
725 590 054

Odbor investic a zasobovani

9. patro Lighthouse vpravo

Zajisteni karty vstupu do budovy

Ing. Kahukova Slavomira, tel. 725 557 470

Odbor investic a zasobovani

9. patro Lighthouse vpravo

Zajistni pevné telefonni linky/mobilniho
telefonu

DiS. Tamova Matrtina, tel. 725 557 035

Odbor strategie a informatiky
Zajiseni VT a dalSich IT sluzeb
Miroslav Podhorsky, tel. 602 233 408

/* nehodi se Skrifte

E.J Cargo



Priloha &. 6 Zadost o posouzeni zdravotni Zysobilosti k praci

PERs-17-B-2008 o dinnost od 01.04.2008
Smeérnice pro stanoveni postufl pii personalni administraci v ramci GR CD Cargo, a.s. zkma¢é. 0

ZADOST O POSOUZENI ZDRAVOTNI ZP USOBILOSTI K PRACI

Prohlidku je nutno absolvovat do:
Vysilajici organizani slozkaCD Cargo, a.s. (razitko)
Posuzujicimu Iékalékarce:
Telefon: okresek: adresa:
Zadame o provedeni
€ Samostatného lékského vySdtni dle § 99 zakoniku prace
€ Lékaského vySeéeni mladistvych dle § 168 zakoniku prace
€ Nasledné lekaké preventivni prohlidky dle § 84 odst. 1) pisjnzékonat. 258/2000 Sb.
€ Vstupni € pravidelné € mimoradné € vystupni preventivni Iékaké prohlidky

a vydani posudku o zdravotni zgisobilosti
pana/pani rodng zdrav. Pojitovna
ktery/a vykonava* - ma vykonavat* pracovnicinnost€innosti

zarazenou/zéazené dle:

€ 8 1. odst. 1 a) vyhl. 101/1995 Shiizeni drazniho vozidla

€ § 2 pism. a) vyhl. 101/1995 Sb. #mpé zabezpmwvani obsluhy drahy a drazni dopravy

€ § 2 pism. b) bod 1 vyhl. 101/1995 Sb. — vstup ezl na provozovanou dopravni cestu

€ § 2 pism. b) bod 2 vyhl. 101/1995 Sb. — revizehfdky, zkouSky utenych technickycl€ zaizeni

€ § 87 zakond. 361/2000 Sb. v platnémam —fidi¢ motorového vozidla na pozemnich
komunikacich

€ § 19 zakond. 258/2000 Sb. €innosti epidemiologicky zavazné

€ vyhl. MD ¢. 224/1995 Sb. — #gobilost k vedeni a obsluze plavidel&mic ¢ 49/1967 \&stniku
MZ, v platném zani

€ 8 12 — prace v organem ochranyajaého zdravi vyhlaSeném riziku

€ § 13 —¢innosti, které mohou ohrozit zdravi spolupracounikbo obyvatelstva

€ § 14 — hagj, prace ve vyskach nad 10 m, zachtana

€ § 15 — ostatni, jinde neizeni

Duvod mimaadné prohlidky:
DalSi udaje a informace pro posuzujiciho téka

V dne

Podpis osoby opragmé k vyzadani posudku
* Nehodici se Skritte
ZaSkrtnuti kizkem () oznate z&azeni uvaghé pracovnéinnosti do pislusné skupiny (i
kumulované funkci lze oz i vice predpidi, podle kterych je prohlidka poZzadovana)

E.J Cargo




Priloha &. 7 Zadost o vypis ze zdravotni dokumentace

PERs-17-B-2008 dinnost od 01.04.2008
Smérnice pro stanoveni postuli p¥i personalni administraci v ramci GR €D Cargo, a.s. zkma ¢. 0

Zadost o vypis ze zdravotni dokumentace

OSetujici(mu) Iék&i — Iékace MUDr.

Vv

<
-

Pan/pani
Bydliste

ktery/ktera pai do Vasi Iéebné pée, je zanistnan(a)*/ uchazi se o zastnani* jako

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyk#innosti, podléhajici posouzeni zdravotnagpbilosti

A} %4

podle zvlastnich iedpidi, Zddam Vas o poskytnuti vypisu ze zdravotni dokuaee na nize

uvedenou adresu.

Naklady na ptizen vypisu Vam budou uhrazeny naSim zdravotnickgifzenim zavodni|
preventivni pée.

Adresa:
Telefon:

datum, razitko, podpis posuzujiciho f&ka
Jmenovany(4a) prathl(a) v obdobi od ......................... * even. dé(a) se na wBkterou

z nasledujicich nemoci:

Infekéni a parazitarni nemoci:

Nadorova onemogmi:

Organické dusSevni poruchy:

Jiné zavazné dusevni poruchy a poruchy chovani:
Abusus a zavislost na alkoholu a jinych navykoviatkach:
Zachvatové poruchy:

Nemoci nervové soustavy:

Nemoci krve a krvetvornych orgén

Poruchy imunity, alergie:

Nemoci endokrinni, ifgmeny latek a vyzivy:

Nemoci oka a ¢nich adnex:




Nemoci ucha a bradavkového wgliu:
Nemoci okkhové soustavyd hypertenze (stadium):

Nemoci dychaci soustavy:

Nemoci travici soustavy:

Nemoci svalové a kosterni soustavy a pohybovychitka
Nemoci m@ové a pohlavni soustavy:

Nemoci kKize:

Vrozené vady, deformace, abnormality:

Urazy a otravy:

Jina zavazna onemaani a prodlané operace:

Korekce zraku, sluchu:

Pracovni neschopnost pro nemoc a Uraz za posledkiy3
(diagndza, doba)

Pokud méate k dispozici RTG hrudnich orgdne straSi 12 siai, prosime o jeho vysledek 1

tomto tiskopise:

Datum, razitko, podpis o%aticiho lekde
* Nehodici se kréie

a

E.J Cargo



Priloha €. 8 Navrh na znénu v rdmci pracovni smlouvy

PERs-17-B-2008 o dinnost od 01.04.2008
Smérnice pro stanoveni postufl pii personalni administraci v ramci GR CD Cargo, a.s. zkma¢é. 0

NAVRH
na zmeénu v ramci pracovni smlouvy

Pracovni por¥r je uzaven
na dobu uwitou/neukitou  od ... do
S PaNi/PanemM osobtislo: ......cceevenn.

1. Zména organizatniho zafazeniod data .............cooveiie i
dosavadni Zzazeni: navrhované izzeni:

odbor/oddleni/skupina:

sSoUhlas OL10/2 ...,

2. Zména mista vykonu prace, nebo pravidelné pracovistpro uéely cestovnich nahrad
(010 [0 £= - LR
zmeén mista vykonu prace

pravidelné pracovistpro &ely cestovnich ndhrad: ...............cooi i,

3. Zména platového z&azeni od data

Platové z#gazeni: dosavadni: navrhované:
Smluvni mzda: Zaklenacast ...l K e KE
nezardenacast .................. K e KE

Tarifni mzda: tarifni stupe

letovy @iplatek ... K N (o
osobni piplatek ... K PPN (o
Souhlas O10/3 ..

V Praze dne
Podpis vedouciho z&stnance
Souhlasim — nesouhlasim

Podpis zaréstnance:
Oddleni personalniigvzalo dne:

E.J Cargo



Priloha ¢. 9 Dohoda o felozeni

PERs-17-B-2008 dinnost od 01.04.2008
Smérnice pro stanoveni postuli p¥i personalni administraci v ramci GR €D Cargo, a.s. zkma ¢. 0

DOHODA O PRELOZENI

Pan/Pani :
(jméno a pijment, tltul)
zanestnan/a jako
(povolani)

Zada o pelozeni k
od napracovrﬁlnnost(druh prace)
atozaﬁvodu .............................................................................................
ZAVAzZKY K OrQaniZaci: oot e e e e e e
Souhlasim, aby mi byla poukazana mzda jednokamautet ¢.

Datum ..o Podpis:

Vyjadreni organiza&ni jednotky organizaéni struktury, ke které chce byt zan&stnanec
pireloZzen

Souhlasime s tim, aby vySe jmenovany &stmanec pracoval od .
v .. ve vySe uvedeném povolanl (praco&mnostl)

Datum ...
podpis vedouciho jednotky organtré struktury

Souhlas organiz&ni jednotky organizaéni struktury, u které zaméstnanec dosud pracuje

Souhlasime — nesouhlasime, aby vySe jmenovanystaamec pracoval ve shora uvedeném
mist od ettt V POVOlANT (pracovi@nnosti) e

Pfi nesouhlasui/ody: ...................... LT LT T P P
Zamestnanec uzdael pracovni smlouvu 6D Cargo, a.s. nebo jejich pravnirredchidce

ANE: e
Posledni dohoda o zZme pracovni smlouvy byla sjednana dne: ...
Udaje o zavazcich pracovnika a jejichgolin -~ ...

podpis vedouciho jednotky organimd struktury

E.J Cargo



P¥iloha &. 10 Zadost o gevod

PERs-17-B-2008 o dinnost od 01.04.2008
Smérnice pro stanoveni postufl pii personalni administraci v ramci GR CD Cargo, a.s. zkmaé. 0

ZADOST O PREVOD

ZameStNaneC/ZamBtNaNKYRE ... ... et et et e e e e e e
(jméno a pijmeni)

zamistnan/ajako  ........cccceeeiiiiiiiiiiiiiieieiieenn.. 0 €D, a.8./CD Cargo, a.s. */

(nazev organizéni slozky)
74dé o pevod kCD, a.s.CD Cargo, a.s. */

O e JBKO
(nazev organizéni slozky) (povolani)
datum podpis zaistnance

Vyjad reni organizaini slozky, ke které chce byt zagstnanec greveden

Souhlasime s tim, aby vySe jmenovany &stmanec byl fevedenod ...l

Razitko a podpis vedouciho orgarizaslozky

Souhlas organiz&ni slozky, u které zanéstnanec dosud pracuje

Souhlasime — nesouhlasime, aby vySe jmenovanystaamec pracoval ve shora uvedeném

MISE O ..o, v povolani(pracov@nnosti) .................ccceeee.
(datum)

PEH NESOUNIASUTI/OAY: ... e e e e e e e e e e

Udaje o zavazcich pracovnika a jejichdoiin .............coovviveiiiiiii i,

DatUM o e

Razitko a podpis vedouciho orgarizaslozky

*/ nehodici se Skrigte

E.J Cargo



Priloha ¢. 11 Navrh na skorgeni pracovniho ponéru

PERs-17-B-2008 o dinnost od 01.04.2008
Smérnice pro stanoveni postufl p¥i personalni administraci v ramci GR CD Cargo, a.s. zkma¢é. 0

NAVRH
na skonteni pracovniho ponéru

Pracovni porir uzaweny S Pani/PanemM ... .......iuuiuuie e e e e e e et e

S pracovnim zd&azenim:

ma byt ukoden ke dni ..o

Z davoda

1 | dohoda Dle § 49 ZP

2 | vypowd dana organizaci Dle § 52 ZP
3 | vypowd dana zamstnancem Dle § 50 ZP
4 | okamzité zruSeni organizaci Dle § 55 ZP
5 | okamzité zruSeni zasstnancem Dle § 56 ZP
6 | uplynutim sjednané doby Dle § 65 ZP
7 | zruSenim ve zkuSebni dob Dle § 66 ZP

zde Kizkem vyznate divod ukorgeni PPV

Vo, dne ... podpis vedouciho z&stnance

Souhlasim — nesouhlasim/*
podpis zamstnance:

odcEleni personalniigvzalo dne:

/* nehodi se Skrite

E.J Cargo



Priloha ¢. 12 Vystupni list

PERs-17-B-2008 o dinnost od 01.04.2008
Smeérnice pro stanoveni postufl p¥i personalni administraci v ramci GR CD Cargo, a.s. zkma¢é. 0

VYSTUPNI LIST

s pracovnim zZ@zenim na odboru/odi@ni/SKUPIRE ...........oeeiii i i e

jeukortenkdatu ....................... osobrislo: ...l SARCislO: ...l

VPraze dne ... e
razitko podpis/odteni personalni

Vedouci zamstnanec potvrzuje, Ze pokudéimvySe uvedeny za#stnanec podteni
nebo plnou moc k jednani jménem zainavatele, zajisti ukéeni jejich platnosti nejpozg
ke dni skokeni pracovniho po#nu. RovréZz je teba zajistit ukodeni gistupovych prav
v informanich systémech (n&pv SAP R/3).

VPrazedne .........ccoovviinnnnns
Vedouci zagstnanedkeditel odboru

Zamestnanec je povinen nejpagdke dni skokeni pracovniho podénu vratit zangstnavateli

veSkeré séfené pedmet, sluzebni poriicky, opravini ke vstupu do objektzanestnavatele.

Zarove je povinen vyptadat se zagstnavatelem své zavazky (itagoplatit porgrnou ¢ast
Z ceny jazykoveého kurzu do data podani odhlasky.)

Vypocetni technika a sluzby IT:
Miroslav Podhorsky, tel. 602 233 408

Predani VT

Odpojeni z domény CDCargo

ZruSeni emailové adresy

ZruSeni poStovniho certifikatu

ZruSeni  pistupu  kwww informanim
sluzbam Internetu

ZruSeni dalSich sluzeb (napyPN... )

Uvedené pracovni nastroje byly z trévyn
026 vraceny a zruSeny

Datum, podpis

Telekomunikaéni sluzby: Datum, podpis
DiS. Tumova Martina, tel. 725 557 035

ZruSeni pirazeni k pevné telefonni lince
(limit, opravreni)

Vraceni mobilniho telefonu (limit, oprasmi,
VPN)

Vraceni dalSich nastrinj pog. pristroji




Vstupni karta do objektu
Ing. Kaiukova Slavomira, tel. 725 557 470

Sluzebni prikaz, odhlaska
z evidence O30
Mgr. Hradecka Daniela, tel. 972 242 040

ODBOR LIDSKYCH ZDROJ U

Mzdova Gétarna
Zavazky, pohledavkyigi spole&nosti
Prausova Ladislava, tel. 972 242 068

Oddéleni vzdélavani a SPM
Zavazky z jazykovych kuftz
Ing. Vagnerova Hana, tel. 972 242 083

Oddéleni personalni

Zaméstnanecké JV

Vraceni In-karty zagstnance a jeho
rodinnych gislusniki/prevedeni do evidence
duchoddi ¢.

A\Y”4

Evidence JV fevedena

Potvrzeni o zanéstnani (zapatovy

list)

EJJ Cargo




P¥iloha ¢. 13 Schéma organizéni struktury €D Cargo, a.s. od 10.2.2011

Orgény €D Carqo, a.s

Dozordj rada

Predseda ffedstavenstva
CD Cargo, a.s.

[C0 Generalverretuna Gl

Organizaéni struktura €D Cargo, a.s.

10.02.2011
Zpracovatel: 010721 Ing 3 Koukol, PR,
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