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ANOTACE

Prace se primarné soustfedi na srovnani sluzeb poskytovanych vybranymi coworkingovymi
centry v Ceské republice. Rozebira diléi ¢innosti jednotlivych center, srovnava je a provadi
jejich zhodnoceni. Zéaroven bere v uvahu Zzadanost téchto sluzeb. Déle prozkoumava

coworking v teoretické roviné a analyzuje jeho principy, vyvoj a vyhody a nevyhody.

KLICOVA SLOVA

srovnani, coworking, coworkingova centra, start-up, sluzby

TITLE

The Comparison of Activities of Coworking Spaces in the Czech Republic

ANNOTATION

The work is primarily focused on the comparison of the services provided by selected
coworking spaces in the Czech Republic. It analyzes partial activities of individual centers,
compares them and evaluates them. It also consider desirability of such services. Further it
explores coworking in the theory, analyzes its principles, development and advantages and

disadvantages.
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Uvob

V souvislosti s vyvojem informacnich a komunikacnich technologii a celosvétovou
globaliza¢ni tendenci doslo v pribéhu nékolika poslednich dekad k vyrazné transformaci trhu
prace. Zatimco po vétSinu druhé poloviny minulého stoleti bylo téméi nemyslitelné zahdjit
podnikatelskou ¢innost z divodu existence tradicniho modelu prace zalozeném na jednom
zam¢stnavateli na hlavni pracovni pomér, po udélostech listopadu 1989 doslo vlivem
vSeobecné euforie k prudkému nartistu osob samostatné vydeleéné ¢innych. Situace se pozdéji
sice op¢t stabilizovala na dlouhodobé konstantni Urovni, avSak presvédceni o vyhodéach

nezavislé prace neustéle trva, majici za nasledek omezenou presycenost soudobého trhu.

Hlavni ptednosti se zpravidla spatiuji ve flexibilité tohoto zplisobu prace diky jeji odlisné
organizaci, pracovni dob¢ ¢i charakteru pracovnich smluv, nebot’ jiz neni vyzadovana fyzicka

pfitomnost v misté pracoviste.

Za jeden z nésledkd téchto jevl lze oznacit také vznik coworkingu, nebot’ vysoce
kvalifikovani zaméstnanci dokazi provadéet vykon své prace kdykoliv, kdekoliv a to pouze za
pomoci pocitate. Tento mlady pojem je oznaCovan za rychle rostouci fenomén, jenz se
charakterizuje jako zplisob prace provadény nezavislymi pracovniky podnikajicimi sami na
sebe. Jednd se o drobné podnikatele, jeZ sami nabizeji sviij lidsky kapitdl na trhu prace
a coworkingova centra umoziuji tomuto typu pracovnikli se sdruZovat a spolupracovat ve
sdilenych kancelafskych prostorach. Coworkingova centra standardné disponuji veskerymi
potfebnymi informac¢nimi a komunika¢nimu technologiemi a zaroven nabizeji dalSi nastroje
za uelem podpory podnikani nezavislych pracovnikil. Uroven sluzeb se viak zna¢né lisi

V zavislosti na dil¢ich centrech.

Cilem prace je srovnat a zhodnotit tiroven sluzeb poskytovanych coworkingovymi

centry v Ceské republice.

Nejprve se proto definuje pojem coworking a nahlédne do historie tohoto terminu. Déle se
v teoretické Casti predstavi principy coworkingu spolecné s ditvody jeho vzniku a vyhody
anevyhody, jez pfindSi. V neposledni fadé¢ autorka pfedstavi potiebné udaje
0 coworkingovych centrech a start-up firmach a kratce rozebere ekonomiku coworkingovych
center. Nasledn¢ v druhé poloviné prace provede komparaci vybranych coworkingovych
center v Ceské republice, zhodnoti poskytované sluzby a na zavér poda vyzkumu odpovidajici

doporuceni.
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1 TEORETICKA CAST

V obdobi poslednich nékolika let se v souc¢asném dynamickém a neustale ménicim se svéte
casto hovoii o novych a modernich zptisobech a trendech prace, jez pfisly spolecné
s rozvojem informacnich technologii, internetu a casteéné i svétovou hospodaiskou krizi
v roce 2008. Jednim z téchto zmifiovanych zpusobl prace je také rychle rostouci fenomén
zvany ,,coworking®, ktery se vSak v odborné literatuie stale odrazi pouze ve velmi omezené
mife. V prvé fadé je proto dulezité dikladné vysvétlit tento pojem, nahlédnout do jeho
historie, kvuli souvislostem jez jsou zni patrné, a na zakladé toho predstavit vyhody

a nevyhody tohoto druhu prace.

1.1 Definice

Vzhledem kjiz zminovanému faktu, ze pojem coworking je velmi novodobym
fenoménem, existuje vskutku omezeny pocet zdrojli, zabyvajicich se touto problematikou.
Nicmén¢ jednim z téchto pramenti zaobirajicich se pravé terminem coworking je server
Deskmag, tj. deskmag.com. Dle tohoto zdroje predstavuje coworking spolupraci a flexibilni
zplisob prace zalozeny na vzajemném sdileni primarnich hodnot a cili. Coworking se mnohdy
poji s pojmem komunita, jeZ je jednim z jeho hlavnich pilii, jelikoz se jedna o spolecenstvi
nezavislych pracovnikil, ktefi nejen Ze sdileji spolecny pracovni prostor, ale zaroven se
potykaji s problémy, jez fesi spolecné s ostatnimi. Tudiz vedle déleni se o zdkladni vydaje, jez
jsou nezbytné nutné na prondjem kancelare vcetné vybaveni, Cerpaji predevSim také ze

zkuSenosti sdilenych v rdmci coworkingového centra. (Deskmag 2012a)

Pohler (2011) popisuje coworkingové centrum jako ,,pracovni misto s flexibilni strukturou,

které je navrzeno pro jedince s atypickymi, novymi typy prdce.‘

Taktéz Lee (2012) definuje coworkingova centra jako mista, jez maji potencial pro
intenzivni sdileni znalosti, jsou urena pro kreativni jedince s podnikatelskymi napady
aslouzi jako nastroj k navazovani kontaktl. Vystupem coworkingu jsou lidé, jejichz
produktivita prace je mnohonasobné vyssi nez v ptipadé prace z domova.

vvvvv

a nezavislé pracovniky k vyuzivani tohoto zptisobu prace ekonomickou perspektivu.

Nicmén¢ i ptes nepatrnou rtiznorodost definic coworkingu je zde nékolik hlavnich pilifd,
pomoci nichZz je charakterizovdna vétSina definici. Princip coworkingu je postaven na

nasledujicich hodnotéach: (Hunt, Messina 2009)
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e Dostupnost: Coworking by mél byt dostupny pro kazdého, tj. jak po strance
fyzické, tak financni.

e Komunita: Clenové coworkingovych center by se mély vzajemné podporovat.

e Otevrienost. Pouze v piipad¢, ze jsou lidé otevieni, tudiz sdili své myslenky a
napady, z nich mohou profitovat.

vvvvvv

na zaklad¢ ¢ehoz lze navazat spolupraci s riznymi lidmi.

1.2 Vyznam coworkingu

Na zékladé¢ vySe zminénych definic lze shrnout vyznam coworkingu nasledovné.
Coworking znamena v doslovném piekladu spoluprace. Jednéd se o moderni zpisob prace pro
lidi pracujici tzv. ,,na volné noze“. Tyto nezavislé pracovniky nazyvame také jako
tzv. ,freelancery®”. Zejména témto lidem coworking umoznuje spolupracovat ve stejny cas

a na stejném misté prostiednictvim sdilenych prostor a kancelafi. (Vlach 2009)

Tento rychle rostouci fenomén disponuje dvéma dulezitymi vlastnostmi. Jako prvni atribut
coworkingu byla shledana skute¢nost, Ze jiZz zminované jedince neomezuje konkrétni
zamestnani, povolani ¢i organizace. Za druhy znak coworkingu Ize oznacit fyzické sdileni
pracovnich kancelafi témito osobami. Cely tento pracovni model je charakterizovan jako
velice flexibilni, jelikoz spoivd ve vzdjemné komunikaci freelancerli, zacinajicich
podnikatelti a malych organizacich, jez mohou vykonévat svou pracovni ¢innost nezavisle na
sobé¢ ve spoleénych sdilenych prostorach. Tato skuteCnost zabranuje jednotvarné praci
zdomova a zaroven eliminuje riziko zatraceni potencialné Uspé$ného podnikatelského

zaméru. (Uda 2013)

1.3 Vyvoj coworkingu

Jak jiz bylo konstatovano, coworking se stal fenoménem soucasné doby v oblasti
podnikani, jeho podoby se vSak vyskytovali jiz v minulosti. Nésledujici ¢ast se proto bude

strucné zabyvat vyvojem coworkingu v ¢ase.

1.3.1 Historie

Jiz na samém pocatku dvacatého stoleti se umélci spolecn¢ setkavali v ateliéru v patizské
¢tvrti Montparnasse a mnoho slavnych umélcu, ktefi studovali v Pafizi, jako je napiiklad
Chagall, Modigliani a Soutine, spole¢né¢ travili dny a noci v daném mistnim ateliéru, kde

tvofili sva avantgardni dila. Ackoli se um¢lci liSili v mnoha ohledech, jako je napiiklad
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puvod, principy a styly uméni, byli fyzicky propojeni v jednom prostoru a se snazili spolecn¢
prozkoumat nové formy vyjadieni. Prestoze se na zaCdtku jednalo pouze o umélce
¢i umélecké sméry, netrvalo to dlouho a pfipojili se k nim i drobni podnikatelé, jez zacali
rovnéz vyuzivat tento pracovni model. Diky tomuto historickému vyvoji tedy miizeme
sledovat cestu, jakou se zkoumany zplUsob prace postupné zacal rozSifovat a pouZivat

I v dalsich neuméleckych odvétvich.

Za prikopnika coworkingu je povazovan Brad Neuberg, jenz v roce 2005 oteviel prvni
sdilenou kanceldf pod nazvem Hat Factory. Prostory této kancelare byly urCeny pro pét
az osm pracovniki. Brad Neuberg pracoval ,na volné noze* jako americky pocitacovy
specialista a hledal kompromis mezi svobodou a spole¢nosti. Prace z domova se nejevila jako
ucinné feSeni, jelikoz tento zpisob prace shledal jako velice neefektivni a hledal tudiz jiné
zpusoby, pomoci nichz by mohl dosahnout svého idealu. Rovnéz zvazoval moznost pronajmu
samostatné kancelafe, avSak ani tato varianta se nestala vychodiskem pro tuto situaci, jelikoz
nebyla vyhodnd z pohled finan¢ni stranky. Proto se tento americky pocitacovy specialista
rozhodl oteviit coworkingové centrum. Pozdéji zacala vznikat dal$i coworkingova centra
ve velkych americkych méstech a postupné se tato myslenka sdilenych prostor rozsitila i do

Evropy. (Foertsch, Cagnol 2013)

V téze dobé vzniklo ve Spojenych statech americkych coworkingové centrum s nazvem
Citizen Space. Jedna se o nejstarSi a stile existujici coworkingové centrum zaloZené Tarou
Hunt, jeZ je jedna ze zakladajicich ¢lenti Hat Factory. Dle dostupnych informaci existuje
Vv soucasné chvili na celém svét€ vice nez dva tisice dlouhodobé fungujicich coworkingovych

center. (Uda 2013)

Tento pracovni model se stal velice oblibenym, avsak do Ceské republiky pronikl
coworking az v roce 2009, kdy byla oteviena prvni sdilena kanceldf v Praze pod nazvem
Coffice. Nasledujici graf ¢. 1 na dalsi strané zobrazuje aktualni zastoupeni coworkingovych
center v jednotlivych krajich Ceské republiky s vyjimkou kraje karlovarského, ktery zadnym
center nedisponuje. V ptiloze A lze také nalézt aktualni seznam coworkingovych center, jez

existuji v Ceské republice v dobach vypracovani této prace. (Vlach 2013)
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Graf &. 1 - Podet coworkingovych center dle jednotlivych kraji Ceské republiky

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢€ vetejn€ dostupnych dat na internetu.

1.3.2 Budoucnost

Pomoci matematickych metod je mozné na zékladé dostupnych dat také odhadovat
budouci vyvoj coworkingu. Dle statistik Ministerstva prace Spojenych stati americkych Ize
totiz oCekavat, ze diky ndstupu nového trendu, jimz je vykonavani prace ,,na volné noze*,
bude do roku 2020 pies 40 % praceschopnych lidi pracovat ,,svobodné“ a nezavisle.
(Henderson 2012)
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Graf ¢. 2 - Pocet nové otevienych coworkingovych center celosvétové v letech

Zdroj: Foertsch 2013
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Ruku v ruce stimto predpokladem roste v soucasnosti i pocet coworkingovych center.
Graf ¢. 2 zobrazuje vyvoj poétu roéné nové otevienych coworkingovych center ve svéte
a zaroven znazoriuje, jak se tento rist neustale exponencialné zvétiuje. V Ceské republice
bohuzel nejsou k dispozici piesnd data, nicméné lze ocekavat, ze rast poctu coworkingovych

center se bude podobat svétovému vyvoji, pouze s urcitym zpozdénim.

1.4 Principy coworkingu

Pted vysvétlenim zdkladnich principti coworkingu povazuje autorka této prace za nezbytné
nutné predstavit divody, jez vedly ke vzniku coworkingu. Existuje né€kolik procest, jez
prispély ke zrozeni coworkingu a zaroven zpusobily rychly narlst coworkingovych center.

Jsou jimi naptiklad: (Hurry 2012)

o Novy ,,typ*“ pracovnikii — Tento typ pracovnikli zpusobil rozvoj informacnich
a komunikaénich technologii. Jedna se o tzv. knowledge workers (Bizarri 2010) ¢i
degerati (Fischer, 2008), jez jsou velice kvalifikovani pracovnici. Dle Fischera
(2008) jsou degerati novym typem pracovniki, ktefi disponuji takovym kapitalem,
technologiemi a znalostmi, Ze mohou ovladnout spolecnost, jez je zalozena na ICT.

e Nariist nestandardnich pracovnich uvazkii — Tim je naptiklad tzv. teleworking, coz
je druh prace z domova.

e Podpora podnikani — Z tohoto hlediska je potteba upozornit, Ze v dnesni dob¢ lidé
nepodnikaji z divodu nedostatku pracovnich pfileZitosti, naopak se snazi vyuzit
vyhody, jez skyta mezera na trhu prace. (Fischer 2008)

e Potreba siti — Jiz zminovany typ pracovnikl, tj. knowledgeworkers, se stal
nezbytné nutnou soucasti postindustridlni ekonomiky, tudiZz je spole¢nost musi
podporovat. Zaroven tito pracovnici maji potfebu tvofit sité za ucelem spravného
fungovani jich samotnych.

o Teorie ekonomické racionality — Tato teorie potvrzuje definici Bizzarri (2010).
Coworketfi si voli tento zpisob prace z diavodu levnéjsiho prondjmu vcetné

vybaveni, jelikoz sdileji prostory spole¢né s dal§imi lidmi.

Na zéklad¢ vySe zminénych procesti lze konstatovat, Ze bylo nutné vytvofit pracovni
prostfedi pro knowledge workers, které jim usnadni zaCatky podnikéni, jelikoZ jim umoZni
ziskat kontakty a vytvofit sit¢. (Hurry 2012)

Dale jsou dle Bizzarri (2010) uvadény nasledujici dvé skutecnosti, jez maji urcity podil na

vzniku této myslenky coworkingu. Jedné se o generacni a profesni aspekty, diky nimz se lidi
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naucili vnimat vyhodu internetu, ovSem zdrovenl i problémy, jez jsou zplsobeny prave
virtualizaci vztaht. Je tieba si uvédomit, Ze internet slouzi jako skvély néstroj pro Sifeni

informaci, avSak za cenu naruSeni socialnich vztahti mezi lidmi.

Na zéaklad¢ veskerych vySe uvedenych diivodi lze konstatovat nésledujici skuteCnost.
Coworking funguje na principu sdilenych kancelafi. Obecné je mozné fici, ze jedna
0 prondjem mista ve sdileném kancelafském prostoru za pfijatelnou cenu v porovnani
S pronajmem vlastni kancelafe. Jedinci si doslova pronajimaji pracovni misto, resp. pracovni
sttl, jenZ je umistén v prostorech coworkingového centra, které jsou feSeny za pomoci
moderniho a stylového open-space, ¢i jsou rozdéleny do samostatnych bunck, ovSem

Z hlediska finan¢ni stranky se tato varianta standardné lisi.

Zakladni vybaveni, jez coworkingova centra nabizi, obvykle zahrnuje kancelarsky nabytek,
bezdratové piipojeni k internetu, tiskarnu, kuchynku, socidlni zafizeni, odpocinkovou zénu
amnohdy jsou prostory doplnény i o zasedaci mistnosti, jez mohou slouzit Kk ucéelu

obchodniho jednéni, zajimavym piednaskam, Skolenim apod. (Pycha 2012)

1.5 Vyhody a nevyhody

Ackoliv se mysSlenka coworkingu jevi ve velice pozitivnim slova smyslu, je tieba
konstatovat, Ze stejné¢ tak jako v bézném zivoté i v ptipadé¢ coworkingu lze shledat i1 urcité
nevyhody. Navic kazdému jedinci vyhovuje vlastni zptisob Zivota, a proto i pfes nezbytnost
nezavislych pracovnikii jako neoddélitelné soucasti vyspélych ekonomik neni realné, aby

timto zpiisobem pracovali vSichni a podniky nemé&ly zddné zaméstnance.

151 Vyhody

Vyhody coworkingu jsou rozdéleny do nasledujicich péti kategorii dle modelu
Doring (2010).

1.5.1.1 Efektivita, produktivita a kreativita

Zaclinajici podnikatelé ¢i nezavisly pracovnici si mnohdy nemohou dovolit pronajimat
vlastni prostory spole¢né s veSkerymi potfebnymi sluzbami vzhledem k financni strance.
Moznym vychodiskem této situace je pravé coworking, jehoz hlavnim cilem je pomoci této
skupin¢ lidi a usnadnit ji t€zké zacatky v oblasti podnikani. (Doring 2010) Zarovei
Bizzarri (2010) dopliuje na zakladé jednoho z prvnich vyzkumu, jez provedla Tara

vvvvvv

shledat spravnou atmosféru, komunitu a spolupréci, ze kreativita je stimulovana z divodu
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koncentrace riznych pracovnich profesi a vzajemnym sdilenim népadi, jez vede ke vzniku
novych moznosti podnikani. Nicmén¢ pomoci rozhovort, jez byly provedeny Bizzarri (2010),
bylo zjisténo, ze coworketi shleddvaji jako nejvétsi motivaci v tomto zpiisobu prace moznost
uSetfit penize a uniknout od osamélosti, k ¢emuz dochazi v ptipad¢ teleworkingu. Atmosféra
v coworkingovych centrech piispiva ke zvyseni produktivity prace jejich ¢lenii. Tento fakt

potvrzuji také veskeré provedené vyzkumy online magazinu Deskmag (2012a).

1.5.1.2 Harmonizace pracovniho a soukromého Zivota

Lidé pracujici zdomova maji mnohdy problém sladit sviij pracovni Zzivot spolecné
s osobnim. Coworkingova centra poskytuji flexibilitu, jez spocivd zejména v moznosti
ptizplsobit svoji pracovni dobu Zivotnimu stylu a situaci. (Pohler 2012) Vzhledem k tomu, Ze
coworkingova centra nabizi prevazné nepfetrzité vyuziti pracovnich prostor, tj. dvacet Ctyii
hodin denn¢, jeho uzivatelé si mohou sami koordinovat svou pracovni dobu, tudiz je
podporovana urCitd mira nezavislosti. Zaroven dle Oberhofer (2010) coworking dovoluje
jedinci ,,opustit praci v praci“ a nasledné se soustiedit na volny cas, tj. z4jmy, rodina apod.
Ba dokonce existuji coworkingovd centra, jez nabizi sluzbu hlidani déti, tudiz je zde

zpozorovana snaha usnadnit rodi¢tim péci o déti. (Doring 2010)

1.5.1.3 Sdileni znalosti a sit’ kontaktu

Jak jiz bylo zminéno v divodech vzniku samotné myslenku coworkingu, jednou z jeho
klicovych vyhod je vzijemné sdileni znalosti, kreativnich mySlenek napfi¢ riznymi druhy
oborii a ptredevSim vytvareni siti kontaktl. (Bizzarri 2010) Dle Pohler (2012) je dokonce
uvadéno, Ze prace ve flexibilnich a dynamickych tymech Casto vyzaduje, aby coworkefi
disponovali siti potencialnich spolupracovnikti, tudiz lze konstatovat, ze sit¢ kontaktl
vznikajici v rdmci coworkingové kancelare maji nemaly vyznam. Coworkingova centra taktéz
uskuteciiuji neformalni networkingové akce, kde mohou jejich ¢lenové pokracovat v rozvijeni

sité kontaktii. (DeGuzman, Tang 2011)

1.5.1.4 Spolecensky aspekt prace

Jak jiZ bylo okrajov€ nastinéno (viz. diivody vzniku coworkingu), coworkingova centra
svym vznikem nalezla feSeni problému, jeZ spocival v pocitu osamélosti a izolovanosti béhem
prace zdomova. Je sice pravdou, ze nezavisli pracovnici nevykondvali praci pouze
z domova, ale naptiklad 1 v kavarné, kde méli moznost nahodné ziskat n¢jaké kontakty,
nicméné na rozdil od této skutecnosti coworkingové kancelafe zarucuji svym uzivatelim

setkani podobné smyslejicich lidi a interakci. (Bizzarri 2010) SpoleCensky aspekt prace
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zvySuje produktivitu téchto pracovniki. Rovnéz Pohler (2012) se piiklani k tomuto aspektu,

jelikoz ma dilezity vyznam v projektove orientované praci v coworkingovych centrech.

1.5.1.5 Zdroje

Jednou z primarnich vyhod coworkingu pro zacinajici podnikatele je zejména pfistup
k profesionalni kancelaiské infrastruktufe. Coworkingové kancelafe zahrnuji vyjma
zékladniho vybaveni, mezi které se tadi stl, zidle a bezdratové pfipojeni na internet,
I komplexni technické vybaveni, tj. tiskarna, skener a kopirka. (Bizzarri 2010) Mimo tyto
sluzby poskytuji i moznost vyuzivat zasedaci mistnosti za ucelem obchodniho jednani, coz
dodava urcitou miru profesiondlniho zdzemi. (DeGuzman, Tang 2011). Coworkingové centra
mohou v jistych pfipadech rovnéz vyuzivat zaméstnavatelé pro své zaméstnance za Gcelem

omezeni piipadného dojizdéni z mista bydlisté¢ zaméstnance do pracovisté zaméstnavatele.

Na zaklad¢ kvalitativni studie Pohler (2012) dodéava, ze coworkingova centra jsou schopna
spojovat zdanlivé protiklady. Coworking totiz umoziiuje nezavislym pracovnikiim byt strijci
vlastni pracovni doby, nebot’ jim poskytuje relativné velkou miru autonomie z hlediska
rozlozeni pracovni doby, nicmén¢ tito pracovnici ptichazi do coworkingovych center zaroven
naopak proto, aby svou autonomii v urcitych oblastech omezili, kuptikladu administrativnich
a organizacnich ukolech, jelikoZ se tim ¢astecné zbavuji zodpoveédnosti a postupuji ji jinym.
Jednim z divodi oblibenosti coworkingovych kancelaii je také to, Ze nezavisli pracovnici se
nemusi vyporadavat s ¢innostmi, jako je feSeni najmu, vypovédi, pojisténi a tak dale. Tedy lze
konstatovat, ze coworkefi vyuzivaji ¢asové i prostorové flexibility, ale zaroven neni nutné,
aby se vzdavali vyhod zastfeSujici organizace a naopak byli nuceni k dlouhodobym

zavazkum. (Bizzarri 2010)

TaktéZz spolecnost Deskmag analyzovala vyhody, jeZ coworkingova centra nabizi svym
uzivatelim, pomoci opakovaného coworkingového vyzkumu. Cilem tohoto vyzkumu bylo
zjistit, jak jednotlivé skutecnost zménily pracovni styl respondenta od doby, co pracuje
v coworkingovém centru a jeho vysledky lze shlédnout v dale uvedeném grafu ¢. 3 na

nasledujici strang.

Magazin Deskmag velmi ¢asto poukazuje na piinosy, tj. vyhody, jez coworkingova centra
svym uzivatelim nabizi. PfedevSim se jednd o narGst produktivity, snizeni pocitu izolace

a zvyseni produktivity. TaktéZ je zde zaznamenéano zvyseni piijmu. (Deskmag 2012a)
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SniZeni pocitu osaméni/izolace 91
Socialni interakce 89
Sit’ profesionalnich kontaktl | 82

Produktivita 76

Druh pozitiva

Soukromy Zivot 5

Piijem 41

0 20 40 60 80 100

MnozZstvi pozitivné ovlivnénych klientd v %

Graf ¢. 3 - Prinosy coworkingovych center

Zdroj: De Pellegrin, Foertsch 2011; Deskmag 2012a; Deskmag, 2012b.

1.5.2 Nevyhody

Nyni nésleduje predstaveni ur€itych nevyhod, tj. negativ a pfipadnych rizik, jez lze shledat
u coworkingovych center. Negativa coworkingu jsou ve srovnani S pozitivy pomérn¢ malo

vvvvvv

zpiisobu zivota. Presto jich nékolik existuje a daji se rozdélit do nékolika kategorii.

1.5.2.1 Hluk a nedostatek soukromi

Snéaze lze odvodit, Ze prace ve velkém otevieném prostoru zplisobuje zvySenou uroven
hluku a zaroven nedostatek soukromi, jelikoz kazdy coworker si uréuje vlastni pracovni dobu,
prestavky a tak dale, ¢imz mulze ostatni spolupracovniky vytrhovat od prace. (Doring, 2010;
DeGuzman, Tang 2011) Na zaklad¢ tohoto faktu Ize tedy konstatovat, ze sdilené kancelaie
nejsou vhodné pro jedince, jez vyzaduji klid za Gcelem koncentrace na danou praci. Co se
tyCe druhé skutecnosti, tj. nedostatku soukromi, je tfeba upozornit, ze z hlediska nékterych
profesi je vyZzadovana mlcenlivost o citlivych datech, divérnych informacich a dalSich
skute€nostech tretich stran, coZ miZe u otevienych prostor predstavovat problém.

(DeGuzman, Tang 2011; Oberhofer 2010)

1.5.2.2 Spolecensky aspekt
U spolecenského aspektu lze podotknout, Ze shluk nékolika osob pfi praci se pro nékoho
muze jevit jako pfinos a naopak pro nékoho jiného jako nevyhoda, jelikoz Clenové centra, jez

sdileji spole¢né kancelaiské prostory, si nemusi vzdy vzajemné povahoveé vyhovovat. Kazdy
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Clovék ma své predstavy o tom, jaci budou ostatni coworketfi a ne vzdy jsou jeho ideje

naplnény. (DeGuzman, Tang 2011)

1.5.2.3 Fluktuace

Jak jiz bylo sdé¢leno, coworking poskytuje maximalni miru flexibility. AvSak tato
skutecnost mize mit v pfipad¢ nékterych jednotlivel, jez vyuzivaji sluzeb coworkingovych
center, také za dusledek Castou fluktuaci, coz zejména pro nckteré dalSi osoby, jejichz
preferenci je spiSe stabilita nezli flexibilita, miize piedstavovat skutecny problém. V tomto
slova smyslu proto byla coworkingova centra ze strany DeGuzman, Tang (2011) oznacena
jako ,mikroprostiedi kapitalismu v akci®. Jednd se totiz o velice dynamicky zplsob
podnikdni, coz mlze zplsobit vyfazeni slabsich projektl a na zéklad€ toho nckteti lenové

opousti coworkingova centra.

V neposledni fad¢ lze také zminit, ze vSeobecnou nevyhodou coworkingovych center je

jejich lokalizace pouze ve velkych méstech. (Doring 2010)

Rovnéz se nevyhodami coworkingovych center zabyval jiz zminiovany ¢asopis Deskmag,
Vv ramci jehoz vyzkumu byla respondentiim polozena otazka, zdali je néco, co se jim nelibi na
coworkingovém centru, jez vyuzivaji. Nasledujici graf €. 4 reflektuje vystup tohoto vyzkumu.

(Deskamg 2012a)

25

Mnozstvi negativné ovlivnénych klienti v %

Druh negativa

Graf ¢. 4 - Prrehled nevyhod coworkingu dle aktivnich uZivateli center

Zdroj: Deskmag 2012a.
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Vysledky, jez byly ziskany na zaklad¢ provedeného vyzkumu, se téméi z poloviny shoduji
s vySe uvedenou kategorizaci negativ coworkingovych center. Z vyse uvedeného grafu lze
vyCist, ze témét Ctvrtina respondentll, konkrétné 21 %, shledala nejvétsi nevyhodu téchto
center prave v hluku. Déle 14 % respondenti oznacdilo jako nevyhodu coworkingovych center
nedostatek soukromi. Zbyvajici respondenti uvedly jako negativa nedostate¢né vybaveni
kancelafi, relativné vysoka cena a lidé v danych coworkingovych centrech. 23 % tazanych
také uvedlo jiné divody, nicméné nebylo zvetfejnéno, o jaké divody se jednalo, a v grafu

proto nejsou zahrnuty.

Vedle Deskmagu se vyzkumem tykajicim se negativ coworkingu zabyval také
Foertsch (2012c). Jeho vyzkum byl rozdélen na dvé casti. Prvni ¢ast vyzkumu byla
orientovana na byvalé uZzivatele coworkingovych center a druha ¢ast byla posléze zaméfena
na potencialni uzivatele coworkingovych center, kdy bylo zjistovano, co témto lidem brani
Vtom, aby se stali skutecnymi coworkery. Je vSak pozoruhodné, Ze duvody, jez vedly
uzivatele k odchodu z coworkingovych center, se témét neshoduji s tim, co oznacili soucasni
coworkefi za negativa svych center. V pfipad¢ soucasnych coworkerd byla shledédna jako
nejvetsi prekazka hluk, zatimco 29 % odeslych coworkerl opustili coworkingova centra ze
zcela jiného diivodu, konkrétné pouze docasného piisobeni v dané lokalité. Naopak hluk byl
divodem k odchodu pouze v Sesti procentech. DalSim nejcastéjSim divodem k odchodu
z coworkingovych center byla situace, kdy jedinec zacal vykonavat takovou pracovni ¢innost,
u niz bylo stanoveno jako misto vykonu prace pevné pracovni misto. Pétina respondentil také
oznacila jako dlivod odchodu pfili§ vysokou castku stanovou za ¢lenstvi v coworkingovém
centru. Dotazovani zvolili i jiné duvody (24 %), jez je vedly k odchodu z coworkingovych

center, av§ak opétovné tyto skute¢nosti nebyly zanalyzovany. (Foertsch 2012¢)

V ramci druhé ¢asti vyzkumu, kdy byli dotazovani potencidlni uZzivatelé coworkingovych
center, bylo zjisténo, ze 30 % tohoto okruhu lidi zde nepracuje z divodu vysoké ceny
stanovené za cClenstvi. DalSich faktorem, jez shledalo 29 % potencidlnich uZivateld, byl
nedostatek coworkingovych center v misté bydlisté. Naopak 22 % lidi uvedlo, Ze tento zptsob
prace nevyuzivaji, jelikoz pracuji ve velké spolecnosti. Vzhledem k tomuto faktu Foertsch
(2012c) konstatuje, ze s rostouci velikosti zaméstnavatele vzriistd zaroven bariéra vuci

coworkingu. (Foertsch 2012c)

1.5.3 Shrnuti vyhod a nevyhod

Mezi hlavni vyhody coworkingu tedy patfi zminéna flexibilita a efektivita prace, jelikoz

coworkingova centra podporuji suverenitu jednotliveli ve vztahu k vlastni pracovni dobé
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a zaroven zde lze shledat minimum nezadoucich vlivli v porovnani s praci z domova, jez
odvadi pozornost jednotlivce od prace, jimiz mohou byt kuptikladu televize, navstévy, ostatni

¢lenové domacnosti apod.

Lide¢, kteti vyuzivaji coworkingova centra za Ucelem vykonu pracovni ¢innosti, si snaze
zachovavaji socidlni navyky. Zaroven mohou ziskat nové kontakty, zpétnou vazbu od

ostatnich coworkert, ptfipadné usp€snych podnikateli, investorti, inspiraci, rady ¢i zkuSenosti.

Rovnéz se jako dalsi vyhoda coworkingovych center jevi moznost vyuziti zasedaci
mistnosti za ucelem obchodni schiizky, seminare, prezentace apod. Mnohdy i samotna centra
uskutecniuji rizné druhy Skoleni, vzdélavaci kurzy, motivacni prednasky, pravidelné meetingy
s tsp&$nymi podnikateli, konference ¢i workshopy a nabizi i dal§i doprovodné sluzby, mezi
které se tadi kuptikladu moznost zapojit se do akcelera¢nich programti. (Szczyrbova 2014,

Rostecky 2014)

V neposledni fadé je diilezité vyzdvihnout nemalou vyhodu z hlediska finan¢ni stranky, jez
spociva v minimalizaci nakladd, jez jsou spojeny s pronajmem vlastni kancelaie pro nezavislé
pracovniky, malé organizace a zejména zacinajici podnikatele. Toto pozitivum spole¢né s jiz
zminénymi vyhodami se podili na tvorbé podstaty coworkingovych center, jelikoz uzivatelé
coworkingovych center nemusi platit vysoké ¢astky stanovené za prondjem vlastni kancelare
a vynakladat dal$i finance 1 €as na komplexni vybaveni kanceldfe. V coworkingovych
centrech se obvykle plati ¢astka stanovena za rizné typy Clenstvi. Standardné se jedna o fixni
cenu stanovenou za stalé pracovni misto vcetné dalSich sluzeb, jeZ jednotlivd coworkingova
centra nabizi, ¢i je Castka odvozena od poctu hodin stravenych v coworkingovém centru.
Na zaklad¢é téchto skutecnosti 1ze stanovit nasledujici vystup. Coworking je vhodny pro
absolutni zahajeni podnikani, avSak v pfipad¢ Ze ma podnikatel uz vice jak dva zaméstnance,

se doporucuje zvazit pronajem samostatnych kancelarskych prostor.

Nicméné jak jiz autorka této prace avizovala na samém zacatku kapitoly, coworkingova
centra pfindsi 1 urcitd negativa ¢i rizika. Jednim z moznych rizik coworkingu je kuptikladu
spole¢ny open-space, tj. otevieny prostor, kdy doslova uzivatelé coworkingovych center sdili
prostory spolecné s ostatnimi coworkery a lze tudiz ocekavat ztratu soukromi, jez mize
spocivat kupiikladu v omezené mife telefonovani. Ackoli se jedna o stabilni pracovni
prostiedi, je tfeba piedpokladat shledani ruSivych elementd 1 v téchto kancelatskych

prostorach.

Jako dal$im negativni faktor Ize oznacit ¢astou frekvenci obmény jednotlivych coworkert

v pribéhu jednoho pracovniho tydne. Z této skutecnosti vyplyva, ze coworkingové centrum se
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meéni v zavislosti na jeho obsazenosti. V pfipad¢, ze jde o akcelerator, je vzdy nutné, aby si
potencialni uzivatel zvolil takové coworkingové centrum, jez bude odpovidat jeho pfedmétu
podnikani, ¢ili bude shleddna otevienost ostatnich coworkeri vii¢i danému projektu, jelikoz
jednim zjiz zminovanych cili coworkingu je vzdjemna spoluprace mezi jednotlivymi
uzivateli centra. Na zaklad¢ téchto skuteCnosti Ize tedy konstatovat, ze efektivita prace
jednotlivych uzivateli coworkingovych center je mnohondsobné vyssi v porovnani s praci
z domova. Naopak v ptipad¢ kdy dojde ke vzniku odlisné situace, kupiikladu se kreativni
umélec rozhodne vyuzivat sluzeb coworkingového centra, jehoz uzivatelé se specializuji na
oblast ICT, lze pfedpokladat, Ze vzajemné porozuméni bude mit spiSe kontraproduktivni
dopad. V neposledni fad¢ je tfeba konstatovat, ze dal$imi moznymi problémy miize byt
rovnéz dojezd do coworkingovych center, drahé poplatky za parkovani ¢i nedostatek mista

pro parkovani.

Doposud se autorka této prace orientovala spiSe na nezéavislé pracovniky, nicméné je tieba
podotknout, Ze coworkingova centra vyuzivaji i malé organizace ¢i zacinajici podnikatelé.
Pro coworkery, ktefi zahajili podnikatelskou ¢innost a disponuji urcitym potencidlem pro
budouci rist nicméné coworkingové centrum neni z hlediska ¢asu dlouhodobym feSenim
a Vv zagjmu kazdého coworkingového centra je proto disponovat GspéSnymi projekty a musi
tudiz zarovenn maximdaln¢ podporovat zacinajici podnikatele ¢i malé organizace. Neni
pravidlem, ze firma musi nutné¢ vyrast napiiklad do pal roku, nebot se jedna o zcela
individualni zéalezitost. N€které firmy naptiklad vyrostou za Sest mésictl, jinym to trva déle,

ba dokonce nemusi uspét viibec.

Z hlediska spoluprace coworkingovych center se svymi uzivateli, je zde proto nékolik
moznosti a v Ceské republice existuji rizné typy center. Nékteré si uvazuji spolupraci
s firmami na n¢kolik let dopfedu. Naopak jind coworkingova centra spatfuji vétsi smysl
vV obméné firem, jeZ vyuzivaji jejich prostory. Kazdd novd firma pfina$i nové podnéty,
piileZitosti pro spolupraci a na zaklad¢ tohoto faktu, jsou navazovany nové a nové kontakty.
Z globalniho hlediska je proto obecné pfijimano, ze dva roky jsou optimélni dobou na to, aby

firma dokazala za podpory coworkingovych center svou dospélost. (Zivot napadiim 2012)

1.6 Start-up

S coworkingem a jeho podstatou také do jisté miry tizce souvisi pojem start-up, ktery se
poprvé objevil pred nékolika lety, ale velmi rychle se stal soucésti slovniku vétSiny lidi
vyspélého svéta a slovem bézné pouzivanym. Toto spojeni start-upu a coworkingovych center

potvrzuji také nésledujici tvrzeni a definice, nicmén¢ je tfeba upozornit, ze odborna literatura
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nenabizi pfesnou definici start-upu, jelikoz se jedna o pojem relativné novy a svou podstatou
se start-up samotny vyznamné odliSuje od bézného pfistupu k managementu v klasickém
pojeti.

V obecné rovin¢ se se slovem start-up poji predev§im dvé hlavni témata, jimiz jsou

svoboda a hodnota. Svoboda v tomto pitipad¢ byva chapana jako néco, co vSichni hledaji

a hodnota jako zpusob jejiho dosazeni. (Guillebeau 2013)

Zaroven se timto pojmem rozumi novy druh podnikéni, jez vznikl v souvislosti s rychlym
rozvojem internetovych a informacnich technologii na pielomu tisicileti. Je mozné tedy
konstatovat, zZe okolnosti vedouci ke vzniku start-upu byly témét identické jako v piipadé

coworkingovych center. (Investopedia 2012)

V Ceské republice byl poprvé zaznamenan nastup tohoto jevu az v letech 2010 a 2012
astart-up je zde mnohdy oznacovan jako synonymum pro pocateéni fazi inovacniho
podnikani, které se poji s omezenymi finanénimi zdroji a pfesto ma vSak vysoké ambice

dosdhnout ocekavaného uspéchu. (Bartos 2011)

1.6.1 Definice

Start-up, nebo také start up ¢i startup, charakterizuje Steve Blank, uzndvany autor
metodologie start-up procest, zakladatel osmi start-upi v kalifornském Silicon Valley
arovnéz pedagog na New York University, jako ,,organizaci vytvorenou za ucelem
vyhledavani Skalovatelného obchodniho planu.“ (Blank 2010) Dle Blanka ptedstavuji start-
upy opak realizace velkych firem, které jsou zaloZeny na principech klasickych obchodnich
modeld. (Blank 2011) Start-upy vyZaduji novy druh managementu, jenZ je uzpusoben situaci
s extrémni nejistotou, co se stane a diky své malé velikosti si mohou dovolit fungovat bez
jasné dané organiza¢ni struktury. V nékterych piipadech by se také dalo do jisté miry chapat
vnitini rozdé€leni start-upu jako divizni struktura z klasického pojeti managementu, kde

mnoho pracovnikl riznych zaméteni blizce spolupracuji na spolecném zdméru. (Veber 2009)

Vedle toho vymezuje Business Dictionary tento termin jako: ,,Pocdtecni fize Zivotniho
cyklu podniku, ve které se podnikatel pohybuje od fize napadu k zajisteni financovani,

ustanoveni zakladni struktury podnikani, zahdjeni provozu a obchodu.* (2012)

Rovnéz tento pojem definuje Cesky investor a partner v investicnim fondu Credo Ventures,
pan Bartos: ,,Pro startup nema byt tim nejtypictéjSim znakem, Ze se jednd o nové zaloZenou
firmu, ale Ze se jedna o firmu, ktera prichazi na trh s velkymi plany a ambicemi.* (Bartos

2011)
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Na zéklad¢ téchto charakterizaci lze tedy konstatovat, ze snahou start-upu je uspét
Vv celosvétovém métitku za pomoci Kreativnich a inovativnich napadii. Mezi hlavni vlastnosti

charakterizujici start-up, se fadi:

e Pomoci lidem vyfesit néjaky problém,
e pfinést revolu¢ni produkt.

e Uspét.

Podobnym zptisobem chape start-up také strategicky leader globalni spole¢nosti Adobe,
pan Randall, ktery ho vidi jako ,.flexibilni organizaci, ktera ma za cil privést na trh novy

produkt nebo sluzbu, kterad je unikatni nebo inovativni.* (Barto§ 2012)

Naopak Vanhar porovnava pojmy projekt a start-up nédsledovné: ,,Start-up znamenda zpiisob
podnikani a urcity stupen serioznosti. Start-up jiz musi mit své zakazniky, musi byt hmatatelny

(beta verze, live) a podili se na ném vice osob nez jen osoba zakladatele. (Vanhara 2011)

1.7 Ekonomika coworkingovych center

Vzhledem k velmi malé mife dostupnosti odborné literatury a védeckych vyzkumi lze
konstatovat pouze minimalni mnozstvi faktl v souvislosti s ekonomikou coworkingovych

center.

Tato centra zpravidla vznikaji jako standardni soukromé firmy podnikajici za Gcelem
dosaZeni zisku a typicky se jednéd o spole¢nosti s ru€enim omezenym ¢i akciové spolecnosti.
Tento model pretrvava pfedev§im v zdpadnich zemich jejichz ekonomiky jsou postavené
primarné na soukromém vlastnictvi a silném trznim prostiedi. Pfesto se vSak v téchto i mnoha
dal§ich zemich objevuji i centra z pravniho hlediska zfizené jako neziskové organizace.
V téchto ptipadech poté byvaji nejcastéji zastieSovany partnerskymi spolecnostmi ¢i existuji

za podpory riznych vladnich 1 nevladnich dotaci.

Z hlediska globalni ekonomiky 1ze poté s ptihlédnutim k soucasnym statistikdm a odhadu
trendd vyvoje jednoznacné konstatovat, ze coworkingové centra a pfedevsim jej uzivajici
nezavisli pracovnici tvofi a budou tvofit nezbytnost a podstatnou soucast novodobé

celosvetove propojené postindustridlni ekonomiky.

Vice se autorka teoretickymi charakteristikami coworkingu a s nim spjatych oblasti
zabyvat nebude. V tuto chvili by tedy jiz mély byt znamy vesSkeré teoretické poznatky
potfebné pro chapéani podstaty fungovani coworkingovych center a pro srovnani ¢innosti

tdchto center v ramci Ceské republiky a je mozné se do tohoto rozboru pustit.

-25.-



2 PRAKTICKA CAST

Nasledujici ¢ast prace byla z diivodu obsahu citlivych internich informaci o vybranych

centrech klasifikovana jako utajena a pristup k ni je omezen.

Prace pokracuje zavérem na strané 49.
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ZAVER

V prvni poloviné prace autorka pfedstavila nezbytné nutné teoretické znalosti tykajici se
pojmu coworking. Nejprve vymezila definici tohoto terminu, poukdzala na prvni vyskyty
daného jevu, jez se objevily jiz na pocatku dvacatého stoleti, objasnila divody vzniku
coworkingu spole¢né s jeho principy, kategorizovala jeho jednotlivé vyhody a nevyhody,

vysvétlila spojitost mezi pojmem start-up a coworkingovymi centry a kratce rozebrala

ekonomiku téchto center.

Posléze ve druhé poloviné prace autorka analyzovala v ramci pilotniho prizkumu
jednotlivé sluzby nabizené coworkingovymi centry, nasledované vybérem coworkingovych
center na zédklad¢ ndhodného vybéru jenz byl definitivné€ upraven po odborné konzultaci. Poté
autorka zahajila vyzkumnou &innost prostfednictvim dotazniku konzultovaného na UMKM
FES, jehoz respondenty byli absolventi vysokych $§kol (maximalné dva roky od doby
ukonceni studia), ktefi se rozhodli podnikat.

vvvvvv

coworkingovymi centry z pohledu jejich potencidlnich uzivateld. Nasledné byla opét na
zakladé odborné konzultace stanovena tii kritéria, mnoZstvi dostupnych nejZzadanéjSich
sluzeb, komparace zékladnich a rozsifenych sluZzeb a cena za prondjem, pomoci nichZ byla
vybrana coworkingova centra srovnavana. Dale bylo provedeno vysledné hodnoceni ¢innosti,
resp. sluzeb zkoumanych coworkingovych center. V neposledni fadé rovnéz doslo k uvedeni
nékolika doporuceni adresovanych centrim zicastnénych vyzkumu. Mimo to autorka odhalila

Casty nesoulad mezi poctem uZivatell a sluZeb nabizenych coworkingovymi centry.

Zavé&rem této prace autorka konstatuje, Ze 1 pies neustale rostouci vyznam coworkingu pro
veSkeré svétové ekonomiky neexistuje dostate¢né mnozstvi vyzkumnych studii zabyvajicich

se touto problematikou.
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Piiloha A - Seznam coworkingovych center v CR

Creative Gate
Ateliér Pexeso
Impact Hub
Locus Workspace
Era svét
DeskRoom
Pracovna
Pracovna v parku
In-Spiro

Image Office

C3

Cowo Brno

Top centrum podnikatelek
MenSeek

Mitrovski

HUB Ostrava
Viva
Coworking Ostrava

Praha

Brno

Ostrava

Ostatni krajska mésta

Ceské Budgjovice: Coworking
Center

Hradec Kralové: Coolworking
Jihlava: Facebook skupina pro
zajemce

Liberec: CML

Kolin: Coworking Kolin
Kolin: Prostor plus
Kladno: Podnikéani v§em

Mensi mésta
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Artek

Office Coffe Bar
Baby Office
Mumraj

Mam

Business place
TechSquare
Node5
REmmarable COworking
Works
Mamaoffice

HUB Brno
Coworking Centrum
Reparada
TechSquat

Coworking 2.0
Stary Coworking
Coolna

Olomouc: Coworking Olomouc
Pardubice: DeskRoom
Pardubice: GoUP!

Plzen: WO-CO Husovka

Usti nad Labem: Hestia

Zlin: TIC

Havifov: NaSe misto
MgéSice: Centrum volného ¢asu
Ptibor: Coworking Ptibor



Priloha B - Dotaznik
Dobry den,

jsem studentkou Univerzity Pardubice (Fakulta ekonomicko-spravni) a v ramci své bakalarské
prace, jez nese nazev "Srovnani &innosti coworkingovych center v Ceské republice",
provadim vyzkum tykajici se pravé dané problematiky. Cilem tohoto Setieni je zjistit, jak
vnimaji absolventi vysokych skol (maximalné 2 roky od ukonceni studia), ktefi se rozhodli
podnikat sami na sebe, Cinnosti coworkingovych center. Timto zplsobem bych Vias rada
poprosila, jste-li tzv. freelancer (¢lovék podnikajici na volné noze), ¢i zacinajici firma a radi
byste vyuzili sluzeb coworkingového centra, které usnadiuji zacatek podnikani, o 3 minuty
Vaseho casu a vyplnéni tohoto dotazniku. Ohodnot’te pomoci vah, jak dalezité jsou pro Vas

jednotlivé sluzby.

Vase odpoveédi pomohou vyznamnym zplsobem posuzovanym coworkingovym centrim v

otazce sluzeb, které poskytuji.

Dékuji za Vas cas.

Jak dilezité jsou pro Vas jednotlivé sluzby coworkingovych center?

(Ktizkem X oznacte stupen dulezitosti dané sluzby.)

Typ sluzby

Nedulezité

Spise
nedulezité

Spise
dilezité

Maximalné
dulezité

Prondjem pracovniho mista

Prondjem zasedaci mistnosti

vody a ovoce zdarma

Vybavena kuchyiika véetné kavy, Caje,

Relaxac¢ni koutek

Administrativni sluzby

Parkovaci mista

Ptistup 24 hodin denné

Sleva na obédy

MozZnost domacich mazlicka

Hlidani déti

Kavarna

Motivacni prednésky, workshopy s
mentory

Vzdélavaci prednasky

Pravidelné tréninky komunikaénich
dovednosti

Pravidelné meetingy s uspéSnymi
podnikateli

Pravidelné konzultace z oboru
ucetnictvi, obchodu a prava

Formalni networkingové akce

Moznost zapojit se do akcelerac¢nich
programi

Neformalni networkingové akce

-B5 -




