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Ostatni pripominky k praci

Cilem této diplomové prace bylo identifikovat, jak cenova regulace ovliviiuje vykonnosti vybranych procesi ve
vybrané firm&. Na zdkladé provedeni této analyzy budou formulovana doporuceni a navrhy ke zlepSeni konkrétni
provozni spoleénosti. Jedna se o unikatni praci v oboru provozovani vodovodi a kanalizaci.

Prace ma nékolik &asti se zamé&fenim na porozuméni problematiky cenové regulace a méfeni vykonnosti procest.
Byly pouZity metody reSerSe. V nasledujici €asti byl metodou analyzy zkoumén vybrany podnik. V zavéru
diplomové préce je provedena validace vysledki, ov&feni spolehlivosti metod, ziskanych dat a navrh doporuceni
a zaverl.

Analyzou jednotlivych cild a procesd vybrané spole¢nosti bylo zjisténo, Ze cenova regulace vstupuje vyrazn€ do
systému méfeni a fizeni vykonnosti sledované spole¢nosti, a to limitaci pfim&feného zisku, regulaci opravnénych
nakladfi, které jsou odlisné od idetni, &i datiové regulace a absenci motivacni slozZky.

Nastaveny systém méFeni a Fizeni vykonnosti odpovida pozadavkiim parametrti metody Balanced scorecard. Autor
doporucuje opatieni ke zlep3eni ve vytvofeni obchodni strategie spolecnosti, zavedeni systémi predikce kli€ovych
kalkula¢nich parametrii a aktivni ucast zastupc spolednosti na pfipravé pravidel cenové regulace pro dalsi obdobi.

Definovany cil diplomové prace byl splnén. Na zaklad¢ analyzy Ize konstatovat, Ze nastaveny systém méfeni a
fizeni vykonnosti odpovida poZadavkiim Balanced scorecard. Vysledkem analyzy bylo také zjisténi, Ze cenova
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regulace vyznamné ovliviiuje strategické cile a ukazatele a Ze spole¢nost pro dosaZeni dlouhodobé udrzitelnosti je
nucena realizovat vyznamné trzby mimo regulovanou ¢innost. Doporuceni sméfuji ke zlepSeni kontroly a fizeni
v del3im €asovém horizontu ve vazbé na zvolené strategické obdobi a ve vazb& na obdobi cenové regulace.

K diplomové praci nemam pripominky.
Otazky a naméty k obhajobé
Podporuje sou¢asné nastaveni cenové regulace v oboru vodovodii a kanalizaci zvySovani efektivnosti

provozovani?
Jaka je vazba cenové regulace a pobidek statu cestou dotagnich programil, které jsou realizovany prostrednictvim

Statniho fondu Zivotniho prostfedi.

Zavérectné hodnoceni

Préaci doporuduji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit zndmkou: A
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