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ANOTACE

Prace je venovana prinosu jednotlivych skupin vyrobkit pro hospodarsky vysledek ve firme
Mias OC spol. sr. o. vbehem let 2019-2023. Nejprve prdace vysvétluje zdkladni pojmy
v oblasti vyrobniho podniku, nakladii a kryciho prispévku. Nasledné je na zakladeé rozboru a
nasledné analyze internich ekonomickych dokumentii provedeno zhodnoceni prinosu

Jednotlivych skupin vyrobkii. Analyza se zabyva porovnanim trzeb a krycich prispévkii.
KLICOVA SLOVA

Vyrobni podnik, podnikova strategie, variabilni ndklady, fixni ndklady, kryci prispévek, trzby
TITLE

Evaluation of the contribution of individual product groups to the economic performance of

the selected company."
ANNOTATION

This thesis is focused on evaluating the contribution of individual product groups to the
economic performance of the company Mias OC spol. s r.o. in the period 2019-2023. The
introductory part explains the fundamental concepts related to manufacturing enterprises,
costs, and the contribution margin. Subsequently, based on a review and analysis of internal
economic documents, the contribution of individual product groups is assessed. The analysis

is centred on a comparison of revenues and contribution margins.
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Manufacturing enterprise, business strategy, variable costs, fixed costs, contribution margin,

revenues



OBSAH

SEZNAM ILUSTRACTE A TABULEK ......c.cotvuueimriieiieeiieeieesesesssessssessss s 9
SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK .......cooiiiiioiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeess s eses s 10
L6207/ 5 TSR TRS 11
L PODNIK ...ttt ettt et sttt e s e bt et eat e st e e bt enteeae e bt et e saeenbeenees 12
1.1 VYTODNT POANIK ....vviiiiiieiie ettt ettt e e siae e et eeesaeeesaeeesnaeesnnaeenns 13

2 STRATEGIE PODNIKU.......cciiiiiiiiieieeiesie ettt ettt ssae s enseenaesseenseeneenseeneas 15
2.1 Strategickd VYChOdISKa ........cocuiiiiiiiiiiiieiee e 15
2.2 PIANOVANT ..ttt ettt et ettt sat e e e 17
2.2.1 Strate@icky PlAN VYTODY ....cooviiiiiiiiiciieiecieee et 17

2.3 OrganizaCnd STUKLUTA. ........ooiiiiiiiiiieiee et 18
3NAKLADY ..ottt ssiseeessse sttt sttt 19
3.1 Financni pojeti nAK1adl..........c.ooouiiiiiiii e 19
3.2 Manazerské pojeti ndKIadll .........coceeiiiiiiiiiii e 20
3.3 CLEn&Ni NAKIAAT c.oovvvoeeereiriirceieieeese sttt 20
3.3.1 Clenéni podle drUNU.............cooveeveeeeeeeeeeeeeeee e, 21
332 ClLendni POAIE TEEIU ... 21
333 Clenéni podle zavislosti ndkladti na zménach objemu vyroby......................... 22

4 VYNOSY weooioiireiteiseessee ittt 25
5 HOSPODARSKY VYSLEDEK .......cctiimriimiiirimrmseesseessessssssssessssssssssssssssessssesssesssnnes 26
5.1 KIYCT PISPEVEK ...ttt et e et e e et e st e e esteeenaeesnseeenes 26
5.2 BOA ZVIALU ...ttt ettt 28
IMETODIKA ...ttt ettt ettt et e s bt et e s st e s bt e s e eneesaeenbeeneesneenseeneenneenee 29
6 PRAKTICKA CAST ...t sssse st 31
6.1 Piedstaveni SPOLECNOSI......cciuiiiiiieeiieeeiie ettt ettt e et e e e et eeeeaeeenaeesnnaeesnseeenes 31
6.1.1 Organizacng StIUKLUTA........cueeeiiiieeiieeeiie et et e e e eeaeeeeaeeeaeeeeeseeennnes 31

6.2 Hospodatsky vysledek spole¢nosti Mias OC v letech 2019-2023..........ccccveeiiiniieiennn 32

7 HODNOCEN{ PRINOSU JEDNOTLIVYCH SKUPIN VYROBKU .........coovomrrirrirrnnnee. 34

7.1 SKUPINY VYTODKIU....cuviiiiieiieiiieiee ettt ettt st ettt et e eateenbeeeee 34



7.2 Hodnoceni vyhodnosti skupin vyrobkll v jednotlivych letech..........ccccccoevvierienirenennne. 39

7.3 Hodnoceni vyhodnosti jednotlivych vyrobkli v obdobi 2019-2023 ..........ccoovveevrennennee. 45
8 SHRINUTT ...ttt 52
8.1 Hodnota dosazenych trZeb ..........coooviiiiiiieiiieceecee e 52
8.2 Hodnota dosazeného kryciho priSpEVKU ........cccvvieeciiiieiieecee e 52
9 DOPORUCENI PRO PODNIK ......cvuuiimiinmienisneieseesseessssssssesssesssesssessssssssssssessssssesssessons 54
ZAVER ...t 55



SEZNAM ILUSTRACI A TABULEK

Obrazek 1: Funkcionalni organizacni Struktura ..............ccccveeeiieeiiieeiiee e 18
Obrazek 2: Graf vyjadtujici zavislost nakladli na objemu produkce ..........ccceevveeevveenreeennenn. 23
Obrazek 3: Prub¢h fixnich, variabilnich a celkovych nakladt..........ccocvveeeiieeeiieecieeiieee. 24
Obrazek 4: Zobrazeni kryciho pfispévku v cen€ vyrobKu .........ccccovveeiiiieiiiiiieeeieeeee e, 27
ODBrazek 5: Bod ZVIAU....cc.ooiuiiiiiiiiiicieieeeeee ettt sttt et 28
Obrazek 6: Organizacni struktura Spolecnosti Mias ..........cceeceeeriieriiiiiienieeiierie e 31
Obrazek 7: Vyvoj hospodaiského vysledku spolecnosti Mias mezi lety 2019-2023.............. 32
ODbrazek 8: KONLEJNETY ...occueiiiieiiieiiieiieeie ettt ettt ete ettt e ssae e beesaaeesbeessseensaesnseenseennns 34
Obrazek 9: Skiii s obkladovymi desKami...........cccueevuierieiiiieniieiierieeeeee e 35
Obrazek 10: Oteviena SKITN.......cceiiiriiiieieeeee ettt 36
Obrazek 11: Paravan pro stolovou deskU.........ccooovieiiiiiiiiiiiiniieieciccecee e 36
Obrazek 12: Elektricky vySkove nastavitelné Stoly .......c.occvevieeriieriiiiienieeeecee e 37
Obrazek 13: Kuchynska lINKa ........c.cooiiiiiiiiiiiieiccieeeeie et 38
Obrazek 14: Graf porovnani vyhodnosti skupin vyrobkli v roce 2019 v tis. KC.......ccoeeneenee. 39
Obrazek 15: Graf porovnani vyhodnosti skupin vyrobkli v roce 2020 v tis. KC......cccoeeneenee. 41
Obriazek 16: Graf porovnani vyhodnosti skupin vyrobkll v roce 2021 v tis. K&......cccoeenneeee. 42
Obriazek 17: Graf porovnani vyhodnosti skupin vyrobkll v roce 2022 v tis. K&......cccoeeneeee. 43
Obrazek 18: Graf porovnani vyhodnosti skupin vyrobkll v roce 2023 v tis. K&......cccouvenneeee. 44
Obrazek 19: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti kontejnerti v letech 2019-2023 v tis. K¢.....46
Obrazek 20: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti MS v letech 2019-2023 v tis. K¢................. 47
Obrazek 21: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti VS v letech 2019-2023 v tis. K¢................. 48
Obrazek 22: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti paravanil v letech 2019-2023 v tis. K¢ ....... 49
Obrazek 23: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti stolt v letech 2019-2023 v tis. K¢ .............. 50
Obrazek 24: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti atypt v letech 2019-2023 v tis. K¢............. 51
Tabulka 1: Hospodatsky vysledek spolecnosti Mias v letech 2019-2023 v tis. K¢€................ 32
Tabulka 2: Porovnani vyhodnosti jednotlivych skupin vyrobkl v roce 2019 v tis. K¢ .......... 39
Tabulka 3: Porovnani vyhodnosti jednotlivych skupin vyrobkl v roce 2020 v tis. K¢ .......... 40
Tabulka 4: Porovnani vyhodnosti jednotlivych skupin vyrobkl v roce 2021 v tis. K¢ .......... 42
Tabulka 5: Porovnani vyhodnosti jednotlivych skupin vyrobkl v roce 2022 v tis. K¢ .......... 43
Tabulka 6: Porovnani vyhodnosti jednotlivych skupin vyrobkl v roce 2023 v tis. K¢ .......... 44
Tabulka 7: Porovnani vyhodnosti kontejnert v letech 2019-2023 v tis. KC...ooovovvvvierienncnee. 45
Tabulka 8: Porovnani vyhodnosti MS v letech 2019-2023 v tis. K€ ..covvvvviiiiviiiinieeieeeee, 46
Tabulka 9: Porovnani vyhodnosti VS v letech 2019-2023 v tis. KC€...ooovvvveivveviiieeieeeieeeee, 47
Tabulka 10: Porovnani vyhodnosti paravanii v letech 2019-2023 v tis. K€ ......ccccooviniienins 48
Tabulka 11: Porovnani vyhodnosti stolt v letech 2019-2023 v tis. K€ ...ooovvvvvvvvvevciiieiienee, 49
Tabulka 12: Porovnani vyhodnosti atypil v letech 2019-2023 v tis. KC...ocvvevvvveiiinieiiiees 50
Tabulka 13: Srovnani pfinosu jednotlivych skupin vyrobk v letech 2019-2023 .................. 52



SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

% znak procent

cm centimetr

¢. ¢islo

et al. Latinsky vyraz pro ,,a dalsi*
Euro meéna evropské unie

F fixni naklady

HV hospodaisky vysledek

K¢ Koruna ¢eska

KP (%) kryci ptispévek vyjadieny v procentech
KP kryci ptispevek

mil. milion

MS malé skifin¢ do 140 cm vysky
N celkové naklady

n variabilni ndklady na jednotku
napr. napftiklad

P cena produktu

q objem vyroby v jednotkach

r. rok

S. strana

spol. st. 0.  spole¢nost s ru¢enim omezenym

T (%) trzby vyjadiené v procentech
T trzby

tis. tisic

tj. to jest

tzn. to znamena

VN variabilni ndklady

VS velké skiing s vyskou nad 140 cm



UvVoD

V soucasném vysoce konkurenc¢nim prostiedi je pro kazdou firmu nezbytné efektivné fidit své
vyrobni a obchodni aktivity tak, aby maximalizovala sviij hospodaisky vysledek. Klicovym
faktorem pro dosazeni tohoto cile je peclivé hodnoceni ptinosu jednotlivych vyrobkii nebo
vyrobnich skupin, které tvoii jadro podnikatelské &innosti vyrobnich podnikt. Usp&iné
hodnoceni piinosu jednotlivych vyrobkii ma zisadni vliv na budouci vyvoj
konkurenceschopnosti podniku, pfi¢emz chybné provedend analyza miize znamenat negativni

dopad v postaveni podniku na trhu.

V teoretické ¢asti prace budou predstaveny a popsany zakladni pojmy, které budou soucasti
této prace. Jednd se o vyrobni podnik, strategii planovani, hospodaisky vysledek, vynosy,
naklady a kryci ptispévek. Zaveérem teoretické ¢asti bude piedstavena metodika prace, kteréd
popisuje, jak budou ziskdny a nésledné zpracovavény a analyzovany informace obsazené

v praktické ¢asti.

V praktické casti bude nejprve piedstavena firma Mias OC spol. sr. o., ve které bude
provedena analyza hospodatskych vysledkl, pfi¢emz budou zhodnoceny jednotlivé vyrobni
skupiny a jejich vliv na celkovy vysledek podniku. Na zaklad¢ této analyzy budou vyvozeny

zaveéry a navrzena doporuceni pro zlepSeni vykonnosti podniku.

Cilem prace je prostfednictvim analyzy posoudit piinos jednotlivych skupin vyrobki
pro hospodarsky vysledek vybraného podniku. Na zakladé zjiSténi navrhnout opati‘eni
ke zlepSeni stavu. Dlraz bude kladen na praktické aplikace metod na konkrétni podnik, jehoz

data budou pouzita k analyze ptinosu vyrobki.
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1 PODNIK

Za podnik se povazuje jakykoli subjekt vykonavajici hospodéiskou cinnost za ucelem
dosazeni zisku nebo uspokojeni potteb spolecnosti. Podniky se dé€li dle riznych hledisek.
Muizeme je tedy délit podle pfedmétu &innosti, velikosti, nebo pravni formy. (KoZena a Senec,

2019, s. 7)

Pii déleni podle velikosti se hodnoti podnik pfedev§im na zdkladé poctu zaméstnanci a
hodnoty roc¢nich trzeb. Pokud podnik zaméstndva 10 a méné zaméstnanci a hodnota jeho
celkového ro¢niho obratu je do 2 mil. Euro, je takovy podnik nazyvan mikrofirmou. Jestlize
podnik zaméstnava 10-50 pracovniki a hodnota jeho obratu se pohybuje do 10 mil. Euro,
povazuje se takovy podnik za malou firmu. Za stfedné velkou firmu je povazovan podnik,
ktery zaméstnava az 250 pracovnikl a jeho ro¢ni obrat neptevysi 50 mil. Euro. (Kozena a

Senec, 2019, s. 11)
Vyhody malych a sttednich vyrobnich podnikt: (Synek a Kislingerova, 2010, s. 302)
e pruznd reakce na zmény poptavky,
e rychlé realizace inovaci,
e nizké naroky na zékladni kapital,
e rychlé adaptabilita ve vertikalni 1 horizontalni kooperaci,
e poskytovani rozhodujiciho prostoru pro praktickou vyuku,
e snadné a levné vyuZivani mistnich zdrojl surovin a pracovniho kapitalu,
e socidlni vztahy mezi lidmi.

Podniky se vzajemné velmi liSi nejen pfedmétem cinnosti, ve které podnikaji, ale i mirou
zavislosti na pfirodnich podminkach (jde napiiklad o sezonnost), mirou specializace,
vyznamem jednotlivych vyrobnich faktorti, slozitosti vnitinich vazeb, rozsahem a poctem

funkci, formami fizeni a organizace, atd. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 303)

12



Déleni podniku podle pfedmétu €innosti: (Buchta, 2011, s. 8)
e vyrobni,
e obchodni,
e finanéni,
e dopravni,

o sluzby.

1.1 Vyrobni podnik

Vyrobni podnik je jednim z mnoha druhli podnikid. Hlavni charakteristikou vyrobniho
podniku je proces, pii kterém dochazi k preméné vstupli (materidlu) na vystupy (vyrobky).
Tento proces se nazyva vyroba. K tomu, aby byl tento proces efektivni, musi podnik fesit
spoustu proménnych. V tomto ptipad¢ je vyroba povazovana jako proces, pti kterém vznika

novy produkt. (Buchta, 2008, s. 53)

Vyrobni podniky se podle stupné zpracovani vyrabénych statki déli na: (Synek a

Kislingerova, 2010, s. 301)
e Podniky prvovyroby, které ziskavaji suroviny z ptirody (zeméd¢lstvi, lesnictvi, atd.)

e Podniky druhovyroby, které zpracovavaji suroviny ziskané prvovyrobou (vyroba

mouky, nabytku)

Samotny vyrobni proces se ve vyrobnich podnicich déli na hlavni vyrobu, do které spada
vyroba vyrobki, kterd tvoii hlavni vyrobni naplin podniku. Proces, ktery neni primarni
¢innosti, ale je také potiebny, jelikoZ se zabyva vyrobou polotovar nebo nahradnich dild, se
nazyva vedlejSi vyroba. Podniky vyuzivaji také dopliikovou vyrobu, ktera se zabyva
vyuzivanim a zpracovanim odpadl vzniklych z Cinnosti hlavni a vedlejSi vyroby. Soucasti

vyrobniho podniku byva i ptidruZena vyroba, ktera se charakterové lisi svoji vyrobou.

S témito vyrobnimi procesy souvisi také obsluzné procesy, které pomahaji zajistit plynuly
chod vyrobnich procest. Jednd se napiiklad o kontrolu vyrobkd, skladovani, baleni nebo
dopravu. S vyrobou souvisi i pomocné procesy, které se staraji o udrzbu vyrobnich stroji,

spravu budou nebo vyrobu energii. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 180)

13



Vyrobni podniky je mozné délit podle vyrobeného mnozstvi na podniky s vyrobou: (Synek a

Kislingerova, 2010, s. 301)

e Kusovou — je charakterizovdna vyrobou malého poctu stejnych vyrobku, mtize jit také

o zakdzkovou vyrobu (stavby, nabytek, odévy)

e Sériovou — vyroba jednoho druhu vyrobku se opakuje v tzv. sériich (automobilky,

stroje, mobilni telefony)

e Hromadnou - produkce velkého mnozstvi vyrobkli v malém rozpéti druht

(zemédélské produkty, potraviny)

14



2 STRATEGIE PODNIKU

Podnikovou strategii se rozumi plany, volby a rozhodnuti pouzité k tomu, aby dovedly podnik

k vétsi ziskovosti a tspéchu.

Pfi vytvareni a zavadéni strategie maji manazefi moznost vice pochopit své zakazniky a také
konkurenci. Pro zavedeni uspéSné strategie je potieba porozumét potiebam zékazniki.
Strategie udava, kam soustiedit prostredky podniku pro maximalizaci zisku. Poméha
manazerum pfi rozhodovani, jaké vyrobky produkovat na trh. Pomoci strategie se fesi, zda
zakazniktim nabidnout 1 doplnkovy produkt, jestli je potfeba zménit sortimentni skladbu, nebo

jestli je zapottebi upravit cenu produktu ¢i snizit vydaje. (Kourdi, 2011, s. 7)

2.1 Strategicka vychodiska
Strategicka vychodiska je potieba zpracovavat s védomim, Ze kazda firma je jedine¢nd a proto
1 jeji strategie a strategickd vychodiska se nedaji pfenaset z jedné firmy na druhou. Do

strategickych vychodisek patti: (Fotr et al., 2020, s. 43)
e poslani,
* vVize,
e strategické cile.

Poslani

Poslani udava zakladni smysl podnikani v dlouhodobém kontextu Zivota organizace. Rika,
jaké lze ocekavat budouci zaméfeni firmy a stéZejni hodnoty, které urcuji podnikatelské
aktivity. Pfi tvorb€ poslani je potieba brat ohled na historii firmy, jeji schopnosti, strategické
hodnoty a piedpokladané vlivy prostiedi. Formulované poslani se musi zaméfovat na
dosazitelné vysledky, specificky podnikatelsky program, motiva¢ni program a na trh. Poslani
jasn¢ udava, z jakého diivodu spolecnost existuje, aby méli zaméstnanci moznost pochopit, ze
jejich vykon a uspotadani aktiv firmy smétfuje k jeho neustdlému napliiovani. (Fotr et al.,

2020, s. 44)
Vize

Vizi lze chépat jako pozitivni odraz budoucnosti, ktery je dostatecné motivacni a

srozumitelny aby nastavil dlouhodoby smér pro budouci planovani, stanoveni cilli a zaroven
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tvofil silné jméno firmy. Pro fungujici vizi je dilezité, aby byla dostate¢né srozumitelnd a
lehce implementovatelnd. Vize se zamétuje na motivaci lidi k pohybu spravnym smérem. A¢
by méla byt vize optimistickd, méla by se pohybovat v realnych mezich a schopnostech firmy.
Pti stanoveni vize by se mélo dbat na flexibilitu a bylo mozné reflektovat posun firmy a vizi

tak v pfipadé potieby aktualizovat. (Mallya, 2007, s .29; Fotr et al., 2020, s. 45)
Strategické cile

Stanoveni a znalost cilii poméha manazerim vytvofit zdklad pro formulaci podnikové
strategie. Strategické cile orientuji a sjednocuji veskeré cCinnosti firmy. Zakladni a
nejpodstatnéjSim cilem firem je vzdy zvySovani trzni hodnoty firmy. Strategické cile se
obvykle dale déli na marketingové, ekonomické, majetkové, rozvojové, persondlni a ostatni.

(Fotr et al., 2020, s. 46)
Pti stanovovani cild hraji roli nasledujici faktory: (Mallya, 2007, s .32)
e objem dostupnych zdrojt,
e vliv okoli podniku,
e interni mezilidské vztahy,
e vlastnosti fidicich pracovnikd,
e historické zkuSenosti podniku.
Implementace strategie

Implementace strategie je povazovana za proces, ktery propojuje aktivity umoznujici uvést
formulovanou strategii firmy do zivota. Implementace se zamétfuje hlavné na taktické a
operativni Urovné fizeni. Uspé€Sna implementace zavisi na kooperaci vykonnych a fidicich

slozek niz$i a stiedni urovné.

Ukol vyrobnich ttvart spo&iva v zajisténi provozuschopné vyroby, plynulého b&hu vyrobnich
procest a sledovani ndkladovosti. Vytvareni konkurenceschopnych produkti maji na starosti
utvary zabyvajici se vyvojem a vyzkumem. Pro ttvar financniho fizeni je stézejni zajistit
likviditu podniku a pozitivni vyvoj pracovniho kapitdlu. Marketingové Utvary se béhem
implementace strategie staraji o zajiSténi planované¢ho vyvoje trzeb a uspéSné umist'ovani

produktli na cilové trhy. (Fotr et al., 2020, s. 35)
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2.2 Planovani

Planovani lze interpretovat jako manaZerskou aktivitu, ktera se zaméfuje na budouci vyvoj
organizace, které urCuje co a jak ma byt dosazeno. Planovani se zabyva hlavné urovni
operativniho a taktického fizeni. K realizaci podnikovych cilii a strategii vyuziva podnikové
fizeni kratkodobé a podrobné planovani. Podle podnikové strategie jsou odvozovany

kratkodobé, taktické a operativni plany.

Uloha podnikového planovéani vychéazi z nutnosti podniku zabyvat se svoji budoucnosti, coz
vytvaii fadu Cinnosti, jako je napf. uréeni vyrobkii a trhli, které zajisti podniku splnéni
dlouhodobych cilti, odhad Grovné poptavky na téchto trzich, odhad vyvoje nékladi, cen
surovin atp. Planovani musi pribézné reagovat na zmeény vnitinich i vnéjSich podminek.

(Synek a Kislingerova, 2010, s. 173)

Zasady pro zpracovani podnikového planu: Veber a Srpkova, 2012, s. 96)
e srozumitelnost,
e logic¢nost,
e strucnost,

e pravdivost a realnost.

2.2.1 Strategicky plan vyroby

Strategicky vyrobni plan urcuje a kvantifikuje podminky, za kterych je spolecnost schopna
vyrobit mnoZstvi produkce poZzadované obchodnim pldnem, a to nejen v sortimentni skladbé,
ale 1 vhodném nacasovani. Strategicky vyrobni plan reaguje na pozadavky obchodu a
marketingu a planuje rozvrzeni vyrobnich operaci jednotlivych linii tak, aby byly splnény

poZadavky zakaznika.

Strategické planovani vyrobnich operaci musi brat vavahu kapacitni moZnosti
provozované¢ho zafizeni, obsluznost zafizeni persondlem a logistickou obsluznost
provozované technologie. Vyznamnou roli v planovéani vyroby hraje délka vyrobniho cyklu,
kontinualnost vyrobniho procesu, flexibilita vyrobniho programu, atd. (Fotr et al., 2020,

5. 122)
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2.3 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura je nastroj, ktery poméaha ke koordinaci a fizeni Cinnosti Cleni
organizace. Organizacni struktury maji Sirokou nebo Stihlou strukturu. U Stihle organizacni
struktury maji vedouci pracovnici méné podiizenych a mezi fadovymi pracovniky a

vrcholovym managementem se nachdzi mnoho urovni. Naopak pro Sirokou organizacni

strukturu je maly typicky maly pocet urovni a vedouci pracovnici maji vice podiizenych.

Organizac¢ni struktury se dale daji délit podle svaru struktury na funkcionalni, divizionalni a

maticovou. Funkciondlni struktura je zdkladni organiza¢ni formou, ve které se pracovnici

sdruzuji podle podobnosti tkold, dovednosti nebo aktivit. (B&lohlavek et al., 2001, s. 116)

GENERALNI
REDITEL
ASISTENT SEKRETARKA
| | | | | | | |
TECHNICKY FINANCNI PERSONALNI VYROBNI OBCHODNI
REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL

Obrazek 1: Funkcionalni organiza¢ni struktura

Zdroj: Upraveno podle (Bélohlavek et al., 2001, s. 116)
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3 NAKLADY

S naklady se setkava kazdy podnik, ktery provozuje svoji ¢innost, bez ohledu na predmét
podnikéani. Néklady je mozné rozdélit do nékolika skupin, zalezi vSak, v jakém kontextu je na
né pohlizeno. Mezi zékladni vnimani nakladt patfi pojeti finanéni a manazerské. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 27)

Pted analyzovanim nakladu je potieba si odpoveédét na nésledujici otazku: K ¢emu informace
z analyzy nakladli budou pouzity? Zodpovézenim otazky dostaneme odpovéd’, v jakém pojeti
bude potieba na naklady nahlizet. Jednim z diivodi je rozdilnost zapocitavani nakladu. Tim je

mysleno to, Ze v jednom pojeti polozku zapocitavame jako naklad a v druhém nikoliv.

Typickym pftikladem rozdilného zapocitavani ndkladt jsou kurzové ztraty, které se ve
financnim ucetnictvi vykazuji jako néklad, ktery vyplyva zrozdilu vynosu a skute¢ného
pfijmu po zméné sménnych kurzii mén. Z pohledu manaZerského ucetnictvi se v tomto
prikladu o néklad nejedna, protoze nejde o ucelné vynalozené prostredky. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 27)

3.1 Financ¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti nékladu je uplatiiovano ve finan¢nim ucetnictvi. Pfi financnim pojeti nakladt
jsou naklady vnimany jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery predstavuje ubytek aktiv
nebo pfirGstek dluhli. U finanéniho Gcetnictvi je charakteristické, Ze ndklady jsou vycisleny

v cendch, za které byla aktiva potfizena. (Kral, 2010, s. 60)

Podle Synka a Kislingerova (2010, s. 39) je mozné néklady chépat jako ,, penézné vyjadrenou
spotiebu vyrobnich faktoru uicelné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosi véetné dalsich
nutnych nakladu spojenych s cinnosti podniku “. Mezi vyrobni faktory se fadi prace, pida a

kapital.
Charakteristické znaky finan¢niho Uc¢etnictvi jsou: (Brodsky a Sttiteska, 2007, s. 65)
e existence jednotného vykladu (pojmy jsou vymezeny v zakong¢),
e poskytované informace jsou srovnatelné,
e objektivnost ucetnictvi,
e vystupy slouzi i externim uzivateltim,
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e podléhd pravnim piedpistim, jimiz je ucetnictvi upraveno,

e existence navaznosti na danové udetnictvi.

3.2 ManaZerské pojeti nakladu
Manazerské pojeti nakladl se uplatiiuje v manazerském ucetnictvi, ale u nékterych autort se

muzeme setkat i s pojmem ekonomické nebo nakladové ucetnictvi.

Podle Popeska a Papadaki (2010, s. 28) manaZzerské ucetnictvi vychazi z charakteristiky
nakladt jako ,, hodnotové vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku,

ucelove souvisejiciho s ekonomickou cinnosti “.

To v manazerském ucetnictvi znamena, Ze se pracuje i s tzv. oportunitnimi ndklady neboli
naklady obétované piileZitosti. Jedna se o takovy naklad, ktery se ndm nedostal do vydaju.
Muze se jednat naptiklad o usly zisk, ktery jsme mohli ziskat, pokud bychom se rozhodli

jinak. (Popesko, Papadaki, 2010, s. 29)
Charakteristické znaky manaZerského tcetnictvi: (Brodsky a Stiiteska, 2007)
e vystupy jsou uréeny pracovnikim a vlastnikiim podniku,
e vystupy nejsou urceny pro externi uzivatele (odbéeratel, dodavatel),
e pravidla pro vedeni Gi€etnictvi si nastavi podnik, nejsou ovlivnéna zdkonem,
e ocenlovani majetku je vazano na vnitropodnikové piedpisy,
e muze v sobé obsahovat i rizné kalkulace,

e Ucetnictvi se zamétuje na kratké 1 dlouhé obdobi.

3.3Clenéni nakladi
Pro vhodné fizeni nakladii je potfeba nejprve roz€lenéni nakladl do nékolika stejnorodych
skupin. Skupiny si podnik miiZze vytvofit dle potieby podle riznych kritérii. Naklady se
nejcastéji Cleni do zdkladnich skupin a to podle druhu, tcelu a zavislosti nakladt na zménach

objemu vyroby. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 39)

20



3.3.1 Clenéni podle druhu

Druhové cClenéni ndkladii je zalozeno na finan¢nim pojeti nakladd a néklady jsou

klasifikovany obdobn¢ jako v rdmci finan¢niho ucetnictvi.

Za zékladni ndkladové druhy mizeme povazovat tyto polozky: (Synek a Kislingerova, 2010,

s. 40)

e gspotifeba materialu, energie a externich sluzeb,
e osobni naklady (mzdy, provize, socidlni ndklady),
e odpisy dlouhodobého majetku (hmotného i nehmotného),
e finan¢ni naklady (nékladové uroky).
Vyse zminéné druhy nakladi jsou v podnicich rozdéleny relativnimi podily. Pro kazdy typ

organizace je charakteristickd jina podilova struktura nakladovych druht.

U podnikt s charakterem automatizované montéze se predpoklada, Ze vysoky podil naklada
predstavuje nejen spotieba materiald, ale také odpisy majetku, které predstavuji napt. naklady
na vyrobni stroje. Rozdilnym ptikladem Ize povazovat sluzby, kde dominantnim nakladovym
podilem pfevladaji osobni ndklady a minimalné€ jsou obsazeny naklady na material. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 32)

Podniky tuto skutecnost mohou vyuzit pro vyty€eni svych stézejnich nékladl a nasledné se
tak mohou zaméfit, na jejich optimalizaci. Dale mohou vyuzivat analyzu podilti ndkladovych
druhli ke kontrole optimalniho vyvazeni nakladl, a to tak, Ze si porovnaji své rozloZeni

nakladu s charakteristickym rozlozenim pro jejich typ organizace.

Druhové clenéni umoZiluje kvantifikovat objem ndkladl, ale jeho slaba stranka spociva
v absenci podrobnéjSich informaci dulezitych pro rozhodovani v podniku. Z druhového
¢lenéni neni poznat, zda se jedna o ndklady pfimo souvisejici s konkrétnim druhem vykonu
(napf. vyrobni Cc¢innost), nebo zda se jednd o ndklady nepfimo vynalozené, které

zajist'uji prab¢eh vice ¢innosti najednou. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 32)

3.3.2 Clenéni podle tiéelu
Ugelové ¢&lendni nakladt je daleko 1épe vyuzitelné pro manazerské rozhodovani. Vedouci
pracovnici podle ného mohou zjistit ptivod a ucel vynalozenych nakladi. V ucelovém ¢lenéni

jsou ndklady casto rozdélovany na piimé a nepiimé. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 40)
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Piimé naklady jsou naklady, které pfimo souviseji s jednim konkrétnim druhem c¢innosti.
V ptipadé vyroby se jedna pouze o ndklady, které byly vynaloZzeny ve vyrobnich procesech.
Jedna se tedy o ndklady na material, mzdové naklady dé€lnikii nebo odpisy jednoucelového

stroje.

Za nepiimé naklady se povazuji takové néklady, které se nedaji jednoznacné ptifadit pouze
k jednomu druhu &innosti. Casto se jedna o naklady vynaloZené k zajisténi podnikovych
procest jako celku. Do takovych nakladi patii mzdy manazerti, Gcetnich nebo udrzbari.
Kromé mezd se jedna i o ndklady na pronajem nemovitosti nebo na informacni systémy

podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36)

3.3.3 Clenéni podle zavislosti nakladi na zménach objemu vyroby
Mezi nejvyznamnéj$i ndstroje vyuzivané pii rozhodovani a fizeni podniku patii Clenéni
nakladi podle vztahu k objemu provadénych vykontl. Tento nastroj je uplatiovan pii
manazerském rozhodovani v pfipadech, kdy se podnik snazi nastavit optimalni objem
produkce. Objem produkce miiZze byt posuzovan na zakladé rliznych ukazatelti, mezi které
patii pocet vyrobenych kustl, odpracovanych hodin, ujetych kilometrti nebo jakychkoli jinych
ukazatelti vykonu relevantnich pro dany podnik. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

Pii posuzovani ndkladii podle vztahu k objemu produkce, rozliSujeme naklady na dvé

zakladni skupiny a to na variabilni ndklady a fixni naklady.

Variabilni naklady

Vyse variabilnich nékladl je zavisld na objemu produkce. Variabilni naklady se vyjadiuji
prevazné v absolutni vysi na jednotku produkce napt. 1 km ptepravy, 1 stil, 1 skiin. Tyto
naklady se skladaji z nékolika polozek, mezi které patii osobni mzdy vykonnych pracovnikd,
spotfeba materidlu, spotifeba energie apod., které souvisi s danou jednotkou produkce.

(Fibrova et al., 2020, s. 122)

Variabilni naklady se dale d¢€li podle toho, jak timérné rostou oproti rastu objemu produkce.
Proporcionalni naklady se zvySuji pfimo umérné k objemu produkce a jsou tvoieny hlavné
jednicovymi naklady. Podproporcionalni naklady rostou v absolutni vysi zpravidla pomaleji
nez objem produkce, a proto jejich podil na jednotku produkce klesd. Nadproporcionalni
naklady naopak rostou rychleji nez vykon produkce. Jedna se naptiklad o mzdové naklady,

které vzrostly vlivem piescasovych praci. (Kral, 2010, s. 79)

22



Madproporcionalni

Proporcionalni

Podproporcionalni

L J

Obrazek 2: Graf vyjadiujici zavislost nakladd na objemu produkce

Zdroj: Upraveno podle (Kral, 2010,)
Fixni naklady
Tyto naklady nejsou zavislé na objemu produkce a nejsou tak vdzané na jednotku vykonu.
Z pravidla jsou vynakladany jednorazové a pravidelné v riznych Casovych intervalech (den,
tyden, mésic, rok). Jejich vyse zaroven udava limit pro rozsah cinnosti, ktery je mozné
vytvofit v ¢asovém obdobi daného intervalu. Z vySe uvedenych divodi by mélo vedeni firem
zvolit takové Casové obdobi pro fizeni fixnich nékladi, které bude nejlépe reflektovat potieby

podniku, nejcastéji se vyuziva Casovy usek jeden mésic. (Fibrova et al., 2020, s. 126)
Do fixnich ndklada spada celd fada nakladi, kterou je moZné dale rozdélit.

Nejcastéjsi fixni naklady jsou takové, které jsou vyvolané z divodu zajisténi Cinnosti.
Jedna se naptiklad o ndklady na energie zajiStujici provozuschopnost budov, fixni osobni
mzdy vedoucich pracovnikii nebo mzdy administrativnich pracovnikii. VySe téchto néklada se
muze liit , pfesto Ze se jednd o fixni ndklady. Divodem mulZe byt zména cen energii nebo

usporné chovani zaméstnancti.

Déle se jednd o fixni naklady, které nejsou potiebné k zajiSténi vykonu, ale urCuje je
vedeni podniku na zaklad¢ potieby a podnikové strategie. Vyvolavaji se pravidelné
i jednorazové. Radi se sem naklady na propagaci a reklamu, a dalsi naklady spojené
s marketingovou strategii podniku. Dale sem patii ndklady spojené s vyzkumem a vyvojem

novych vyrobkl nebo néklady na vzdélavani zameéstnancti.
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Dalsi skupinou jsou fixni naklady, které jsou vynakladiny pravidelné a jejich vySi dokaze
podnik ovlivnit pouze v omezené mire. Jednd se o rtizné nékladové dané¢ napt. dan
z nemovitosti nebo silni¢ni dan, splatky ndjemného, odpisy, nebo nejriznéjsi poplatky. Tyto
naklady jsou spojené s vlastnictvim a uzivanim aktiv spolecnosti, a tak se daji ovlivnit pomoci

nakupu ¢i prodeje téchto aktiv. (Fibrova et al., 2020, s. 126)

Celkove
naklady

Variabilni
naklady

Fixni
naklady

Mnozstvi
produkce

Obrazek 3: Pribéh fixnich, variabilnich a celkovych ndklada

Zdroj: Upraveno podle (KozZend, 2019, s. 17)

Pro vyjadieni vztahu mezi naklady a objemem produkce se daji vyuzit matematické funkce.

Nejprimitivngj$i druhem je nésledujici linedrni funkce: (Synek a Kislingerova, 2010, s. 43)
N=F+n*q

N — celkové néklady v K¢

F — fixni naklady

n — variabilni ndklady na jednotku

q — objem vyroby v jednotkéch (napf. ks)
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4 VYNOSY
Vynosy se povazuji jako pen€zni vyjadieni vysledkli podnikani. Vynosy podniku se zobrazuji
ve vykazu ziskd a ztrat za urcité obdobi (mésic, rok). Rozd€luji se na vynosy provozni,

finan¢ni a mimotadné. (Veber a Srpova, 2012, s. 146)
Ptiklady moznych vynosu: (Veber a Srpova, 2012, s. 146)

e trzby za prodej vyrobku a sluzeb,

e zmgény stavu zasob vlastni vyroby,

e vyroba hmotného investi€éniho majetku ve firmé,

e jiné provozni vynosy,

e zuctovani rezerv a opravnych polozek,

e piijem z kapitalovych investic,

e nahrady od pojistoven, prodej majetku, atd.

Pro vyrobni podniky plati, Ze hlavnimi vynosy jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb. Tyto trzby jsou zavislé na cenach jednotlivych vyrobki, na fyzickém objemu prodejl

a sortimentni skladbé prodeju.

Podnik, ktery se zabyva maximalizaci svych trZzeb, se bude snazit o zvySovani jednotlivych
druhli vyrobkd a jejich cen a zaroven bude hledat optimalni strukturu prodejl (tj. podil
jednotlivych druhd vyrobki), ktera by pfinesla maximalni vysi trzeb. (Synek a Kislingerova,

2010, s. 46)
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5 HOSPODARSKY VYSLEDEK

Hospodaisky vysledek je pro podnik jednim z dilezitych ukazatela, ktery fika zasadni
informaci, a to jestli se podnik nachazi ve ztraté a nebo v zisku. Tato informace se zjistuje
pomoci vypoctu rozdilu mezi celkovymi ndklady a celkovymi vynosy. Ztrata vznika, pokud
jsou néklady vys$si nez vynosy, v opacném piipad¢ podnik dosahuje zisku, ktery je jednim

z cilti podnikatelského subjektu. (Kozena, 2019, s. 37)
Cechova (2006, ¢. 8) hospodaisky vysledek ¢leni na:
e provozni,
e finanéni,
e mimoradny.

Celkovy hospodarsky vysledek je souctem vysledkl z téchto tii oblasti. Pro jeho zachyceni
slouzi ucetni vykaz — vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka. Z vysledovky je mozné ziskat
ptehled o efektivnosti hospodateni nejen na konci ucetniho obdobi, ale i v prubéhu roku.
Dosahovani zisku neni jedinym cilem podniku, avSak pro dlouhodobé fungovani a rust

podniku je nezbytné.

Pii hodnoceni hospodaiského vysledku je potieba brat zietel 1 na celkovou situaci podniku.
Vyse HV je ovlivnéna pouzivanymi uctovacich systémi (odpisové metody, tvorba rezerv,
ocenéni zasob vlastni vyroby). Déle vySi HV snizuji investice v podniku, které zvysuji
naklady na dlouhodoby majetek, ale negarantuji riist vynosti. HV neuddvéd ani informaci
o likvidnosti firmy, jelikoZz vykazané vynosy neznamenaji inkasované trzby. Z téchto divodi
je potieba se pii hodnoceni vykonnosti podniku zaméfit 1 na jiné ukazatele napt. zvySeni trzni
hodnoty firmy, vyuziti vyrobnich kapacit nebo zvySeni trzniho podilu. (Veber a Srpkova,
2012, s. 147)

5.1 Kryci prispévek

Kryci ptispévek neboli prispévek na uhradu fixnich ndkladl a zisku, je vysledkem rozdilu
mezi cenou a variabilnimi ndklady na jednotku objemu produkce. Predstavuje ¢astku penéz,
kterd zbyde zcelkové ceny vyrobku po uhrazeni vSech variabilnich nakladd. Pro tento
ukazatel je téz vyuZivan nazev marze a pouziva se pro manazerské rozhodovani. Slouzi jako

zakladni ukazatel pro kalkulaci neuplnych nékladd. Téz se vyuziva pii rozhodovani
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o struktuie vyroby. Lze vyuzit jako podklad, pfi ur€ovani minimalnich prodejnich cen nebo

v

pro rozhodovani, zda je vyhodnéjsi si nékteré pomuicky k vyrobé koupit ¢i vyrobit.

Jelikoz se v praxi zjistuji vyrobkové jednicové ndklady misto variabilnich, ¢asto se kryci
prispévek nahrazuje ukazatelem hrubé rozpéti, ktery je méné pfesny a vypocitava se jako

rozdil mezi cenou a jednicovymi nédklady. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 48)

Podle vyse kryciho pfispévku lze vyvodit vyhodnost produkti. Zdanlivé nejvyhodnéjsi
produkt vSak miize vykazovat nejvys$i hodnotu kryciho ptispévkl, a pfesto to nemusi
neznamend, ze je nejvyhodnéjsi. Mize se jednat pouze o vyrobek, ktery dosahuje nejvice
prodeji. Proto je vhodné vypocitat kryci pfispévek na jednotku konkrétniho vyrobku. Pokles
KP muze nastat na zaklad¢ vice pfi¢in. Dlivodem byva snizeni prodejnich cen, pokles objemu

prodeje nebo zvySeni ndkladi na jednotku vyroby. (iPodnikatel, 2020)

PRODEJNIi CENA VYROBKU

kryci prispévek

variabilni naklady

Obrazek 4: Zobrazeni kryciho ptispévku v cen¢ vyrobku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.2 Bod zvratu

Objem vyroby, ktery odpovida prasecCiku pifimky trzeb a pfimky nakladi nazyvame bod
zvratu. Nektefi autofi tuto situaci popisuji jako bod zisku, bod kryti ndkladi nebo anglickym
nazvem break even point. VSechny nédzvy predstavuji situaci, kdy se pfi urcitém objemu
vyroby trzby rovnaji celkovym nakladiim, coz znamena, ze podnik nedosahuje zadného zisku,

ale zaroven uz nevykazuje ani ztratu. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 47)
Pro zjisténi bodu zvratu se vyuziva nasledujici funkce:

Q=F/(p-n)

Q — objem vyroby

F — fixni naklady

p — cena produktu

n — variabilni naklady (na jednotku produktu)

Vynosy

Celkoveé

Vynosy,
y y naklady

naklady

Fixni
naklady

q* Mnozstvi produkce

Obrazek 5: Bod zvratu

Zdroj: Upraveno podle (Kozena, 2019, s. 41)
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METODIKA

Bakalafska prace byla zpracovana na zaklad¢ kvantitativni analyzy ekonomickych dat
poskytnutych majitelem spolecnosti Mias OC, ktera se specializuje na vyrobu a prodej
kancelarského nabytku. Cilem prace bylo zhodnotit piinos jednotlivych skupin vyrobkl
do celkového hospodatského vysledku firmy. Pro hodnoceni byly vyuzity dvé kliCové
ekonomické veli¢iny — vySe trZeb a kryci prispévek (marze), které umoznuji 1épe posoudit

efektivitu jednotlivych skupin vyrobkd.
Postup zpracovani probihal v nasledujicich krocich:

1. Konzultace a vymezeni cile prace:
Na zaklad€ tivodnich konzultaci s vedoucim bakalafské prace a jednani s majitelem
spolecnosti byl upiesnén hlavni cil prace, metodicky piistup a zpisob vyhodnoceni
produktového portfolia. Klicovym hlediskem byla nejen vyse trzeb, ale i vyse kryciho
ptispévku, ktery 1épe vypovida o skute¢ném piinosu vyrobku k zisku firmy.

2. Sbér a priprava dat:
Firma poskytla podrobna interni ekonomické data za obdobi 2019-2023, ¢len¢na
podle jednotlivych skupin kancelatského nabytku. Tato data zahrnovala objem
prodeje, dosazené trzby a variabilni naklady potfebné pro vypocet kryciho pfispévku.

3. Zpracovani dat v programu MS Excel:
Data byla zpracovana pomoci Microsoft Excelu, ktery slouZzil jak k samotnym
vypocétiim (napf. kryci ptispévek = trzby — variabilni ndklady), tak k vytvoteni
prehlednych tabulek a grafickych vystupi. Pomoci sloupcovych, ¢arovych
1 vysecovych grafii byl znazornén vyvoj a vzdjemné porovnani vykonnosti
jednotlivych produktovych skupin v ¢ase.

4. Analyticka ¢ast:
V této Casti bylo provedeno porovnani jednotlivych skupin vyrobki z hlediska jejich
podilu na celkovych trzbéch a vysi kryciho pfispévku. Vysledky byly analyzovéany jak
v absolutnich ¢islech, tak 1 v relativnich pomérech (napt. marze k trzbam). Tato
analyza umoZnila odhalit skupiny s nejvyssim ekonomickym ptinosem i ty, jejichz
efektivita byla nizsi.

5. Zavéry a navrhy doporudeni:

Na zékladé provedené analyzy byly formulovany zavéry o vykonnosti jednotlivych
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skupin kancelaiského nabytku a navrzena doporuceni pro optimalizaci produktového
portfolia. Cilem je podpofit dalsi rozvoj vynosnych skupin a ptipadné ptehodnotit

strategii u mén¢ efektivnich produkti.

Cely postup prace vychazel z principti podnikové ekonomiky a fizeni vykonnosti. MS Excel
se osveédcil jako efektivni nastroj pro praci s ekonomickymi daty i pro prezentaci vystupti

ve formé piehlednych tabulek a graf, které podpofily jasnou interpretaci vysledki.
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6 PRAKTICKA CAST

V této kapitole bude nejprve predstavena spolecnost, ve které byl proveden vyzkum. Nasledné
bude obsahem analyza vybraného podniku, kterou se bude vyhodnocovat pfinos jednotlivych

skupin vyrobki do hospodarského vysledku.

6.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost Mias OC spol. s r.o. (dale jen Mias) je Ceska vyrobni firma sidlici na jihu
Pardubického kraje. Byla zalozena vroce 1990 a od svého vzniku se zabyva vyrobou
kancelaiského nabytku a vybavovanim interiérovych celkli na kli¢. Firma se poctem

58 zaméstnancii a hodnotou ro¢niho obratu ptes 150 mil. K¢ fadi mezi stfedné velké podniky.

Prevaznou ¢ast vyrobku firmy tvofi stoly a skiing, ale orientuji se také na paravany, akustické
boxy, recepce, kontejnery a dalsi typy tloznych systémil. Krom¢ standartni nabidky, ve které
muzou zékaznici kombinovat nékolik moznych variant velikosti, tvarii a barev, se podnik

zabyva 1 vyrobou atypickych feSeni, ktera jsou délana na zakazku dle pozadavkl zdkaznika.

Firma méla ptivodné némeckého vlastnika, a proto je velmi orientovand na némecky trh, az

50 % celkové vyroby je vyvazeno do Némecka.

6.1.1 Organiza¢ni struktura

| ' |
|0be|mmiiedi|e| |__|Hlmmit'|éeh|' | |sp-=voe SW a HW | Realizace zakazek a Nakup _| Mistr dilny |
Obchodni zastupce 1 l__'uaemf Fakturace | Kenstrukce, wyvoj Montazni linka Stoly ’» Formatovaci pila ‘
Obchedni zistupee 2 |74| PAM, Pokladna | Kenstrukee, kusowniky
Olepovaci stroj Stream MDS.

Montazni linka Malé skfing
Obchodni zastupce 3 |__| Spravce budov | Konstrukce, robotizace
Obchodni zistupce 4 Jidelna Kenstrukee, nafezavé plany Olepovaci stroj Stream

Montazni linka Velké skfiné
Obchedni zastupce 5 l_ Logistika

Mont3zni linka jnery || o ani desek rozrezavani
Podpora prodeje, nabidky l_ Realizace zakazek, reklamace

Expedice || Vrtaci NC Skipper
Podpora prodeje, nabidky lﬁ Zprac. Zak. - fakturace, cenéni
Marketing+ recepce '_ Doprava, montaze Cisténi a kontrola kvality dilch Obrabéci centrum WEEKE
Koordinace zahr. Zak., fakturace l_ Obrabéci centrum ROVER
Koordinace zahr. Zak.,nabidky lﬁ Sklady, vstupn kentrola

Sklad Desek

Obriazek 6: Organizacni struktura spole¢nosti Mias

Zdroj: Upraveno podle podnikovych dokumentii
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6.2 Hospodaisky vysledek spolecnosti Mias OC v letech 2019-2023

V nasledujici tabulce ¢. 1 jsou zobrazeny ekonomické hodnoty jednotlivé za sledované

obdobi, které byly obsahem ucetnich vykazli v letech 2019-2023. Hodnoty jsou vy¢isleny

v celych tisicich K¢ kromé poctu zaméstnancii.

Tabulka 1: Hospodaisky vysledek spole¢nosti Mias v letech 2019-2023 v tis. K¢

2019 2020 2021 2022 2023
Trzby 126591| 105433 119168| 123925| 116521
Pridana hodnota 70926 59 060 64 368 68 638 68 578
Provozni HV -1 602 -3216 -6 166 -5929 4 055
HV pfed zdanénim -1 622 -2 955 -6 563 -5109 3715
Pocet zaméstnanctli 74 65 60 60 58
Pocet prodanych vyrobka (tis. ks) 51,172 41,097 43,163 43,846 45,738

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

HV pred zdanénim

-1622

Hodnoty v tis. K¢

-2 955

2019 2020

-6 563

2021

-5109

2022

3715

2023

Obrazek 7: Vyvoj hospodatského vysledku spole¢nosti Mias mezi lety 2019-2023

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Ve sledovaném obdobi péti let se hospodaisky vysledek pohyboval spiSe v zapornych cCislech

kromé& roku 2023. Proto tento rok autor hodnoti pozitivné. V porovnani ro¢nich trzeb

a pfidané hodnoty autor hodnoti pozitivné taktéz rok 2019 i1 ptes jeho celkové zaporny

hospodaisky vysledek, jelikoz hodnota HV byla ovlivnéna velkymi investicemi v ptedchozich
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letech, které se propsaly ve formé odpisi do sledovaného obdobi. Zaroven ve sledovaném

obdobi doslo k reorganizaci vedeni spolecnosti z divodu vysokych nadkladi na management.

Z dat v tabulce je patrné, Ze mezi lety 2019 a 2020 vyrazné klesla produkce vyrobka, a to
az 020 %. Pfi¢inu poklesu produkce vedeni podniku pfisuzuje ptichodu celosvétové
pandemie. V r. 2023 byla produkce proti r. 2019 nizsi o 10 %. V letech 2020, 2021 rovnéz
klesly trzby a zvySoval se zdporny hospodarsky vysledek, proto ekonomicky vyvoj v prvni
polovin¢ sledovaného obdobi autor hodnoti negativné. Zavér sledovaného obdobi je
pro autora pozitivni, vzhledem k dosazeni kladného hospodatského vysledku, zvyseni podilu
pfidané¢ hodnoty vzhledem k trzbam na 59 % a zvySenim trzeb na zaméstnance celkem

o017 %.
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7 HODNOCENI PRINOSU JEDNOTLIVYCH SKUPIN
VYROBKU

V nasledujici kapitole bude porovnavén piinos jednotlivych skupin vyrobkili na zakladé
hodnot krycich ptispévkil (ptispévkil na thradu fixnich nakladi a tvorby zisku), slouzicich

k thrad¢ fixnich nékladii a pro tvorbu zisku a na zaklad¢ hodnot trzeb v prubéhu 5 let.

Po domluvé s managementem podniku Mias OC byly vyrobky rozdéleny do nékolika
skupin, a to podle jednotlivych montaZnich linek. Jedna se tedy o kontejnery, malé
skiiné do 140 cm vysky (dale MS), velké skiiné s vySkou nad 140 cm (dale VS),
paravany, stoly a atypy.

7.1 Skupiny vyrobki

Kontejnery

Jedna se o jeden z typl tloZnych systémi, ktery se nejcastéji nachazi pod pracovnim stolem.

Jsou obliben¢ kvili svoji mobilit¢ a umisténi v blizkosti pracovniho mista.

Obrazek 8: Kontejnery

Zdroj: Internetové stranky Mias OC
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Malé skiiné€ do 140 cm vysSky

Diky niZ8i vySce lze tyto skiin¢ snadno zakomponovat do riznych casti kancelati, naptiklad
pod okna nebo vedle pracovnich stoli. Horni ¢ast skiiné€ lze vyuzit jako odkladdaci prostor

pro dekorace, dokumenty, tiskarny nebo jiné kancelarské vybaveni.

Obrazek 9: Skiiil s obkladovymi deskami
Zdroj: Internetove stranky Mias OC

Velké skiiné nad 140cm vysky

UloZzny systém, ktery zakaznikovi umoZiiuje plné vyuziti GloZzného prostoru na mensi

podlahové plose.
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Obrazek 10: Oteviena skiin

Zdroj: Internetové stranky Mias OC

Paravany

Paravany jsou mobilni nebo pevné délici prvky, které slouzi k oddéleni pracovnich mist

a zajist'uji soukromi a klid v kancelafi.

Obrazek 11: Paravan pro stolovou desku

Zdroj: Internetové stranky Mias OC
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Stoly

Stoly jsou =zdkladnim kancelaiskym nabytkem, ktery poskytuje pracovni plochu
pro zaméstnance. Stoly se vyrabi z riznych materidlli a v n€kolika typech, od jednoduchych

az po elektricky nastavitelné.

_d“'.l_l

Obrazek 12: Elektricky vySkové€ nastavitelné stoly

Zdroj: Internetové stranky Mias OC

Atypy

Jedna se o veskeré vyrobky, které nepodléhaji standartni nabidce. Jsou vyrabény na zakéazku

podle pozadavki zakaznika.
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Obrazek 13: Kuchyiska linka

Zdroj: Internetoveé stranky Mias OC

Pojmy obsazené v nasledujicich tabulkach:
o Trzby (T)
e Variabilni néklady (VN)
e Kiryci ptispévek (KP)
o Kryci pfispévek vyjadieny v procentech (KP %)

e TrZzby vyjadirené v procentech (T %)
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7.2 Hodnoceni vyhodnosti skupin vyrobkii v jednotlivych letech

Rok 2019

Nasledujici tabulka €. 2 zobrazuje porovnani vyhodnost skupin vyrobkl v roce 2019. VSechny

hodnoty jsou vyjadieny v tisicich K¢. Kryci piispévky a trzby jsou vyjadieny i v procentech.

Tabulka 2: Porovnani vyhodnosti jednotlivych skupin vyrobki v roce 2019 v tis. K¢

ATYPY | KONTEJNERY MS PARAVANY | STOLY VS Celkem
T 8 466 17 441| 26229 2231| 45800| 26424 126 591
VN 2 629 8094 | 10641 1103| 22461| 10737 55 666
KP 5837 9347| 15588 1128 23339| 15687 70 926
KP (%) 69 54 59 51 51 59 56
T (%) 7 14 21 2 36 21 100
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
Porovndni vyhodnosti vyrobku v roce 2019
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Obrazek 14: Graf porovnani vyhodnosti skupin vyrobki v roce 2019 v tis. K¢

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Ze sloupcového grafu na obrazku ¢. 14 Ize vycist, Ze objem vyroby a nasledné trzby
za jednotlivé skupiny vyrobkl jsou nerovnomérné. Z hlediska trzeb jsou nejpiinosnéjsi stoly
(45,8 mil. K¢) a oba typy skiini s trzbami vice jak 26 mil. K¢ u kazdého typu. TotéZ plati
1pro vysi kryciho ptispévku: stoly pfispély 23,3 mil. K¢, kazdy zobou typa skiini
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cca 15,6 mil. K¢ Naopak paravany piindseji jak nejmensi trzby, tak i nejmensi kryci

ptispévek.

Z hlediska procentudlni vyse kryciho pfispévku (miry KP) maji nejvyssi procento atypy
(69 %) a oba typy skiini (59 %). Naopak nejniz§i pomér kryciho ptispévku (51 %) mizeme

vidét u paravand a stola (51 %).

Celkové autor povaZuje v roce 2019 za nejvyhodnéjsi skupiny stoly spolu se skiinémi
pro jejich nejvyssi trzby (dohromady 98,5 mil. K¢, tj. 78 % vSech trzeb) a vySi kryciho
prispévku (54,6 mil. K¢, tj. 77 % z celého vytvoreného kryciho prispévku).

Rok 2020

V tabulce ¢. 3 jsou vyobrazeny a porovnany jednotlivé skupiny vyrobkl za rok 2020.
Hodnoty obsazené v tabulce jsou vycisleny v tisicich K¢. Trzby s krycimi piispévky jsou

uvedeny 1 v procentech.

Tabulka 3: Porovnani vyhodnosti jednotlivych skupin vyrobkia v roce 2020 v tis. K¢

ATYPY |KONTEJNERY| MS |PARAVANY| STOLY | Vs Celkem
T 3793 16 061| 23289 2671| 36745| 22874| 105433
VN 2215 7342 9861 1406| 17176| 8372| 46373
KP 1578 8719 13428 1265| 19569| 14501 59060
KP (%) 42 54 58 47 53 63 56
T (%) 4 15 22 3 35 22 100

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Porovnani vyhodnosti vyrobku v roce 2020
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Obrazek 15: Graf porovnani vyhodnosti skupin vyrobka v roce 2020 v tis. K¢

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Na obrazku €. 15 je pomoci sloupcovych grafii zobrazeno porovnani jednotlivych skupin
vyrobkll. Mezi nejvykonnéjsi skupiny z hlediska trzeb patii stoly (36,7 mil. K¢&) a skfin¢,
u kterych v obou typech trzby ptfesahovaly 22 mil. K&. Pfi porovnéani vySe krycich ptispévkl
lze za nejptinosnéjsi opét oznacit stoly (19,6 mil. K¢) a oba typy skiini s hodnotou kryciho

ptispévku presahujici 13 mil. K¢.

Pti pohledu na procentudlni vyjadreni krycich ptispévki (miry KP) lze fici, Ze nejvyhodnéjsi
pomér maji VS (63 %) a MS (58 %). Za nejméné vyhodnou lze naopak povazovat skupinu
atypu, kde pomér kryciho ptispévku dosahl 42 %.

V roce 2020 autor celkové povaZuje za nejvyhodnéjsi skupiny stoly a oba typy sk¥ini
vzhledem K jejich vysokym trzbam (celkem 82,9 mil. K¢, tj. 79 % vSech trzeb) a vysi
krycich prispévka (dohromady 47,5 mil. K¢, tj. 80 % z celkového vytvoreného kryciho

prispévku).

Rok 2021

Tabulka ¢. 4 zobrazuje porovnani jednotlivych skupin vyrobka v roce 2021. Tabulka obsahuje

hodnoty vyc¢islené v tisicich K¢&. Kryci ptispévky a trzby jsou zaroven uvedeny v procentech.
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Tabulka 4: Porovnani vyhodnosti jednotlivych skupin vyrobka v roce 2021 v tis. K¢

ATYPY |KONTEINERY| MS |[PARAVANY| sTOLY | VS | cCelkem
T 5306 16988 27037 3402| 43883| 22547 119168
VN 2208 7702| 11157 2027| 22775| 8931 54800
KP 3098 9286| 15880 1375| 21113] 13615 64368
KP (%) 58 55 59 40 48 60 54
T (%) 4 14 23 3 37 19 100

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Porovnani vyhodnosti vyrobkut v roce 2021
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Obrazek 16: Graf porovnani vyhodnosti skupin vyrobkd v roce 2021 v tis. K¢

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Obrazek ¢. 16 pomoci sloupcovych grafii znazornuje porovnani jednotlivych skupin vyrobkii.
Pfi porovnani z pohledu trzeb je nejvyhodnéjsi skupina stolti (43,9 mil. K¢) a skupina MS
s hodnotou trzeb 27 mil. K¢ Porovnanim vySe hodnoty krycich piispévka jsou
nejvyhodngjsimi skupinami stoly (21,1 mil. K¢) a oba typy skiini s hodnotou piesahujici

u obou typt 13,5 mil. K¢.

Pomérem krycich pifispévkll (miry KP) Ize za nejvyhodnéjsi skupiny oznacit VS (60 %) a MS
(59 %). Naopak nejméné vyhodné jsou paravany (40 %) a stoly s pomérem 48 %.

Pro rok 2021 autor povaZuje za nejvyhodnéjSi skupinu stoly a obé skupiny sk¥ini

pro jejich vysoké kryci prispévky (celkem 50,6 mil. K¢, tj. 79 % hodnoty vSech krycich
prispévki) a vysoké trzby (dohromady 93,5 mil. K¢, tj. 78 % celkovych trzeb).
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Rok 2022

Nasledujici tabulka ¢. 5 zobrazuje porovnani jednotlivych skupin pro rok 2022. V tabulce jsou

obsazeny hodnoty v tisicich K& Pro trzby a kryci pfispévky jsou uvedeny hodnoty také

v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 5: Porovnani vyhodnosti jednotlivych skupin vyrobki v roce 2022 v tis. K¢

ATYPY |KONTEJNERY| MS PARAVANY | STOLY VS Celkem
T 8943 16331| 30680 3001| 43529| 21441 123 925
VN 3701 7433| 11661 1565| 23451 7477 55 288
KP 5242 8898| 19019 1436| 20078| 13964 68 638
KP (%) 59 54 62 48 46 65 55
T (%) 7 13 25 2 35 17 100
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
Porovndni vyhodnosti vyrobkt v roce 2022
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Obrazek 17: Graf porovnani vyhodnosti skupin vyrobkii v roce 2022 v tis. K¢

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti
Na obrazku €. 17 jsou zobrazeny sloupcové grafy porovnavajici jednotlivé skupiny vyrobki.
Porovnanim hodnoty krycich ptispeévkll se jevi nejvyhodnéji skupiny stoly (20,1 mil. K¢)

a MS (19 mil. K¢). Stejné tak pfi porovnani trzeb se za nejvykonnéjsi skupiny povazuji stoly

(43, 5 mil. K¢&) a MS s vysi trzeb 30, 7 mil. K¢.
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Dle procentuélni vyse kryciho ptispévku (miry KP) maji nejlepsi pomér VS (65 %) a vzapéti
také MS (62 %). Nejnizs$i poméer maji skupiny stolt (46 %) a paravany se 48 %.

wewrs

Nejvyhodnéjsi skupinou pro rok 2022 jsou podle autora opét stoly a MS pro jejich
vysoky podil celkového kryciho prispévku (celkem 39,1 mil. K&, tj. 57 %) a jejich
priristku k celkovym trzbam (dohromady 74,2 mil. K&, tj. 60 % z celkovych trZzeb)

Rok 2023

V tabulce ¢. 6 mizeme vidét srovnani jednotlivych skupin vyrobkii za rok 2023. Hodnoty
obsazen¢ v tabulce jsou vycisleny v tisicich K¢, kryci ptispévky a trzby jsou zobrazeny také

v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 6: Porovnani vyhodnosti jednotlivych skupin vyrobki v roce 2023 v tis. K¢

ATYPY |KONTEJNERY| MS |PARAVANY| STOLY VS Celkem
T 3944 16 146| 25852 1795| 44229| 24555 116 521
VN 2 027 6513 9 606 1052| 20548 8 198 47 943
KP 1918 9633| 16246 743| 23682| 16356 68 578
KP (%) 49 60 63 41 54 67 59
T (%) 3 14 22 2 38 21 100
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
Porovndni vyhodnosti vyrobkt v roce 2023
BT mVN mKP
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Obrazek 18: Graf porovnani vyhodnosti skupin vyrobkl v roce 2023 v tis. K¢

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Z grafi na obrazku ¢. 18 mlzeme vycist, ze trzbami nejvice prispély stoly (44,2 mil. K<)
a oba typy skfini s trzbami ptes 24 mil. K¢ u obou skupin. Stejn€ je to u hodnoty krycich
prispevkil, kde stoly dosdhly hodnoty 23,7 mil. K¢ a oba typy skiini ptfesahly hodnotu
16 mil. K¢.

Nejvyssiho poméru krycich ptispévki (miry KP) dosahly VS (67 %). Naopak nejnizsi miry

krycich ptispévkil doséhla skupina paravant 41 %.

Podle autora jsou v roce 2023 opét nejvyhodnéjsi skupinou stoly a obé skupiny sk¥ini
pro nejvyssi prinos trZeb (celkem 94,6 mil. K¢, tj. 81 % vSech trZeb) a krycich prispévki

(dohromady 56,3 mil. K¢, tj. 82 % celkovych krycich prispévki).

7.3 Hodnoceni vyhodnosti jednotlivych vyrobki v obdobi 2019-2023

V nasledujici kapitole bude zobrazen a nasledné analyzovan vyvoj trzeb a krycich ptispévkl
jednotlivych skupin vyrobkli v pribéhu let 2019-2023. Jedna se o kontejnery, malé skiing
do 140 cm vysky (dale MS), velké skiin¢ s vyskou nad 140 cm (dale VS), paravany, stoly

a atypy.

Kontejnery

V nésledujici tabulce €. 7 je zobrazen vyvoj kontejnerti v obdobi od roku 2019 do roku 2023.
Hodnoty obsaZeny v tabulce jsou vycisleny v tisicich K¢. Kryci pfispévek je vyjadien takeé

procentudlné.

Tabulka 7: Porovnani vyhodnosti kontejnerti v letech 2019-2023 v tis. K¢

Kontejnery 2019 2020 2021 2022 2023| celkem
T 17441| 16061| 16988 16331 16146| 82967
VN 8 094 7 342 7702 7433 6513| 37084
KP 9 347 8719 9 286 8 898 9633| 45883
KP (%) 54 54 55 54 60 55

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Porovnani kontejnert v letech 2019-2023
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Obrazek 19: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti kontejnerti v letech 2019-2023 v tis. K¢
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Z tabulky €. 19 Ize vy¢ist, Ze zatimco klesly trzby ve sledovaném obdobi o 7 %, variabilni
naklady klesly podstatnéji (o 20 %), coz zpusobilo nartust vySe kryciho pfispévku o 3 %
(286 tis. K&). Nejlépe hodnoti autor rok 2023 pro nejvyssi dosaZeny kryci prispévek za
sledované obdobi (9,6 mil. K¢).

Malé skiiné do 140 cm vySky
Tabulka ¢. 8 porovnava vyvoj MS v letech 2019-2023. Obsazené hodnoty jsou zobrazeny

v tisicich K¢, u kryciho ptispévku je i procentudlni vyjadieni.

Tabulka 8: Porovnani vyhodnosti MS v letech 2019-2023 v tis. K¢

MS 2019 2020 2021 2022 2023 Celkem
T 26 229 23 289 27 037 30 680 25 852 133 087
VN 10 641 9 861 11 157 11 661 9 606 52 926
KP 15 588 13 428 15 880 19 019 16 246 80 161
KP (%) 59 58 59 62 63 60

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Porovnani malych skrini v letech 2019-2023
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Obrazek 20: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti MS v letech 2019-2023 v tis. K¢
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Z tabulky ¢. 20 1ze vycist, Ze ve sledovaném obdobi klesly trzby o 1 % a variabilni néklady
klesly o 10 %, coZ pozitivn€ ovlivnilo vysi kryciho pfispévku, ktery zaznamenal nariist o 4 %
(658 tis. K¢). Podle autora je nejlepSim rokem rok 2022, jelikoz MS dosahovaly
nejvysSich trzeb (celkem 30,7 mil. K¢) a krycich prispévkii s hodnotou 19 mil. K¢.

Velké skiiné s vySkou nad 140 cm

V tabulce €. 9 je vycislen vyvoj MS za obdobi od roku 2019 do roku 2023. Kryci ptispévek je

vyjadien v %, zbylé hodnoty jsou vyjadieny v tisicich K¢.

Tabulka 9: Porovnani vyhodnosti VS v letech 2019-2023 v tis. K&

VS 2019 2020 2021 2022 2023 Celkem
T 26 424 22 874 22 547 21 441 24 555 117 841
VN 10 737 8 372 8 931 7477 8 198 43715
KP 15 687 14 501 13615 13 964 16 356 74123
KP (%) 59 63 60 65 67 63

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Hodnoty v tis. K¢

Porovnani velkych skfini v letech 2019-2023
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Obrazek 21: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti VS v letech 2019-2023 v tis. K¢

16356

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Z tabulky €. 21 je patrné, Zze béhem sledovaného obdobi hodnota trzeb klesla o 7%, vyraznéji

klesly i variabilni néklady (o 24 %). Naopak kryci pfispévek zaznamenal rust a jeho vyse

vzrostla o 4 % (669 tis. K¢). Rok 2023 autor hodnoti nejpozitivnéji, jelikoZ hodnota

krycich prispévki presahla ¢astku 16,3 mil. K¢, coZ je nejvyssi hodnota ve sledovaném

obdobi.

Paravany

Nasledujici tabulka ¢. 10 zobrazuje vyvoj paravand v letech 2019-2023. Zobrazené hodnoty

jsou vy¢isleny v tisicich K¢. U kryciho ptispévku je hodnota uvedena také v procentech.

Tabulka 10: Porovnani vyhodnosti paravant v letech 2019-2023 v tis. K¢

Paravany 2019 2020 2021 2022 2023 Celkem
T 2231 2671 3402 3 001 1795 13 100
VN 1103 1406 2027 1565 1052 7153
KP 1128 1265 1375 1436 743 5 947
KP (%) 51 47 40 48 41 45

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Porovnani paravanu v letech 2019-2023
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Obrazek 22: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti paravant v letech 2019-2023 v tis. K¢
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Tabulka €. 22 zobrazuje vyvoj paravanii béhem péti let. Z tabulky lze vycist, ze v ramci
sledovaného obdobi doslo k poklesu trzeb (o 20 %), variabilnich nékladi (o 5 %) i vyse
kryciho ptispévku, ktery kles o 34 % (385 tis. K¢). Autor nejlépe hodnoti rok 2022,
kdy vySe kryciho prispévku dosahla nejvyssi hodnoty (1,4 mil. K¢)

Stoly

V tabulce €. 11 je zobrazen vyvoj stolt za roky 2019-2023. Kryci pfispévek je vyjadieny

v procentech. Zbyvajici hodnoty jsou vycisleny v tisicich K¢&.

Tabulka 11: Porovnani vyhodnosti stolll v letech 2019-2023 v tis. K¢

Stoly 2019 2020 2021 2022 2023| Celkem
T 45800 36745| 43888| 43529| 44229 214191
VN 22461| 17176| 22775| 23451| 20548 106411
KP 23339| 19569 21113| 20078 23682 107781
KP (%) 51 53 48 46 54 50

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Porovnani stolt v letech 2019-2023
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Obrazek 23: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti stolll v letech 2019-2023 v tis. K¢
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Hodnota trzeb stoli ve sledovaném obdobi klesla o 3 % a variabilni néklady klesly o 9 %,

Mrwe

K¢). Rok 2023 autor hodnoti nejlépe pro nejvyssi dosaZzenou hodnotou Kkryciho

prispévku za sledované obdobi (23,7 mil. K¢).

Atypy
Nasledujici tabulka ¢. 12 porovnava vyvoj atypu béhem let 2019-2023. Hodnoty uvedené

v tabulce jsou vyjadieny v tisicich K¢, u krycich ptispévku také v %.

Tabulka 12: Porovnani vyhodnosti atypii v letech 2019-2023 v tis. K¢

Atypy 2019 2020 2021 2022 2023 Celkem
T 8 466 3793 5 306 8 943 3 944 30 452
VN 2629 2215 2208 3701 2027 12780
KP 5837 1578 3098 5242 1918 17 673
KP (%) 69 42 58 59 49 58

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Porovnani atypu v letech 2019-2023
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Obrazek 24: Graf zobrazujici vyvoj vyhodnosti atypll v letech 2019-2023 v tis. K¢

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
Dle tabulky ¢. 24 hodnota trzeb ve sledovaném obdobi klesla o vice nez 53 %. Pokles hodnoty
variabilnich nékladt byl mirngjsi a ¢inil 23 %. Nejvyraznéjsi pokles nastal u kryciho
prispévku, pokles o 67 % (3,9 mil. K&). Autor povazuje rok 2019 za nejprinosnéjsi
vzhledem Kk nejvyS§Simu dosaZenému krycimu prispévku béhem sledovaného obdobi

(5,8 mil. K&).
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8 SHRNUTI

V nasledujici kapitole budou shrnuty vysledky hodnoceni piinosu jednotlivych skupin
vyrobkll. Pro hodnoceni vybral autor porovnani trzeb a krycich ptispévki. Celkové vysledky

za sledované obdobi zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 13.

Tabulka 13: Srovnani piinosu jednotlivych skupin vyrobku v letech 2019-2023

ATYPY | KONTEJNERY| MS |PARAVANY| STOLY | VS | Celkem
T 30 452 82 967 | 133 087 13100| 214191| 117 841| 591 638
?‘:“f/':; nd 5 14 22 2 36 20 100
KP 17 673 45883| 80 161 5947| 107781| 74123| 331568
Egd(iok)"a 5 14 24 2 33 22 100

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

8.1 Hodnota dosaZenych trzeb

Z tabulky €. 13 je patrné, Ze nejpiinosnéjsi skupinou mezi lety 2019-2023 z hlediska trzeb
jsou stoly, které béhem 5 let dosdhly celkové hodnoty 214,2 mil. K¢, to znamena, Ze
k celkovym trzbam ptispély podilem 36 %. Dale se vyznamné podilely na celkovych trzbach
ob¢ skupiny skiini. MS doséahli hodnoty 133,1 mil. K¢, coZ znaéi podil 24 % na celkovych
trzbach a VS se podilely z 22 % s celkovou hodnotou 117,8 mil. K¢. Zbylé skupiny zahrnujici
atypy, kontejnery a paravany se podilely dohromady z 21 %. Vzhledem k vyS$i dosaZzenych
trzeb autor hodnoti za nejvyhodnéjsi skupinu stoly a nasledné oba typy sk¥ini. Bohuzel
béhem sledovaného obdobi u vSech skupin hodnota trzeb klesla - coZ autor hodnoti
negativné. U stoli nastal pokles o0 3 %, u VS nastal pokles dokonce o 8 % a MS
zaznamenaly pokles pouhé 1 %. Nejvétsi poklesu dosahly atypy, u kterych hodnota

trzeb klesla o 53 %., coZ autor hodnoti negativné

8.2 Hodnota dosaZeného kryciho prispévku

Pti porovnani vyslednych krycich ptispévki v tabulce €. 13 vyplyva, Ze nejvyssich hodnot
dosahly opét stoly, které ptispély hodnotou 107,8 mil. K¢ a podili se tak na celkovém krycim
prispevku z 33 %. Dalsi ptfinosnou skupinou s podilem 24 % jsou MS, které ptispély celkovou
hodnotou 80,2 mil. K& Vyznamnou skupinou jsou také VS, které dosahly celkové hodnoty
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74,1 mil. K¢ a podilely se tak na celkovém krycim ptispévku z 22 %. Naopak nejmensi piinos
vykazaly paravany s podilem 2 % a atypy, které se podilely na krycim ptispévku z 5 %.
V pribéhu sledovaného obdobi nejvyssiho poméru krycich piispévkii dosahovaly VS a to
primérné 63 %. Naopak nejniz§i miru krycich pfispévkll vykazovaly paravany s primérem
45 %. Z hlediska vySe dosaZeného Kkryciho prispévku autor hodnoti jako nejvyhodnéjsi
pro vybranou spole¢nost skupinu stoly a oba typy skfini. Béhem sledovaného obdobi
kryci prispévek vzrostl u stoli o 1 % a u obou typiu skiini o 4 % - tento trend autor
hodnoti pozitivné. Naopak nejvétsi pokles krycich prispévki vykazaly atypy, kde se

hodnota snizila 0 67 %, coZ autor hodnoti negativné.
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9 DOPORUCENI PRO PODNIK

Vzhledem k vysledkiim analyzy autor doporucuje:

1. Provést dikladnou analyzu trzeb, které ve sledovaném obdobi klesly u vSech typi
sortimentu. Podle typu pficCiny (pokles prodaného objemu nabytku, pokles cen, ztrata
stalych zdkaznikii, mald inovace sortimentu apod.) volit ndpravna opatteni. Po diskusi
s majitelem spolecnosti se autor s majitelem shodli, ze se velmi pravdépodobné jedna

o mix z vyse uvedenych pfi¢in a ze naklady napravy by byly v fadu statisicti K¢.

2. Provést dikladnou analyzu vysSe variabilnich nakladii, protoze u vétSiny sortimentu

klesly vyraznéji nez trzby. Pozitivni zjisténi pfenést do ostatniho sortimentu.

3. Rozsifit pasobnost do dalSich regiont, navazat novéa obchodni partnerstvi a vstoupit na
novy trh. Jako potenciondlni trh pro rozvoj obchodnich stykii 1ze povazovat Anglii a
Skandinavské zem¢.

4. Zvyseni cen u produktl s nizkou marZi, jejichZ mira KP je niZ8i nez 55 %. Primarné se

jedna o paravany a stoly.
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ZAVER

Cilem préace bylo vyhodnotit ptfinos jednotlivych skupin vyrobkti pro hospodaisky vysledek
podniku Mias OC spol. sr. 0. jehoz sidlo se nachdzi na jihu Pardubického kraje. Podnik byl
zalozen vroce 1990 a od svého vzniku se zabyva vyrobou kancelafského nébytku
a vybavovanim interiérovych celki na kli¢. Pfevaznou ¢ast vyrobku firmy tvoii stoly a skiin¢,
ale orientuji se také na paravany, akustické boxy, recepce, kontejnery a dalsi typy uloznych
systémi. U jednotlivych skupin vyrobkll byl posouzen piinos pro hospodaisky vysledek
na zaklad¢ vyse trzeb a krycich ptispévkt béhem let 2019-2023.

V teoretické casti prace byly popsany zékladni pojmy. Jednalo se o vyrobni podnik,
podnikové strategie a planovani. Dale byly rozdéleny a popsany jednotlivé naklady, kde hralo
dilezitou roli rozdéleni fixnich a variabilnich nakladd, coz nasledné souviselo s popisem

kryciho ptispévku. Konec teoretické ¢asti tvoii metodika prace.

V praktické casti byla nejprve predstavena spole¢nost Mias OC spol. sr. 0., a poté
nasledovalo zhodnoceni hospodéiského vysledku ve sledovaném obdobi. Dale se prace
zabyvala hodnocenim jednotlivych skupin vyrobki, kde autor porovnéaval na zdkladé krycich
ptispévkil, hodnoty trzeb a grafického znazornéni jednotlivé roky a vyrobky mezi sebou.
Z analyzy jasné vyplyvd, Ze nejvySSich trzeb (214,2 mil. K¢&) a krycich pfispévkl
(107,8 mil. K¢) dosahly stoly. Nejvyssi primérné miry kryciho piispévku dosahovaly VS

(40 %), coz z nich déla nejrentabilngjsi skupinu produkta.

Z divodu poklesu trzeb u stézejnich skupin autor doporucuje analyzovat pti¢iny poklesu a
zvazit rozsifeni obchodnich aktivit na nové trhy, pfipadné zvysit cenu vyrobkl s nizkou

marzi.
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