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ANOTACE

Cilem diplomové prace (DP) je pfedzpracovani a analyza rozsahlych redlnych dat, navrh
modelu a jeho vyuziti pro podporu rozhodovacich procest v oblasti logistiky ve spolecnosti
SKODA AUTO, a.s. Prace vymezuje a popisuje problematiku Big Data v kontextu logistiky,
vénuje se analytickym nastrojiim a efektivnimu zpracovani dat. Zaméiuje se na tvorbu modelu,
ktery pracuje s daty logistickych procesti ve vyrobnim zdvodé Kvasiny. Optimalizuje vybrané
parametry modelu, hodnoti jejich pfinos a formuluje doporuceni pro vybrané logistické
procesy. Na zéklad¢ analyzy rozsahlych dat byla navrzena optimalizace jako piebaleni dilti do
mensSich logistickych jednotek, sjednoceni podobnych variant dilii a vyfazeni nevyuzivanych

polozek ze sekvence vychystavani.

KLICOVA SLOVA

analyza, BIG DATA, logistika, model, optimalizace, zpracovani dat

TITLE

The utilisation of Big Data in the field of logistics

ANNOTATION

The objective of this thesis is to preprocess and analysis of extensive real data, the design
of a model, and the utilisation of this model to support decision-making processes in the field
of logistics at SKODA AUTO, a.s. The thesis offers a comprehensive definition and description
of Big Data in the context of logistics, with a particular emphasis on analytical tools and
effective data processing methodologies. The primary objective of this study is to develop a
model that can effectively utilise data from logistics processes within the Kvasiny production
facility. The model parameters that are selected for optimisation are then evaluated in terms of
their contribution, after which recommendations for selected logistics processes are formulated.
Following a comprehensive analysis of the available data, a series of optimizations were
proposed. These included the repackaging of parts into smaller logistics units, the consolidation

of similar part variants, and the elimination of unused items from the picking sequence.
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UvVOD

Soucasny vyvoj v oblasti digitalizace, automatizace a datové analytiky zdsadné¢ méni
zpusob, jakym podniky pfistupuji k fizeni provoznich procest. V logistice, jakozto kli¢ové
1 optimalizaci Cinnosti. Mnozstvi informaci, které¢ firmy kazdodenné generuji, roste takovym
zpisobem, ze tradi¢ni metody zpracovani dat prestavaji byt dostacujici. V tomto kontextu
ziskava na vyznamu pojem Big Data, tedy prace s rozsdhlymi a riznorodymi datovymi sadami,
které umoziuji podrobnégjsi pohled na chovéni procest a odhaleni izkych mist i nevyuZzitého
potencialu.

Prace s rozsdhlymi sadami dat pfinasi nové moznosti v oblasti logistického fizeni, a to
predevsim pii sledovani pohybu materialu, fizeni zasob, planovani vyroby a vyhodnocovani
efektivity jednotlivych operaci. Diky kombinaci kvalitnich dat, vhodnych analytickych néstroj
a technické infrastruktury Ize ziskat uceleny a aktualni ptehled o tom, jak jsou zdroje ve firmé
vyuzivany a kde Ize dosdhnout zlepSeni. Tyto pfistupy se prosazuji predev§im ve firmach
s rozsdhlym vyrobnim a dodavatelskym fetézcem, jako je automobilovy pramysl.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit moznosti vyuziti Big Data v oblasti interni
logistiky a na zéklad¢ analyzy redlnych dat poskytnout konkrétni navrhy na zefektivnéni
procesii ve vyrobnim zavodé spoleénosti SKODA AUTO a.s. v Kvasinach. Prace se zaméfuje
na analyzu dat ze sekven¢niho vychystavani, coz je logisticky proces, ktery zajistuje plynulé
a spravné nacasované dodavky komponent k montdZnim linkam. Diky tomu je moZné piedejit
vypadkiim, nadmérnému skladovani nebo zbyte¢né manipulaci. Jedna se o proces, ktery je
velmi citlivy na presnost a organizaci, a proto je vhodnym objektem pro optimalizaci
prostfednictvim datové analyzy.

Prvni kapitola prace se vénuje teoretickym zakladiim problematiky Big Data a jejich
vyuziti v logistice. Definuje klicové pojmy, shrnuje vyvoj datovych technologii a ptedstavuje
nastroje a platformy, které jsou pro praci s velkymi datovymi objemy béZné vyuZzivany véetné
cloudovych tulozist’ a vizualiza¢nich nastroji. Zvlastni pozornost je vénovana také konceptu
vychystavani materidlu, které v prostiedi vyroby sehrava klicovou roli pfi spravném nacasovani
toku komponent mezi skladem a vyrobni linkou.

Druh4 kapitola se zamé&fuje na analyzu realnych dat poskytnutych spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. Tato data dokumentu;ji procesy vychystavani ve vyrob¢ a umoznuji sledovat ¢etnost
vyskytu jednotlivych dilti. Popsan je také layout svafovny v Kvasinach, coz poskytuje

prostorovy a technologicky kontext pro naslednou interpretaci vysledkii. DileZitou soucasti této



kapitoly je pfehled pouzitych technologii, konkrétné vyuziti cloudového tlozisté Microsoft
Azure Blob Storage a zpracovani dat pomoci nastroje Power BI, ktery umoznuje rychlou
a prehlednou vizualizaci zjisténych hodnot.

Tteti kapitola predstavuje praktickou ¢ast prace. Analyzovany jsou konkrétni sekvence
vychystavani S19B, S39A a S39B, kter¢ byly zvoleny na zdkladé konzultace s odbornikem ze
SKODA AUTO. V téchto sekvencich byly identifikovany dily s velmi nizkym procentualnim
zastoupenim ve vychystavani, které¢ vyrazné zatézuji skladové hospodarstvi a procesy fizeni
zasob. Prace dale pfindsi navrhy na optimalizaci, jako je ptebaleni dili do mensich logistickych
jednotek, sjednoceni podobnych variant nebo uplné vyfazeni nevyuzivanych polozek
z nabidky. Tyto ndvrhy vychazeji z redlnych dat a jsou formulovany tak, aby byly prakticky
vyuzitelné v rdmci interni logistiky zdvodu.

Zamérem této diplomové prace neni pouze popis aktualniho stavu, ale predevsSim
navrzeni konkrétnich a realizovatelnych zlepSeni, ktera mohou pfispét ke zrychleni,
zjednoduseni a zlevnéni logistickych procesti v Kvasinach. Prace zaroven ukazuje, jak lze
teoretické poznatky v oblasti Big Data aplikovat v praxi a jak muze i relativné drobna
optimalizace vést ke zlepSeni provozni efektivity a vyssi kvalité fizeni ve slozitém vyrobnim

prostiedi.
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1 TEORETICKE ASPEKTY VYUZITI BIG DATA V
LOGISTICE

Tato kapitola se zamé&iuje na teoreticky ramec a klicové koncepty spojené s vyuzitim
Big Data v oblasti logistiky. V ivodu je nejprve predstaven historicky vyvoj tohoto pojmu,
ktery souvisi s rostoucim objemem digitalnich dat od druhé poloviny 20. stoleti a s vyvojem
technologii, které umoznily jejich efektivni sbér, ukladani a analyzu. Kapitola nasledné definuje
samotny pojem Big Data a vénuje se jeho zakladnim charakteristikdm, které jsou v odborné
literatufe nejcastéji vyjadfovany pomoci tzv. modelu ,,5V“ — objem (volume), rychlost
(velocity), riznorodost (variety), hodnota (value) a pravdivost (veracity).

Déle je pozornost vénovana piehledu hlavnich technologii, které se v oblasti Big Data
pouzivaji. Patii mezi n€ napiiklad distribuované vypocetni systémy (jako Apache Hadoop nebo
Spark), moderni databazovéa feseni typu NoSQL a analytické nastroje umoziujici pokroc¢ilou
praci s daty, véetné Power BI a Microsoft Azure Blob Storage. Popsény jsou i nastroje pro
vizualizaci dat, které napomahaji jejich efektivni interpretaci a vyuziti pfi rozhodovani.
Kapitola se rovnéz zabyva principy, jako jsou prediktivni analytika, automatizace logistickych
procest a optimalizace dodavatelského fetézce, které patii mezi hlavni pfinosy Big Data
v praxi. V této souvislosti jsou rozebrany 1 moznosti vyuziti um¢lé inteligence a strojového
uceni, které umoznuji predvidat vyvoj poptavky, zefektivnit planovani tras nebo fidit skladové
zasoby.

ZavereCna cast kapitoly shrnuje hlavni vyzvy a piinosy, které Big Data piinaSeji
logistickym spole¢nostem. Patfi sem zejména zlepSeni efektivity operaci, pfesnéjsi planovani
dopravy, optimalizace skladového hospodafstvi nebo zvySeni transparentnosti
v dodavatelskych fetézcich. Ke konci se také kapitola vénuje obecnému pohledu na
vychystdvani a metody, které se snim spojuji. Kapitola tak poskytuje uceleny piehled
teoretickych zakladd, na kterych bude dale postavena praktickd cCast prace zaméfend na

konkrétni vyuziti Big Data v logistickém prostiedi.

1.1 Historie Big Data

Pojem ,,Big Data® ma své kofeny v druhé poloviné 20. stoleti, kdy se zacalo rapidné
zvySovat mnozstvi digitalnich informaci. Jak uvadi Cox a Ellsworth (1997), termin "Big Data"
se poprvé objevil ve védeckém vyzkumu v 90. letech 20. stoleti, kdyz védci celili vyzvam
zpracovani obrovského objemu dat pii analyze védeckych experimentt. Tito autofi se zaméfili

na problém vizualizace velkych datovych souboril, kdy se ukazalo, ze tradicni softwarové

11



nastroje nejsou schopny efektivné zpracovavat rostouci velikost datovych soubori. Jejich prace
byla zamétfena na to, jakym zptsobem lze zvladnout extrémné velké datové sady pomoci
pokrocilych technik spravy dat.

Vyvoj Big Data uzce souvisi s nartstem digitalizace a novymi vypocetnimi
technologiemi. Jiz od 60. a 70. let 20. stoleti zaCaly vladni agentury a védecké instituce
generovat obrovské mnozstvi dat, naptiklad v rdmci vesmirnych vyzkumi ¢i vojenskych
projektii. Vyrazny posun nastal v 80. letech s rozvojem osobnich pocita¢li a pfistupem
k digitalnimu zpracovani dat v podnicich. Tento trend eskaloval s pfichodem internetu v 90.
letech, kdy se zacalo hromadit neuvétitelné mnozstvi dat z online interakei, komercnich aplikaci
a socidlnich siti.

Dle vyzkumu Laneyho (2001) se koncept Big Data popisuje prostiednictvim tzv. ,tii V*
Volume (objem), Velocity (rychlost) a Variety (riznorodost). Laney identifikoval, Ze s rostouci
digitalizaci nejen roste objem dat (Volume), ale také je zapotiebi analyzovat je v realném case
(Velocity) a zvladat riizné typy datovych formatl, od strukturovanych az po nestrukturované
(Variety). Tento koncept odrdzi jednu z hlavnich vyzev moderni doby, kdy podniky museji
nejen zvladnout naristajici mnozstvi dat, ale také se vypotadat s jejich riznorodosti a rychlosti
zpracovani.

Historicky vyvoj Big Data byl také ovlivnén nartistem vypocetni techniky a internetu.
Podle Mayer-Schonbergera a Cukiera (2013) se s nastupem novych technologii v 21. stoleti,
jako jsou cloud computing, internet véci (IoT) a pokrocilé algoritmy, stal sbér a analyza dat
dostupnéjsi a rychlejsi nez kdy dfive. loT zatfizeni, kterad generuji neustale nova data z riznych
senzorl a monitorovacich systémt, se stala jednim z hlavnich motorti ristu Big Data. Tito autofi
zdliraznuji, ze Big Data dnes hraje klicovou roli v oblasti fizeni dodavatelskych fetézct, kde
pomaha optimalizovat procesy, zlepSovat efektivitu a minimalizovat ndklady prostiednictvim
analyzy dat v redlném case.

Jednim z klicovych milniki v historii Big Data je také vyvoj distribuovanych systémti.
V roce 2005 vyvinuli Doug Cutting a Mike Cafarella open-source platformu Hadoop, kterad
umoziiuje efektivni zpracovani a analyzu obrovskych datovych souborl prostiednictvim
paralelniho zpracovani na mnoha pocitacich. Podle Whitea (2012) Hadoop piedstavoval
revoluci v tom, jak lze zpracovavat velké datové sady, a vyrazné snizil ndklady na analyzu dat.
Tento systém byl navrZen tak, aby zvladal nestrukturovana data z riznych zdrojli, coz otevielo
nové moznosti pro analyzu dat ve velkém méfitku.

Zikopoulos a Eaton (2011) ve své praci zduraznuji, ze dalsi velky pokrok v oblasti Big

Data ptinesla rostouci dostupnost open-source technologii. To umoznilo i mens$im organizacim
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pristup k néstrojim pro analyzu velkych dat, které¢ byly dfive dostupné jen velkym firmam.
Tento demokratiza¢ni proces vedl k rychlé adopci Big Data nejen v technologickém sektoru,
ale 1 v tradi¢nich odvétvich, jako je logistika, zdravotnictvi ¢i bankovnictvi. Diky open-source
projektiim, jako je Hadoop ¢i Spark, se stalo zpracovani Big Data levnégjsi a dostupnéj$i pro
Sirokou skalu firem.

V poslednich letech vyvoj Big Data posouva technologie, jako jsou uméla inteligence
(AD) a strojové uceni. Podle Gandomiho a Haidera (2015) tyto technologie umoznuji nejen
efektivnéji analyzovat data, ale také z nich ziskdvat nové poznatky, které mohou mit zasadni
dopad na riizné primyslové aplikace. Al a strojové uceni jsou schopny zpracovavat obrovské
objemy dat rychleji nez kdykoli predtim a vytvaret predikce, které mohou byt vyuzity pro
zlepSeni rozhodovacich procesti, optimalizaci vyroby a distribuce ¢i predvidani chovani

zakaznik.

1.2 Definice a charakteristika Big Data

Pojem Big Data ptedstavuje revoluci ve zplsobu, jakym spolecnosti a organizace
shromazd’uji, zpracovavaji a vyuzivaji data. Ackoli neexistuje univerzalni definice, Big Data
obecné popisuji soubory dat, které jsou tak velké a komplexni, Ze je nelze efektivné zpracovavat
tradi¢nimi databazovymi néstroji nebo softwarem. Dle Chen et al. (2014) je klicovou vlastnosti
Big Data to, Ze jde o takové datové sady, na které je potfeba vyuZit nové technologie a nové
ptistupy pro jejich ukladani, zpracovani a analyzu.

Zakladni charakteristiky Big Data byvaji Casto vyjadfovany prostiednictvim tzv.
,» V“ modelu, ktery poprvé navrhl Laney (2001). Tyto charakteristiky jsou zobrazeny na obrazku

1 a budou dale podrobné vysvétleny.

The 5 Vs of Big Data

The size of .
the data
4 P\, The speed data
.. appears and
. disappears
The types of .

Obrazek 1 Big Data a jejich 5 V (PASSIONED, 2023)

The reliability
of the data

*~_ The relevance
of the data
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Piivodni model od Laneyho popisuje pouze tfi hlavni dimenze Big Data, zndmé jako

i1 V“ a to objem, rychlost a riznorodost:
e Objem (Volume)

Jednou z nejvyraznéjsich charakteristik Big Data je jeho objem. Objem dat, ktera jsou
generovana kazdy den, exponencialné roste diky technologickému pokroku, digitalizaci
arozmachu internetu. Podle odhadl IDC (International Data Corporation) bude celkovy
globalni objem Big Data do roku 2025 ptesahovat 175 zettabajti. Takto velky objem dat nelze
zpracovavat tradicnimi metodami, a proto je nutné tato data zpracovavat pomoci novych
technologii, jako jsou distribuované databazové systémy - napiiklad Hadoop nebo NoSQL
databaze, které umoznuji paralelni zpracovani velkych soubori dat.

e Rychlost (Velocity)
Dalsim kli¢ovym rysem Big Data je rychlost, kterou jsou data generovéana a zpracovavana. Diky
rozvoji technologii, jako je internet véci (IoT), mobilni zafizeni, senzory a socialni sité, jsou
data neustale vytvaiena v redlném cCase.

Kambatla et al. (2014) uvadi, ze tradi¢ni databazové systémy nebyly schopné zvladnout
rychlost pfichozich dat, coz vedlo k vyvoji novych technologii, které umoziluji zpracovavat
data v redlném cCase (real-time processing). Piikladem téchto technologii jsou streamovaci
platformy, jako Apache Kafka nebo Amazon Kinesis.

¢ Riiznorodost (Variety)

Big Data obsahuji rGznorodé formaty dat, coZz je také vyzva pro tradi¢ni systémy.
Zikopoulos a Eaton (2011) definuji, Ze dnes jiZ nejsou data pouze strukturovana (tabulkova,
relacni data), ale 1 nestrukturovana a polostrukturovana, napft. textové soubory, obrazky, zvuky,
videa nebo data ze socidlnich siti. Pro zpracovani téchto riznorodych dat jsou za potiebi nové
zpusoby ukladani. Napfiiklad technologie NoSQL databazi je urcena pro praci a optimalizaci
nestrukturovanych dat, zatimco bézné SQL databdze jsou optimalizované pouze pro
strukturované informace.

e Hodnota (Value)

Ackoli Laney (2001) pivodné popsal Big Data prostfednictvim tfech zakladnich
dimenzi, mnoho autort, jako jsou Gandomi a Haider (2015), ptidavaji ctvrty aspekt — hodnotu.
Tento faktor zdiirazituje, Ze data sama o sobé nemaji smysl, pokud nejsou transformovana do
hodnotnych informaci. Aby data pfinesla spole¢nosti konkuren¢ni vyhodu, musi byt spravné
analyzovana a interpretovana. Spravna analyza dat muze zefektivnit vyrobu, optimalizovat

logistické procesy nebo predikovat chovani zakaznik.
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e Pravdivost (Veracity)

Pata dimenze Big Data, jak uvadi internetovy zdroj Grand Canyon University (2019),
se tyka pravdivosti neboli kvalita dat. Vzhledem k tomu, Ze data pochazeji z riznych zdroji
a Casto nejsou ovéiend, je dilezité vénovat pozornost jejich spolehlivosti a piesnosti.

Nekvalitni nebo nepravdiva data mohou vést k zavad¢jicim analyzam a nespravnym
rozhodnutim, a proto by mélo byt klicové zajisténi validnich a pravdivych datovych sad.

e DalSi charakteristiky

Nektefi autofi, jako naptiklad Katal, Wazid a Goudar (2013), navrhuji 1 dalsi ,,V*
rozsifeni pro charakterizaci Big Data, vcetné volatility (rychld zména dat) a vizualizace
(schopnost prezentovat data zptisobem, ktery je srozumitelny a uzite¢ny pro koncové uzivatele).
Jednou z Castéji uvadénych je také dimenze zranitelnosti (Vulnerability), ktera souvisi
s ochranou dat pted kybernetickymi utoky, ztratou nebo unikem.

Big Data jsou nejen definovany svymi charakteristickymi vlastnostmi, ale také jejich
schopnosti transformovat priimysl a védu. Jak konstatuji Marr a Schmarzo (2016), Big Data se
stavaji klicovym faktorem v inovacich a rozhodovani v mnoha odvétvich, véetné logistiky, kde
muzou piinaSet zasadni zmény ve zplsobu, jakym jsou fizeny dodavatelské fetézce,
optimalizovany trasy a monitorovany sklady. Klicovou vyzvou pro organizace zistava, jak

efektivné vyuzit obrovsky potencial dat a transformovat je na konkrétni hodnotu.

1.3 Technologie pouzivané pro Big Data

S exponencialnim narGstem objemu dat v poslednich letech se stava efektivni
zpracovani a analyza Big Data klicovym faktorem pro uspéch organizaci v mnoha
primyslovych odvétvich. Riizné technologie byly vyvinuty k tomu, aby umoZnily
shromazd’ovani, ukladani, analyzu a vizualizaci velkych objemi dat. V této kapitole se
zaméfime na hlavni technologie pouzivané pro Big Data, které zahrnuji distribuované
vypocetni systémy, moderni databazové technologie, analytické nastroje a ndstroje pro
vizualizaci dat.

Na obrazku 2 je znazornén proces prace s daty, ktery zacina extrakci dat pomoci SQL,
standardniho jazyka pro praci s databdzemi. Nasleduje faze modelovani, kde jsou data
transformovana a pfipravena pro analyzu. Poté jsou data vizualizovana, coZ umozZiuje
prehledné zobrazeni informaci a usnadniuje jejich interpretaci. Tento proces ilustruje, jak lze

efektivné zpracovat a analyzovat data od jejich ziskani az po finalni vizualizaci.
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Obrazek 2 Proces zpracovani a vizualizace dat (DOUBLECLOUD, 2023)

¢ Distribuované systémy

Jednim z nejvyznamnéjSich nastrojli pro zpracovani Big Data je Apache Hadoop, ktery
je Siroce pouzivan pro ukladani a analyzu velkych objemii dat. Podle autora Toma Whitea
(2012) umoziuje Hadoop efektivni zpracovani dat na mnoha uzlech pomoci paralelniho
zpracovani, coz vyrazn¢ zvysuje vykon a skalovatelnost. Hadoop je navrzen pro praci s velkym
mnozstvim dat, takze dobfe slouZi organizacim, které potiebuji tato data efektivné zpracovat
a analyzovat.

Hlavni komponenty Hadoopu zahrnuji Hadoop Distributed File System (HDFS)
a MapReduce. HDFS je navrZen tak, aby ukladal velké soubory dat distribuované na vice
serverech, ¢imz zajist'uje redundanci a vysokou dostupnost dat. MapReduce je programovaci
model, ktery rozdéluje komplexni Glohy na mensi, snadno zpracovatelné ¢asti, coz zajistuje
efektivni zpracovani dat. Dle Grolingera et al. (2013) tento model umoZiiuje zpracovavat jak
strukturovana, tak nestrukturovana data, coz je klic¢ové pro analyzu Big Data.

Dal$im duleZitym distribuovanym systémem je Apache Spark, ktery je znamy svym
rychlym zpracovanim dat diky schopnosti provadét vypolty v paméti (in-memory
computation). Podle webového zdroje PHOENIXNAP (2020) Spark nabizi vyssi vykon
ve srovnani s Hadoopem, zejména pii zpracovani iterativnich tloh, které¢ vyzaduji opakované
Cteni a zapis dat. Spark podporuje rizné jazyky, jako jsou Python, Java a R, coZ usnadiuje

integraci do rtiznych pracovnich postupti.
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e NoSQL databaze

Tradi¢ni relacni databaze nejsou schopny efektivné zpracovavat rizné typy
nestrukturovanych a polostrukturovanych dat, coz vedlo k rozvoji NoSQL databazi. Jak uvadi
Grolinger et al. (2013), NoSQL databaze jako MongoDB, Cassandra a Couchbase umoziiuji
ukladat data v riznych formatech, jako jsou JSON nebo BSON, a podporuji horizontalni
Skalovatelnost. To je klicové pro organizace, které potiebuji rychle reagovat na ménici se
pozadavky trhu a zakaznika.

NoSQL databaze jsou navrzeny tak, aby zvladaly vysoky objem zapisu a Cteni dat, coz
je nezbytné pro aplikace, které vyZzaduji rychlou odezvu. Tyto databaze také nabizeji flexibilitu
ve schématech, coz umoziuje organizacim rychle adaptovat své datové modely na nové
pozadavky. Z tohoto diivodu se staly popularnimi v oblastech jako je e-commerce, socialni sité
a dalsi aplikace, kde je zapotiebi zpracovavat velké objemy uzivatelskych dat v redlném case.

¢ Analytické nastroje

Pro efektivni analyzu Big Data se pouzivaji rizné analytické nastroje, které¢ umoznuji
organizacim tézit cenné informace z dat. Jednim z nejpopularnéjSich analytickych nastroji je
jiz vySe zminény Apache Spark, ktery podporuje zpracovani dat v redlném case a je
kompatibilni s Hadoopem. Jak uvadi zdroj PHOENIXNAP (2020), Spark umoziuje rychlé
zpracovani a analyzu dat diky schopnosti provadét vypocty v paméti. To je nejvice vyuzitelné
pro ulohy, ve kterych je potfeba d¢lat opakované analyzy jako napiiklad strojové uceni
a statistické modelovani.

Nemén¢ dulezitym analytickym ndastrojem je R a Python, které se staly béznym
standardem pro datovou analyzu a vizualizaci. Podle webového zdroje DATAQUEST (2020)
tyto programovaci jazyky nabizeji Sirokou §kalu knihoven a néstroji, které usnadiuji provadéni
sloZitych analyz a vizualizaci dat. Programovaci jazyk R je obzvlast silny v oblasti statistickych
analyz, zatimco Python je oblibeny pro svou univerzalnost a silnou komunitu vyvojari.

e Nastroje pro vizualizaci dat

Vizualizace dat hraje klicovou roli pfi prezentaci vysledkG analyzy a usnadnuje
interpretaci slozitych datovych sad. Nastroje jako Tableau, Power BI a Qlik umoznuji
uzivatelim snadno vytvafet interaktivni grafy a dashboardy, které pomahaji organizacim
vizualizovat KPI. Jak uvadi vySe zminény zdroj DATAQUEST (2020), vizualizace dat pfispiva
k lepSimu porozuméni a interpretaci dat, coz je zadsadni pro informované rozhodovani na urovni
managementu.

Tableau se zamétuje na intuitivni uzivatelské rozhrani a umoznuje uzivatelim snadno

vytvaret vizualizace bez nutnosti programovani. Power BI, néstroj od spole¢nosti Microsoft, se

17



integruje s dalS§imi produkty Microsoftu, coz usnadiiuje analyzu a vizualizaci dat v ramci
organizaci. Qlik je dal$i popularni nastroj, ktery se zaméfuje na asociativni analyzu dat
a umoznuje uzivateltim objevovat skryté souvislosti v datech.

Technologie pouzivané pro Big Data se neustale vyvijeji a zlepSuji, coz umoziuje
organizacim efektivnéji zpracovavat a analyzovat velké objemy dat. Distribuované systémy
jako Apache Hadoop a Spark, NoSQL databaze, analytické nastroje jako R a Python, a néstroje
pro vizualizaci dat jako Tableau a Power BI hraji klicovou roli v této transformaci. Jak ukazuje
vyzkum, efektivni vyuziti téchto technologii miize organizacim poskytnout konkurencni

vyhodu a umoznit jim 1épe reagovat na ménici se trzni podminky a pozadavky zdkaznikd.

1.4 Power BI a jeho vyuziti pro analyzu Big Data

Power BI, vyvinuty spole¢nosti Microsoft, je v soucasnosti jednim z nejvyznamnéjsich
nastrojii pro analyzu dat, zejména v kontextu moderni digitalizace a prace s Big Data. Tento
software umoznuje integraci dat z riznorodych zdrojl, jejich analyzu a vizualizaci do
interaktivnich formatd. Podle Microsoftu (2024) je Power BI Desktop bezplatna aplikace, ktera
umoziuje uzivatelim pfipojovat data z rGznych zdroji, transformovat je a vizualizovat.
Pouziva se predev§im pro tvorbu interaktivnich reportl a analyz. Mezi hlavni funkce patii
¢isténi a transformace dat pomoci Power Query, tvorba vizudlnich report a jejich sdileni ptes
Power BI sluzbu. Aplikace je pravidelné aktualizovadna, aby pfindSela nové funkce pro
uzivatele. DATA IDEOLOGY (2024) uvadi, ze Big Data v Power BI oznacuji objemné datové
sady, které je slozité zpracovat a analyzovat kvili jejich velikosti a struktufe. Architektura
Power BI je navrZena tak, aby propojovala, zpracovavala a vizualizovala data z riznych zdrojt,
coz z ni délé idedlni nastroj pro analyzu velkych dat. Vyzva vSak spo¢iva v optimalizaci vykonu
a zajisténi toho, aby data byla spravovatelnd a smysluplna.

Na obrazku 3 je zobrazen logisticky dashboard vytvoieny v Power BI. Tento logisticky
dashboard poskytuje souhrnny pohled na vyvoj objednavek a jejich strukturu v ramci
Spojenych statl. V horni ¢asti jsou zobrazeny zékladni metriky: celkovy pocet objednavek
(5009), mnozstvi zbozi (38 tisic kusl) a pocet zdkaznikli (793). Tyto Udaje slouZzi jako rychly
piehled o celkovém rozsahu obchodni aktivity. Ve spodni ¢asti dashboardu se nachazi piehled
zpusobu doruceni objednavek v prubéhu jednotlivych mésicti. Nejvice se vyuziva ,,Standard
Class®, pticemz vrchol poptavky je patrny v mésicich ¢erven az srpen. To naznacuje sezonnost
objednévek a muze byt diilezité pro planovani kapacit dopravci. Pomoci dashboardu ziskdme

rychlou a piehlednou analyzu dat, coz podporuje efektivni rozhodovani v logistice.
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Obrazek 3 Logisticky dashboard v Power BI (NUMERRO, 2023)

1.5 Azure Blob Storage a Big Data

Microsoft (2023) uvadi, Ze Azure Blob Storage je cloudové feSeni, se kterym je mozné
ukladat objekty, které jsou navrZzené k uchovavani velkého mnozstvi nestrukturovanych dat.
Data mohou byt textova i binarni. Sluzby Azure Blob Storage jsou optimalizovany pro Sirokou
Skalu scénart, veetné distribuce obsahu, zalohovani a archivace dat, ale ptedevsim pro analyzu
velkych dat, kde Microsoft Azure poskytuje Skalovatelné a efektivni prostredi. Diky podpote
protokolt HTTP/HTTPS a integraci s riiznymi analytickymi néstroji pfimo v Microsoft Azure
je umoznén snadny pfistup k uloZenym datim. Jejich zpracovani probihd na dalku, coZ je
klicové pro moderni datovou analytiku.

Zpracovani velkych dat lokaln€ v pocitaci je velmi narocné na vypocetni vykon a mize
trvat znacné mnozstvi ¢asu. Vzhledem k tomu, Ze tradi¢ni pocitace maji omezenou kapacitu
paméti a vypocetnich zdrojii, provadéni operaci na velkych objemech dat mize vést k extrémneé
dlouhym dobam zpracovani, pietizeni systému a v nékterych ptipadech i k nemoznosti dokoncit
analyzu. To plati zejména pro podniky a organizace, které pracuji s obrovskymi soubory,
napftiklad v logistice, financich nebo zdravotnictvi, kde je tieba analyzovat terabyty az petabyty
dat. Azure Blob Storage a jeho integrace s cloudovymi vypocetnimi sluzbami, jako je Azure
Data Lake Storage Gen2 nebo Azure Synapse Analytics, predstavuji feseni tohoto problému.

Podle Microsoftu (2023) ,,Cloudova infrastruktura umoznuje Skalovatelné zpracovani dat, coz
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znamend, ze vypocetni vykon lze dynamicky prizpiisobit podle potieby. Namisto toho, aby
podniky investovaly do drahého hardwaru, mohou vyuzivat vypocetni zdroje na vyzadani
a platit pouze za skutecné vyuzitou kapacitu. Diky tomu mohou provadét analyzy v readlném
Case a ziskavat cenné poznatky mnohem rychleji, nez by bylo mozné pti lokalnim zpracovani.

Dalsi vyhodou vyuziti Azure Blob Storage pro Big Data je moznost efektivniho fizeni
nakladi. Microsoft (2023) na svém ucicim portalu uvadi, Ze pomoci zdsad spravy zivotniho
cyklu lze automatizovat presun dat mezi riiznymi arovnémi ptistupu (horka, studena, archivni),
coz pomaha minimalizovat naklady na skladovani dat pti zachovani jejich dostupnosti. Krome
toho je mozné data distribuovat mezi riznd geografickd umisténi, coz zajistuje vyssi
spolehlivost a bezpec¢nost ve srovnani s tradi¢nimi lokalnimi feSenimi.

Z téchto diivodii je cloudové feseni, jako je Azure Blob Storage, idedlni volbou pro praci
s Big Data. Poskytuje nejen vykonné a Skalovatelné uloziste, ale také umoznuje rychlé
a efektivni zpracovani obrovskych objemt dat, coz organizacim pomahd dosdhnout lepsi

efektivity a ziskavat relevantni poznatky v readlném case.

1.6 Vyuziti Big Data v logistice

Big Data hraji v logistice jednu z kli¢ovych roli pfi optimalizaci procesi, zlepSovani
efektivity a snizovani nakladi podle vyzkumu Kamble et al. (2020). Pokrocila analyza dat
umozni presné predikce poptavek, pomaha s efektivni spravu zasob a ptinasi lepsi koordinaci
logistickych fetézcii. Logistické firmy mohou diky analyze dat v redlném case minimalizovat
zpozdéni, optimalizovat své procesy a rychle reagovat na neocekavané udalosti.

Big Data pfindSeji do oblasti logistiky dilezit¢é zmény umozZiujici efektivni fizeni
operaci a optimalizaci procesti. Podle spole¢nosti DHL (2023) je klicovou vyhodou Big Data
schopnost integrovat informace z riznych zdroju jako jsou data o dopraveé, pocasi, skladovych
zasobach nebo vykonnosti vozidel. Tato data nabizeji operatorim piehled o aktualni situaci coz
umozni okamZitou reakci na nepfedvidatelné udélosti a minimalizaci rizika zpozdéni.
Napftiklad prediktivni model dokéze predikovat podle DHL dopravni kongesce nebo poruchy
v dodavatelském fetézci, ¢imz se zvySuje spolehlivost doruceni a snizuji provozni néklady.

Jednou z hlavnich vyhod Big Data je optimalizace pfepravy zbozi. Pomoci analyzy
historickych 1 souc¢asnych dat miize spole¢nost u€inné planovat pfepravu a snizit naklady na
logistiku sledovanim aktuédlni dopravni situace a v redlném case meénit trasu a vyhnout se
jakémukoliv zpozdéni. Jak uvadi DHL (2023) ,,nejlepsi trasa nemusi byt nutné nejrychlejsi.
Dulezité jsou také otazky bezpecnosti. V pripadé zboZi citliveho na otresy se napriklad voli

trasy, které se vyhybaji dlazebnim kostkam, zatimco otresové senzory sleduji bezpecnost
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prepravovaného zbozi. Kromeé toho mohou udaje o spotiebé paliva a jizdnim chovani, stejné
jako udaje o Zivotnim prostiedi namérené pomoci senzorii vozidla, vypocitat ekologickou
bilanci dodavek a zlepsit smérovani z hlediska dopadu na Zivotni prostredi.* Tento piistup
nejenom zvysuje efektivitu, ale také ptispiva k ochrané zivotniho prostiedi snizovanim spotieby
paliva a emisi.

Dalsi klicovou oblasti vyuziti Big Data je podle spolecnosti DHL (2023) fizeni rizik
a zajiSténi transparentnosti dodavatelského fetézce. Diky schopnosti sledovat zasilky od
vyrobce az ke koncovému zakazniku se minimalizuje pravdépodobnost chyb a ztrat zasilek.
Analytické vyhodnoceni dat dale poméaha predvidat a ovladat rizika spojend s pfirodnimi
katastrofami nebo politickou nestabilitou a umozni firmam pfizpisobit své operace k dosazeni
kontinuity sluzeb.

Vyuziti Big Data mtze mit pro ekologické aktivity v oblasti logistiky celou fadu vyhod.
Monitorovanim emisi a optimalizaci vyuziti vozidel mohou spole¢nosti implementovat
ekologicky Setrné strategie, které nejen zlepsuji jejich povést, ale soucasné snizuji naklady.
DHL naptiklad uvadi, ze zavedeni udrzitelnych iniciativ pomahé dosahovat ekologickych cilti
a zvySovat celkovou efektivitu podnikani.

Big Data také pfispivaji k individualnimu pfizptisobeni zakaznickych sluzeb. Gottwald
a Chocholac¢ (2022, s. 37) ve své ucebnici podotykaji, ze ,,Tyto informacni zdroje poskytuji
podnikiim informace o zakaznicich (informace o kazdém jednotlivém zdkazniku, jako napr. kolik
minut stravil na e-shopu, jakou cdstku utratil, jak prostupoval e-shopem do okamZiku realizace
objednavky, jak se chova na socidalnich sitich apod.) o dodavatelich, o ostatnich partnerech,
stejné jako informace o ndkupnich trendech previadajicich na daném trhu atd. Informace, které
maji podniky v soucasné dobé k dispozici, jsou jiz tak objemné, Ze je neni mozné prostrednictvim
bézné dostupnych ndstrojii komplexné analyzovat. Komplexnim zpracovanim je mysleno
provedeni detailni analyzy vSech dostupnych informaci ve snaze nalezeni novych souvislosti a
nasledné novych trendii v odvetvi, ve kterém dany podnik pusobi. “ Studiem preferenci a chovani
zakazniku mohou firmy pfizpisobit své sluzby individudlnim potfebam s cilem zlepSit
spokojenost a loajalitu zdkazniku. Tento pfistup napomaha vylepSit uzivatelsky zazitek
a predikovat zmény v poptavkach k efektivnimu reagovani na trzni trendy.

Big Data vSak hraji diilezitou roli i pfi spraveé skladovych zasob a kontrole skladovani,
coz prispiva k efektivnimu pribéhu logistickych procest. Podle DHL (2023) umozni sledovani
a monitorovani dat o zasobach pomoci systémil a senzorl ziskat ptesné informace o aktudlni
poloze jednotlivych poloZek. Tato data jsou kliCova pro zajisténi rychlé dostupnosti pottebného

zbozi a usnadni efektivni planovani skladovych operaci.
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Analyza informaci z inventarnich systému je uzitecna pro identifikaci nedostatku zasob
nebo nevyuzitych skladovych prostorti s cilem optimalizovat skladovaci kapacitu a zabranit
nakladnému nedostatku pti dodavkéch zbozi. Podle DHL (2023) lze ,,prognozy zasob provadet
tak, aby predpovidaly ocekavany vzorec prichozich objednavek a dodavek béhem
nadchdazejicich vrcholnych a mimospickovych sezon.*

Schopnost ptfedvidat budoucnost nejen zvySuje efektivitu spravy skladd, ale také
prispiva k lepsi spokojenosti zdkaznika diky vySS$i dostupnosti pozadovanych vyrobku
aumoznuje spole¢nostem mit schopnost rychle reagovat na zmény v poptavkach a 1épe
reagovat na sezonni vykyvy, diky ¢emuz udrzuji svou konkurenceschopnost.

Vyuziti Big Data ptfimo ve skladovani usnadni identifikaci a odstranéni nedostatkii
a snizeni provoznich nakladt. Pouzitim senzorii a pokrocilych analytickych néstroji mohou
spole¢nosti optimalizovat umisténi zbozi ve skladech, ¢imz zkrati dobu manipulace a urychli

cely proces logistiky.

1.7 Pouziti Al pro Big Data

Pii analyze a zpracovani Big Data hraje Al kli¢ovou roli, zejména v oblastech, kde je
nutné efektivné pracovat s obrovskymi objemy dat, kterd jsou ridznoroda, netplnd nebo
dynamicka. Al technologie, jako strojové u€eni (machine learning) a hluboké uceni (deep
learning), se Siroce vyuzivaji k extrakci hodnoty z dat a k predikci trendli, coz je zdsadni pro
fadu primyslovych aplikaci, v€etné logistiky, financi, zdravi a marketingu. Nicméné&, jak
upozoriiuje odborna literatura, Al mize "halucinovat", coz znamena, ze pii generovani vystupt
muze poskytnout nespravné nebo neredlné vysledky, pokud data nejsou kvalitni nebo jsou
nedostate¢nd. Tento fenomén je dilezity zejména pfi aplikaci Al v logistice, kde je spolehlivost
dat klicova pro efektivni optimalizaci procest.

e Strojové uceni a prediktivni analyza

Jednim z hlavnich zpasobt, jak Al ptispiva k vyuzivani Big Data, je prostfednictvim
strojového uceni. Jak uvadi autor Matt Payne (2021), strojové uceni umoznuje pocitaclim
analyzovat data a automaticky se ucit z vzorcli a zkusenosti bez explicitniho programovéani.
Tento ptistup je idealni pro analyzu obrovskych mnozstvi dat, protoze modely strojového uceni
dokazou identifikovat sloZit¢ vzory a vztahy, které by byly pro lidské analytiky tézko
rozpoznatelné. Napiiklad v logistice Ize strojové uceni pouzit k predikci poptavky, optimalizaci

tras, k analyze efektivity skladovych operaci nebo vyuZiti chatboti v logistice.
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e Hluboké uceni a zpracovani obrazii

Hluboké uceni, které je podmnozinou strojového uceni, vyuziva umélé neuronové sité
pro analyzu dat. Jak uvadi LeCun et al. (2015), hluboké uceni je G€inné pfi zpracovani
nestrukturovanych dat, jako jsou obrazky nebo zvukové signaly. Naptiklad v oblasti logistiky
se pouziva pro automatické rozpoznavani a tfidéni zésilek nebo pro detekci anomalii
v dopravnich datech. Tato technologie miize také pomoci pii analyze vizualnich dat z kamer ve
skladech a pfi monitorovani zatizeni.

e Prediktivni analyza pro zlepsSeni efektivity

Prediktivni analyza je klicovym nastrojem pro zlepSeni efektivity v logistice, jak uvadi
DHL (2024). Pomoci algoritmil strojového uceni a analyzy historickych dat mohou logistické
spole¢nosti predpovédét budouci uddlosti, jako jsou vypadky v dodavatelském fetézci nebo
zmény v poptavce, coz umozinuje optimalizaci zasob a planovani tras. Tato analyza poméha
nejen predvidat mozné problémy, ale také implementovat opatfeni, kterd umozni firmam
flexibiln¢ reagovat na zmény a zlepsit tak celkovou efektivitu a spolehlivost logistickych
operaci. DHL (2024) déle zdiraziluje, Ze prediktivni analytika je neocenitelna pro optimalizaci
trénink a pfedviddni udrzby, coz umoziuje firmadm provadét preventivni kroky, aby se
vyhnuly neplanovanym prostojim a zvysily celkovou efektivitu procesti. Tento ptistup piispiva
k vyraznému zefektivnéni provozu a zvysuje konkurenceschopnost firem na dynamickém trhu.

e Chatboti v logistice

Chatbot technologie v logistice vyuzivajici Al ma zna¢ny dopad na zlepSeni efektivity
a spokojenosti zdkaznikl. Jak uvadi DHL (2024), Al-powered chatboti umoziuji firmam
poskytovat zadkaznicky servis 24 hodin denné€, 7 dni v tydnu, ¢imz zajist'uji okamzité odpovedi
na dotazy, sledovani zasilek, zmény objednavek a mnoho dalSich sluzeb. Tento pokrok v oblasti
automatizace nejenze zlepSuje interakce se zakazniky, ale zdrovein snizuje néklady na pracovni
silu a optimalizuje procesy.

Effectivesoft (2024) podtrhuje, ze chatboti integrovani do logistickych aplikaci
umoziuji personalizovanou interakci, coz zvysuje uroven zakaznické spokojenosti a efektivitu
celkového procesu. Diky tomu jsou podniky schopné pruzné reagovat na pozadavky zakaznikt
a zaroven minimalizovat chybovost a Casovou narocnost pii poskytovani sluzeb.

DHL (2024) dale uvadi, ze chatboti v logistice nejen zrychluji komunikaci s koncovymi
uzivateli, ale také poméhaji ve vnitinich procesech, jako je sprava zasob, sledovani dopravnich
podminek a predikce vyzev v dodavatelském fetézci. Al tedy pfispiva k celkové digitalizaci

a modernizaci logistickych operaci, coz vede k vétsi efektivité a konkurenceschopnosti na trhu.
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1.8 Vychystavani

Podle Quadera a Castillo-Villara (2018) je vychystavani procesem vybéru produktd ze
skladu za ucelem splnéni zdkaznickych objednavek. Tento proces predstavuje nejvice pracné
naro¢nou a nakladnou ¢innost ve skladu, coz zdiiraziiuje jeho vyznam pro celkovou efektivitu
logistickych operaci. Tompkins et al. (2010) uvadéji, ze vychystdvani objednavek tvofi
ptiblizn€ 55 % provoznich naklada skladu a cestovni ¢as predstavuje ptiblizné 60 % celkového
¢asu vychystavacich ¢innosti.

Sekvencni vychystavani je dle SSI SCHAEFER (2025) metoda vychystavani
objedndvek nebo materidlu, ktera se vyuziva v logistice a skladovém hospodaistvi
k efektivnimu shromazd’ovani produkti ¢i materialu. Tento ptistup se podle vyse uvedeného
internetového zdroje Casto uplatiiuje v prostiedich s vysokym objemem objednavek a slozitou
strukturou skladovych zasob, kde je nutné optimalizovat pohyb pracovnikd nebo
automatizovanych systémill. Sekvenéni vychystavani nachdzi uplatnéni v riznych odvétvich,
zejména tam, kde je kladen diraz na ptesnost a rychlost dodavek. Naptiklad v automobilovém
pramyslu je tato metoda vyuzivana pro ptipravu komponentii na montaznich linkach.

Existuji riizné metody vychystavani, které se 1i8i podle typu skladu a specifickych
pozadavki na operace. De Koster et al. (2012) uvadéji, Ze minimalizace cestovni vzdalenosti
je hlavnim cilem pfi navrhu a optimalizaci skladovych operaci. Mezi b&zné metody
vychystavani patii:

e Picker-to-Parts: V této metod€ pracovnici prochazeji vychystavaci oblasti a sbiraji
pozadované polozky. Tato metoda je vhodnd pro sklady s vysokou variabilitou
objednévek a nizkou automatizaci.

e Parts-to-Picker: Automatizované jefaby se pohybuji po ulickdch, vyzvedavaji
jednotkové naklady a pfinaseji je na vychystavaci pozici. Tato metoda je efektivni pro
sklady s vysokou Urovni automatizace a standardizovanymi objednavkami.
Optimalizace vychystavacich tras je kliCovym faktorem pro zvySeni efektivity

skladovych operaci. Ueno a Hirata (2024) uvadi, ze optimalizace vychystavacich tras mtize vést
k az 31% zlepSeni efektivity v ramci celkové vzdalenosti, kterou pracovnici urazi. Tito autofi
vyvinuli optimalizaéni metodu pro provoz omezeného poctu pracovnikii nebo vychystavacich
robotli v konkrétni oblasti, kterd zahrnuje feSeni nahlych zmén v potadi vychystavani nebo
blokace ulicek.

Moderni technologie hraji klicovou roli pfi zlepSovani efektivity vychystavacich
procest. Luu et al. (2023) uvadéji, ze kombinatorickd optimalizace a modely dedikovaného

skladovani mohou vyrazné zlepsSit operace vychystavani objednavek. Pouziti softwaru jako
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umoziuje optimalizaci vychystavacich tras a rozhodnuti o umisténi skladovych polozek, coz
vede k lepsi efektivité a snizeni nakladi.

Budouci vyzkum v oblasti vychystavani by mél zahrnovat dalsi integraci pokrocilych
technologii, jako jsou uméléa inteligence a strojové uceni, pro zlepSeni predikce poptavky
a optimalizace skladovych operaci. Luu et al. (2023) také zdiraziuji potiebu propojeni
teoretickych konceptl s praktickymi aplikacemi, aby se pteklenula mezera mezi akademickym
vyzkumem a fizenim skladovych operaci.

Krom¢ plné¢ automatizovanych feSeni existuji 1 poloautomatické systémy, které
kombinuji manudlni a automatizované prvky pro zvysSeni efektivity vychystavaciho procesu.
Tyto systémy zahrnuji technologie jako Pick by Light, Pick by Vision a Pick by Voice.

Uvedené metody umoziuji pracovnikiim rychlejsi a pfesnéjsi zpracovani objednavek.
Nize budou podrobné popsany tyto nejcastéji vyuzivané poloautomatické metody.

e Pick by Light

Sramkova (2022) uvadi, Ze systémy Pick by Light, zndmé v oblasti logistiky, pedstavuji
metodu zpracovani objednavek a jejich vyskladnéni. Na zéklad¢ udaji v podnikovém systému
se rozsviti ptislusné regalové pozice, ¢imz se pracovnikiim usnadni orientace pii vychystavani

zboZi. Tento systém zarovei slouzi jako kontrolni mechanismus Poka Y oke, ktery minimalizuje

chyby. Tato technologie je zobrazena na obrazku ¢. 4.

Obrazek 4 Pick by Light (PICK TO LIGHT SYSTEMS, 2025)
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e Pick by Vision

Klumpp a Ruiner (2021) uvadéji, ze systém Pick by Vision funguje pomoci chytrych
bryli a obdobn¢ jako jiné metody vychystavani zvysuje efektivitu a snizuje chybovost, ¢imz
pfinasi Casovou usporu. Zaméstnanci diky brylim vidi dilezité informace tykajici se
vychystavani, coz usnadnuje orientaci v procesu. Nicmén¢ tato technologie ma i své nevyhody,
zejména negativni dopady na pracovniky, ktefi si Casto stézuji na bolesti hlavy a oci.

Internetovy zdroj LUCA (2023) doplnuje, ze Pick by Vision funguje na principu
rozsitené reality. Operdtor si nasadi datové bryle pfipojené k systému fizeni skladu
prostfednictvim WLAN. Po spusténi objednavky maly projektor promita informace do zorné¢ho
pole pracovnika, ktery vidi umisténi zbozi a potfebné mnozstvi. Mezi hlavni vyhody tohoto
systému patii minimalni interakce s okolim, moznost upravy skladovych zasob v realném case

a snizeni chybovosti. Na obrazku €. 5 jsou zobrazeny bryle pro vychystavani.

Obrazek 5 Bryle pro vychystavani pomoci Pick by Vision (LUCA, 2023)

e Pick by Voice

Pick by Voice je bezpapirova technologie vychystavani, ktera vyuziva hlasové pokyny
k navigaci skladovych pracovniki pfi plnéni objednavek. Jak uvadi internetovy zdro THREAD
IN MOTION (2021), operatofi pouzivaji sluchatka s mikrofonem pfipojend k mobilnimu
pocitaci, ktery zpracovava hlasové povely a sméruje pracovniky ke sprdvné vychystavaci
pozici. Systém zdroven umoziiuje ovéfeni mista a polozky pomoci rozpoznavani hlasu a
v piipad¢ nespravného zadani poskytuje okamzitou korekci. Pro zvySeni pfesnosti miize byt
doplnén o ¢arové kody nebo RFID technologii.

Klumpp a Ruiner (2021) dodavaji, Ze Pick by Voice je Siroce vyuzivan
v automobilovém primyslu, kde je strukturovan podle principt Just in Time (JIT) a Just in
Sequence (JIS). Mezi hlavni vyhody této technologie patfi snizeni chybovosti, zrychleni

procesu vychystavani a efektivnéjsi zaSkolovani novych zaméstnanct. Diky hlasovému
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ovladdani maji pracovnici volné ruce i zrak, coz usnadiiuje manipulaci se zbozim a zlepSuje

ergonomii prace.

i

Obrazek 6 Pick by Voice (THREAD IN MOTION, 2021)
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2 ANALYZA POSKYTNUTYCH DAT

Druhé kapitola se zamé&fuje na aplikaci teoretickych poznatkl do praxe, konkrétné na
detailni analyzu Big Data poskytnutych spoleénosti SKODA AUTO a.s. Cilem této kapitoly je
provést podrobny rozbor logistickych dat ze sekvencéniho vychystavani v zavodé Kvasiny
a popis, jakym zplisobem byly data zpracovany. V uvodu kapitoly je nejprve predstavena
historie a charakteristika spoleénosti SKODA AUTO a.s., ktera zajit'uje potiebny kontext pro
pochopeni interniho fungovani firmy a vyznamu danych logistickych procest. Popsany zde
budou také odvolavkové systémy BMA a SSW, které jsou ve spolecnosti vyuzivany. Nasledné
je pozornost vénovéana Gvodu do problematiky sekven¢niho vychystavani, které predstavuje
klicovy logisticky proces pro zasobovani montaznich linek spravnymi dily ve spravném potadi.
Tento zplsob vychystavani vyznamné ovliviuje efektivitu vyroby, minimalizuje zdsoby na
lince a zvySuje flexibilitu pfi fizeni vyroby.

StéZejni Cast kapitoly se zabyva charakteristikou a strukturou dat, kterd byla
analyzovana. Data pochézeji z realného provozu SKODA AUTO a. s. a obsahuji detailni
zaznamy o vychystavanych dilech. Jedna se o rozsdhly objem dat, ktery dokumentuje
vychystavani dili pro stovky tisic vozidel. Ziskané informace slouZi jako zéklad pro
kvantitativni analyzu, jejimz cilem je identifikovat 1zk4 mista, trendy ve spotieb¢ a piileZitosti
pro optimalizaci. DlleZitou soucésti kapitoly je rovnéz popis zplisobu zpracovani dat s vyuzitim
cloudového ulozisSté¢ Azure Blob Storage, které bylo pouzito kviili objemu dat prekracujicim
moznosti lokalniho hardwaru. Proces zahrnuje ptipravu dat, jejich nahrani do cloudu, propojeni
s Power BI a nasledné upravy nezbytné pro analytické vyuziti. Tento pfistup demonstruje
praktické vyuziti modernich technologii v oblasti Big Data a datové analytiky v podnikovém

prostiedi. Kapitola tak poskytuje ptehled o tom, jak zpracovat redlna data z interniho prostiedi.

2.1 Historie a charakteristika spole¢nosti SKODA AUTO a. s.

Podle internetového zdroje SKODA AUTO (2025) je spoletnost jednou
z nejvyznamngj§ich automobilovych znadek nejen v Ceské republice, ale i na globalnim trhu.
Sidlo firmy se nachazi v Mladé Boleslavi, odkud fidi své operace jako soucast koncernu
Volkswagen Group. Toto spojeni ji umoznuje Cerpat z pokroc€ilych technologii, rozsahlych
distribu¢nich siti a zdroji pro inovace, které jsou kli¢ové pro udrzeni konkurenceschopnosti.
Jak uvadi SKODA AUTO (2025), vyrobni zavody spole¢nosti jsou rozmistény nejen v Ceské
republice (Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi), ale také v zahranici, naptiklad na Slovensku,

v Ciné a Indii, kde se produkce ptizptisobuje lokalnim trhiim a potfebam zakaznikd.
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Podle informaci z roku 2025 se SKODA AUTO a. s. zamé&fuje na rozvoj udrZitelnych
technologii, pfi¢emz elektromobilita je jednim z hlavnich pilitd jeji strategie. SKODA AUTO
(2025) uvadi, ze spole¢nost v poslednich letech vyznamné rozsitila svou nabidku o modely
s alternativnimi pohony, vcéetné elektrickych vozi fady Enyaq, které reflektuji celosvétovy
trend smérem k ekologi¢téjsi mobilité. Kromé toho firma investuje do vyzkumu a vyvoje
autonomnich technologii a digitalizace, coz ji umoziuje drzet krok s rychle se ménicimi
pozadavky trhu.

SKODA AUTO (2025) také zdiraziiuje, Ze spoleénost klade velky diraz na
environmentalni odpovédnost. Firma se zavazala k dosazeni uhlikové neutrality ve svych
provozech, a to prostfednictvim vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, recyklace materiali
a implementace technologii sniZzujicich emise. Kromé& toho podporuje fadu komunitnich
projekti zamétenych na ochranu zivotniho prostiedi a socialni rozvoj.

Historie spoleénosti, jak uvadi zdroj SKODA AUTO (2025), saha aZ do roku 1895, kdy
byla zalozZena jako Laurin & Klement, firma specializujici se na vyrobu jizdnich kol a pozdé;ji
motocykli. Prvni automobil, Voiturette A, byl ptedstaven v roce 1905, coz odstartovalo éru
automobilové vyroby. V roce 1925 doslo ke spojeni s plzeiiskym strojirenskym podnikem
Skoda, coZ pfineslo dal§i rozvoj a modernizaci. Po druhé svétové valce byla spole¢nost
znarodnéna a pokracovala v produkci pod znackou SKODA. V roce 1991 se stala soucasti
koncernu Volkswagen, coZ znamenalo vyznamné investice a technologicky pokrok.

Podle zdroje SKODA AUTO (2025) je spoletnost jednim z nejvétsich &eskych
exportéril a zaméstnavateli, ktery nabizi pracovni pfileZitosti pro desitky tisic lidi nejen v Ceské
republice, ale 1 v zahrani¢i. Firma se zamétuje na rozvoj talentli prostfednictvim odbornych
Skoleni a programi, coZ ji umoziiuje udrZet si konkurenceschopnost a inovativnost. Jeji vozy
jsou znamé pro svou kvalitu, spolehlivost a inovativni technologie, coZ z nich ¢ini oblibenou
volbu zakaznikd po celém svété. SKODA AUTO (2025) konstatuje, Ze spoleénost i nadéle
investuje do vyzkumu a vyvoje, aby mohla nabizet moderni a konkurenceschopné produkty.
Diky své bohaté historii a schopnosti adaptovat se na ménici se trzni podminky si SKODA

AUTO udrzuje silnou pozici mezi pfednimi svétovymi automobilkami.

2.2 Layout svarovny v zavodé Kvasiny

Efektivni uspofadani vyroby pomahd optimalizovat logistiku, sniZovat naklady
a zvySovat produktivitu. Svafovna ve SKODA AUTO a. s. je navrzena tak, aby material
plynule prochdzel procesem, minimalizovala se manipulace a efektivné se vyuzil prostor.

Rozlozeni odpovida nejen vyrobni sekvenci, ale i skladovani a zasobovani pracovist’.
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Svafovna je rozdélena do jasné¢ definovanych sekci, kde probihaji operace podle
technologickych pozadavki. Pracovisté jsou organizovana tak, aby material ptichazel plynule
a minimalizovaly se prostoje. Klicovou roli v fizeni zasob hraje sekvencni vychystavani, které
ve SKODA AUTO a. s. vyuZiva systémy jako Pick to Light nebo Pick by Vision. Tyto
technologie zptesiuji a zrychluji vychystavani komponentd, ¢imz snizuji chybovost a zvysuji
efektivitu.

Big Data mohou dale optimalizovat logistiku svafovny. Analyza dat o pohybu materialu
muze odhalit izka mista ve vyrob¢, ktera 1ze odstranit. Prediktivni modely mohou piedvidat
spotiebu materidlu a zlepsit jeho distribuci. Napojeni na analytické néastroje umozni modelovat
rizné scénaie zmén v usporadani svarovny a hodnotit jejich dopad na vyrobu a logistiku.

Soucasné usporadani svafovny odpovida principtim efektivni vyroby, ale digitalizace
a pokrocila analyza dat mohou piinést dalsi zlepSeni. Propojeni logistickych procest s datovou
analytikou je klicem k moderni vyrobé, kde rozhodovani stale vice vychazi z redlnych dat

a prediket.

2.3 Odvolavkové systémy ve SKODA AUTO a. s.

Tato podkapitola se zaméfuje na interni objednavkove systémy ,,SSW* a ,,BMA®, které
jsou vyuzivany v zavodé SKODA AUTO a.s. Tyto systémy jsou kli¢ové pro efektivni Fizeni
materidlovych toki a minimalizaci chybovosti. Diky jejich implementaci se zdvod pysni
minimalni chybovosti, dosahujici pouze dvé az tfi zdvady na milion dili. Tyto systémy dale

pracuji se systémy FIS, CarRFID.

2.3.1 Systém BMA

Dle Jehlicky je (2022) systém BMA automaticky odvolavkovy systém vyvinuty
spolecnosti Volkswagen v Némecku. Nazev pochazi z némeckého "Bedarfsorientierter
Materialabruf", coz znamena odvolani materidlu orientovan¢ho na poptavku. Tento systém
vyuziva matematickou nerovnici k vypoctu potfebného mnozstvi materidlu, ktery je tteba dodat
na vyrobni linku. Systém Cerpa data z dalSich vyrobnich systémi, jako jsou FIS a CarRFID,
které identifikuji viiz ve vyrobnim toku.

Dale autor uvadi, Ze prvkem syst¢tmu BMA je n&kolik proménnych: "stav" (aktualni
mnozstvi materidlu na misté potieby), "objednano" (mnozstvi odvolané¢ho materidlu), "potieba"
(pocet materialu potfebného k pokryti zakazek mezi odvolavkovym bodem a mistem spotieby)
a "rezerva" (mnozstvi materidlu navic pro ptipad zpozdéni nebo chybné dodavky). Tento

systém umozinuje nastavit rychlost vytvareni odvolavek.
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Na konec autor zminuje, ze je systém BMA podporovan systémem FIS, ktery poskytuje
informace o vozech postupujicich vyrobou. Naptiklad, kdyz se viiz dostane na takt 76, systém
BMA zahdji proces odvolani materialu, ktery bude potieba na taktu 136. Tento proces zahrnuje
odvolavku, vychystani a dopraveni materidlu k vyrobni lince. Syst¢ém LOGIS poté piijme
odvolavku a po vyskladnéni materidlu tuto skutecnost oznami systému BMA, ktery aktualizuje

stav rovnice.

2.3.2 Modul SSW

Podle Jehlicky (2022) modul SSW, ktery je soucasti systému Andon (tj. systém, ktery
se rozd€luje na dva podsystémy na zaklad€ pouZitych moduld. Prvnim modulem je SSW, jenz
zaznamenava odvolani prostfednictvim malych KLT ptepravek. Druhy modul, AWB, je
zodpovédny za materidl pfepravovany pomoci GLT palet). Systém SSW tedy zajistuje
odvolavani materialii, které jsou na montdzni linku dopraveny v KLT pifepravkach. Tento
proces vyuziva specialni zat€zové senzory, které jsou umistény na skluzovém regalu. Umisténi
senzoru se 1isi podle typu regalu a mnozstvi dilii v piepravce, coz zavisi na rychlosti spotieby
dil. Senzory mohou byt umistény naptiklad pod druhou nebo ctvrtou prepravku.

Jehlicka (2022) dale uvadi, Ze tyto senzory funguji bezdratové, coz umoziiuje systému
automaticky posilat informace o odebraném mnozstvi do automatického skladu malych dild.
V zévodé funguje automaticky sklad KLT, ktery zvladne vychystat a zaskladnit az 500—700
KLT za hodinu. Pted zaskladnénim se kontroluje velké mnozstvi materidlu, protoze dodavatelé

Casto pfivazeji pomichany material na jedné paleté.

2.4 Uvod do problematiky sekvenéniho vychystavani

V automobilovém primyslu hraje logistika a fizeni zdsob kliCovou roli v zajisténi
materialu na montazni linky ve SKODA AUTO a. s. je sekvenéni vychystavani dild, které
umoziuje spravné a vcasné dodani pozadovanych komponent na montazni linky. Tento proces
ma zasadni vliv na efektivitu vyroby, snizovani nakladl a optimalizaci skladovych zasob.

Sekvenéni vychystavani predstavuje metodu fizeni materidlového toku, pii niz jsou dily
pfipravovany a expedovany v piesné stanoveném potadi podle vyrobniho planu. Tento systém
eliminuje potfebu nadmérného skladovani pfimo na montazni lince a zajiStuje, ze montdzni
pracovnici dostanou pouze ty komponenty, které jsou v daném momenté pottebné.

V ramci této diplomové prace byla ziskdna rozsédhld datovd sada ze sekvencniho

vychystavani ve SKODA AUTO a. s., ktera umoziiuje detailni analyzu procesii spojenych
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s tokem materidlu ve vyrobé. Cilem této kapitoly je sezndmeni se strukturou téchto dat,

identifikace klicovych parametrti a jejich vyznamu pro dalsi analyzu.

2.5 Charakteristika a zdroj dat

Pro analyzu byly vyuzity redlné provozni zaznamy ze sekven¢niho vychystavani ve
SKODA AUTO a. s. Jedna se o data vychystavanych dilti pomoci modulu SSW a AWB. Tato
data poskytuji ptehled o skladovych pohybech a vyuziti jednotlivych dilt.

Datové soubory obsahuje vice nez 12 GB informaci a pfiblizn¢ 12 miliard znakii, které
se nachdzi ve 232 milionech Fadki. Poskytnuta data jsou datovana od cervna 2024 do konce
roku. Tato data umoziuji detailni zkoumani skladového hospodarstvi a vychystavacich operaci.
Vizudlni forma dat je zobrazena na obrazku €. 7.

MO KNR_7 5 S5EKVD_ID CDILU Mnoistvﬂ
P57 8314347 5 M10A 57H8B0375A

P57 8314347 5 M10A 57H857838 A4APK

P57 @314347 5 M18A 5E3959753R

P57 @314347 5 M11A
P57 8314347 5 M11A
P57 8314347 5 M13A
P57 8314347 5 M13A
P57 8314347 5 M2B8A
P57 8314347 5 M21A
P57 8314347 5 M22A
P57 @314347 5 M22A
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PS7 8314347 S M22A
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Obriazek 7 Vizualizace dat z interniho systému SKODA AUTO (autor)

Data byla ziskéna z internich systému spolecnosti a zahrnuji nasledujici hlavni atributy:

« WK_M (Zavod montaZe) — Ciselné oznaéeni zavodu, kde probiha montéz.

e MO (Montazni operace) — Kod oddéleni, kde se montazni operace provadi.

e KNR 7 (Kdd vozidla) — Interni ¢iselné oznaceni vozidla, kterému bude dale vytvotren
VIN kaod.

e SEK (Sekven¢ni priznak) — Kategorie skladového sortimentu.

e SEKVD ID (Sekvenéni ID vychystavanych dilu) — Unikatni klasifikace dilt podle
jejich typu a zptlisobu pouziti.

« CDILU (Cislo dilu) — Katalogové &islo souéastky, pod kterym je evidovéna v databazi.

e Mnozstvi — PocCet kusii daného dilu, ktery byl vychystan v rdmci sekven¢niho procesu.
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Kazdy z téchto atributd hraje diilezitou roli pii fizeni materidlovych tokl a jeho analyza

umoziuje identifikaci trend, optimalizaci zasob a predikci spotieby jednotlivych komponent.

2.6 Vyznam dat pro analyzu logistickych procesu

Z pohledu na analyzovana data lze urcit, ze primérné se k jednomu vozidlu stahuje 228
dilt materidlu v ramci sekvencniho vychystavani. Celkovy rozsah dostupnych dat zahrnuje
zaznamy pro 250 886 vozidel, coz umoziuje detailni pohled na strukturu spotiebovavanych
dild a jejich distribuci v ramci vyrobniho procesu. Ve vyrobnim zavodé SKODA AUTO a. s.
v Kvasindch je denné€ vyrobeno piiblizné 1 190 vozidel, coz doklada rozsah a intenzitu procest
souvisejicich se sekvenénim vychystavanim.

Dostupna data obsahuji Sirokou Skalu informaci, které umoziuji analyzovat nejen
mnozstvi a Cetnost pouziti jednotlivych komponent, ale také trendy ve spotiebé materialu
v zavislosti na vyrobnim planu. Vyznamnym aspektem této analyzy je moznost sledovani
skladovych zasob a optimalizace logistickych operaci s cilem minimalizace nadmérnych zéasob,
které mohou vést k neefektivnimu vyuzivani skladovych kapacit.

Diky témto datim lze ptesné identifikovat, které dily maji nejvyssi obratkovost a jsou
tedy kli¢ové pro plynuly chod vyroby. Naopak lze odhalit 1 komponenty s nizkym vyuzZitim,
které mohou predstavovat pfilezitost pro optimalizaci skladového hospodaistvi. Podrobna
analyza téchto dat pomize v identifikaci sou€asnych trendii. Pokud by data obsahovala ¢asovy
udaj, bylo by mozné piredpoveédét budouci potiebu jednotlivych komponent na zakladé
historickych vzorci spotieby.

DalSim dileZitym aspektem této analyzy je moZnost identifikace anomalii nebo
nepravidelnosti v sekvencnim vychystavani. ZlepSeni predikénich modelli a implementace
pokrocilych analytickych metod, jako je vyuziti Power BI nebo strojového uceni, by mohlo
vyznamné prispét ke zvyseni efektivity celého procesu.

Data ze sekvencniho vychystavani poskytuji komplexni pohled na logistické operace ve
SKODA AUTO a. s. a umoziuji hlubsi pochopeni dynamiky vyroby. Jejich spravna
interpretace a vyuziti analytickych nastrojii mohou vést ke zvySeni efektivity nejen v oblasti
fizeni zasob, ale 1 ve strategickém planovani logistiky a vyroby. V nasledujicich ¢astech bude

tato analyza dale rozpracovana s vyuzitim pokroc¢ilych metod vizualizace a datové analytiky.

2.7 Propojeni Big Data s Azure Blob Storage
Vzhledem k tomu, Ze autorova specializace je logistika, nikoliv informacni technologie,
bylo nutné cely proces nahravani dat do cloudového uloziste Microsoft Azure Blob Storage

samostatné nastudovat. Tato ¢ast prace dokumentuje konkrétni postup, ktery autor realizoval,
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a ukazuje na slozitost i technickou naroc¢nost, kterd byla spojena s praci s velkymi objemy dat
v cloudovém prostiedi.

Prvotni snahou bylo nahrat data ptimo do Power BI. Jednalo se o soubory ve formatu
.txt obsahujici miliony fadkl s informacemi o sekvencnim vychystavani. Béhem testovani se
ukézalo, ze lokalni zatizeni nezvlada zpracovani takto rozsahlych dat, a tudiz dochazelo k padu
softwaru kvuli pfetizeni paméti a k vyraznému zpomaleni nacitani. To vedlo k rozhodnuti

vyuzit cloudové feseni, které by umoznilo stabilni a vykonnéjsi praci s daty.

2.7.1 Seznameni s prostiedim Microsoft Azure

Vzhledem k absenci piedchozich zkuSenosti autora s cloudovymi technologiemi bylo
nutné nejprve prostudovat zékladni principy fungovani Microsoft Azure. MICROSOFT
LEARN (2025a) uvadi, ze prvnim krokem je zalozeni tzv. uctu ulozisté (Storage Account),
ktery tvoii zékladni stavebni jednotku pro uklddani dat v Azure. Pro tuto préci bylo zvoleno
studentské predplatné Azure for Students, které umoznilo vyuziti sluzeb bez nutnosti platby.

Na obrazku ¢. 8 je zobrazen proces vytvaieni uctu tlozisté. V tomto formulafi bylo
nutné vyplnit nasledujici tdaje:

e Skupina prostiredkii: zde byla vytvofena vlastni skupinu s ndzvem SkodaAutoData,
ktera slouZzi k logickému seskupeni vSech souvisejicich komponent.

e Niazev uctu ulozisté: skodaautodata — tento nazev musi byt v Azure globalné
jedine¢ny a je pouzivan v URL adrese pro pfistup k datim.

e Oblast (region): (Europe) Poland Central, coZ je doporu¢ena lokalita pro uzivatele
ze stfedni Evropy z hlediska latence a dostupnosti sluzeb.

e Primarni sluzba: Azure Blob Storage nebo Azure Data Lake Storage Gen2,
pficemZz bylo vyuzito Blob Storage pro praci s nestrukturovanymi daty (textové
soubory).

e Vykon: Standard, tedy varianta doporuc¢ena pro béZzné scénafe — cenové dostupna
varianta pro platici uzivatele.

e Redundance: Mistné redundantni ulozisté (LRS) zajiStuje uloZeni dat ve tfech

kopiich v rdmci jednoho datacentra.
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Vytvorit ucet uloziste

Vyberte predplatné, ve kterych chcete wytvofit novy ucet UloZisté. Pokud chcete organizovat a spravovat Ucet UloZisté spolu s
ostatnimi prostfedky, zvolte novou nebo existujicl skupinu prostfedkd.

Predplatné = | Azure for Students ~ |

Skupina prostredki * | SkodaAutoData v |

Vytvofit novy

Podrobnosti o instanci

Nazev tétu Gloziéts * © | skodaautodata |

Oblast * () | (Europe) Poland Central v |

Nasazeni do roziifené zony Azure

Primarni sluzba (0 | Azure Blob Storage nebo Azure Data Lake Storage Gen2 e |

Vykon * © Iél Standard: Doporuceno pro vétsinu scénafi (Ucet pro obecné Gcely verze 2)

O Premium: Doporuéenc pro scénare, které vyzaduji nizkou latenci.

Redundance * () | Mistné redundantni dloZist& (LRS) v

| Dalsi | Zkontrolovat a vytvorit

Obrazek 8 Vytvoreni uctu tlozisté (Microsoft Azure, 2025)

Po vyplnéni vSech udajt bylo kliknuto na ,,Zkontrolovat a vytvofit®, ¢imz bylo tlozisté
uspesné zaloZeno.

Poté co byl vytvofen samotny Ucet tloZisté bylo nezbytné zalozit také kontejner, tedy
logickou slozku, ve které budou data uloZena. Dale byl zvolen nazev kontejneru bigdata, ktery
jednoznac¢né identifikoval ucel slozky pro uloZeni rozsahlych textovych soubor z oblasti
sekvenéniho vychystavani ve spole¢nosti SKODA AUTO. Priibéh je zobrazen na obrazku &. 9.

Pfi nastavovani ptistupovych prav byla ponechana vychozi hodnota Privatni (bez
anonymniho pristupu), ¢imz byla zajiSt€éna maximalni bezpe¢nost dat. Podle MICROSOFT
LEARN (2025a) je pro vychozi ucty Azure doporuceno vyuzivat pravé tuto moznost, aby
nedoslo k neautorizovanému pfistupu k ulozenym datim. Vytvofeni kontejneru bylo

dokonceno kliknutim na tlacitko ,,Vytvorit®.
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Novy kontejner X

Nazev *

| bigdatd v

-

Uroven anonymniho pfistupu &

0 Uroveri pfistupu je nastavend na privatni, protoZe u tohoto Gétu
UloZisté je anonymni pfistup zakazany.

~  Pokroéilé

Poslat zpétnou vazbu Al

Obrazek 9 Vytvoreni kontejneru (Microsoft Azure, 2025)

2.7.2 Nahrani dat do Azure Blob Storage pomoci portalu Azure

Po vytvofeni Uctu ulozisté a kontejneru v rdmci sluzby Azure Blob Storage bylo
pfistoupeno k samotnému nahrani dat. Slo o pfiblizné 70 souborii ve formatu .txt, pfi¢emz
kazdy z nich obsahoval stovky tisic az miliony fadka s informacemi o sekvencnim vychystavani
v provozu spoleénosti SKODA AUTO.

Na rozdil od doporu¢eni MICROSOFT LEARN (2025a), kde je Casto preferovan nastroj
Azure Storage Explorer pro préci s velkymi objemy soubort, bylo zvoleno pfimé nahrani pies
webové rozhrani portalu Azure. Tato volba byla motivovana snahou pracovat vyhradné v online
prostfedi bez nutnosti instalace dodatecného softwaru.

Jak je zfejmé z obrazku €. 10 pomoci funkce Nahrat objekt blob bylo vybrano vsech 70
textovych soubord, mezi nimi napt. KVA (3).txt, KVB.txt atd., a nahrédl je najednou do
kontejneru bigdata. Nahrdvaci rozhrani umoziiuje jednoduchou obsluhu a soubory bylo mozné

pfetahnout pfimo do oblasti nahravéani nebo je vybrat ruéné.
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Nahrat objekt blob X

>

Vybraly se 70 soubory: KVA (3).txt, KVB (2).txt, KVB.txt...

Sem pfetdhnéte soubory. nebo Prochazet soubory

D Pokud soubor uz existuje, prepsat

~ Rozsifené

m F‘? Poslat zpétnou vazbu
\e

Obrazek 10 Nahravani dat do kontejneru bigdata (Microsoft Azure, 2025)

Samotné nahradvani probihalo v zavislosti na stabilité internetového ptipojeni piiblizné
dvé hodiny. MICROSOFT LEARN (2025a) uvadi, ze Azure Blob Storage je navrZen pro
efektivni pfenosy 1 velmi rozséhlych dat, pfi¢emz stabilita nahravani pfes webové rozhrani je
pln¢ dostacujici pro standardni projekty bez extrémnich pozadavkii na vykon nebo
automatizaci. Po dokonceni nahravani byla vSechna data pfipravena pro dalsi krok, tedy

propojeni s nastrojem Power BI a naslednou analyzu.

2.7.3 Propojeni Azure Blob Storage s Power BI

Po uspésném nahrani vSech datovych souborti do kontejneru bigdata bylo nezbytné
zajistit jejich propojeni s analytickym néstrojem Power BI.

Podle MICROSOFT LEARN (2025b) je propojeni Power BI s tlozi§tém Azure mozné
pomoci vestavéného konektoru ,,Azure Blob Storage*. Po otevieni aplikace Power BI Desktop,
byla zvolena moznost Nacist data, dale vybréna kategorie Azure a poté konkrétni konektor

Azure Blob Storage, podle obrazku ¢. 11.
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Nacist data

Hledat Azure
) & Azure SQL Database
Vie o
-~ .
) Azure Synapse Analytics SQL
Soubor J
. %= Databaze Azure Analysis Services
Databaze
. . K] Azure Database for PostgreSQL
Microsoft Fabric
= Azure Blob Storage
Power Platform
1 Azure Table Storage
Azure
i . € Azure Cosmos DB v1
Online sluzby
.. '4 Azure Data Explorer (Kusto)
Dal3i
1] Azure Data Lake Storage Gen2
#¢* Azure HDInsight (HDFS)
¢ Azure HDInsight Spark
1 HDInsight Interactive Query
) Azure Cost Management
“e Azure Resource Graph
€ Azure Cosmos DB v2
v

Azure Databricks

Certifikované konektory Aplikace sablony m Zrudit
Obrazek 11 Nacteni dat z Azure Blob Storage (Power BI, 2025)

Vzhledem k zabezpeceni tloZisté¢ nebylo mozné data nacist bez nastaveni opravnéni
k ptistupu. MICROSOFT LEARN (2025b) uvadi, Ze nejCastéji se pro propojeni Power BI
s Azure Blob Storage vyuZziva tzv. SAS token (Shared Access Signature), to je doasny odkaz,
ktery umoziuje piistup ke konkrétnimu prosttedku v ramci omezeného casového obdobi.

SAS token je vhodny ptedevSim pro jednordzovy nebo cCasové omezeny pfistup,
napiiklad pfi sdileni dat s externimi uZivateli. V pfipadé tohoto projektu vSak bylo nutné mit
pristup k datim dlouhodobé a opakované, zejména kviili opakovanym nacitanim a aktualizacim
reporttl v Power BI. Z tohoto diivodu bylo vybrano alternativni feSeni, pfipojeni pies pfimou

URL adresu kontejneru.

Azure Blob Storage

Mazev ctu nebo adresa URL

[ https://skodaautodata.blob.core.windows.net/bigdata ]

Obrazek 12 Propojeni ptes URL (Power BI, 2025)
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Tento zpasob pfipojeni zajistil trvaly a stabilni pfistup k datim bez nutnosti
opakovaného generovani ptistupovych tokent. Jak ukazuje obrazek ¢. 12, adresa byla zadana
piimo do pole ,,Nazev uctu nebo adresa URL* a po potvrzeni ptipojeni Power BI tispéSné nacetl
obsah kontejneru. Na obrazku €. 13 je zobrazeno, Ze po navazani spojeni byly vSechny soubory
nacteny ve formatu binarnich dat, coz je vychozi chovani Power BI pfi praci s objekty v Azure
Blob Storage. Tento forméat je vhodny pro rychly pfenos, ale pied samotnou analyzou je tieba

data ptevést na Citelny tabulkovy format v Power Query.

https://skodaautodata.blob.core.windows.net/bigdata

Content Name Extension Date accessed Date modified Date created Attributes Folder Path

Binary KVA (10).ixt | .bxt null | 28.02.2025 8:56:58 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (11).ixt | .bxt null | 28.02.2025 8:56:55 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (12).ixt | .ixt null | 28.02.2025 8:56:51 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (13).txt | .txt null  28.02.2025 8:56:54 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (14).txt | .ot null | 28.02.2025 8:56:51 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (15).txt | .txt null 28.02.2025 8:55:52 nufl | Record https://skodaautedata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (16).txt | .txt null 28.02.2025 8:55:40 null | Record https://skodaautedata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (17).txt | .txt null | 28.02.2025 8:55:21 null | Record https://skodaautedata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (18).txt | .txt null 28.02.2025 8:55:13 null  Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (19).ixt | .ixt null 28.02.2025 8:53:56 null  Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (2).txt | .txt null 28.02.2025 8:55:32 nufl | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (20).ixt | .txt null | 28.02.2025 8:53:43 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (21).ixt | .ixt null | 28.02.2025 8:53:43 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (22).txt | .txt null 28.02.2025 8:53:33 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (23).txt | .txt null  28.02.2025 8:53:30 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (24).txt | .txt null | 28.02.2025 8:52:41 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (25).txt | .txt null 28.02.2025 8:52:39 nufl | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (26).txt | .txt null 28.02.2025 8:52:34 nufl | Record https://skodaautedata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (27).txt | Jtxt null 28.02.2025 8:52:34 nufl | Record https://skodaautedata.blob.core.windows.net/t
Binary KVA (28).ixt | .ixt null | 28.02.2025 8:52:28 null | Record https://skodaautodata.blob.core.windows.net/t

O Datav néhledu jsou kvili omezeni velikosti zkrécend.

< >

m Transformovat data Zrusit

Obrazek 13 Nactend data v binarnim formatu (Power BI, 2025)

2.7.4 Transformace dat v Power Query

Po navazani spojeni mezi Power BI a kontejnerem bigdata se v uzivatelském rozhrani
zobrazil seznam vSech souborti uloZzenych v Azure Blob Storage. Tyto soubory byly
automaticky nacteny jako binarni objekty, coZ odpovida standardnimu chovani Power BI pfi
praci s daty ulozenymi v cloudu. MICROSOFT LEARN (2025c¢) vysvétluje, Ze binarni format
je vyhodny z hlediska vykonu, ale pro analytické zpracovani je nutné tato data pievést zpét do
¢itelného formatu.

Prvnim krokem bylo kliknuti na tlacitko Transformovat data, jak je zndzornéno na

obrazku €. 13. Tim se oteviel nastroj Power Query, ktery umoznuje detailni praci s daty. Po
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otevieni Power Query bylo nutné ptevést data z binarniho formatu na textovy. To bylo
provedeno pomoci rozbalovaci nabidky Datovy typ: Binarni, kde byla zvolena moznost Text,
jak ukazuje obrazek €. 14. Tento krok byl zésadni, protoze bez pievodu by nebylo mozné s

obsahem soubor dale pracovat.

| Bez nazvu - Editor Power Query

Domi Transformace Pridani sloupce Zobrazen( Nastroje Napc
) F-T £8 Transponovat Datovy typ: Binami~ %, , Nahradit hodnoty
—
2 Obratit fadk PP
Seskupit PouZit prvni fadek Y Desetinné cislo
odle jako zahlavi~ 3 Pocet fadka - ) . i, )
P ] Cislo se pevnym poétem desetinnych mist
Tabulka
Cele &islo

Metazy [ Tento nahlec

_'Otr.'ui‘v [I] ( o PrOCEﬂtO

[ Dotazl fx Datum/Cas

NS conen [
1  Binary Cas
2  Binary . )
) Datum/Cas/Casové pasmo

3 Binary
4 Binary Trvani
5 | Binary Text
& Binary
7 | Binary Pravda/nepravda
8 Binary Binarni

Obrazek 14 Pievod bindrnich dat na text (Power BI, 2025)

2.7.5 Zpristupnéni dat pro analyzu v Power BI

Po provedeni vSech transformaci v Power Query a nacteni upravenych dat do datového
modelu Power BI bylo mozné s daty dale pracovat plnohodnotné a efektivné. Plivodni vstupy
ve formé desitek samostatnych textovych soubort byly slouceny do jedné prehledné tabulky
o vice nez 230 milionech radkd, jak ukazuje obrazek €. 15.

Tato datova struktura ptedstavuje vhodny zaklad pro analytické zpracovani. Podle
MICROSOFT LEARN (2025a; 2025b) je tento zpisob prace doporucovan zejména
v ptipadech, kdy je potfeba kombinovat rozsahl¢ datové sady z riznych zdroju a dale s nimi

pracovat pomoci pokrocilych nastroji typu Power BI.
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Dokonceni tohoto kroku byl vyznamny pokrok, protoze nyni bylo mozné vyuzit silné
stranky Power BI, tedy datovou analytiku, vizualizaci a reportovani bez technickych omezeni,

ktera ptivodné branila praci s daty kvuli jejich objemu a formatu.

Zdroj.Nazev * WK.M ~ MO ~ KNR7 ~ SEK ~ SEKVDID ~ CDILU ¥ Mnozstvi ~

KVA (10).txt 33 PST 370070 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PsT 370107 5 ST8A 57H863218 WZ 1
o KVA (10).txt 33 PST 370111 5 ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 370118 5 S78A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 370512 5 ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 371491 5 ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PsST 371922 5 ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PsST 371939 5 ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PsST 371966 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PsST 1921134 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PsST 1921251 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 1941421 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PsST 1941437 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 1941473 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).1txt 33 PsST 1942011 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 1942033 S S78A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PsT 1952233 5 S78A 57TH863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 1952301 S S78A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 1952396 5 S78A 57H8632168 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 1952438 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PsT 1962761 5 ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 1962784 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 1962820 5 S78A 57H863216 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 1962870 S ST8A 57H863218 WZ 1
KVA (10).txt 33 PST 2113745 S S78A 57H863218 WZ 1

WAIA PN s el T o Tt 214NN

Tabulka: Dotaz1 (fadky: 232 542 955)
Obrazek 15 Vysledna tabulka dat (Power BI, 2025)

-
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2.7.6 Automatizovana aktualizace dat v Power BI

Dalsi vyznamnou vyhodou tohoto feSeni je automatizovand aktualizace dat v Power BL.
Vzhledem k tomu, Ze Power BI je pfimo napojeno na Azure Blob Storage prostiednictvim trvalé
URL adresy, neni nutné pii kazdém doplnéni novych souborti znovu cely proces nacitani
a transformace opakovat. Pfi kazdém obnoveni datového modelu v Power BI systém
automaticky nacte aktudlni obsah kontejneru bigdata, véetné nové€ piidanych soubor.

To znamena, Ze zaméstnanci ve spoleénosti SKODA AUTO mohou jednoduse nahrat

nové .txt soubory pifimo do kontejneru, a data se nasledn¢ po spusténi aktualizace v Power BI
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automaticky zpracuji a zacleni do analytického modelu. Tim je zajiSténa kontinudlni
synchronizace mezi uloZzenymi daty a reporty bez nutnosti ruéniho zasahu analytika.

Podle MICROSOFT LEARN (2025b) piredstavuje tento ptistup doporuceny zptsob
prace pro projekty, které vyzaduji pravidelny sbér a zpracovéani velkého mmnozstvi dat

s minimalnimi naroky na spravu.
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3 NAVRH NA OPTIMALIZACI VYBRANYCH SEKVENCI

V této kapitole bude analyzovéan vzorek realnych dat ze spoleénosti SKODA AUTO a.s.
s cilem identifikovat dily s nizkym procentudlnim vyuzitim v jednotlivych sekvencich
vychystavani. Konzultant ze SKODA AUTO a. s. projevil zdjem o analyzu pravé téch dild,
které se v ramci procesu vychystavani vyskytuji nejméné Casto. Identifikace téchto dila by méla
prispét ke strategickému rozhodovani o jejich ptipadném vytazeni ze sortimentu nebo tUpraveé
zpisobu jejich skladovani. Takovy krok by mohl vést ke efektivnéjSimu vyuziti skladovych
kapacit a celkové uspofe mista, nebot’ mén¢ vyuzivané polozky zistavaji ve skladu cCasto
neumérné dlouhou dobu bez pohybu.

Soucasti této kapitoly bude také navrh konkrétnich opatieni k optimalizaci vybranych
sekvenci. Navrzena opatfeni budou zahrnovat naptiklad upravu balicich jednotek nebo navrhy
na redukci sortimentu prostfednictvim slouc¢eni podobnych polozek. Tyto navrhy budou
vychazet z redlnych dat a budou sméfovat k zavedeni opatieni s praktickym dopadem na
zvyseni efektivity vnitini logistiky.

K realizaci analyzy a vizualizaci vystupt bude vyuzit nastroj Power BI, ktery umoznuje
efektivni praci s rozsahlymi datovymi sadami a poskytuje prehledné grafické vystupy pro
snadnou interpretaci vysledki. Jednotlivé kroky postupu zpracovani dat jsou znazornény na

obrazku ¢. 16.
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Sbér dat
e Shromézdéni souborti z interniho systému SKODA AUTO
e  Vytvofeni Gctu Glozisté a kontejneru v Azure Blob Storage

e Nahrani dat do cloudu pfes portal Azure

Popis a priprava dat
e Ptipojeni Power BI k Azure Blob Storage pomoci URL adresy
e  Zobrazeni dat ve formatu bindrnich objektti
e Transformace dat

e Automatizovana aktualizace dat v Power BI

A4

Modelovani: tvorba analytického modelu

e Vytvoreni tabulky pro vizualizaci dat v Power BI dashboardu

e Implementace filtrovacich mechanismt a dynamickych vizualizaci

A

Vyhodnoceni dosaZenych vysledki

e Navrh optimalizace vybranych sekvenci

Obrazek 16 Navrh tvorby modelu (autor)

Prvni dvé ¢asti modelu z obrazku €. 16 byly popsany v predeslé kapitole. Jedna se o sbér
dat a nasledné jejich popis a pfipravu. Nyni bude podrobné rozebrana tvorba analytického
modelu a samotna analyza vybranych dat.

Tabulka s daty obsahuje celkem 241 sekven¢nich ID, tedy riizné sekvence, ve kterych
se nachazi 4 777 dila. Nékteré z téchto dilti se od sebe odliSuji pouze drobnymi detaily. Tyto
dily maji odli$né posledni znaky v oznaceni.

V této praci budou déle podrobné analyzovany tii specifické sekvence: S19B, S39A
a S39B. Cilem této kapitoly je identifikovat dily, které maji malé procentudlni zastoupeni pfi

vychystavani.

3.1 Vyznam nizkého procentualniho vyuziti
Nizké procentudlni zastoupeni nékterych dili ve vychystavani mize byt ovlivnéno

ruznymi faktory, které maji ptimy dopad na logistiku, skladové hospodafstvi a vyrobni procesy.
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Jednim z hlavnich divodu je samotna poptavka — n¢které varianty dili mohou byt méné zadané
kvtli preferencim zakaznikl nebo specifickym konfiguracim vozidel. Na vyuziti dili mize mit
vliv 1 sezonnost, kdy se v urcitych obdobich roku méni struktura objednavek, coz ovlivituje
frekvenci jejich vychystavani. V nékterych pfipadech mohou byt méné vyuzivané dily
nahrazovany jinymi variantami, které¢ Iépe odpovidaji soucasnym pozadavkim trhu nebo
zjednodusuji vyrobni a logistické procesy.

skladovaciho prostoru je cenny, a proto udrzovani méné vyuzivanych dila zbyte¢né navysuje
naklady na skladovéani. Cim déle jsou dily uskladnény, tim vétsi je riziko jejich zastaravani, coz

muze vést k poskozeni. Z hlediska efektivity vychystdvani mohou tyto dily ptredstavovat

vvvvvv

vewr

Z téchto divodt je klicové analyzovat dily s nizkym vyuzitim a rozhodnout, zda je jejich
skladovani a vyuzivani nadale efektivni. V ptipadé dild, které maji extrémné nizkou Cetnost
vychystavani, mize byt vhodné zvazit jejich vyfazeni nebo prechod na jiny zpiisob distribuce,

napiiklad objednédvani podle aktualni potfeby namisto jejich dlouhodobého skladovani.

3.2 Navrh na optimalizaci sekvence S19B

Tato kapitola se bude zabyvat ndvrhem na optimalizaci vySe zminéné sekvence.
Sekvence S19B se vztahuje k levému bo¢nimu sklu a obsahuje pét zékladnich dild, které se od
sebe li§i materidlem, Gpravou povrchu a estetickymi prvky (napf. tonovani, chromové ¢i

gumové lemovani).

3.2.1 Analyza sekvence S19B

Zvolena sekvence byla analyzovana kvili potiebé identifikovat dily s nizkym
procentudlnim zastoupenim ve vychystavani, coz mize mit pfimy dopad na efektivitu
skladovani a celkovou logistiku. V této sekvenci se nachazi 5 zakladnich dild, které jsou

zobrazeny v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Cisla dili levého bo¢niho skla v sekvenci S19B

Cislo dilu Popis
57A845297M5AP Ténované sklo, guma
57A845297N5AP Tmavé sklo, guma
57A845297PJV1 Tonované sklo, chrom
57A845297QJV1 Tmavé sklo, chrom
57A845297R041 Tmavé sklo, ¢erny lesk

Zdroj: autor
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Pro detailngj$i zkoumani byla provedena analyza pomoci filtrovacich mechanismu
a dynamickych vizualizaci v Power BIL. Tyto nastroje umozni identifikovat vzorce ve
vychystavani jednotlivych dilt a odhalit ptipadné nesrovnalosti ¢i neefektivity v procesu. Diky
aplikaci raznych filtrii bude mozné zkoumat zastoupeni jednotlivych variant bo¢niho skla
ajejich cetnost v sekvencich. Dynamické vizualizace pak pomohou zobrazit vyvoj
vychystavani a umozni snadnéjsi interpretaci dat.

Pomoci filtrovacich mechanismi v Power BI byla vybrana sekvence S19B a déle vyse
uvedena cisla dila, jelikoz dily v sekvencich obsahuji nejen hlavni dily, ale mohou také

obsahovat spojovaci materialy jako Srouby apod. Na obrazku €. 17 je zobrazen vybér zvolené

sekvence. Timto zpiisobem je mozné vyfiltrovat jakoukoliv sekvenci, ktera bude potieba zjistit.

Filtry na této strance

SEKVD_ID ~ X f
je S198B o @
£ Hiedat

[] s18B 569793
[1 s19A 677314
5198 904308
[1 s21A 1015971
[ s218 1689559
[] s23A 677314

PoZadovat jeden vybér
Obrazek 17 Filtr pro pozadovanou sekvenci (Power BI, 2025)

Graf na obrazku €. 18 znazoriiuje procentudlni zastoupeni jednotlivych dili v sekvenci

S19B na zéklad¢ jejich vychystavani ve vyrobnim procesu.
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STABA5297M SAP 1,12%

ETAOALT

57AS452

Cislo dilu
@ 574A345297N 5AP

STAB4529T7R 041
5TAB452970Q V1

STAB4529TM SAP

STABAS29TP 1

5TAB45297R 041 36,13%

Obrazek 18 Graf procentualniho zastoupeni vychystavani dili v sekvenci S19B (Power BI,
2025)

Nejvétsi podil ma dil 57A845297N SAP, tedy tmavé sklo s gumou, které tvoii 37,65 %
z celkového poctu vychystanych dila. Nasleduje dil 57A845297R 041, tmavé sklo s ¢ernym
leskem, jenz ptedstavuje 36,13 %. Dil 57A845297Q JV1, neboli tmavé sklo s chromem je
zastoupeno ve 24,96 % ptipadi. Naproti tomu dily 57A845297M SAP (1,12 %) a 57A845297P
JV1 (0,14 %) jsou zastoupeny pouze okrajove. Klasické tabulkové zobrazeni je zndzornéno

v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2 Procentudlni vychystavani dilti v sekvenci S19B

SERVD_ID | CDILU ZASTOUPEN( V %
w

5198 STAB4529TMN SAP 37,65 %
5198 STAB45297R 041 36,13 %
5198 STAB452970 IV 24,96 %
5198 JTAB45297M SAP 1,12 %
5198 2 TAB45297F V1 0,14 %

(Celkem | | 100.00%

Zdroj: autor
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Z téchto dat je patrné, ze nékteré varianty bo¢niho skla jsou vyrazné preferované,
zatimco jiné maji velmi nizké vyuziti. To miize byt podnétem k optimalizaci skladovych zasob
nebo revizi nabidky dild, které by mohly byt ptipadné vytazeny z procesu.

V nésledujicim grafu na obrazku ¢. 19 jsou zobrazeny pouze okrajové vychystavané
vyse zminéné dily S7A845297M SAP a 57A845297P JV1. Z grafu je patrné, Ze prvniho dilt
bylo vychystano 3138 ks a druhého dilu pouze 386. Jedna se o vychystavani téchto dili za
obdobi od 1. Cervna 2024 do 31. prosince 2024 neboli data za 213 dni.

3138

3000

2500

2000

MnoZstvi [ks]
L
2

1000

386

STAB45297M SAP STAB45297P W1
CDILY

Obrazek 19 Pocet okrajové vychystavanych dilti v sekvenci S19B (Power BI, 2025)

500

S pouzitim vzorce 1 bude vypocteno priimérné vychystavani materidlti za 1 pracovni
den.

Q = —— [ks/den] (1)

pocet dni

kde:
Q ... primérny denni pocet vychystanych kust [ks/den]
q ... pocet vychystanych kusti za celé obdobi [ks]
pocet dni ... pocet dni, za ktery byla poskytnuta data [213 dni]
Na zakladé vypoctu provedeného dle vzorce 1 bylo zjisténo, ze primérny denni pocet

vychystanych kust dilu 57A845297M SAP (tonované sklo s gumou) ¢ini pouze 14,73 kust.
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U druhého sledovaného dilu, konkrétné¢ 57A845297P JV1 (ténované sklo s chromem), je
tento pramér jesté vyrazné nizsi, a to pouze 1,81 kusi denn€. Oba tyto dily jsou skladovany
na paletach, pfi¢emz kapacita jedné palety je 48 kusu.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v ptipad¢ dilu 57A845297M SAP odpovida denni
spotieba ptiblizn¢ 0,3 palety. Pii piepoctu na mésic se jedna o ptiblizn¢€ 9 palet za mésic.

U druhého dilu, 57A845297P JV1, je situace jesté vyraznéji odliSna. Zde denni spotieba ¢ini
pouze 0,04 palety, coz odpovida piiblizn€ 1 paleté za mésic.

Tyto hodnoty jsou dilezité pro hodnoceni efektivity vyuziti skladové plochy. Dlouha
doba, po kterou jsou jednotlivé palety v systému naskladnény bez pohybu, ma ptimy vliv na
obratkovost zasob a efektivitu skladu. Vzhledem k velmi nizké obratkovosti téchto dvou
polozek mize byt vhodné zvazit jejich piebaleni do mensich logistickych jednotek, ptipadné
upravit objednavkové mnozstvi ¢i ¢etnost doplilovani, aby se snizil podil nevyuzité skladové

kapacity a zaroven se zajistila dostate¢na dostupnost materialu pro vyrobu.

3.2.2 Prebaleni dili do mensich logistickych jednotek

Jednim z praktickych opateni, jak zvysit efektivitu skladového hospodatstvi
v souvislosti s nizkofrekven¢nimi dily v sekvenci S19B, je ptebaleni téchto dilit do menSich
logistickych jednotek. V soucasné dobé€ jsou vSechny varianty levého bo¢niho skla dodavany
a skladovany na standardnich paletach s kapacitou 48 kusl. Tento zpiisob baleni je
z logistického hlediska efektivni zejména pro dily s vysokou obratkovosti, u nichz dochézi k
pravidelnému dopliiovani a spotiebé v kratkych ¢asovych intervalech.

V piipadé dili 57A845297M SAP a 57A845297P JV1, jejichz denni vychystavani ¢ini
v priméru pouze 14,73 kusu, resp. 1,81 kusi, je vSak vyuziti plnych palet z pohledu efektivity
znacn¢é problematické. V praxi to znamend, Ze zasoba uloZena na jedné paleté je ve skladu
pifitomna vyrazné delsi dobu, neZ je béZzné u ostatnich komponent. To vede k nevyuziti skladové
kapacity, zbyte¢né zabranému prostoru a snizovani celkové obratkovosti zasob.

Navrhem je, aby byly tyto konkrétni dily ptebalovany do menSich jednotek, naptiklad
do polovic¢nich palet s kapacitou 24 kust nebo ¢tvrtinovych palet s kapacitou 12 kusii. Takoveé
feSeni 1épe odpovida redlnému tempu spotieby a zaroven usnadiiuje manipulaci i skladovani.
Mensi jednotky je mozné flexibilngji zatazovat do skladového systému, pfesouvat v ramci
vyrobniho toku a rychleji naskladnit nebo vyskladnit bez nutnosti manipulace s nadbytecnym
mnozstvim zboZi.

Tento ptistup piinasi nékolik konkrétnich vyhod. V prvni fadé¢ dojde ke zvySeni

efektivity vyuziti skladové plochy, protoze skladovaci mista budou lépe ptfizpisobena skutecné
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pottebé daného dilu. Dale se zlepsi piehlednost a fizeni zasob, nebot’ mensi balici jednotky
umozni ptesnéjsi kontrolu a sledovani toku materialu. Navic mensi mnozstvi na skladé ptispiva
k rychlejSimu obratu zasob, coz je v souladu s principy §tihlé logistiky a sniZovani plytvani
(tzv. lean warehousing). Z hlediska implementace takového opatteni je nutné provéfit technické
moznosti piebaleni u dodavatele, pfipadné nastavit tento proces ptimo ve skladu spolecnosti
SKODA AUTO. Dilezité je rovnéz vyhodnotit dopad na naklady spojené s balenim
a manipulaci, které by mély byt kompenzovany tsporami na skladové plose a zefektivnénim
logistiky. Ptrebaleni nizkofrekvencnich dili do menSich logistickych jednotek by mohl byt
jednoduchy a zaroven u¢inny krok, jak zlepsit tok materialu, snizit nadklady a zvysit flexibilitu

interni logistiky bez zasahu do sortimentu.

3.3 Navrh na optimalizaci sekvence S39A a S39B
Tato kapitola se zamétuje na sekvence S39A a S39B, které se tykaji vychystavani
volantl. Cilem je navrhnout moznosti jejich optimalizace s ohledem na efektivitu a piehlednost

v ramci logistického procesu. Soucésti kapitoly je také popis aktualniho zptisobu baleni volantt.

3.3.1 Baleni volanti

Pro potieby zasobovani jsou volanty dodavany ve dvou odlisnych typech baleni, ktera
se 1181 svou konstrukei 1 kapacitou. Spravny vybér baleni je zdsadni nejen pro efektivni vyuZiti
skladovych prostor, ale také pro zajisténi plynulosti v toku materidlu smérem k montazni lince.

e Standardni baleni (kod 527705)

Zakladnim a preferovanym forméatem je standardni baleni, ozna¢ované internim kédem
527705. Toto baleni je navrZeno pro stabilni a predvidatelné skladovani i manipulaci s volanty.
V konstrukci baleni jsou volanty usporadany do dvou fad a dvou sloupct, a to ve svislé poloze.
Takto poskladané dily zajiSt'uji stabilitu pfi prepraveé a zaroven umoziuji dobry piehled pfi
vyskladiiovani.

Celkova kapacita tohoto baleni ¢ini 44 kusi volantii na jednu paletu. Tento objem je
nastaven s ohledem na kompromis mezi rozmérovou efektivitou a ergonomii vychystavani.
Tento typ baleni je zobrazen na obrazku €. 20.

e Nahradni baleni (kody 0006PAL / 0007PAL)

Druhym typem je tzv. nahradni baleni, oznacené kody 0006PAL a 0007PAL, které
slouzi jako alternativni feSeni v ptipadech, kdy standardni baleni neni z riznych divodi
k dispozici. Toto baleni ma odliSnou konstrukei, je kartonové a volanty jsou umistény v Sesti
patrech nad sebou, pficemz v kazdém patfe se nachazi 9 kust volanti, to je viditelné na obrazku

¢. 21. Celkova kapacita je tedy 54 kust na jednu paletu, coz znamena o 10 volantt vice nez
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u standardniho baleni. Z hlediska objemu tak jde o prostorové efektivnéjsi variantu, kterd vSak
rozmisténi dila.
Z logistického hlediska je diilezité, ze tato baleni mohou ovlivnit kapacitu skladovacich

pozic, protoze zabiraji vice skladovaciho prostoru, nez standardni baleni.

Obrazek 20 Standardni baleni volantti (SKODA AUTO, 2025)

Tabulka &. 3 obsahuje piehled volanti uréenych pro model Skoda Kodiaq, které jsou
dodavany v ramci sekvence S39A. Kazdy volant je identifikovan unikdtnim ¢islem dilu a mtize
byt balen ve dvou riiznych typech baleni — standardnim 527705 nebo ndhradnim 0007PAL.
Z tabulky vyplyva, Ze volanty pro vozidlo SKODA Kodiaq jsou dodavany v obou typech baleni,
pficemz prvni ¢tyfti dily v seznamu vyuZzivaji ndhradni baleni 0007PAL, zatimco ostatni volanty

jsou baleny ve standardnim forméatu 527705.
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Obrazek 21 Nahradni baleni volantd (SKODA AUTO, 2025)

3.3.2 Analyza sekvence S39A SKODA Kodiaq

Sekvence S39A se vztahuje k montazni lince 2, kde se montuji rizné typy volant
uréenych pro finalni montaz vozidel. Na této montazni lince se jedna pouze o volanty pro
vozidlo SKODA Kodiaq. Vozy Skoda Octavia, Karoq a Kodiaq vyuZivaji spoletné typy
volantl, které jsou zaménitelné napti¢ vSemi témito modely. Cilem této analyzy je podrobné

zhodnotit sloZeni této sekvence z hlediska jednotlivych dili a jejich Cetnosti ve vychystavani.

Tabulka 3 Cisla dilt volantt v sekvenci S39A

Gislo dilu Nazev | o ieni [SCKVENCAT| o del
dilu ID

5E3419093DAKKI | VOLANT | 0007PAL | S39A Kodiaq
5E3419093DCKKI | VOLANT | 0007PAL | S39A Kodiaq
5E3419093DJKJI | VOLANT | 0007PAL | S39A Kodiaq
5E3419093DLKJI | VOLANT | 0007PAL | S39A Kodiaq
5E3419093DSKKI | VOLANT | 527705 | S39A Kodiaq
5E3419093EAKKI | VOLANT | 527705 | S39A Kodiaq
5E3419093ECKIZ | VOLANT |527705 | S39A Kodiaq
5E3419093ECKII | VOLANT | 527705 | S39A Kodiaq
5E3419093EEKIZ | VOLANT | 527705 | S39A Kodiaq
5E3419093EEKI | VOLANT | 527705 | S39A Kodiaq
5E3419093FNKKI | VOLANT | 527705 | S39A Kodiaq
5E3419093FQKKI | VOLANT | 527705 | S39A Kodiaq

52



5E3419093FSKIZ VOLANT | 527705 |S39A Kodiaq
5E3419093FSKJI VOLANT | 527705 |S39A Kodiaq
5E3419093GAKIZ | VOLANT | 527705 |S39A Kodiaq
5E3419093GAKII VOLANT | 527705 |S39A Kodiaq

Zdroj: autor (vypracovano dle internich materialu SKODA AUTO)

Analyza procentniho zastoupeni jednotlivych dilti v sekvenci S39A v Power BI probiha

pomoci filtratnich mechanismii, které umoznuji detailni segmentaci dat a jejich vizualizaci.

Vzhledem k tomu, ze data jsou jiz importovana do Power BI, vyuzivam dostupné funkce pro

filtrovani a dynamické zobrazovani podila jednotlivych dili na celkovém mnozstvi volantl

v dané sekvenci.

Prvnim krokem je aplikace filtrli, které umoziuji zuZeni analyzy na relevantni subset

dat. Mezi kli¢ové filtry patii ¢isla dili a samotna sekvence. Diky témto filtrim lze interaktivné

prepinat mezi sekvencemi a sledovat, jak se méni procentudlni zastoupeni jednotlivych typa

volantii a umoziuje oddélit data pro S39A a S39B.

Po aplikaci filtrli je procentni zastoupeni jednotlivych dilt vizualizovéano v tabulkové

podobé a je zobrazeno v tabulce ¢.4.

Tabulka 4 Procentudlni vychystavani dilti v sekvenci S39A

CDILU ZASTOUPENI V %
S39A 5E3419093D5KK 17.16%
S39A 5E3419093ECK]I 13,77%
S39A GE3419093FSKJI 12,55%
S39A 5E3419093DAKKI 12,54%
S39A GE3419093EAKK 11,16%
S39A SE3419093FQKK] 6,59%
S39A GE3419093FNKK] 6,52%
S39A GE3419093EEK)I 4,96%
S39A CE3419093DJKJI 4,24%,
S39A GE3419093DCKKI 3,87%
5394 CE3419093GAK) 3,19%
S39A GE3419093DLKJI 2,05%
S39A GE3419093F5KIZ 1,24%
S39A SE3419093GAKIZ 0,13%
S39A SE3419093ECKIZ 0,02%

5E3419093EEKIZ 0,00%

‘539.&

Zdroj: autor

I 100.00%
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Tabulka ukazuje procentualni zastoupeni jednotlivych volantti v sekvenci S39A pro
model Skoda Kodiaq. Kazdy fadek reprezentuje konkrétni typ volantu, identifikovany svym
¢islem dilu, a jeho podil na celkovém objemu vychystavanych volantt.

Nejcastéji zastoupenym volantem v této sekvenci je dil SE3419093DSKKI, ktery tvofi
17,16 % celkového objemu. Dalsi vyznamné zastoupeni maji volanty SE3419093ECKJI
(13,77 %) a SE3419093FSKJI (12,55 %). Naopak n¢které dily maji 0 % zastoupeni, coz
znamena, ze v analyzovaném obdobi nebyly v ramci této sekvence skoro viibec vyuzity.

Dily s menSim nez 3% zastoupenim:

e 5E3419093DLKJI
e 5E3419093FSKIZ
e 5E3419093GAKIZ
e 5E3419093ECKIZ
e 5E3419093EEKIZ

Z analyzy vyplyva, ze u volantli s procentudlnim zastoupenim pod 3 % by mélo byt
zvazeno, zda je ekonomicky efektivni tyto dily dale nabizet konecnému zékaznikovi. Jejich
nizké zastoupeni naznacuje, ze se vyuzivaji pouze ziidka, coz mize zplsobovat komplikace
v logistice a skladovani. Zejména dily s nulovym zastoupenim, jako je SE3419093EEKIZ, je
vhodné podrobit detailnéjsi revizi a posoudit jejich dalsi vyuziti v ramci vyrobniho procesu.
Optimalizace portfolia dili by mohla vést ke snizeni nakladi spojenych s jejich dodavkou
a skladovanim.

Pokud by se pfistoupilo k rozhodnuti vytadit z nabidky dily s procentualnim
zastoupenim niz§im nez 3 %, znamenalo by to nejen zjednoduseni sortimentu, ale také vyraznou
usporu skladovaciho prostoru. Ve vyrobnim a logistickém procesu je dilezité udrzovat
v systému pouze ty polozky, které maji redlné a opakované vyuziti. Kazdy typ volantu vyZaduje
zvlastni manipulaci, skladovaci lokaci a evidenci v systému. Pokud se ale tyto dily vyskytu;ji
pouze ve zcela minimdlnim mnoZstvi, jejich pfinos neodpovida vynaloZzenym ndkladiim na
skladovani, spravu a piipadné dodani.

V tomto konkrétnim ptipad¢ se jednd o pét dild, jejichZ procentudlni zastoupeni v ramci
sekvence S39A klesa pod hranici 3 %. Tyto dily maji marginalni vyuZiti, v n€kterych ptipadech
prakticky nulové. Udrzovani téchto volanti ve skladovych zdsobach znamend, Ze zabiraji
misto, které by mohlo byt efektivné vyuzito pro vice frekventované a zadané dily. Zaroven

plati, ze ¢im SirSi sortiment vyrobku je nutné fidit, tim naro¢n&jsi je proces skladové evidence,
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planovani vyroby a samotna logistika dodavek. Odstranénim téchto malo vyuzivanych dil
z nabidky by bylo mozné:
o redukovat pocet potfebnych skladovacich pozic,
e snizit chybovost pii vychystavani a inventurach,
e asoustiedit pozornost na zjednoduseni portfolia dild.
Z pohledu interni logistiky a planovani vyroby takové rozhodnuti ptispiva k celkové
optimalizaci procesil, coz miize mit pfimy dopad na snizeni provoznich nakladl a zrychleni

toku materidlu skrze cely zavod.

3.3.3 Navrh na optimalizaci sekvence S39A

Analyza dat ze sekvence S39A, ktera zahrnuje volanty uréené pro model SKODA
Kodiaq, odhalila nerovnomérné rozlozeni podila jednotlivych dild na celkovém vychystavani.
Z celkového poctu sledovanych polozek vykazuje pét dilt zastoupeni nizs$i nez 3 %, pfi¢emz
jeden z nich byl v analyzovaném obdobi vychystan minimalné a v tabulce je jeho hodnota
zastoupeni 0 %. Konkrétné¢ se jednd o dily 5E3419093DLKJI, 5E3419093FSKIZ,
5E3419093GAKIZ, S5E3419093ECKIZ a 5E3419093EEKIZ. Tato zjisténi ukazuji, Ze se
jednd o malo vyuzivané komponenty, které mohou z logistick¢ého pohledu ptedstavovat
zbytecné zatiZzeni systému.

Kazdy typ volantu musi byt samostatné evidovan, skladovan a pfipravovan
k vychystavani. Pokud vSak n¢které z nich vykazuji jen okrajové vyuziti, jejich ptitomnost
v aktivnim portfoliu pfinaSi nepfiméfené naroky na skladovou plochu i interni operace.
V takovych piipadech je namisté uvazovat o redukci sortimentu formou vytazeni téchto dild,
nebo jejich sjednoceni s podobnymi typy, které se ve vyrobnim procesu vyskytuji Castéji.

Naptiklad volant SE3419093ECKIZ by mohl byt sloucen s dilem SE3419093ECKJI,
nebot’ se pravdépodobné jedna o varianty s drobnymi rozdily v povrchové upravé nebo
dekoracnich prvcich. Obdobna situace plati také pro dvojici 5SE3419093GAKIZ
a SE3419093GAKUJI, kde by sjednoceni mohlo vést ke zjednodusSeni vychystadvaciho procesu,
aniz by to mélo vliv na kvalitu nebo funk¢nost vysledného vyrobku. V piipadé dilu
S5E3419093EEKIZ, ktery byl v daném obdobi vychystavan pouze Ctytikrat, je na misté zvazit
jeho tplné vyfazeni z nabidky.

Zavedeni téchto opatieni by vedlo k celkovému zjednoduSeni portfolia, ¢imz by se snizil
pocet evidovanych polozek a uvolnila se skladova kapacita. Zaroven by se zlepSilo planovani
zasobovani, protoZze mensi variabilita ptispiva k vyssi prehlednosti a plynulejSimu toku

materialu.
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Tento navrh Ize vnimat jako krok smérem k efektivnéjsi a prehlednéjsi logistice, ktery
napliuje principy Stihlého fizeni. Eliminaci malo pouZzivanych polozek se nejen zjednodusi
interni procesy, ale soucasné dojde k uspofe ¢asu, mista i ndklad bez zasadniho dopadu na

zakaznickou variabilitu nebo kvalitu finalniho produktu.

3.3.4 Analyza sekvence S39B SEAT Alteca

Tato sekvence se naopak montuje na montazni lince 1 se jedna o volanty k vozidlim
SKODA Octavia, Karoq a SEAT Ateca. U vozidla Seat Ateca se pouZivaji specifické typy
volantt, které nejsou sdileny s ostatnimi modely. Naopak vozy Skoda Octavia, Karoq a Kodiaq
vyuzivaji spolecné typy volantil, které jsou zaménitelné naptic témito modely.

Zde se analyza zamé&ii pouze na vozidlo SEAT Alteca. V tabulce €. 5 se nachazi dily
volantu pro vozidlo SEAT Alteca. Pocet volantl pro tento typ vozidla je 22. Volanty pro tento
typ vozidla jsou baleny pouze v ndhradnim baleni 0006PAL.

Tabulka 5 Cisla dil&i volantl v sekvenci S39B pro SEAT Alteca

Gislo dilu Nazev | oo ieni [SEKVENCRL| o del
dilu ID

5FA419091ADWVY |VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091AEWVY | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091DNHIG | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091DPHIG | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091EEWVY |VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091EFWVY |VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091EMWVY | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091ENWVY |VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091ETWVV | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091FBWVV | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091FDWVV | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091FEWVV | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091FFWVWV | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091FGWVV | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091HWVY |VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091JBWVV | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091JCWVY |VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091JDHIG | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091JEHIG | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FA419091P WVY | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FF419091 WWW | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca
5FF419091AWWV | VOLANT | 0006PAL | S39B Ateca

Zdroj: autor (vypracované dle internich materidlu SKODA AUTO)
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Analyza procentniho zastoupeni jednotlivych dilt v sekvenci S39B probihala
obdobnym zptsobem jako u sekvence S39A. V Power BI byly aplikovany zadouci filtracni
mechanismy, které umoznily segmentaci dat podle ¢isla dilu a sekvence. Pomoci téchto nastrojt
bylo mozné vizualné porovnat podily jednotlivych typt volanti v rdmci konkrétni sekvence,
v tomto piipadé S39B, a oddélit tak data ur¢end pro model SEAT Ateca od ostatnich.

Po analyze datového balicku ze SKODA AUTO bylo zjisténo procentualni zastoupeni

jednotlivych dila volantii pro vozidlo SEAT Alteca, které je zobrazeno v tabulce €. 6.

Tabulka 6 Procentudlni vychystavani dila pro SEAT Alteca

SERVD_ID | CDILU ZASTOUPENI V %
-

5398 SFEA4T1909TFDWNY 16,45%
5398 SFA4T1909TFEWWY 13,03%
5398 SFA419091DNHIG 2,23%
5308 SFA4T909T1 FEWVY 5, 78%
5398 sFA41909T1EEWWY 0,44%
5398 sFA419091DPHIG 5,41%
5398 SFA4T1909T1ERWVY 6,35%
5398 SFA4T19091ADWNYY 5,19%
5398 SFF419091 WV 472%
5398 SFA4T19091JCWVY 3,53%
5308 SFA419091FBWWVY 3.11%
5398 SFA4T1S09TETWWY 2,59%
5398 sFA419091JERHIG 2,58%
5398 SFA419091JDHIG 240%
5398 SFA4T909TFRWVY 2,16%
5398 SFA419091IBWVY 2,15%
5398 SFA4T909TEMWWY 1,81%
5398 SFR418091A WV 1,44%
5398 SFA4T909TENWNY 1,41%
5398 sFA41909TH WY 1,31%
5398 SFAAT1909 1 AEWNY 0,73%
5398 SFA4T19091P WY 0,14%
Celkem | | 100.00%/

Zdroj: autor

Z tabulky je patrné, Ze procentualni zastoupeni méné nez 3 % se jednd u 11 dili volantu, coZ je

polovina celkového mnozstvi volanti pro tento typ vozidla.

3.3.5 Navrh redukce nizkofrekven¢nich dilii pro volanty SEAT Alteca S39B
Na zakladé provedené analyzy sekvenéniho vychystavani v zavodé SKODA AUTO a.s.

bylo identifikovano celkem jedenéct typli volantl, jejichz zastoupeni v celkovém objemu
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nepiesahuje 3 %. Tyto varianty lze oznacit jako nizkofrekvencni dily, jelikoz se vychystavaji
pouze vyjimecné. Piesto vSak jejich existence vyrazné zatézuje logistické procesy, protoze
kazda varianta vyzaduje samostatnou evidenci a vlastni skladovou pozici.

Vzhledem k témto okolnostem je zadouci zvazit redukci poctu téchto dila
prostfednictvim sjednoceni technicky ¢i vzhledové podobnych variant. Cilem neni omezit
zakaznické moznosti, ale raciondlné zjednodusit interni logistické toky pii zachovani
estetickych 1 funk¢nich naroki na jednotlivy dil. Ptikladem takového postupu muze byt
slouceni variant SFA419091JWVYV, 5FA419091EMWYVYV a 5FA419091EWVYV, které se lisi
pouze v detailech, jako je typ prosSivani nebo povrchova uprava. Jelikoz tyto rozdily nemayji
zasadni vliv na komfort ani bezpecnost, je mozné uvazovat o zavedeni jedné sjednocené
univerzalni varianty, kterd pokryje potieby vice konfiguraci vozidel.

Podobné Ize ptistupovat k volantiim s kody SFA419091AEWVYV a 5FA419091PWVV,
jejichz zastoupenti je zcela marginalni (0,73 % a 0,14 %). U téchto polozek 1ze uvazovat o jejich
1 minimalni redukce poctu polozek se v zdvode rychle projevi na vyssi efektivité procest.

Vyhody tohoto opatieni jsou ziejmé. V prvni fadé by doslo k zjednoduSeni procesu
vychystavani, protoze by se sniZil pocet unikatnich polozek, které musi pracovnici nebo
automatické systémy identifikovat, vychystat a dorucit k vyrobni lince. To piispiva ke sniZzeni
chybovosti a zrychleni operaci. Zaroven by klesly naroky na skladové prostory, coz by vedlo
ke snizeni provoznich nédkladl spojenych se skladovanim a manipulaci s materidlem.
Vyznamnou vyhodou je i snaz§i planovani vyroby a zasobovani, protoZze mensi variabilita
komponentti zjednodusuje predpovédi spotieby, minimalizuje riziko vypadkd a zajistuje
plynulejsi tok materilu.

Z dlouhodobého pohledu ptinasi redukce nizkofrekvencnich dili i strategické vyhody —
pfispiva k vétsi standardizaci sortimentu, usnadiiuje zavadéni automatizace a zvySuje odolnost
procest vii€i neocekavanym vykyvim v dodavkach. Z hlediska zakaznika Ize navrZzenou zménu
podpofit vhodnym marketingovym vysvétlenim, nebot’ rozdily mezi variantami jsou casto
vnimatelné pouze minimalné¢ a zakaznik jimi neni zdsadné ovlivnén.

Z téchto divodil 1ze navrh na redukci nizkofrekvencnich dilti povazovat za opatient,
které pfindsi synergii mezi logistikou, vyrobou i ekonomickymi cili spolecnosti. Tento ptistup
navazuje na moderni trendy ve Stihlé logistice a podporuje datove fizenad rozhodnuti v oblasti

optimalizace vnitropodnikovych procesi.
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4 VYHODNOCENI PRINOSU NAVRZENEHO OPATRENI

Tato kapitola shrnuje pfinosy navrzenych optimalizacnich opatieni na zéklad¢ analyzy
sekvenci S19B, S39A a S39B. Posuzuje jejich dopad na efektivitu skladového hospodaistvi.
Navrhy byly formulovany s ohledem na realné podminky vyroby a preferenci konzultanti
spole¢nosti SKODA AUTO a.s., ktefi pozadovali zaméfeni na dily s nizkym vyskytem ve
vychystavani.

Soucasti feseni je Power BI soubor, do které¢ho je mozné v budoucnu dohrat dalsi datové
sady a automaticky tak vytvaret nové srovnavaci piehledy podle aktuélni situace v zavodu.
Diky tomu Ize jednoduse reagovat na pozadavky konzultantd, napiiklad vytvotfenim filtri pro
dalsi atraktivni nebo problémové sekvence. Omezenim v ramci poskytnutych dat byla absence
casovych udaji, coz neumoznilo predikce nebo sezénni analyzy. Pfesto navrhy vychazeji

z redlnych provoznich dat a reflektuji konkrétni moznosti zefektivnéni interni logistiky.

4.1 Zhodnoceni navrhu sekvence S19B

V ramci sekvence S19B byly identifikovany dvé varianty levého boc¢niho skla —
57A845297MSAP (ténované sklo s gumou) a 57A845297PJV1 (tonované sklo s chromem),
kter¢ se v analyzovaném obdobi vychystdvaly pouze okrajove€. Jejich denni primér
vychystavani ¢inil 14,73 kusi, resp. 1,81 kust, pfi¢emz ob¢ varianty jsou baleny do palet po 48
kusech. Z hlediska vyuziti skladové kapacity tak dochazi k vyraznému nepoméru mezi
spottebou a velikosti logistické jednotky, coz vede k dlouhodobému blokovani skladové plochy
a snizovani efektivity.

Na zdkladé téchto zjisténi byl navrZzen konkrétni krok k optimalizaci, a to prebaleni
nizkofrekvencnich polozek do menSich logistickych jednotek, jako jsou polovi¢ni nebo
zasob. Diky tomu lze snizit prostorové naroky na sklad, zlepSit obratkovost zdsob a omezit
nadbyte¢nou manipulaci s materidlem.

e uspora skladové plochy diky efektivnéjsimu pfizplsobeni baleni skutecné spotiebe,

e zvySeni flexibility manipulace — mens$i jednotky Ize snadngji zarazovat

a pfemist'ovat,
e sniZeni rizika nevyuZitych zasob a tim i omezeni internich naklada.
Zaroven je vSak nutné vzit v uvahu kontext obchodni a vyrobni strategie, na ktery

upozornil odbornik ze spole¢nosti SKODA AUTO. Jak vyplyva z interniho materidlu od
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Rehdka (2022), Petr Skala upozoriiuje, Ze tdnovana skla ve vybavé vozidel plni nejen funkéni,
ale i cenové-strategickou roli. Zékladni varianty vozidel jsou osazovany levnéjSimi typy
tonovanych skel, zatimco za prémiové provedeni SunSet zdkaznik piiplaci. Tato cenova
vstupni cenu vozidla a zaroven o0 moznost nabidnout placeny upgrade.

Zcela odstranit tonovana skla z produktové nabidky by tedy znamenalo naruseni
zavedeného obchodniho modelu, a tedy nejlevnéjsi verze vozli by musely zdrazit a zaroven by
doslo ke ztrat€ ptijmi z priplatkovych prvki. Navic existuji trhy, naptiklad zemé Perského
zalivu nebo Indie, kde je sklo typu SunSet zakazané, a pouziti varianty s tonovanymi skly je
tak nutnosti z hlediska legislativy.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze tplné zruseni téchto polozek z nabidky neni realné
proveditelné, nebot’ by narusilo obchodni model firmy a dostupnost n¢kterych variant pro
specifické trhy. Proto se jako realisticky a pfinosny kompromis jevi pravé navrzené prebaleni
dila a uprava logistického rezimu, nikoliv zasah do produktové skladby.

Finalni navrh odpovidéa principtim $tihlé logistiky a je v souladu s vyrobni realitou
1 obchodni strategii podniku. Pfi spravném zavedeni mize pfinést méfitelné Uspory v oblasti
skladovani, a zaroven zachovat variabilitu vyrobku, kterd je diilezitd jak z pohledu marketingu,

tak legislativnich pozadavki zahrani¢nich trht.

4.2 Zhodnoceni navrhu sekvence S39A

Analyza sekvence S39A zaméfené na vychystavani volantii pro model SKODA Kodiaq
odhalila, Ze pét konkrétnich typt dild (napt. SE3419093DLKJI, S5E3419093FSKIZ,
5E3419093ECKIZ, 5E3419093GAKIZ a SE3419093EEKIZ) ma zastoupeni nizsi nez 3 %,
pficemz né&které z nich nevykazaly v analyzovaném skoro Zadnou aktivitu. Skladovani a sprava
téchto polozek ptinaseji zbyteCnou zatéz v ramci interni logistiky. Kazdy takovy dil vyzaduje
vlastni skladovaci pozici, systétmovou evidenci a ru¢ni ¢i automatizovanou manipulaci,
pfestoze jeho vyuziti je z provozniho hlediska minimalni.

Na zaklade¢ téchto zjisténi bylo navrzeno sniZeni poctu sledovanych dila prostiednictvim
slouceni podobnych variant nebo jejich Uplného vytazeni z nabidky. Tento pfistup je plné v
souladu s principy §tihlé logistiky, ktera usiluje o zjednodusSeni materidlového toku, sniZeni
variability a minimalizaci plytvani.

Naptiklad dily SE3419093ECKIZ a 5E3419093ECKJI se lisi jen v drobnych
vizualnich prvcich, nikoliv ve funk¢nich vlastnostech. Stejné tak varianta SE3419093GAKIZ
muze byt nahrazena Castéji pouzivanym typem SE3419093GAKUJI, ¢imz by doslo ke snizeni
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poctu aktivnich polozek bez dopadu na finalni produkt. Dil SE3419093EEKIZ, ktery vykazuje
minimalni ¢etnost, je vhodné vytadit, pokud pro n¢j neexistuje specificky zdkaznicky nebo
legislativni pozadavek.

Pfinosy navrzeného opatieni zahrnuji:

e zjednoduseni vychystavaciho procesu diky snizeni poctu evidovanych variant,
e usporu skladové plochy,

e nizsi chybovost pfi inventurach,

e zvySeni prehlednosti a rychlosti planovani zasob.

Z hlediska vyrobni flexibility je dilezité zvazit kazdy zasah do sortimentu s ohledem na
pozadavky trhu a dostupnost ndhradnich variant. V tomto ptipadé se vSak navrh tyka predevs§im
malo pouzivanych polozek, jejichz udrzovani v systému neni ekonomicky ani provozné
opodstatnéné. Jejich odstranéni nebo sjednoceni s jinymi variantami pfinese rychle meétitelné
provozni Gspory a snizi naro¢nost logistickych operaci bez ztraty kvality ¢i zdkaznické volby.

Z pohledu dlouhodobého rozvoje podniku piedstavuje toto opatieni krok smérem ke
standardizaci a stabilizaci vnitfniho toku materidlu, coz je nezbytné pro rozvoj digitalizace

a dal$i zvySovani efektivity procesi.

4.3 Zhodnoceni navrhu sekvence S39B

Navrh optimalizace sekvence S39B vychazel z analyzy procentudlniho zastoupeni
jednotlivych volanti, které jsou soucasti vychystavaciho procesu. Vysledky ukazaly, Ze celkem
jedenact dili vykazuje zastoupeni nizsi nez 3 %, pricemZ nékteré z nich maji spotiebu zcela
minimalni. Jedna se tedy o nizkofrekvencni polozky, které vyrazné zatézuji systém skladovani,
vychystavani, aniz by mély odpovidajici piinos.

Na zéklade¢ téchto zjisténi byl vytvoten navrh, jehoz cilem je redukovat pocet téchto dilti
bud’ formou sjednoceni podobnych variant, nebo jejich vyfazenim z nabidky. Napftiklad volanty
5FA419091JWVV, 5FA419091EMWYVYV a SFA419091EWVYV se lisi pouze v detailech, jako
je typ prositi nebo barevné provedenti, a jejich sjednoceni by bylo z hlediska logistiky vyhodné,
aniz by mélo dopad na funkcnost nebo bezpecnost produktu. U dilt jako SFA419091PWVYV,
které se v daném obdobi témét neobjevily, 1ze uvazovat o jejich vylouceni ze sortimentu, pokud
nejsou podminény specifickymi pozadavky trhu.

Navrzené opatieni by piineslo tyto konkrétni ptinosy:

¢ zjednoduseni vychystavaciho procesu a sniZzeni chybovosti,
e snizeni narokti na skladovou plochu a ptehledné;jsi uskladnéni,

e zrychleni manipulace diky mens$imu poctu variant,

61



e snazS$i planovani zasob a piesnéjsi evidence.

Z pohledu celkové efektivity 1ze navrh hodnotit jako prakticky realizovatelny a logicky
odiivodnény. Nejednd se o zasah do zdkladniho produktového portfolia, ale o racionalizaci
vnitinich procest, kterd ma potencial zvysit provozni efektivitu bez dopadu na zékaznické
preference. Timto opatfenim lze piispét k celkovému zjednoduseni logistiky a ke snizeni

nakladii spojenych se spravou zasob a interni manipulaci.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala vyuzitim datové analyzy a nastrojii Business
Intelligence v oblasti interni logistiky, konkrétné v prostfedi sekvencniho vychystavani ve
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Cilem této prace bylo na zakladé realnych provoznich dat
identifikovat dily s nizkym procentualnim zastoupenim ve vychystavani a navrhnout opatieni,
ktera by vedla ke zjednoduseni, zefektivnéni a uspofe v rdmeci vnitropodnikovych logistickych
procesu.

V teoretické Casti byly popsany kli€¢ové pojmy a principy souvisejici s Big Data,
vizualizaénimi nastroji a jejich vyuzitim v logistice. Prakticka ¢ast se zaméfila na analyzu
vybranych sekvenci S19B, S39A a S39B, pficemz analyza vychazela z dat ulozenych
v cloudovém tulozisti Azure Blob Storage a zpracovanych pomoci Power BI. S ohledem na
problematiku dané prace, kterd ptresahovala bézny rdmec studijniho programu autora, bylo
nezbytné, aby autor samostatné nastudoval cely proces prostfednictvim oficidlniho portalu
MICROSOFT LEARN.

Na zakladé této analyzy byly formulovany konkrétni navrhy. V ptipadée sekvence S19B
Slo o ptebaleni nizkofrekvencnich dili do menSich logistickych jednotek, coz umoziiuje
efektivnéji vyuzit skladovou plochu a zlepSit obratkovost zasob. U sekvenci S39A a S39B bylo
doporuceno omezit nebo sloucit dily s minimalnim vyskytem, ¢imz by doslo ke zjednoduseni
sortimentu, snizeni narokii na skladovani a zrychleni procesu vychystavani.

Pii tvorbé navrhi byly zohlednény i zp&tné vazby internich konzultanti ze SKODA
AUTO, kteti upozornili na specifické poZadavky trhu, zdkaznikid nebo legislativnich omezenti,
kvtli nimz neni mozné nékteré varianty zcela zrusit. Z tohoto diivodu byly navrhy smétovany
k opatienim, ktera jsou prakticky proveditelna a nezasahuji do zdkaznické nabidky.

Soucasti vystupu je rovnéz Power BI soubor, ktery umoziiuje budouci nahravani dalSich
datovych sad a vytvareni aktualnich porovnani na zaklad€é nov¢é definovanych filtrii. Tento
nastroj tak muze slouzit jako podpora pro dal$i rozhodovani v oblasti skladového hospodarstvi.

Tato diplomova prace prokdzala moznosti praktického vyuziti problematiky Big Data
v oblasti logistiky. Provedené analyzy ukazaly, ze 1 relativné jednoduché upravy, pokud jsou
podlozeny realnymi daty, mohou pfinést znatelné zlepSeni provozni efektivity, snizeni ndkladt
a vetsi prehlednost internich procest. Prace zaroven potvrdila, Ze nastroje jako Power BI
predstavuji vhodnou platformu pro reportovani, vizualizaci a vyhodnoceni provoznich dat.
Tento nastroj ma potencial stat se standardni soucasti podpory rozhodovacich procest

v digitalné fizeném zavodu.
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