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ANOTACE

Cilem bakalatrské prace je vymezit dulezitost ESG faktori v bankovnim sektoru a vysvétlit, jak
tyto faktory ovliviiuji rozhodovani bank. V praci jsou vymezeny ESG faktory a poté je popséano,
jak se banky rozhoduji na zaklad¢ téchto faktord. Soucasti prace jsou také strategie udrzitelnosti

vybranych tuzemskych a zahrani¢nich bank a poté nasleduje komparace téchto bank.
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TITLE

Analysis of impacts and strategy of ESG implementation in the banking sector

ANNOTATION

The aim of this bachelor’s thesis is to define the importance of ESG factors in the banking
sector and explain how these factors influence bank’s decision-making. The thesis defines ESG
factors and then describes how banks make decisions based on these factors. The thesis also
includes sustainability strategies of selected domestic and foreign banks, followed by a

comparison of these banks.
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UVOD

Tématem bakalarské prace je Analyza dopadl a strategie implementace ESG v bankovnim
sektoru. Jedna se o téma, které se v Ceské republice tolik nezmitiuje a neni v bankovnim sektoru

tolik rozvinuté.

Cilem prace je vymezit dillezitost ESG faktort v bankovnim sektoru a vysvétlit, jak tyto faktory
ovliviiuji rozhodovani bank. Dale se prace zabyva implementaci ESG faktort do strategii bank,

vcetné jejich komparace ceskych a zahrani¢nich bank.

Bankovni sektor je velmi diilezity v moderni ekonomice, protoze zajistuje plynulé¢ fungovani
finan¢nich tokd a podporuje ekonomicky rlst. Poskytuje finan¢ni sluzby, jako jsou uvéry,
investi¢ni moznosti nebo platebni feseni, které umoznuji jednotliveiim i firmam realizovat své
cile. Banky rovnéz sehrdvaji klicovou roli pifi zajistovani stability finan¢niho systému
prostiednictvim efektivniho fizeni rizik a dodrzovani ptisnych regulacnich pravidel. Bankovni
sektor je zaroven dilezitym partnerem pii podpoife udrzitelnych projektd a iniciativ, ¢imz
ptispiva k feSeni aktualnich spolecenskych vyzev, jako jsou klimatické zmény.

J 4

ESG se stalo zasadnim trendem moderniho podnikéni a investic, ktery odrazi rostouci dtiraz na
udrzitelnost a odpovédnost. Spolecnosti po celém svété integruji ESG principy do svych
strategii, aby zlepSily sviij pfistup k ochran€ zivotniho prostiedi, etickému fizeni a podpote
socidlni rovnosti. Tento pfistup nejen reaguje na ocekavani investort, ale také na poZadavky

spottebiteld, ktefi stale vice preferuji produkty spojené s udrzitelnymi hodnotami.

ESG zasadné¢ méni zplsob, jakym bankovni sektor pfistupuje k odpovédnosti, rizikim a
investicim. Banky dnes hraji klicovou roli v podpotfe udrzitelného rozvoje prostfednictvim
financovani ekologickych projektti. Implementace ESG faktori pomaha bankam sniZovat rizika
spojena s klimatickymi zménami ¢i socidlnimi nerovnostmi, coZ ma pozitivni vliv na jejich
reputaci a divéru ze strany klientl 1 investori. Bankovni sektor také stale Castéji vyuziva ESG
principy pfi hodnoceni klientli a projektd, coZz pfispiva k transformaci ekonomiky smérem

k vétsi udrzitelnosti.
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1  Vymezeni ESG faktori

Pod témito tifemi pismeny nalezneme environmentalni oblast, socidlni oblast a goverment

neboli zplisob fizeni podniku. (Biezinova, 2023)

., Zkratka ESG byla zrejmé poprvé pouzita v roce 2004 ve zprave Organizace spojenych narodii
(OSN) vydané v ramci iniciativy UN Global Compact s nazvem ,, Who Cares Wins “ (Reiterman,
2024, str.3)

Touto zpravou vznikl neformalni koncept ESG, ktery v poslednich letech vyrazné urychlil
dlouhodoby globalni posun v podnikatelskych pfistupech. ESG faktory zahrnuji
environmentalni odpovédnost, socidlni spravedlnost a fizeni, coz vede k pfemeéné zavedenych

podnikatelskych strategii smétujicich k vétsi udrzitelnosti. (Reiterman, 2024)

Ale jiz diive se zacal fesit vztah Cloveka k pfirodé a socidlnim otazkam. To nastalo béhem
primyslové revoluce, kterd predstavovala zasadni bod zvratu v tomto vztahu. Zpocatku byly
pracovni podminky délnikli extrémné narocné a nebezpecné, bez prav a ochrany. Postupem
Casu vSak primyslova revoluce pfinesla legislativni zmény, jako zavedeni minimalni mzdy a

bezpecénostnich piedpist, k cemuz vyrazné prispél tlak odborl a vefejnosti.

Soucasné dochazelo k formovani moderniho primyslu a principi odpovédného fizeni firem,
coz lze povazovat za zlepSeni v oblastech socidlnich a spravnich faktord. Naopak
environmentalni dopady prlimyslové revoluce byly zna¢né negativni — nadmérné vyuZivani

zdrojti, znecisténi ovzdusi a vody ¢i poskozeni ekosystémd.

Celkové pramyslova revoluce ptispéla k vyvoji ochrannych pravnich ramct pro pracujici i
k povédomi o environmentalnich otdzkach, ¢imz se stala dulezitym milnikem pro pozdé&jsi

snahy v oblasti udrzitelnosti.

Po druhé svétové vélce vznikly organizace, jako je Svétova banka, které se zaCaly zamétovat
na otdzky udrZitelnosti a ochrany Zivotniho prostfedi. V tomto obdobi byly vytvofeny prvni

mezindrodni dohody, které se zamétovaly na ochranu pfirody.

V 70. a 80. letech vzrostl zajem o ESG, coz vedlo ke vzniku organizaci jako je Mezinarodni
organizace pro standardizaci. Tato organizace zacala vytvaret standardy pro reporting ESG

faktorii. Soucasné vznikaly 1 prvni investi¢ni fondy, které braly ESG faktory v tivahu.

12



V 21. stoleti se vyrazné zvysil zajem o ESG. Udrzitelné a odpovédné investovani ziskalo na
popularité. Kli¢ovou roli v tomto procesu sehrala iniciativa Organizace spojenych naroda
Global Compact, spusténa v roce 2000. Jejim cilem je podporovat spole¢enskou odpoveédnost
firem a pfispivat k udrzitelnému rozvoji a feSeni globalnich problémi. Zaroven byly pfijaty
nové zakony zamétené na ochranu zivotniho prostiedi, coz bylo podniceno rostouci naléhavosti
klimatické krize. Oblast socialnich faktorii rovnéz zaznamenala posun diky zdkonim. (Jaka je

historie ESG? 2023)

Mezi hlavni piinosy ESG patfi pfedevsim ochrana klimatu a pfirodnich zdroja, coz zajistuje,
7e 1 budouci generace budou mit pfistup k Cistému vzduchu a ptirodé. ESG také poskytuje
ochranu investorim tim, Ze jim umoznuje pochopit, do ¢eho investuji a jaky ma jejich investice
Sir§i dopad. Dale zvysSuje povédomi o problematice ESG, vcetné jejich dopadi, rizik a
ptilezitosti pro organizace, coz ptispiva ke zvySeni odolnosti téchto organizaci. Kromé toho

zlepSuje transparentnost vi¢i obchodnim partnerim a zaméstnanciim a napomahd lepSimu

konstruktivnimu dialogu. (Soukupova, 2023)

ESG umoznuje podnikatelim ptizptisobit své obchodni modely tak, aby mély trvaly pozitivni
dopad na Zivotni prostiedi i spole¢nost. Podniky, které se tomuto konceptu neptizptisobi, mohou
oproti konkurenci vyrazné ztracet, protozZe stupenl zaclenéni konceptu udrzitelnosti a ESG do
obchodnich modeld bude v budoucnu pravdépodobné urcovat, které podniky budou
povaZovany za atraktivni a které ne, a to ve vSech hlavnich oblastech podnikéani. Naptiklad
podnik nemusi mit takovy pfistup k financovani, protoze investofi i finan¢ni instituce budou
upfednostiiovat obchodni projekty, které berou v tivahu faktory ESG. Déle se muze snizit

mnozstvi zakaznikli a obchodnich partnert, ale i zaméstnancu.

V posledni dob¢ sili nazor, ze podnikani, které nebere v tivahu Zivotni prostiedi, socidlni
aspekty a dodrzovani pravnich ptredpisti, neni dlouhodobé udrzitelné. Dlouhodobé negativni
externality by mohly vést k devastaci Zivotniho prostiedi a spolecnosti, coz by ohrozilo budouci
generace. Zainteresované strany vytvaii natlak na podnikatele, aby brali v uvahu kromé
ekonomickych aspektii svého podnikani také tfi dalSi oblasti udrzitelnosti, které jsou uzce
spojené s podnikdnim a které mohou ovlivnit finan¢ni vysledky podniku. Detailn¢ se jednd o

environmentalni oblast, socialni oblast a oblast fizeni spolecnosti. (Reiterman, 2024)
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Cilem ESG je zajistit, aby pii spolecném usili o podporu ekonomického riistu ¢lenskych stata
EU byla dosazena transparentnost socidlnich a environmentalnich informaci poskytovanych
podniky napfi¢ vSemi odvétvimi. Socidlni a environmentdlni faktory jsou sdélovany pro
identifikaci rizik spojenych s udrzitelnosti a posileni divéry investorti a spotiebitell.
Poskytovani pozadovanych informaci je kliCové pro podporu piechodu k udrzitelné globalni
ekonomice, kterd spojuje dlouhodobou ziskovost ve spojeni se socidlni spravedlnosti a
ochranou zivotniho prostiedi. ESG také usiluje o to, aby dotcené podniky zvetejiiovaly
spravedlivy a komplexni ptehled svych politik, vysledkl a rizik. V roce 2012 byl zveiejnén
zaznam z konference OSN, ktera se konala v Riu de Janeiru. V tomto zavére¢ném dokumentu
je vymezeno 17 hlavnich cilii dlouhodobé udrzitelnosti. Jedna se naptiklad o zdravi a kvalitni

zivot, rovnost muzl a zen, kvalitni vzdélani, klimaticka opatfeni a konec chudoby.

ESG se zaméfuje nejen na ochranu Zivotniho prostiedi, ale také na zajiSténi dobré reputace
podniku a do budoucna i jeji kvalitni fizeni. Pfi uzavirdni obchodnich smluv je vhodné davat
prednost odpovédnym obchodnim partnerim a omezovat spolupraci s témi, ktefi pii svych
aktivitach nezohlednuji ESG a neposkytuji nezbytné udaje v ramci dodavatelského fetézce.

(Btezinova, 2023)

Tyto udaje podniky mohou zjistit ve zpravach o udrzitelnosti, které firmy vydavaji podle
smérnice Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), ktera vstoupila v platnost
1. ledna 2024. Tyto zpravy obsahuji detailni informace o rizicich, ptilezitostech a vyznamnych
dopadech, které souviseji s environmentalnimi a socialnimi otdzkami. (What is the Corporate

Sustainability Reporting Directive (CSRD)? 2025)

Utelem CSRD a souvisejicich provadécich standardi je zajistit, aby investofi méli p¥istup ke
srovnatelnym a spolehlivym datim. To umoziuje, aby se pti rozhodovani o svych investicich
mohli opirat o relevantni informace a ¢init odpovédnd rozhodnuti. Investofi mohou takto
zohlednit dopady svych investic na Zivotni prostfedi a socidlni organizace. Dfive bylo
k dispozici mnoho riiznych pfistupli a moznosti, ale rozdilné a nesrovnatelné podklady od
riznych organizaci Cinily tento proces rozhodovani extrémné naro¢ny. Reportovani podle
jednotnych pravidel a kritérii pfinasi vyznamné zjednoduSeni nejen pro investory, ale i pro

organizace. (Soukupova, 2023)
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1.1 Environmentalni oblast

U environmentalni oblasti podnik dbé na zivotni prostiedi, u které se fesi klimaticka zména,
piirodni zdroje a znecisténi a odpady. Do klimatické zmény se fadi emise sklenikovych plyni,
uhlikové stopa, oteplovani planety a intenzita extrémnich jevi. U pfirodnich zdroji se fesi
nedostatek vody, biologicka rozmanitost, ztrata kvality pady a lesnich ploch. V rdmci znecisténi
a odpadli by m¢l podnik snizit svlij odpad, obalové materialy, emisi uhlikii a nemél by

znecistovat vodu.

Environmentalni faktor se zamétuje na vliv spotieby zdroji podnikli na zivotni prostiedi. To
zahrnuje uhlikovou stopu, vypousténi odpadnich vod a dalsi aktivity, které ovliviiuji
ekosystémy. Tento aspekt je obzvlast’ dilezity v dobé, kdy se spolecnosti po celém svété snazi

dodrzovat environmentélni pozadavky a ptispivat k udrzitelnosti a ochrané planety.

Schopnost zpracovavat odpad je jednim z klicovych kritérii environmentalniho faktoru. Odpad
z pohledu ESG se rozdéli na nebezpecny a ostatni, a poté jak efektivné nakladat s t€émito
odpady. Po jejich shromézdéni a roztfidéni je nutné peclivé zvazit, jakym zpisobem s odpady
dale naloZit, aby bylo dosaZeno co nejvétsiho pozitivniho dopadu na Zivotni prostiedi. Odpady
mizeme pouzit na opétovné vyuZiti, k recyklaci, energetické vyuziti anebo skladkovani.

(Btezinova, 2023)

Déle je prave oxid uhli¢ity hlavni zdroj negativni zmény klimatu, predev§im globalniho
oteplovani. Je dilezité snizit jeho emise, které vznikaji lidskou Cinnosti, a proto by méli
podnikatelé podrobné analyzovat environmentalni dopady svého podnikéani, zejména s ohledem

na uhlikovou stopu. (Reiterman, 2024)

Pti tvorbé struktury informaci v oblasti zivotniho prostfedi je nezbytné vychézet z faktord, na
kterych je ¢innost podniku zaloZena. Je-li ¢innost podniku zéavisla na pfirodnim kapitélu, je
nutné ve zpraveé uvést informace o rizicich spojenych s ptirodnim kapitdlem, véetné dasledkt
souvisejicich se zménou klimatu. Podniky, které poskytuji vyrobky a sluzby zaméfené na
zmirnovani zmény klimatu nebo adaptaci na ni, mohou proménit rizika spojend se zménou

klimatu v pfilezitosti. (Bfezinova, 2023)
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1.2  Socialni oblast

U socialni oblasti podnik zpracovava informace z oblasti: lidsky kapitdl, management a
pusobeni na zaméstnance. V ramci lidského kapitalu je dilezitd bezpecnost, zdravi, rovné
prilezitosti, odpocinek a spravedlivé odménovani. U managementu se fesi fizeni zaméstnanci,

vazby na dodavatele, odbératele i zdkazniky. U piisobeni na zaméstnance je nejdulezitéjsi

kariérni rast a zvySovani kvalifikace. (Bfezinova, 2023)

Socialni oblast ESG tesi dopad podnikatelskych aktivit na osoby spojené s témito aktivitami.
Typicky se jedné o vztahy se zaméstnanci a mistnimi komunitami v oblastech, kde spole¢nost
provozuje své podnikani. Z tohoto hlediska hraje klicovou roli cely dodavatelsko-odbératelsky
fetézec. Do této oblasti tedy patii bezpecnost a ochrana zdravi pti vykonu prace, ekonomické
rozdily na zaklad¢ pohlavi, pracovni benefity, vztahy s dodavateli a bezpecnost vyrobkd.

(Reiterman, 2024)

Pfi hodnoceni je dulezit¢ zohlednit reputaci, zasadu nulové tolerance k diskriminaci,
genderovou politiku, pracovnépravni vztahy a zdjmové skupiny. Mezi rizikové podniky
muzeme zafadit spolecnosti, které se zapojuji do kontroverznich aktivit, vyuzivaji neetické
praktiky, zamé&stnavaji détskou pracovni silu a porusuji lidskd prava. V této oblasti je také
dilezité, aby podniky podporovali rozvoj komunitniho Zzivota a vénovali se vztahiim
s vefejnosti. Napiiklad spolecnost miize podporovat vzdélavani, zdravotni pé¢i a ochranu

zivotniho prostfedi pomoci ur€itych projektt. (Biezinova, 2023)
1.3 Governance

V oblasti fizeni by mél podnik podéavat informace z vedeni podniku, fizeni produktu a chovani
managementu. Do vedeni podniku se ftadi odpovédnost, transparentnost, spravedlivé
odménovani a plan ESG. U fizeni produktu podnik dba na zdravotni nezdvadnost, opravnénost
vyroby a kvalitu a bezpe€nost produktu. V ramci chovani managementu jsou dillezité udrzitelné
finance, stanovena vnitini pravidla a etika.

Faktor fizeni rizik se soustfedi na vnitini postupy a politiky, které zajistuji efektivni
rozhodovani a dodrZzovani pravnich predpisti. Soucasti fidicich struktur je nezbytné zacClenit

spravni rady, jejich odménovani, dohled nad vedoucimi pracovniky podniku, dodrZovéani prav

akcionaili, vazby na sptiznéné osoby a dalsi diilezité aspekty.
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Struktura podniku by méla byt hierarchicky spravné uspotadéna. Je nezbytné zajistit
odpovidajici odménovani, dohled nad vedoucimi pracovniky a stanoveni motivace, které
nevede ke zkresleni skute¢ného stavu. Také je dulezité, aby prava akcionait byla dodrzena.

(Bfezinova, 2023)

Vzhledem ke stale rostouci slozitosti regulaci je nezbytné peclivé se vénovat spravé a fizeni
spole¢nosti a dodrzovéani pravnich predpisi. Do této oblasti patii nedovolené praktiky a

nezavislost vedeni a struktura vedoucich organti s ohledem na stiet zajmi. (Reiterman, 2024)
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2 Rozhodovani bank na zakladé ESG faktoru

Banka je akciova spole¢nost se sidlem v Ceské republice, ktera diky ziskané bankovni licenci
miize provadét bankovni ¢innosti nejen na izemi CR, ale i v dalich &lenskych statech Evropské
unie. Fungovani obchodnich bank jako specifickych podnikatelskych subjekta je regulovano

zdkonem o bankach ¢. 21/1992. (Cernohorska, 2017)

Faktory tykajici se Zivotniho prostiedi, socialnich aspektl a spravy hraji klicovou roli pii
formovani finanéniho prostiedi, protoze ovliviiuji fungovani bank a jejich vztahy se

zainteresovanymi stranami. S rostoucim dlrazem na udrzitelnost a etické praktiky je dnes

vvvvvv

ESG je soubor kritérii a standardd, které slouzi k hodnoceni udrzitelnosti a spolecenského vlivu
organizace. Tento pfistup umoziuje investorim posoudit, jak efektivné instituce spravuji rizika
a prilezitosti spojené s environmentalnimi, socialnimi a fidicimi faktory. Pro banky muze byt
integrace ESG principt efektivni strategii, jak sladit své ¢innosti s udrZitelnymi postupy, zlepsit

svou reputaci a prispét k pozitivnim zménam ve spolecnosti.

Zallenéni ESG principi do bankovniho sektoru piinasi fadu potencidlnich vyhod, coz
vysvétluje, pro€ je povazovano za pozitivni trend v oblasti zelenych a socialnich financi. Banky
mohou naptiklad minimalizovat riziko finan¢nich ztrat a poSkozeni své reputace tim, Ze
proaktivné identifikuji a zmirfiuji rizika spojena s environmentalnimi a socidlnimi problémy,
jako je zména klimatu ¢i zmény v regulacich. Tento pfistup muze posilit jejich ESG profil, coz
nasledné pfitahuje vice investic a vede k lepS§im finanénim vysledkim v dlouhodobém

horizontu.

Implementace G¢innych ESG postupil za¢ina formulovanim jasné udrZitelné strategie, kterd je
v souladu se zakladnimi hodnotami a obchodnimi cili banky. To zahrnuje stanoveni konkrétnich
a metitelnych ESG cill, zaclenéni principt udrzitelnosti do vSech oblasti bankovnich ¢innosti

a zajisténi plného zavazku vedeni k témto cilim.

Vytvoteni silné ESG strategie vyZaduje pravidelny monitoring, transparentni reporting a aktivni
spolupraci se zainteresovanymi stranami. Banky, které se chtéji stat vzorem, by se m¢ély

soustfedit na minimalizaci negativniho dopadu na Zivotni prostfedi, podporu vyznamnych
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socialnich iniciativ a udrzovani pevnych spravcovskych postupti. (What is ESG in Banking?

2024)

Banky by mély strategicky integrovat environmentalni ochranu, socidlni odpovédnost a
korporatni fizeni do svych hlavnich priorit. Ekologické projekty by mély byt nedilnou soucasti
jejich rizikovych strategii. Vedouci pracovnici by méli klast vétsi diiraz na podporu mistnich
komunit, kvalitu produkti a zlepSovani pracovnich podminek v ramci své socidlni
odpovédnosti. Pfedev§im zavedeni ucinngjsich fidicich struktur by snizilo obchodni rizika a
piineslo hodnotu akcionaitim. Dale jsou banky povéfeny dvéma hlavnimi ukoly ve vztahu
k udrzitelnosti finanéniho sektoru. Interni ukol se zaméfuje na ¢innosti provadéné behem
kazdodenniho provozu, zatimco externi ukol zahrnuje zaclenéni riznych ESG rizik do jejich
rozhodovacich procest tykajicich se uvért, financovani a investic. (Environmental, social,

governance (ESG), and financial performance of European banks, 2020)

V ramci ESG je dilezité reputacni, financ¢ni, pravni, fyzické a ptechodové riziko. Reputacni
riziko maze vzniknout v disledku necitlivého vyuzivani ptirodnich zdrojii nebo zaméstnavani
levné pracovni sily. V ramci finan¢niho rizika finan¢ni instituce odmitaji poskytnout
financovani podnikatelskych modeld, které nejsou environmentalné udrZitelné. Pravni riziko
vyplyva z naroc¢nosti transformace na udrZitelné podnikani, protoZe oblasti ESG podléhaji
rychlému a neustalému vyvoji. (Reiterman, 2024) Fyzicka rizika vznikaji, kdyz zména klimatu
ohrozuje ekonomické aktivity. Mohou to byt jednorazové udalosti nebo dlouhodobé, které se
zhorsuji s negativnimi dopady. Pfechodové riziko nastane, kdyZ podnikatelsky model zavisly
na ekonomickych aktivitach celi trvalému ohrozeni vlivem systémovych zmén a vlastniho
negativniho dopadu na ESG faktory. Planovaci obdobi ESG rizik casto pfesahuje bézny
horizont 3-5 let pouzivany pii tvorbé obchodnich a rizikovych strategii, coz plati zejména pro

klimatické aspekty ESG. (ESG risks in banks, 2021)

Environmentalni, socidlni a fidici postupy jsou klic¢ové pro vSechny aktéry v bankovnim
sektoru. Kvalitni socialni a fidici vykonnost vyznamné pfispiva ke sniZovani finan¢nich rizik a
posiluje zadvazky bank k efektivnimu fizeni a ekologickym praktikam.

Pti rozhodovani o budoucich investicich berou banky v Evropské unii v tivahu environmentalni

praktiky. Vysledky ukazuji, Ze tato praxe pfispéla k rlstu bohatstvi bankovniho sektoru.

V disledki toho je dopad na evropské banky vétsi a vyznamnéjsi ve srovnani s jinymi regiony,
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jako je Asie a Tichomofi. I kdyz bankovni sektor nezplsobuje zavazné environmentalni
problémy, evropské banky se stale snazi Setfit spotiebu elektfiny, vody a papiru.
(Environmental, social, governance (ESG), and financial performance of European banks,

2020)

V reakci na krizi, ktera se stala v roce 2008 byl kladen velky diiraz na to, aby finan¢ni instituce
byly vice udrzitelné. V posledni dob¢ se tento diraz jest¢ vice pfesunul k tomu, jak mohou
finance pfispét k udrzitelné ekonomice a spolecnosti jako celku, véetné ochrany a zlepSovani
bank, pojistoven a dalSich finan¢nich instituci. Tyto instituce naddle zohlednuji
environmentalni a socialni faktory do svych operaci a ¢innosti, véetné rozhodovani o uvérech

a investicich. (Thompson, 2023)

Uvéry mohou byt strategickym néstrojem k podpoie udrzitelného rozvoje podnikani. Banky
maji moznost poskytovat firmam finan¢ni prostfedky na Sirokou $kalu ekologicky a energeticky
efektivnich projektii. Patii mezi n¢ napiiklad financovani nakupu elektrickych vozidel, ktera
prispivaji ke snizovani emisi sklenikovych plynti. Dalsi oblasti, kterou Ize Gvéry podporovat, je
vystavba zafizeni na vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdroji. Banky mohou rovnéz
financovat vystavbu novych budov, které ziskaji mezindrodné uznavané certifikaty
udrzitelnosti. Podniky mohou uvéry vyuZit také na upravy budov s cilem sniZit jejich
energetickou narocnost, coz piinasi uspory nakladi. DalS§i moznosti je financovani pofizeni
strojii, vozidel ¢i pfistroji, které jsou navrzeny tak, aby pracovaly sniz8i energetickou

spotiebou.

Investice zamétfené na sniZeni objemu produkované¢ho odpadu ptedstavuji vyznamny krok
k ochran€ Zivotniho prostfedi a udrzitelnému rozvoji. Dalsi klicovou oblasti jsou investice,
které pomahaji snizovat emise sklenikovych plynl. Dilezitym smérem je také financovani
protipovodiiovych opatieni, jez chrani majetek a infrastrukturu. Investice do zlepseni recyklace

odpadu a vyroby elektrické energie z opadu pomahaji snizovat ekologickou zatéz. (ESG, 2025)

Studie provedend na 882 bankéch z rozvinutych a rozvojovych zemi po finanéni krizi ukazala,
ze ESG vykonnost vyznamné pfispéla ke zlepSeni jak Ucetni, tak trzni vykonnosti bank

v rozvojovych zemich. To potvrzuje, Ze nefinancni ukazatele fizeni rizik a environmentalni a

20



socialni vykonnosti pfinaseji hodnotu. (Environmental, social, governance (ESG), and financial

performance of European banks, 2020)

Jednim z hlavnich zplsobt, jak regulatoii ovliviluji ocenéni bank, je zavedeni povinnosti
zvetejnovani informaci o ESG. Regulatofi, jako je Rada pro finan¢ni stabilitu a Evropsky organ
pro cenné papiry a trhy, podporuji standardizované ramce vykaznictvi ESG, které zahrnuji i
finan¢ni udaje souvisejici s klimatickymi faktory. Tyto rdmce zarucuji, Ze banky transparentné
hlasi svou expozici vici ESG rizikiim, coz investorim umoznuje 1épe posoudit dlouhodobou

udrzitelnost banky. (How ESG Factors Affect Bank Valuations, 2024)

Pti hodnoceni vykonnosti banky se ESG skoring pouziva k zajisténi prehledu o tom, jak dobie
jsou jeji operace v souladu s globalnimi standardy pro odpovédné a etické obchodni praktiky.
Stanoveni ESG skore banky zahrnuje nékolik klicovych faktorti. Prvnim krokem je zohlednéni
jeji uhlikové stopy, energetické u€innosti, trovné investic do udrzitelného financovani a spravy
ptirodnich zdroju. Déle je potieba posoudit socidlni aspekty, jako jsou pracovni podminky, vliv
na komunitu a vztahy se zdkazniky. Nakonec se hodnoti spravni faktory, vcetné slozeni
predstavenstva, odménovani vedeni a transparentnosti. ESG reporting je neoddélitelnou
soucdsti tohoto procesu, kdy banky zvetejituji podrobné informace o svych cilech a vykonech

v této oblasti. (What is ESG in Banking? 2024)
2.1 Environmentalni faktor

Environmentalni faktory se soustiedi na to, jak banky a jejich portfolia ovliviiuji nebo zmiriuji
environmentalni rizika, jako jsou zména klimatu, zneciSténi a vyCerpavani ptirodnich zdroju.
Rostouci diiraz na klimaticka rizika vedl k vyznamnym zménam v pfistupu k oceniovani bank.
Klimaticka rizika

Banky celi jak fyzickym riziklim, tak i rizikim pfechodovym. Napfiiklad banky s velkymi
portfolii uvérl pro primyslova odvétvi zdvisld na fosilnich palivech mohou celit vyS$im
rizikim kvuli globalnimu tlaku na dekarbonizaci. To muze vést k vysSi mife nesplaceni avera,
niZ8im hodnotam aktiv a zvySenym nakladiim na dodrZovani predpisi.

Zelené financovani

Na druhou stranu banky, které se zamétuji na financovani ekologickych projektt, jako jsou

obnovitelné zdroje energie a udrzitelna infrastruktura, mohou celit niz§im rizikiim a dosdhnout
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vys§iho trzniho ocenéni. Rist trhu zelenych dluhopisti a udrzitelnych investic predstavuje

vyznamnou piilezitost pro banky, které se aktivné zapojuji do tohoto sektoru.

Zverejiovani emisi uhliku

Transparentnost v oblasti hlaSeni emisi uhliku a klimatickych rizik se stala klicovym aspektem
v ramci dodrZzovani ESG. Regulatofi zac¢inaji pozadovat pifisn€jsi zverejiiovani informaci o
klimatickych rizicich a banky, které se v této oblasti proaktivné angazuji, mohou tézit z lepsi

divéry investorti a nizsi regulatorni zatéze. (How ESG Factors Affect Bank Valuations, 2024)
2.2 Socialni faktor

Socidlni faktory v bankovnictvi se zaméfuji na to, jak banky interaguji se svymi
zainteresovanymi stranami, vcetn€¢ zaméstnanci, zdékazniki a komunit. Spolecenska
odpovédnost, zahrnujici diverzitu a inkluzi, komunitni zapojeni a spokojenost zdkaznikll, mize

vyrazn¢ ovlivnit hodnotu banky.
Diivéra a spokojenost zakazniki

Schopnost banky udrzet diveru svych zédkaznikt je kli¢ova. Banky, které jsou vnimany jako
spolecensky odpovédné maji lepsi podminky pro udrzeni a rist své zakaznické baze. Naptiklad
jsou odpovédné prostiednictvim zodpovédnych tveérovych praktik, investic do komunit nebo
maji kvalitni zdkaznické sluzby. Silnd divéra zdkaznikti mize vést k vyssim vkladim, vyssim

vynostim, a nakonec k lepSimu ocenéni banky.
Diverzita a inkluze

Investofi a regulacni organy stale vice hodnoti politiku diverzity a inkluze bank. Banky, které
podporuji diverzitu a vytvateji inkluzivni pracovni prostfedi, jsou vnimany jako Iépe fizené a

maji vétsi schopnost pritahovat talenty, coz miiZze vést k vyssi produktivité a ziskovosti.
Lidska prava a pracovni podminky

Banky, které dodrzuji vysoké standardy v oblasti lidskych prav a pracovnich podminek, mohou
minimalizovat riziko poskozeni své reputace a pravni odpovédnosti. Investofi stale vice
zohlediiuji socidlni politiku finan¢nich instituci. Banky, které maji Spatné skore v téchto

oblastech, mohou ¢elit niz§imu ocenéni kviili potencidlnim rizikiim, jako jsou pracovni spory,
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negativni vefejna reakce nebo regulacni sankce. (How ESG Factors Affect Bank Valuations,

2024)
2.3 Faktory Fizeni

Efektivni sprava véci vetfejnych je klicem k dlouhodobému tspéchu kazdé organizace. Pro
banky jsou faktory fizeni, jako je nezavislost spravni rady, odménovani vedoucich pracovniki

a dodrzovani predpist, zdsadni pro urCovani jejich hodnoty.
DodrZovani piredpisi a transparentnost

Banky, které se drzi vysokych standardli podnikového fizeni a spliuji regulacni pozadavky,
maji nizs$i pravdépodobnost, ze Celi pokutdm, sankcim nebo pravnim problémiim. Naopak,
nedodrzovani piedpist souvisejicich s ESG mize vést k vysokym pokutdm a ztraté diivery trhu,

coz negativné ovliviiuje ocenéni banky.
Rizeni rizik
Banky s robustnimi systémy fizeni rizik jsou lépe pfipraveny celit ESG rizikim, zejména t€ém

environmentalnim a socidlnim. Pfisné fizeni, transparentni rozhodovaci procesy a odpovédné

mechanismy ¢ini banky atraktivng&j$imi pro investory a pozitivn€ ovliviiuji jejich ocenéni.
Odménovani a etika vedoucich pracovniki

Spojeni odmén vedoucich pracovnikli s vykony v oblasti ESG se stava béznou praxi. Kdyz jsou
vedouci motivovani k zaméfeni na dlouhodobou udrzitelnost a zlepSovani tizeni, posiluje to
diivéru zainteresovanych stran a vede ke zlepSeni ocenéni banky. (How ESG Factors Affect

Bank Valuations, 2024)
2.4 Predpisy souvisejici s ESG
Banky se fidi smérnicemi, nafizenimi a doporu¢enimi, které se tykaji ESG faktord.

e Smérnice SFRD;

e Smeérnice CSRD;

e FEU taxonomie;

e Principles for Responsible Investment;
¢ Global Reporting Initiative;

e Socially Responsible Investing.
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Smérnice SFRD

Banky jsou povinny zohlediiovat nefinan¢ni udaje spolecnosti pti posuzovani jejich zadosti o
uvér. Toto jim nafizuje smérnice SFRD. Pfi hodnoceni Cerpaji z vefejné dostupnych informaci,
které podniky zvetejiiuji. Firmy se proto v budoucnu neobejdou bez transparentniho
poskytovani informaci o svém fungovani a pfistupu k udrzitelnosti, pokud budou chtit nadale
vyuzivat finanéni sluzby bank. Ceska bankovni asociace pfipravila a zvefejnila modelovy ESG

dotaznik. (Smérnice SFRD, 2024)

V tomto dotazniku banky zajiSt'uji vyplnéni identifikacnich udaja klienta, stejn€ jako obecné
ESG otazky, které jsou sestaveny na zaklad€ vefejnych zdroji nebo informaci poskytnutych
samotnym klientem. Specifické ESG otazky mohou byt vyplnény bud’ ptimo klientem nebo
bankou na zdklad¢ informaci od klienta. Déle se banky vénuji vyhodnocovéani fizeni
specifickych ESG rizik a analyzuji ptiklady otazek, které jsou pro toto hodnoceni relevantni.
Tyto informace cerpaji z vefejné dostupnych zdroji ¢i pfimo od klienta. (Vzorovy ESG

dotaznik na pomoc firmam, 2022)
Smérnice CSRD

Smérnice CSRD zajistuje vétsi pfehlednost finan¢nich produkti tim, Ze stanovuje poZadavky
na dostupnost klicovych dat potfebnych pro informované rozhodovani investora. Klicovou roli
zde hraje navazujici natizeni o EU taxonomii, které definuje, co lze povazovat za udrZitelnou

ekonomickou ¢innosti. (ESG slovnik pro orientaci v udrzitelnosti, 2024)
EU taxonomie

EU taxonomie je klasifikacni systém zaméfeny na podporu udrzitelnosti a hodnoceni
ekonomickych aktivit na zaklad¢ jejich ptfinosu k udrzitelnému rozvoji a ob&hovému
hospodafstvi. Tento systém byl vytvofen s cilem celit vyzvam, jako jsou zména klimatu a

degradace Zivotniho prostfedi, a posilit vazbu mezi financovanim a udrzitelnosti.

Nafizeni o EU taxonomii, pfijaté v roce 2020, ustanovilo ramec pro jednotnou klasifikaci
hospodatskych aktivit prispivajicich k udrzitelnosti. Tento systém pomaha podnikim a
investorim rozpoznat klimaticky neutrdlni a udrzZiteln€¢ zaméfené aktivity, coz usnadiiuje
odpovédné rozhodovani. Hlavnim cilem EU taxonomie je podpora obéhového hospodafstvi,

které efektivné vyuziva zdroje a minimalizuje vznik odpadu. Tento systém stanovuje jasna
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kritéria pro rozpoznani hospodatskych aktivit, jez ptispivaji k udrzitelnosti a podporuji obéhové

procesy.

Vzhledem k tomu, ze klimatické zmény predstavuji jednu z nejzasadnéjSich globalnich vyzev
soucasnosti, zahrnuje EU taxonomie také kritéria pro hodnoceni aktivit, které pomahaji v boji
proti t€émto zménam. Diky tomu mohou investofi a firmy Iépe pochopit, jak jejich investice

ovliviiuji klima a identifikovat zpasoby, jak pfispét k jeho ochran€.

EU taxonomie ptedstavuje zdsadni ndstroj pro rozpoznani a hodnoceni hospodaiskych aktivit,
které ptispivaji k udrzitelnosti, podpoie ob&hového hospodaistvi a feSeni klimatickych zmén.

(Taxonomie EU, 2024)

., laxonomie EU se sklada ze Sesti hlavnich oblasti: klimatu, udrzitelného hospodareni s vodou,
udrzitelného hospodareni s piidou, udrzZitelného hospodareni se zdroji, udrzitelné energie a

udrzitelné mobility. “ (Taxonomie EU, 2024)

V kazdé ztéchto oblasti jsou definovana detailni kritéria a ukazatele, které stanovuji, zda
konkrétni ¢innost, produkt ¢i projekt odpovida pozadavkiim na udrzitelnost. Tato kritéria jsou
zalozena na nejaktualnéjsich védeckych poznatcich a pravidelné prochazeji revizi a aktualizaci.
EU taxonomie pfedstavuje zasadni néstroj pro podporu dlouhodobého a udrzitelného rozvoje
v Evropské unii. Pfispiva k omezeni negativnich dopadli na Zivotni prostfedi, zvySovani

energeticke ucinnosti a zlepSovani kvality zivota obyvatel regionu. (Taxonomie EU, 2024)
Principles for Responsible Investment

Principy odpovédného investovani vytvofila Organizace spojenych narodi. Slouzi k tomu, aby
pomohly investorim pochopit dopady ESG faktorti na investi¢ni rozhodovani. Cilem je
inspirovat k odpovédnéjsimu ptistupu pii nakladani s jejich investicemi. Diky principim
odpovédného investovani maji investofi lepsi ptilezitost pochopit udrzitelné investice a ucinit

odpovédnéjsi rozhodnuti. (What is PRI? — Principles for Responsible Investment, 2024)
Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative je nezavisla mezinarodni organizace, ktera podporuje firmy a dalsi
instituce v prevzeti odpoveédnosti za jejich dopady na Zivotni prostiedi a spole¢nost. Poskytuje
jednotny ramec pro vykazovani téchto aspekt. Soucasné¢ GRI nabizi reportovaci software,

ktery zahrnuje nejrozsifenéjsi globalni standardy pro ESG reporting, zndmé jako standardy
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GRI. Global Reporting Initiative, zalozend v roce 1997 a se sidlem v Amsterdamu, vytvorila
ramec pro reporting udrzitelnosti. Tento rdmec je uznavan po celém svéteé jako standard pro
firmy, organizace i vlady, které chtéji systematicky a jednotné¢ informovat o svych
environmentalnich, socidlnich a spravnich aktivitach. GRI se zamétuje na podporu udrzitelnosti
a odpovédného podnikani tim, Ze organizacim a firmam poskytuje nastroje a metodiky pro
méteni, sledovani a reportovani jejich udrzitelnych vykond. Zpravy sestavené podle standarda
GRI ptedstavuji klicovy prostiedek ke zlepseni komunikace a vztahl s investory, zadkazniky,
zaméstnanci a dalSimi zainteresovanymi skupinami. Global Reporting Initiative rovnéz
spolupracuje s vyznamnymi mezinarodnimi institucemi, jako jsou OSN, OECD, Mezinarodni
organizace prace a Svétova banka. Jeji standardy jsou celosvétove uznavany jako meétitko pro
zpravy o udrzitelnosti a nachdzeji §iroké uplatnéni mezi firmami, organizacemi i vladnimi

institucemi po celém svété. (Global Reporting Initiative (GRI), 2024)
Socially Responsible Investing

Spolecensky odpovédné investovani je investiCni pfistup, ktery zohlediiuje nejen financni
vysledky, ale také etické a spolecenské aspekty. Hlavnim cilem je smérovat investice do
spole¢nosti a projektl, jez jsou vnimany jako odpovédné a udrzitelné, pticemz se soustiedi na
environmentalni, socidlni a spravni faktory. SRI klade diiraz na podporu spole¢nosti, které
usiluji o snizovani negativnich dopadl na zivotni prostfedi, posiluji vztahy se zaméstnanci,
komunitami a dodavateli, a dodrzuji etické zasady, naptiklad v oblasti ochrany lidskych prav ¢i
boje proti korupci. Spolecensky odpovédné investovani zahrnuje rizné piistupy, které se 1isi
zpusobem zohlednéni spolecenskych a etickych hledisek pii rozhodovani o investicich. Nekteré
strategie zahrnuji aktivni spolupraci investort se spole¢nostmi, do nichz vlozili kapital, s cilem
podpofit zmény v oblasti ESG. Jiné pfistupy se soustiedi na investovani do firem s nejvyssimi

ESG hodnocenimi a omezovani investic do spole¢nosti s méné ptiznivym ESG profilem.

Popularita SRI stale roste diky rostoucimu povédomi o tom, jaky dopad maji investice na
spole¢nost 1 Zivotni prostiedi. Stale vice investoril si pfeje nejen financni zisky, ale také pfinos

jejich investic pro lepsi budoucnost svéta. (Spolecensky odpovédné investovani (SRI), 2024)

26



3  Vyuziti ESG faktortu v bankovnim sektoru

3.1 Ceska sporitelna

Ceska spotitelna pisobi jako kliGovy hraé na trhu a uvédomuje si sviij podil na dlouhodobé
prosperit¢ spolecnosti. Usiluje o urychleni zmén pfispivajicich k respektu vaci lidem a k
ochrané zivotniho prosttedi. Jeji strategie vychézi z poslani podpofit udrzitelny rozvoj klient

i spole¢nosti s ohledem na ekologickou odpovédnost.
Zasady udrzitelnosti prostupuji jejimi kliCovymi oblastmi:
e #Silngjsi banka;
o #Silngjsi klienti;
o #Silng&jsi spolecnost. (Udrzitelnost jako cesta k dlouhodobé prosperité, 2025)

3.1.1 #Silnéjsi banka

V ramci oblasti #Silnéjsi banka se Ceska spofitelna zaméfuje na minimalizaci ekologickych
dopadli jejiho provozu, podporuje spokojenost a rozvoj svych zaméstnancii, propaguje
otevienost a diverzitu v tymu, zajiSt'uje dostupnost sluzeb a produktii pro vSechny, dodrzuje

etické zasady a efektivné tidi rizika.

U pftistupnosti produktl a sluzeb banka povazuje za klicové, aby jejich sluzby a produkty byly
piistupné vSem, veetné téch, kteti celi zdravotnim nebo socidlnim bariéram. Usiluje o rovny

piistup, posilovani diivéry a vytvareni pozitivnich vazeb s klienty.

Aby Ceské spofitelna mohla naplnit sviij zdvazek vést jednotlivee i firmy k dlouhodobé
prosperité, musi splnit nékolik kli¢ovych predpokladli. Kromé profesionality a schopnosti
poskytovat kvalitni a odborné finan¢ni poradenstvi je pro banku také zasadni jednat za vSech

okolnosti ¢estné a eticky. V tom ji napomaha eticky kodex.

Pokud by pfesto doslo k protipravnimu jednani, ma zavedeny nastroj whistleblowing, ktery
zamg&stnancim umoziuje takové jedndni anonymné oznamit, zajistit jeho dikladné proSetieni

a sjednat napravu.

Ceska spofitelna také zajistuje rozvoj svych zaméstnanci a jejich dovednosti, aby mohli
ptispivat ke zlepSeni financ¢ni stability a prosperity klientd. Transformace, kterou tim zahajuje,

vede k naplnéni poslani, které si banka stanovila. Dale vytvaii podminky, které podporu;ji
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vzajemnou inspiraci, pocit bezpeci a osobni i profesni rist. Chce dosahnout 33% zastoupeni

zen v manazerskych pozicich do konce roku 2028.

Pro své zaméstnance ma propracovany systém skoleni, zaméfeny na klicové oblasti, jako jsou

bezpecnost dat, etické jednani, dodrzovani pracovnich pravidel, a také na principy udrzitelnosti.

Politika odménovani, kterou banka uplatiiuje, je zamétena na podporu udrzitelného obchodniho
modelu s ohledem na rizika spojend s udrzitelnosti. Aktualizace smérnic a politik probiha
kazdorocné s cilem zajistit efektivni fungovani organizace. Tento proces poskytuje schopnost

ptizplsobit se novym regulatornim pozadavkiim a zachovat nejvyssi uroven svych standardi.

Ptestoze emise z provozu, které banka m4, piedstavuji pouze maly podil na celkovych emisich,
tak i presto Ceska spofitelna klade diiraz na jejich snizovéani. SniZovani téchto emisi podporuje
napiiklad ndkupem elektiiny z obnovitelnych zdrojt, zavadénim opattfeni pro usporu energie,

rozvojem elektromobility a vystavbou nové centraly. (#Silnéjsi banka, 2025)
3.1.2 #Silnéjsi klienti

U oblasti #Silngjsi klienti je pro Ceskou spofitelnu dilleZité posilovani finanéniho zdravi klientt
a odpovédny ptistup k financim. U finan¢niho zdravi banka poskytuje poradenstvi pro retailové
a korporatni klienty. Pro retailové klienty nabizi feSeni s vysokou pfidanou hodnotou
prostfednictvim individualizovaného poradenstvi. Klientim pomahd v oblasti tsporného
bydleni a statnich dotaci, pfi€emZ poskytuje informace o vhodnych opatfenich pro jejich
nemovitost a souvisejicich nékladech. Zajistuje financovani diky avérim zaméfenym na
isporné bydleni a Hypotéce pro budoucnost. Dotacni tym Ceské spofitelny se vénuje
informovani klientl o dotacich a poskytuje podporu pii podavani zadosti. U korporatnich
klienti banka sleduje a podporuje finanéni zdravi firem, coz pfispiva ke stabilité
podnikatelského prostiedi. Ceskym firmam nabizi pomoc na cest¢ k udrZitelnosti
prostiednictvim poradenstvi v oblastech redukce emisi, financovani a vyuziti online nastroju,
jako jsou kalkulacky uhlikové stopy, fotovoltaiky ¢i elektromobility. Klientim poskytuje
orientaci v ESG principech, zdaraznuje jejich vyhody, jako je konkurenceschopnost, odolnost

podnikani, niz$i energetickd naro¢nost, moznosti ¢erpani dotaci nebo proces digitalizace.

V ramci odpovédného piistupu k financim Ceska spofitelna systematicky fidi udrzitelnost

svého uvérového portfolia a vénuje se snizovani uhlikové stopy, omezeni negativnich dopadi
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aktivit klient na zivotni prostiedi, zajiSténi kybernetické bezpecnosti a prevenci financni

kriminality.

Ptfi rozhodovani o investicich a poskytovani Gvérti banka klade diraz na etické, socialni a
environmentalni aspekty. Ridi se Politikou odpovédného financovani, ktera definuje zésady pro
omezeni financovani sektorti s neptfiznivymi dopady na zivotni prostfedi ¢i spolecnost, jako

jsou energetika a zbrojni primysl.

Ceska spotitelna sleduje uhlikovou stopu svého uvérového portfolia a stanovuje si cile pro
dekarbonizaci v nejvice emisné narocnych sektorech. Dosahovani téchto cil zavisi na aktivnim
snizovani uhlikové stopy klientil, které banka podporuje poradenstvim a financovanim investic

zamétenych na udrzitelnost. (#Silngjsi klienti, 2025)
3.1.3 #Silnéjsi spole¢nost

V ramci oblasti #Silngjsi spoleénost se Ceska spofitelna snazi aktivné pfispivat ke zlepseni
spole¢nosti jako celku, pfi¢emz diiraz klade na socidlni bankovnictvi, budovani dostupného
bydleni, podporu regionalnich projektl, rozvoj sousedskych aktivit a zvySovani finan¢ni

gramotnosti.

Na domacim trhu byla Ceska spofitelna priikopnikem v zavedeni socidlniho bankovnictvi,
jehoz cilem je podpora socialnich podnikii a neziskovych organizaci skrze vzdélavani, odborné
poradenstvi a financni sluzby. Timto konceptem pomaha témto organizacim k dosazeni

sobéstacnosti, nezavislosti na externim financovani a k dlouhodobé stabilite.

Klade diraz na péci o komunitu a feSeni problému nedostatku dostupného bydleni. Podporuje
vystavbu ndjemnich byt a zamétuje se na zajisténi cenoveé dostupného a kvalitniho bydleni pro
osoby pusobici v kli¢ovych profesich, jako jsou zdravotnici, ucitelé, socialni pracovnici, hasici

¢1 policiste, kteti ptispivaji ke zlepSeni Zivota ve svych lokalitach.

Banka podporuje jednotlivce, ktefi maji odvahu a odhodlani pozitivné ovliviiovat své okoli.
Diky rozvojovym programiim ziskavaji kli¢ové dovednosti a podporu pro své projekty, jez
Casto prertstaji v udrzitelnd podnikani s pfinosem pro spolecnost. V ramci iniciativy ,,Dny
jinak* zaméstnanci Ceské spofitelny mohou kazdoroéné vénovat dva pracovni dny na pomoc

tam, kde je to nejvice potieba. Aktivné se zapojit do projektl, které zvySuji kvalitu Zivota a
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zlepsSuji zivotni prostredi, a tim podpofit spolupraci, sdileni zkuSenosti a posilovani solidarity v

celé zemi. (#Siln€jsi spolecnost, 2025)

Naptiklad Ceské spofitelna nabizi cestu k udrzitelnosti pro podnikatele. Podnikatelé si mohou
zjistit na strankach Ceské spofitelny, zda se jim vyplati investovat do elektromobility a
fotovoltaiky pomoci kalkulacky a také si zde mohou spocitat svou uhlikovou stopu. (Priivodce

udrzitelnosti, 2025)

Dale financuje energetické uspory, elektromobilitu a obnovitelné zdroje. V rdmci energetické
ispory muize podnikatel ziskat od Ceské spofitelny finance pro vystavbu i rekonstrukci
udrZzitelnych budov. U elektromobility je mozné ziskat tivérové financovani anebo dlouhodoby
pronagjem a pomohou i s vybérem elektromobilu. Dale banka poméha podnikateltiim ziskat

ekologické dotace a také investuje do Setrnych budov. (Financovani pro udrzitelny rast, 2025)

Dal§im produktem Ceské spofitelny je Hypotéka pro budoucnost, kterou si klient miize sjednat
na pofizeni nebo vystavbu nemovitosti spliujici energetickou tfidu A nebo B, nakup bytu
v budové s energetickou klasifikaci A nebo B a renovaci nemovitosti s cilem snizit jeji

energetickou spotiebu.
Vyhody této hypotéky jsou:

e Béhem vystavby ma klient moznost ziskat bezplatny ptistup k ¢astce az 500 tisic K¢
nad aktualni hodnotu nemovitosti;

e Prii ziskani statni podpory muize klient bez poplatkt pfedcasné splatit az 10 % z hodnoty
hypotéky;

e Klient mize ziskat slevu aZ 40 % na pojisténi nemovitosti a domdacnosti po celou dobu

trvani pojistné smlouvy. (Co je Hypotéka pro budoucnost, 2025)

Ceska spotitelna se profiluje jako kliovy hra¢ na trhu, ktery si uvédomuje sviij podil na
dlouhodobé prosperité¢ spolecnosti a aktivné usiluje o urychleni zmén smérem k ekologické
odpovédnosti a socialni inkluzi. V rdmci pilite #Siln¢j$i banka minimalizuje ekologické dopady
svého provozu, podporuje etické a transparentni fizeni rizik a zajiStuje rozvoj svych
zaméstnancl. Své usili pak rozsifuje prostfednictvim pilitd #Silngjsi klienti a #Silné;si
spolecnost, které se zaméiuji na posilovani finan¢niho zdravi klientti, odpovédného financovani
a podporu dostupného bydleni. Iniciativy jako individudlni poradenstvi, Gvéry na usporné
bydleni a podpora regiondlnich projektt ptispivaji k vytvareni pozitivnich zmén ve spole¢nosti
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a posilovani mistnich komunit. Tento komplexni ptistup nejen zlepsuje kvalitu Zivota klienti,

ale také upeviiuje divéru vetejnosti a celkovou stabilitu banky.
3.2 CSOB

Strategii udrzitelnosti banka ptizptsobila cilim OSN z roku 2015, zaméfenym na udrzitelny
rozvoj. Strategii realizuje prostfednictvim tii klicovych pfistupt. Jednim z nich je omezovani
negativniho vlivu na spolecnost, k cemuz vyuziva dodrzovéani zavaznych politik a pravidel v
oblastech lidskych prav, ochrany Zivotniho prosttedi, etického podnikani a feSeni socidlnich
otazek. Banka se zavazala naptiklad snizit emise sklenikovych plynti o 80 % do roku 2030 nebo
také nabidkou investic, které jsou odpovédné vuci spolecnosti. Déle posiluje pozitivni vliv na
spole¢nost svymi ¢innostmi, které¢ pfinaseji hodnotu v ramci Ctyt strategickych pilifa: Pro
souziti, Pro podnikani, Pro vzdélani a Pro pfirodu. Tyto aktivity reaguji na potieby spolecnosti
a prispivaji ke zlepSeni zivota. V neposledni fadé podporuje odpovédny pfistup ke svym
zaméstnancim a jejich rozvoj, pfiCemz vytvari prilezitosti pro maximalni vyuziti jejich
schopnosti a zkuSenosti v dynamicky se ménicim prostredi.

Ve svém podnikani se CSOB banka zamé&fuje v ramci strategie na trvalé napliiovani kli¢ovych
principti v oblastech lidskych prav, pracovnich podminek, ochrany Zivotniho prostiedi a
prevence korupce. Mezi zdsadni hodnoty patii ohleduplnost, respekt a vnimavost k potiebam

spolecnosti. Tyto hodnoty jsou zakotveny v obchodnim modelu banky:

¢

e Klient a jeho potieby jsou vidy na prvnim misté ve vSem, co délame. *

o  Klientum nabizime jedinecny zadzitek pri vyuZivani naSich sluZzeb v oblasti
bankopojistni. “

o |, Usilujeme o dlouhodoby rozvoj nasi skupiny a snazime se tak dosahnout udrzZitelného

a ziskového rustu.

e, Odpovédnost viici spolecnosti bereme vadzné. “ (Principy trvalé udrZitelnosti a zasady

odpovédného podnikani skupiny CSOB, 2025)

CSOB banka véfi, Ze strategie zaloZzena na ohleduplném a korektnim piistupu je nezbytna pro
ziskani a udrZeni dlivéry ve spolecnosti. Tento pfistup bance umoZziuje stat se vzorem na

tuzemskych trzich.
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Udrzitelnost chape jako schopnost reagovat na pozadavky a ocekavani vSech zucastnénych
stran s ohledem na soucasné i budouci potieby. Financ¢ni stabilita a disledné fizeni rizik tvofi
zaklad pfistupu, ktery bance umoziuje plnit své zavazky. Jako klicova financ¢ni instituce hraje
vyznamnou roli v podpofte realné ekonomiky. Nabidkou ptijcek, pojisténi a spravy aktiv nejen
posiluje ekonomicky blahobyt, ale také fidi socialni a environmentalni vlivy svych operaci, coz
vede k pozitivnim vysledktim. Strategie udrzitelnosti CSOB banky se zaméfuje na rozvoj
mistnich komunit a ekonomik s odpovédnym, transparentnim a vyvazenym piistupem k feSeni

spolecenskych potieb a ocekavani.

CSOB banka piijala opatfeni, ktera pfispivaji k ochrané Zivotniho prosttedi a k omezeni dopadi
globalniho oteplovani prostfednictvim pfechodu na hospodaistvi s nizkymi emisemi uhliku.
Banka aktivné podporuje rozvoj energie z obnovitelnych zdrojti, bezpecné mobility a cirkularni
ekonomiky. Zasady udrzitelného podnikéni promitla do ptisn¢jSich podminek obchodnich

transakci.

CSOB banka se rozhodla vylou¢it obchodni spolupraci s firmami zapojenymi do spornych
¢innosti, vcetné¢ produkce jadernych, chemickych nebo biologickych zbrani, stejné jako
kazetovych bomb. Dale se bude vyhybat finanénim spolupracim s reZimy, které zasadné
narusuji lidsk4 prava, nedodrzuji zasady pravniho statu, postradaji fadnou spravu vetejnych

zélezitosti €1 ekonomickou svobodu, nebo jsou proslulé rozsahlou korupci.

Energeticky sektor pfedstavuje zdsadni soucdst ptechodu na nizkouhlikové hospodarstvi,
zaroven vSak celi klicovym vyzvam, jako je zajiSténi energetickych dodavek pti rostouci
spotiebé a posileni vyuziti obnovitelnych zdroji. CSOB se proto zaméfuje na podporu
obnovitelnych energetickych technologii, jako jsou soldrni, vétrné a vodni zdroje. Financovani
projektii spojenych s biomasou a biopalivy posuzuje vyhradné za striktnich podminek s
ohledem na jejich vliv na Zivotni prostfedi. Rovnéz reviduje svou podporu vybranych aktivit v
energetice s cilem omezit financovani méné udrzitelnych projektl, pficemz zohlediuje

ekologické dopady, technologické moznosti, aktualni trzni trendy a lokalni podminky.

CSOB banka se nezapojuje do financovani, pojiiténi ani poradenstvi v oblasti vyroby elekttiny
¢i dalkového vytapéni zaloZzenych na uhli nebo v oblasti té¢zby uhli. Financovani projekta
spojenych s uhlim podporuje pouze v piipade, ze se jednd o stavajici zakazniky s vyrobni

kapacitou energie z uhli ptesahujici 25 % a pokud jsou tyto projekty soucasti ditvéryhodného
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planu energetické transformace. Nové projekty vyroby elektfiny a dalkového vytapéni jiz
nejsou financovany, a u stavajicich projektii byla tato podpora ukoncéena do poloviny roku 2021.
Od tohoto roku se banka nadale vyhyba financovani, pojisténi ¢i poradenskym sluzbam
spole¢nostem primarné zaméienym na produkci energie z uhli. (Principy trvalé udrzitelnosti a
zasady odpovédného podnikani skupiny CSOB, 2025)

Banka podporuje udrzitelné podnikani a nabizi svym klientim rizné nastroje a sluzby, které
financovani projekti zaméfenych na obnovitelné zdroje energie, energetické uspory a
dekarbonizaci. To zahrnuje naptiklad instalace solarnich paneld, vystavbu vétrnych elektraren
nebo modernizaci budov za téelem sniZeni energetické naroénosti. CSOB také nabizi
poradenstvi v oblasti ESG, v¢etné vypoctu uhlikové stopy a pfipravy pland na jeji sniZeni.
Banka dale ve své strategii nabizi produkty, které motivuji klienty k udrzitelnosti, jako
napiiklad zvyhodnéné uvéry na ekologické projekty nebo zelené hypotéky na energeticky
usporné domy. Také klade diiraz na vzdélavani svych klienti i zaméstnanct v oblasti ESG.
CSOB banka sama aktivné reportuje v oblasti ESG a motivuje firmy ke zvefejiiovani udajd o

jejich dopadech na Zivotni prostfedi a socidlni odpovédnosti. (UdrZitelny byznys, 2025)

Dale v ramci osobnich financi CSOB banka pro klienty nabizi Hypotéku na tisporné bydlenti,
ktera je pro nemovitosti v energetické tfidé A nebo B. Klient ma moZnost mit pevnou trokovou
sazbu 4,89 % p.a. na tii roky za splnéni dvou podminek. Uvér musi byt pojistény a klient ma
piijem nad 60 tisic K¢ v€etné. Pokud neni jedna z podminek splnéna, tak se irokova sazba zvysi
na 5,09 % p.a. a pii nesplnéni ani jedné podminky by byla pevna tirokova sazba 5,29 % p.a. na

3 roky. (Hypotéka na Gisporné bydleni, 2025)

Strategie udrzitelnosti CSOB banky je komplexni a vyvazena, pfi¢emz jeji zakladni principy
vychdézeji z cilt OSN pro udrzitelny rozvoj. Banka klade diiraz na omezeni negativnich dopada
prostiednictvim dodrzovani pfisnych politik na ochranu lidskych prav, Zivotniho prostfedi a
etické podnikdni. Soucasné se strategie opira o posilovani pozitivniho vlivu na spolec¢nost
v ramci Ctyt pilifd: pro souZziti, pro podnikani, pro vzdélani a pro ptirodu. Timto zpisobem
bankovni ¢innost sméiuje k dosazeni konkrétnich cild, jako je snizeni emisi sklenikovych plynt

¢i odpovédné investice, ¢imz prispiva k udrzitelnému rozvoji celé spolecnosti.
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3.3 Moneta Bank

Prioritou Moneta Bank je vybudovani obchodniho modelu, ktery pfispiva k udrzitelnosti na
environmentalni 1 spoleCenské turovni. Udrzitelny rist vnima jako proces zalozeny na
dlouhodobém uspéchu klientil, zaméstnanct a investorti. Prostfednictvim nabidky udrzitelnych
finan¢nich produktii usiluje o prosperitu klientli, podporuje talent a pfinosy zaméstnanctl, a

zajistuje, ze investoti obdrzi odpovidajici navratnost svych investic.

Moneta Bank si uvédomuje, ze oblast ESG nabyva na dulezitosti pro partnery a zainteresované
strany, se kterymi je v pravidelném kontaktu. Strategie udrzitelnosti je proto izce propojena s
celkovou obchodni strategii banky, fizenim rizik, aktivitami v oblasti environmentalni

odpovédnosti, CSR i komunikaci smérem k piisluSnym zainteresovanym stranam.

Strategie ESG predstavuje veskeré hlavni zasady a ptistupy k problematice udrzitelnosti pro
Moneta Bank. Pomyslnou pateii je 11 klicovych cill, které hodla nejpozdéji v roce 2026
dosédhnout. Tyto zavazky pokryvaji vSechny tii zakladni oblasti udrzitelnosti. Napiiklad:
postupné snizovani uhlikové stopy, socialné-spolecenské aspekty a styl fizeni a politiky, které

povedou k dosazeni téchto cilu.

Dale strategie ESG odrazi témata, ktera zainteresované strany vnimaji jako dilezitd, a proto
banka dba na pravidelnou vzajemnou komunikaci. V roce 2022, v souladu se standardy GRI,
Moneta Bank navézala na analyzu zapojeni kliCcovych zainteresovanych stran s cilem
aktualizovat svou strategii udrZitelnosti a provedla priizkum mezi svymi zaméstnanci. Tento
prizkum poskytl kli€ové oblasti z4jmu, na které se banka zaméfila a které planuje v
nasledujicich letech dale rozvijet. Mezi tato témata patii rozmanitost a inkluze, etické fizeni
spolecnosti, spoluprace s dodavateli, ochrana klientskych dat a kyberneticka bezpecnost, stejné

jako problematika ochrany Zivotniho prostfedi a inovativnich ekologickych projekti.

Moneta Bank je inovativni digitalni bankou, kterd usiluje o poskytovani prvottidni zdkaznické
zkuSenosti svym klientiim. Jedna odpovédné a s respektem k zivotnimu prostiedi. Banka je
piesvédcena, Ze jeji ESG strategie poskytuje neocenitelnou podporu pii zacleniovani vSech
aspekt, které ESG piindsi, do fizeni a spravy spolecnosti, oblasti poskytovani Gvéri, fizeni
rizik ¢i rozhodovani o financovani. Déle pfispiva k podpote lidského kapitalu, dobro¢innych

aktivit a vykaznictvi. Tim zajiStuje, Ze podnikani je udrzitelné v souc¢asném 1 dlouhodobém
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horizontu, a zaroven ziskové. Moneta Bank si uvédomuje, ze klimatické zmény vyzaduji rychlé

a ambiciozni kroky.

Mezi vize Moneta Bank patii usili stat se lidrem v poskytovéani online financovani, spofeni,
investic a dalSich sluzeb. Usiluje o to napii¢ riznymi skupinami klienti, jak v oblasti

retailového, tak komeréniho bankovnictvi v celé Ceské republice.

V zimu udrzeni a zlepSeni retailového bankovnictvi, ale také v zajmu plnéni
environmentalnich cili se snazi poskytovat své sluzby na celostatni urovni prostfednictvim
online kanald i v men$ich méstech. V rdmci rozvoje bankovni nabidky uréené podnikatelim a
malym firmdm se banka zamétuje na edukaci svych klientl o tom, jak mohou jednotlivé ESG
faktory v dlouhodobém horizontu ovlivnit Zzivotaschopnost jejich obchodnich strategii.
Neustale hleda zpisoby, jak zvysit povédomi svych klientli z fad zeméd€lcii o vyznamu
biologické rozmanitosti. Klade diraz na cirkuldrni ekonomiku a na zachovani udrzitelnych
ptistupti pfedkti. Moneta Bank nabidkou online produkti a sluzeb smérem k malym a stfednim
podnikiim pfinds$i tomuto segmentu synergii ekonomické rentability a zaroven zvysuje

povédomi o environmentalni udrzitelnosti. (Zprava o udrzitelnosti, 2023)

Napftiklad banka Moneta nabizi pro stfedni a velké firmy financovéani bioplynovych stanic,
fotovoltaickych elektraren, malych vodnich elektraren a vétrnych elektraren. (Financovani
ekoenergetickych projektt, 2025) Dale tato banka nabizi Zeleny Expres Business, kde si firmy
1 zivnostnici mohou vzit uvér na energeticky usporny projekt. VySe uvéru miize byt az 2,5
milionti K¢ a klient nemusi ru¢it nemovitosti. Urok je od 4,5 % p.a. s fixaci na dobu 3 az 10 let.
Doba splatnosti uvéru je az 15 let. Podnik timto uvérem miiZe financovat fotovoltaicky projekt,
tepelné Cerpadlo, hydroelektrarnu, zatepleni budovy, elektromobil i dobijeci stanici a instalaci

usporného osvétleni. (Zeleny Expres Business, 2025)

Moneta Bank integruje ESG faktory do své strategie s cilem podpofit udrzitelny rozvoj a
odpovédné podnikdni. Banka se zavazala dosdhnout Cisté uhlikové neutrality tim, Ze bude
investovat do modernich technologickych feSenich. Dale podporuje udrZitelné cile a neziskové
organizace a grantové programy. Moneta Bank usiluje o vyrovnany pomér zen a muzi na
vedoucich pozicich a také je pro ni dilezité spravedlivé odméenovani. V neposledni fad€ nabizi
ESG produkty, které¢ podporuji spolecnosti dodrzujici vysoké standardy v oblasti zivotniho

prostiedi, socidlni odpovédnosti a spravy. (Sustainability at Moneta, 2024)
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3.4 Lloyds Bank

Lloyds Bank implementuje ESG faktory do své strategie s cilem podpofit udrzitelny a pozitivni
dopad na spole¢nost. Banka se zaméfuje na podporu prechodu na Cistou energii, snizovani

emisi, podporu dostupného bydleni, diverzitu a podporu podnikani.

Pristup Lloyds Bank se zaméfuje na ctyii klicové oblasti, kde mize diky svému rozsahu a
odbornym znalostem piispét k feSeni environmentalnich problémi spojenych s klimatem a
piirodou. Soustfedi se na snizeni negativnich vlivli v zastavéném prostiedi, energeticky

ptechod, nizkouhlikovou dopravu a udrzitelné zeméd¢lstvi.

Jako lidr v oblasti hypotecnich ivért ve Spojeném kralovstvi se strategie Lloyds Bank zamétuje
na podporu udrZitelné vystavby, renovace a spravy budov, ¢imz piispivéa k dosazeni cila Cisté
nuly. Podporuje socidlni bydleni a zajist'uje ptistupnost kvalitniho a cenové dostupného bydleni
pro rtizné skupiny obyvatel. Aktivné spolupracuje s developerskymi projekty, obcemi a dal$imi
organizacemi, aby zajistila dostupnost bytli zejména pro nizkopiijmové doméacnosti. Dale banka
podporuje transformaci energetického systému, pricemz klade diiraz na ptechod od zdroju s
vysokou uhlikovou stopou k integrovanému systému s nizkymi emisemi. Prostfednictvim
prongjmu a financovani vice neZ 1,2 milionu vozidel banka aktivné pfispiva k rozvoji trhu
silni¢ni dopravy, ktery je dostupny, udrzitelny a s nizkou uhlikovou stopou. Jako klicovy hrac¢
v zemédélském financovani Spojeného kralovstvi se banka zavazala aktivné podporovat
zem&délce pii jejich transformaci smérem k ekologictéjSim a udrZitelngjSim metodam

hospodateni ve spolupraci s dal§imi partnery. (Climate and nature, 2025)

Lloyds Bank zaloZena na principech inkluze odmité jakoukoliv formu nendvistného jednani. S
cilem chranit své prostfedi a komunity aktivné bojuje proti diskriminaci a nevhodnému chovéni,
véetné rasismu nebo jinych forem znevyhodnéni. Zaméfuje se na rovnost pfilezitosti pro
vSechny své zaméstnance bez ohledu na pohlavi, ndboZenstvi ¢i jinou identitu. Usiluje o
budovani bezpecného a spravedlivého prostredi jak pro své zaméstnance, tak pro zédkazniky,

piicemz klade daraz na blaho komunit, kterym slouzi. (Diversity and inclusion, 2025)

Pro banku je velmi dulezité etické fizeni. Klade dlraz na integritu, boj proti korupci a
dodrzovani zakont. Je pro mi dilezité, aby vedeni banky jednalo Cetné, oteviené a v souladu

s definovanymi hodnotami. Vedouci pracovnici jsou vnimani nejen jako manazefi, ale jako
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vzory chovani pro cely tym. Transparentnost a odpovédnost jsou v Lloyds Bank chépany jako

zaklad zodpovédného rozhodnuti. (Our Code of Ethics and Responsibility, 2025)

Banka podporuje podniky vlastnéné podnikateli s tmavsi pleti. Béhem roku 2024 se
prostiednictvim programu a iniciativ zaméienych na pomoc ¢ernosskym podnikatelim podafilo
dosahnout podpory vice nez 5 000 podnikatelti s tmavsi pleti, jimz bylo poskytnuto pies 20 000
hodin cilené podpory. Béhem roku 2024 se prostiednictvim riiznych akei a programti Lloyds
Bank zameéfila na podporu vice nez 3 000 Zen podnikatelek a poskytla jim pies 11 000 hodin
cilené pomoci. Zaroven vytvofila centrum Supporting Women Owned Business Hub, které
poskytuje podnikatelkam uzite¢né néstroje, privodce a oznaceni k posileni jejich podnikéani. V
ramci svého dlouhodobého zavazku ke Kodexu investovani do zen alokuje zdroje na podporu
podnikatelek, a to prostfednictvim iniciativ zlepSujicich jejich piistup k financovani, budovani
siti a dal§im zdsadnim prostiedkiim pro rlst a expanzi jejich podnikl. (Supporting business,

2025)

Naptiklad u Lloyds Bank je mozné ziskat Buildings Transition Loan. Tento uvér banka nabizi
malym a stfednim podnikim, které se rozhodnou pofidit anebo refinancovat energeticky ucinné
nemovitosti v tfidé A nebo B. Uvér je mozné pouZit jak na obytné, tak i na komeréni

nemovitosti. (Buildings Transition Loan, 2025)

Lloyds Bank integrovala ESG faktory do své strategie s cilem dosdhnout udrzitelného a
pozitivniho dopadu na spole¢nost. Banka se zamétuje na podporu piechodu na ¢istou energii,
snizovani emisi, nizkouhlikovou dopravu a dostupné bydleni. Dale klade velky diraz na etické
fizeni a transparentnost. Vedouci pracovnici banky slouZi jako vzory ¢estného a odpovédného

chovani, coz podporuje integritu organizace a divéru klienti.
3.5 KBC Group

Spole¢nost KBC usiluje o feSeni spoleenskych vyzev a vytvareni trvalé hodnoty pro komunitu,

regionalni ekonomiku a v§echny, kdo jsou s nimi spojeni.

Zéakladem udrzitelné strategie je odpovédnost za financni stabilitu a implementace u¢inného
systému fizeni rizik, ktery podporuje dlouhodobou udrzitelnost podnikani. Banka KBC stavi

strategii na tfech klicovych principech:

e ZvySeni pozitivniho vlivu na spolecnost a zivotni prosttredi;
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e SniZeni ¢i uplné odstranéni negativnich dopadu;

e Podpora odpovédného chovani vSech zaméstnanct.
Strategie udrzitelnosti se kromé tii hlavnich piliit opira o dva klicové prvky:

e Podpora mistnich komunit a ekonomiky: Zaméfuje se na porozuméni specifickym
potiebam kazdého regionalni trhu a posilovani mistnich komunit a hospodareni.

e Rozvoj lidskych zdrojti: Klade diraz na vzdélavani zaméstnancii, rozvoj udrzitelnych
dovednosti a podporu kultury zalozené na respektu, empatii a orientaci na vysledky.
Tyto aspekty zajist'uji, Ze strategie udrzitelnosti je pevné propojena s lidskym faktorem

i regionalnim kontextem.
Strategie udrzitelnosti spole¢nosti KBC klade dliraz na ¢tyfi hlavni oblasti:
e Pé&Ci o zivotni prostredi;
e ZvySovani financni gramotnosti;
e Podporu podnikéni;

e ZlepSeni dlouhovékosti a zdravi.

Tyto priority odrazeji aktualni spolecenské potieby a zamétuji se na poskytovani inovativnich

a udrzitelnych feSeni pro kazdou z nich. (Our Sustainability Strategy, 2025)
3.5.1 Zivotni prosti-edi

Zodpovédnost za Zivotni prostiedi patfi mezi Ctyfi klicové oblasti strategie udrZitelnosti. V
ramci programu Sustainable Finance Programme se vénuje snizeni svého dopadu na zivotni
prostfedi. Program zahrnuje rizné tematické oblasti, jako jsou klimatické zmény, ochrana
biodiverzity, cirkularni ekonomika, feSeni zneciSténi a hospodafeni s vodnimi zdroji. Tento

oddil detailn€ popisuje kroky, které¢ podniké na podporu svého zavazku viici ptirodé.
3.5.2 Finan¢ni gramotnost

ZvySovani finan¢ni gramotnosti je ve strategii zahrnuto jako poskytovani jasného finan¢niho
poradenstvi a transparentni komunikaci, aby klienti mohli ¢init odpovédna rozhodnuti a ziskali
davéru v nabizené sluzby. V oblasti ochrany udaja ptistupuje KBC zodpoveédné k informovani
klienth o zplsobech vyuziti jejich dat ziskanych pies online sluzby, ¢imZ jim umoziuje

rozhodnout, jaké tidaje chtéji sdilet. Vzdélavani zameétené na finan¢ni gramotnost je nedilnou
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soucasti strategie banky, kdy od rané¢ho véku pomaha jednotliveim vytvaret spravné navyky v
oblasti hospodateni s penézi a pfedchazet rizikovému chovéani. Programy v Belgii a Ceské
republice, jako napftiklad ,,Get a Teacher*, podporuji finan¢ni vzdélavani mladych generaci,
piicemz pokryvaji zasadni oblasti jako rozpoctové planovani, pujcky, pojisténi, spofeni a

investice. Tyto iniciativy piispivaji ke zlepseni finan¢ni odolnosti mladsich generaci.
3.5.3 Podnikani

Podnikéni je jednou z hlavnich priorit, pfiCemz se zaméfuje zejména na zacinajici a rostouci
podniky, které podporuje prostiednictvim oceniovanych akceleranich programi. V ramci
téchto ekosystémii poskytuje podporu v oblasti vyvoje produktli, vedeni, vstupu na trh a
financovani. Mezinarodni start-up ekosystém podporuje Sirokou Skalu zacinajicich podniki s
rostoucim dirazem na ekologicky udrzitelné podniky. Ekosystém ,,Start it“ navic obsahuje
specialni programy, které pomahaji Zenam vstoupit do podnikani. Tyto programy se zamétuji

na nékteré vyzvy, kterym zeny Celi pii zakladani spolecnosti.
3.5.4 Dlouhovékost a zdravi

Dale se KBC snazi zajistit, aby produkty, sluzby a zafizeni, které nabizi, byly pfistupné vSem,
véetné osob se specifickymi potfebami a schopnostmi. Podporuje finan¢ni inkluzi a zdravi

klientd prostfednictvim nékolika kliCovych iniciativ.

Podporuje znevyhodnéné klienty ve vétSin€ hlavnich zemi. KBC nabizi specidlni bankovni
ucty, které jsou bezplatné nebo maji nizké poplatky, aby usnadnila pfistup ke sluzbam
znevyhodnénym klientim. Soucasné poskytuje nastroje, které klientim poméhaji zlepSovat

jejich finanéni zdravi a spravu financi.

Déle spolecnost vyuziva specialni tymy a systémy v€asného varovani, aby monitorovaly klienty
ohroZené finan¢nimi problémy. Diky rychlé komunikaci a pfizptisobenym feSenim splaceni se
snazi predchazet nadmérnému zadluZovani.

KBC poméha seniorim pfizptisobit se digitalizovanému svétu. Organizuje vzdélavaci
programy a nabizi poradenstvi pfimo na pobockéch pro klienty, ktefi nejsou zvykli na pouzivani

digitalnich technologii.

V neposledni fadé spolecnost KBC podporuje klienty se zdravotnim postizenim tim, Ze se

Jo4

neustale snazi zlepSovat piistupnost svych sluzeb. Vytvaii strategie a akéni plany, které zahrnuji
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prizpisobené bankomaty pro osoby se zrakovymi ¢i sluchovymi problémy. (Sustainability

Report, 2024)

Strategie udrzitelnosti spole¢nosti KBC integruje environmentalni, socidlni a governance
principy s cilem feSit spolecenské vyzvy a vytvaret dlouhodobou hodnotu pro komunitu i
zivotni prosttedi. KBC Group zaroven stavi na zakladech odpovédného fizeni s diirazem na
finan¢ni stabilitu, dlouhodobou udrzitelnost podnikdni a odpovédné chovani zaméstnanci.
Tento komplexni pfistup, zahrnujici podporu mistnich komunit i globalnich cill, stavi

spolec¢nost do ¢ela lidrti udrzitelného financovani.
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4  Komparace strategii vybranych bank pri zohlednéni ESG

faktoru

Sledované banky zahrnuji ESG faktory do svych strategii, které obsahuji environmentalni
oblast, socidlni oblast a oblast fizeni. Faktory a jejich vzajemna komparace je uvedena

v nasledujici ¢asti prace.
4.1 Porovnani strategii bank pri zohlednéni ESG faktori vybranych

¢eskych bank

4.1.1 Environmentalni oblast

Vsechny tii vybrané banky podnikaji kroky ke snizovani své uhlikové stopy. U oblasti snizovani
emisi Ceska spofitelna klade diiraz na podporu energeticky usporného bydleni prostiednictvim
zelenych hypoték a projektli zaméfenych na zlep3eni energetické Gi¢innosti domacnosti. CSOB
banka se zameéfuje na dekarbonizaci podnikii svych klient, financuje modernizace
technologickych feseni a poskytuje poradenstvi pti vypoctech uhlikové stopy. Tato banka ma
konkrétni pravidla tykajici se nespoluprace s firmami v oblasti jaderné a chemické produkce.
Na druhou stranu Moneta Bank zaujima technologicky pfistup, investuje do inovaci a planuje
dosahnout uhlikové neutrality ve svych operacich. Dale klade dliraz na vzdélavani a zvySovani
povédomi o environmentalni udrzitelnosti u malych a sttednich podnikli, coz miize poméhat

roz§ifovat dopad udrzitelnosti do $irSi ekonomiky.

Ve vSech tfech bankéch je podpora obnovitelnych zdrojl energie kli¢ova, avsak jejich ptistupy
se lisi. Ceska spofitelna se soustfedi na financovani energeticky efektivnich domti a zlepseni
jejich infrastruktury. CSOB financuje ekologické projekty, napiiklad vétrné elektrarny a
modernizace podnikli, zatimco Moneta Bank podporuje technologicky inovativni feSeni

zamétena na dlouhodobé ekologické piinosy.

Kazda banka ma jiny pfistup ke snizeni emisi a k rozvoji obnovitelnych zdroju energie, ale
dualezité je, ze podnikaji kroky ke snizovani uhlikové stopy a podporuji obnovitelné zdroje

energie. (Viz. Tabulka 1)
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4.1.2 Socialni oblast

Ceska spofitelna se specializuje na vzdélavani domécnosti a poskytuje nastroje pro spravu
osobnich financi. CSOB nabizi poradenstvi zaméfené na ESG faktory u podnikd, &imz
podporuje podnikatele v udrzitelnych strategiich. Moneta Bank pomaha klientim
s hospodafenim a také vyzdvihuje ochranu dat a kybernetickou bezpecnost, které se ptimo

promitaji do divéry klientd.

Vsechny banky kladou diraz na rozvoj a spokojenost zaméstnanct, ale kazdy subjekt
zdaraziuje trochu odliSné aspekty — od diverzity a otevienosti pfes odpovédny pfistup a
vzd&lavani az po podporu talentu a piinostl. Ceska spofitelna snazi zvysit rovného zastoupeni
zen na manazerskych pozicich a dlouhodobé podporuje rovnost prilezitosti. Bance Moneta

hodné zaleZi na genderové rovnosti a CSOB podporuje vzdélavani svych klientt.

V oblasti spoleenské odpovédnosti CSOB podporuje komunitni iniciativy, jako jsou
environmentalni projekty & rozvoj regionalni infrastruktury. Ceska spofitelna financuje
projekty zaméfené na socidln€ odpoveédné podnikani, které pozitivné ovliviiuji mistni komunity

a Moneta Bank se zamé&fuje na charitativni aktivity.

Ceska spofitelna se nejvice zaméfuje na vzdélavani domacnosti a rovné zastoupeni Zen na
manazerskych pozicich, zatimco CSOB banka klade diraz na vzdélavani klientd a ESG
poradenstvi. Moneta Bank pomaha podnikiim s hospodafenim a chrani data klientt. Kazda
banka m4 1 v této oblasti jiny pfistup, ale vS§echny banky kladou diiraz na rozvoj a spokojenost

zaméstnancu. (Viz. Tabulka 1)
4.1.3 Governance

Ceska spofitelna nabizi kvalitni a odborné finanéni poradenstvi a profesionalni piistup. Dale je
pro ni dulezité estné a etické jednani. CSOB ma poradenstvi v oblasti ESG a Moneta Bank

zajistuje, aby investofi obdrZeli odpovidajici navratnost svych investic.

I v oblasti fizeni jsou banky spole¢n¢ zamétfeny na transparentnost a odpovédné fizeni. (Viz.

Tabulka 1)
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Tabulka 1: Spole¢né ESG faktory ve strategiich vybranych tuzemskych bank

Oblast Spolecné prvky
. s izeni hlikové t
Environmentalni Snlzeql uhlikové  stopy  a podpora
obnovitelnych zdrojt.
Socialni Rozvoj a spokojenost zaméestnancti.
Governance Transparentnost a odpovédné fizeni.

Zdroj: Vlastni zpracovani (na zakladé dat: Ceskd sporitelna, 2025, CSOB, 2025, Moneta Bank,
2024)

4.2 Porovnani strategii bank pri zohlednéni ESG faktori vybranych

zahrani¢nich bank

4.2.1 Environmentalni oblast

Ob¢ banky se snazi snizovat uhlikové stopy a negativni dopady na zivotni prostiedi, ale jejich
zamé&feni na konkrétni oblasti se 1iSi. Zatimco Lloyds Bank se soustfedi zejména na konkrétni
sektorové iniciativy, a to podpora Cisté energie, sniZovani emisi v zastavéném prostiedi,
nizkouhlikovou dopravu, udrzitelné bydleni a podpora udrzitelného zeméd¢lstvi. KBC Group
piistupuje k environmentalni odpovédnosti komplexnéji prostiednictvim celostniho programu
Sustainable Finance Programme, ktery zahrnuje klimatické zmény, ochranu biodiverzity a
cirkularni ekonomiku. Zaméfuje se na celkovou environmentalni odpovédnost, nikoli jen

sektorové iniciativy.

Lloyds Bank 1 KBC Group maji spolecné za cil snizovat nebo odstranit negativni dopady na
zivotni prostfedi. Zaméfuji se na pfechod k nizkouhlikové ekonomice a zvysuji pozitivni vliv

na zivotni prostiedi. (Viz. Tabulka 2)
4.2.2 Socialni oblast

Ob¢ instituce kladou diiraz na posilovani komunit a zvySovani finan¢ni gramotnosti. Lloyds
Bank déava vyssi prioritu dostupnému bydleni a cilenym programiim na podporu diverzity
podnikatelti. V ramci dostupného bydleni konkrétné podporuje nizkopiijmové domacnosti a
udrzitelné vystavby. KBC Group klade duraz na individudlni regionalni potieby a specifické
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trhy. Ma rozsahl¢ vzdelavaci programy a hodné podporuje seniory a osoby se zdravotnim
postizenim v této digitalni dob&. Ob& zahrani¢ni banky podporuji Zeny v podnikani a maji pro

né prichystané poradenstvi, pokud si chtéji zalozit sviij vlasti podnik. (Viz. Tabulka 2)
4.2.3 Governance

Obé¢ banky si zakladaji na transparentnosti a odpovédném fizeni ve svych strategiich. Lloyds
Bank se vice zamétuje na etické vedeni, podporu diverzity na irovni managementu a boj proti
korupci. Zatimco KBC Group zduraziuje financni stabilitu jako zaklad udrzitelného podnikéani

a komplexni systém fizeni rizik, ktery podporuje dlouhodobou udrzitelnost.

Transparentnost je kli¢ova pro obé¢ instituce, ale Lloyds Bank ji spojuje s kulturou leadershipu,

zatimco KBC s dodrzovanim jasné stanovenych pravidel a kodext. (Viz. Tabulka 2)

Tabulka 2: Spole¢né ESG faktory ve strategiich vybranych zahrani¢nich bank

Oblast Spole¢né prvky
Snizovani negativniho dopadu na zivotni
Environmentalni prostiedi a  pfechod k nizkouhlikové
ekonomice.
Socialni Podpora mistnich komunit a podnik.
Governance Transparentnost.

Zdroj: Vlastni zpracovani (na zdkladé dat: Lloyds Bank, 2025, KBC Group, 2025)

4.3 Porovnani strategii bank pri zohlednéni ESG faktori vybranych

¢eskych a zahrani¢nich bank

Vsechny banky si uvédomuji nutnost snizit své uhlikové stopy a zahrnuji to jako klicovy cil
svych strategii. Zavazuji se ke snizovani emisi v rdmci svych vlastnich operaci i v investicich,
které poskytuji. Déle vybrané banky financuji projekty spojené s obnovitelnymi zdroji energie,
jako jsou solarni a vétrné projekty, coz vyrazné piispiva k dekarbonizaci ekonomiky. Tim
podporuji podniky i jednotlivce ve vyuzivani zelené energie a pfispivaji k udrzitelnéjSimu

zpusobu Zivota.
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ZlepSovani finan¢ni gramotnosti je zakladem strategii vSech bank, protoze podporuje
individuadlni 1 kolektivni ekonomickou stabilitu. Banky poméhaji klientim porozumét financim

a planovat své vydaje pomoci riiznych nastrojii.

Podpora rovnosti ptilezitosti a inkluze ve svych tymech i mezi klienty je dilezitym spolecnym
cilem. Banky investuji do vzd¢lavacich iniciativ, podporuji genderovou rovnost a dbaji na
rozmanitost v pracovnim prostiedi, coz poméaha vytvofit pfistupnéjsi a spravedlivejsi
spole¢nost. Spole¢nym jmenovatelem vSech bank je podpora komunit a aktivni zapojeni do

vzdélavacich projektt. (Viz. Tabulka 3)

Tabulka 3: Spole¢né prvky strategii u tuzemskych a zahrani¢nich bank

Kli¢ova oblast Spole¢né prvky
VSechny banky =zahrnuji opatfeni na
Snizovani emisi snizovani emisi a dosazeni uhlikové
neutrality.

Banky financuji  projekty spojené
Obnovitelné zdroje energie s obnovitelnymi zdroji, jako jsou solarni a
vétrné farmy.

VSechny banky se vénuji zlepSovani finan¢ni

Financ¢ni gramotnost A
g gramotnosti klienti.

Banky podporuji inkluzivni prostiedi a

Diverzita a inkluze Yl
rovnost piileZitosti.

Spolecenskd odpoveédnost Podpora neziskovych aktivit a grantd.

Zdroj: Vlastni zpracovani (na zdklade dat: Ceskad sporitelna, 2025, CSOB, 2025, Moneta Bank,
2024, Lloyds Bank, 2025, KBC Group, 2024)

Kazda banka upravuje své strategie na zakladé regionalni potfeby. Ceska spotitelna a CSOB
upravuji své iniciativy tak, aby odpovidaly potfebam Ceské republiky, naptiklad podpora
energeticky uspornych projekti. Naopak Lloyds Bank pfizptsobuje své strategie Spojenému

kralovstvi, naptiklad se zaméfuje na socidlni bydleni.
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ZAVER
Ve své bakalaiské praci jsem se vénovala analyze dopadii a strategii implementace ESG
v bankovnim sektoru. Cilem prace bylo vymezit dilezitost ESG faktor v bankovnim sektoru

a vysvétlit, jak tyto faktory ovliviuji rozhodovani bank. Déle se prace zabyvala implementaci

ESG faktorti do strategii bank, v¢etn¢ jejich komparace Ceskych a zahrani¢nich bank.

Zamg¢iila jsem se na to, jak banky zaclenuji ESG principy do svych strategii a jaky dopad to ma
na jejich fungovani i vnimani ze strany vefejnosti a investorti. Jedna se o novy pfistup ke
strategiim bank, které zohledituji ESG faktory pfi vytvareni své strategie udrzitelnosti. Zatim
to nemaji vSechny ¢eské banky, protoze to pro né¢ miize byt finanéné ndkladné anebo maji jiné

priority.

ESG faktory se v bankovnim prostiedi uplatiuji pfedevsim pfi rozhodovani o uvérech,
investicich a pfi fizeni rizik. Integrace téchto faktorti pomaha bankam nejen zvySovat svou
reputaci, ale 1 snizovat provozni a pravni rizika. Pokud podniky ESG ignoruji, mohou piijit o

divéru investorti a mit omezeny pfistup k financim.

Déle jsem se v praci také zabyvala regulatornim ramcem, jako je CSRD, SFRD ¢i EU
Taxonomie, které banky vedou k vétsi transparentnosti a jednotnému reportovani nefinan¢nich
udaji. Tato regulace pomahé investorim €init informovana rozhodnuti a bankam p#inasi vétsi

divéryhodnost.

Porovnéanim strategii vybranych ceskych a zahrani¢nich bank jsem dosla k zavéru, Ze ptistupy
se sice lisi podle regionalnich potieb, ale vSechny sledované banky kladou diiraz na snizovani
emisi, podporu obnovitelnych zdrojti, zvySovani finanéni gramotnosti a podporu diverzity a
inkluze. Ceské banky se zaméfuji na usporné bydleni, ESG poradenstvi a digitalizaci sluzeb,

zatimco zahrani¢ni banky se orientuji na sektorové zamétfené iniciativy a komunitni podporu.

Zavérem mohu konstatovat, ze ESG neptedstavuje pro bankovni sektor jen vyzvu, ale také
vyznamnou  pfilezitost. Jeho spravnd integrace muize vést k vySSi  stabilité,
konkurenceschopnosti a divéryhodnosti bank. Véfim, ze banky se mohou stat hybatelem
pozitivnich zmén ve spolecnosti, a to jak prostfednictvim odpovédného pfistupu k investicim a
rizikiim, tak 1 podporou vzdélavani a socidlni odpovédnosti. ESG vnimam jako nedilnou soucast

strategického fizeni modernich bank.
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