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ANOTACE

Cilem diplomové prace je analyza fungovani systému ustavni péce se zamerenim na komparaci
cinnosti a hospodareni vybranych ustavnich zarizeni. Prace je zaloZena na potrebé porovnani
vychovnych ustavii se stejnou specifickou cinnosti pro obdobnou cilovou skupinu. Prvni cast
prace je vénovana teoretickému vymezeni nahradni péce a jeji formé ustavni péce. Nasledné je
predstavena ustavni péce v mezinarodnim kontextu a financovani téchto zarizeni. V analytické
casti je provedena analyza hospodareni vybranych vychovnych ustavi s ohledem na identifikaci
ekonomickych nedostatku. Nedilnou soucasti je vyhodnoceni hospodareni a doporuceni pro

zlepSeni systému ustavni péce.
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Functioning of the Institutional Care System

ANNOTATION

The aim of this thesis is to analyze the functioning of the institutional care system. Specifically,
it compares the activities and financial management of selected institutional facilities that serve
similar functions and target groups. The first part of the paper provides a theoretical overview
of alternative care, focusing on institutional care as one of its forms. This is followed by
a section that explains the international perspective on institutional care and its funding
mechanisms. In the analytical section, the thesis examines the financial management of selected
educational institutes, identifying key economic shortcomings. An essential part of this paper
involves evaluating financial management and proposing improvements to the institutional

care system.
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UvVoD

Statni ptispévkové organizace nejsou na rozdil od komercnich subjektii zfizovany za Gcelem
generovani zisku, ale jejich hlavnim poslanim je poskytovani sluzeb v ramci vetejného sektoru.
Mezi tyto organizace se fadi i vychovné ustavy, které hraji kli¢ovou roli v poskytovani sluzeb
pro mladistvé. Poskytuji péci a podporu mladistvym s nafizenou ustavni vychovou nebo
uloZzenou ochrannou vychovou, jenz nemohou zriznych divodi vyristat ve svych
biologickych rodinach. V dnesni dob¢ je vSak trendem uptednostiiovat péci rodinného typu

a omezovat tak péci ustavni.

Tato diplomova prace se zamétfuje na komparaci ¢innosti a hospodaieni téchto vybranych
ustavnich zafizeni, s cilem poskytnout porozuméni jejich vyznamu v sou¢asném ekonomickém
a spoleCenském prostiedi. Analyza jednotlivych organizaci napomaha k pochopeni jejich

fungovani z hlediska financovani.

Cilem této prace je analyza fungovani systému ustavni péce prostiednictvim komparace
vybranych tstavnich zafizeni s cilem identifikovat ekonomické nedostatky a navrhnout

doporuceni pro zlepSeni systému.

Prvni Cast prace je zaméfena na vymezeni Ustavni péce, jeji pravni ramec a financovani
vychovnych zatizeni v Ceské republice. Nasledné jsou v analytické ¢asti blize predstaveny
vybrana Ustavni zatizeni, konkrétn€ Vychovny ustav Brandys nad Orlici, Vychovny ustav,
stiedisko vychovné péce a stiedni Skola Jindfichiv Hradec a Vychovny ustav, stfedni Skola
a §kolni jidelna Zulova. Detailni komparace t&chto zafizeni posuzuje efektivitu hospodateni
pomoci analyzy nakladli a vynosti a pomoci finan¢ni analyzy. Soucasti této analyzy je také
zohlednéni vyzivného ve vybranych zatizenich, za ucelem posoudit mozny dopad na rozpocet
vychovného ustavu a jeho moznosti efektivnéjSiho vyuziti z hlediska Gspor pro zfizovatele.
K jednotlivym analyzam jsou pouzity data z bézn¢€ dostupnych finan¢ni vykazi a nékteré interni

zdroje.

Vysledky analyzy poskytnou uceleny pohled na ekonomické fungovani vychovnych ustavi.
Nasledna doporuceni ke zlepSeni hospodafeni téchto zafizeni pomohou piispét
k efektivnéjSimu vyuZivani dostupnych finan€nich zdroji statniho rozpoctu. Navrhované
upravy by mohly vést k Gspordm v ramci financovani Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, které je ziizovatelem téchto zafizeni, coz také mulze mit pozitivni dopad

na zvysSeni kvality poskytovanych sluzeb pro mladistvé.
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1 CHARAKTERISTIKA NAHRADNI PECE

Péce v obecném pojeti predstavuje dohled nad jedincem, snaha o jeho prospéch ¢i kvalitni
vyvoj. Tato péce se postupné vyvijela az do dnesni podoby. Jiz v d&jinach si spolecnost
vymanila péci na zaklad¢ vlastniho z4jmu. Historie ustavni péce saha jiz do stfedovéku, jehoz
inicidtorem byla pfedevsim cirkev a panovnik. Zde byl tak polozen zaklad sirotCinct, nalezincti
a jinych podobnych specializovanych ustavi financovanych zejména z dobrocinnosti ob¢anské
a cirkevni. Vyznamnym meznikem byla 50. 1éta 20. stol., kdy do této doby byla rodina povinna
postarat se o své Cleny. Pouze v ptipad¢ jeji neexistence bylo mozné nahradit rodinu instituci
(Sychrova, 2014). Pielom 19. stoleti a 20. stoleti je podle Trnkové (2018) vyznamnych krokem
v posunu piistupu k této péc¢i. Z pouhého zabezpeceni preziti a télesného zdravi ditéte se tento

piistup posouva k zajisténi vzdélani, vychovy a sobéstacnosti jedince.

Termin ndhradni péce nezaujima pouze jednoznacnou definici. Pojem utvaii systém zajist'ujici
bezpec¢nost pro ohrozené déti, které¢ z riznych diivodii nemohou vyrtstat ve své biologické
roding. Systém je pak tvotfen nékolika pravnimi instituty, které jsou doprovazeny stejnou pravni
skute¢nosti vzniku, rozhodnutim soudu. Zakladni rozdéleni nahradni péce je péce rodinného
typu a pée ustavniho typu. Do prvni kategorie lze zaradit napt. péstounstvi, svétenectvi,
porucenstvi a osvojeni. Definuje se tak, ze je dité ptitazeno do malého kolektivu, tudiz k jedné
pecCovatelské osobe nebo peCovatelskému paru. Péce se uskutecnuje v domacnosti téchto osob.
Kategorie ustavniho typu, je pak provadéna zaméstnanci v urcitém zafizeni, v némz se pecujici

osoby stfidaji (Trnkova, 2018).

1.1 Charakteristika tistavni pé¢e v CR

Ustavni péée podle Sychrové (2014) pokryva jakykoli typ umisténi ditéte mimo rodinu na
zakladé rozhodnuti soudu, pifipadné¢ mize byt dit€¢ umisténo mimo domov do zafizeni i na
podnét rodiét. V Ceské republice se mnohem ¢&ast&ji setkdvame s pravnim pojmem ustavni
vychova, ktera je tak soucasti SirSiho pojeti Gstavni péce. Mezi dal§i znamé ustalené spojeni
patii ndhradni vychovna péce, ktera vyplyva ze zdkona o vykonu ustavni nebo ochranné
vychovy €. 109/2002 Sb. Pokud byla natizena soudem ustavni vychova, ochranna vychova nebo
predbéZzné opatieni, jsou déti umist'ovany do zatizenich spadajici pod Skolsky resort. Arnoldova
(2016) interpretuje ustavni vychovu nafizenou soudem, jako jakékoliv ohroZeni stavu ditéte
nebo narudeni v mife, které je v rozporu se zajmem ditéte. Ustavni vychovu lze nafidit
1 ve vadzném piipadé, kdy rodice nejsou schopni vychovu sami zabezpecit. Soud tak ucini tehdy,

pokud predesla opatieni nevedla k napravé. V zdkoné €. 109/2002 Sb. o vykonu ustavni
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vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve

Skolskych zatizenich a o zméné dalSich zékont se uvadi tyto druhy zatizeni:

e d¢ctsky domov,
e détsky domov se skolou,
e diagnosticky ustav,

e vychovny uUstav.
Dle Janského (2014) se charakterizuji jednotlivé typy zafizenich nasledovné:

Zatizeni s oznacenim détsky domov piijima déti ve véku od 3-18 let, kterym byla nafizena
ustavni vychova. Jde zejména o déti, o které z riznych dlivodi nemiiZe byt pecovano ve vlastni
biologické rodiné€ nebo v jiném typu nahradni rodinné péce. Dulezitym faktorem piijeti téchto
déti je neexistence zdvaznych poruch chovani. Tudiz déti mohou dochazet do skol ve svém
okoli, které nejsou soucasti détského domova. Détské domovy mohou piijimat i nezletilé matky
spolu s jejich détmi. Mnoho déti se dostane do détského domova ptimo z kojeneckych ustavii

nebo pfichazi jako déti nechténé z rozpadlych rodin.

U détského domova se Skolou se jedna o specidlni zatfizeni, které pecuje o déti od 6 let do
ukonceni povinné Skolni dochazky se stanovenou ustavni nebo ochrannou vychovou. Jak
znazvu vyplyva zafizeni disponuje vlastni Skolou, jelikoz déti trpi zdvaZznymi poruchami
chovani a je tfeba pracovat se specifickou vychovné lé€ebnou péci. Lze také piijimat nezletilé
matky, kterym byla nafizena ustavni vychova nebo ochrannd vychova s jejich détmi, které

nemohou byt vzdélavany mimo détsky domov.

Diagnosticky ustav sdruzuje déti ve véku od 3-18 let, kterym byla nafizena tstavni vychova
za UCelem komplexniho vySetfeni. Na zdkladé odbornych vysledkii probiha rozmistovani
jedincti do adekvatnich détskych domovu ¢i vychovnych ustavi. Poskytuje tak odbornou
pomoc Skolskym zatizenim ve své spadové oblasti. Pobytova doba jedince byva zpravidla dva
mésice, béhem nichz probihd diagnostickd a vychovné-terapeutickd analyza, ze které¢ lze
stanovit diagnostiku osobnosti, urcit vychovné-vzdélavaci priority, a tim zpracovat vhodné
metody a pfistupy. Zafizeni tedy vykonava celou fadu funkci. Diagnosticky ustav také
zpracovava pro MSMT navrhy na zmény v zafizenich détskych domovii a vychovnych tstavi

v daném uzemnim obvodu.

Vychovné ustavy zabezpecuji péci o déti od 15 let do jejich zletilosti, kterym byla nafizena

ustavni vychova nebo uloZzena ochranna vychova. Jde o mladistvé, které se vyznacuji
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zavaznymi poruchami chovani. Ma-li dit€ starsi 12 let ulozenou ochrannou vychovu a projevuji
se u ne¢ho zévazné poruchy chovani, které¢ znemoziuji pobyvat v détském domovée se skolou,
je rovnéz piemisténo do vychovného ustavu. V Ceské republice jsou také vychovné Gstavy
specializované pro matky s détmi. Nékterd zafizeni mohou mit vlastni Skoly, n¢kde déti

dochdzeji do kol ve svém regionu.

wewvr

wewvr

oznadované jako pastaky nebo polepsovny. Dle Ceského statistického tiadu (2024) bylo v roce
2013/2014 evidovano celkem 219 zatizeni (7 966 luzkové kapacity). Zatimco v roce 2023/2024
bylo evidovani celkem 202 zatizeni (7 338 lizkové kapacity). Béhem desetiletého vyvoje tak
doslo v CR k poklesu poétu zaiizeni a tim i 1izkové kapacity pro Gstavni a ochrannou vychovu.
Pocet déti umisténych v zafizenich zlustdva béhem deseti let pfiblizné stejny, pramérné

6 432 déti (Cesky statisticky afad, 2024).
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Graf 1 - Pocet déti umisténych v ustavnich zatizenich ve Skolnim roce 2019/20-2023/24
Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického tfadu (2024)
Dle grafu 1 je patrné, ze vyvoj poctu déti a mladeze v jednotlivych zafizeni se ve sledovaném
obdobi 5 let prakticky neméni, jak jiz bylo vySe zminéno. Tento graf poukazuje na nejvetsi
pocet jedincli umisténych v détskych domovech, a tim se blizi kazdoro¢né poctu 4 500 osob.

Druhym nejvétSim zafizenim jsou vychovné ustavy, které vSak pfijimaji 4,5x méné déti nez
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détské domovy. Vychovnych tstavii se aktualné v CR nachézi 25. Nejméné déti piijimaji

diagnostické Ustavy, jelikoz zde umisténi trva zpravidla 8§ tydna.

Vedle téchto organizaci, které ministerstvo spravuje, se jesté fadi stfedisko vychovné péce.
Stiediska ¢asto byvaji pouze odd€lenim ustavl, kterd se snazi zabranit vzniku negativniho
vyvoje a poskytuji konzultace a odborné informace. Proto zde nejsou zafazena na stejnou

uroven jako ostatni vychovna zatizeni (Narodni Gstav pro vzdélavani, 2011-2022).

Zakladni organiza¢ni jednotkou zminénych zatizeni pro ustavni a ochrannou vychovu je podle
Kiistky (2017) rodinna skupina a vychovna skupina. Rodinna skupina se nachazi v détském
domove¢ a détském domové se Skolou. V détském domove skupinu tvoii nejméné 6 a nejvice
8 déti. Détsky domov se Skolou ma skupinu od 5 do 8 osob. Skupiny jsou zde tvoieny zpravidla
détmi rizného véku, pohlavi, a ptedevsim se pfi rozfazeni dba na jejich vzdelavaci, vychovné
a zdravotni potieby. Sourozenci se umistuji obvykle do stejné rodinné skupiny. Tato zatizeni
mohou zahrnovat minimalné€ 2 skupiny a zaroveit maximalné 6 skupin. Naproti tomu vychovna
skupina se objevuje v diagnostickém a vychovném ustavu. V diagnostickém tustavu se déti
rozde€luji do skupin od 4 do 8 déti a ve vychovném ustavu je ve skupiné nejméné 5 a nejvice 8
osob. Ve vychovném tstavu se opét mize ztidit nejvice 6 vychovnych skupin a déti se umist'uji

se zietelem na jejich vychovné, vzdélavaci a zdravotni potieby.

Existuji jeSté dalsi zatfizeni, které obstaravaji také péci o déti, avSak jsou v kompetenci jiného
resortu nez MSMT. Jak z vyse uvedeného vyplyva, MSMT zajistuje pééi o starsi déti, kterym
byla ustanovena ustavni nebo ochrannd vychova. Pé¢i o nejmladsi déti zprostfedkovavalo
Ministerstvo zdravotnictvi v détskych domovech pro déti do 3 let, v kojeneckych ustavech
a détskych centrech. V domovech pro osoby se zdravotnim postizenim se zajistuje péce o déti
s vazn&j$imi zdravotnimi handicapy. Tato zafizeni spadaji pod Ministerstvo prace a socialnich
véci. VSechna uvedena zatizeni 1ze spole¢né€ oznacit jako zafizeni pro vykon ustavni vychovy.
Vyjimku predstavuji zatizeni pro déti vyZadujici okamZzitou pomoc, napt. Klokanek. Opét tuto
oblast ma v kompetenci MPSV. Nejedna se vSak o typické tstavni zafizeni ani nahradni

rodinnou péci (Stredisko ndhradni rodinné péce, 2023).

1.2 Ustavni a ochranna vychova

Dnes, aby u ditéte mohla byt nafizena tstavni a ochrannd vychova musi podle Macely a kol.
(2015) jednotlivou situaci nejprve prosettit OSPOD. Tento organ mize ziskat podnét k feSeni
v podstaté od kohokoliv. VEtSinou se jedna o anonymni ozndmeni, o oznameni od sousedi,

ktefi mohou zaznamenat nebezpecné a neobvyklé chovani v roding. Ohlasovaci povinnost ma
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i Skola, a ta pfedava informace na organ v ptipad¢ zanedbéavani ditéte. Oznameni podava i 1ékar,
jestlize zpozoruje nezddouci okolnosti. V piipadé kradeze, policie musi zavolat organ
k vyslechnuti mladistvého. Organ konkrétni situaci proSetii a snazi se nejprve aplikovat
alternativni opatieni. Jestlize i nadale situace nevede k naprave, ptedava OSPOD névrh soudu,
ktery rozhoduje o dal§im postupu. DneSnim trendem je opousténi od nafizovani ustavni
vychovy a podporuji se predevsim neziskové organizace a vétsi sanace rodiny neziskovymi
organizacemi. Vyuzivaji se alternativy jakoZzto stiediska vychovné péce, rodinné terapie,

pedagogické poradenstvi atd. (Sociofaktor et al., 2023).

Ustavni vychova je forma nahradni péée o dité, kterou soud nafizuje, pokud pobyt v roding
narusSuje ¢i ohrozuje vyvoj a zdravi ditéte. Jak bylo jiz vySe zminéno, mize se tak jednat napft.
o zanedbavani, tyrani nebo dokonce zneuzivani déti. Soud miiZze nafidit Gstavni vychovu
i v pfipadé, kdy se o dit¢ neméd kdo postarat a vychovu rodi¢ nemtze z vaznych davoda
zabezpe¢it. Ustavni vychova mé preventivni el a jeji délka je omezena na dobu, kdy je to
nezbytné pro dosazeni jejiho cile, pficemz nejdéle trva do 18 let, tedy do plnoletosti jedince.
Vyjimecéné ji soud mlze prodlouzit i po dosazeni plnoletosti, avSak maximalné o 1 rok. Pied
stanovenim Ustavni vychovy je povinnost soudu pfezkoumat, zda nelze zajistit péci rodinného
typu nebo umisténi do zafizenich vyzadujici okamzitou pomoc, které maji vzdy ptrednost pred
péci tstavniho typu. Pro soud plati povinnost jednou za pill roku prezkoumavat, zda stale trvaji
divody pro nafizeni vychovy nebo zda by nebylo mozné zabezpelit svéfence v nahradni

rodinné péc¢i. Rozhodnutim soudu o osvojeni mize byt vychova ukoncena (Arnoldova, 2016).

Trnkova (2018) ochrannou vychovu interpretuje jako ochranné opatieni upravené zdkonem
¢. 218/2003 Sb. o soudnictvi ve vécech a mladeZe. Dotyka se trestnépravni sféry a soud ji
ukladé za spachani protipravniho ¢inu. Jedna se napt. o loupezna piepadeni, zavazna ublizeni
na zdravi, pokusy nebo dokonané vrazdy. Ochranna vychova natfizena soudem, probihd tak
dlouho, dokud nedojde k dosaZeni jejiho cile, tedy napravy mladistvého, avS§ak maximalné do
18 let. M4 tak za kol ochranit spolecnost pied dal$im pachanim protipravni ¢innosti a zaroven

tak vyjmout dité ze zdvadného prostiedi.

Jestlize ditéti skoncila Gstavni ¢i ochranna vychova a zaroven dité dosahlo v zatizeni zletilosti,
muze v zafizeni az do 26 let piebyvat. Zakon ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podpote dava

moznost détem setrvat v zatizeni, do doby nedokonceného studia.

Mezi instituce a sluzby pro ochranu déti se fadi Organy socialné pravni ochrany déti a déle

Vetejny ochrance prav a Statni zastupitelstvi, které zajistuji dohled nad pravem a spravnym
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zachdzenim nezletilych déti. Myskova (2018) definuje standardy kvality péce jako mozné
nastaveni kvality péce v zafizenich pro ustavni a ochrannou vychovu a zaroven zvySovani této
kvality poskytovanych sluzeb. Poukazuje na minimalni kritéria v jednotlivych oblastech

souvisejici s vykonem.

1.2.1 Uloha soudu v ramci SPOD a tistavni vychovy

Podle Schelleové a Schelleho (2011) se fizeni zahajuje na zdklad¢ konkrétniho podnétu
zakonného zastupce ditéte nebo OSPODu, a to dnem, kdy je navrh na zahajeni fizeni ptedlozen
soudu. Navrh musi spliiovat dané obsahové zalezitosti, aby se jednalo o kvalifikovany podnét
k zahdjeni. Zakonny zastupce nebo pracovnik OSPODu, ktery je opatrovnikem nezletilého
ditéte v tomto fizeni, musi byt zpiisobily, mit prava a povinnosti. Pfedseda senatu vyda usneseni

o zahgjeni fizeni, které je nasledn¢ doruceno vSem ucastnikiim fizeni do jejich rukou.

Podle Wipplingerové a kol. (2015) je dulezita vécna a mistni ptislusnost soudt. Soudy majici
prislusnost ve véci rozhodovat podle trvalého bydlisté¢ nezletilého ditéte. V ptipadé bydleni
nezletilého v jiném meésté, nez je jeho trvaly pobyt, 1ze pfenést mistni pfislusnost soudu. Také
je podstatna definice Gcastnikl fizeni, pfiznani nakladl fizeni, doruovani, zdsada oficiality,
zasada vySetfovaci a vyslech ucastnikii. Jelikoz se jedna o nezletilé, tak se pfistupuje
ke zvlastnimu fizeni soudu, a to naznacuje, Ze déti a nezletili uplatiuji zvlaStni ochrany a maji
nastavena specialni pravidla. Pravomoc soudi je interpretovana v zakoné ¢. 292/2013 Sb.
o zvlastnich fizenich soudnich. Soudy rozhoduji o péci nezletilych, konkrétné rozhoduji
o vykonu rozhodnuti o péci o nezletilé déti, vykonu piredbéZzné upravé poméra nezletilych déti
a o vykonu rozhodnuti v oblasti vyzivného. K dosazeni ochrany zajmu ditéte je povinnost soudu
nalézt smirné feSeni. Soud v ramci svych povinnosti mize na dobu 3 mésict ulozit rodi¢im
nezletilého Gcast na mimosoudnim smir¢im a mediaénim jednani nebo rodinné terapii. Jina
vhodné vychovna opatieni, které méa soud v kompetenci a miize jej ulozit, jsou napomenuti
sméiujici k détem a rodi¢lim, uloZzeni dohledu nad ditétem a uloZeni omezeni k zabranéni
negativnich vlivii vychovy. Ustavni vychova u nezletilého ditéte nebo jind vychovna opatieni
pfichazi na fadu, pokud jina opatfeni nevedla k naprave. V tomto piipadé ma soud pravomoc
nafidit, prodlouzit ¢i zruSit Gstavni vychovu rozsudkem. V pribchu fizeni soud vyslechne
nezletilého, ptipadné dalsi osoby a rozhodne o rozsudku. Dle § 100 zékona ¢. 99/1963 Sb.,
obc¢anského soudniho fadu probiha vyslech u nezletilého ticastnika, ktery je schopen vypoveédét
své nazory ve veci. Ve vyjimkach soud vyslechne nézor ditéte prostiednictvim znaleckého
posudku, zastupce nebo organu socialné-pravni ochrany. Soud uréi vysi vyzivného zakonného

zastupce. Zakonny zastupce hradi vysi vyzivného k rukam ustavu nebo opatrovnika.
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1.2.2 Problematika tstavni péce

Oblast ustavni péce v sob¢ skryva celou fadu problémt a raznych bariér s tim souvisejici. Dle
Janského (2014) je hlavni priorita poskytovat pomoc a ochranu ditéte na zdkladé pozitivnich
emocnich vztahi mezi ditétem a dospelym. Poskytnout tak kvalitni a bezpecné prostiedi mimo
vlastni rodinu. K tomu vSak v nékterych zafizenich nedochdzi a pozadavky se odliSuji.
Jednotliva zatfizeni mohou zastupovat moderni specializované ustavy, néktera vSak ukryvaji
prvky socialistického zptisobu feSeni. Vyzdvihnout je tfeba i ndkladovost tstavni vychovy.
Pokud ma ustavni vychova plnit ukoly nahradni péce, je tfeba do moznosti a pfistupi ekonomi
vnést bilanci s pozadavky pedagogiti. Pozitivnim efektem by mohlo byt snizovéani poctu déti
v jednotlivych zafizenich. Je tfeba také klast diraz na cely systém statnich zatfizeni, které
zodpovidaji za tuto oblast. V souc¢asné dob¢ chybi efektivni spoluprace vsech resorti, ktera by

mohla vnést prevenci a vétsi bezpeci ve spolecnosti.

V roce 2023 probéhla diskuse pravniki Adély Frédy a Stépana Jilky v ramci pofadu Na kdvu
s ombudsmanem. Oba shledavaji, ze nejveétsi problém je v zakoné ¢. 109/2002 Sb. Podle nich
chybi koncepce v institucionalni vychové. Koncepce byla patrna na poc¢atku, kdy zédkon vesel
v platnost. AvSak dnes se systém fidi 22 let starymi pravidly pfechodné povahy. Plivodné byl
zakon pfijat jako pfechodna norma, na kterou méla navazat nova koncepce, tomu se vSak do
dnesni doby nestalo. Za tuto dobu pravni Uprava ztratila pruznost a nelze tak nadale drzet krok
s vyvojem spolednosti a potiebami péée o ohroZené déti. Expert na tuto oblast pravnik Stépan
Jilka v rozhovoru uvadi Ze: ,,...se nachdzime ted ve stavu, kdy pravni uprava ustavni
a ochranné vychovy uz nedokdze reagovat na potreby soucasnych deti, nedokaze reflektovat
jejich obtize a problémy, a neposkytuje zarizenim prostor, jak s témito problémy a obtizemi
pracovat.* Zatizeni poskytuji ndhradni feSeni bez pravni opory v zakong, a tim se pohybuji na
jeji hrané ¢i za hranou. Pokud neexistuje koncepce, lze t€¢zko definovat, co stat od ustavnich
zafizeni vyZaduje a jaké podminky stat poskytuje témto zafizenim pro vykon ustavni nebo

ochranné vychovy (Jilka, Frédy, 2023).

Na chybéjici koncepci v institucionalni vychové upozoriiuje také zprava z navstév zatizeni
zroku 2022 vefejnym ochrdncem prav. Zprava eviduje sérii navstév pro Ustavni vychovu
v obdobi 2019-2021. Analyza poukazuje na nedostatky v pravni upravé a problémy nalezené
v jednotlivych zafizenich. Zasadnim ekonomickym problémem jsou nevhodné prostory.
VétSinou provoz téchto zafizenich funguje ve starych zdmeckych budovéach s velkymi

chodbami. Historické budovy piedstavuji zatéz z hlediska finan¢nich prostfedkii na provoz
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a energetiku. Zfizovatel tak Casto musi vynalozit velké finance na udrzeni objektu misto

investovani do terapeutickych vycvikd pracovnikt (Simtnkova, 2022).

Pod zastitou MSMT byl vytvoren projekt Vyzvy, predpoklady a bariéry ustavni péce vedeny
Nadaci Sirius, ktery také poukazoval na mnohé problémy jakozto pravni upravu, nedostatek
pracovniki ¢i nedostatek kompetenci (Nadace Sirius, 2024). Dle informaci nékterych feditelt
Gistavnich zafizeni aktualné MSMT navrhuje Upravu nafizeni vlady &. 460/2013 Sb., kde se
hovoii o navyseni ¢astek na kapesné, na osobni dary. Déle probiha revize vyhlasky ¢. 438/2006

Sb., o podrobnostech vykonu ustavni vychovy.
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2 MEZINARODNI SROVNANI

Na svét€ ziji miliony déti v ustavnim zafizeni, pficemz institucionalizace ma znacné negativni
dopady na fyzicky, socialni, kognitivni vyvoj déti zijici mimo domov. Duschinsky et al. (2020)
klade dliiraz na minimalizaci nastupu déti do ustavii a na podporu deinstitucionalizace rodinnou

péci, kterd ma za cil zlepsit vysledné hodnoty jednotlivych vyzkumti.

Kazdy stat disponuje s vlastnim systémem péce o ohrozené déti. Spoleénym jmenovatelem pro
vytvareni jednotlivého systému je soulad rodiny a vefejného zdjmu v dané zemi. Systém je dale
dotvaren spolecnosti, historickym vyvojem, kulturou a obecnym piistupem vetejnosti k ditéti.
Neni tedy jednoduché jasné rozliSit a kategorizovat jednotlivé rozdéleni modeld. Zarovei je
systém zéavisly na ekonomické urovni zemé€ a na investicich plynouci do socidlni sféry.
O’Brien (2004) systém rozd¢luje na systém ochrany ditéte a systém podpory rodiny. Prvni
uvedeny systém se zaméfuje na ochranu samotného ditéte a fadi se sem zemé s anglosaskou
tradici. Druha kategorie podporuje rodinu jako celek a dotyka se zemi s fimskym pravem

(O’Brien, 2004).

Podle Courtney a Thoburn (2009) existuji v ramci evropského kontextu rozdily v systému péce
o dité. Severské zemé se vyrazné odliSuji od stfedni a vychodni Evropy. Zemé na severu kladou
daraz na prevenci v roding, kdezto zbytek Evropy se dlouhodobé potyka s dédictvim tustavni
péce z doby socialismu. Kritika sméfuje na byvalé postkomunistické staty, které stile
upiednostiiovavaji umisténi déti do ustavli pfed ndhradni rodinnou péci. Evropskd unie
predkladd nékteré iniciativy ke zlepSeni pfistupu v ndhradni péci, napt. deinstitucionalizace

péce o déti a tim opousténi od ustavnich zatizeni.

V roce 2021 se v Evrop¢ nachazelo vice jak 860 tis. déti v ndhradni péci. Do ustavni neboli
rezidencni péce bylo umisténo ptiblizné 37 % déeti. V ndhradni rodinné péci pobyvalo okolo
58 % déti a zbylych 5 % v jiné nadhradni péci. Pojem ndhradni péce neni ve vSech evropskych
zemich bézné uzivan a v nékterych zemich chybi pravni ramec pro sbér dat, coz komplikuje
tvorbu narodnich statistik o péci o déti. EU nema ukazatele, které by sledovaly trendy v poctu
déti v rezidencni péci, coz by mohlo odhalit efektivitu deinstitucionaliza¢nich reforem.
Srovnatelna data by tak umoZnila uceleny pohled na podminky, které by zajistili efektivni

provadeéni politiky v Evropé, ale i v jednotlivych statech (UNICEF, Eurochild, 2021).
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Graf 2 - Pocet déti v reziden¢ni péci v Evropé za rok 2021 od 0-17 let (na 100 tis. obyvatel)
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat UNICEF a Eurochild (2021)

Graf 2 zobrazuje za rok 2021 udaje o jednotlivych statech na zékladé prizkumu UNICEF.
Z grafu vyplyva, Ze nejvice déti umisténych v ustavech, se vramci Evropy nachazi
v Pobaltském staté LotySsku. Zde se jedna o 182 déti na 100 tis. obyvatel. Mezi dalsi staty
s vys8im podilem lze zatadit Lucembursko, Polsko, Rumunsko a Finsko v rozmezi 100-120

déti na 100 tis. obyvatel. Naopak nejméné déti je evidovano na Malté a Irsku.

Ceska republika ptedlozila iidaje organizaci UNICEF o nahradni péci, a to jak idaje o tistavni
péci, tak tidaje o rodinné péci. V rezidencni ustavni péci ¢ini podil déti na celkovém poctu déti
v ndhradnich formach péce 28 %. Nejveétsi pokles ustavni péce byl u nds zaznamenan mezi lety
2015-2016 (UNICEF, 2024). Dochazi tak u nas k postupnému snizovani poctu déti v Uistavni
péci a mirnému narustu déti v péstounské péci. I pres vyznamné financni investice je proces
deinstitucionalizace velmi pomaly a transformace méné efektivni (Nejvyssi kontrolni ufad,

2024).
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3 FINANCOVANI USTAVNICH ZARIZENI V CR
Ustavni zafizeni v Ceské republice jsou soudasti vefejného sektoru, coz ovliviiuje jejich zptisob
financovani. Hlavnimi zdroji jsou statni ptispévky uréené na provoz daného zafizeni a jejich

potiebnou péci o klientky/klienty.

3.1 Financovani v ramci Gstavnich zarizeni

Ustavni zafizeni maji pravni formu piispévkovych organizaci. Price je zaméfena na statni
ptispévkové organizace, jejichz zfizovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Svymi pravomocemi dohlizi na ¢innosti $kol a Skolskych zatfizeni v oblasti Gistavni a ochranné
péce a také vykonava dohled nad preventivné vychovnou péci. DohliZi konkrétné na vychovné
ustavy, détské domovy se Skolou a diagnostické tstavy, tedy na zatizeni s narocnéjsi péci o déti.

Pravé vychovnym ustaviim je vénovana tato prace (Olivkova, 2020).

Podle Svobodové (2021) jsou PO jedna z forem vybranych ucetnich jednotek. Organizace
ziskavaji finan¢ni prostfedky na zajisténi svych potieb formou ptispévku ¢i dotaci ze statniho
rozpoctu. Hospodareni organizaci se fidi zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

a o zméné nékterych souvisejicich zdkont (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Hlavnim zdrojem hospodateni vychovnych ustavii je zdroj poskytovany od ztizovatele. Ziskané
ptispévky ze statniho rozpoctu slouzi na pokryti jejich ndklad na provoz a ¢innost. Tim je
zajiSténé stabilni fungovani zafizeni a poskytovani sluzeb v souladu s jejich poslanim. VysSe
statniho ptispévku se urcuje dle predpokladanych nakladii na jejich €innost. Stanovuje se dle
rozpoctu zafizeni, jenz zohlednuje individualni potteby v daném vychovném tustavu, které
nasledné ministerstvo schvaluje. MSMT stanovi pro vychovné zaiizeni zavazné ukazatele,
které zahrnuji vysi ptispévkl uréené na mzdové prostiedky, na bézné ostatni vydaje (odvody,
pfispévek na provoz, pfidél do FKSP) ¢i ukazatel o maximalnim piepocteném limitu poctu

zaméstnancl (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2021).

Statni pfispévek poskytnuty od ziizovatele neboli transferové prostiedky jsou pro vychovné
ustavy zasadnim a nejvyznamnéj$im zdrojem financovani. Jejich vysi ovliviiuje velikost
zafizeni, rezim fungovani, ndro¢nost vychovné péce, pocet umisténych klientek/klientt1, pocet
zaméstnanci, anebo vnitini smérnice vydaji na ndkup jednotlivych potieb. Dale mohou tstavni
zafizeni ziskavat ucelové dotace ze statniho rozpoctu a z Evropské unie, jestlize tyto dotace

vedou ke zlepSeni kvality poskytované péce a spliuji nastavena kritéria.
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Vedle téchto ptijmii generuji vychovné tstavy také piijmy ze své ¢innosti. Zahrnuji pfedevsim
pfijmy v souvislosti s klientkou/klientem (pfidavek na dité¢ a pfispévek na péci). Jednd se
o typicky piijem vychovného ustavu, ktery je piehledné predstaven nize v podkapitole. Déle
jsou soudasti p¥{jmy z pronajmu, stravy, ¢erpani fondi aj. Cerpani fondd vznika vyuZitim
prostiedkil z internich fondi na financovani projektti nebo slouzi k uhradé zhorSeného vysledku
hospodareni, ktery nesmi byt zaporny. K jejich cerpani dochédzi pouze se schvalenim
ziizovatele. Dale mohou vychovna zatizeni podle Krechovské a kol. (2018) ziskavat prostiedky

od nadac¢nich fonda, ze zahranic¢i nebo z penézitych dart.

Vydaje Gstavnich zafizeni jsou tvofeny zejména mzdovymi prostiedky a zdkonnymi odvody za
zaméstnance. Mezi dal§i vydajové polozky se fadi zejména spotieba energie a spotfeba
materialu. Dale vychovné ustavy vynakladaji své vydaje na ndkup rizného vybaveni ¢i investuji

do oprav zaftizeni.

Vétsinou se Ustavy zaméfuji zejména na svou hlavni ¢innost, kterd musi spliiovat poslani
existence daného zafizeni a poskytovat tak vychovnou péci o mladistvé. N&kterd ustavni
zatizeni maji vedle hlavni Cinnosti i ¢innost vedlejsi, napt. provoz vlastni Skolni jidelny.
Doplnkova ¢innost nesmi naruSit poskytovani sluzeb a je sledovéana odd€len¢ od hlavni
¢innosti. Jeji marginalni piebytek mize pfispét k dopliikovému financovani a podpoie hlavni

¢innosti (Krechovska a kol., 2018).

Odménovani zaméstnanct se fidi platovymi tabulkami, a proto se vyse platu odviji od zatazeni
do pfislusné platové tfidy, stupné dosazeného vzdélani a délky praxe. Jelikoz se jedna
o0 nepretrzity provoz, zaméstnanci ziskavaji k zakladnimu platu pfiplatky za no€ni sménu,
piiplatky za sménu o vikendech a svatcich, pfiplatek za telefonickou pohotovost nebo mohou
ziskat odmény na zdkladé rozhodnuti feditele. Osobni ohodnoceni, rizikovy pfiplatek
a pfiplatek za vedeni je soucésti platového vyméru. V kazdém sledovaném roce doslo
k navySeni platovych tarifii pro pedagogické nebo nepedagogické pracovniky, dle nafizeni

ministerstva.

3.2 Financni zdroje

Nejveétsi podil v piijmech tvoii transfer poskytovany statem. Dalsi finanéni prostfedky, které
ustavy pfijimaji jsou oSetfovné neboli prispévek na péci, pridavek na dité, sirotéi diichod
a vyzivné. Jedna se o penézni toky plynouci do zatizenich od rodict sveéfencii/svétenkyn nebo

od statnich instituci CR. Nékteré nize uvedené prostfedky v ramci ustavnich zatizeni nemaji
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danou jasnou pravni Upravu, jak mé s nimi zatizeni nakladat. Zfizovatel ponechava na uvazeni

samotného zatizeni, jak bude s jednotlivymi dopliikovymi zdroji disponovat.

3.2.1 OSetiovné

Osetfovné neboli piispévek na uhradu péce Kiistek (2017) interpretuje obecné jako penézni
uhradu za sluzby poskytované détem. Stava se ptfijmem ustavniho zafizeni a pohledavkou
ustavu, nikoliv ditéte. Konkrétné¢ pro Skolskou oblast se vyvoj postupem casu dostal az
k u¢innému natizeni vlady ¢. 460/2013 Sb., o stanoveni ¢astky ptispévku na thradu péce, castky
kapesného, hodnoty osobnich darii a hodnoty vécné pomoci nebo penézitého ptispévku ditéti
ve Skolskych zatizenich pro vykon tstavni vychovy nebo ochranné vychovy. Platba provadéna
rodi€i, opatrovniky nebo ditétem samym, ma slouzit k ucelu uhrady nakladd zaopatfeni déti.
Hradi se zaopatfeni pouze vlastni péce, tudiz ubytovani, oSaceni a strava. Jedna se o hledisko
pouze formalni, v praxi nema podstatny vyznam, jelikoz oSetfovné se stava soucasti rozpoctu

zafizeni, v némz se zpravidla rozplyne.

Velky problém ve vSech typech zafizeni je také podle Kiistky (2017) stanovena vyse, ktera je
stanovena velmi nizko. VySe oSetfovného se nepfiblizuje skutecnym nékladiim na zaopatieni
ditéte v bézné rodin€. Ve vysledku pro rodic¢e vyjde lacingji svéfit pé€i do Ustavniho zafizeni
nez pfimé zaopatfeni jimi samotnymi. Ve vychovnych tstavech se tthrada pohybuje ve vysi
1 742 K¢ pro déti nad 15 let za mésic, konkrétn€ na jednoho rodi€e ptipada 871 K¢. Z uvedené
castky je ziejmé, ze neodpovida realité ¢i skutecnym ndkladim za danou sluzbu. V kazdém
jiném zafizeni napf. zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc nebo v domovech pro osoby
se zdravotnim postizenim je ¢astka trochu odligna. Uhradovéa povinnost je stanovena jak pro
rodice, tak i pro déti, v pfipadé vlastnich pfijmt. Osvobozeni se podle § 28 zakona ¢. 109/2002
Sb. tykéd osob v hmotné nouzi, majici pfijem pod minimem Zivotni Grovné atd. Od tthradové
povinnosti jsou osvobozeni rodice ¢i zastupci, jejichz dité bylo svéfeno do ustavniho zatizeni
predbéznym opatienim. Jestlize se ditéti nevyplaci ptidavek na dité, oSetfovné se zvysuje
0 30 %. Na zaklad¢ dolozenych piijml rodi¢i se stanovi nebo nestanovi tento piispévek
feditelem zatfizeni. Stanovit ptispévek Ize také rodi¢iim, pokud ve 1hité 30 dni nedolozi ptijmy.
Uprava neni v sou¢asné dob& vhodna, urditym zpiisobem je sporné, a dokonce i protipravni.
Zaroven teditel by se mél starat o jmeni Gstavu a jednat s pé¢i fadného hospodate a v mezich
predpisi zajistit piijem pravnické osoby jako vyssi, jinak poruSuje své povinnosti pii sprave.
Tudiz jako osoba pro vyméfovani oSetfovného by z této povinnosti méla byt vyloucena

(Ktistek, 2017).
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3.2.2 Pridavek na dité

O piidavku na dit& rozhoduje Utad prace CR, ktery jej také vyplaci. Je tedy socialni davkou ze
systému statni socidlni podpory, ktera se opakované vyplaci rodindm s nezaopatienymi détmi.
Ptidavek je vyplacen v zavislosti na vysi pfijmu dané rodiny za dané obdobi. M4 tak za cil
pomoci rodindm na pokryti ndkladi s vychovou a vyzivnym nezaopatfenych déti, které to
prokazatelné potiebuji. Ustavnimu zafizeni naleZi piidavek vzdy, pokud dité fadné studuje,
anebo je zaevidované na ufadu prace jako uchaze¢ o zaméstnani. Zatfizeni pobird Céastku
1 080 K¢ mésicné, nebot’ se jednd o déti 15—18 let a v pripadé, ze déti maji sirotci diichod, vyse

ptidavku je 1 580 K¢& za mésic. (Utad prace CR, 2024).

3.2.3 Sirotc¢i duchod

Sirot¢i diichod spada pod Ceskou spravu socialniho zabezpeéeni. Je jednim z pozistalostnich
dichodt poskytovan osifelym détem. Nezaopatiené dit€¢ ma narok na ziskéni sirot¢iho diichodu
v souvislosti s umrtim rodice, ktery pobiral invalidni dichod nebo starobni diichod, anebo
zemfel nasledkem pracovniho urazu. Tento dichod lze pfiznat i v jinych piipadech, kdy zesnula
osoba musi dosdhnout stanovené doby dichodového pojisténi podle vé€ku rodice. Vypocet
sirot¢iho diichodu je vyméten na zdkladé dvou skutecnosti. Prvni skutecnosti je délka doby
dichodového pojisténi po zemielé osobé a druhd skutecnost je vySe dosazenych vydélku

ve sledovaném obdobi (Ceska sprava socialniho zabezpe&eni, 2024).

Dle zakona ¢.109/2002 Sb. plati, ze dité, které pobyva v istavnim zafizeni a pobiréd sirotci
dichod, se podili na hrazeni prispévku nejvyse 10 % ze svého sirot¢iho dichodu

(Ktistek, 2017).

3.2.4 Vyzivné

Stanoveni vyzivného je v kompetenci soudu. Kfistek (2017) eviduje zasadni rozdil mezi
pfispévkem na péci a vyzivnym. Pfispévek na péci je pfijmem ustavniho zatizeni, kdeZto
vyzivné je osobnim piijmem ditéte. Neplati vSak Zz4dna jednotnd pravni uprava, kterd by
ur¢ovala, jak s vyzivhym piesn¢ nakladat, proto existuje rtiznoroda praxe. Je na uvazeni
zafizeni, jak s Castkou nalozi. Né&ktera zatizeni s vyzivnym hospodafi, jina ho spofi nezletilému

ditéti a jind ho nezletilému vyplaci jako mési¢ni kapesné.

Dle rozhovoru s  feditelkou  Vychovného  Ustavu  Brandys nad  Orlici
Mgr. et Mgr. et Mgr. Soiiou Ktizovou, Ph.D. je v jejich zafizeni praxe takova, ze nckteré déti
maji stanoveno vyzivné soudem piimo k rukam ustavu, tudiz by toto vyzivné mohl ustav
pouzivat. Nekteré déti maji vSak stanoveného opatrovnika, kterym je zpravidla OSPOD a dané
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vyzivné vubec nepfijde za ditétem do ustavu. A nekteré déti nemaji stanovené vyzivné vibec.
V daném tstavu je postup takovy, Ze v z4jmu rovnosti mezi détmi a vyuzivani vyzivného ustav
s vyzivnym ve svém rozpoc¢tu nepocita. Tim padem se vyzivné stava kapesnym. Dité s nim
hospodaii pomoci socialni pracovnice, je vedeno k tomu, aby si ¢ast z vyzivného spoiilo do

zletilosti (rozhovor ze dne 23. 3. 2025).

Je evidovano mnoho situaci, kdy byl nezletily jedinec svéfen do tistavni péce a rodicim bylo
rozhodnuto platit vyzivné k rukdm zatizeni. Nasledn¢ po ukonceni ustavni vychovy byla

mladistvému vyplacena naspotend ¢astka, kterou mladistvi neuvazen¢ utratil (Pecinka, 2023).

3.3 Ucetnictvi ustavnich zarizeni

Svobodova (2021) definuje ucetnictvi jako komplexni soubor informaci o Cinnosti ucetni
jednotky vyjadfeny ve finan¢nich hodnotach, ptfesnéji v penéznich jednotkach. Musi byt
zaznamenana skute¢na finanéni a majetkové situace dané G&etni jednotky. Utetni zavérka
predklada vérny a poctivy obraz, na jejimz zékladé muze uzivatel konat urcitd ekonomicka
rozhodnuti. Pro uéetni jednotky jsou podstatnym legislativnim zdrojem Ceské Gi¢etni standardy,
které vydava Ministerstvo financi, za uc¢elem souladu uzivani Gcetnich metod a zvySeni miry

srovnatelnosti ucetnich zavérek.

Aktudlné je vydano pfesné¢ 10 tUcetnich standardi 701-710, které jsou pro vybrané ucetni
jednotky zavazné. CUS stanovuji metody a postup Gitovani. Piispévkové organizace se Fidi
zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist. Dle zdkona jsou stanovena
jednotliva prava a povinnosti G€etnich jednotek, nikoliv jejich vnitini organizacni postupy.
Podle Nejezchleba (2015) je ucetnictvi vedeno v plném nebo ve zjednoduseném rozsahu.
Ve zjednoduSeném rozsahu lze vést UcCetnictvi u organizaci, kde tak rozhodne samotny
ziizovatel. 1 v tomto piipad¢ je vedeno podvojnymi zapisy. Nejezchleb (2022) tfadi mezi
nejcastéjsi cetni souvztaznosti piispévkovych organizaci potizovani dlouhodobého majetku,
jeho ocenovani, odepisovani a vyfazovani. Dale je pro organizace podstatné uctovani zasob,
pohledavek, zavazkii a Casové rozliSeni nakladii a vynost. Dtlezitost se klade hlavné na
souvztaznosti fondd, jejich Cerpani a rozdélovani do vysledku hospodaieni. Pro ptispevkoveé

organizace jsou téz dilezité transfery, jejich €tovani a financni vztah ke ztizovateli.

29



4 METODIKA

Teoreticka cast byla zaméfena na charakteristiku ustavni péce, pficemz pozornost byla
vénovana pravnimu zakotveni a podminkdm, za nichz je ustavni péce nafizovana. Déle byl
predstaven zplisob financovani a byly identifikovany klicové problémy spojené s fungovanim
ustavni péce v soucasném systému. V této Casti byla pouzita reserSe z odborné literatury,

vetejné dostupnych zdroji a legislativnich zdrojt.

Cilem této prace je komparace vybranych statnich pfispévkovych organizaci pro zhodnoceni
jejich Cinnosti a nasledny navrh doporuceni. Praktickd ¢ast je zaméfena na vybrana Gstavni
zaiizeni v CR pro klientky/klienty od 15-18 let, jejimz zfizovatelem je MSMT. Konkrétné se
prace orientuje na tfi vychovné ustavy, a to na Vychovny tstav Brandys nad Orlici, Vychovny
ustav, stfedisko vychovné péce a stiedni Skolu v Jindfichové Hradci a Vychovny ustav, stiedni
$kolu, §kolni jidelnu v Zulové. Komparace se tyké stejné skupiny tstavi, jen s mirné odlisnou
narocnosti poskytované péce. Na zdkladé srovnani zafizeni za roky 2021-2023, lze
demonstrovat, které zafizeni je pro ziizovatele ekonomicky vyhodnégjsi a jaké nedostatky
jednotliva zafizeni maji. Soucasti je také vyuziti vyzivného ve vychovnych ustavech.
Komparace probiha béhem 3 let, za které byly organizacemi poskytnuta data. Zaroven

v kazdém sledovaném roce je struktura jednotlivych polozek obdobna.

Hlavnimi zdroji pro zpracovani praktické ¢asti jsou interni dokumenty, webové stranky
organizaci, jejich vykazy ¢irozvaha. Cely ptehled zjednoduSuji grafy a tabulky uvedené v praci.

Jako hlavni statistické metody byly pouzity analyza dokumentl a finan¢ni analyza.

Analyza dokumentli se zaméfuje na zkoumdni vetejn¢ dostupnych dokumentid vychovnych
zafizeni. Pfedstavuje hlavni vyzkumnou metodu této diplomové prace, kterd slouzi predevsim
ke zpracovani ¢asti praktické. Finan¢ni analyza je podle Kraftové (2002) metoda zpracovavajici
data riznymi zpusoby, jejichz vystup interpretuje finan¢ni hospodateni organizace. Do této
analyzy spadd analyza rozdilovych ukazateli, tokovych a stavovych ukazatelli, analyza
pomérovych ukazatelt atd. (Knapkova a kol., 2017). Jako hlavni néstroj v této praci byly
pouzity poméroveé ukazatele, které vyhodnocuji vztahy mezi riiznymi proménnymi. Jelikoz se
doplitkova ¢innost nenachazi ve vSech vybranych typech pfispévkovych organizaci, byly
pouzity ukazatele autarkie, likvidity, financovani, investi¢niho rozvoje/ttlumu. Nasledné byl
v této praci pouzit pomérovy ukazatel pfijml plynouci od zdkonného zastupce klientek
¢i klientl a ufadu prace na celkovych pfijmech ustavu, ukazatel poctu klientek na jednoho

zaméstnance a néklady na jednu klientku/klienta.
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Autarkie zachycuje miru sob&stacnosti vybrané organizace. V této praci byl pouzit ukazatel
autarkie hlavni ¢innosti na nakladové-vynosové bazi, ktery procentudlné odrazi sob&stac¢nost
zafizeni. JestliZze ukazatel je roven 100 %, vysledek Ize hodnotit pozitivn€. Pokud se vysledna
hodnota nachazi pod optimem, dochazi k nedostatecnému kryti nakladii vynosy.

V o
Apy i =Ni(;x 100
H

(D
Likvidita vypovidé o schopnosti pfeménovat majetek organizace v penize a vyrovnavat tak své
zavazky v kratkodobém horizontu. Pro tuto praci byla pouzita okamzita likvidita, jelikoz je
nejcastéj$im predmétem hodnoceni u neziskovych organizaci. U neziskovych organizaci miize

byt hodnota vyssi nez 0,2. Za bezpecné se povazuje hodnota okolo 1.

L= Pe
""" Kzv
()
V névaznosti na likviditu, je titeba zahrnout pracovni kapital, ktery definuje prostiedky, které
by v organizaci ziistaly, pokud by splatila v§echny sv¢ kratkodobé zavazky.
PK = 0A —KZv
3)
Podil Cistého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech interpretuje finan¢ni stabilitu
organizace v kratkodobém horizontu. Vysledek by se zde mél pohybovat v intervalu 30-50 %,
aby se organizace povazovala za finan¢né stabilni.
K = OA — KZv
04
“
Ukazatel financovani odrdzi miru stability organizace. Konkrétné je zde pouzit ukazatel miry
financ¢ni nezavislosti (stability). Pfispévkové organizace Casto disponuji s vysledky nad 70 %.

V ptipadé ze hodnota neptesdhne 30 %, jedna se o vyraz jeji nestability.

VK
mira financni nezavislosti = i 100

)

Ukazatel investi¢niho rozvoje/utlumu je pro tuto praci zajimavym ukazatelem, a to koeficient

opoti‘ebeni dlouhodobého majetku. Vysledek poukazuje na miru opotiebeni majetku
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v organizaci. Vys§i hodnota znamend, vétsi potiebu investic, pokud je majetek potiebny
a neméni se. Na vysledné hodnoty ma dopad i zptisob odepisovani majetku.
oo o 2P 220 22C
opM Y.PC Y.PC
(6)
Ukazatel interpretuje podil vynosi v souvislosti s klientkou/klientem (piispévek na péci,
ptidavek na dit¢ aj.) na celkovych vynosech. Tento ukazatel vyobrazuje, jak velkou ¢ast tvori
prispévky ziskané v zavislosti na umisténych klientek/klienti ve vychovném zafizeni na
celkovych vynosech vu¢i poskytnutym statnim prostiedkiim. Tato polozka je tvofena
finanénimi prostiedky plynoucich od rodi¢a klientek a Utadu préce, tudiZ jeji vyvoj se neda
predvidat. Nizsi hodnota zobrazuje vétsi zavislost tistavu na ptijmech od statu, zatimco vyssi

hodnota interpretuje nezavislost zatizeni.

(PNP + PND)
celkové vynosy

podil vynost v souvislosti s klientkou/klientem =
(7)

Ukazatel poméru maximalniho poétu klientek/klientii v zafizeni na celkovém limitu
prepocteného poctu zaméstnanci vyjadiuje, kolik klientek/klientli ptipadd na jednoho
zaméstnance. Maximalni pocet je pouzit z diivodu proménlivého poctu béhem roku. Slouzi
k posouzeni personalniho zajisténi ustavu. Zahrnuje pedagogické a nepedagogické pracovniky,

diky kterym lze posoudit celkovou kapacitu zafizeni a umoZznuje srovnani mezi zafizenimi.

pocet klientek /klienti

pomér klientek/klientl na zaméstnance = - - -
poCet zaméstnanci

®)
Niéklady na klientku/klienta zobrazuji, jaké jsou primérné naklady na jednu klientku/klienta
ukazuje, Ze zafizeni pracuje s niz§imi naklady, coz muze byt zpiisobeno napft. vyssim poctem

umisténych klientek/klientt.

celkové naklady
pocet klientek /klientt

naklady na 1 klientku/klienta =
9)
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5 PREDSTAVENI VYBRANYCH USTAVNICH ZARIZENI

Nasledné jsou pfedstavena jednotlivd vychovna zafizeni, jejichz posldnim je vychovnym
pusobenim vSech pracovniku poskytnout klientkdm a klientiim plnohodnotny zivot. Dilezitym
aspektem je také ptiprava na budouci samostatny zivot nebo navrat do rodiny. Kazdé zatizeni

v CR je specifické svoji velikosti, rezimem vzdé€lavani a jeho funkcnosti.

5.1 Vychovny ustav Brandys nad Orlici

Vychovny tstav Brandys nad Orlici je organizaci pecujici o divky od 15-18 let, kterym byla
nafizena ustavni vychova. Nachdazi se jiz pies 10 let v budové domové mladeze ve Vysokém
Myté (DMVM). Do prostor domova mléddeze se musela organizace piestéhovat, protoze zdmek,
kde VU v Brandyse nad Orlici pavodné sidlil, byl v havarijnim stavu. V této budové ma
organizace v pronajmu 2 podlazi. Jeji kapacita je 24 luzek, tedy 3-4 vychovné skupiny. Jedna
tato vychovna skupina sidli v pronajatém byté ve stejném meésté, kde je divkam zajiStovan
dohled vychovatelem. Obecné zafizeni disponuje otevienym rezimem, tudiZ nezfizuje vlastni
$kolu a klientky musi dojizdét nebo dochéazet do kol v okoli. Ustav asto ziskavé vétsi dohled
nad Skolni dochdzkou nez samotni rodice, jelikoz vznikd vétSi interakce mezi Ustavem
a pfislusnou zakladni ¢i stfedni Skolou. Pro klientky, které nemaji zdjem studovat je zajiSténa
spoluprace s Utadem prace a rekvalifikaénimi agenturami. Otevieny rezim posiluje integraci
klientek do bézného zivota. Vychovny ustav zabezpecuje stravu ndkupem sluzeb ve Skolni
jideln¢ ve stejné budové, krom vikendl a prazdnin. Organizace tak nevede Zadnou doplitkovou

¢innost (srov. Bartheldiova, 2022; Vychovny tstav Brandys nad Orlici, 2023).

VU pracuje v nepfetrzitém provozu, pii kterém si zaméstnanci st¥idaji smény. Kazda vychovna
skupina musi byt vedena dvéma kmenovymi vychovateli. BEhem dopoledne musi byt na jednu
skupinu jeden vychovatel a na odpoledni hodiny jsou potieba dva vychovatelé a jeden asistent
pedagoga. Nocni sluZzbu maji na starosti dva asistenti pedagoga. Soucasti provozu ustavu jsou
malé a velké komunity, jez jsou klicové pro rozvoj jednotlivych klientek, a to za pfitomnosti

vSech klientek, socialniho a pedagogického useku (Vychovny ustav Brandys nad Orlici, 2023).

Vyzivné a sirot¢i dichod, tzn. vlastni pfijem klientky, Gstav spravuje nasledovné: 1/3 ¢astky
ustav spoii klientce na osobnim kont¢, 1/3 je k ptimé dispozici klientce a 1/3 je na nadstandartni
potieby klientky. VSe probihd se souhlasem feditele zatizeni. Pfi ukonceni ustavni vychovy

a ukonceni pobytu jsou naspofené financni prostiedky klientce jednordzové vyplaceny.

Na zéklad¢ vnitiniho fadu na rok 2023 je personalni zajiSténi rozd€leno do tfi zékladnich
organizac¢nich usekti — hospodaisky, socidlni a pedagogicky usek. Z obrazku 1 je patrné, ze
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organizaci spravuje feditelka VU, kterd je jmenovana zfizovatelem. Reditelka VU fidi
ekonoma, socialniho pracovnika, vedouciho vychovatele a zastupce feditele. V dobé
nepfitomnosti feditelky zastupuje zastupce zélezitosti v plném rozsahu, s vyjimkou smluvnich
zaleZitosti. Z hlediska personalniho zabezpeéeni VU zaméstnava v sou¢asné dobé 22 osob —
vychovatele, asistenty, odborné pracovniky (etoped, psycholog), socialni pracovnici,
administrativni sek a uklizeCku. Konkrétné zafizeni disponuje se 17 pedagogickymi
pracovniky a s 5 nepedagogickymi pracovniky. Nekteré pozice maji zkraceny uvazek, na

zaklad¢ aktualniho provozniho rezimu zatizeni (Vychovny ustav Brandys nad Orlici, 2023).

REDITELKA
EKONOMICKY USEK SOCIALNI USEK PEDAGOGICKY USEK
ekonom socialni pracovnik zastupee Feditelky
[ [
I | | \ |
adminis. pracovnici provozni pracovnici vedouci vychovatel psycholog etoped
I
| |
vychovatelé asistenti pedagoga

Obrizek 1 - Organizaéni struktura VU Brandys nad Orlici

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vnitiniho fadu na Skolni rok 2023

5.2 Vychovny ustav, stiedisko vychovné péce a stiedni Skola Jindrichuv
Hradec

Vychovny ustav v Jindiichové Hradci ma celorepublikovou ptlisobnost a zabezpecCuje péci
o divky ve véku od 15-18 let, které z divodu télesnych, psychickych nebo zdravotnich nelze
umistit do obvyklych vychovnych ustavii. Od roku 1999 se jedna o VU s lé¢ebnym rezimem,
Zatizeni disponuje vlastni budovou, kterd je v majetku organizace. Kapacita lizek je pro
36 klientek, tudiz 6 vychovnych skupin. Vychovny usek se v organizaci déli na dvé vychovna
oddéleni. Prvni oddé€leni zabezpecuje vychovné 1é€ebny reZzim pro 4 vychovné skupiny, druhé
oddéleni se zamétuje na klientky vyzadujici intenzivn&jsi individualni pééi. VU zabezpeluje
vzdélani vlastni Skolou (odborné uciliste), které mohou klientky béhem pobytu navstévovat.

Ustav také podporuje vzdélani klientek v okolnich 8kolskych zafizenich. Organizace

zabezpecCuje stravovani vlastni Skolni jidelnou pouze pro vlastni potieby a také provozuje
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stiedisko vychovné péce. Stredisko vychovné péce ma hlavni sidlo na Méstském ufade
v Jindfichové Hradci a poskytuje pouze ambulantni sluzby. VUJH nevede Zadnou doplitkovou
¢innost. Organizace spoii vyzivné na konté klientkdm v plné vysi, ale mize byt klientce béhem
pobytu k dispozici se souhlasem svého zékonného zastupce. Pii ukonceni ustavni vychovy se

¢astka opét klientce najednou vyplati (Vitkovsky, 2017).

Z obrazku 2 vyplyva, Ze Gistav se vnitiné ¢leni na 5 usektl. Usek $koly Fidi zastupce feditele pro
Skolu, ktery ma na starosti ucitele odborného ucilisté. Ekonomicky tsek je fizen hospodarkou,
ktera zodpovida za socidlni pracovnici, ucetni, uklizecku, udrzbare, topice a kucharky. Ukolem
feditelského iseku je poskytnuti komplexniho odborného servisu pro pedagogické pracovniky.
Usek je tvofen psychologem. Dalsim usekem organizace je SVP. Za stiedisko je zodpovédna
vedouci SVP (psycholozka), kterd dohliZi na etopeda a socidlni pracovnici. V €ele vychovného
useku stoji zastupce feditele pro tento usek. Jak jiz bylo feceno, tento usek je dale rozdélen na
2 oddéleni. Oddéleni s individualni péci je piimo fizené zastupcem feditele bez etopeda. Obe
oddéleni zahrnuji vedouci vychovatele, vychovatele a asistenty pedagoga. Z hlediska
personalniho zabezpeCeni zafizeni zaméstnavd 62 osob. Nachdzi se zde vysSi pocet
zaméstnancl, zdavodu zifizeného SVP a veétsi kapacité luzek. Presné se jedna
0 12 nepedagogickych pracovniki a 50 pedagogickych. Na zakladé aktudlnich potieb jsou
nékteré pozice taktéz na zkraceny uvazek (Vitkovsky, 2024).

REDITEL
STREDNI SKOLA EKONOMICKY USEK USEK REDITELE SVP VYCHOVNY USEK
zastupce Feditele hospodarka psycholog vedouci SVP zastupcee Feditele
[ Ii
| | |
o vedouci etoped etoped
uditelé Skolni jidleny P
soc. pracovnice
kuchaiky ucetni vedouct
3 vychovatele
udrzbar
vychovatelé
soc.pracovnice
asistenti pedagoga
topic¢
uklizecka

Obrizek 2 - Organizaéni struktura VU Jindfichtiv Hradec

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy na Skolni rok 2023/2024
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5.3 Vychovny istav, stiedni $kola a §kolni jidelna Zulova

Vychovny astav v Zulové je zafizeni poskytujici pééi pro divky a chlapce ve véku od 15-18 let.
Maximalni kapacita je pro 32 klientek/klientt, které jsou rozdélené do 4 vychovnych skupin.
Zvl1ast jsou rozdelené divky a zvlast’ chlapci. Provoz probihd ve vlastnim majetku, kde tstav
provozuje 1 stiedni Skolu v u¢ebnim oboru. Klientky a klienti tak maji moznost navstévovat
$kolu zi{zenou tstavem nebo mohou dojizdét do $kol v okoli. Skolni jidelna zabezpeduje stravu
pro klientky, zaméstnance, ale i pro cizi stravniky. Zafizeni tak disponuje s doplikovou
¢innosti. Vychovny ustav taktéz spoti vyzivné na ucet klientkdm, které se jim po ukonceni

pobytu jednorazové vyplati (BakeSova, 2022).

Personalni zabezpeceni je podle obrazku 3 rozdéleno do 4 usekl. Statutarnim organem ustavu
je feditelka se zastoupenim zastupkyné. Poradni organ feditelky tvoifi socidlni pracovnice,
ostatni pedagogiéti pracovnici a odborni pracovnici. VU ma rozsiteny odborny tisek, vzhledem
k vys§imu poctu klientd a klientek se zévislostmi. Organizace ma piesné 50 zaméstnancu.
Pedagogickych pracovniki je 36 a nepedagogickych 14. Na urcitych pracovnich pozicich jsou

uvazky zkrécené, dle aktualnich potieb provozu v zatfizeni (BakeSova, 2024).

REDITELKA
[
ZASTUPKYNE REDITELKY

I

| | | |

STREDNI SKOLA EKONOMICKY USEK ODBORNY USEK VYCHOVNY USEK
vedouci uéitelka ‘ hospodafka specialni pedagog vedouci vychovatele
|
| | eto i
‘ pedi |
ucitelé vedouei kuchafka uéetni vychovatelé
adiktolog
administrativni . .
| pracovnik terapeut asistenti pedagoga
kuchafky technicky
pracovnik socialni
n pracovnice
skladova —
uéetni socialni
pracovnice se ZZ
spravee
udrzbaf
uklizeéky

Obrizek 3 - Organizaéni struktura VU Zulova
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyrocni zpravy o ¢innosti ve Skolnim roce 2023/2024
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6 ANALYZA HOSPODARENI VYBRANYCH STATNICH
PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

V provedené analyze hospodateni byly vyuzity zejména ucetni vykazy jednotlivych organizaci,

rozvahy, vykazy zisku a ztraty a dalsi interni zdroje za roky 2021-2023.

Béhem sledovaného obdobi probéhlo mnoho svétovych udalosti, které zasahly i tyto vybrané
statni prispévkové organizace. Vychovna zatizeni ovlivnila pfedev§im pandemie Covidu-19,
valka na Ukrajing, rostouci inflace, vysoké ceny za energie a pohonné hmoty. V dusledku valky
musely ustavy nakoupit trvanlivé potraviny a pfijmout ukrajinské klientky/klienty. Udalosti se

promitly do rozpoctii vychovnych zatizeni a mély vliv na vysledek hospodateni.

6.1 Naklady, vynosy a vysledek hospodarieni Vychovného ustavu Brandys

nad Orlici

Nasledny graf 3 zobrazuje celkové néklady a celkové vynosy za hlavni ¢innost Vychovného
ustavu Brandys nad Orlici v letech 2021-2023. Z grafu vyplyva, Ze vynosy v poslednich letech
prevySuji naklady. V roce 2021 vynosy plné pokryvaji néklady. Z vykazu zisku a ztraty se
eviduje postupny rust celkovych nakladi a celkovych vynost v disledku dopadii na ceny

vstupll, na jejichz zakladé organizace musi zvySovat sviij rozpocet.

20 000 000
19 500 000
19 000 000
18 500 000

18 000 000
17 500 000
17 000 000
16 500 000
16 000 000
15 500 000
15000 000

2021 2022 2023

m naklady celkem vynosy celkem

Graf 3 - Celkové naklady a vynosy Vychovného ustavu Brandys nad Orlici za roky 2021-2023
v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Brandys nad Orlici
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6.1.1 Naklady

Celkové naklady organizace jsou tvofeny pouze néaklady z ¢innosti, jelikoZ Vychovny Ustav
Brandys nad Orlici nema finan¢ni ndklady, ndklady na transfery ani dan z ptijmt. Naklady
z ¢innosti zahrnuji mzdové naklady a zdkonna pojisténi, ostatni sluzby, spotfebu materialu
a ostatni. Do polozky ostatni se fadi odpisy, cestovné, naklady z drobné¢ho majetku a dalsi

(Bartheldiova, 2022).

Béhem sledovaného obdobi 2021-2023 se nédklady dle grafu 3 kazdoro¢né zvySovaly
v priméru o 1 230 000 K¢&. Doslo tak k celkovému navySeni nakladii o 2 459 360 K¢, coZ je o
celych 15 %. V roce 2021 byla organizace stale ovlivnéna pozistatky pandemie Covid-19 a
pokracovala v relativné ispornych opatfenich. Situace se postupné stabilizovala, avSak rokem

2022 zacal vychovny ustav Celit narustu naklada v dusledku ristu cen energii a nasledné

inflace.
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Graf 4 - Podil jednotlivych polozek na celkovych ndkladech za roky 2021-2023 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Brandys nad Orlici

Dle grafu 4 je patrné, ze nejvétsi polozkou vychovného tstavu jsou osobni néklady, které tvoii
nejveétsi procentualni podil na celkovych ndkladech. Tato polozka se kazdorocné podili
v priméru okolo 84 % na celkovych nakladech. Osobni naklady zahrnuji v grafu mzdy
zameéstnanci, zakonné socidlni pojisténi, jiné socialni pojisténi, jiné socidlni naklady a zdkonné

socidlni naklady. Jejich rostouci trend je ve sledovaném obdobi znédzornén na nésledujicim
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grafu 5, z diivodu navySovani tarifi zaméstnanci. Zakonné socidlni pojisténi, znamé pod
pojmem zdkonné odvody, je tvofeno polozkami zdravotniho a socidlniho pojisténi.
Ze mzdovych naklada se vytvaii FKSP, ktery spada mezi zdkonné socidlni naklady a je urcen
na rekreaci, stravovani, socialni vypomoc a vypljc¢ky zaméstnancim. Tyto zdkonné socidlni
naklady také slouzi na povinné skoleni zaméstnancti a webinafe. Jiné socidlni naklady jsou

naklady vynaloZené na vstupni a preventivni prohlidky zaméstnanct, nakup pracovniho odévu.
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Graf 5 - Osobni naklady za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Brandys nad Orlici

Druhy nejvétsi podil na celkovych nakladech ptedstavuji ostatni sluzby. Maji stoupajici
tendenci a procentudlné se podili od 9-12 % na celkovych nakladech. Jejich podstatnou
polozkou jsou najemné a sluzby spojené s ndjmem, jelikoz tstav nedisponuje vlastni budovou,
ale musi platit ndjem a souvisejici sluzby v pronajatém objektu a v pronajatém byt€. Podil
v poloZce ostatnich sluzeb najemného a sluzeb spojenych s timto najmem je kazdorocné az
60 %, ¢imZ zastupuji vice jak polovinu této poloZky. Pro lepsi piehled tabulka 1 zobrazuje
kazdoro¢ni naklady za najem a za veskeré sluzby s najmem spojené (teplo, voda, prani
povleceni, uklizeni spole¢nych prostor...). Z tabulky 1 je patrné, Ze ndjem v hlavnim objektu
je po sledované obdobi neménny, avSak sluzby s nim spojené maji rostouci prabeh. U bytové
jednotky se sluzby v prvnich letech pohybovaly relativné nizko, diky omezenému uzivani
v dobé pandemie. V roce 2023 jsou bytové néklady za najem vysoké, z diivodu doplatku z roku

2022, na zaklad¢ vyuctovani, kterou organizace od méstského bytového podniku obdrzela
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v dubnu 2023. Vychovny ustav eviduje energii v této polozce, nikoliv v samostatné polozce

spotieba energie, ktera tak dosahuje nizkych hodnot.

Ostatni sluzby vychovného tstavu zahrnuji kromé najemného sluzbu za stravné ve Skolach,
jizdné na dopravu do skol, sluzby souvisejici s vyukou klientek, anebo vyjezdy tustavu
s klientkami za aktivitami mimo zafizeni. Nespadaji sem pouze sluzby pro klientky, ale také

napf. IT sluzby, pevna linka a podpiirné softwarové programy pro zamestnance.

V roce 2021 byl stale vychovny tstav ovlivnén pandemii, kterd omezila realizaci vzdélavacich
pobyti pro klientky a uzivani bytovych prostor. Naopak v roce 2023 méla na ostatni sluzby
dopad predev§im vysokd inflace, kterd tak zvySila ndjemné bytu od méstského bytového

podniku a sluzby pro organizaci.

Tabulka 1 - Podil najemného a sluzeb souvisejicich s ndjmem na ostatnich sluzbach v K¢

polozka 2021 2022 2023

najem 221 000 221 000 221 000

DMVM | by 620 000 720 000 1020 000

. najem 87 711 77 566 261 789
bytova jednotkar o ” 5694 0 31 858

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji Vychovného tstavu Brandys nad Orlici

Tteti nejvetsi poloZzkou je pro vychovny ustav spotfeba materidlu. Na celkovych nékladech se
tato polozka podili pfiblizné 3 %. Do této spotfeby spadaji ndklady na nakup léka
a zdravotnického materialu, ktery musi mit Gstav bézné k dispozici. Nakup testli na navykové
latky a dalSi diagnostické pomicky. Soucasti vydaji jsou také nakup potravin pro béznou
spotfebu, odév pro klientky ¢i naklady na ndkup prostfedki souvisejicich s koronavirem.
Obecné¢ se jednd o vydaje na polozky, jez jsou nezbytné pro zajisténi zakladni péce v ramci
pobytu klientek v zatfizeni. Pro vzdélavani klientek vychovny ustav vynaklada prostiedky na
nakup sportovniho vybaveni ¢i kreativniho materidlu. Déle se do této polozky fadi nakup
kancelatskych potieb ¢i tklidové prostiedky. Z grafu 6 je patrné, Ze vyvoj spotfeby ma kolisavy
charakter. Na prvni zkoumany rok mél dopad Covid-19, kdy béhem pandemie klientky mnohdy
zustavaly doma po dobu karantény. V roce 2022 byla spotieba materialu pres 640 000 K¢,
jelikoz ustav musel z diivodu natizeni MSMT nakoupit trvanlivé vyrobky pro piipad rozsifeni
valky na Ukrajiné a napadeni i zem& CR. Zatizeni mélo také povinnost pfijmout ukrajinské déti
bez doprovodu zédkonnych zastupcii. V ostatnich sledovanych letech se hodnota pohybovala

v pruméru okolo 503 000 K¢.
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Graf 6 - Spotfeba materialu za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Brandys nad Orlici

Do polozky ostatni, zndzornéna v grafu 4, jsou zatfazeny zbylé polozky vychovného ustavu jako
napf. odpisy, cestovné, opravy a udrZovani, spotfeba energie, jiné dan€¢ a poplatky, tvorba
a zuctovani opravnych polozek, ndklady z vyfazenych pohleddvek, ndklady z drobného
dlouhodobého majetku a ostatni naklady z ¢innosti (Bartheldiova, 2022). Celkem tyto polozky

tvofi pfiblizn€ 3 % na celkovych nakladech a jejich tfilety vyvoj je vyobrazen v grafu 7.

Nelze tvrdit, Ze jednotlivé zbyvajici polozky v nédkladech z ¢innosti maji obdobny vyvoj. Kazda
polozka ma rtznorody charakter. Vzestupnou tendenci lze zpozorovat v grafu 7 u polozky
ostatni naklady z Cinnosti. Ty zahrnuji veSkera pojisténi pro vychovny ustav, napt. pojisténi
majetku, odpovédnosti, pojisténi automobili atd. Polozka cestovné téz zobrazuje mirny
vzestup, jelikoz po pandemii Covidu-19 Ustav zacal opét realizovat vice vyletd s klientkami
a vzhledem k vy$§imu poctu uteka klientek z ustavu a povinnosti Ustavu zajiStovat jejich
navrat, doslo ke zvySeni poctu vyjezdi. Spotieba energie zahrnuje energii v pronajatém bytée.
Zde se v poslednim sledovaném roce hodnota nachazela ve vysi 31 858 K¢, a to predevSim
z diivodu vysoké inflace. Zaroven v piedeslych letech Gstav omezil vyuZivani pronajatého bytu
v dusledku pandemie, a proto jsou vykazovany nizké hodnoty. Naopak ndklady z drobné¢ho
dlouhodobého majetku a odpisy maji klesajici tendenci. Odpisy dlouhodobého majetku
ovlivnilo vyfazeni osobniho automobilu z evidence, a tim se hodnota odpisti postupné snizuje.

Polozka opravy a udrzovani eviduje velmi kolisavy vyvoj. V roce 2022 vychovny ustav
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vynalozil své ndklady na vymalbu jednotlivych pokojli klientek a dale se na této polozce
podilela nutnd oprava automobilu. Tento kolisavy vyvoj ndkladl na udrzbu ¢i opravu je
disledkem neplanovych vydajt, kter¢é mohou béhem roku nastat a vychovny ustav musi

flexibiln¢ reagovat na aktualni situaci.

Zajimavou polozkou pro vychovny tUstav je tvorba a zuctovani opravnych polozek, ktera podle
grafu 7 vykazuje mezirocni vykyvy. Jedna se o neptedvidatelnou polozku, kterou nemuze stav
na nasledujici roky pfedem ovlivnit. Jsou tvotfeny piispevky na péci, tedy dluhy rodicu klientek
vici vychovnému ustavu. Dluhy jsou vymahany samostatnym zatizenim, vzhledem k vysokym
nakladiim exekutord. Po uplynuti splatnosti se k dané pohledavce tvoii opravné polozky, které
jsou ve vysi 10 % z kazdych tii mésicii (Bartheldiova, 2022). V poslednim roce ¢inila tato

polozka v z&pornych hodnotach 27 369 K¢.
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—&—ostatni naklady z ¢innosti =@=naklady z drobného dlouhodobého majetku
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Graf 7 - Vyvoj ostatnich polozek nékladl za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tstavu Brandys nad Orlici
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6.1.2 Vynosy

Vynosy Vychovného tstavu Brandys nad Orlici zobrazuji ptiliv penéznich prostfedkt do
organizace v daném obdobi. Celkové vynosy se skladaji pouze z vynosi z transferti a z vynosi
z ¢innosti. Ustav nema zadné finanéni vynosy. Vynosy z transferii neboli ptispévek na provoz
poskytnuty od ztizovatele je zdsadni pro ¢innost samotné organizace. Vychovny ustav nekryje

své naklady dopliikkovou cinnosti a musi tak hospodafit se schvalenym rozpoctem

(Bartheldiova, 2022).

Z jiz zobrazeného grafu 3 vyplyva, Ze celkové vynosy kopiruji rostouci trend naklada. Podle
vykazu zisku a ztraty se vynosy v priméru zvysuji o 1 496 412 K¢. Doslo tak behem tfiletého
obdobi k narustu 0 2 992 825 K¢, tedy o 18 %.
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Graf 8 - Podil jednotlivych vynost na celkovych vynosech za roky 2021-2023 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tstavu Brandys nad Orlici

Vynosy z ¢innosti nezastupuji 100 % podil na celkovych vynosech, jako tomu bylo v ptipadé
nakladt. Enormni podil na celkovych vynosech piedstavuji pravé vynosy z transferd, které jsou
zobrazeny v ptedeslém grafu 8. Jejich podil se nachdzi v daném obdobi v rozmezi 92-98 %.
Vynosy z ¢innosti tvofi zbylou ¢ast, kterd se pohybuje v rozsahu mezi 2—8 %. Tyto vynosy
obsahuji hlavné Cerpéani fondd, vynosy z prodeje sluzeb a ostatni vynosy z ¢innosti. Zminéné
jednotlivé polozky jsou podrobnéji popsany a graficky znazornény v nésledujicich ¢astech této

prace.
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Vynosy z transferti neboli pfispévek od zfizovatele piedstavuji stabilni zdroj financovani
a zahrnuji penézni prostiedky uréené na mzdy a na ostatni bézné vydaje, jak znazornuje graf 9.
Mzdové prostiedky jsou urceny na platy a OON. Piispévek na ostatni b&zné vydaje pokryva
odvody, provozni bézné ¢innosti a piidél do FKSP. Jak z grafu 9 vyplyv4, mzdové prostredky
se kazdoro¢n€¢ umérné zvysuji v disledku narustu mzdovych nakladi. Spolu se mzdovymi
naklady rostou zdkonné a socialni odvody, na které MSMT téZ poskytuje finanéni limit.
Mzdové prostfedky maji podil na vynosech z transferii ptiblizné 60—66 %. Zbyla procenta

zastupuje ptispevek na ostatni bézné vydaje, které maji také vzestupny charakter.
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mmzdové prostiedky B ostatni bézné vydaje

Graf 9 - Vynosy z transfert a jejich uziti za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojti Vychovného tstavu Brandys nad Orlici

Jednotlivé polozky ostatnich béznych vydajl a jejich vysi zobrazuje graf 10, ktery soucasné
interpretuje jejich vyvoj za roky 2021-2023. Ptidél do FKSP tvoii procentudlni podil na této
polozce okolo 3,5 % a jeji pribéh je veelku vyrovnany. Proti tomu nejvétsi podil tvoii ptispévek
na odvody, ktery se zvySuje tmérn¢ k mzdovym nakladim. Provozni bézné vydaje zachycuji
velmi nestabilni vyvoj ve sledovaném obdobi. Mezi rokem 2022 a 2023 ptispévek na provoz
vrostl o vice jak 50 %, jelikoZ vychovny ustav si stanovil takovou vysi, kvlili obavam rlstu cen
za energie a tim 1 riistu cen za ndjemné. Dale doslo ke zdrazeni jizdného klientek dojizd&jicich
do Skolského zafizeni v jiném méste, potravin, pohonnych hmot nebo sluzeb v jednotlivych

Skolach.
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Graf 10 - Pfispévek na ostatni béZné vydaje a jejich uZiti za roky 2021-2023 v K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojti Vychovného tstavu Brandys nad Orlici

Vynosy z ¢innosti, jak bylo jiz vySe zminéno, tvofi procentudlni podil pouze do 8 % na
celkovych vynosech. Skladaji se z vynost z prodeje sluzeb, cerpani fondil a z ostatnich vynosi
z ¢innosti. Graf 11 interpretuje podil t€chto polozek za roky 2021-2023. Prvni dva sledované
roky zobrazuji téméf totozné zastoupeni zkoumanych polozek, kde se az 80 % podilelo Cerpani
fondii. V roce 2023 se Cerpani fondd snizilo na minimum a tim nejvétsi podil v tomto roce
pfevzaly vynosy zprodeje sluzeb, které tvofily az 90 %. Ostatni vynosy z ¢innosti se

kaZdoro¢né pohybuji mezi 4-9 %.

Polozky vynost z €innosti a jejich tfilety pribéh zobrazuje graf 12. Zde lze vidét rostouci
pribéh u vynosi z prodeje sluzeb, které zahrnuji ptidavek na dité a ptispeévek na péci. Rozdil
mezi rokem 2022 a 2023 ovlivnily zejména klientky z vyssich ptijmovych rodin. Vyvoj této
polozky nelze doptedu predpovidat, jelikoz vSe zavisi na pfijeti nové klientky a jeji rodinném
zazemi. U polozky Cerpani fondit doslo k vyraznému poklesu z 1 150 550 K¢ na 2 993 K¢.
Vychovny tGstav &erpal rezervni fond na zékladé schvaleni MSMT, aby se organizace
nenachdzela ve ztraté. Ostatni vynosy z ¢innosti téZ zobrazuji klesajici trend. Vychovny ustav
zacal ve sledovaném obdobi do této poloZky uctovat veskeré ochranné prostredky, které dle
natizeni MSMT musela mit organizace k dispozici. V roce 2022 doglo k &erpani odpisii na

provozni ndklady, vzhledem k neocekavanym nakladiim spojenych s hygienickym opatfenim.
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Graf 11 - Podil jednotlivych polozek na vynosech z ¢innosti za roky 2021-2023 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Brandys nad Orlici
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Graf 12 - Vyvoj jednotlivych polozek vynosii z ¢innosti za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tstavu Brandys nad Orlici
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6.1.3 Vysledek hospodareni hlavni ¢innosti

Ke znazornéni vysledku hospodateni hlavni ¢innosti Vychovného tstavu Brandys nad Orlici
byly pouzity celkové naklady a celkové vynosy. Tabulka byla sestavena na zaklad¢ vykazu

zisku a ztraty v letech 2021-2023.

Tabulka 2 - Vysledek hospodateni hlavni ¢innosti Vychovného ustavu Brandys nad Orlici za
roky 2021-2023 v K¢

polozka 2021 2022 2023
naklady celkem 16 590 394 18 125 786 19 049 755
vynosy celkem 16 590 394 18 164 027 19 583 220
vysledek hospodareni 0 38 241 533 465

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Brandys nad Orlici

Tabulka 2 zachycuje polozky celkovych ndkladi a vynosi, jejichz rozdilem nasledn€ vznika
vysledek hospodateni. Z tabulky je patrné, Ze vynosy kazdoro¢né prevysSuji ndklady nebo jsou
minimalné ve stejné vysi. Vysledek hospodareni je ve sledovaném obdobi kladny nebo nulovy,
coz je pro existenci organizace klicové. V prvnim roce vychovny tustav dosahoval nulového
hospodarského vysledku, ktery vznikl cerpanim fondu odmén ve vysi 452 189 K¢ do vyse
mzdovych ndkladii a Cerpanim rezervniho fondu ve vysi 603 538 K¢ do celkové vysSe
provoznich vydaji. Nasledujici rok vznikl hospodaisky vysledek nedocerpanim mzdovych
prostiedki, z divodu odchodu zaméstnankyné. V roce 2023 je vysledek hospodateni ve vysi az
533 465 K¢, jelikoz vychovny Ustav nespotieboval rozpoctovanou ¢astku, protoze pronajimatel
objektu DMVM zvysil pouze finanéni prostfedky za sluzby spojené s najmem, nikoliv ndjem

samotny.

Vychovny ustavu Brandys nad Orlici vytvafi své néklady v zavislosti na aktualni situaci,
ve které se organizace nachdzi. Dochazi k nakupu dlouhodobého majetku na zakladé
hygienickych, zdravotnich nebo jinych potifeb a aktualniho poctu klientek v zafizeni. Tyto
naklady jsou vSak pro tstav minimélni a vyznamné neovliviiuji celkovy rozpocet. Hlavni
vysledek hospodaieni maji vynosy z transferti. Rostouci vynosy ovliviuji predevs§im rostouci
mzdy a rostouci zakonné socialni pojiiténi. Tyto finanéni prostiedky poskytnuté od MSMT
urcené na provoz a na mzdy byly zptfehlednény v jiz uvedenych grafech. Samostatné vynosy

z ¢innosti jsou pro Ustav margindlni poloZzkou a nedokazala by zajistit samostatnost organizace.
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6.1.4 Analyza hospodareni pomérovymi ukazateli

Nasledujici ¢ast prace se zabyva finan¢ni analyzou, ve které jsou vyhodnoceny ukazatele
autarkie, likvidity, financovani, investi¢niho rozvoje ¢i utlumu a vlastni ukazatele vhodné pro
tuto praci. Vybrané pomeérové ukazatele vychézeji zjiz uvedenych vzorcti a podminek.
Ukazatele zahrnuji data z ucetnich vykazi Vychovného ustavu Brandys nad Orlici. StéZejni

podklady jsou zejména rozvaha, vykaz zisku a ztraty a interni zdroje.

Ukazatel autarkie

Na zakladé vypoctu pomoci vzorce (1) autarkie na vynosoveé nakladové bazi vysla v rdmci své
hlavni ¢innosti 100 % nebo tésn¢ nad. Tabulka 3 zobrazuje mirny rist ve sledovaném obdobi
2021-2023, kde naklady kazdoro¢né pievySuji vynosy. Znamend to, ze Vychovny ustav
Brandys nad Orlici nema problém pokryt své ndklady a Ize jej oznacit jako sobéstacny. S tim
souvisi jiz zminény nulovy nebo kladny hospodaisky vysledek. Mezi lety 2021-2022 se
hodnota autarkie zna¢né¢ nezmenila, jelikoz se naklady a vynosy pohybovaly ve stejné vysi.
Jedna se tak o optimalni hodnotu pro organizaci, jelikoZ jejim cilem neni tvorba zisku, ale
efektivni vyuziti ziskanych finan¢nich prostfedki. V poslednim roce byl ukazatel nejvyssi, a to
z dlivodu prevySeni ndkladii vynosy. Tento ndrust byl ovlivnén tim, Ze vychovny Ustav

nevycerpal veskeré prostfedky urcené na provoz, coz zpusobilo kladny hospodatsky vysledek.

Tabulka 3 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladii za roky 2021-2023 v %

ukazatel 2021 2022 2023
Ay e 100,000 100,211 102,800

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Vychovného tstavu Brandys nad Orlici

Ukazatele likvidity

Tabulka 4 zobrazuje ukazatele likvidity a dalsi zajimavé indikatory vypovidajici o hospodateni
vychovného ustavu. Po dosazeni do vzorce (2) je hodnota okamzité likvidity nekolikandsobné
vyssi, nez je jeji optimalni hodnota okolo jedné. Jedna se az o trojnasobek finan¢niho majetku
oproti kratkodobym zavazkim. V roce 2022 byla hodnota nejblize optimu, kde doslo k poklesu
hotovosti a rustu zévazka. Z tabulky vyplyva, ze vychovny tstav nema problém hradit své
kratkodobé zavazky a béhem obdobi udrzoval vysokou uroven této likvidity. Naproti tomu
nedochazi ke zhodnocovani prostedki leZicich na béZzném tctu. S ohledem na to, Ze vychovny
ustav ma vyssi finan¢ni prostfedky na svych fondech, které musi byt kryty, nelze finan¢ni
prostiedky néjakym zplisobem zhodnocovat. Ve zhodnocovani prostfedkt brani téz pravni

forma organizace. V navaznosti na likviditu, je tfeba zminit ¢isty pracovni kapital.
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Podle vzorce (3) se nachédzi indikator Cistého pracovniho kapitalu v kladnych hodnotach.
Vychovnému ustavu by pro svou c¢innost zlstalo nejvice prostiedkd v roce 2021, kdyby

zaplatila veSkeré své kratkodobé zavazky.

Po dosazeni do vzorce (4) vyplyva, ze Gstav je zna¢né financné stabilni, v disledku hodnot

lezicich nad doporuceny interval.

Tabulka 4 - Ukazatele likvidy za roky 2021-2023

ukazatele 2021 2022 2023
okamzitd likvidita (L;) 3,631 2,920 3,602
¢isty pracovni kapitdl (PK) v K¢ 6 041 281 4 897 899 5489 564
podil PK na obé&znych aktivech v % 73,523 67,161 72,912

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Vychovného tstavu Brandys nad Orlici

Ukazatel financovani

Tabulka 5 zobrazuje vyvoj ukazatele financovani, konkrétné miru finanéni nezavislosti
(stability). Po pouziti vzorce (5) se hodnoty béhem rokt 2021-2023 pohybuji mezi 70-75 %,
coz je pro prispévkové organizace typické. Za nejptiznivéjsi lze povazovat rok 2022, kdy
hodnota dosahovala doporucované hranice 70 %. V ostatnich letech se zvysil pomér vlastniho
kapitalu na celkovém kapitdlu, a proto byla hodnota o néco vyssi. Dle zjiSténych vysledkl

vychovny tstav vykazuje znamky finan¢ni nezéavislosti a stability.

Tabulka 5 - Mira finan¢ni nezavislosti (stability) za roky 2021-2023 v %

ukazatel 2021 2022 2023
mira finanéni nezavislosti 75,723 70,013 75,064

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Vychovného tstavu Brandys nad Orlici

Ukazatel miry investi¢niho rozvoje/itlumu

Z tabulky 6 je zfejmé, ze opotitebeni dlouhodobého majetku dosahuje ve sledovaném obdobi
vysokych hodnot. Z toho vyplyva, Zze vychovny tustav vlastni majetek, ktery je znacné
opotiebeny. Po dosazeni hodnot do vzorce (6) se tak koeficient kazdoro¢né pohybuje ve stejné
vysi okolo 0,8. Pro jiné pfispévkové organizace by bylo vhodné analyzovat stav majetku
a v ramci inventarizace vytadit majetek bez uzitné hodnoty. V ramci vychovného ustavu je
opotfebovany majetek dostacujici, vzhledem k nevhodnému zachdzeni jistymi klientkami. Pro
tento typ organizace je vhodnéj$i se zaméfit na peclivou udrzbu a udrZeni dlouhodobé
funk¢nosti 1 bezpecnosti u jednotlivého druhu majetku. Zaroven ma na vysledné hodnoty dopad

zpusob odepisovani majetku.
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Tabulka 6 - Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku za roky 2021-2023

ukazatel

2021

2022

2023

koeficient opotiebeni DM

0,872

0,873

0,879

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Vychovného ustavu Brandys nad Orlici

Podil vynost v souvislosti s klientkou/klientem

V polozce vynosy zprodeje sluzeb eviduje vychovny ustav zejména piidavek na dité
a prispévek na péci. Tato polozka se odviji od umisténi klientek, tudiz nepiedvidatelnost této
polozky je zfejma. S vyuzitim vzorce (7) se vysledné hodnoty nachazi v tabulce 7. Tento podil
se pohybuje ve velmi nizkych hodnotach a nejsou tak pro organizaci zdsadni. Procentudlni podil
téchto piijml na celkovych vynosech jsou mezi 1-2 %. VySe pfidavku na dité se kazdorocné
pomalym tempem zvySuje. Ptispévek na péci se v poslednim sledovaném roce az zdvojnasobil,
z diivodu pfijeti klientek z vyssich pfijmovych rodin.

Tabulka 7 - Podil vynost v souvislosti s klientkou/klientem na celkovych vynosech za roky
2021-2023

ukazatel 2021 2022 2023
vynosy v souvislosti s klientkou/klientem 0,012 0,011 0,019

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli Vychovného tstavu Brandys nad Orlici

Pomér poctu klientek/klientiit na pocet zaméstnanci

V nasledujici tabulce 8 jsou zobrazeny hodnoty tykajici se max. limitu poctu klientek
umisténych ve vychovném ustavu a limit pfepocteného poétu zaméstnancti v daném roce. Do
vzorce (8) byla z hlediska klientek pouZita hodnota maximalniho poctu lazek v zatizeni, jelikoz
pobyt klientek neni v daném roce kontinudlni a méni se napt. z divodu potiebného odborného
lé€eni mimo tento vychovny tustav. U zaméstnanci byly pouzity hodnoty maximalnim
prepoéteného limitu poétu zaméstnanctl naiizeny MSMT. Z tabulky je patrné, Ze na jednoho
zaméstnance pfipadd v praméru 1,2 klientky, jelikoZz Ustav nezamé&stnava persondl v jinych

oblastech a ma relativné nizky pocet zaméstnancii.

Tabulka 8 - Pomér poctu klientek/klientli na limit po¢tu zaméstnanct za roky 2021-2023

ukazatel 2021 2022 2023
pocet klientek/klientli na zameéstnance 1,212 1,221 1,221

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojti Vychovného tstavu Brandys nad Orlici
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Naklady na klientku/klienta

Za pouziti vzorce (9) maji naklady na klientku/klienta rostouci tendenci. Z tabulky 9 je patrné,
ze za sledované obdobi se ndklady zvysily az o 14 %, z divodu narustu mzdovych nédkladi.

V priméru se ndklady na jednu klientku/klienta nachazi ve vysi 746 749 K¢.

Tabulka 9 - Naklady klientky/klienta na celkovych nakladech za roky 2021-2023 v K¢

ukazatel 2021 2022 2023
naklady na 1 klientku/klienta 691 266 755 241 793 740

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Vychovného ustavu Brandys nad Orlici

6.2 Naklady, vynosy a vysledek hospodareni Vychovného ustavu
Jindrichiv Hradec

Graf 13 zaznamenava vyvoj celkovych nékladi a celkovych vynost zhlavni c¢innosti
Vychovného ustavu Jindfichliv Hradec v obdobi tii let. Z grafu je viditelny rostouci trend
sledovanych nakladi a celkovych vynost béhem rokit 2021-2023. V kazdém sledovaném roce
vynosy prevysily néklady, tudiz organizace vykazovala zisk. Podle vykazu zisku a ztraty je
nejvetsi prebytek vynosi zaznamenan v roce 2022. Na vysledek hospodateni mély dopad taktéz

udalosti ve svéte, které ovlivnily vysi rozpoctu této organizace.
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Graf 13 - Celkové néklady a vynosy Vychovného tustavu Jindfichiv Hradec za roky 2021—
2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Jindfichtiv Hradec
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6.2.1 Naklady

Celkové naklady Vychovného ustavu Jindfichiv Hradec se skladaji pouze z nékladd z ¢innosti
a finan¢nich nédkladl, ponévadz Gstav nemé ve sledovaném obdobi zadné néklady na transfery
a ani dan z pfijmu. Naklady z ¢innosti obsahuji vétSinu polozek, jenz ovliviiuji vysi celkovych
nakladl. Konkrétné jde o osobni ndklady, spotfebu materidlu, spotfebu energie a ostatni
(odpisy, cestovné, tvorbu a zuctovani opravnych polozek, opravy a udrzovani, ndklady

z drobného dlouhodobého majetku aj.).

Z jiz uvedeného grafu 13 lze vidét rostouci tempo rastu nakladd. Za sledované obdobi vrostly
az 0 3 603 647 K¢, coZ je narust piiblizné o 7,4 %. K nejvétSimu narustu nakladi doslo v roce
2023, kde se naklady pohybovaly ve vysi 52 553 575 K¢&. Organizace se potykala s rostoucimi

naklady zapfic¢inéné vysokou inflaci.
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Graf 14 - Podil jednotlivych nakladt na celkovych nakladech za roky 2021-2023 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Jindfichtiv Hradec

Graf 14 udava vétsi prehled o poméru nékladii z ¢innosti a finan¢nich nakladt na celkovych
nakladech. Z grafu vyplyva, ze finan¢ni naklady maji zanedbatelny vliv a jejich podil se
v kazdém roce pohybuje pod 1 %. Tyto ndklady jsou tvofeny ostatnimi finan¢nimi naklady,
které zahrnuji odpisy pohledavek. Néklady spojené s ¢innosti, jez zahrnuji n€kolik polozek,
pokryvaji témét vétSinu celkovych nakladii a jsou tak pro vychovny tstav zasadni polozkou.

Jednotlivé polozky jsou zachyceny v nasledujicim grafu, ktery zobrazuje strukturu vsech
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jednotlivych nékladovych polozek a jejich procentudlni podil na celkovych nékladech za roky
2021-2023.
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Graf 15 - Podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech za roky 2021-2023 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Jindfichtiv Hradec

Z grafu 15 lze usoudit, Ze nejvétsi polozku tvori ve sledovaném obdobi osobni néklady, které
souviseji s naklady na zaméstnance a jejich socidlnim zabezpecenim. Kazdoro¢né se podili

pfiblizn€ 90 % na celkovych nékladech.

Vyvoj osobnich nakladi zobrazuje nasledujici graf 16, ktery prezentuje jejich zajimavy
kolisavy prubéh. V roce 2022 doslo k poklesu téchto nakladti o 366 024 K¢ oproti roku 2021.
Doslo ke snizeni mzdovych prostiedki o 256 423 K¢ a poklesu zakonnych odvodu, z diivodu
vyssiho poctu nemocného persondlu. Vychovny tUstav tak uSetfil na mzdovych prostiedcich
vyplacené zaméstnanciim, které byly snizené¢ pravé v disledku nemocenské a odchoda
zaméstnancl. Naopak v poslednim sledovaném roce doslo k narustu osobnich nékladi o 5 %.
Zejména mzdové prostiedky se zvysily o vice jak 1 738 639 K¢, na zédklad€ navySovani tarifi
zameéstnancl. Zavisle na tom se zvedlo zakonné socialni pojisténi az o 633 965 K¢. Soucasné

rok 2023 eviduje nejvyssi zakonné socialni naklady v obdobi tii let.
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Graf 16 - Osobni naklady za roky 2021-2023 v K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Jindfichtiv Hradec

Mezi dalsi dvé vétsi polozky lze zaradit spotfebu materidlu a spotiebu energie. Spotteba
materidlu se kazdoro¢né pohybuje v rozmezi 3,54 % na celkovych nékladech. V této poloZce
vychovny ustav eviduje ndkup zékladnich hygienickych potieb, 1é¢iv a zdravotnického
materialu ¢i ndkup testti na navykové latky. Jsou zde také zahrnuty vydaje na nakup odévi pro
klientky, ndkup potravin, povinné ochranné pomucky proti Covidu-19, piipadné drobné
vybaveni pro rtizné aktivity. Priibéh spotiebniho materialu je v kazdém roce témétf neménny.
Predstavuje tak relativné konstantni polozku v rozpoctu organizace. Vychovny ustav efektivné
naklada s materialem a optimalizuje své nakupy, diky tomu nedochézi k mezirocnim vykyvim.

Vyvoj této polozky ve tiiletém obdobi zobrazuje graf 17 spole¢né s vyvojem spotieby energie.

Procentualni podil polozky spotieba energie se nachazi mezi 2—4 % na nékladech celkem. Jedna
se o tfeti nejvétsi polozku mezi jednotlivymi ndklady. Z grafu 17 je patrné, Zze u vyvoje
sledované polozky je evidovan obrovsky narast. Mezi lety 2021-2023 doslo k celkovému
narustu o 1 214 492 K¢, tudiz pfiblizn€ az o 140 %. Hlavnim diivodem bylo zejména zvySeni
cen za energie. Jelikoz vychovny tustav sidli ve starych budovach, které nejsou nejlépe
zatepleny, dochazi tak ke zvySené spotieb¢. Tento stav se negativné odrazi na nakladech, které
by v piipadé modernéjSich budov mohly byt niz§i. Na druhou stranu se Vychovny tustav

Jindtichtiv Hradec nachazi z vétsi ¢asti ve vlastni budove, coz znamend, ze nehradi najemné.
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Stejné tak neni hrazeno ndjemné v piipadé SVP, jelikoz jeho existence predstavuje sluzbu

méstu a jeho okoli, zejména v oblasti prevence rizikového chovani mladeze.
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Graf 17 - Spotteba materialu a spotieba energie za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Jindfichtiv Hradec

Posledni zobrazenou polozkou v grafu 15, je poloZka ostatni. Zahrnuje veskeré zbyvajici
jednotlivé ndklady vychovného ustavu, jejichz soucet tvoii piiblizné 3,9 % na nakladech
celkem. Konkrétné obsahuje opravy a udrzovani, odpisy, ostatni sluzby, néklady z vyfazenych
pohledavek, ostatni ndklady z ¢innosti, cestovné, jiné dan¢ a poplatky, tvorba a zactovani

opravnych poloZek a naklady z drobné¢ho dlouhodobého majetku.

Vyvoj jednotlivych polozek za roky 2021-2023 je zndzornén v grafu 18. Sledované nakladové
polozky vychovného ustavu vykazuji pfevazné stabilni trend. Mezi polozky bez vyraznych
vykyvu patfi jiné dan¢€ a poplatky, ostatni nédklady z ¢innosti, odpisy ¢i naklady z vytazenych
pohledavek. Zaroven odpisy ptredstavuji polozku s vy$Sim podilem na celkovych nakladech,
jelikoz ustav vlastni velké mnoZstvi majetku, které kazdorocné odepisuje. Naopak vyraznéjsi
meziro¢ni vykyvy vykazuji ndklady na opravu a udrzovani a naklady z drobného dlouhodobého
majetku. Nestabilni vyvoj ovlivnil rok 2022, kde se néklady u obou polozek zvysily az
0 100 000 K¢. Vychovny ustav v tomto roce potidil drobny majetek podle potieb a realizoval
nakupy na zaklad¢ aktudlni situace. Zaroven ucinil ur€ité potfebné opravy v zafizeni, které

zajist'uji péci o majetek a plynuly chod vychovného zatfizeni. Z dGivodu nepfetrzitého provozu
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je opotfebeni majetku zdaleka vyssi nez v jinych ptispévkovych organizaci. Rostouci trend 1ze
zpozorovat u nakladii na ostatni sluzby a cestovné. ZvySujici se cestovni naklady souvisi
s vysSim poctem vyjezda spojené s CastéjSimi Uteky klientek a naslednym zajisténim jejich
zpétného vraceni. Ustav dale realizoval vice vyletli a organizovanych aktivit pro klientky.
Kromé toho mezi sledovanymi lety doslo k narustu cen za pohonné hmoty, které se do vyvoje
této polozky téz propsaly. Ostatni sluzby eviduji narust za sledované obdobi skoro az o 30 %,
na zaklad¢ zvysujici se inflace. V této polozce jsou evidovany veskeré IT programy, softwary
pro zaméstnance, sluzby za archivaci dokumentd, kulturni a sportovni akce, postovné a sluzby

souvisejici s vyukou klientek ¢i jizdné pro klientky, které nenavstévuji skolu ve svém zatizeni.

Tvorba a zGc¢tovani opravnych poloZzek mé celkem konstantni pribéh. Vysi nelze predvidat,
jelikoz zé&visi na schopnosti a ochoté hradit své zavazky. V tomto piipadé je pribch

ve sledovaném obdobi vcelku vyrovnany a nachézi se kazdoro¢né v priiméru okolo 85 000 K¢&.
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Graf 18 - Vyvoj ostatnich polozek nakladi za roky 2021-2023 v K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Jindtichtiv Hradec
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6.2.2 Vynosy

Celkové vynosy ustavu tvofi zejména vynosy z ¢innosti a vynosy z transfert, jelikoZ zatizeni
nema zadné vynosy finan¢ni. Pro poskytovani sluzeb a plnéni daného poslani ustavniho zatizeni
jsou zasadni vynosy z transferti poskytované od ztizovatele. Analyzovany ustav nema vedlejsi

¢innosti a musi tak hospodafit v rdmci rozpoc¢tu urceného ztizovatelem.

Celkové vynosy maji v zobrazeném grafu 13 rostouci tendenci. Z vykazu zisku a ztraty
vyplyva, ze mezi sledovanymi lety vynosy vzrostly az o 3 747 264 K¢, tedy o 7,5 %. Tento
narist byl téméf totozny s ristem ndkladl a taktéz celkové vynosy dosahly nejvyssi trovné

v poslednim sledovaném roce.
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Graf 19 - Podil jednotlivych vynost na celkovych vynosech za roky 2021-2023 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tstavu Jindfichiiv Hradec

Z grafu 19 je patrné, Ze procentudlni podil vynosi z transferd na celkovych vynosech
ptedstavuji 95-97 % a vynosy z €innosti tvofi podil v rozmezi 3—5 %. Tento trend je zobrazen
ve vSech sledovanych letech. Dany pomér naznacuje, Ze pro vychovny ustav jsou zasadni
prijmy v podobé¢ transferovych prostiedkii a vynosy z ¢innosti patii k méné vyznamnym. Mezi
vynosy z ¢innosti patii vynosy z prodeje sluzeb, jiné vynosy z vlastnich vykontl, ¢erpani fonda
a ostatni vynosy z ¢innosti. Jednotlivé polozky vynosi jsou podrobné rozebrany nize, véetné

jejich podilu a vyvoje.
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Vynosy z transferti a jejich uziti zobrazuje za sledované obdobi graf 20. Kazdoro¢né¢ mzdové
prostiedky tvoii v priméru az 68 % z transferovych prostredkli. Zbyla procenta zastupuji

piispévky na ostatni bézné vydaje, které jsou niZe graficky detailn€ zobrazeny.
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Graf 20 - Vynosy z transfert a jejich uZiti za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii Vychovného tstavu Jindfichiiv Hradec

Transferové prostfedky uréené na ostatni bézné vydaje a jejich tfilety vyvoj zobrazuje graf 21.
Z grafu lze konstatovat, Ze sledované polozky nevykazuji zddné meziro¢ni vykyvy. Ptispévek
na FKSP je t¢éméf neménny a jeho podil na této poloZce je nepatrny. Vychovny tstav Jindfichiiv
Hradec ziskava kazdoro¢né vyssi financni prostiedky urcené na provoz. Aby bylo mozné pokryt
rostouci provozni naklady, v disledku zvySujici se inflace, je toto zvySovani prostiedki
nezbytné k zajisténi ¢innosti. Zakonné odvody se taktéz pomalym tempem zvysuji v zavislosti

na rustu mzdovych nékladi.
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Graf 21 - Pfispévek na ostatni béZné vydaje a jejich uZiti za roky 2021-2023 v K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii Vychovného tstavu Jindfichiiv Hradec

Vynosy z prodeje sluzeb, jiné vynosy z vlastnich vykona, ostatni vynosy z ¢innosti, ¢erpani
fondl neboli souhrn vynosi z ¢innosti spole¢né tvofi procentudlni podil do 5 % na celkovych
vynosech. Podil téchto polozek na vynosech z €innosti zobrazuje graf 22 za tfileté obdobi.
Z grafu vyplyva, Ze v kazdém roce se pomér poloZek 1isi. Nejveétsi podobnost poméru zobrazuje
rok 2022 a 2023, kde ¢erpani fondt tvotilo pies 55 % na této poloZce a ostatni vynosy z ¢innosti
mély nejmensi podil. Naopak v prvnim sledovaném roce byl pomér polozek vyrovnangjsi
a nejvetsi podil tvofily jiné vynosy z vlastnich vykond, které presahly 33 %. Vedle toho ostatni

vynosy z ¢innosti se t€z blizily k hranici 30 %, jelikoz doslo k poklesu ¢erpani fondd.

Pribéh jednotlivych polozek v tfiletém intervalu je zobrazen v grafu 23. Vcelku konstantni
vyvoj piedstavuje polozka vynosy z prodeje sluzeb neboli vynosy za stravné ve Skolni jidelné.
Za stabilni 1ze také oznacCit jiné vynosy z vlastnich vykont, které zahrnuji pfidavek dité
a prispévek na péci. Mezirocni vykyv zobrazuje kiivka ostatnich vynosi z ¢innosti. V roce
2021 nebyl vychovny ustav ndkladové zatizen odpisy, jelikoZ je soucasné zatuctoval do téchto
vynost. U polozky ¢erpani fondi ma kiivka rostouci tendenci, jelikoz vychovny ustav Cerpal

rezervni fond a fond reprodukce majetku.
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Graf 22 - Podil jednotlivych poloZek na vynosech z ¢innosti za roky 2021-2023 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii Vychovného tstavu Jindfichiiv Hradec
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Graf 23 - Vyvoj jednotlivych polozek vynost z ¢innosti za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii Vychovného tstavu Jindfichiiv Hradec
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6.2.3 Vysledek hospodareni hlavni ¢innosti

S vyuzitim vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Jindfichiiv Hradec byla vytvoifena
tabulka 10. Tabulka obsahuje polozku celkovych nakladi a celkovych vynost za tfileté obdobi
v daném tUstavnim zafizeni.

Tabulka 10 - Vysledek hospodateni hlavni ¢innosti Vychovného tstavu Jindiichiv Hradec za
roky 2021-2023 v K¢

polozka 2021 2022 2023
naklady celkem 48 949 928 49 738 587 52 553 575
vynosy celkem 49 742 957 51200 081 53490 221
vysledek hospodateni 793 029 1461 494 936 646

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného ustavu Jindfichiiv Hradec

Vysledek hospodaieni vychovného tustavu vznika rozdilem vyse uvedenych polozek.
V tabulce 10 lze pozorovat vyvoj kladného vysledku hospodateni. Ve vSech sledovanych letech

byly vynosy vyssi nez ndklady, a proto lze hovofit o zisku zafizeni.

V roce 2021 vznikl hospodatsky vysledek ve vysi nevyCerpanych mzdovych prostredkii. Tento
rozdil nelze okamzit€ pouzit na provozni vydaje, a proto je preveden do dalSiho roku do
rezervniho fondu. Tim, Ze jsou prostfedky ulozeny na rezervni fond, je miZe vychovny ustav
Jiz v nasledujicim roce vyuzit na své provozni néklady. Toto nedoCerpani mzdovych prostiedkti
se opakuje ve vSech nasledujicich letech, a proto je kladny vysledek hospodateni tak vysoky.
Dtvodem nedocerpani mzdovych prostfedkil je narocnd psychicka prace s klientkami, coz je
divodem odchodu zaméstnancl. Zaroven ustav uSetfil prostfedky na zdkladé vysoké

nemocnosti.

Vychovny tstav Jindfichtiv Hradec ¢eli vy$§im nakladiim spojenych s narocnou péci o klientky,
které Casto vykazuji velmi rizikové chovani. Proto vyznamnou cast ndkladi tvoii osobni
naklady na mzdy a odvody, jelikoz je tfeba zaméstnat dostatecny pocet kvalifikovanych
pracovnikii a odbornikli. Dalsi vydaje souviseji s provozem budov, které jsou energeticky
neefektivni a zvySuji spotiebu energie. Vlastni skolni jidelna a vzdelavéani klientek ve vlastni
Skole maji také dopad nékladové polozky. Moznosti vychovného ustavu generovat vlastni
vynosy z hlavni ¢innosti jsou zanedbatelné. Hlavnim zdrojem jsou poskytnuté transferové
prostiedky od MSMT, diky kterym je zajistén chod zafizeni. Bez tdchto p¥ispévkil by nebylo
mozné pokryt provozni vydaje a zabezpecit odpovidajici péci klientkdm. Postupné zvySovani

nakladt také souvisi s aktualni ekonomickou situaci, které musi ustav Celit.
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6.2.4 Analyza hospodareni pomérovymi ukazateli

Nasledujici finan¢ni analyza se zaméfuje na vyhodnoceni vybranych ukazatelti autarkie,

likvidity, financovani, investi¢niho rozvoje/itlumu a vlastnich ukazatelt za roky 2021-2023.

Ukazatel autarkie

Pomoci vzorce (1) se vysledné hodnoty v tabulce 11 nachézi nad optimalni hodnotou 100 %,
coZ znamena ze Ustav je schopny pokryt své néklady vlastnimi vynosy a lze jej oznacit za

sobéstacny. Nejvetsi sobéstacnost neboli nejvetsi pirebytek vynosi je zaznamenan v roce 2022.

Tabulka 11 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladt za roky 2021-2023 v %

ukazatel 2021 2022 2023
Ayt 101,620 102,938 101,782

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazii Vychovného tstavu Jindfichtiv Hradec

Ukazatele likvidity
Ukazatel likvidity spolu s dal$imi indikatory jsou pomoci vzorce (2) zobrazené v tabulce 12.
Okamzita likvidita se nachézi znatelné vyse a vysledné hodnoty naznacuji, ze vychovny ustav

je schopny svymi platebnimi prostiedky uspokojit okamzité splatné zavazky.

Po dosazeni do vzorce (3) se hodnoty cistého pracovniho kapitdlu nachazi v kladnych
hodnotach. Pokud by vychovny tustav splatil vSechny své kratkodobé zavazky, ziistalo by mu

nejvice prostiedkil v roce 2023.

Podil pracovniho kapitilu na ob&znych aktivech se na zéklad€¢ vzorce (4) nachéazi lehce nad
doporu¢enym intervalem. Tudiz vychovny Ustav 1ze oznacit za velmi finan¢n¢ stabilni, jelikoz

ma dostatecné rezervy a neni zavisly na kratkodobych zavazcich.

Tabulka 12 - Ukazatele likvidity za roky 2021-2023

ukazatele 2021 2022 2023
okamzita likvidita (L)) 2,273 2,375 1,916
¢isty pracovni kapital (PK) v K& 6 605 122 7451293 7 587 081
podil PK na obéznych aktivech v % 59,784 62,397 55,084

Zdroj: vlastni zpracovani dle t€etnich vykazi Vychovného tstavu Jindfichiiv Hradec

Ukazatel financovani

Tabulka 13 zachycuje miru finan¢ni nezavislost (stability) ve tfiletém obdobi. S pomoci vzorce
(5) se zobrazené hodnoty pohybuji okolo 90 %. Vychovny tstav mé vétSinu svého financovani

z vlastnich zdrojl a je tak dle zjisténych vysledka stabilni. Do vyslednych hodnot se promita
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praveé dlouhodoby majetek ve vlastnictvi Gstavu, ktery je soucasti vlastniho kapitalu. V prvnich
dvou letech byl pomér celkového kapitalu a vlastniho kapitalu celkem podobny, v poslednim

roce se zvysil celkovy kapital a tim hodnota ukazatele o néco malo poklesla.

Tabulka 13 - Mira finanéni nezavislosti (stability) za roky 2021-2023 v %

ukazatel 2021 2022 2023
mira finanéni nezavislosti 90,312 90,251 86,932

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti Vychovného tstavu Jindfichtiv Hradec

Ukazatel miry investi¢niho rozvoje/utlumu

S vyuzitim vzorce (6) se koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku nachazi v relativné
nizkych hodnotéch. Dle tabulky 14 je patrné, Ze se hodnoty v kazdém roce nachéazi v priméru
okolo 34 %. Vychovny ustav Jindfichiv Hradec disponuje s majetkem, ktery neni znacné
opotfebeny a priibézné tak investuje do obnovy a modernizace vybaveni. Vzhledem k tomu, ze
se jedna o majetek vychovného zafizeni, ktery je vystaven ¢astému poskozovani samotnymi

klientkami, stoji za zvazeni, zda by nebylo vhodné;jsi ¢ast prostfedkli smétovat jinam.

Tabulka 14 - Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku za roky 2021-2023

ukazatel 2021 2022 2023
koeficient opotiebeni DM 0,324 0,338 0,349

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti Vychovného tstavu Jindfichtiv Hradec

Podil vynosti v souvislosti s klientkou/klientem

Ptidavek na dité a ptispévek na péci jsou soucasti polozky jiné vynosy z vlastnich vykond,
ajejich vyvoj zachycuje tabulka 15. Po dosazeni do vzorce (7) se podil téchto piijmi na
celkovych vynosech pohybuje na nizké Grovni. Tvoii pfiblizné¢ 1 % na celkovych vynosech
apro ustav jsou zanedbatelnou polozkou. VySe ptidavku udrzuje ve sledovaném obdobi
konstantni prabeh a pfispévek na péci se ve sledovanych letech pomalym tempem zvySuje.

Tabulka 15 - Podil vynost v souvislosti s klientkou/klientem na celkovych vynosech za roky
2021-2023

ukazatel 2021 2022 2023
vynosy v souvislosti s klientkou/klientem 0,012 0,013 0,009

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti Vychovného tstavu Jindfichtiv Hradec

63



Pomér poctu klientek/klientii na pocet zaméstnanci

Po dosazeni maximalniho limitu poctu klientek a limitu pfepoctené¢ho poctu zaméstnanct do
vzorce (8), nasledujici tabulka 16 zobrazuje pomér sledovanych ukazatelt v letech 2021-2023.
Z tabulky vyplyva, Ze na jednoho zaméstnance ve Vychovném ustavu Jindfichv Hradec

pfipada pouze 0,6 klientky. Hlavnim divodem je, ze vychovny Ustav zaméstnava vice osob,

péi.

Tabulka 16 - Pomér poctu klientek/klientii na limit poctu zaméstnancti za roky 2021-2023

ukazatel 2021 2022 2023
pocet klientek/klientll na zaméstnance 0,588 0,588 0,588

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti Vychovného tstavu Jindfichtiv Hradec

Niaklady na klientku/klienta

Néklady na jednu klientku se ve vychovném ustavu kazdorocné zvysuji. S vyuzitim vzorce
(9) se v pruméru jedna o ndklady na jednu klientku ve vysi 1 400 390 K¢&. Takto vysoka hodnota
souvisi s vy$§im poctem zaméstnancl v zafizeni vzhledem k poctu klientek. Vyvoj naklada 1ze

pozorovat v tabulce 17.

Tabulka 17 - Naklady klientky/klienta na celkovych nakladech za roky 2021-2023 v K¢

ukazatel 2021 2022 2023
naklady na 1 klientku/klienta 1359 720 1 381 627 1 459 822

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti Vychovného tstavu Jindfichtiv Hradec

6.3 Naklady, vynosy a vysledek hospodaieni Vychovného tistavu Zulova

Vychovny tstav Zulova eviduje vedle své hlavni ¢innosti, také &innost vedlejsi. Utovani
¢innosti probiha dle zdkonné povinnosti oddé€lené, a proto jsou i zde celkové ndklady a celkové
vynosy za jednotlivé Cinnosti zobrazeny v grafech samostatng. JelikoZz doplikova ¢innost
nehraje pfi hospodateni vyznamnou roli, bude tato analyza vénovana hlavni ¢innosti, ktera je

pro ¢innost vychovného zatizeni kli¢ova.

Vyvoj celkovych nékladi a vynosti Vychovného tstavu Zulova v ramci své hlavni &innosti
zachycuje graf 24. Z grafu vyplyva, Ze vyvoj ndkladl a vynost ma v letech 2021-2023 rostoucti
tendenci. Vynosy v kazdém roce prevysuji naklady, a tim Gstavni zafizeni dosahuje kladné¢ho
hospodarského vysledku, ktery piehlednéji interpretuje tabulka 18. Obé polozky mezirocné

rostou podobnym tempem bez vyraznéjsSich vykyvi, coz svéd¢i o stabilnim vyvoji hospodareni
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zafizeni. Na zaklad¢ vykazu zisku a ztraty je postupné tempo rustu nakladi a vynosi ovlivnéno

predevsim celosvétovymi udalostmi.
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Graf 24 - Celkové naklady a vynosy Vychovného astavu Zulova z hlavni ¢innosti za roky
2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tistavu Zulové

V grafu 25 je sledovan vyvoj celkovych ndkladi a celkovych vynosi za doplitkovou ¢innost
v letech 2021 az 2023. Doplitkova ¢innost ve Vychovném tstavu Zulova vznikd provozem
vlastni §kolni jidelny i pro vefejnost, tudiz vynosy v této ¢innosti jsou tvofeny pouze vydejem
stravy. V nékterych letech lze pozorovat nartist nakladd a vynost, naproti tomu v roce 2022
doSlo k vyraznému poklesu. Lze konstatovat, Ze i pfes tento nestabilni vyvoj, vynosy
v jednotlivych letech mirn€ ptevySuji ndklady. Tento marginalni zisk, ktery vychovny ustav
generuje, nenarusuje hlavni poslani organizace a zarovei slouzi pro podporu hlavni ¢innosti.
JelikoZ vedlejsi €innosti v porovnani s hlavni ¢innosti tvofi procentudlni podil okolo 0,1 %,

neni pro vychovny uUstav tato ¢innost vyznamna.
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Graf 25 - Celkové naklady a vynosy Vychovného tistavu Zulova z doplitkové &innosti za roky
2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tstavu Zulové

6.3.1 Naklady

Vychovny tstav Zulova nema ve sledovaném obdobi z4dné finanéni naklady, dan z pijmu ani
naklady na transfery. Celkové ndklady organizace zastupuji pouze néklady z ¢innosti. Veskeré
naklady, které vychovny ustav eviduje, spadaji pravé pod tuto polozku. Mezi hlavni vydaje
z hlavni ¢innosti se fadi osobni néklady, spotieba materialu a energie, odpisy a ostatni vydaje.
Ostatni vydaje zahrnuji velké mnoZstvi rGznych poloZek (opravy a udrZovani, cestovné,
naklady z drobného dlouhodobého majetku, ostatni ndklady z ¢innosti, tvorba a zactovani

opravnych polozek aj.).

Z jiz zobrazeného grafu 24 se naklady postupnym tempem v kazdém roce zvysuji. Celkove se
naklady z hlavni ¢innosti béhem tii let zvySily o 3 697 841 K¢, tedy ptesn¢ o 11,7 %. Po
pandemii Covid-19 se vychovny ustav zacal stabilizovat, avSak postupem casu zacal celit

dopadim vysok¢ inflace, ktera méla vliv na jeho hospodareni.
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Graf 26 - Podil jednotlivych poloZek na celkovych nakladech za roky 2021-2023 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tistavu Zulova

Z grafu 26 je zfetelné, Ze nejvétsi procentudlni podil na celkovych nakladech tvoti osobni
naklady. Obdobné jako u predeslych ustavi do této polozky spadaji naklady vazané na
zaméstnance. Predstavuji vyznamnou ¢ést vydaji ve vychovném tstavu a kazdoro¢né se jejich
podil ptiblizuje az 85 %. Vyvoj osobnich nakladt ve sledovaném obdobi zptehlednuje graf 27.
Z grafu vyplyva, ze osobni naklady maji mezi lety rostouci tendenci, z divodu zvySovani

platovych tarifti.
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Graf 27 - Osobni naklady za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tistavu Zulova

Spotieba materidlu a spotfeba energie jsou pro vychovny ustav dal§i dvé vyznamné polozky
v ramci celkovych nakladd za hlavni ¢innost. Graf 28 zobrazuje pravé vyvoj téchto polozek
v letech 2021-2023. Spotfeba materialu predstavuje procentudlni podil na celkovych nékladech
mezi 5-6 %. V prvnich dvou letech zobrazuje polozka vcelku konstantni vyvoj a odpovida
bézné spotiebé bez vyraznéjsich mezirocnich vykyvi. Avsak v poslednim roce doslo k rlstu
této polozky, a to v diisledku dopadu vysoké inflace. Vzhledem k aktualnimu ekonomickému

vyvoji lze o¢ekavat vEtsi tlak na vydaje spotfebniho materialu i v nasledujicich letech.

Polozka spotieba energie se pohybuje od 2—4 % na celkovych nakladech ve vychovném ustavu.
Jeji veelku nestabilni vyvoj je zobrazen také v grafu 28. Mezi lety 2021-2022 doslo k nartistu
0 621 397 K¢, v prepoctu o 101 %. Tento narust byl zplsoben ristem cen za energie, a prave
v reakci na zdrazovani se vychovny ustav snazil Setfit napf. omezenym vytapénim méné
uzivanych prostor nebo diislednéjsi kontrolou nad regulaci osvétleni. Na spotiebu energie ma
také ve sledovanych letech pozitivni vliv zejména rekonstrukce stfechy vychovného tstavu
a vymeéna zdroju tepla — nové kotle s UspornéjSim rezimem. Tato jednotliva opatfeni budou

v ptistich letech ptispivat k energetickym usporam a niz§im provoznim nékladiim v této oblasti.
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Graf 28 - Spotieba materidlu a spotieba energie za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tstavu Zulova

Mezi vétsi polozku lze také zaradit odpisy dlouhodobého majetku, které tvoii okolo 3 % na
celkovych nakladech. Jejich vysi ovlivituje zejména vEtsi mnoZstvi majetku, které ustav vlastni

a investice do modernizace zafizeni.

V nasledujicim grafu 29 je zobrazen vyvoj ostatnich ndkladi ve vychovném zatizeni za roky
2021-2023. Pro vétsi piehlednost jsou v tomto grafu zahrnuty pouze vybrané polozky ostatnich
nakladi, jelikoz polozky jako dafi znemovitosti nebo dan silnicni nema Zadny vliv na
hospodaieni ustavu. Procentudlni podil vsSech zbyvajicich nakladi ptedstavuje zhruba
v pruméru 4,5 % na celkovych nékladech. S ohledem na celkovy rozpocet Uistavu nemaji tyto
polozky vyznamny dopad na finan¢ni hospodafeni. VétSina polozek se vyznacuje celkem
stabilnim trendem, zatimco u nékterych se vyskytuji mirné vykyvy mezi lety. Nejvyraznéjsi
zmeénu lze pozorovat u polozky ndklady z drobného dlouhodobého majetku, kdy vychovny
ustav v roce 2023 nakoupil nové vybaveni do multifunkéni mistnosti. S tim souvisi 1 mirny
vzestup u nakladli na opravy a udrZzovani, které je spojeno s touto vystavbou. Mezi dalsi vyrazné
polozky patii ostatni sluzby. Rostouci trend se také nachéazi u polozky cestovné, a to z diivodu
rostoucich nakladli na pohonné hmoty. Ostatni ndklady z ¢innosti a naklady z vyfazenych

pohledavek kopiruji obdobny trend.
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Klesajici charakter ma polozka tvorba a zG¢tovani opravnych polozek slozena z prispévku na
péci, tedy dluhti rodict vici vychovnému zatizeni. Graf 29 zobrazuje jeji vyvoj za sledované
obdobi. V prvnich dvou letech se hodnota nachazela okolo 26 000 K¢. V poslednim roce se

hodnota pohybovala v zapornych hodnotach okolo 56 000 K¢.
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Graf 29 - Vyvoj ostatnich poloZek nakladt za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tstavu Zulova

6.3.2 Vynosy

Celkové vynosy Vychovného ustavu Zulovd vramci své hlavni &innosti tvofi vynosy
z transferl a vynosy z ¢innosti. Vynosy z transferi neboli finan¢ni prosttedky poskytnuté od
zfizovatele hraji zasadni roli pro stabilni provoz tohoto ustavu a rozvoj sluzeb pfi zajiStovani
péce klientkdm a klientim. Dale tustavni zafizeni provadi Cerpani ucelovych fondii na
modernizaci svého zafizeni a také tim pokryva nedostatecné prostiedky poskytnuté od

ziizovatele urcené na chod vychovného tstavu.

Z jiz zobrazené¢ho grafu 24 vyplyva, Ze celkové ndklady v ramci hlavni ¢innosti maji ve
vychovném ustavu za roky 2021-2023 rostouci trend. Ve srovnani s po¢atecnim rokem doslo

k celkovému navyseni o 3 705 165 K¢, v prepoctu narast o 11 %.
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Graf 30 - Podil jednotlivych vynost na celkovych vynosech za roky 2021-2023 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tistavu Zulova

Graf 30 zobrazuje procentualni podil jednotlivych vynost na vynosech celkem za roky 2021-
2023. Na zéklad¢ grafu Ize konstatovat, ze dominantni ¢ast zastupuji vynosy z transferti. Ty
pfedstavuji kazdorocni podil mezi 90-96 % na vynosech celkem, zatimco zbyvajicich 4-10 %
pfipadd na polozku vynosy z €innosti. Tento pomér naznacuje, Ze poskytnuté transferové
prostiedky jsou zasadnim zdrojem financovani a zobrazené vynosy z ¢innosti predstavuji spise

doplnkové financovani.

Vynosy z transferi pfedstavuji poskytnuté penczni prostiedky od zfizovatele na Cinnost
vychovného ustavu. Zahrnuji ptispévek ur¢eny na mzdy a ptispévek urCeny na ostatni bézné
vydaje. Graf 31 zobrazuje vyvoj téchto transferovych prostredkit mezi lety 2021-2023. Z grafu
vyplyva, ze celkovy ptispévek se ve sledovaném obdobi zvysuje a vychovny ustav tak ziskava
kazdorocné vyssi transfer. Nejvetsi podil tvoii prispévek na mzdy (platy a OON). Jejich podil
na transferovych prostiedcich je v priméru az 65 %. Mzdové prostfedky rostou vzhledem
ke zvySovani platovych tarifti a s tim rostou umérné i zdkonné odvody z plati. Vzestupnou
tendenci kopiruje také prispévek na ostatni bézné vydaje, které se také zvySuji umérné

k aktualni situaci.
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Graf 31 - Vynosy z transfert a jejich uZiti za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii Vychovného tistavu Zulova

Polozky ostatnich béznych vydaji a jejich tiilety vyvoj zobrazuje graf 32. Prispévek urceny na
FKSP ptedstavuje nejmensi podil v té€chto vydajich a zaroven je jeho prubeh veelku konstantni.
K vyraznéj$imu vykyvu by doslo pouze tehdy, pokud by celkovy ptispévek byl znateln€ vyssi
nez v letech piedchozich. Procentuélni podil ptidélu na FKSP je kazdoro¢né v priméru okolo
3,6 %. Nejvetsi prispévek je prispévek na zakonné odvody, které umérné rostou vzhledem
k rGstu mzdovych prostiedkii. Vyrazné rostouci kiivku Ize pozorovat u ptispévku na uhradu
provozu zafizeni. Mezi sledovanymi lety doSlo k celkovému navySeni ptispévku na provoz
o 114 %. Vychovny ustav si stanovil takovou vysi vzhledem k obavam z rastu cen za energie,
ristu inflace a z ristu cen za sluZby nezbytné pro provoz zatizeni. Ustav tak reagoval na

ekonomicky vyvoj a nutnost pokryt své provozni vydaje.
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Graf 32 - Pfispévek na ostatni béZné vydaje a jejich uZiti za roky 2021-2023 v K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii Vychovného tistavu Zulova

Pod polozku vynosy z ¢innosti spadaji ve Vychovném ustavu Zulova vynosy z prodeje sluZeb,
cerpani fondl, ostatni vynosy z ¢innosti, vynosy z prondjmu nebo vynosy z vyfazenych
pohledavek. Jak bylo jiz uvedeno, soucet téchto polozek tvoii maximalné 10 % na celkovych
vynosech. Podil jednotlivych poloZzek znazoriiuje v letech 2021-2023 graf 33. V prvnim
a druhém sledovaném roce mélo ¢erpani fondl procentudlni podil vice jak 70 % na této polozce.
V poslednim roce doslo k jejimu sniZeni, a tim se zménila struktura téchto vynost. Nejvétsi
podil néasledné prevzala polozka vynosy z prodeje sluzeb. Zbylé zkoumané polozky se pohybuyji

v rozmezi od 0-4 % a tim jsou pro vychovny ustav polozkami zanedbatelnymi.

Jednotlivé polozky jsou také zobrazeny v grafu 34, ktery zptehlediiuje jejich tfilety vyvoj.
Velmi vyrazny klesajici trend znazoriiuje kiivka Cerpani fondi, jelikoz tstav v téchto letech
vyuzil fondy na rekonstrukci a modernizaci svého zafizeni. Neptedvidatelna polozka vynosy
z prodeje sluzeb eviduje postupny rist, protoze v roce 2023 bylo do ustavu umisténo vice
klientek z vySSich pfijmovych rodin. Polozky jako jsou ostatni vynosy z ¢innosti, vynosy
z prongjmu ¢i vynosy z vyfazenych pohledavek maji ve sledovaném obdobi velmi stabilni

vyvoj a nevykazuji zddné meziroc¢ni vykyvy.
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Graf 33 - Podil jednotlivych poloZek na vynosech z ¢innosti za roky 2021-2023 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tistavu Zulova
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Graf 34 - Vyvoj jednotlivych polozek vynost z ¢innosti za roky 2021-2023 v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného Gistavu Zulova
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6.3.3 Vysledek hospodareni hlavni a dopliikové ¢innosti

Tabulka 18 zachycuje vysledek hospodafeni Vychovného tstavu Zulova za hlavni
a dopliikovou ¢innost v letech 2021-2023. Dle vykazu zisku a ztraty jsou zobrazeny v tabulce
celkové naklady a celkové vynosy z obou Cinnosti.

Tabulka 18 - Vysledek hospodaieni hlavni a doplitkové &innosti Vychovného tistavu Zulova
za roky 2021-2023 v K¢

polozka 2021 2022 2023
néklady celkem z HC 31694 158 34 091 502 35392 000
vynosy celkem z HC 32 753 241 34903 111 36 458 406
vysledek hospodateni z HC 1 059 082 811 608 1 066 407
niklady celkem z DC 42 597 24 179 51232
vynosy celkem z DC 44 940 28 660 55 745
vysledek hospodateni z DC 2343 4481 4513

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty Vychovného tistavu Zulové

Z tabulky vyplyva, ze ve vSech sledovanych letech vychovny ustav vykazuje vyssi vynosy nez
naklady. Tim zafizeni dosahuje kladného hospodaiského vysledku v ramci hlavni i vedlejsi

¢innosti.

V ramci hlavni ¢innosti vysledek hospodareni dosahoval kladnych hodnot, a to z divodu uspor
mzdovych prostiedki. Uspory vznikly v dsledku odchodu nékterych zaméstnanctl a vyssi
nemocnosti. Nevyuzit¢ mzdoveé prostiedky byly pfevedeny do rezervniho fondu. Dopliikova
¢innost, zaméfujici se na poskytovani stravovani cizim osobam, pfinasi dodate¢né piijmy.
Z hlediska vyse jejiho zisku se ¢innost zamétuje zejména na zajisténi stravy pro klientky/klienty

a zamestnance.

Vychovny tstav Zulové, ktery je zamé&feny na praci s klientkami a klienty se zavislostmi,
se potykd s vys$S§imi ndklady na jejich specifickou péci, kterd vyzaduje odborny piistup
a intenzivni dohled. Vyznamnou polozkou nakladii jsou praveé osobni naklady, které zahrnuji
mzdy i pro specializované odborniky jako je adiktolog, terapeut Ci socidlni pracovnice se
zdravotnim zaméfenim. Dal$i vydaje souviseji s provozem vlastni §kolni jidelny a se vzdélanim
ve vlastnim Skolském zafizeni. Vynosy z vlastni ¢innosti pfedstavuji pouze malou ¢ast jeho
piijml a vychovny ustav je tak zavisly na transferu od ziizovatele. Bez téchto prostiedkli by
nebylo mozné pokryt ndklady na provoz a zajistit tak odbornou a specializovanou péci pro své
klientky/klienty. Postupné navySovani téchto transferovych prostfedkli reaguje na aktualni

ekonomické podminky a svétové udalosti.
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6.3.4 Analyza hospodareni pomérovymi ukazateli

V této Casti prace byla provedena financni analyza pomérovymi ukazateli k vyhodnoceni

ukazatele autarkie, likvidity, financovani, investi¢niho rozvoje/itlumu a vlastnich ukazatela.

Ukazatel autarkie

S vyuzitim vzorce (1) se vysledné hodnoty nachdzi v tabulce 19 nad 100 %, jelikoz vynosy
v kazdém roce prevysuji ndklady. Organizace ma vynosy, které v dostatecné mifte pokryvaji své
naklady, coz svéd¢i o financni sob&stacnosti v ramei své hlavni Cinnosti. V roce 2022 se pomér
polozek vynost a ndkladi mirné pfiblizil, a tim doslo k mirnému poklesu hodnoty autarkie.

V ostatnich letech se nachazel o néco vyssi rozdil mezi polozkami.

Tabulka 19 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosti a nakladl za roky 2021-2023 v %

ukazatel 2021 2022 2023
Ayv_ne 103,342 102,381 103,013

Zdroj: vlastni zpracovéni dle ii¢etnich vykazil Vychovného ustavu Zulova

Ukazatele likvidity

Ukazatel okamzité likvidity a dal§i vypoctené indikatory odrdzi finan¢ni situaci vychovného
zafizeni v tabulce 20. Za pomoci vzorce (2) se vysledné hodnoty objevuji znatelné vySe, nez je
optimalni hodnota, kterd byva zpravidla okolo jedné. V prvnim sledovaném roce byla hodnota
az skoro pétkrat vyssi, neZ je doporucené optimum, a to z dlivodu nejvyssi dosahované trovné

penéznich prostiedkii na bézném uctu ve sledovaném obdobi. Zaroven i hodnota kratkodobych

cvwr

Na zéklad¢ vyuziti vzorce (3) se hodnoty €istého pracovniho kapitalu pohybuji v pozitivnich
hodnotach. Pokud by Vychovny ustav Zulova zaplatil viechny své kratkodobé zavazky, zistaly

by mu nejvétsi prostfedky v prvnim sledovaném roce.

Po dosazeni hodnot do vzorce (4) se podil pracovniho kapitalu nachézi nad doporu¢enym

intervalem. Vychovny Ustav je tak v kazdém roce velmi finan¢né stabilni.

Tabulka 20 - Ukazatele likvidity za roky 2021-2023

ukazatele 2021 2022 2023
okamzita likvidita (L)) 4,848 2,341 3,099
Cisty pracovni kapitdl (PK) v K¢ 10 458 851 6 032 269 7509 430
podil PK na obé&znych aktivech v % 80,540 60,548 70,198

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazii Vychovného tistavu Zulova
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Ukazatel financovani

Tabulka 21 zobrazuje miru finan¢ni nezavislosti (stability) v jednotlivych letech. S vyuzitim
vzorce (5) se hodnoty pohybuji okolo 95 %. Takto vysoké hodnoty potvrzuji, Ze vychovny tstav
je vysoce finan¢né nezavisly, jelikoz financovani pokryva z vlastnich zdroji a nespoléhd na
zdroje cizi. Na vysi hodnot ma také vliv skute¢nost, ze vychovny ustav vlastni dlouhodoby

majetek, ktery je soucasti vlastniho kapitalu.

Tabulka 21 - Mira finanéni nezavislosti (stability) za roky 2021-2023 v %

ukazatel 2021 2022 2023
mira finan¢ni nezavislosti 95,831 93,795 95,014

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazii Vychovného tistavu Zulova

Ukazatel miry investi¢niho rozvoje/atlumu

Miru opotiebeni dlouhodobého majetku ve vychovném ftustavu zobrazuje tabulka 22.
Po dosazeni do vzorce (6) se hodnoty pohybuji v priméru okolo 29 %. Nizké hodnoty
naznacuji, ze ustav disponuje s majetkem, ktery neni znacn¢ opotiebeny a je celkem v dobrém
stavu. Jelikoz dochédzi ve vychovném ustavu ke zna¢né mife poskozeni, bylo by dobré se na
misto obnovy majetku zaméfit na piesmérovani financnich prostredki do jinych oblasti. MoZna
do moderniho zabezpeceni, lepSich ochrannych systéml nebo prevence udrzovani majetku.

Na vychozi hodnoty ma také vliv zvoleny zpiisob odepisovani majetku.

Tabulka 22 - Koeficient opotfebeni dlouhodobého majetku za roky 2021-2023

ukazatel

2021

2022

2023

koeficient opotiebeni DM

0,294

0,281

0,293

Zdroj: vlastni zpracovéni dle ii¢etnich vykazil Vychovného ustavu Zulova

Podil vynosti v souvislosti s klientkou/klientem

Nasledujici tabulka 23 zahrnuje podil vynost z prodeje sluzeb na celkovych vynosech v ramci
své hlavni ¢innosti. Na zékladé vyuziti vzorce (7) tabulka zobrazuje vyvoj téchto vynosi
ve tfiletém obdobi. Hodnoty se kazdoro¢né pohybuji okolo 2 % a nejedna se o vyznamnou
polozku pro vychovny ustav. Nejvyssiho podilu doséhla v poslednim roce, kde se pomér obou

polozek navysil, a to z diivodu pfijeti klientek z rodin s vys$§imi piijmy.
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Tabulka 23 - Podil vynost v souvislosti s klientkou/klientem na celkovych vynosech za roky
2021-2023

ukazatel 2021 2022 2023
vynosy v souvislosti s klientkou/klientem 0,019 0,018 0,023

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi Vychovného tstavu Zulova

Pomér poctu klientek/klientii na pocet zaméstnanci

S vyuzitim hodnot a jejich dosazenim do vzorce (8) se vysledné hodnoty nachazeji v zobrazené
tabulce 24. Ve Vychovném ustavu Zulové, pfipadd na jednoho zaméstnance v praméru
0,7 klientky nebo klienta. Tato nizkd hodnota souvisi se zaméstnanim vice osob

v nepedagogickych oblastech, ale také poukazuje na vétsi individudlni péci.

Tabulka 24 - Pomér poctu klientek/klientii na limit poc¢tu zaméstnanci za roky 2021-2023

ukazatel 2021 2022 2023
pocet klientek/klienti na zaméstnance 0,701 0,732 0,689

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazii Vychovného tistavu Zulova

Naklady na klientku/klienta
vétsi prehlednosti vSech nakladi, které ustav vynakladd na zajiSténi péce. Jak z tabulky
25 vyplyva, naklady na klientku/klienta maji rostouci tendenci. Po provedeném dosazeni

hodnot do vzorce (9) se naklady na jednu klientku/klienta nachazi v pruméri ve vysi

24

Tabulka 25 - Naklady klientky/klienta na celkovych nakladech za roky 2021-2023 v K¢

ukazatel 2021 2022 2023
naklady na 1 klientku/klienta 991 774 1066 115 1107 601

Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi Vychovného tstavu Zulova
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6.4 Vyzivné a jeho vliv na rozpocet tstavi

Ve vSech sledovanych vychovnych tstavech ptedstavuje vyzivné pouze ptijem klientek/klientl
a neni zahrnuto do rozpoctu zafizeni. Tyto Ustavy nevyuzivaji vyzivné na financovani svého
provozu, ale spravuji je v zdjmu klientek/klientii. Pro vSechna zafizeni se jedna kazdoro¢né

o ¢astku, ktera ma neptedvidatelny vyvoj.

Za obdobi 2021-2023 ¢inilo vyzivné u Vychovného tstavu Brandys nad Orlici v priméru
605 333 K¢ za rok. V pfipadé Vychovného tustavu Jindiichiv Hradec vyzivné dosdhlo
pramérné ¢astky 132 073 K& za rok a pro Vychovny tstav Zulova se ¢astka za sledované obdobi

pohybovalo v pruméru okolo 531 189 K¢.

Nejedna se vSak o jednotny pfistup. Nékterd ustavni zafizeni vyzivné zahrnuji do svého
rozpoctu a aktivné s nim hospodafti. Pokud by se vyzivné stalo soucésti financovani i v téchto
vychovnych ustavech, mohlo by to pfinést finan¢ni tisporu, jak pro jednotliva zafizeni, tak pro
ziizovatele. Hypoteticky by se pro organizace Vychovny ustav Jindfichtiv Hradec a Vychovny
Gistav Zulova jednalo o piinos okolo 1 % na celkovych vynosech. Aviak pro Vychovny ustav
Brandys nad Orlici by se podil pohyboval okolo 3,5 %, a tim, Ze tato organizace nevlastni Zadné
majetky a netvoti témet zddné odpisy, by mohl tento ptispévek prispét napt. na obnovu majetku

a zlepSeni zazemi.

Vyzivné poukazuje na nejednotnost pravni upravy, jelikoZ nékteré ustavy s témito finanénimi
prostiedky hospodati, jiné tuto moznost nevyuzivaji. Tato rozdilné praxe zpisobuje, ze néktera
zafizeni jsou finanéné zvyhodnéna, coz miiZe mit vliv na nejen efektivitu financovani, ale také

na moznosti poskytovani kvalitngj$ich sluzeb.
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7 VYHODNOCENI

Tato kapitola se zaméfuje na vyhodnoceni Vychovného ustavu Brandys nad Orlici,
Vychovného ustavu, sttediska vychovné péce a stredni Skoly Jindfichiiv Hradec a Vychovného
Gistavu, stfedni Skoly a $kolni jidelny Zulova. Celkové shrnuti hospodatfeni vychazi ze
zjisténych vysledkd piedchozi kapitoly. Uetni vykazy a interni zdroje poskytly blizsi

informace o nakladech a vynosech jednotlivych organizaci.

Vychovné tstavy jsou specifickymi statnimi organizacemi, jejichz financovani je zavislé na
transferu neboli piispévku od Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Ackoliv se v Ceské
republice vychovnych ustavli nenachazi mnoho, je jejich role v systému institucionalni péce
klicova. Vzhledem k charakteru jejich Cinnosti a naristajicimu poctu piipadi mladistvych

vyzadujici tuto péci, je jejich existence nezbytna.

Kli¢ovym faktem pro hospodateni ustavu je kladny ¢i vyrovnany vysledek hospodareni, ktery
se nachazi ve vsech sledovanych letech. V opa¢ném ptipadé by nebylo pro tyto organizace
mozné naddle existovat. Je tak podstatné hospodafit se ziskanymi finanénimi prostfedky od
zfizovatele a v pripadé zaporného vysledku vyuzit se souhlasem zfizovatele rezervni fond. Jak
z analyzy vyplyva, vychovné stavy mohou vést vedle hlavni ¢innosti 1 doplikovou ¢innost,

ta vSak pfinasi pouze marginalni zisk na ptipadné dofinancovani hlavni ¢innosti.

Komparovat efektivnost mezi Ustavy je velmi obtizné, a i pfes obdobné financovani se 1isi
vnitinimi  smérnicemi, poc¢tem zaméstnancl, poctem umisténych klientek/klienti nebo
narocnosti v poskytované péci. Jsou limitovany pravé touto specifickou péci v jednotlivych
zatizenich. Zasadni a nejvétsi polozku pfedstavuji mzdové néklady, které jsou ovliviiovany ze
strany ministerstva. Vzhledem k charakteru téchto organizaci je struktura nakladi a vynost
v jednotlivych vychovnych ustavech velmi podobna. Finan¢ni analyza byla také zamétfena na
pomérové ukazatele, konkrétné¢ na ukazatel autarkie, likvidy, investi¢cniho rozvoje/ttlumu
a financovani. Vysledné hodnoty téchto ukazateli vychédzeji obdobné, coz je ddno charakterem
organizaci. S vyuzitim vlastnich ukazateld vhodnych pro vychovné tstavy byl poskytnut vétsi

piehled z hlediska ¢innosti dané organizace.

Mezi finan¢ni zdroje, které Gstavy zahrnuji do svého rozpoctu patii piispévek na péci a pridavek
na dité. Jednd se vSak o margindlni polozku vynost. Vyzivné a sirot¢i vychovné ustavy
nezahrnuji do hospodateni jako né€kterd jinad zafizeni, ale spoii klientkam/klientim na jejich

bankovnim uétu.
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Doporuceni pro praxi:

e Optimalizace nakladti na provoz: Vychovné ustavy sidli v energeticky nakladnych
budovach, coz vyrazné zvy$uje provozni naklady. Casto se jedna o nevyhovujici
prostory a pokud by organizace sidlily v modernéjsich, zateplenéjSich i menSich
budovach, mohly by se snizit zejména néklady za energie.

e Navrzeni metodiky sjednoceni vyuzivani vyzivného: Pokud by analyzované ustavy
hospodarily s vyzivnym jako hospodaii v jinych zatizenich, mohlo by dojit k usporam
ze strany MSMT a zaroven by se mohla zvysit kvalita poskytované péce.

e Navrzeni legislativnich zmén smérem k vyuzivani vyzivného v rdmci ustavni vychovy:

Sjednoceni rozhodovaci praxe soudu.
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ZAVER

Cilem této prace bylo provést analyzu fungovéani systému Gstavni péée v Ceské republice
prostiednictvim komparace vybranych tstavnich zatizeni. Na zaklad¢€ analyzy byla pfedstavena
ekonomické stranka organizaci a jejich specificka ¢innost. Hospodatfeni vychovnych zafizeni
bylo znazornéno pomoci grafi a tabulek béhem tfilet¢ého obdobi. Nasledné¢ probéhlo

vyhodnoceni a ptipadné doporuceni pro zlepseni systému.

Teoreticka Cast byla nejprve zaméfena na nahradni péci, zejména jeji formu tstavni péce a byly
popsény jednotlivé druhy ustavnich zafizeni. Ddle byl predstaven proces nafizeni Ustavni
a ochranné vychovy a ¢ast byla vénovana problematice v ramci Gstavni péce. Dalsi kapitola se
zam¢éfila na mezinarodni srovnani v po¢tu déti umisténych v stavni péci. V nésledujici
kapitole byla vénovana pozornost financovani Gstavnich zatizeni, zejména vychovnych tstavii
a byly pfiblizeny jednotlivé finan¢ni prostiedky v rdmci téchto zatizenich spole¢né s jejich

ucetnictvim.

V analytické ¢asti byly popsany tii vybrané statni ptispévkové organizace, jejichz zfizovatelem
je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Konkrétné byly analyzovany Vychovny tstav
Brandys nad Orlici, Vychovny tstav, stfedisko vychovné péce a stfedni Skola Jindfichtv
Hradec a Vychovny ustav, stfedni §kola a $kolni jidelna Zulova, které poskytuji sluzby ustavni
péce pro mladistvé ve véku od 15-18 let. Vybrané vychovné Ustavy zahrnuji stejnou vékovou
skupinu, avSak s mirn€ odliSnym zaméfenim z hlediska narocnosti péce. Analyza byla
provedena na zakladé ucetnich vykazi a internich zdrojii poskytnutych od vychovnych zatizeni
za roky 2021-2023. Cast byla vénovéana rozboru jednotlivym polozkam nékladi, vynosi
a vysledku hospodareni, ktera obecné piedstavila fungovani organizaci. Dal$i ¢ast byla
vénovana finan¢ni analyze pomérovymi ukazateli, za G€elem zjistit autarkii, likviditu, miru
investi¢niho rozvoje/itlumu a financovani. S pouzitim vlastnich navrzenych ukazateli byly

zptehlednény specifické aspekty ¢innosti dané organizace.

Sledované vychovné tstavy vykazuji kazdorocné kladny ¢i nulovy hospodarsky vysledek, coz
je pro jejich existenci klicové, jelikoz jsou zavislé na poskytnutych finan¢nich prostredcich od
ziizovatele. I pfes trend deinstitucionalizace a omezeni ustavni péce, jsou tato zafizeni pro
spole¢nost nesmirné dileZzita a nezbytnd. Ackoliv si vychovné ustavy vedou dobie a vykazuji
stabilni hospodateni, lze na zdkladé¢ jiz zminénych doporuceni piinést zkvalitnéni

poskytovanych sluzeb a finan¢ni usporu pro stat.
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Ptiloha A - Rozvaha Vychovného tstavu Brandys nad Orlici za roky 2021-2023 v K¢

Cislo
poloZKky | Nazev poloZky 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 89615793 79864344| 81789503
A. Stala aktiva 744 691,9 693 607,9 649 908,8
AL Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 0,0 0,0
AL Dlouhodoby hmotny majetek 744 691,9 693 607,9 649 908,8
Pozemky 0,0 0,0 0,0
Stavby 0,0 0,0 0,0
Samostatné hmotné movité véci a soubory
movitych véci 744 691,9 693 607,9 649 908,8
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,0 0,0 0,0
Al Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0 0,0 0,0
AIV. Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0
B. Obézna aktiva 82168874 7292826,6| 7529041,5
B.IL Zasoby 26 042,8 322328 19 908,0
Material na skladé 26 042,8 322328 19 908,0
B.II. Kratkodobé pohledavky 290 342,8 267 562,0 162 100,7
Odb¢ératelé 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 128 452,0 60 853,3 728,8
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 84 185,8 119 798.8 97 926,4
Pohledavky za zaméstnanci 0,0 5489,0 15,0
Néklady pfistich obdobi 77 705,0 67 569,7 63 430,5
Ptijmy pfistich obdobi 0,0 0,0 0,0
Dohadné ticty aktivni 0,0 0,0 0,0
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,0 13 851,3 0,0
B.I11. Kratkodoby finan¢ni majetek 79005018 6993031,8| 7347032,8
Bézny ucet 7793638,1| 69105653| 7248077,6
Bé&Zny ucet FKSP 80 573,8 61305,5 78 925,3
Ceniny 0,0 0,0 0,0
Pokladna 26 290,0 21161,0 20 030,0
PASIVA CELKEM 89615793 79864344 81789503
C. Vlastni kapital 67859733 5591507,1| 61394733
C.IL Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky | 16495383 15984543| 15547552
Jméni Gcetni jednotky 1810724,0] 1759640,0| 17159409
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti
metody -161 185,7 -161 185,7 -161 185,7
Opravy predchazejicich ucetnich obdobi 0,0 0,0 0,0
C.IL Fondy ucetni jednotky 51364350/ 3954811,8] 40512530
Fond odmén 1257504,0] 1257504,0] 12575040
Fond kulturnich a socialnich potieb 113 793,3 82 720,6 93 396,8
Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného VH 1 641 981,9 596 200,9 634 4419
Fond reprodukce majetku, fond investic 2123 155,8] 2018 386,3 2 065910,3
C.II1. Vysledek hospodateni 0,0 38 241,0 533 465,1
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Vysledek hospodateni bézného ucetniho

obdobi 0,0 38 241,0 533 465,1
Vysledek hospodateni prfedchdzejicich
ucetnich obdobi 0,0 0,0 0,0
D. Cizi zdroje 2175606,0] 23949273| 20394770
D.I. Rezervy 0,0 0,0 0,0
D.II. Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 0,0
D.II1. Kratkodobé zavazky 2175606,0] 23949273| 20394770
Dodavatelé 63 011,0 68 661,1 197 144,7
Kratkodobé ptijaté zalohy 0,0 0,0 0,0
Zaméstnanci 850 492.0 813 698.0 863 661,0
Jiné z&vazky viici zaméstnanctim 0,0 0,0 0,0
Socialni zabezpeCeni 322416,0 385918,0 339 955,0
Zdravotni pojiSténi 139 067,0 132 288,0 147 505,0
Ostatni dané, poplatky a jina obdob. pen¢z.
plnéni 102 054,0 90 544,0 102 058,0
Kratkodobé prijaté zalohy na transfery 0,0 0,0 0,0
Dohadné ¢ty pasivni 126 608,0 2 320,0 89,6
Ostatni kratkodobé zavazky 571 958,0 901 4982 389 063,7
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Ptiloha B - Vykaz zisku a ztraty Vychovného tstavu Brandys nad Orlici za roky 2021-2023

v K¢
A. NAKLADY CELKEM 16 590 394,2 | 18 125786,5| 19 049 754,5
L. Néklady z éinnosti 16 590394,2| 18 125 786,5| 19 049 754,5
Spotieba materialu 487 272,1 647 191,0 520 251,8
Spotieba energie 5693,7 0,0 31 858,7
Opravy a udrzovani 28 228.0 129 964,8 53 304,2
Cestovné 33 500,0 61245,0 65 827,5
Néklady na reprezentaci 0,0 0,0 0,0
Ostatni sluzby 1489819,7] 1735118,5] 23042039
Mzdové naklady 10320 035,0| 11077 008,0| 11475 506,0
Zakonné socilni pojisténi 3429942,01 3735374,0] 3 865956,0
Jiné socialni pojisténi 42 684,8 32 950,5 60 804,1
Zakonné socidlni naklady 345 839,3 298 068,5 369 216,0
Jiné socialni néklady 9 695,0 13 090,0 5915,0
Dan silni¢ni 0,0 0,0 0,0
Dan z nemovitosti 0,0 0,0 0,0
Jiné dané a poplatky 1 .500,0 4 060,0 33100
Jiné pokuty a penale 0,0 0,0 0,0
Tvorba fondi 0,0 0,0 0,0
Odpisy dlouhodobého majetku 67110,0 51 084.,0 47 524,0
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0,0 0,0 0,0
Tvorba a zuctovani opravnych polozek -6 8443 6 423,0 -27 369,6
Néklady z vyfazenych pohledavek 13 645,0 0,0 2016,0
Naklady z drobného dlouhodobého
majetku 152 150,0 149 511,6 71015,0
Ostatni ndklady z Cinnosti 170 124,0 184 697,5 200 416,0
1L Finan¢ni ndklady 0,0 0,0 0,0
Ostatni finan¢ni naklady 0,0 0,0 0,0
111. Naklady na transfery 0,0 0,0 0,0
IV. Dan z pfijma 0,0 0,0 0,0
B. VYNOSY CELKEM 16 590 394,2| 18164 027,5| 19 583 219,6
L. Vynosy z ¢innosti 13296802 1421946,5 401 404.,6
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 0,0 0,0 0,0
Vynosy z prodeje sluzeb 196 826,0 206 3080 365 824.,5
Vynosy z prondjmu 0,0 0,0 0,0
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 0,0 0,0 0,0
Vynosy z vyfazenych pohledavek 0,0 0,0 0,0
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemku 0,0 0,0 0,0
Cerpani fondi 1067916,9] 1150550,5 29930
Ostatni vynosy z ¢innosti 64 9374 65 088.,0 32 587,1
1I. Financ¢ni vynosy 0,0 0,0 0,0
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Vynosy z ptecenéni readlnou hodnotou 0,0 0,0 0,0
IV. Vynosy z transferti 15260 714,0| 16742 081,0| 19 181 815,0

Vynosy vybranych ustfednich vladnich

instituci z transfert 15260 714,0| 16742 081,0| 19 181 815,0
C. VYSLEDEK HOSPODARENI - - -

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 0,0 38 241,0 533 465,1

Vysledek hospodateni bézného tcetniho

obdobi 0,0 38 241,0 533 465,1
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Ptiloha C - Rozvaha Vychovného tstavu Jindfichliv Hradec za roky 2021-2023 v K¢

Cislo
polozky | Nazev polozky 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 45860 614,4] 46 060 227,5| 47 340 408,0
A. Stala aktiva 34 812 363,1| 34118441,8| 33 566 665,9
AL Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 0,0 0,0
AL Dlouhodoby hmotny majetek 34812 363,1| 34118441,8| 33 566 665,9
Pozemky 1505350,0] 1505350,0] 1505350,0
Stavby 31164 831,8| 30679467,8| 30194 103,8
Samostatné hmotné movité véci a soubory
movitych véci 21421813 1933624,0] 18672122
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,0 0,0 0,0
Al Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0 0,0 0,0
A.IV. Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0
B. Obé&zna aktiva 11048 251,3| 11941 785,7| 13773 742,0
B.I Zasoby 198 400,8 183 914,6 223 676,6
Material na skladé 198 400,8 183 914,6 223 676,6
B.II. Kratkodobé pohledavky 748 446,11 1091696,1| 16962180
Odbgératelé 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 479 450,0 7812525 1215900,0
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 207 753,1 251 576,6 391 401,0
Pohledavky za zaméstnanci 0,0 0,0 0,0
Néklady pfistich obdobi 61243,0 58 867,0 88 917,0
Ptijmy pfistich obdobi 0,0 0,0 0,0
Dohadné ¢ty aktivni 0,0 0,0 0,0
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0
B.III. Kratkodoby finanéni majetek 10101 404,4| 10666 175,0| 11853 847,4
Bézny ucet 10037 787,0| 10542919,5| 117892724
Bézny ucet FKSP 593354 43 766,5 8213,0
Ceniny 285,0 105,0 324,0
Pokladna 3997,0 79 384,0 56 038,0
PASIVA CELKEM 45 860 614,4| 46 060 227,5| 47 340 408,0
C. Vlastni kapital 41417 485,0| 41569 735,2| 411537474
C.L Jméni tcetni jednotky a upravujici polozky | 34 520 082,6| 33 826 161,3| 33274 3854
Jméni Gcetni jednotky 35246 108,6 | 34552 187,3| 34000411,5
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti
metody -347 546,0 -347 546,0 -347 546,0
Opravy predchazejicich Géetnich obdobi -378 480,0 -378 480,0 -378 480,0
C.IL Fondy ucetni jednotky 5779831,0] 59575374| 66181734
Fond odmén 925 843,3 925 843,3 925 843.,3
Fond kulturnich a socidlnich potfeb 115214,7 92 664,3 77 635,2
Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného VH 17915757 14740113 1597 900,6
Fond reprodukce majetku, fond investic 29471973 3465018,6| 40167944
C.II1. Vysledek hospodateni 1117 571,5 1 786 036,5 1261 188.,5
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Vysledek hospodateni bézného ucetniho

obdobi 793 029,0] 1461494,0 936 646,0
Vysledek hospodateni prfedchdzejicich
ucetnich obdobi 324 542,5 324 5425 324 542,5
D. Cizi zdroje 4443129,3| 44904923 6186 660,6
D.I. Rezervy 0,0 0,0 0,0
D.IL Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 0,0
D.III. | Kratkodobé zavazky 4443 129,3| 44904923| 6186 660,6
Dodavatelé 65 884,5 60 587,6 67779,4
Kratkodobé prijaté zalohy 43 500,0 50 400,0 48 600,0
Zamé&stnanci 2263828,0] 2148906,0| 2778181,0
Jiné zavazky vi¢i zaméstnancim 0,0 0,0 0,0
Socialni zabezpedeni 854 790,0 82727501 1076 631,0
Zdravotni pojisténi 370 995,0 356 8280 464 378,0
Ostatni dan¢, poplatky a jina obdob. penéz.
plnéni 248 463,0 209 716,0 335218,0
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 0,0 0,0 0,0
Dohadné ¢ty pasivni 479 450,0 756 750,0| 1215900,0
Ostatni kratkodobé zavazky 116 218,9 80 029,7 199 973,2
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Ptiloha D - Vykaz zisku a ztraty Vychovného ustavu Jindfichtiv Hradec za roky 2021-2023 v

K¢
A. NAKLADY CELKEM 48 949 928,2 | 49 738 586,5| 52 553 575,3
L. Néklady z éinnosti 48 712 613,2| 49472 563,5| 52311 270,3
Spotieba materialu 1811 816,6 1844 157,0 1 872 4309
Spotieba energie 874 7878 16602742 2089279,0
Opravy a udrzovani 236 626,6 330 710,0 222 047,1
Cestovné 15459,0 324770 47 798,0
Néklady na reprezentaci 0,0 0,0 0,0
Ostatni sluzby 538 613,0 618 613,2 684 956,6
Mzdové naklady 32546 950,0| 32290527,0] 34029 166,0
Zakonné socilni pojisténi 10 766 484,0| 10732 870,0| 11 366 835,0
Jiné socialni pojisténi 133 783,3 133 366,1 141 244,6
Zakonné socidlni naklady 775 547,9 699 978,0 786 023.,2
Jiné socialni néklady 0,0 0,0 0,0
Dan silni¢ni 0,0 0,0 0,0
Dan z nemovitosti 0,0 0,0 0,0
Jiné dan¢ a poplatky 6 000,0 6 000,0 6 000,0
Jiné pokuty a penale 0,0 0,0 0,0
Tvorba fondi 0,0 0,0 0,0
Odpisy dlouhodobého majetku 722 730,0 743 941,0 719 598.0
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0,0 0,0 0,0
Tvorba a zuctovani opravnych polozek 89 106,1 92 260,6 751593
Néklady z vyfazenych pohledavek 47240 3516,0 25358,0
Naklady z drobného dlouhodobého
majetku 79 813,0 170 134,0 122 593.,7
Ostatni ndklady z Cinnosti 110 172,0 113 739,4 122 781,0
1. Finan¢ni naklady 237 315,0 266 023,0 242 305,0
Ostatni finan¢ni naklady 237 315,0 266 023,0 242 305,0
111. Naklady na transfery 0,0 0,0 0,0
IV. Dan z pfijma 0,0 0,0 0,0
B. VYNOSY CELKEM 49 742 957,2| 51 200 080,5| 53 490 221,3
L. Vynosy z ¢innosti 18114722 2270977,5| 2398041,3
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 0,0 0,0 0,0
Vynosy z prodeje sluzeb 220 449,0 239 440,0 286 860,0
Vynosy z prondjmu 0,0 0,0 0,0
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 604 217,0 675 081,0 501 329,0
Vynosy z vyfazenych pohledavek 0,0 0,0 0,0
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemku 0,0 0,0 0,0
Cerpani fondi 475986,6| 1286693,4| 13376047
Ostatni vynosy z ¢innosti 510 819,7 69 763,1 272 247,6
1I. Financ¢ni vynosy 0,0 0,0 0,0
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Vynosy z ptecenéni readlnou hodnotou 0,0 0,0 0,0
IV. Vynosy z transferti 47931 485,0] 48929103,0] 51092 180,0

Vynosy vybranych tstfednich vladnich

instituci z transfert 47931485,0| 48929103,0| 51092 180,0
C. VYSLEDEK HOSPODARENI - - -

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 793 029,0] 1461494,0 936 646,0

Vysledek hospodateni bézného tcetniho

obdobi 793 029,0] 14614940 936 646,0
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Piiloha E - Rozvaha Vychovného ustavu Zulova za roky 2021-2023 v K¢&

Cislo
polozky | Nazev polozky 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 60 622 851,2| 63339 798,2| 63933 835,1
A. Stala aktiva 47 636 928,0| 53377 065,0| 53236373,7
AL Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 0,0 0,0
AL Dlouhodoby hmotny majetek 47 636 928,0| 53377 065,0| 53236373,7
Pozemky 62 206,0 62 206,0 62 206,0
Stavby 45630897,0] 51546760,0] 51563 514,7
Samostatné hmotné movité véci a soubory
movitych véci 179882500 1518099,0] 1360653,0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 145 000,0 250 000,0 250 000,0
A Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0 0,0 0,0
A.IV. Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0
B. Obézna aktiva 12985923,2| 9962 733,2| 10697 461,4
B.IL Zasoby 363 404,1 411 946,9 444 051,8
Material na skladé 363 404,1 411 946,9 444 051,8
B.II. Kratkodobé pohledavky 371 682,1 351 302,7 374 721,2
Odbgératelé 13 088.,9 19 503,3 16 181,0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 35 684,0 64 372,0 0,0
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 104 539,0 558187 732124
Pohledavky za zaméstnanci 90 227,0 88 234,0 104 437,0
Néklady pfistich obdobi 128 143,2 123 374,7 129 933,2
Pijmy pfistich obdobi 0,0 0,0 50957,7
Dohadné G¢ty aktivni 0,0 0,0 0,0
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0
B.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek 12250837,1| 9199483,6| 9878 688,3
Bézny ucet 11696 088,4| 86993389 9366822,1
Bézny ucet FKSP 456 6154 429 979,3 429 767,0
Ceniny 17473 42764 34623
Pokladna 96 386,0 65 889,0 78 637,0
PASIVA CELKEM 60 622 851,2| 63 339 798,2| 63 933 835,1
C. Vlastni kapital 58095 779,2| 59409 334,3| 60 745 803,4
C.L Jméni tcetni jednotky a upravujici polozky | 47 263 823,9| 52 898 960,9 | 52 758 269,9
Jméni Gcetni jednotky 47496 353,3| 53131490,3| 52990 799,3
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti
metody -232 529,45 -232 529,5 -232 529,5
Opravy predchazejicich ucetnich obdobi 0,0 0,0 0,0
C.IL Fondy ucetni jednotky 9770530,2] 5694284,6] 69166133
Fond odmén 1667189,0] 1529189,0] 15291890
Fond kulturnich a socialnich potieb 562 663,0 518 129,2 519 899.,7
Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného VH 2 187 0083 1928 433,5| 23345224
Fond reprodukce majetku, fond investic 5353 669,9 17185329 25330023
C.II1. Vysledek hospodateni 1 061 425,2 816 088,9| 1070920,2
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Vysledek hospodateni bézného ucetniho

obdobi 1 061 425,2 816 088,9| 1070920,2
Vysledek hospodateni pfedchézejicich
ucetnich obdobi 0,0 0,0 0,0
D. Cizi zdroje 2527072,0] 3930463,8] 3188031,7
D.I. Rezervy 0,0 0,0 0,0
D.IL Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 0,0
D.III. | Kratkodobé zavazky 2527072,0] 3930463,8| 3188031,7
Dodavatelé 59 547,0 303 994,8 213 490,7
Kratkodobé piijaté zalohy 0,0 0,0 0,0
Zaméstnanci 1227 554,0 1 687 370,0 14773170
Jiné zavazky vi¢i zaméstnancim 32 000,0 32 600,0 32 100,0
Socialni zabezpedeni 4731920 656 847,0 594 633,0
Zdravotni pojisténi 207 733,0 283 635,0 259 353,0
Ostatni dané, poplatky a jina obdob. pen¢z.
plnéni 103 514,0 169 046,0 143 415,0
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 0,0 0,0 0,0
Dohadné ¢ty pasivni 34 450,0 59 950,0 258,0
Ostatni kratkodobé zavazky 389 082,0 737 021,0 467 465,0
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Piiloha F - Vykaz zisku a ztraty Vychovného ustavu Zulova za roky 2021-2023 v K&

NAKLADY 31 694 34 091 35391
A. CELKEM 158,3| 42 597,1 502,5| 24 179,1 999,7 | 51 231,5
31 694 34 091 35391
I Néklady z éinnosti 158,3| 42597,1 502,5| 24 179,1 999,7| 51231,5
1714 1697 2 062
Spotieba materialu 1252 21227,1 158,1| 11 609,7 084,0| 247344
1236 992
Spotieba energie 614 785,3 3966,0 183,21 3091,0 106,7| 5581,0
188 286
Opravy a udrzovani 237 851,9 0,0 010,8 0,0 738,0 0,0
Cestovné 21 003,0 0,0| 45271,0 0,0| 66 062,0 0,0
Naéklady na
reprezentaci 27740 0,0 24130 0,0 1490,0 0,0
740 703
Ostatni sluzby 586 081,1 702,0 875,5 650,0 829,5| 1482,0
19 770 21133 21 694
Mzdové naklady 2280| 115770 903,01 6120,0 536,0| 14311,0
Zakonné socialni 6 532 7010 7 195
pojisténi 351,01 4893,0 325,01 2586,0 139,1| 4836,9
Jiné socialni pojisténi 80 656,0 0,0| 84103,0 0,0] 89134,0 0,0
Zakonné socialni 515 542
naklady 571 016,7 232.0 564.,0 122,4 566,5 286,2
Jiné socialni naklady 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dan silniéni 84720 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dan z nemovitosti 750,0 0,0 750,0 0,0 750,0 0,0
Jiné dan¢ a poplatky 9 500,0 0,0| 4500,0 0,0 9500,0 0,0
Jiné pokuty a penale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tvorba fondu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Odpisy dlouhodobého 1035 1034 1015
majetku 648.,0 0,0 220,0 0,0 869,0 0,0
Prodany dlouhodoby
hmotny majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tvorba a zuc¢tovani -56
opravnych polozek 32 006,8 0,0 21513,0 0,0 165,9 0,0
Naklady z vyfazenych
pohledavek 15 964,0 0,0] 13042,6 0,0] 76 330,0 0,0
Naklady z drobného 164 490
dlouhodobého majetku | 228 728,2 0,0 113,4 0,0 310,9 0,0
Ostatni naklady z 199 221
¢innosti 232217,1 0,0 557,0 0,0 720,0 0,0
11. Finan¢ni naklady 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostatni finanéni
naklady 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I11. Naklady na transfery 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Dan z ptijmu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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32753 34 903 36 458
B. VYNOSY CELKEM 240,5| 44 940,0 110,5| 28 660,0 406,4 | 55 745,0
3342 2130 1318
I. Vynosy z ¢innosti 358,5| 44 940,0 564,5| 28 660,0 835,4| 55745,0
Vynosy z prodeje
vlastnich vyrobki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosy z prodeje 621 825
sluzeb 615458,3| 44940,0 599,0| 28 660,0 712,1| 55745,0
Vynosy z prondjmu 6 000,0 0,0/ 6000,0 0,0| 6000,0 0,0
Jiné vynosy z vlastnich
vykont 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosy z vyfazenych
pohledavek 954,2 0,0] 6871,1 0,0/ 1106,2 0,0
Vynosy z prodeje
DHM kromé¢ pozemki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 622 1485 429
Cerpani fondi 428,4 0,0 159,4 0,0 901,6 0,0
Ostatni vynosy z
¢innosti 97 517,6 0,0 10935,0 0,0] 56115,5 0,0
1I. Finan¢ni vynosy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosy z precenéni
realnou hodnotou 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
29 410 32772 35139
IV. Vynosy z transferti 882,0 0,0 546,0 0,0 571,0 0,0
Vynosy vybranych
ustiednich vladnich 29 410 32772 35139
instituci z transfera 882,0 0,0 546,0 0,0 571,0 0,0
VYSLEDEK
C. HOSPODAREN{ - - - - - -
Vysledek hospodateni 1 059 811 1 066
pred zdanénim 082,2| 23429 608,0] 44809 406,7| 45135
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho 1 059 811 1 066
obdobi 082,2| 23429 608,0| 44809 406,7| 45135
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