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ANOTACE

Cilem prace je zaméfit se na popis dopadii cen energii na hospodaieni vybraného podniku.
Pomoci vhodnych metod budou tyto dopady analyzovany. Prace si klade za tikol zhodnotit,
jakym zplisobem se promény na energetickém trhu, zejména vyrazny narast cen elektfiny a

plynu v poslednich letech, promitnuly do nakladové struktury a finan¢ni vykonnosti firmy.
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TITLE

Analysis of the impact of energy prices on the selected company

ANNOTATION

The aim of the thesis is to focus on describing the impact of energy prices on the management
of a selected company. These impacts will be analyzed using appropriate methods. The thesis
aims to evaluate how changes in the energy market, especially the significant increase in
electricity and gas prices in recent years, have been reflected in the cost structure and financial

performance of the company.
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UVOD

Energetika je v soucasnosti jednim z nejzasadnéjSich odvétvi, které ovliviiuji chod celé
ekonomiky, zivotni uroveinn obyvatel a udrzitelnost rozvoje spolecnosti. Dostupnost a cena
energie se stavaji kliCovymi faktory ovliviiujicimi nejen kazdodenni spotiebu domacnosti, ale

zejména nékladovou strukturu podnikii.

Tato bakalarska prace se proto zabyva komplexni analyzou dopadi rostoucich cen energii na
hospodateni konkrétniho podniku, a to spolecnosti Texla a.s., kterd se specializuje na
laminovani textilii pro automobilovy pramysl. V prvni fazi budou zjistény informace o
jednotlivych druzich energii podle obnovitelnosti zdroji, jaka je situace s energiemi v Ceské
republice nebo jaké jsou jednotky energii. Postupné budou popsany jednotlivé energie a bude
provedeno srovnani obnovitelnych a neobnovitelnych zdroji. Zaroven bude nastinéno, jak
rostla cena energii v pribéhu let, a to pomoci statistickych dat a grafii z vefejné dostupnych

zdrojt.

Jednim z témat, které bude v této praci rozebrano, je otazka, pro¢ doslo k tak rapidnim narstim
cen energii. Pozornost bude vénovana zejména dopadim valky na Ukrajing, ktera vypuknula
v unoru roku 2022, a pfinesla vyrazné zmény v geopolitické situaci, jez ovlivnila trh
s energiemi. Neopomene se ani piedchozi udalost, a to pandemie COVID-19, ktera zacala
v roce 2020 a rovnéz pfispéla k ristu cen energii v disledku zmén v poptavce a naruSeni
dodavatelskych fetézcli. Mezi dalsi faktory ristu cen patii i klimatické zmény, které piedstavuji
dalsi vyzvu pro energeticky sektor. V dalsi ¢asti prace bude uveden piehled legislativnich zmén
v Ceské republice a Evropské unii, které ovlivnily energeticky trh. Tato bakalafska prace se

dotkne i dat z evropskych a svétovych energetickych agentur.

V druhé fazi bude rozebran konkrétni podnik Texla a.s., ktery plisobi v primyslovém odvétvi,
a to vzhledem k jeho velikosti, naplni podnikani, vnitini struktufe a jeho energetické naro¢nosti
pii provozu. Bude prozkoumano, jaké metody spolecnost pouzivala pied zvySenim cen energii,
jaké metody pouziva dnes. Provede se tedy rozbor opatieni pfijatych spolecnosti Texla a.s.
Zaroven se zjisti, jestli podnik d¢lal spravné kroky a jaké to méa dopady. Pro ziskani téchto
informaci bude proveden rozhovor s vedenim spolecnosti. Vysledky rozhovoru budou
doplnény o analyzu ucetnich zévérek a vyrocnich zprav z poslednich let, a to pro pochopeni
vzajemného vztahu mezi vyvojem cen energii a ekonomickou vykonnosti firmy. Bude vyuzita
korela¢ni analyza, konkrétné Pearsoniv korelacni koeficient, ktery umozni kvantifikovat silu a

smér linearni zavislosti mezi proménnymi, jako jsou cena elektfiny, cena plynu, vykonova
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spotieba, trzby a hospodaisky vysledek firmy. Tento statisticky néstroj poskytne dulezité
podklady pro formulaci zavéri o tom, do jaké miry zmény na energetickém trhu ovlivnily
vysledky podniku. Kromé tohoto bude provedena standardni finan¢ni analyza podniku, ktera
zahrne ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity, aby se posoudila finan¢ni situace

podniku. Tuto analyzu Casto pouzivaji manazefti, investoii nebo i vétitelé a vlastnici.

Na zavér bakalarské prace budou vyhodnoceny vyhody a nevyhody zvolenych strategii a
pfipadné navrhy na zlepSeni. Doporuceni budou zahrnovat naptiklad moznosti pfechodu na
obnovitelné zdroje energie a navrh investic do uspornych technologii. To vSe bude navrzeno

tak, aby tyto kroky mohl podnik realné podniknout.
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1 ENERGIE A VYVOJ JEJICH CEN

Aby bylo mozné se do tohoto tématu ponofit vice, je dulezité si vysvétlit zakladni informace
k energiim, divody jejich riistu a legislativni zmény. V poslednich letech dochazi ke znaénym
vykyvim cen energii, které jsou ovlivnény nejen poptavkou, ale i geopolitickymi udalostmi.
V této kapitole budou podrobnéji popsany druhy energii podle obnovitelnosti zdroji, jednotky
pouzivané k méfeni energii, divody zvyseni cen energii, legislativni zmény, energetické dotace

a podrobngéjsi vysvétleni, kdo je dodavatel a kdo distributor energii.

1.1 DRUHY ENERGIi PODLE OBNOVITELNOSTI ZDROJU

Zdroje, ze kterych Ize ziskat energie, jsou velice rozmanité a lisi se svou dostupnosti, dopadem
na zivotni prostiedi i technologiemi, které jsou potiebné k jejich vyuziti. Jednim ze zakladnich
zpusobu, jak tyto zdroje rozdélit, je kritérium obnovitelnosti. Toto rozdé€leni 1épe umoziluje
pochopit, které zdroje jsou k dispozici trvale, a které jsou naopak omezené a postupné se
vyCerpaji. V nasledujicich podkapitoldch je popsan rozdil mezi témito dvéma kategoriemi

zdrojt, jejich vyhody a nevyhody a vyznam pro soucasnou i budouci energetickou politiku.

1.1.1 Neobnovitelné zdroje

Jak vyplyva znédzvu, tak neobnovitelné zdroje uz nemiize lidstvo znovu ziskat. Palivo se
spotiebuje a uz se nikdy na planeté neobjevi. Mame jich omezené mnozstvi, které postupné
ubyva a miZe se stat, e neobnovitelné zdroje nebude mit nase planeta vibec. V Ceské
republice stale ale neobnovitelné zdroje energii piebyvaji. Mezi tyto zdroje energii patii fosilni

paliva, do kterych se fadi uhli, ropa, zemni plyn a jaderna energie. [1]

Fosilni paliva jsou ptfirodniho charakteru, ale je jich jen omezené mnozstvi. Mezi tento typ
energie patii naptiklad uhli, které je charakterizovano jako tuhé palivo. Palivo se déli na pfitéz
(voda a popel) a hotlavinu (zbytek do 100 %). Voda se rozliSuje na hrubou, ktera se odstrani
suSenim pii pokojové teploté, a zbytkovou, ktera se odstrani susenim pii 110 °C. Dale se uhli
rozdéluje na &erné a hnédé. V Ceské republice je jedno z nejvétsich lozisek panev ostravsko-
karvinska, kde se nachéazi ¢erné uhli. Na druhou stranu hnédé uhli se nejvice téZi v panvi

severoCeské a zapadoceské. [1]

Dal$im fosilnim palivem je ropa, ktera je smési kapalnych, tuhych a plynnych latek. Ropa se
dale zpracovava a vyrabi se z ni dalsi paliva, jako jsou napfiklad benzin, petrolej, motorova

nafta, mazut ¢i dehet. Jedna se tedy o klicovou surovinu v modernim prumyslu. [2]
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Zemni plyn je plynné palivo, které je leh¢i nez vzduch. Je to plyn, ktery je vybusny a vysoce
hotlavy. JelikoZ nema zadnou barvu, zépach ani chut, tak je velice nebezpecny, jelikoz neni

mozné poznat, Ze unika. Po zapaleni ohné muze plyn zacit hotet. [3]

Pti spalovani fosilnich paliv vznika ptebytkovy vzduch, ktery ma kazdé palivo jiné. Znamena
to, ze pii spalovani nedojde k dokonalému spaleni paliva, ale je potieba dodat vice vzduchu,
nez je teoreticky nutné, aby se zajistilo co nejuplnéjs$i shofeni vSech hotlavych slozek a
minimalizovala se tvorba Skodlivin, jako jsou oxid uhelnaty nebo nespalené uhlovodiky.
Nejvyssi pomér uhliku ku objemu vznikajicich spalin ma uhlik, ktery ma 21 % COz, nésleduje
koks s 20,5 % COgt, dale ¢erné uhli 18,2—-18,8 % COzt, hnédé uhli 19-20 % CO»t, generatorovy
plyn chudy 20-21 % COzt, zemni plyn 10-12 % COgt, nejhtife jsou na tom topné oleje a ropa,
které maji hodnotu 15 % COzt. [4]

Dale mezi neobnovitelné zdroje energie patii energie jaderna. V jaderné elektrarné se vytvaii
teplo tim, Ze se regeneruje fizenou st€pnou reakei jader uranu v reaktoru. Teplo pak ohtiva vodu
V primarnim okruhu, kde je nasledné toto teplo ptedano do sekunddrniho okruhu, kde se voda
preméni v paru. Péara nésledn¢ pohani turbinu, kterd je spojena s generatorem, jenz vyrabi

elektrickou energii. [5]

Existuji tfi typy jadernych reaktort, a to je St€pny jaderny reaktor, ktery se pouziva nejcastéji a
dochdzi zde ke Stépeni jader uranu nebo plutonia. Dale fuzni jaderny reaktor ziskdva energii
sluCovanim lehkych jader, jako jsou napiiklad deuterium nebo tritium. A nakonec
radioizotopovy termoelektricky generator vyuziva pfirozeny rozpad t€zkych prvki a slouZzi jako

zdroj energie pro zafizeni v odlehlych oblastech, napiiklad pro vesmirné sondy. [5]

Reaktory maji omezenou Zivotnost, ale vzhledem k ekologii jaderné elektrarny nevytvareji
skoro zadné sklenikové plyny. Na druhou stranu jaderny odpad, ktery je pfi vyrobé vytvaien,

je ukladan do hlubokych tlozist a zatim ho nelze néjak ekologicky zlikvidovat. [5]

V Ceské republice se momentalné nachazeji dvé jaderné elektrarny. Jedna se o jadernou
elektrarnu Temelin a Dukovany. Elektrarna Temelin je v provozu uZ od roku 2000. Druha
jmenovana elektrarna Dukovany je mnohem starsi, ale diky havarii v Cernobylu prosla

dikladngjsim zabezpecenim. [6]
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1.1.2 Obnovitelné zdroje
Obnovitelné zdroje jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi, jelikoz jsou to zdroje, které se neda;ji
vyCerpat. Mezi tyto zdroje energii je mozné zatradit biomasu, solarni energii, vodni energii a

vétrnou energii.

Jednim z obnovitelnych zdroji energii je biomasa. Jako vétSina obnovitelnych zdroji se i
biomasa dostava do poptedi zdroju energii, a to diky snizovani emisi uhliku a boji proti zméné
klimatu. Jedné se o veskerou organickou hmotu na Zemi, ktera se podili na kolob&éhu Zivin
Vv biosféfe. Zahrnuji se sem napfiklad rostliny, bakterie, Zivoc¢ichové i houby. Déli se na dvé
skupiny, a to biomasa péstovana pro energetické ucely, coz jsou rychle rostouci dieviny a
rostliny, ¢i odpadni biomasa, ktera vznika ze zbytkd rostlinné a Zivoc¢isné vyroby, lesnich

odpadd, biologicky rozlozitelného komunalniho a pramyslového odpadu. [7]

Energie z biomasy se da ziskat spalovanim, kdy dochazi k oxidaci organického materialu, a tim

se uvoliuji oxid uhli¢ity, voda a hlavné teplo. Vyuziva se tedy hlavné k produkci tepla. [7]

Jeji vyhoda, stejné jako u vSech obnovitelnych zdroju, je snizeni emisi CO2 a obnovitelnost.
Dale je vyhodou, Ze se vyuzije zbyly odpad a energie je stale dostupnd. Nevyhoda je, ze jsou

zapotiebi skladovaci prostory, na které se musi vynalozit naklady. [7]

Solarni neboli slune¢ni energie se povazuje za nejstar$i druh energie. Bez slunce by nebyl

zivot na Zemi. [8]

Jelikoz je Slunce schopno vyprodukovat 1,7 x 10%% J za 1,5 dne, tak je schopné pokryt vechny
potteby spotiebované energie lidstva. Slunecni energie se d4 pfemeénit na teplo, elektfinu i

solarni paliva. [9]

V soucasné dob¢ rostou fotovoltaické elektrarny nejrychleji ze vSech zdroji energie. Hlavni
vyhodou fotovoltaickych zdrojl je, ze se daji vyrabét ve vSech moznych velikostech, coz
znamena, ze se daji pouZit tfeba jako napajeni kalkulacky, fotovoltaika umisténd na stiese
obytného domu, kde slouzi k jeho napajeni, ¢i se daji rozmistit do riznych prostor a vytvorit

tak velkou solarni elektrarnu. [10]

Dilezité je také nasmérovani solarniho panelu. Aby méla fotovoltaika nejlepsi vyuziti, méla by
se nasmérovat tak, aby na ni dopadaly slune¢ni paprsky kolmo, a to co nejdel$i dobu v pribéhu
dne. [10]
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I ptesto, ze je solarni energie v soucasné dob¢ velice oblibena, a roste jeji poptavka, tak se ceny

solarnich panelti snizuji. Jsou tedy vice dostupné pro doméacnosti. [10]

Nevyhoda solarni energie je ta, Ze ptes zimni obdobi vyrabi elektrarna méné energie, protoze
jsou kratké dny, a slunce tedy nesviti tolik na solarni panely. V tomto ro¢nim obdobi je zaroven
1 vétsi oblacnost, coz také ovliviiuje slune¢ni svit. Je tedy narocné regulovat tyto tovarny,
protoze pocasi lidstvo zatim neumi ovladat. Neda se tedy fict, ze v urcity den potfebujeme vice

energie, a proto zvysime vykony solarnich farem. Takto to bohuzel nefunguje. [10]

Vodni energie ma jiz dlouholetou tradici a v soucasné dobé ptispiva ke snizeni uhlikové stopy.
Tento zdroj vyuziva silu vody, pfi¢emz elektrickou energii produkuji turbiny pfipojené na
generator. Pomoci vody se ziskava bud’ kineticka energie, ktera vyuziva pohyb vody, nebo

potencialni energie, kterd vyuziva gravitaci a vyskovy rozdil hladin. [11]

Vyhoda této energie je, ze mé nizké emise a mé schopnost produkovat energii okamzité. Nejen,
ze dokdzou energii vytvaret, ale zaroven slouzi jako ochrana pted povodnémi a také jako misto
pro rekreaci. K vyrobé energie neni potieba silny proud. Elektrarna dokaze vyrobit velké
mnozstvi energie 1 s malym proudem. Jeji moZna nevyhoda je dopad na vodni zivo€ichy a

rostliny. Je tu stale i riziko protrzeni piehrady, coz by zpusobilo velké problémy. [11]

V Ceské republice vodni energie tvoii 5 % spotieby, ale piesto se po celé zemi nalezne mnoho
elektraren, které jsou umistény prevazné na fekach, nebo na piehradach, jako jsou napiiklad

Lipno ¢i Orlik. [11]

Dalsim obnovitelnym zdrojem je vétrna energie. Jako kazdy obnovitelny zdroj energie by i
vétrna energie méla patfit mezi ty, které se budou pouzivat i v budoucnosti. Tato energie se
vytvaii tak, Ze vitr nardzi do vétrnych turbin, roztaci je, a tim se vytvaii elektricka energie.

Samotné turbiny maji specialné tvarované listy, aby vyroba byla co nejefektivnéjsi. [12]

Zavyhodu se povazuje to, Ze pti provozu nevznikaji Zadné emise a lze ji ziskat lokalné na izemi
statu. Jedna se o nevycerpatelny zdroj energie. Za nevyhodu miZe byt chapano, Ze vykon kolisa
v zavislosti na sile a sméru vétru, nebo vysoké potfizovaci ndklady. Turbina zéroven nema
dlouhou Zivotnost, takZe nevznikaji jen jednorazové naklady, ale musi se do vétrnych elektraren

stale investovat. [12]

Vétrné elektrarny maji nejrychlejsi rist produkce a lze je bud’ implementovat samostatné po

jednotlivych turbinach nebo vznikaji velké centralni zdroje, kde se Cerpa energie ve velkém

17



mnozstvi na jednom miste. V soucasnosti se spiSe stavi velké vétrné farmy s mnoha turbinami.

[12]

Aby se mohla implementovat vétrna turbina, musi se vybrat vhodné misto se spravnymi

geografickymi podminkami. Velkou inspiraci pro implementaci vétrnych elektraren v Ceské

republice je vyvoj v Némecku, a to konkrétné v Bavorsku, které je v mnoha ohledech velice

podobné Ceské republice, a to jak hustotou obyvatel, primyslovym charakterem, tak i

geografii. V roce 2017 piekro¢il vykon elektraren v Cesku 300 MW. Pro predstavu Némecko

ve stejném roce vyprodukovalo 103 TWh, coz ¢inilo 19 % z celkové produkce némecké

elektiny. [13]

1.2 JEDNOTKY POUZIVANE K MERENI ENERGII
Dnes se pro méfeni vykonu, tedy méfeni spotieby a vyroby energie, pouziva jednotka W Jeho

nasobky jsou kW, MW GW a dalsi. Pro ptehled nasobku a dilt jednotek slouzi Tabulka 1.

Tyto pfedpony jsou univerzalni a pouZzivaji se nejen u wattd, ale i u jinych jednotek, jako jsou

napiiklad newton, pascal ¢i joule. [4]

Tabulka 1 Nasobky a dily jednotek

108
10"
10"
10°
108
103
10?
10

znacka nazev
1077 deci-
1072 centi-
1073 mili-
1076 mikro-
10°° nano-
1072 piko-
107" femto-
1078 atto-

Pro ptehled dalSich fyzikalnich a termodynamickych veli¢in slouZzi

18

znacka

Zdroj:

[4]



Tabulka 2. Tyto veli¢iny se vyuzivaji v riznych oborech, jako jsou napiiklad energetika,
mechanika ¢i termodynamika. Tabulka obsahuje veli¢iny, jako jsou sila (F), tlak (p), vykon (P),
hustota tepelného tlaku (q), prace (W), energie (E), spalené teplo (Qs), vyhievnost (Qi), teplota
(Th). [4]
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Tabulka 2 Fyzikalni a termodynamické velifiny a jejich jednotky

sila F newton N MN, kN I1N=1kg'm-s2=1W-ssm™
1kp=9,81N
1dyn=10"N

tlak p pascal Pa N-m~2, 1Pa=1Nm>

N-mm™, bar, 1MPa=10bar=1N-mm32
mbar, MPa, 1at=1kp-cm=2=0,981 bar
kPa 1 atm = 760 torr = 1,013 bar

1 torr = 1,33 mbar

1 bar=750torr=1,02at=0,1

MPa
vykon P watt W GW, MW, kW 1W=1Js"=1Nm-ss"'=1VA
hustota q W-m™2 1 kcal'm=2h"'=1,16 W-m~2
tepel. toku =1,16J-m2s7"
prace / W/E joulel GJ, MJ, ki, 1 kcal=4,19kl =1,16 Wh
energie MWh, kWh, 1 kWh = 3600 kJ = 860 kcal
Ws
spalné Qs J-kg™ MJ-kg™, 1 kcal-kg™ = 4,19 kJ-kg™'
teplo kJ-kg™, 1 kcal'm=3=4,19 kJ-m™3
MJ-m~3,
kJ-m=3
vyhfevnost Qi J-kg™ MJ-kg™, 1 kcal-kg™ = 4,19 kJ-kg™'
klJ-kg™, 1 kcal'm=3=4,19 kJ-m™3
MJ-m~3,
kj-m3
teplota T/t kelvin K / 0°C=273,15K
Celsius °C proAt1°C=1K

Zdroj: [4]

1.3 VYVOJ CEN ELEKTRINY A PLYNU
Ceny elektiiny a plynu hraji klicovou roli nejen v hospodafrstvi, ale i v kazdodennim Zivote
obyvatel. V této podkapitole je popsano, jak se vyvijely ceny elektiiny a plynu v poslednich

letech, co tyto zmény zpuisobilo a jaké jsou aktudlni predikce do budoucna.

Co se tyka elektiiny na Obrazek 1, Ize vypozorovat, Ze ceny elektfiny na evropské komoditni
burze Power Exchange Central Europe, a. s. v obdobi od 1. ledna 2020 do 25. 1. 2025 m¢ly
znaéné vykyvy. Divody téchto vykyvi budou popsany v nasledujici podkapitole. Trh
s elektfinou je dynamicky a je ovliviiovan mnoha faktory, coz se odrazi v kolisavych cenach
Vv pribéhu let. V lednu 2025 se cena elektfiny za 1 MWh pohybovala okolo 97 EUR. Na
obrazku 1 je vidét, ze se v poslednich letech trh s elektfinou umirnil, a stava se tak cena
elektfiny stabilni. VZdy ale miiZze pfijit komplikace, kterd trh s elektfinou ovlivni, a miZe tak
cena elektfiny velice stoupnout, nebo v lepsim piipadé klesnout. [14]
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Obrazek 1 Vyvoj cen elektfiny

Elektrina 1 MWh 23.01.2025
97.66 EUR 108.9% 02.01.2020

1000

800

Zdroj: [14]

Co se tyka zemniho plynu, 1ze na obrazku 2 pozorovat, Ze cenovy vyvoj plynu v poslednich
letech do zna¢né miry kopiroval vyvoj cen elektfiny. Tento trend neni ndhodny, jelikoZ jsou
tyto dvé energetické komodity uzce propojené. Divodem mohou byt stejné energetické krize,
které ovliviiuji jak elektfinu, tak plyn. Nejvyznamnéjsi cenové vykyvy nastaly v obdobi let
2021 az 2022, kdy doslo k prudkému narustu cen. V lednu se cena zemniho plynu pohybovala
kolem 42 EUR za 1 MWHh, coz je stale vy$si hodnota oproti ptedkrizovému obdobi, ale zaroven

podstatné niz§i nez béhem vrcholu krize. [15]
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Obrazek 2 Vyvoj cen plynu

23.01.2025
41.888 EUR 143.93% 02.01.2020

300
250
200
150
100

50

Zdroj: [15]

Na zéklad¢ predikce vyvoje cen energii 1ze konstatovat, Ze v roce 2025 se ocekava lehké
zdrazeni cen energii, ale nemélo by byt tak drastické jako v letech 2022 a 2023. Ke zdrazeni
dojde kvili modernizaci sité distribu¢nich spolecnosti. Ty musi investovat kviili prechodu na
obnovitelné zdroje, které jsou vice nepredvidatelné nez neobnovitelné zdroje diky pocasi. Dale
jelikoZ se planuje v roce 2025 omezeni vyroby energie z uhli, nebude CR sobéstaéna a bude
muset bud’ elektfinu dovaZzet, a nebo ji vyrabét z plynu. Proto se i zvysi zavislost na plynu, u
kterého ceny zkomplikuji emisni povolenky, které diive platily hlavné pro uhli, nyni se rozsiri

i na plyn. [16]

1.4 PRICINY ZVYSENI CEN ENERGII

V poslednich letech se rapidné zvysily ceny energii. Neni to vSak zptisobeno pouze jednou

udalosti, ale kombinaci mnoha. NiZe budou vysvétleny ty nejzasadné;jsi faktory.

Aby ceny energii nebyly zvyseny rapidné, je v Ceské republice od 1. ledna 2001 ziizen
Energeticky regula¢ni Gfad (dale jen ERU), ktery ma za tikol regulovat trh s energiemi a
ochrafiovat spotiebitele v energetickych odvétvich. Kazdy rok ERU vydavé cenové rozhodnuti,

kterymi stanovuje regulované slozky cen plynu, elektfiny a tepelné energie. [17]
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1.4.1 Pandemie COVID-19

Velky nartst cen energii zacal pandemii COVID-19 v roce 2020. Béhem jednoho roku se
dvojnasobné zvysily nédklady na dovoz energii v eurozoné. Zaroven vyrazné vzrostla poptavka
po energiich. Bohuzel nabidka nestihla na tento skok reagovat, a to zptsobilo dalsi nartist cen.

[18; 19]

1.4.2 Geopoliticka situace
V roce 2022 zacala invaze Ruska na Ukrajin¢ a z tohoto diivodu se omezily dodavky zemniho
plynu do Evropské unie. Jelikoz byl nedostatek této komodity, tak zaCaly rust ceny energii.

Zaroven se kvuli panice opét zvysila poptavka po energiich, coz zptisobilo dalsi rtst cen. [19]

1.4.3 Klimatické podminky
Diky suchu, které trapi celou Evropu, se snizil vykon vodnich elektraren, ztizilo se chlazeni

uhelnych a jadernych elektraren a zkomplikovala se doprava uhli po fekach. [20]

1.4.4 Inflace

Jeden z dalsi faktorti zvySeni cen energii je inflace. Jedna se o rust cenové hladiny v ¢ase. Mira
inflace se méfi priristkem indexu spotiebitelskych cen. Primérnd mira inflace se vyjadiuje
procentudlni zménou prumérné cenové hladiny za poslednich dvandct mésicli ve srovnani
s pramérnou cenovou hladinou za pfedchozich dvanact mésicu. [21] V roce 2024 se primérna
ro¢ni mira inflace zvedla o 2,4 %, coz je oproti ptedchozim rokiim velice mélo. Nejvétsi nartst
inflace byl v roce 2022, a to az o 15,1 %, nasledoval rok 2023, kde primérna ro¢ni mira inflace
dosahovala 10,7 %. [22]

1.5 LEGISLATIVNI ZMENY

V poslednich letech doslo v CR i v Evropském parlamentu k mnoha zménam, které ovliviiuji

vyvoj energetiky v CR. V této kapitole jsou popsany nejzasadné&jsi legislativni zmény.

1.5.1 Novela Energetického zakona
V novele zdkona ¢. 469/2023 Sb. se definuje takzvané dynamické urceni ceny, coZ znamena,
ze ceny elektfiny a plynu se mohou ménit dle aktualnich cen na trhu, a to v pravidelnych

casovych intervalech. [23]

Dale se mezi zdsadni zmény povazuje, Ze termin pro vyuctovani elektfiny a plynu nesmi
presahnout 14 kalendainich mésicti po sobé nésledujicich. U zakaznikli s prabéhovym méfenim

nesmi presdhnout vyuctovani délku 12 mésict a u velkych a stfednich odbératelii a zdkaznika
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v elektroenergetice, ktefi jsou pfipojeni k soupravé vysokého ¢i velmi vysokého napéti, je

obvykla délka 1 mésic, maximalné vsak 12 mésica. [23]

1.5.2 Aktualizace Vnitrostatniho planu v oblasti energetiky

Jelikoz se Ceska republika zavazala k plnéni zavazkt k Evropské unii do roku 2030, tak
pozménila Vnitrostatni plan Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu. CR jiz nékolik let
dba na rozvoj obnovitelnych zdroju energie a snizovani emisi a v tomto bude dal pokracovat.
Vnitrostatni plan stanovuje, jak CR pfispé&je k cilim Evropské unie v dekarbonizaci s dirazem
na ekonomickou efektivitu a bezpecné dodavky energie. Jak fika vrchni Feditel sekce
energetiky René Nedéla ,, Diky tomu, Ze aktualizaci Vnitrostatniho planu vlada schvdlila,

nehrozi Cesku vysoké pokuty za nesplnéni povinnosti viici Komisi. *“ [24]

Na tento plan navazuje Narodni klimaticko-energeticky plan (NKEP), ktery je strategickym
dokumentem stanovujicim dlouhodobou vizi ¢eské energetiky a klimatu do roku 2050. Cilem

tohoto planu je naptiklad do roku 2030 snizit emise sklenikovych plyni, a to 0 55 %. [24]

1.5.3 Zelena dohoda pro Evropu
Jak bylo zminéno vyse, tak CR souhlasila s plnénim Zelené dohody pro Evropu, ktera byla

spusténa Vv roce 2019. Nyni se konkrétnéji podivame, o co se v této dohod¢ jedna. [25]

Jedna se o dosaZeni klimatické neutrality do roku 2050. Dohoda slouzi jako piispévek
k Pafizské dohodg, ktera usiluje o udrzeni globalniho oteplovani pod 1,5 °C oproti srovnani
s tirovnémi pred prumyslovou revoluci. Zelena dohoda zahrnuje opatieni v oblastech, jako jsou

energetika, doprava, primysl, zeméd¢€lstvi ¢i finance. [25]

Hlavni cile této dohody jsou klimatickd neutralita, obéhové hospodaistvi, Cisty primysl,

vvvvvv

1.6  POROVNANI ZDROJU ENERGIi V CR

Tato podkapitola se bude vénovat srovnani zdroji pro vyrobu energii tii zemi Evropské unie, a
to CR, Némecka a Svédska. Tyto tfi staty maji mezi sebou vyznamné rozdily v energetickém
mixu. V Ceské republice maji nejvétsi podil jaderné elektrarny a hnédé uhli, coz je vyobrazeno
na Obrazek 3. Na druhou stranu obnovitelné zdroje, jako vétrné elektrarny a vodni elektrarny,
maji s porovnanim s Némeckem a Svédskem velmi malé zastoupeni, a jsou tak méné rozvinuté.
CR je stale velice siln& orientovana na tradiéni energetické zdroje, piedevsim tedy na uhli, které
ma negativni dopad na zivotni prostfedi. V Némecku napiiklad maji nejvétsi podil na vyrobé

energie vétrné elektrarny a na druhém misté jsou plynové zdroje, jak je mozné vidét na
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Obrazek 4. Zarovein je v Némecku energeticky mix velice diverzifikovany, a neni tak zavisly
na jednom zdroji. Svédsko ma z téchto tii zemi nejvétsi zastoupeni obnovitelnych zdrojd, a to
v takovém méfitku, Ze tvofi vice jak 68 %. Tyto informace lze pozorovat na Obrazek 5. Na

druhou stranu maji velice malo diverzifikované zdroje. [26; 27; 28]

Obrizek 3 Podil na vyrobé elektiiny CR

<z CESKA REPUBLIKA: PODIL ZDROJU NA VYROBE ELEKTRINY

Data od: 2. listopad 2024 do: 1. leden 2025

Precerpavaci elektrarny

Vétrné elektrarny - onshore

Solarni elektrarny
lceenelunii

Hnédé uhli Ostatni OZE

Zdroj: 38.2% -
\\“\ Biomasa
e “ Vodni elektrarny

Plynové zdroje

Jaderné elektrarny

Zdroj: [26]
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Obrazek 4 Podil na vyrobé elektfiny Némecko

pe NEMECKO: PODIL ZDROJU NA VYROBE ELEKTRINY

Ropal

—

S pracovanicdpadul
N Preéerpavaci elektrarny
T Vodni elektrarny

Vétrné elektrarny - onshore Solarni elektrarny

Vétrné elektrarny - offshore

[cerneluniil

Plynové zdroje

Zdroj: [27]
Obrizek 5 Podil na vyrobé elektiiny Svédsko

st SVEDSKO: PODIL ZDROJU NA VYROBE ELEKTRINY

Zemni plyn
Solarni elektrarny

Ostatni

Jaderné elektrarny

Vétrné elektrarny - onshore

Zdroj: [28]
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1.7 ENERGETICKE DOTACE

Ke zlepseni energetické ucinnosti, podpofe obnovitelnych zdroji, podpote dostupnosti energie
¢i snizeni energetické chudoby, slouzi energetické dotace, které poskytuje vlada, mezinarodni
instituce ¢i jiné organizace. V CR momentalné existuje fada dota¢nich programi, které jsou

popsany nize.

1.7.1 Dotace pro domacnosti
Domacnosti mohou vyuzit rizné dotace na energetickd opatteni, a to napiiklad na zatepleni,
fotovoltaiku ¢i vyménu oken. Cilem téchto dotaci je energeticka uspora a vyuziti obnovitelnych

zdrojt,, pomahajicich snizit naklady na spotfebu a podporujicich modernizaci bydleni. [29]

Program Nova zelena usporam podporuje snizeni energetické néarocnosti rodinnych a
bytovych domi. Tuto dotaci lze vyuzit na renovace budov, vystavbu nizkoenergetickych domd,
ekologické vytapéni (mezi né se fadi tepelna Cerpadla, kotle na biomasu, zpétné ziskavani tepla
z odpadni vody atd.), rekuperaci, obnovitelné zdroje energie, vyuziti destové vody, zelené
sttechy €i dobijeci stanice pro elektromobily. Podporovana je také vyména starych kotll za

ekologi¢téjsi varianty. Velikost dotace mize pokryt az 50 % nakladd. [29]

Program Nova zelena usporam Light oproti programu Nova zelena usporam vyplaci dotace
pfedem a vySe dotace pokryje az 100 % vydajl. Je zacilen zejména na seniory, osoby pobirajici

ptispévek na bydleni ¢i invalidni diichod. Podporovana opatfeni zahrnuji zatepleni budov,

[29]

Dalsi program je Oprav dim po babicce, ktery podporuje energetické renovace nemovitosti
scilem snizit ndklady na bydleni. Tuto dotaci lze vyuZit na zatepleni budov, instalaci
fotovoltaiky, vyménu zdroji tepla, solarni ohfev vody a rekuperaci. Stejné jako u Programu
Nova zelend ispora mize byt pouZita na vymeénu starych neekologickych kotlli na pevna paliva,

topné oleje a elektrické vytapéni. Maximalni podpora v tomto programu je az 1 milion K¢. [29]

Program PANEL je zaméfeny na zvyhodnéné tivéry vlastnikiim bytovych domt pro snizeni
energetické naro¢nosti, opravy a modernizaci budov. Podporovany jsou tepelné izolace budov,
term solarni panely pro ohfev vody a tepla, zatepleni stiech a dalii opatieni. Uvér lze Gerpat az

do vyse 90 % vydaji. [29]
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1.7.2 Dotace pro podniky
Razné podniky si také mohou zazadat o dotaci na energetickd opatieni. Jde o modernizaci

vyrobnich technologii, vyuziti obnovitelnych zdrojii nebo stejné jako u domdacnosti snizeni

nakladi. [29]

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (dile jen OPTAK)
podporuje snizovani energetické narocnosti podnikli. Zamétuje se na vymeénu neefektivnich
stroju, zvyseni energetické ucinnosti budov, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a zavedeni
pokrocilych méficich systémii. OPTAK ma za cil zvysit konkurenceschopnost podnikatelského

sektoru prostfednictvim energetickych uspor. [29]

Dalsim programem je Modernizaéni fond, ktery podporuje modernizaci energetiky s diirazem
na obnovitelné zdroje, dekarbonizaci teplarenstvi a primyslu, zvySeni energetické ucinnosti a
komunitni energetiku. Zamétuje se na prechod teplaren na ¢isté zdroje, modernizaci zasobovani
teplem, Uispory energie v budovach, vefejné osvétleni a ekologizaci dopravy. Cilem je snizit

emise a podpofit udrzitelnou energetiku. [29]

Operacni program spravedliva transformace (dile jen OPST) se zamétuje na zmirnéni
dopadi zelené transformace v Karlovarském, Moravskoslezském a Usteckém kraji. I kdyz
primarn¢ neslouzi k podpofe energetické ucinnosti, umoziuje financovani obnovitelnych

zdroju energie, modernizace dalkového vytapéni a vyroby tepla z obnovitelnych zdrojt. [29]

1.7.3 Dotace pro obce a verejny sektor
Ukolem dotaci pro obce a vefejny prostor je zlepSeni kvality Zivota obyvatel a pfispéni

K udrzitelnému rozvoji.

Operaéni program Zivotni prostiedi (dile jen OPZP) podporuje snizovani energetické
narocnosti vetfejnych budov a infrastruktury. Zaméfuje se na zateplovani, modernizaci
energetickych systému, vystavbu pasivnich a plusovych budov, vyuZziti obnovitelnych zdroji
energie a adaptaci budov na zménu klimatu. Cilem je sniZit spotfebu energie a emise

sklenikovych plynt v sektoru budov. [29]

Program, ktery podporuje nakup vefejnych dopravnich prostiedkl na alternativni pohon, se
jmenuje Integrovany regionalni opera¢ni program. Tento program vede k nahrazeni méné

ucinnych vozidel a zvyseni energetické ucinnosti dopravy. [29]

DalSim programem je Modernizacni fond, ktery podporuje zlepSeni energetické ucinnosti

vefejnych budov a infrastruktury, modernizaci vetfejného osvétleni a rozvoj komunalni
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energetiky. Obce do 3 000 obyvatel mohou ¢erpat dotace na fotovoltaické systémy pro vetejné
budovy (véetné ukladani energii a fizeni spotieby). VEtsi obce pak maji moznosti $irsi, a to i

instalaci fotovoltaiky na komercni budovy a vefejné pozemky. [29]

Operaéni program spravedliva transformace zmirfiuje socioekonomické dopady zelené
transformace v Karlovarském, Moravskoslezském a Usteckém kraji. Stejné jako u OPST, ktery
je zaméteny na podniky, se i tento program primarn¢é nezaméiuje na energetickou u€innost, ale

Castecné ji také podporuje. [29]

Energetickym tusporam a renovacim vefejnych budov s dirazem na obnovitelné zdroje se
vénuje Narodni program Zzivotniho prostiedi. Financuje zatepleni budov, vyménu oken,
vétrani s rekuperaci ¢i venkovni stinéni a instalaci u¢innych technologii snizujicich spotiebu

energie. [29]

Stejné jako u programu pro domécnosti existuje pro obce Program Nova zelena usporam,
akorat je vyuzivan pro budovy, které jsou ve vlastnictvi obci, kraju, ptispévkovych organizaci,

vefejné spravy, skol, nadaci, cirkve a nabozenskych spole¢nosti. [29]

Narodni plan obnovy podporuje snizovani energetické narocnosti budov ve vlastnictvi stitu a
vetejnych subjektii. Dotace lze pouzit pro zatepleni, vyménu neefektivnich zdrojii vytapéni a
chlazeni, instalaci fotovoltaiky, vyuziti odpadniho tepla a pfipravu dobijeci infrastruktury.

Podporuje také zpracovani energetické koncepce a zavedeni systému hospodateni s energii.

[29]

Poslednim programem je Nova ELENA, kterd podporuje ptfipravu energeticky tUspornych
projektli metodou EPC (poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem pro obce a
vetejné subjekty. Poméha s piipravou projekti, tvorbou zadavaci dokumentace a zpracovanim
7adosti o dotace z OPZP, pfi¢emz tyto sluzby pokryvaji pouze 10 % skute¢nych nakladd. [29;
30]

1.8 DODAVATELE A DISTRIBUTORI ENERGI{
V této podkapitole se zamétime na dodavatele a distributory energii. Nize je popsan rozdil mezi
témito dvéma skupinami a dale také piehled nejvétSich spolecnosti, které se pod tyto dve

skupiny fadi.

1.8.1 Distributofi energii
Distributor je firma, ktera spravuje a udrzuje sit’ pro distribuci elektfiny ¢i plynu. Je zodpovédna

za to, aby se energie dostala ke koncovym uZivatelim. Resi poruchy a peduje o infrastrukturu.
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V Ceské republice jsou pouze 3 distributofi elektiiny, a to CEZ Distribuce, a.s., ktera pokryva
vétsinu Ceské republiky, dale EG.Distribuce, a.s., kterd pokryva jizni ¢ast Ceské republiky. A
v neposledni fadé PREdistribuce, a.s., ktera pokryva pouze hlavni mésto Praha. Pro lepsi
ptedstavu slouzi Obrazek 6. [31]

Obrizek 6 Rozdéleni CR mezi distributory elekt¥iny

I CEZ Distribuce, a.s.
B EG.D, a.s. ([E.ON)
[ | PREdistribuce, a.s.

Zdroj: [32]

Distributofi zemniho plynu jsou také pouze tii, a to RWE — GasNet, ktery pokryva vétSinu
tizemi Ceské republiky, EG.D, a.s., ktery pokryva jizni ¢ast Cech a &aste¢né Vysoéinu. A
poslednim distributorem je PREdistribuce, a.s., ktera stejné¢ jako u distribuce elektiiny
pokryva hlavni mésto Prahu, ale zde navic pokryva i okoli Prahy. Pokryti distributorti zemniho

plynu je znazornéno na Obrazek 7. [33]
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Obrizek 7 Rozdéleni CR mezi distributory plynu

I RWE - GasNet
B EG.D, a.s. (E.ON)
[ | Pra#ska plynarenska

Zdroj: [33]

1.8.2 Dodavatelé energii

Na druhou stranu dodavatelem energii uz jsou spole¢nosti, které nakupuji energie a nasledné je
prodavaji zakaznikiim. V CR si zdkaznik miize vybrat z vice jak 40 dodavateld elektiiny a vice
jak 50 dodavatelii plynu. Dodavatelé netesi provoz elektrické sité, jelikoZ se o tuto zaleZitost

staraji pravé distributofi. Staraji se tedy pouze o dodavku energie pfimo do mista spotieby. [31]

Mezi nejvétsi dodavatele elektiiny se fadi CEZ Prodej, ktery ma na starosti kolem 2 650 000
odbérnych mist. Na druhé ptic¢ce se umistilo E.ON Energy, které ma az o polovinu mensi pocet
odbérnych mist, a to okolo 1200 000. Dalsi dodavatel je Prazska energetika, ktera ma
ptiblizn¢ 770 000 odbérnych mist. Dal$imi dodavateli jsou napiiklad innogy Energie,
CENTROPOL ENERGY, MND Energie, CEZ ESCO, Praiska plynarenska a mnoho
dalsich. [34]

Na prvni pticce dodavateli zemniho plynu se fadi innogy Energie, ktera pokryva ptiblizné
1 090 000 odbérnych mist. CEZ Prodej je sice v dodavkach elektfiny na prvnim misté, ale u
zemniho plynu obsadil druhé misto, a to pfiblizn¢ s 578 000 odbérnymi misty. Na tfetim misté
je Prazska plynarenska, a to pfiblizné s 353 000 odbérnymi misty. DalSimi dodavateli plynu
jsou MND Energie, CENTROPOL ENERGY, Praiska energetika, EP ENERGY
TRADING, ARMEX ENERGY, Dobra Energie. [34]
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Mnoho dodavateld, kteti dodéavaji elektfinu, doddvaji zaroveil i zemni plyn, coz mtize byt pro

zakazniky vyhodou, jelikoz mtizou odebirat obé komodity od jedné spolec¢nosti[34]

2 METODIKA ZPRACOVANI

Nasledujici kapitoly budou zamétfeny na analyzu dopadii riistu cen energii na hospodareni
vybraného podniku, spolecnosti Texla a.s., kterd se specializuje na laminovani textilii,
predevs§im pro automobilovy prumysl. Cilem prace je zamétit se na popis dopadd cen energii
na hospodateni vybraného podniku. Pomoci vhodnych metod budou tyto dopady analyzovany.
Pti zpracovani této Casti budou pouzity kombinované metody kvalitativniho a kvantitativniho
vyzkumu. Jednim ze zakladnich zdroji informaci bude polostrukturovany rozhovor s majitelem
firmy. Rozhovor bude veden podle pfedem ptipravené¢ho souboru otazek, které se zaméti na
dopady zvySeni cen energii, zmény v nakladech, pfijata opatfeni, isporné technologie, ptipadné
zmény cen produktl a reakce zdkaznikl. Zde jsou uvedeny otazky, na které budou ziskany

odpovedi:

Obecné informace o firmé

1. MlZete nam struéné predstavit vasi firmu, tedy spolecnost Texla a.s. a jeji hlavni produkty?
Dopady cen energii

2. Jakym zpiisobem se zvySeni cen energii projevilo na vasem podnikani?

3. Jaké konkrétni naklady (elektfina, plyn, voda) zaznamenaly nejvétsi narast?

Strategie a opati‘eni

4. Jaké kroky jste podnikli, abyste snizili dopad rostoucich cen energii na vaSe podnikani?

5. Zavedli jste n¢jaké usporné technologie nebo zménili procesy vyroby, aby byla energeticky

efektivné;si?

Dopady na vyrobu a ceny

6. Museli jste zvysit ceny vasich produktt kviili rostoucim nakladiim na energie?
7. Jak na tyto zmény reagovali vasi zakaznici?

8. Ovlivnily zvysené naklady na energie néjakym zptisobem vase vyrobni kapacity nebo kvalitu

produktt?

Budouci vyhledy
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9. Jak ocekavate, Ze se budou ceny energii vyvijet v nésledujicich letech a jak se na to

pfipravujete?
Ekologické aspekty

10. Pfemysleli jste o investicich do obnovitelnych zdroji energie? Pokud ano, jaké kroky jste

podnikli?

Soucasné bude analyzovana ucetni zavérka a vyrocni zpravy spolecnosti Texla a.s. z n¢kolika
po sobé jdoucich let. Tyto dokumenty poskytnou zaklad pro provedeni financni analyzy, ktera
se zaméfi na kli¢ové ukazatele hospodafeni podniku, a na Pearsontv korela¢ni koeficient mezi
dvojicemi cCasovych fad. Konkrétn¢ cCasové fady trzeb, vykonové spotieby a vysledku
hospodareni. Tyto ukazatele budou porovnany s vyvojem trznich cen elektrické energie a
zemniho plynu ve stejném obdobi, pfi¢emz jako referencni zdroj poslouzi portal kurzy.cz.
Jelikoz spolecnost Texla a.S. odebird energie prostfednictvim spotovych cen od spolecnosti
CEZ, nebude mozné piesné kvantifikovat skute¢né naklady. Z tohoto diivodu budou pouzity
orientacni ceny. Pro zjisténi moznych souvislosti mezi vyvojem cen energii a ekonomickymi
vysledky firmy bude provedena korela¢ni analyza. Pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu
bude vyhodnocena sila vztahli mezi proménnymi, tedy mezi cenami elektfiny a plynu a
jednotlivymi ekonomickymi ukazateli. Vedle korelacni analyzy bude soucasti metodiky také
standardni finanéni analyza Mezi hodnocené ukazatele budou patftit ukazatele likvidity (béZzna,
rychla, hotovostni), aktivity (obrat aktiv, doba obratu zasob), zadluzenosti (celkova
zadluzenost, zadluZenost vlastniho kapitalu, Grokové kryti) a rentability (ROA, ROS, ROE).
Vysledky téchto ukazatelli umozni posoudit celkovou financni stabilitu podniku a vliv

zvySenych nékladi na energie na jeho ekonomickou vykonnost.

Zav€rem bakalafské prace bude vyhodnoceni aktudlni situace ve spolecnosti Texla a.s.
Z hlediska energetické narocnosti, identifikace nejvyznamnéjSich problémovych oblasti, a také
navrh konkrétnich doporuceni. Ty budou zahrnovat moznosti ptechodu na obnovitelné zdroje
energie, navrh investic do Uspornych technologii nebo optimalizace vnitinich vyrobnich
procesii. Doporuceni budou navrzena tak, aby byla pro podnik finanéné a organizaéné

realizovatelna a zaroven mohla ptinést dlouhodobou tusporu provoznich nakladi.

Pro ndzornéjsi predstavu, jak bude analytickd Cast prace probihat, je zpracovan vyvojovy

diagram, ktery je na Obrazek 8.
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Obrazek 8 Vyvojovy diagram analytické ¢asti bakalarské prace

Zacatek

A 4

Charakteristika
podniku Texla a.s.

Spolecenska

odpovédnost Zaclenéni podniku

Analyza podniku

A 4

Zjisténi dopadt
cen energii na
hospodafeni Texla a.s.

Navrhnuti feSeni

Konec

Zdroj: vlastni zpracovani

34



3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Spolecnost Texla a.s. je akciova spole¢nost se sidlem v obci Ostromét, ktera se nachazi
v Kralovéhradeckém kraji, konkrétné v okrese Ji¢in. Spole¢nost byla zalozena dne 17. kvétna
2004 a je zapsana ve vefejném rejstiiku vedeném M¢stskym ufadem v Hradci Kralové, pod
spisovou znatkou oddil B vlozka 2376. Jeji identifikadni ¢islo je IC 26010658, danové
identifika¢ni &islo DIC CZ2610658. Primarni &innosti spole¢nosti Texla a.s. je laminovani
textilii, zejména pro automobilovy primysl, a to jak v oblasti vyroby, tak i v oblasti obchodu a
sluzeb. Spolecnost disponuje technologickym vybavenim pro lepeni rtiznorodych materiald.
Vysledné produkty smétuji pak k vyznamnym 1 méné vyznamnym odbératelim, ktefi podnikaji
také v automobilovém primyslu. Spole¢nost Texla a.s. vyrdbi pfedev§im komponenty pro

¢alounéni sedadel, dvetnich vyplni nebo stropnic.

PrestoZze se jednd o akciovou spole¢nost, jejim jedinym akciondfem je matetska firma Texla
AB, ktera ma sidlo ve Svédsku. Tato spole¢nost byla zaloZena jiz v roce 1962 a v prabéhu let
se rozsitila napfi¢ Evropou a severni Afrikou. Postupné rozsitila své pobocky do Portugalska —
Texla AutomotivePT, Belgie — Texla NV, Maroka — Texla Morocco Service & Supply Centera
pravé do Ceské republiky. Tato bakalaiska prace je zaméfena konkrétné na pobocku v Ceské
republice. Celkovy obrat téchto spolecnosti ¢ini 100 miliond eur. Na Obrazek 9 Schéma
skupiny Texla Group lze vypozorovat, ze spole¢nost Texla AB je vlastnéna dvéma osobami.
Vlastnici jsou Urban Jacobsson a Bengt Bengtsson. Vlastnictvi maji rozdélené na polovinu.

Schéma ukazuje propojeni dcetinych spole¢nosti s majiteli. [35]
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Obrazek 9 Schéma skupiny Texla group

Private owners of Texla AB:
Urban Jacobsson 50 , Bengt Bengtsson 50

|
\ 100% | | 100 % 1 1 76% | 1 100 %
SRS 81 0 e n B e o i i | i i i nl
Texla as. TexlalndustriAB Texla Automotive PT Texla NV
C226010658 SE556084-2220 PT504389378 BE430194208
TG Masaryka 303 Trankarrsgatan13 Lugardo Sampoi Lote 1 Europark Oost 20
507 52 Ostrommer 425 37 Hisings Oliveirinha 9100 Sint Niklaas
cz Kirra 3430-414 Caregal Do Sal BE
PT
P e
‘ 1 24 % ‘
[
: """" !
! 100 %
Texla Morocco Service &

Supply Center

Zone Franche deKsar El
Majaz, Entrepotno 71
A4 lot 71 Oued Rmed
AnjraTanger

Zdroj: [35]

Jak jiz bylo zminéno v této kapitole, tak spole¢nost Texla a.s. sidli v obci Ostromér. Tato obec
ma dobie dostupnou vefejnou dopravu diky Zelezni¢ni stanici leZici na tratich do Hradce
Kralové a Ji¢ina, a rovnéz diky ptilehlé silnici 1/35. Obec dale nabizi svym obyvatelim zakladni
obcanskou vybavenost, a to matefskou a zakladni $kolu, zdravotni péci, jak prakticky, tak i
zubni 1ékat, vefejny vodovod, plynofikace, kanalizaci s Cistirnou odpadnich vod, 1 zakladni
kulturni a sportovni zdzemi. Mezi vyznamné osobnosti spojené s Ostromérti patii spisovatel a
archeolog Eduard Storch, filmovy reZisér a autor animovanych filmi Karel Zeman a loutkat
Matéj Kopecky. Obec je tvoiena nékolika ¢astmi, a to Domoslavicemi, Sylvarovym Ujezdem,
Novymi Smrkovicemi a prav€é Ostroméfi. Celkové obec Ostrométf disponuje kvalitnimi
webovymi strankami, kde se ob¢an dozvi vSechny dilezité informace, které by pro kvalitni

zivot v obci mél znét. Diky dobré infrastruktufe v obci si spolecnost Texla a.s. zvolila spravnou

polohu ke své distribuci. [36]
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3.1 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST SPOLECNOSTI TEXLA A.S.

Dokument CSR neboli spoleCenska odpovédnost firem pfedstavuje soubor zasad a
dobrovolnych zavazku, kterymi se podniky hlasi k odpovédnému piistupu vici spolecnosti,
zivotnimu prostedi 1 dal§im zainteresovanym stranam. Jde o ramec, jehoZ prostfednictvim
firmy nejen dodrzuji legislativni pozadavky, ale nad rdmec zédkonnych povinnosti aktivné
prispivaji k udrzitelnému rozvoji, ochran¢ lidskych prav, etickému podnikani a zvySovani
kvality zivota jak svych zaméstnanct, tak Siroké vetejnosti. Jelikoz je spoleCnost Texla a.s.
pivodem ze Svédska, kde si davaji zalezet na Zivotnim prostiedi a spolednosti, tak je

dodrzovani téchto hodnot pro spole¢nost dilezité. [37]

3.1.1 Udrzitelny rozvoj

Spolecnost Texla a.S. mad mnoho oblasti udrzitelnosti, ve kterych se angazuje. Jednim z cild
udrzitelnosti je rovnost Zen a muzd. Z nejnovejsich vysledku, tedy zavérce k 31. 8. 2022, bylo
ve spolecnosti 53 % Zen a 47 % muzl. Z toho v piedstavenstvu bylo 20 % zen a v managementu
az 50 % zen. DalSim cilem je nulovy pocet zavaznych whistleblower hlaSeni, coz znamena, ze
zadna osoba neupozorni na protipravni jednani. Spokojenost je dal$im dilezitym aspektem.
Bohuzel v posledni zavérce nebyl proveden Zadny prizkum spokojenosti zaméstnanct, 1 kdyz
cilem spolec¢nosti je kazdoro¢ni prizkum s minimalnim skoére 3, neni v§ak uvedeno na jak velké
Skale. Ackoliv prace s laminaci pfi vysokych teplotach neni bezpecna, tak cilem podniku jsou
nulové nehody. V CR se za posledni uzavérku staly 4 nehody, ale napiiklad ve Svédsku byla
nulova nehodovost. Jak je cilem i1 Evropské unie, tak 1 Texla a.s. ma za cil sniZeni uhlikové
stopy, a to az o 25 % v roce 2025 a 0 50 % Vv roce 2030. Jestli se spolecnosti daii plan plnit,
neni zndmo. Plan je vytvofit smérnici pro dodavatele, aby také zavedli politiku sniZeni uhlikové

stopy. [37]

3.1.2 Ochrana zaméstnanci

Aby doslo ve spolecnosti k transparenénimu naboru bez néjaké diskriminace, provadi se nabor
vzdy v tymu. Pro zalenéni dostane novy zaméstnanec ptiru¢ku zaméstnance, fadné se mu
predstavi spolecnost a jeho novi kolegové, dostane pracovni instrukce a je mu jmenovan
nadfizeny pro $koleni. Zaméstnanci jsou nadale podporovani v profesnim i osobnim rozvoji
skrze Skoleni, kazdoro¢nimi rozhovory o rozvoji a zaméstnanec ma k dispozici matici
kompetenci, do které milize nahlédnout. Spole¢nost dale nepodporuje Zzadnou formu
diskriminace, obtézovani, jak fyzického nebo psychického, nucenou préaci a détskou praci.

Naopak podporuje svobodu sdruzovani a svobodu projevu. [37]
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3.1.3 Eticky kodex

Spolecnost se zavazuje byt daveéryhodnym a odpovédnym clenem spolecnosti a jednat
transparentné, Cestné a s respektem. Eticky kodex je soubor pravidel, podle kterych se maji fidit
vSichni zaméstnanci i obchodni partnefi. Hlavnimi principy jsou integrita a transparentnost,
spravedliva soutéz, kde spolecnost respektuje otevieny trh, na kterém funguje to, ze vyhraje ten
nejlepsi dodavatel, odmitani korupce a uplatki a dodrzovani obchodnich piedpist. Pii stfetu
z4jml musi zaméstnanci hlésit situace, kde by mohlo dojit ke konfliktu mezi osobnim a
firemnim zajmem. Dal$imi principy JSOU nezaujaty politicky postoj, ochrana majetku
spole¢nosti, dusevni vlastnictvi, ochrana osobnich udajii (GDPR), finan¢ni odpovédnost, kde

spole¢nost dodrzuje narodni zakony a predpisy, které se tykaji vedeni Géetnictvi a dani. [37]

3.1.4 Zdravi a bezpe¢nost

Z divodu vysokoteplotnich peci a potencialnich bezpecnostnich rizik si spole¢nost Texla a.s.
zaklada na bezpecnosti a ochran¢ zdravi (BOZP). Kazda pobocka ma urceného pracovnika,
ktery se o BOZP stara. Ten zajistuje, aby byly dodrzovany vSechny rutiny a povinnosti a
bezpec¢nostni prohlidky. Aby byla zajisténa bezpecnost, jsou pravidelné kontrolovany vSechna
ma personifikované pracovni pomticky, které jsou spojené s jeho pozici. Ty jsou pravidelné
kontrolovany a obménovany novymi. Pokud ve spole¢nosti dojde k nehod¢, postupuje se dle
8D, coz je metoda 8 kroku, podle kterych se postupuje, aby se jiz situace nikdy neopakovala.
Pro piipad havarijni situace ma Texla a.s. havarijni plan, ktery udava, jak jednat v urcitych
situacich. Velky duraz se klade na pozarni bezpec¢nost, jelikoz spole¢nost pracuje se surovinami
s rizikem pozaru. Proto jsou v budovach nainstalované pozarni systémy, aby ptipadné doslo

Kk co nejmensim skodam. [37]

3.2 VEDENI UCETNICTVi

Ugetnictvi spolecnosti Texla a. s. je vedeno v souladu se zakonem o uéetnictvi &. 563/1991 Sb.,
a Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele podle vyhlagky ¢. 500/2002 Sh. Tyto predpisy
upravuji pravidla pro vedeni Gcetnictvi, oceflovani majetku a zévazkil, uctovani nakladi a
vynostl, sestavovani ucetnich vykazii a dalsi ucetni postupy, které zajist'uji transparentnost a
srovnatelnost uéetnich informaci. Uéetni obdobi spole¢nosti je nastaveno nestandardné od 1.
zati do 31. srpna nasledujiciho kalendainiho roku, coz mtize souviset s internim systémem
fizeni, cyklem vyroby nebo pozadavky matefské spolecnosti, tedy Texla AB, ktera sidli ve

Svédsku. Dlsledné vedeni Gi¢etnictvi je pro Texlu a.s. zdsadnim néstrojem nejen pro sledovani
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hospodarské vykonnosti, ale také je dulezité pro posilovani divéryhodnosti vii¢i obchodnim

partnertim i vetejnosti. [35]

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — ¢imz se rozumi majetek s casem uzivani delsi
jak jeden rok a pofizovaci cenou u hmotného majetku nad 80 000 K¢ a u nehmotného majetku
nad 100 000 K¢ — je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a opravné polozky vyjadiujici
ztratu ze snizeni hodnoty. Pokud byl majetek vytvoten vlastni Cinnosti, tak je ocenén hodnotou
zahrnujici pfimé a nepiimé ndklady bezprostiedné souvisejici s vytvorenim majetku vlastni
¢innosti a ptipadné také neptimych nékladi spravniho charakteru, pokud jeho tvorba presahuje
jedno ucetni obdobi. Vypjéni naklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztrat v obdobi jejich
vzniku. Pokud technické zhodnoceni presahne ¢astku 80 000 K¢ u hmotného majetku a 100 000
K¢ u nehmotného majetku, je zahrnuto do pofizovaci ceny majetku. Odpisy majetku jsou

uvedeny na Obrazek 10. [35]

Obriazek 10 Odpisy dlouhodobého majetku

Metoda odpisovani Pocet let/ %
Budovy linearni 30 let
Vyrobni stroje linearni 5- 8 let
Dopravni prostiedky ~ _—— linearni 5 let
Inventar //‘“ “rre, linearni 3-10 let
Ostatni in" . linedrni 3-10 let
Zdroj: [35]

Majetek potizeny pachtovni smlouvou odpisuje ndjemce dle smluvnich podminek. Zisky nebo
ztraty z prodeje ¢i vyfazeni majetku odpovidaji rozdilu mezi vynosy z prodeje a ucetni
zustatkovou hodnotou a jsou vykéazany ve vysledovce. Inventarizaci se stanovuji opravné
polozky k poskozenému nebo nevyuzivanému majetku, jejichz tvorba se fidi prehledem pohybti

dlouhodobého majetku. [35]

Zasoby podniku — tedy material a zbozi — se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji i
naklady na dopravu, skladovéni a ptipadné celni poplatky. U vlastnich zasob se cena urcuje na
zakladé pfimych a neptimych nakladii stejn€ jako u dlouhodobého majetku. Vydaje ze skladu
se uctuji podle vazeného aritmetického priméru. Opravné polozky se tvofi, pokud je realna
hodnota zasob niZsi nez jejich vyuzitelna ¢i prodejni cena, pficemz se vychazi z analyzy jejich

stafi a vyuzitelnosti. [35]

Pohledavky jsou pii svém vzniku ocenovany v nomindlni hodnoté. Tato hodnota je nasledné

upravena o opravné polozky, které zohlednuji riziko nedobytnosti nebo pochybnosti o jejich
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inkasu. V pfipad¢, ze dochazi k postupnému splaceni pohledavky, je v rozvaze rozdélena na
kratkodobou cast (splatnou do jednoho roku) a dlouhodobou ¢ast (splatnou po vice nez jednom
roce). Opravné polozky jsou tvofeny na zaklad¢ stafi, tedy doby, ktera uplynula od jejich data

splatnosti. [35]

ZavazKky jsou v ucetnictvi zachycovany v nominélni hodnoté, kterd odpovida castce uvedené
ve smluvnich ujednanich. Stejné jako u pohledavek jsou 1 zavazky rozd€leny na kratkodobou

¢ast a dlouhodobou ¢ast dle data splatnosti. [35]

Uvéry jsou také zachycovany v nominalni hodnoté. Stejné tak jsou rozdéleny na kratkodobou

a dlouhodobou ¢ast. [35]

Rezervy ptedstavuji ucetni nastroj uréeny k pokryti budoucich rizik a vydaji, u nichz je znam
jejich cel a existuje vysoké pravdépodobnost, Ze nastanou. Pfesné vyse téchto zavazkl nebo

¢asovy okamzik vzniku vSak nejsou v dob¢ tvorby rezervy znamy. [35]

Ucetni operace, které jsou realizovany v cizich ménach, jsou v priabéhu ucetniho obdobi
evidovany pomoci pevné stanoveného mési¢niho kurzu. K rozvahovému dni se aktiva a
zavazky vyjadrené v cizi méné prepocitavaji aktudlnim kurzem vyhlaSenym Ceskou néarodni

bankou k tomuto datu. [35]

Splatna dan je uréena na zakladé interpretace dafiovych zakont platnych v CR k datu sestaventi
ucetni zavérky. Vzhledem k moznym odliSnym vykladiim ze strany financni spravy se miize

vyse vykazané dané z piijmi dodate¢né zmenit. [35]

OdloZena dan je pocitdina pomoci zavazkové metody na zdklad€¢ rozvahového pfiistupu.
Odlozen¢ danové pohledavky se k rozvahovému dni ptehodnocuji a sniZuji, pokud neni
pravdépodobné, Ze vznikne dostateény zdanitelny zisk pro jejich uplatnéni. Utuji se obvykle
do vysledovky, vyjimkou jsou polozky promitnuté do vlastniho kapitalu, kde se pftislusna
odloZend dan uctuje také tam. Zavazky a pohledavky z odloZené dané¢ se v rozvaze uvadéji v

¢isté hodnoté, pokud je mozné je vzajemné zapodist. [35]

Vynosy jsou uctovany v hodnoté plnéni, které bylo pfijato nebo bude piijato, a vyjadiuji
pohledavky za dodané zbozi a sluzby v rdmci bézné ¢innosti. Jsou vykazovany po odecteni

slev, DPH a dal$ich dani spojenych s prodejem. [35]

Odhady a predpoklady se pouzivaji pii sestaveni UCetni zavérky. Ovliviiuji vysi
vykazovaného majetku, zavazkl, vynosti i ndkladd. Tyto odhady vychézeji z dostupnych
informaci, avSak skute¢né vysledky se od nich mohou v budoucnu lisit. [35]
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Vydaje na vyzkum a rozvoj jsou uctovany piimo do ndkladt v obdobi, ve kterém vzniknou.
[35]

3.3 ZACLENENI PODNIKU

Spolecnost se da zaclenit dle riznych kategorii. Prvni kategorie je podle predmétu ¢innosti.
Spole¢nost Texla a.s. je vyrobni spole¢nost, laminuje totiz textilie, které se poté pouzivaji
vV automobilovém prumyslu. Dalsi kategorie je podle velikosti. Spole¢nost Texla a.s. ma
ptiblizné 140 zaméstnancii a aktiva ke dni 31. 8. 2024 nepiesahuji 980 mil. K& Znamena to
tedy, ze spole¢nost se dle zakona ¢. 47/2002 Sb. zatfazuje do malého az stifedniho podnikani.
Podle pravidel Evropské unie je podnik zaclenén do kategorie stfedni firma, jelikoz ma do 250
zaméstnancl a obrat nemd vétsi jak 50 mil. EUR a majetek do 43 mil. EUR. Pro ptehled
zaclenéni podniki dle velikosti slouzi Tabulka 1. Posledni kategorie do zaélenéni je podle
pravni formy podnikani. JelikoZ je Texla a.s. akciova spolecnost, tak se fadi do kategorie
obchodni spole¢nosti. Dalsi kategorii jsou naptiklad druzstva, statni podniky, Zivnosti a ostatni

(cirkve, nadace apod.). [38]

Tabulka 3 Zaclenéni podniku podle pravidel Evropské unie

mikrofirma do 10 do 2 mil. EUR
mala firma do 50 do 10 mil. EUR
stredni firma do 250 do 50 mil. EUR

Zdroj: [38]

Jak je naznaCeno vySe, tak je spolecnost Texla akciovou spole¢nosti. Tento typ spole¢nosti ma
sva urcitd specifika. Jedna se o kapitdlovou obchodni korporaci. Zakladni kapital je rozdélen
na urcity pocet akcii, které maji ur€itou jmenovitou hodnotu. Organy akciové spole¢nosti jsou
valna hromada, nejvyssi organ, predstavenstvo, coz je statutarni organ, kterému ptislusi vedeni

spole¢nosti. Dal§imi organy jsou dozor¢i rada a spravni rada. [38]

3.4 FINANCNI ANALYZA

Aby se spolecnost mohla spravné rozhodovat, je dilezité u ni provést financni analyzu. Touto
analyzou se zjisti slabé a silné stranky spolecnosti, které¢ by ji mély pomoci v budoucim
rozhodovani. V této podkapitole budou vypocitany zakladni ukazatele, jako jsou ukazatele

likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti a ukazatele rentability. [39]
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3.4.1 Ukazatele likvidity — 3. stupen, 2. stupei, 1. stuper

Tyto ukazatelé poskytuji informaci o schopnosti podniku pokryvat své kratkodobé zavazky
prostiednictvim likvidnich aktiv, tedy o jeho kratkodobé financni stabilit¢. Vyjadiuji, jak
snadno a rychle je podnik schopen preménit jednotliva aktiva, zejména zasoby, pohledavky a
penézni prostiedky, na hotovost, kterou miize podnik pouzit k thradé svych zavazki.
Z hlediska likvidity se obvykle sleduje celkova, pohotova a okamzita likvidita. Pro ptehled
vypocta slouzi Tabulka 4. [39]

Tabulka 4 Ukazatele likvidity

I1l. stupen 2,05 1,62 1,92
Il. stupeni 0,94 0,94 1,29
|. stupen 0,02 0,01 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani

III. stupein neboli celkova likvidita podniku vyjadiuje jeho schopnost dostat svym
kratkodobym zavazkiim. Pfi vypoctu se uvazuji obézna aktiva v Citateli a kratkodobé zavazky
ve jmenovateli. Tento ukazatel je oblibeny pfedevsim diky své jednoduchosti, ptestoze jde o
zakladni metriku, kterd nepostihuje vSechny aspekty finan¢ni stability. Vysledné hodnoty se
¢asto porovnavaji s primeérem v daném odvétvi. Za ideélni rozsah se povazuji hodnoty mezi
1,5az2,5. V podniku Texla a.s. dosdhla bézn4 likvidita, tedy III. stupeni, hodnoty 2,05 v obdobi
od 1. 9. 2020 do 31. 8. 2021, poté poklesla na 1,62 v obdobi 1. 9. 2021 - 31. 8. 2022, aby se
V obdobi 1. 9. 2022 - 31. 8. 2023 op¢t ptiblizila optimalnimu rozmezi s hodnotou 1,92. Ve vSech
stanovenych obdobich se podnik pohyboval v idealnim rozsahu hodnot. Vzorec pro vypocet
hodnot je III. stupefi = obé&Zna aktiva / kratkodobé zavazky. [39]

I1. stupeii neboli pohotova likvidita poskytuje piesnéjsi obraz o schopnosti podniku hradit
své kratkodobé zavazky, protoze ze souhrnu obéznych aktiv vylucuje zasoby — tedy polozku,
jejiz preména na hotovost byva zdlouhava a Casto ztratova. Tento ukazatel se zaméfuje na
aktualni likviditu podniku a mél by se pohybovat v idealnim rozmezi mezi 1,0 az 1,5. Hodnoty
mimo tento interval mohou signalizovat problémy s likviditou, nebo naopak nadmérné drzené

prostredky, které by mohly byt Iépe vyuzity. [39]

V obdobi 1. 9. 2021 az do 31. 8. 2022 byla rychla likvidita pod optimalnim rozmezim, coz
mohlo znamenat bud’ az moc vysoké kratkodobé zavazky, pripadné nedostate¢né pokryti

obéznych aktiv. V obdobi 1. 9. 2022 - 31. 8. 2023 se vSak situace zlep$ila, hodnota 1,29 jiz
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spadad do doporuceného rozmezi, coz signalizuje, Ze podnik svou likvidni pozici posilil a mél
dostate¢né prostredky k pokryti svych kratkodobych zadvazkli bez nutnosti spoléhat na prode;j
zasob. Z toho lze vyvodit, Ze podnik vykazuje v poslednich letech pozitivni trend v oblasti
rychlé likvidity a v tomto ohledu si vede dobie. Vzorec pro vypocet hodnot je II. stupen =
(obé&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky. [39]

I. stupein neboli okamzZita likvidita pfedstavuje nejpiesnéjsi ukazatel schopnosti podniku
okamzit¢ splacet své kratkodobé zavazky. Vypocitava se jako podil nejlikvidnéjsich aktiv, tedy
hotovosti a kratkodobych cennych papirt, K celkovym kratkodobym zavazkim. Timto
zpusobem poskytuje velmi piisné hodnoceni financni stability. Za optimalni hodnotu se
povazuje piiblizné hodnota 0,5, coz znamena, ze podnik by mél mit k dispozici hotovost a
ekvivalenty ve vysi alespoii poloviny svych kratkodobych zavazkl. Vzorec pro vypocet hodnot

je L. stupen = (penézni prostiedky + penézni ekvivalenty) / okamzité splatné zavazky. [39]

Bohuzel Texla a.s. ma vSechny tfi hodnoty vyrazné pod doporucenou hranici, coz signalizuje
nizkou urovenn okamzit¢ dostupnych prostfedkli. Nejvice se hodnota pfiblizuje doporucené
hodnoté v obdobi 1. 9. 2022 - 31. 8. 2023, a to hodnotou 0,07, ale stale pfedstavuje velmi slabé
kryti zavazki hotovostnimi prostfedky. Na zakladé téchto udaju lze fici, Ze podnik ma

nedostate¢nou hotovostni rezervu pro pokryti svych zdvazk, a v tomto sméru si nevede dobte.

[39]

3.4.2 Ukazatele aktivity — obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob

Tyto ukazatelé predstavuji skupinu finan¢nich ukazateli, které vyjadiuji, jak efektivné podnik
vyuziva svij kapitdl ve vztahu ke svym aktivim. Naptiklad jestli neméa zbyte¢né moc
finanénich prosttedkt v zasobach. Tyto ukazatele sleduji, jak rychle a u¢inn¢ dochazi
Kk pfemén¢ investovaného kapitalu zpét do penézni formy. Pro ptehled vypocti slouzi Tabulka
5. [39]

Tabulka 5 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv 2,22 1,96 2,67

Doba obratu zasob (dny) 66,36 61,54 32,74
Zdroj: viastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv Tento ukazatel mé&fi, kolikrat za rok podnik otoci sviij celkovy majetek

prostiednictvim trzeb. Také hodnoti, jak efektivné podnik vyuziva svd aktiva k dosazeni
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vynosl. Vhodny je zejména pro mezipodnikové srovnani, protoze ukazuje hospodarnost

Vv §ir§im méfitku. Vzorec pro vypocet hodnot je Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva.

Nejlépe si spole¢nost Texla a.s. vedla v obdobi od 1. 9. 2022 do 31. 8. 2023, kdy jeji trzby byly
2,67x vetsi nez jeji aktiva, tedy majetek. Naopak nejhtife dopadlo obdobi 1. 9. 2021 - 31. 8.
2022, kdy trzby byly pouze 1,96x vétsi nez majetek, ale stale se jedna o pozitivni hodnoty. [39]

Doba obratu zasob ukazuje, jak dlouho primérné trva, nez podnik pfeméni zasoby na trzby.
Tedy kolik dni jsou zdsoby vazané v majetku firmy, nez dojde k jejich prodeji. Jde o dualezity
nastroj pro sledovani efektivity provozniho fizeni, zejména v oblasti logistiky a skladového

hospodafstvi. Vzorec pro vypocet hodnot je Doba obratu zasob = (zasoby * 360) / trzby. [39]

Vyrazny pokles je v obdobi 1. 9. 2022 - 31. 8. 2023, jelikoz doslo k prudkému zkraceni doby
obratu zésob, a to jednou za skoro 33 dni. Z obecného hlediska se jedna o pozitivni signal.

Mohlo dojit k lepsi optimalizaci zasob, zvySeni poptavky ¢i lepsimu fizeni vyroby. [39]

3.4.3 Ukazatele zadluZenosti — Celkova zadluZenost, ukazatel zadluZenosti
vlastniho kapitalu, urokové kryti

Tyto ukazatele informuji o mife vyuziti ciziho kapitalu, tedy o tom, jak velkou ¢ast svych

finan¢nich potieb podnik pokryvé prostiednictvim finan¢niho dluhu. Poskytuji dulezity pohled

na finanéni strukturu firmy, jeji zavislost na externim financovani a schopnost splacet své

zavazky. Vysokd mira zadluZenosti miZe signalizovat vyssi riziko, ale zaroven i potencial

vysS$iho zisku diky vyuziti finan¢ni paky. Naopak nizké zadluzeni byva spojeno s vyssi finan¢ni

stabilitou, ale mensi dynamikou ristu. Pro ptehled vypocétu slouzi Tabulka 6. [39]

Tabulka 6 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost 38,53 % 50,47 % 41,90 %
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitdlu 62,67 % | 101,92% 72,56 %
Urokové kryti 11795,64 % | 1612,94% | 7432,73%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadiuje, jak velkou ¢ast majetku firmy financuji cizi zdroje.
Vys8i hodnota znamenda vétsi zapojeni ciziho kapitalu, coz sice mize zvySovat vynosnost
vlastniho kapitalu, ale zaroven také zvySuje riziko pro véfitele. Ukazatel je klicovy pro
komer¢ni banky a dalsi dlouhodobé vétitele, kteti podle néj hodnoti schopnost firmy splacet

své zavazky. Jelikoz ale neni nezbytné, aby podnik disponoval vlastnim kapitalem, tak vysoka
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hodnota sama o sob¢€ neni negativni. Vzorec pro vypocet hodnot je Celkova zadluzenost = cizi

kapital / celkova aktiva. [39]

Texla a.s. ma nejvyssi hodnotu v obdobi 1. 9. 2021 - 31. 8. 2022, coz muzZe naznacovat vySs§i
zavislost na externim financovani. Pro véfitele to znamena zvysené riziko. Naopak v obdobi 1.
9. 2020 - 31. 8. 2021 byla mensi zadluZenost a v obdobi 1. 9. 2022 - 31. 8. 2023 opét stoupnula,
ale ne nad hodnotu v obdobi 1. 9. 2021 - 31. 8. 2022. [39]

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu udava, kolik procent ciziho kapitalu (tedy cizich
zdrojit) pfipada na jednotku vlastniho kapitalu. Je tak dulezitym méftitkem financni stability a
rizikovosti financovani podniku. Doporuc¢ené rozmezi u stabilnich spole¢nosti je od 80 % do
120 %, ale zavisi i na fazi vyvoje spole¢nosti a postoji vlastniki k riziku. Vzorec pro vypocet

hodnot je Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu = cizi kapital / vlastni kapital. [39]

Spolec¢nost Texla a.s. se v doporu¢eném pasmu pohybovala pouze v obdobi 1. 9. 2021 - 31. 8.
2022 s hodnotou 101,92 %. V obdobi 1. 9. 2020 - 31. 8. 2021 a v obdobi 1. 9. 2022 - 31. 8.
2023 je hodnota pod doporu¢enym pasmem. Znaci to opatrné financovani podniku, coz mtize

byt vhodné z pohledu stability, ale méné vyhodné z hlediska vyuZiti cizich zdroji k rustu. [39]

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen hradit Groky ze svého provozniho zisku
(EBIT). Pokud je hodnota piesné 100 %, podnik vydélava presné tolik, kolik ¢ini uroky. Ma
tedy nulovy zisk. Pokud je vSak hodnota nad 100 %, tim ma podnik vyssi finan¢ni rezervu pro
splaceni urokd, a tim lepsi je jeho platebni schopnost vici véfitelim. Hodnota pod 100 %
znamend, Ze podnik neni schopen uhradit ani své uroky, coz znaci rizikovou situaci. Vzorec

pro vypocet hodnot je Urokové kryti = EBIT / troky. [39]

Texla a.s. ma vsak ve sledovaném obdobi vyrazné nadprimérné tirokové kryti, coz znaci nizké
riziko neschopnosti splacet zavazky. I pres pokles v obdobi 1. 9. 2021 - 31. 8. 2022 zistavaji
hodnoty vysoko nad kritickou hranici, coz je znakem silné provozni vykonnosti a efektivniho

hospodafteni. [39]

3.4.4 Ukazatele rentability — ROA, ROS, ROE

Tyto ukazatele porovnavaji zisk podniku a méfi ho s vysledkem podnikovych aktivit.
Zakladnim ukazatelem je rentabilita vlozeného kapitalu, a to znamena, jak vyhodné podnik
vyuziva penize, které do néj byly investovany. Pocitd se jako pomér zisku ku vloZzenému
kapitalu. Ukazatele se rozliSuji podle toho, jaky je pouzit druh kapitalu. V této kapitole bude
vypoctena rentabilita aktiv (ROA), rentability trzeb (ROS) a rentabilita vlastniho kapitéalu.
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V praxi se ale pouzivaji modifikace téchto ukazatelti, a to podle toho, jestli pouzijeme zisk pred
uroky a danémi (EBIT), zisk pfed zdanénim (EBT) nebo Cisty zisk po zdanéni (EAT). Pro
ptrehled vypoctu slouzi Tabulka 7. [39]

Tabulka 7 Ukazatele rentability

ROA 13,69 % 0,87 % 7,36 %
ROS 4,71 % 0,25 % 2,20 %
ROE 16,97 % 0,98 % 10,69 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel ROA neboli rentabilita aktiv, slouzi k vyjadteni toho, jak efektivné podnik vyuziva
sviyj celkovy majetek k tvorbé zisku. Vyjadiuje, kolik korun zisku podnik vytvoti z kazdé jedné
koruny investované do aktiv. Vyhodou je, Ze nezohlediuje, jak je majetek financovan, tedy
jestli pochazi z cizich nebo vlastnich zdroji. Proto se ukazatel ROA povazuje za objektivni

ukazatel vynosnosti bez vlivu struktury financovani. Vzorec pro vypocet hodnot je ROA =

EBIT / aktiva. [39]

Po velmi uspésném obdobi 1. 9. 2020 - 31. 8. 2021 v Texle a.s., kde vysoka hodnota znacila
zdravé podnikové prostiedi a efektivni vyuziti dostupnych zdrojt, pfislo velké oslabeni v
obdobi 1. 9. 2021 - 31. 8. 2022. Tento vyrazny propad miize signalizovat vazné problémy
hospodateni podniku. V obdobi 1. 9. 2022 - 31. 8. 2023 se opé¢t ale spolecnost vyrazné zlepsila
a hodnota ROA stoupla na 7,36 %. Piestoze hodnota nedosahuje podobnych hodnot jako
v obdobi 1. 9. 2021 - 31. 8. 2022, tak jde o jasny dikaz stabilizace a zlepSeni vykonnosti
podniku. [39]

ROS = EAT / trzby

Ukazatel ROS neboli rentability trzeb vyjadiuje, kolik korun zisku podnik vytvoii z kazdych
1 K¢ trzeb. Tedy méfi, jaky podil trzeb firmé zistane jako zisk. Ukazatel ROS se pouziva jak
pro vnitropodnikové fizeni, tak pro mezipodnikové srovndni, protoze umoziuje porovnat
efektivitu fizené a ndkladové struktury mezi firmami bez ohledu na velikost. Obecné plati, Ze
¢im je nizsi hodnota ROS, tim miiZze naznacovat $patné fizeni firmy ¢i vysoké naklady. Pokud
je hodnota ROS vysoka, tak ukazuje nadprimérnou efektivitu a silné postaveni firmy na trhu.

Vzorec pro vypocet hodnot je ROS = EAT / trzby. [39]
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Nejefektivnéjsi rok méla spolecnost Texla a.s. v obdobi 1. 9. 2020 - 31. 8. 2021, kdy dosahla
azna4,71 %. Naopak nejhor$im obdobim se zda obdobi 1. 9. 2021 - 31. 8. 2022, kde je hodnota

méng¢ jak jedno procento. [39]
ROE = EAT / vlastni kapital

Ukazatel ROE neboli rentability vlastniho kapitalu slouzi k posouzeni efektivnosti vyuziti
vlastnich zdrojii podniku. Jeho vyse je ovlivnéna nejen celkovou rentabilitou, ale i strukturou
kapitalu a cenou cizich zdroji. Vyssi ROE mize byt vysledkem vyssiho zisku, nizSich
urokovych néklada nebo nizsiho podilu vlastniho kapitalu. Pokud ale dochazi k poklesu ROE,
je to zpusobeno rustem vlastniho kapitadlu bez odpovidajici investicni aktivity a kumulace
nerozdéleného zisku z minulych let. MuzZe to signalizovat neefektivni hospodateni s prostiedky.

Vzorec pro vypocet hodnot je ROE = EAT / vlastni kapital. [39]

Opét je v Tabulka 7 vidét, ze nejhor$im obdobim je 1. 9. 2021 - 31. 8. 2022, kde hodnota saha
pouze na 0,98 %, coz muze byt zpisobeno bud’ poklesem zisku nebo nevhodnou strukturou
kapitalu. V obdobi 1. 9. 2022 — 31. 8. 2023 se ale opét spole¢nost Texla a.s. zotavila a ukazatel
ROE se vy$plhal az na 10,69 %. [39]
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4 ZJISTENI DOPADU CEN ENERGII NA HOSPODARENI
PODNIKU

Spolec¢nost Texla a.s. odebira primémé 67 MWh elektiiny mésiéné. Pro predstavu, tak
prumérna ¢eska domacnost ma spotiebu kolem 3 MWh elektiiny ro¢né. To znamena, Ze ro¢ni
spotieba elektrické energie spolecnosti Texla a.s. odpovida piiblizné¢ spotiebé vice nez 260
domaécnosti s béznym odbérem. Takto vysokd spotieba je dana tim, ze Texla a.s. je vétsi
primyslovy podnik, a proto je energeticky naro¢ny na provoz. Ve spolecnosti je Cerpana
energie hlavné na vyrobni linky, sekundarné pak na osvétleni a technologie, které se pouzivaji

k chodu administrativniho zazemi. [40]

41 ANALYZA INFORMACiI ZROZHOVORU S VEDOUCIM
SPOLECNOSTI

Pro ziskani informaci o dopadu cen energii byl osloven vedouci zavodu spole¢nosti Texla a.s.
v Ostroméfi. Nize ziskané informace jsou Cerpany pravé ztohoto rozhovoru uvedeného

v priloze 1.

V poslednich letech Texla a.s. ¢elila velkému tlaku kvili rostoucim cenam energii, predevsim
plynu a elektfiny. Tyto nartisty mély vyznamny dopad na provoz, jelikoz se elektfina pouziva
pro technologie, které jsou dulezité pro vyrobu, a zvySeni cen plynu mélo dopad na vytapéni.
Spoleénost bere energie od spole¢nosti CEZ, a to podle spotovych cen, coz na né z po&atku
zvyseni cen energii mélo velké dopady, ale v del§im horizontu se spotové ceny spolecnosti
vyplatily. JelikoZ spolecnost podnikd v automobilovém primyslu, tak nebylo jednoduché zvysit
ceny produktd, vyzaduje to totiz dlouha a naro¢nd jednéni. V urcitych oblastech se cenu
podatilo navysit, ale v jinych oblastech nikoliv. Cena finalnich produkti nezavisi pouze na
cenach energii, ale i na vstupnich cenach energii, které musi spole¢nost s dodavateli
komunikovat. S nékterymi dodavateli se bohuzel firma musela rozlougit, jelikoz se po dlouhém
a otevieném dialogu nebylo mozné s dodavateli dohodnout. Dal$im divodem ukonceni
spoluprace s dodavateli je to, Zze spole¢nost Texla a.s. ma certifikat ISO 14001, coz je
mezinarodné uznavana norma zaméfena na systémové fizeni environmentalni odpovédnosti
organizaci, kterou musi firma dodrzovat, aby o certifikaci nepfiSla. Zarovenl se spolecnost

zavazala snizit uhlikovou stopu az o 80 % do roku 2027. [41]

Spole¢nost zvazuje rizné moznosti snizeni nakladl na Cerpani energii a zaroven pifemysli nad

vyuzivanim obnovitelnych zdroji, jako je napiiklad solarni energie. Bohuzel ale maji Spatnou
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zkuSenost se solarni energii na pobocce v Portugalsku, jelikoZ zde maji nadmérné pretoky a
nevi, jak je dale vyuzit. V Ceské republice se momentalnd méni politika pietokd, jelikoZ za
nevycerpanou energii se musi platit. Spolec¢nost toto vidi jako velkou pfekazku, protoze nemaji
nepfretrzitou vyrobu a v 1ét¢, kdy se energie vyrabi nejvice, maji 2 tydny celozavodni dovolené,
kdy necerpaji energii viibec. Na druhou stranu, kdyZ potiebuji energii v zimé, tak by ji neméli
dostatek, jelikoZ solarni panely by tolik nenabijely. Do baterii, které by uchovavaly energii,
nechtéji investovat, jelikoz se jedna o drahou investici a v dnesni dob¢ se dle vedouciho zavodu
nedaji ekologicky zlikvidovat. V oblasti mobility Texla a.s. planuje nakoupit elektro hybridni
automobily, a to do tfi let. Budou se soustfedit vyhradné na automobily evropskych znacek.
Momentaln¢ vlastni jedno elektro hybridni Volvo a dal$i tfi automobily se spalovacim

motorem.

4.2 CASOVE RADY TYKAJICIi SE HOSPODARENI PODNIKU

Pro hlubsi porozuméni ekonomické situace podniku a vlivu energetickych nakladl na jeho
hospodateni byly v této Casti prace sestaveny a analyzovany ¢asové fady vybranych ukazatelii
za obdobi poslednich 15 let. Konkrétné byly sledovany hodnoty trzeb, vykonové spotieby a
vysledku hospodateni, které byly nasledné porovnany s vyvojem cen elektrické energic a
zemniho plynu ve stejném obdobi. S rostoucim vyznamem energetické efektivity a
proménlivosti cen energii, pfedev§im v disledku geopolitickych a klimatickych faktort, je
cilem této analyzy zjistit, zda mezi vyvojem cen energii a hospodarskymi vysledky spole¢nosti

existuje statisticky vyznamna zavislost.

JelikoZ spolednost Texla a.s. odebira dle spotovych cen od spoleénosti CEZ, nelze vypogitat
piesné naklady spojené s naklady na elektiinu a plyn. Proto jsou pro vypocet pouzity
publikované ceny z portalu kurzy.cz, které slouzi jako orientacni prehled vyvoje cen elektfiny
a plynu na trhu. Spotovy produkt je typ smlouvy na dodavku elektrické energie a plynu, jehoz
cena je pfimo odvozena od vyvoje na spotovém trhu, konkrétné na Dennim trhu s elektfinou a
plynem provozovaném Operatorem trhu OTE. V ramci tohoto trhu se cena elektfiny a plynu
stanovuje na zaklad¢ nabidky a poptavky pro jednotlivé hodinové intervaly nasledujiciho dne.
Spotové produkty jsou vhodné piedev§im pro zakazniky, ktefi maji pokrocilejsi znalosti
Vv oblasti energetiky a sleduji vyvoj cen na trhu. Vyhodou téchto produkt je moznost dosadhnout
v nékterych obdobich vyrazné nizsich cen oproti fixovanym tarifim. Na druhou stranu vsak
spotovy trh vykazuje znacnou volatilitu a v ur€itych obdobich mize cena elektfiny prudce
vzrist, ¢imZ se muze stat odbér elektfiny a plynu vyrazné nakladnéjsi. Piesné tato situace se

stala spolecnosti Texla a.s. v obdobi zvyseni cen, jak jiz bylo feseno v rozhovoru s majitelem
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spolecnosti. Spolecnost méla v letech 2022 a 2023 vysoké naklady na energetiku, ale
z dlouhodobého hlediska se jim tato strategie vyplatila diky tomu, ze neméli fixované ceny,
které po tomto obdobi nasledné klesnuly. Pro efektivni vyuzivani spotového produktu je
idedlni, aby odbératel mél moznost flexibilné pfesouvat svou spotiebu do Casovych intervali
s niz8i cenou. K tomu je nezbytné mit instalovany elektromér s pribéhovym méfenim, ktery
umoziuje detailni sledovani spotieby v jednotlivych hodinach. Ceny na Dennim trhu jsou
zvetejnény denné piiblizn€ ve 13 hodin a jsou uvadeény v eurech za MWh. Pfi vypoctu konecné
ceny pro koncového odbératele se tyto hodnoty piepocitaji na ¢eské koruny podle aktudlniho
listku CNB. K vysledné &astce byva navic piipoétena obchodni piirdzka ze strany dodavatele.
Ceny na trhu nejsou regulovany zadnym cenovym stropem s vyjimkou technického limitu
burzy, cozZ je aktudlné¢ 4 000 EUR/MWh. To znamend, Ze mohou dosdhnout jak extrémné

vysokych, tak i zapornych hodnot. [42]

Obrazek 11 Priimérna cena elektiiny za 1 MWh
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Graf na

Obrazek 11 zobrazuje vyvoj primérné ro¢ni ceny elektrické energie za 1 MWh v obdobi od 1.
9. 2008 do 31. 8. 2023. Udaje pochazeji z vefejné dostupnych zdrojii, konkrétné z portalu
kurzy.cz, ktery sleduje trzni ceny komodit. Hodnoty byly zpriimérovany vzdy za jedno ucetni
obdobi odpovidajici hospodarskému roku spole¢nosti Texla a.s. Tabulku s konkrétnimi
hodnotami Ize nalézt v ptiloze 2. V grafu je vyrazna zména struktury ¢asové fady po roce 2020.

Mezi lety 2008 a 2020 se cena elektrické energie pohybovala v rozmezi cca 1 000-1 500 K¢ /
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MWHh, s mirnym klesajicim trendem. Od obdobi 1. 9. 2019 dochazi k prudkému nartstu, ktery
vrcholi v obdobi 31. 8. 2022, kdy primérna cena piesahuje 5 000 K¢ / MWh. Tento vyvoj lze
interpretovat jako strukturdlni zlom, zpisobeny mimofddnymi okolnostmi na energetickém
trhu, a to geopolitickymi krizemi, inflaci a zménami v dodavkach energii. Tyto faktory byly

vysvétleny v predchozich podkapitolach. [43; 44]
Obrazek 12 Prumérna cena zemniho plynu za 1 MMBtu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf na Obrazek 12 znazoriuje vyvoj primérné ro¢ni ceny plynu na zakladé dat z kurzy.cz, za
obdobi od 1. 9. 2008 do 31. 8. 2023. Hodnoty jsou vyjadieny v K¢ za 1 MMBtu. Tabulku
S konkrétnimi hodnotami 1ze nalézt v ptiloze 2. Prubéh casové tady je doplnén o linedrni
trendovou pfimku. Z grafu je zfejmé, Ze trendova piimka ma kladnou smérnici, coZ znamena,
Ze prumérné ceny plynu v ¢ase mirné roste. Pfestoze samotna ¢asova fada vykazuje vyznamné
kolisani, zeyména v poslednich dvou letech, linedrni trend ukazuje, Ze z dlouhodobého hlediska
existuje slaby, ale stabilni vzestupny vyvoj. Vyrazna odchylka od ptfedchoziho prib&hu nastava
az ve fiskalnim obdobi od 1. 9. 2019, kdy primérna cena plynu prudce vzrostla. Tato zména
muze byt interpretovdna jako strukturdlni zlom v Casové fad€, tedy nelinearita. Nasledné
v obdobi 1. 9. 2022 doslo Kk poklesu, avSak primérna cena zustava nad dlouhodobym
prumérem. Z hlediska charakteru Casové fady lze fici, Ze se nejedna o fadu s pravidelnou
sezonnosti, ale o fadu, kterd vykazuje nelinearni odchylky od trendu, pfi¢emz trend zlstava
pozitivni. Sezonnost je v ekonomickych ¢asovych fadach chapana jako periodické kolisani,
které ma systematicky charakter a opakuje se béhem jednoho kalendainiho roku nebo jeho ¢asti

se stejnou pravidelnosti. [43; 45]
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Obrazek 13 Vykonova spoti‘eba spole¢nosti Texla a.s.
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Na grafu na Obrazek 12 je znazornén vyvoj vykonové spotieby ve spolecnosti Texla a.s.,
v obdobi od 1. 9. 2008 do 31. 8. 2023. Hodnoty k tomuto grafu byly ziskany z vyro¢nich zprav
spole¢nosti Texla a.s. Hodnoty jsou na ose Y vyjadfeny v tisicich K¢. Tabulku s konkrétnimi
hodnotami lze nalézt v piiloze 2. Zdat je ziejmé, Ze vykonova spotieba vykazuje
v dlouhodobém horizontu rostouci trend, coz je dolozeno i pfiloZzenou linearni trendovou
pfimkou. Z hlediska dil¢i dynamiky Ize pozorovat obdobi docasného poklesu mezi obdobim od
1.9. 2013 do 31. 8. 2015 a vyrazny pokles zaznamenalo i obdobi od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2020.
Tato dv¢ obdobi jsou interpretovana jako odchylky od dlouhodobého trendu. Tento vykyv mtize
naznacovat zménu ve struktuie ¢asové fady, kdy dochazi k naruseni jejiho pivodniho sméru
vyvoje. Tyto zmény v chovéni ¢asové fady mohou odpovidat tomu, co literatura oznacuje za
nelinearitu. Po obdobi od 1. 9. 2020 vykonova spotieba opét roste a v poslednich obdobich
dosahuje maxima za celé sledované obdobi. To mliZze naznaovat zvyseni cen energii, které je

znazornéno na nasledujicich grafech na Obrazek 110brazek 12.[43; 46]

52



Obrazek 14 Trzby spole¢nosti Texla a.s.
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Graf na Obrazek 14 zobrazuje vyvoj ro¢nich trzeb spole¢nosti Texla a.s. v obdobi od 1. 9. 2008
do 31. 8. 2023. Hodnoty na ose Y jsou uvedeny Vv tisicich K¢ a vychazeji z iidaji obsazenych
ve vyrocnich zpravach podniku. Tabulku s konkrétnimi hodnotami lze nalézt v ptiloze 2.
V casové tadé trzeb lze identifikovat obecné rostouci trend, prestoZze mezi jednotlivymi
obdobimi dochézi k vykyviim. Tento dlouhodoby vyvoj je vystiZzen linearni trendovou pfimkou,
ktera vyjadiuje primérny meziro¢ni pfirastek. Trendova linka ukazuje, ze navzdory kolisani
trzeb v nékterych letech sméfuje podnikdni firmy dlouhodobé k vy$S§im vynostim. Zajimavym
prvkem v fadé je prudky pokles trzeb mezi obdobim 1. 9. 2018 az 31. 8. 2021, po kterém
nasleduje opétovny nartist. Takové vyrazné zmény Ize interpretovat jako odchylky od trendu,
které mohou souviset s konkrétnimi ekonomickymi udalostmi. I pies tyto vykyvy zlstava
obecny trend pozitivni. Casova fada trzeb vykazuje dlouhodobé rostouci vyvoj bez znamek

pravidelné sezonnosti. [43; 46]
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Obrazek 15 Vysledek hospodareni spolec¢nosti Texla a.s.
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Zdroj: viastni zpracovani

Graf na Obrazek 15 zobrazuje vyvoj ro¢niho hospodaiského vysledku spolecnosti Texla a.s.
V obdobi od 1.9.2008 do 31. 8. 2023. Hodnoty na ose Y jsou uvedeny v tisicich K¢ a vychazeji
z udaju obsazenych ve vyrocnich zpravach podniku. Tabulku s konkrétnimi hodnotami lze
nalézt v ptiloze 2. Zatimco v pocatecnich letech byl zisk stabilni, k vyraznému rastu dochézi
od obdobi 1. 9. 2012, pficemz vrcholu dosahuje v obdobi od 1. 9. 2015 do 31. 8. 2016 a znovu
v obdobi od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019, kdy ob¢ obdobi ptesahuji hodnotu pies 50 000 tis. K¢.
Nasledné obdobi v§ak piineslo pokles, jenz vyustil v hlubsi propad v obdobi od 1. 9. 2021 do
31. 8. 2022. Tato zména miiZe byt disledkem vyssich vstupnich nakladi, poklesu trzeb, coz Ize
vidét na grafu na Obrazek 13 Obrazek 14, nebo vnéjsich vlivi, jako je pravé cena energii Ci
inflace. V obdobi od 1. 9. 2022 do 31. 8. 2023 jiz ale dochazi k ¢aste¢nému zotaveni. Trendova
ptimka v grafu naznacuje, ze navzdory vyznamnym vykyvim v jednotlivych obdobich zlstava
celkovy smér vyvoje zisku mirné rostouci. Vyznamna volatilita této ¢asové fady ukazuje, Ze na
vysledek hospodareni plisobi fada proménlivych faktord, jejichz vliv neni rovnomérny v Case.

[43]

Tabulka 8 Pearsonuv korelaéni koeficient

elektfina 0,43180388 0,490449088 -0,360788147
plyn -0,000185649 0,01726891 -0,586707444
Zdroj: viastni zpracovani
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Na zéaklad¢ provedené korela¢ni analyzy v Tabulka 8 bylo zjisténo, ze primérné ceny energii
vykazuji rGzné silnou linearni zavislost s ekonomickymi ukazateli spolecnosti Texla a.s.,
konkrétné s trzbami, vykonovou spotiebou a vysledkem hospodaieni. Korelace byla zjisténa
pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu, ktery méfi silu linedrniho vztahu mezi dvéma
proménnymi a jehoz hodnota se pohybuje v intervalu od — 1 do 1. Hodnoty korelace Ize
interpretovat jako velmi slabé (0-0,19), slabé (0,20-0,39), stfedni (0,40-0,59), silné (0,60—
0,79) a velmi silné (0,80—1). Vysledky ukazaly, Ze primérna cena elektfiny ma sttedné pozitivni
korelaci s vykonovou spotiebou, a to 0,49, a rovnéZ se slabsi intenzitou s trzbami, a to 0,43. To
znamena, ze kdyz rostla primérné cena elekttiny, tak zaroven rostla i vykonova spotieba, tedy
naklady na spotiebu materidlu, energie a sluzeb. Podobné je to i u trzeb, kdy trzby a primérna
cena elektfiny signalizovaly spole¢ny vyvoj ve stejném case. Na druhou stranu je zdporna
korelace mezi cenou elektiiny a vysledkem hospodateni, a to -0,36, coz naznacuje, Ze zvySené
naklady na elektfinu mohou mit negativni dopad na ziskovost podniku, a to i piesto, ze zisk je
ovliviiovan §irS§im souborem faktort. V ptipadé cen plynu byla nalezena téméf nulova korelace
S trzbami, a to -0,0002, a vykonovou spotiebou, a to 0,017, coz potvrzuje, ze plyn nehraje
Vv provozu firmy vyznamnou roli z hlediska objemu nebo obratu. Naopak korelace mezi cenou
plynu a vysledkem hospodateni, a to -0,59, je stfedné negativni a ukazuje, Ze vyssi ceny plynu
byly spojeny s poklesem ziskovosti firmy. Plyn tedy pravdépodobné piedstavuje vyznamnou
nakladovou polozku s pfimym vlivem na hospodaisky vysledek. Celkové lze fici, ze vysledky
analyzy potvrzuji ur€ity vztah mezi vyvojem cen energii a ekonomickymi ukazateli podniku,
zejmeéna u vysledku hospodateni. Zaroven je vSak nutné mit na paméti, ze korelace sama o sobé
neprokazuje pfi¢innou souvislost a mize byt ovlivnéna dal$imi proménnymi, které nebyly

V této analyze zohlednény. [47]
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5 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI A DOPORUCENI PRO
PODNIK

Jelikoz spolecnost Texla a.S. Cerpa energie ve velkém mnozstvi, tak se problematikou Setfeni
zabyva velice Casto. Dostala nabidky na zavedeni fotovoltaiky na vyrobni halu, ale bohuzel i
pies mnoho vypocta a zkusenosti s pobockou v Portugalsku, se tato moznost nezdé spolecnosti
jako vyhodna. Dalsi uspora se tykala regulace tepla v mistnostech, kdy nainstalovali

termoregulaci, aby omezili pfisun plynu, ktery se mnohonasobné¢ zdrazil.

Provedena analyza si kladla za cil zhodnotit, jak se v prub&hu let promitaly zmény cen
elektrické energie a plynu do hospodaiskych vysledkii spole¢nosti Texla a.s., ktera plisobi
V energeticky narocném vyrobnim sektoru. Pro ucely vyzkumu byly vyuzity udaje z vyro¢nich
zprav s kombinaci s primérnymi ro¢nimi cenami energii. Kvantitativni ¢ast analyzy byla
doplnéna o rozhovor s vedoucim podniku, ktery poskytl cenny kontext a subjektivni pohled na
dopady cen energii. Z rozhovoru vyplynulo, Ze vedeni firmy si je plné¢ védomo citlivosti
hospodareni na cenovy vyvoj zejména u elektfiny a plynu. Vedouci upozornil na to, Ze nahlé a
vyrazné narusty cen energie, zejména po roce 2021, zpusobily znatelné zvyseni ndkladi a
nutnost upravovat provozni rezimy. Firma se snazi v ramci moznosti optimalizovat spotiebu
energie, ale kvlli technologickym limitim je jeji flexibilita omezend. Zaznéla 1 zminka o
zvazovani investic do alternativnich feSeni, jako jsou fotovoltaické elektrarny a usporné;jsi

technologie.

Vysledky korelaéni analyzy potvrdily n€které poznatky z rozhovoru. Primérna cena elektfiny
vykazuje stiedni pozitivni korelaci s vykonovou spotiebou a slabsi pozitivni korelaci s trzbami.
Korelace s vysledkem hospodafeni byla u elektiiny zaporna, coz potvrzuje nazor vedeni, Ze
vy$$i ceny mohou negativné zatizit ziskovost. V pfipadé plynu byla nalezena velmi slaba
korelace s trzbami ani s vykonovou spotiebou, coz odpovida jeho mensi roli v technologickém
procesu. AvSak stfedni negativni korelace s vysledkem hospodateni signalizuje, Ze plyn se
muze stat vyznamnym nakladovym faktorem v obdobich jeho vyrazného zdrazeni, coz vedeni

firmy rovnéZ zminilo.

Spolecnost Texla a.s. se zabyva Cerpanim energiemi skoro kazdodenné, jak bylo feceno Vv
rozhovoru, takze je velice naro¢né doporucit dalsi kroky pro spolec¢nost. V této podkapitole jsou
rozebrany jednoducha doporuceni, ktera by mohla alespon z malé ¢asti pomoci s energetickou

usporou. Mezi doporuceni patii instalace senzorii a automatizace, instalace obnovitelnych
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zdrojl energie, skupinové sdileni elektfiny a doporuceny vypocet budouci hodnoty spotieby

energie pomoci ekonomické fady ARIMA.

5.1 INSTALACE SENZORU A AUTOMATIZACE

Pro Setfeni s energiemi a zaroven penczi by autorka navrhla automatizaci osvétleni, napiiklad
od spolecnosti Enika. Ta ma syst¢tm POSEIDON, ktery by mohl do spolecnosti Texla a.s.
pfinést energetické uspory, ale zaroven i efektivitu provozu. Klicovou vyhodou tohoto systému
je automatické fizeni osvétleni na zaklad¢ pfitomnosti osob nebo aktudlniho denniho svétla.
Automatické osvétleni se tedy da vyuzit jak ve vnitinim prosttedi, tak i ve venkovnim prostiedi.
Tento systém funguje se vSemi typy osvétleni, jako jsou zéfivky, LED svitidla, halogeny,
zarovkova svitidla, a dokonce i vybojky. Pokud by spolec¢nost Texla a.s. chtéla kompletni
sluzby, tak ma Enika v nabidce i sva vlastni svétla, v kterych je pfimo implementovany

systémovy pfijimac. [48]

Systém POSEIDON je rozdélen do tii ¢asti POSEIDON® Office, POSEIDON® Industry a
POSEIDON® City. Kazdd ztéchto casti ma jiné specifikace, ale vSechny se daji
implementovat na spolecnost Texla a.s. Naptiklad POSEIDON® Office je moderni bezdratové
feSeni pro fizeni osvétleni, stinéni a prostfedi v kanceldiskych budovach. UmozZiuje
automatické ovladani na zaklad¢ pritomnosti osob, intenzity denniho svétla, koncentrace CO2
a teploty. POSEIDON® Industry je moderni bezdratové feSeni pro fizeni osvétleni
v primyslovych halach a logistickych centrech. Je navrzen tak, aby vyhovoval praveé
konkrétnim normém a pozadavkiim provozu ve vyrobnich halach, skladovacich a logistickych
centrech. Systém se da jednoduSe ovladat pomoci PC. Zaroven se da tento systém instalovat
v mokrych prostorach a celkove v prostorach, kde je Spatny ptistup, jelikoZ ma odolnost viici
nékolika typim naro¢nych podminek. POSEIDON® City je pouzivan pro venkovni osvétlent,
které je umisténo ve méstech, firemnich aredlech, parkovistich ¢i nadraZi a sportovistich. Diky
bezdratové technologii je mozny monitoring stavu svétel v redlném Case, véetné hlaSeni poruch,
pasportizace, provoznich Casli a dat o spotiebé. Tento systém byl napiiklad instalovan v obci

Butoves, kde vznikla energeticka tispora az o 82 %. [49; 50]

U vSech téchto systémil probiha sprava a konfigurace pomoci software POSEIDON Asistent,
ktery umoziluje nastavovani ¢asovych plant, scénati osvétleni a stinéni, a piehledné sledovani
provoznich dat. Diky automatickému provozu lze doséhnout vyraznych energetickych uspor.

Systém navic podporuje standardy pro certifikaci zelenych budov jako LEED, BREEAM nebo
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WELL. Spolecnost Enika zaroven nabizi zkuSebni sadu systému, kde si klient, v tomto ptipadé

Texla a.s., mize vyzkouset slozitost systému. [50]

Jelikoz spolecnost Enika naimplementovala sva osvétleni a systtm POSEIDON do mnoha
budov, a dokonce i mést, zda se byt jako duvéryhodny dodavatel. Své osvétleni implementovali
napiiklad do vefejného osvétleni jiz ve zminéné obci Butoves, do zimniho stadionu ve Dvofte
Kralové nad Labem, ve spolecnostech Partystany, Garland, Kobit, Sanswiss a Ronal v Ji¢in¢.
Se systémem expandovali i do zahranici, a to naptiklad do sidla Twitteru ve Francii a do

pramyslovych sklad a sportovniho centra ve Spanélsku. [51]

5.2 OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

I pies neuspésnou instalaci fotovoltaické elektrarny na poboéce v Portugalsku by autorka i
nadale doporucila zvazit realizaci tohoto opatieni na stfechu vyrobni haly. Vzhledem
k aktualnim trendim v oblasti udrzitelnosti a rostoucim pozadavkum Evropské unie na
snizovani uhlikové stopy podniki, je pravdépodobné, ze environmentéalni odpovédnost firem
bude v blizké budoucnosti nejen doporucovana, ale i legislativné vyzadovana. Ministerstvo
primyslu a obchodu CR podporuje tento piechod prostiednictvim fady dota¢nich programd,
jejichz piehled je uveden v kapitole Energetické dotace. Jednim z nejvyznamnéjSich néstroji
pro financovani projektid obnovitelnych zdrojt, konkrétn€ v tomto piipadé na implementaci
fotovoltaické elektrarny, je vhodny program Modernizaé¢ni fond. Tento dotacni program cili
na podporu obnovitelnych zdroji energie, dekarbonizaci teplarenstvi, energetickym tisporam
vV budovach, vefejnému osvétleni atd. Vyuziti prostfedkli z Moderniza¢niho fondu miize

vyrazng snizit pocatecni investi¢ni naklady, a tim urychlit navratnost projektu. [29]

5.3 SKUPINOVE SDILENI

Se zavedenim fotovoltaické elektrarny souvisi ptipadné sdileni elektfiny, které zavedla Skupina
CEZ v roce 2024. Tento koncept piedstavuje vyznamny krok smérem k efektivnimu vyuZivani
obnovitelnych zdrojii energie, zejména pro podniky, které nevyuzivaji veskerou vyrobenou
elektfinu v redlném Case. To znamena, ze pokud spole¢nost Texla a.s. nebude zrovna vyrabét a
nebude tak spotfebovavat energie, tak mize sdilet elekttinu mezi vice odbérnymi misty, jako je
naptiklad administrativni budova nebo v jiném provozu firmy, i kdyZz se nachazi na jiné adrese.
Sdileni probihd virtudlné prostfednictvim distribuéni sit¢ a podléhd jasné stanovenym
pravidlim, které definuji velikost sdilené skupiny, minimalni technické pozadavky i zptsob
meéfeni a vyactovani. Tento pfistup piinasi mnoho vyhod, jako je napiiklad zvySeni miry vlastni

spotieby z obnovitelnych zdrojt, snizuje nédklady na nakup elekttiny a pfispiva k energetické
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sobéstacnosti podniku. Zaroven by bylo mozné v budoucnu pravdépodobné navazat spolupraci
s obci Ostroméf, kde Texla a.s. sidli, a vytvorit tak komunitni energetické feSeni. Obec by
napiiklad mohla do sdilené skupiny zapojit vybrané objekty, jako jsou Skola, Gfad ¢i vefejné
osvétleni, a Cerpat tak levnéjsi energii z prebytk, které Texla a.s. nevyuzije. Tato forma lokalni
energetiky se opira o principy komunitniho sdileni a je v souladu s evropskymi klimatickymi
cili. Podporuje decentralizaci vyroby a spravedlivéjsi piistup k Cisté energii. Zavedeni
fotovoltaické elektrarny ve spojeni se sdilenim elektiiny tak predstavuje perspektivni a

udrzitelny krok, ktery piinasi vyhody nejen samotné firmé Texla a.s., ale i mistni komunité.

[52]

5.4 VYPOCET BUDOUCIi HODNOTY POMOCI EKONOMICKE RADY
ARIMA

Z divodu, ze spole¢nost nedovolila autorce pouzit piehledy Cerpani energii, a nemohla tak
provést analyzu pomoci ekonomické fady ARIMA, doporucuje autorka, aby tuto analyzu
podnik udélal sam. Model ARIMA je zkratka pro Autoregressive Integrated Moving Avarege,
tedy autoregresivni integrovany model klouzavych primért, ktery se pouziva v ptipadech, kdy
je Casova fada nestaciondrni. Nestacionaritu, tedy proménlivy primér nebo trend v Case,
odstrafniuje pomoci takzvané diferenciace, coz je opakované odecitani pfedchozich hodnot, ¢cimz
vznikne stacionarni fada vhodna k modelovani. Tento model se pouziva pro predpoveéd
budouciho vyvoje, naptiklad cen, poptavky nebo produkce (pfipadné i praveé predpoved’ Cerpani
energii), protoze dokaze dobfe zachytit jak pravidelné trendy, tak 1 ndhodné fluktuace v Case.
Tento model by mohl byt uZite¢ny spole¢nosti Texla a.s. jako nastroj pro predikci spotieby
elektrické energie, a tim by se zefektivnilo fizeni energetickych nékladii a optimalizoval se
odbér. Spole¢nost tedy mlize 1épe planovat ndkupy energii, a to tim, Ze mize vyjednavat
vyhodnéjsi smlouvy s dodavatelem na zékladé odhadované spotieby. Diky piedpovédim je dale
mozné piizpisobit vyrobni ¢innosti tak, aby nedochézelo k pretizeni systému v dobé¢, kdy je
spotieba nejvyssi. Pokud by Texla a.s. v budoucnu planovala vyuZiti obnovitelnych zdroji, tak

by mohla modelem piedpovidat, kdy bude potieba dopliovat elekttinu ze sité. [43]
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ZAVER

Tato bakalafska prace se zabyvala analyzou dopadi riistu cen energii na konkrétni podnik —
spolecnost Texla a.s., ktera piisobi v oblasti laminovani textilii. Cilem prace bylo zaméfit se na
popis dopadti cen energii na hospodateni vybraného podniku. Pomoci vhodnych metod byly

tyto dopady analyzovany.

Nejprve byly popsany klicové pojmy a souvislosti z oblasti energetiky. Byly rozliSeny druhy
energii, popsan vyvoj jejich cen v poslednich letech a identifikovany hlavni pfi¢iny cenovych
vykyvii — pandemie COVID-19, valka na Ukrajiné, klimatick¢é zmény a inflace. Dale byla
rozebrana legislativa v oblasti energetiky vcetné¢ dotacnich tituli a moznosti podpory

podniktim.

Analyza vybraného podniku ukazala, ze Texla a.s. patii mezi firmy, které byly vyznamné
zasazeny rustem cen energii, pfedevsim v oblasti elektfiny a zemniho plynu. Néklady na energie
v poslednich letech vzrostly v tadech desitek procent, coz se negativn¢ promitlo do
hospodaiského vysledku podniku. Pfestoze firma jiz v minulosti piijala nékterd Usporna
opatfeni (napf. modernizaci vyrobnich zafizeni), rist cen energii pievysil pozitivni efekty

téchto kroku.

Pro hlubsi porozuméni vlivu cen energii na ekonomickou vykonnost spolecnosti byla
provedena korelacni analyza. Pomoci Pearsonova korelaéniho koeficientu byl vyhodnocen
vztah mezi primérnymi trznimi cenami elektfiny a plynu a vybranymi ekonomickymi ukazateli
podniku, jako jsou vykonova spotieba, trzby a vysledek hospodafeni. Vysledky korela¢ni
analyzy prokézaly stfedné negativni korelaci mezi cenami energii a vysledkem hospodatent,
coz naznacuje, ze rostouci ceny energii maji realny a méfitelny dopad na ziskovost podniku.
Dal$im zdrojem pro posouzeni souvislosti mezi rostoucimi cenami energii a hospodafenim
podniku byl rozhovor s majitelem spole¢nosti, ktery potvrdil, ze zvy$ené ceny energii piinesly
spolecnosti kratkodobé problémy, kdy museli provést urcita opatfeni na sniZeni energetické
narocnosti. V soucasnosti jiz spolecnost stabilizovala své provozni a finan¢ni procesy a

vykazuje dobré hospodaiské vysledky.

Z dlouhodobého hlediska se jako nejvhodnéjsi strategie jevi dalSi sniZovani energetické
narocnosti provozu, diverzifikace energetickych zdroji a podpora investic do ekologickych
technologii. Prace rovnéz ukézala, Ze firma disponuje dostatecnou finan¢ni stabilitou, ktera ji

umoziuje tyto kroky realizovat, coZ je potvrzeno i vysledky finan¢ni analyzy.
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Zaverem lze konstatovat, Ze prace naplnila stanoveny cil. Vysledky mohou slouzit nejen vedeni
spolecnosti Texla a.s., ale i dalSim podnikim obdobného zaméteni, které Celi podobnym
vyzvam. Vzhledem k vyvoji globalni energetiky bude téma energetické efektivity nadale
ziskéavat na vyznamu a stane se nedilnou soucasti strategického rozhodovani podniki v kazdém

oboru.
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PRILOHA 1 P¥epis rozhovoru s feditelem zavodu (4. 6. 2025, délka
11 minut)

T: MiZete nam struéné predstavit vasi firmu, kterou je spoleCnou Texla a jejich hlavni

produkty?

R: Firma Texla, zaloZena ve Svédsku pied Sedesati lety. Pobocky mame v Ceské republice,
Portugalsku, Belgii, a ted’ nové v Maroku. Dtivodem zaloZeni firmy bylo Volvo, automobilovy
pramysl. Nasledné jsme expandovali do Belgie, Portugalska, Ceské republiky a jak jsem fikal,
do Maroka. Co délame? Zjednodusen¢: Laminujeme pro automobilovy primysl. Nakupujeme
latky, pény, koZenky a spojime je pomoci technologii dohromady. Rozsifili jsme i vyrobu na

cut parts, to znamena, ze vysekavame dily podle ptani zdkaznikd.
T: A d¢late i pro jiné znacky jako Volvo?

R: Ano, délame vice méné pro vSechny znacky, co znate v Evrop¢. Bud’ jsme pro n€¢ dodavali,

nebo dodévame. Je velice dilezité pro nasi firmu, Ze nejsme vazani na zddné automobilce.

T: Jakym zpisobem se zvySeni cen energii projevilo na vasem podnikani?

R: Bylo to celkem vyznamné, plyn a elektrika $ly nahoru. Elektfinu u nas vyuzivame hlavné
pro technologie, a plyn vyuzivame pro vytapéni, takze to pro nas mélo samoziejme velky vliv.
Méli jsme zvySené provozni ndklady, jelikoz mame s naSimi dodavateli energii smluvené

spotové ceny, tak v kratkodobém horizontu to pro nas bylo dost nepfijemné. Nicméné z

dlouhodobého hlediska se spotoveé ceny zdaji byt vyhodnéjsi.

T: Jakou mate pfiblizné mé&si¢ni spotrebu elektiiny?

R: Mési¢né spotfebujeme prumérne 67 MWh.

T: A jaké kroky jste podnikli, abyste sniZili dopad rostoucich cen energii? Nakoupili jste n&jaké

nové vyrobni linky?
stroje, tak se je snazime nakupovat tak, aby byly méné energeticky narocné. A co se ty¢e dalSich
veci, tak jsme se hodné zaméfili na topeni. Konkrétné jsme ve firmé nainstalovali centralni

fizeni teplot. To znamend kazdéa hala, mistnost je moZna fidit individudlné. centralni fizeni.

Dalsi investici bylo zatepleni stfech a zdi.

T: Museli jste zvysit ceny produkta kviili rostoucim cendm energii?
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R: JelikoZ podnikdme v automobilovém primyslu, tak zvySovani cen obecné neni tak
jednoduché. Ja nefikdm, Ze to nejde. Probihalo spousty jednani, jak se zdkazniky, tak
dodavateli. N¢kde jsme byli uspésni, jindy bohuzel ne. Samoziejm¢ nutno zminit, Ze cena

energii je pouze Cast slozky ceny prodejni.
T: TakZe na to reagovali zakaznici riizné.

R: Ano, je to logické. V téchto ptipadech je dilezitd komunikace a rozhodovani na zakladé¢
fakti. Ne viichni zakaznici a dodavatelé toto nasleduji. Zejména v Cechach se &asto setkavame
s davovym pristupem. Kdy na zakladé miry inflace a cen energii snazi navySovat cenu vyrobku
¢1 sluzby a neberou v potaz kompletni skutecnosti. Nedava to smysl. Takze s nékterymi

dodavateli v Cechach jsme se museli z toho diivodu rozlougit.
T: A ovlivnilo zvySeni cen energii vaSe vyrobni kapacity? Nebo kvalitu téch produkta?

R: Ne, ne, ne, my jedeme potad stejnou kvalitu, jenom samoziejmé si vybirdme dodavatele, se
kterymi mizeme dlouhodobé komunikovat a dlouhodobé spolupracovat. Kdyz jsou dobré ¢asy,
tak se sejdeme a bavime se o cenach, kdyz jsou Spatné ceny, tak se sejdeme a domlouvame se.

Je to vZdy o oteviené komunikaci.
T: Jak oc¢ekavate, ze budou rist ceny energii v nasledujicich letech? Ptipravujete se na to n¢jak?

R: No, pfipravujeme se na to tak, Ze se neustale snazime nachazet zptisoby, jak byt energeticky
sob&stacni/ Usporngjsi. A jak se budou ceny energii vyvijet, je jeden velky otaznik. Takhle,
levnéjsi nebudou. Je zde zvySeny tlak do obnovitelnych zdrojl energii, zejména fotovoltaika.

A kdyz my to néjakym zplsobem hodnotime, tak musim fict, Ze ne vSude to dava Uplné smysl.
T: Takze uz premyslite o néjakych otazkach o udrzitelnosti?

R: Nepfemyslime, uZ v tom jsme. Samoziejmé jsme v automobilovém primyslu a tlak na
udrzitelnost je znaény. Mame certifikaci 14001 a je zde spoustu pozadavki ze stran zadkaznikd.
Tteba do roku 2027 jsme se zavazali, ze snizime uhlikovou stopu o 80 %. To znamen4, Ze ted’

feSime né&jaké varianty, jak to udélat.
T: Toto vSechno mate napsané v CSR dokumentu, ze?
R: Ano.

T: A kdyz jste to naposledy tesili?
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R: Ja& to feSim pribézné, protoZze uzZ mam na stole 7 nabidek za posledni 4 roky. A kdyz to
spocitame, tak to nedava zadny ekonomicky vyznam. Je to trend. Trend je takovy, Ze dejte si
solary, budete sobéstacni. Podminky pro distribuci se neustdle méni, problematika piebytkl
apod. Fotovoltaika je 100% obnovitelny zdroj, ale neni pravdou, ze to nemé zZadnou uhlikovou
stopu. Samotna vyroba je jedna véc, ale druha véc je, ze prvni dekdda solarnich panelt
momentalné konéi. A nikdo nevi, co s tim udélat, jak zlikvidovat. Fotovoltaiku jsme instalovali
Vv pobocce v Portugalsku, kde je vétSi predpoklad efektivnéjsiho vyuziti. Pobocka v
Portugalsku je schopna vyrobit za rok to, co spotiebuji. Nicméné v dobé, kdy ten proud

potiebuji, tak jim to nedava. Takze je potieba se na to koukat z vice pohledt.

T: Takze kdyz mate celozdvodni dovolenou v 1été€, kde je nejvic energie, tak kam dat tu energii,

ze ano?

R: No logicky. To znamend, kdyZ jsme to pak pocitali, tak jsme absolutné sice vyrobili to, co
za cely rok spotiebujeme, ale pokud vezmeme v potaz energii, kterou jsme ptimo vyrobili a
rovnou spotfebovali, tak jsme se dostali na Cislo kolem 30 %. Zbytek byly pietoky, které
Vv letnich mésicich nejsou moc zadané, protoze pietézuji sit¢ a momentalné se hledad feSeni
pomoci bateriovych ulozist'. Baterie jsou dal$i kapitola sama o sob¢, kdy je potieba zhodnotit

investice, zivotnost, udrzitelnost a ekologickou zatéz.

T: Ale ted’ se premysli o tom, ze bude sdileni domacnosti, nevim, jestli by to fungovalo i pro

firmy.

R: Sdileni domacnosti funguje, akorat tam je samoziejmé dulezité to, ze to sdileni funguje v
tom rezimu, ze kdyzZ mam piebytky, tak posildm a ten dotyCny musi byt doma a musi
spotfebovat. A kdyZ my vyrabime, tak je to vétSinou od deseti do ¢ty odpoledne, kdy vétSina

lidi je v praci, takze bychom museli spolupracovat pouze s firmy v okoli.

T: No a pak ptijdou a miizou spottebovat.

R: KdyZ maji baterku. Kdyz ne. No tak. Tak to je ptetok.

T: A nebo tfeba elektromobilita, ze byste davali pfebytky energie do nabijeni elektromobili.
R: Mame uZz prvni elektro hybrida.

T: Kolik mate sluzebnich aut?

R: Ctyfi. Do tii let bychom chté&li vozovy park obnovit a mit viechna auta elektro hybridy.
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T: A o jaké znacce jste premysleli?

R: Momentalné¢ mame jedno Volvo. Takze asi ptijdeme ve Volvo. Ve finale na tom nezalezi,

ale urcité bychom chtéli jit do evropské znacky.

T: To by bylo z mé strany vSechno. Dékuji moc za rozhovor a pieji krasny zbytek dne.

R: Také dekuji a preji krasny zbytek dne. Na shledanou.

Prepis zkracen a jazykové upraven se souhlasem respondenta

Bc. David Melaga v.r.

Datum: 15. 7. 2025
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PRILOHA 2: Vyvoj hospodai-eni podniku a cen energii

Tabulka 9 Ukazatelé trZzeb, vykonové spotieby, vysledku hospodai‘eni a cen energii

1.9.2008 -
31.8.2009 86 862 64 510 3 087 67 597 70 684
1.9.2009 -
31.8.2010 263 693 231 357 9710 241 067 250777
1.9.2010 -
31.8.2011 380576 331 864 7702 339 566 347 268
1.9.2011 -
31.8.2012 334 828 304 396 8310 312 706 321016
1.9.2012 -
31.8.2013 383 394 352 536 9012 361 548 370 560
1.9.2013 -
31.8.2014 390516 383 394 17 077 400 471 417 548
1.9.2014 -
31.8.2015 356 121 304 768 22712 327 480 350 192
1.9.2015 -
31.8.2016 416 708 356 613 53063 409 676 462 739
1.9.2016 -
31.8.2017 669 745 558 956 39 967 598 923 638 890
1.9.2017 -
31.8.2018 741 342 616 736 43721 660 457 704 178
1.9.2018 -
31.8.2019 785271 642 168 52 404 694 572 746 976
1.9.2019 -
31.8.2020 550309 446 817 31228 478 045 509 273
1.9.2020 -
31.8.2021 349 369 531 034 30575 561 609 592 184
1.9.2021 -
31.8.2022 648 328 568 330 1608 569 938 571 546
1.9.2022 -
31.8.2023 881 663 786 452 19 439 805 891 825 330

Zdroj: [46][45][44]
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