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Bakalářská práce se zaměřuje na problematiku řízení zásob léků a materiálu v nemocnicích. Na základě analýzy provedené v konkrétní nemocnici, navrhuje opatření vedoucí k zavedení systému řízení zásob. Systém řízení zásob je nutnou podmínkou k optimalizaci stavu zásob léků a materiálu v nemocnici. Při formulaci návrhů autorka vychází z detailní procesní analýzy, což ji správně vede ke komplexnímu řešení, které se neomezuje jen na pouhou techniku řízení zásob.

První kapitola je věnována teoretickým východiskům práce, především teorii zásob a metodám řízení zásob. Autorka se blíže zaměřuje na ty metody řízení zásob, které lze použít ve specifickém prostředí nemocnice. Zároveň je provedena klasifikace zásob v Nemocnici Znojmo.
Ve druhé kapitole máme možnost seznámit se s klíčovými parametry Nemocnice Znojmo. Autorka velmi podrobně procesně analyzuje zásobování oddělení léky a materiálem. Obě komodity jsou analyzovány odděleně, což zřetelně ukazuje odlišnosti těchto procesů a nutnost rozdílného přístupu při následné optimalizaci.  Kapitola obsahuje i popis informační podpory analyzovaných procesů. Analýza je popsána velmi podrobně a komplexně a dle mého názoru je nosnou části bakalářské práce. 
Třetí kapitola je zaměřena na návrh řešení. V úvodu autorka analyzuje zásoby pomocí metody ABC, popsané v teoretické části práce a navrhuje využití této metody při praktickém řízení zásob. Další návrh spočívá v řízení skladových položek prostřednictvím tzv. pozitivního listu léků a zdravotnického materiálu. Návrh obsahuje i postup jak pozitivní list v nemocnici aplikovat tak, aby skutečně sloužil svému účelu. Autorka předkládá návrh základních ukazatelů používaných pro řízení zásob. Dle mého názoru se sice jedná o standardní ukazatele, avšak možnost jejich využití při řízení zásob v nemocnici je omezená. Návrh by musel být doplněn o podrobnou metodiku výpočtu jednotlivých ukazatelů, což přesahuje rámec této bakalářské práce. Velmi podrobně je nastíněn návrh změn v informační podpoře řízení zásob. Zde autorka předkládá poměrně srozumitelný návod na potřebnou funkcionalitu informační podpory zásobování oddělení léky a materiálem. Potřebná pozornost je věnována i komunikaci oddělení s lékárnou a centrálním skladem, která musí být do návrhu informační podpory vždy zakomponována.

V poslední kapitole autorka shrnuje přínosy navrhovaných řešení. Přínosy jsou přehledně a logicky sestaveny. Chybí alespoň rámcové vyčíslení přínosů zavedení systému řízení zásob.

Problematika řízení zásob v nemocnici je podána srozumitelně, navrhovaná řešení jsou správná a respektují oborová specifika.
Práce je po formální stránce zpracována kvalitně s minimem drobných chyb. 
Na autorku se obracím s následujícími dotazy:

1. V čem vidíte klíčový nedostatek současného systému řízení zásob v nemocnici?
2. Jakých konkrétních efektů by mohlo být dosaženo realizací závěrů plynoucích z Vaší bakalářské práce?
3. Na kolik je při navrhovaném systému řízení zohledněno hledisko bezpečnosti, které je v daném oboru klíčové.?

Domnívám se, že autorce se povedlo zpracovat dané téma velmi dobře. Výstupy práce jsou podnětné a pro Nemocnici Znojmo určitě užitečné.
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velmi dobře
V Rožnově pod Radhoštěm dne:  11.června 2009
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