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Posudek vedoucího diplomové práce 

Student:  Bc. Eliška Ročárková 

Číslo studenta:  E23124 

Název diplomové práce:  Systém rozvoje a vzdělávání vedoucích pracovníků v konkrétním podniku 

Cíl práce: Cílem diplomové práce je zhodnotit kvalitu systému rozvoje a vzdělávání vedoucích 

pracovníků v konkrétním podniku v kontextu používaných přístupů, metod a nástrojů. 

Vedoucí práce: doc. Ing. Michaela Kotková Stříteská, Ph.D. 

Studijní program: Ekonomika a management 

Akademický rok: 2024/2025 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☒ ☐ ☐ ☐ 
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Ostatní připomínky k práci 

Předložená diplomová práce se věnuje systému rozvoje a vzdělávání vedoucích pracovníků ve společnosti Chládek 

a Tintěra, Pardubice a.s. Autorka nejprve představuje teoretická východiska v oblasti strategického 

a systematického vzdělávání, kompetenčního přístupu a metod hodnocení efektivity. Následně analyzuje současný 

stav ve firmě na základě rozhovorů a interních dokumentů a hodnotí jej podle předem stanovených kritérií. 

Z analýzy vyplývá, že systém je strategicky ukotvený a systematicky řízený, avšak prostor ke zlepšení je zejména 

v oblasti vyhodnocování efektivity vzdělávání. Práce je velmi dobře strukturovaná, kvalitně zpracovaná po 

obsahové i formální stránce. Autorka také navrhuje konkrétní opatření, jako je úprava kompetenčního modelu, 

zavedení metodiky BARS, využití 360° zpětné vazby a zefektivnění vyhodnocování pomocí Kirkpatrickova 

modelu. Realisticky a dobře zdůvodněné návrhy činí práci cenným přínosem pro praxi firmy i oblast řízení 

lidských zdrojů.  

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Nejvyšší míra podobnosti 2% – není plagiát. 

Otázky a náměty k obhajobě 

1. Jakým způsobem by bylo možné ověřit dopad navržených změn na výkonnost organizace v delším 

časovém horizontu? 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: A 

 

V Pardubicích 26.5.2025 

Podpis  ..................................................................  


