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ANOTACE

Diplomovid prdce se vénuje problematice rodinného podnikani v Ceské republice. V teoretické
casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy a specifika spojené s rodinnym podnikanim, jeho
vwoj v Ceské republice a komparace se zahranicim. Ddle jsou také predstaveny riizné
organizace podporujici rodinné podniky v Ceské republice. Analyticka cdst prdce se zabyva
financni a strategickou analyzou vybraného rodinného podniku. Na zadkladé provedenych
analyz byl sestaven podnikatelsky plan pro dalsi rozvoj podniku.
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Rodinné podnikani, SWOT analyza, analyza PESTLE, ndstupnictvi, podnikatelsky plan

TITLE
Family business in the Czech Republic

ANNOTATION

Master’s thesis is devoted to the issue of Family business in the Czech Republic. The
theoretical part of the thesis defines theoretical terms and specific problems regarding family
business and its development in the Czech Republic in comparison with other countries.
Furthermore, the paper describes different organizations, which support family companies in
the Czech Republic. Practical part is based on financial and strategic analyses of the chosen
family company. There was also prepared a business plan for company’s development based
on the results from performed analyses.

KEYWORDS

Family business, SWOT analysis, PESTLE analysis, Family business succession, business
plan
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Uvob

Diplomové prace se zabyva problematikou rodinného podnikani v Ceské republice (dale
jen CR). Je nesporné, Ze rodinné podniky jsou nedilnou soucasti viech narodnich ekonomik.
Rodinou kontrolované spolec¢nosti jsou rozsifené po celém svété. Dany zptisob podnikéni je
vykonny, pietrvavda a bezpochyby prispiva k rozvoji blahobytu spolecnosti. Vetejnost
pozitivné vnima rodinné podniky hlavné diky jejich tradicim, podnikové kultuie a
davéryhodnosti.

Ptestoze ma rodinné podnikéni ve svété dlouholetou tradici a je legislativné ukotveno v
mnoha zemich, v CR prozatim nebyla tato oblast podnikani diikladng prozkouména. Vyvoj
rodinného podnikani v CR byl prerusen druhou svétovou vélkou a naslednym znarodnénim
firem. Tak mnoho rodinnych firem obnovilo svou plisobnost az po roce 1989. V poslednich
letech se této problematice zacala vénovat mnohem vét§i pozornost. Potvrzuje to schvaleni
jednotné definice rodinného podnikani v roce 2019. Je zfejmé, ze rodinné podniky zacinaji

Cilem diplomové prace je analyza stavu a rozvoje rodinného podnikani v CR véetnd
legislativy a hospodarsko-politickych néstroji a jeho komparace se zahrani¢im. Nasledné
provedeni ekonomického zhodnoceni konkrétni rodinné firmy nastroji strategické a financni
analyzy a zpracovani navrhu realného podnikatelského planu pro dalsi rozvoj firmy.

Pro naplnéni cilit diplomové prace byla vypracovéana teoretickd ¢ast prace na zakladé
literarni reSerSe. V praktické Casti prace je predstaven vybrany podnik KOVOLIS
HEDVIKOV a.s. Pomoci ndastrojii finan¢ni analyzy bylo zhodnoceno finanéni zdravi
sledované firmy a prostfednictvim nastroju strategické analyzy byly zjiStény silné a slabé
stranky podniku, pfileZitosti a hrozby, kterym by mél podnik celit. Soucasti praktické €asti
této prace je také zhodnoceni vlivu rodiny na podnik, a to jak ze strany nastupnictvi, tak 1 ze
strany konfliktli, které mohou podnikani ohrozit. Na zaklad€ vysledkli provedenych analyz

byl sestaven podnikatelsky plan a doporu€eni pro budouci vyvoj podniku.

-11 -



1 VYMEZENI RODINNEHO PODNIKANI

Tato ¢ast diplomové prace se zaméfuje na teoretické vymezeni rodinného podnikani, jeho
historicky vyvoj a celosvétovy vyznam. Kapitola popisuje definici rodinného podniku

v riznych zemich a také legislativni vymezeni rodinného podniku v CR.

1.1 Definice rodinného podniku

Bez ohledu na skuteCnost, ze rodinné podnikédni ma bohatou a dlouholetou historii po
celém svéteé, neexistuje jednotna a vSeobecné uznavana definice, ktera by vystihovala vSechny

aspekty souvisejici s timto druhem podnikani (Valentova, 2015).

Odbornéd literatura uvadi celou fadu rGznych definic rodinného podnikdni a také
specifickych kritérii vymezujicich rodinny podnik. Casto pravé defini¢ni rozmanitost
rodinného podnikani zplsobuje v praxi urCité problémy. Témito problémy jsou naptiklad
Spatnd srovnatelnost statistickych informaci o rodinném podnikani v riznych statech a také
nedostatek statistik, které by vytvarely celistvy obraz o situaci tykajici se rodinného podnikani
v konkrétni zemi (Kordb, Hanzelkova, Mihalisko, 2008; Odehnalova, 2011). Déle jsou

zminéné nekteré vybrané definice vymezujici rodinné podnikani.

Americkd spole¢nost Massachusetts Mutual Life Company na zadkladé vyzkumu firem v
USA z roku 1997 uvadi, ze za rodinny podnik lze povazovat takovou firmu, kterd spliiuje

alespon jeden z dalSich bodt (Odehnalova, 2011):

e podnik je majitelem povazovany za rodinny,
e v budoucnu hodld majitel ptedat svilj podnik n€komu ze své rodiny,

e do fidiciho procesu v podniku je zapojen i jiny ¢len rodiny neZ majitel.
Shanker a Astrachan (2003) definuji rodinné podnikani ve tfech irovnich:

o . Sirsi* definice — rodinné podnikéani je vnimano jako G¢inna kontrola strategického
fizeni a zajem rodiny udrZet si fizeni v daném podniku,

e ,Stfedni* definice — zakladatel nebo jeho nasledovnik fidi podnik a vlastni jeho
akcie a ma pravo se zucastiovat hlasovani na valnych hromadéch,

o ,Uzka“ definice — rodinné podnikani ptedstavuje takové podnikani, kdy je do
chodu rodinného podniku zaclenéno nékolik generaci ur€ité rodiny, pfi¢emz tato

rodina dany podnik vlastni, fidi a mé rozhodovaci pravo.

-12 -



Lukes, Novy a kol. (2005) povazuji za rodinny podnik takovou firmu, kde ¢lenové jedné

nebo nékolika rodin maji rozhodujici podil a zarovei tento podnik Fidi.

Ayranci (2014) povazuje za rodinny podnik ten, ve kterém cClenové rodiny maji alespon
50% vliv na obchodni rozhodnuti v daném podniku a jsou zarovenl majiteli vice nez 50 %

kapitalu daného podniku.

Z vySe zminénych definic je mozné vyclenit nékolik zasadnich hledisek urcujicich rodinny

podnik:

e hledisko poctu ¢lent rodiny zapojenych do fizeni podniku,
e hledisko poctu generaci zapojenych do fizeni podniku,

e hledisko velikosti podilu v podniku, ktery vlastni rodina zapojena do podnikani.

Velky pocet rozdilnych definic byl bezpochyby kritizovan kviili obtiznosti porovnani stavu
rodinného podnikdni v riznych zemich. Jako nastroj, ktery by umoznil 1épe definovat rodinny
podnik, byl v roce 2001 Astrachanem, Kleinem a Smyrniosem navrZzen model F-PEC. Tento

model zkouma miru vlivu rodiny v podniku a sklada se ze tii pilift (Machek, 2017):

e Moc, sila — moc vznikd diky mife zastoupeni rodiny v fidicich, spravnich a
vlastnickych strukturach podniku.

e ZkuSenosti — zkuSenosti, které s Casem ziskd rodinny podnik pomoci uspésné
uskutecnéného nastupnictvi. Hodnoticimi znaky jsou pocet generaci ovladajicich
podnik a pocet ¢lent rodiny zapojenych do chodu podniku.

e Kultura — vérnost rodiny podniku a vytvofeni podnikové kultury, kde se rodinné

hodnoty prolinaji do firemnich.
1.1.1  Definice rodinného podniku v Ceské republice

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik definuje pojem rodinného zdvodu nésledovné:

,,Za rodinny se povazuje zavod, ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo alespon s jednim
zmanzelii i jejich pribuzni az do tretiho stupné nebo osoby s manzely sesvagrené az do
druhého stupné a ktery je ve viastnictvi nékteré z téchto osob. Na ty z nich, kteri trvale pracuji
pro rodinu nebo pro rodinny zavod, se hledi jako na cleny rodiny zucastnéné na provozu

rodinného zavodu.” (Zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ¢astka 33, s. 1026-1368)
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Vlada Ceské republiky schvélila vroce 2019 svym usnesenim definici rodinného
podnikani, podle niz ,,rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna

Zivnost.

1. Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpolovicni pocet
spolecnikii tvoren cleny jedné rodiny a alespon jeden clen této rodiny je jejim statutarnim
organem nebo ve které clenové jedné rodiny primo nebo neprimo vykondvaji veétsinu
hlasovacich prav a alespon jeden clen této rodiny je clenem statutarniho organu této
obchodni korporace. Za rodinnou obchodni korporaci se povazuje také obchodni korporace,
ve které vetsinu hlasovacich prav vykonava ve prospech jedné rodiny fundace nebo svérensky
spravce sverenského fondu, pokud je soucasné alespon jeden clen této rodiny clenem

statutdrniho orgdnu fundace, nebo sverensky spravce sverenského fondu.

2. Rodinna zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejméné
dva clenové jedné rodiny a nejméné jeden z clenii této rodiny je drzitelem zZivnostenského

nebo jiného obdobného opravnéni nebo je opravneén k podnikani z jiného ditvodu.

3. Za cleny jedné rodiny se pro ucely rodinného podniku povazuji spolecné pracujici
manzelé nebo partneri nebo alespon s jednim z manzelii nebo partneri i jejich pribuzni az do
tretiho stupné osoby s manzely nebo partnery sesvagiené az do druhého stupné, ddle osoby
pribuzné v primé linii, nebo sourozenci. Je-li mezi nimi osoba, ktera neni plné svépravnd,
zastupuje ji pri hlasovani zakonny zastupce, pokud je nezletild, jinak opatrovnik. (AMSP

CR, 2019a)

1.1.2  Definice rodinného podniku v zahranici

V niZze uvedenych zemich je rodinnému podnikani vénovana velkd pozornost. Rodinné
podnikdni mé v téchto zemich dlouholetou historii a z toho divodu je 1 objasnéni pojmu
rodinné podnikani dobfe zpracované a definice jsou pevné zakotvené. V danych zemich se
navic problematikou rodinného podnikani zabyvaji na univerzitach a v riznych vzdélavacich

institucich (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).
Némecko

Némecky vyzkumny institut ,,Institut fiir Mittelstandforschung® navrhnul definici, podle
niZ je mozné tvrdit, Ze podnik je rodinny, pokud (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 22):
,,alespon dvé fyzické osoby se primo podili na rizeni tohoto podniku a tyto osoby dohromady

nebo jejich rodiny vlastni minimalne 50% podil na dotycném podniku.
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Rakousko

Podle studii provedenych v Rakousku musi spole¢nost spliiovat nésledujici tfi kritéria, aby

mohla byt povazovana za rodinnou (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008):

e Osoby, které maji majetkovy zdjem na dané spolecnosti, musi byt Cleny jedné
rodiny.

o Clenové rodiny musi mit v&tsinu hlasovacich prav, coz znamena, Ze spolenost
musi ovladat.

e Management podniku, ve kterém jsou zastoupeni Clenové rodiny, musi mit vali

fidit rodinny podnik tak, aby slouzil k zajisténi zivobyti dané rodiny.
Svycarsko

Ve Svycarsku se definici rodinného podniku vénoval pan Goehler. Pomoci studie zjistil, Ze
pro definovani rodinného podniku je dileZité urcit vliv rodiny na dany podnik. Silu vlivu

rodiny na podnik urcuji nasledujici faktory (Goehler, 1999):

e velikost podilu na vlastnim kapitalu, ktery ovlada rodina,

e pocet Clend rodiny, ktefi jsou také ¢leny statutdrniho orgdnu daného podniku.

Aby se podnik mohl povazovat za rodinny, rodina by méla zcela dominovat v jednom
z vySe uvedenych rozhodujicich faktorti. Pokud je vliv jednoho z faktori mensi, potom se
musi vyrovnat siln¢j§im vlivem druhého faktoru. AvSak ziistdva povinnosti rodiny mit podil

na vlastnim kapitalu podniku (Kordb, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).
Spanélsko

Institut pro rodinné podnikani ve Spanélsku ,Instituto de la Empresa Familiar uvadi
nasledujici definici rodinnych firem (Kordb, 2008, s. 25): , rodinné podniky jsou podniky
s nejvetsim nebo alespon diilezitym podilem kapitalu, ktery je drzen v rukou nékolika lidi nebo
podnikii z jedné rodiny, jestlize se podileji na Fizeni a vedeni organii podniku, a nezalezi,

v jakém ekonomickém sektoru se podnik nachdzi.

1.2 Historie rodinného podnikani

Cilem rodinného podnikani by nemélo byt rychlé dosaZzeni zisku, ale spiSe zajiSténi
kontinuity existence firmy (Lukes, Novy, 2005). Tudiz se prosperita rodinné firmy nehodnoti
v prvni fad€ podle velikosti jejiho zisku, ale na zdklad¢ poctu generaci, které jsou do firmy

zapojené. Tento predpoklad spliiovala po dlouhd léta japonska firma Kongo-Gumi, kterd byla
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do roku 2006 povazovana za nejstarsi rodinnou firmu na svété. Tato rodinna spolecnost byla
zalozena roku 578 n. 1. a nasledné existovala 1428 let (Rydvalova, et al., 2015). Spole¢nost
Kongo-Gumi pietrvala 40. generaci, nicméné¢ v roce 2006 byla z divodu insolventnosti
odkoupena jinou japonskou stavebni firmou Takamatsu, a tak po témér jeden a pul tisici
letech ptestala byt rodinnou firmou (Machek, 2017). Druhou nejstarsi rodinnou firmou, kterou
doposud vlastni a fidi pivodni rodina, je japonsky hotel Hoshi, jehoz pocatky spadaji do roku

718 (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).

Nejenom Asie, ale i Evropa vynikd velkym mnozstvim velmi starych rodinnych podnik.
Vétsina z nich je ptivodem z Italie, Francie, Némecka, Svycarska ¢ Anglie (Machek, 2017).
Dalsi tabulka uvadi 10 nejstarSich svétovych firem vcetné jejich zemé puvodu, oblasti

podnikani a roku zaloZeni.

Tabulka 1: Deset nejstarSich svétovych rodinnych podnikii

Rok zaloZeni Firma Oblast podnikani Zemé

718 Hoshi Ryokan Pohostinstvi Japonsko
1000 Chateau de Goulaine Vinafstvi Francie
1040 Fonderia Pontificia Slévani zvoni Italie
1141 Barone Ricasoli Vinafstvi Italie
1295 Barovier & Toso Sklarsky pramysl Italie
1304 Hotel Pilgrim Haus Pohostinstvi Némecko
1326 Richard de Bas Papirenstvi Francie
1369 Torrini Firenze Zlatnictvi Italie
1385 Antinori Vinafstvi Italie
1438 Camuffo Vyroba lodi Italie

Zdroj: Machek, 2017

Nejstars$i rodinné firmy podnikaly v tradi¢nich odvétvich, jako je naptiklad obchod a
produkce potravin, stavebnictvi, v riznych odvétvich primyslu. Hodné rodinnych podniki
bylo v zapadni Evropé zaloZeno v pribéhu primyslové revoluce. V tomto obdobi zacaly
rodinné firmy ptisobit v obchodnim a bankovnim sektoru. Béhem druhé svétové valky
pferusila svou ¢innost vétSina firem. Obnovit podnikani po konci véalky se podatilo pfedev§im
rodinnym podnikiim v Némecku a Italii. Lze také tvrdit, Ze rodinné podnikani, jak ho zname
dnes, se zacalo rozSifovat pfevazné v USA a zapadni Evropé€ aZz zhruba v poslednich

petadvaceti letech (Colli, 2010).
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Béhem industrializace rodinné podniky pronikly do primyslu a kapitdlovych trhi.
Ve 30. letech 20. stoleti mély rodinné podniky vedouci postaveni v primyslovych odvétvich,

jako je tézky a ocelatsky priimysl, vyroba plavidel, telekomunikace (Colli, 2010).

V Itélii je tradice rodinného podnikani pevné ukotvena v historii, ale také v dnesni dob¢
ma znacny podil na ekonomice statu. Velké mnozstvi rodinnych podnikii vzniklo v
prubéhu 50. a 60. let 20. stoleti, kdy zazila Italie zna¢ny ekonomicky rozkvét diky finanéni
podpote ze strany USA v ramci projektu pomoci statim postizenych druhou svétovou valkou.
Mezi znamé rodinné podniky s dlouhou tradici lze tadit italskou svétoznamou znacku
¢okolady Ferrero, znacku kavy Lavazza, znacku téstovin Barilla (Colli 2010; Glover, Gibson,

2017).

Jinym evropskym statem, ktery ma bohatou tradici rodinného podnikéni, je Irsko.
Vyznacuje se také absenci udélosti, které by pferusovaly vyvoj a ¢innost rodinnych podnikil
na uzemi statu. Ptiblizné 83 % veskerych podnikatelskych ¢innosti tvoii v Irsku pravé rodinné
podniky, které provozuji svou c¢innost v tradi¢nich odvétvich, jako je pivovarnictvi,
zemé&délstvi, kozed€lna vyroba. Svétoznamou irskou rodinnou firmou je pivovar Guinness,
zalozeny v Dublinu v roce 1759. Rozvoji rodinnych podnikt v Irsku ptispivaly 1 ekonomické
pobidky ze strany vlady. Avsak s ptichodem globalizace na konci 20. stoleti zaznamenaly
tradi¢ni odvétvi podnikéani v Irsku vyznamné problémy v disledku vstupu novych konkurenti

na trh (Heskova, Vojtko, 2008).

V Americe podnikaly nejstars$i rodinné firmy v rlznych odvétvich, jako je novinafstvi,
zemedé€lstvi, cukrovarnictvi, potravinafstvi, stavebnictvi, automobilovy pramysl. Rozkvétu
dosahly rodinné podniky diky rozvinutému obchodu a primyslu, ktery umoznil expanzi
vyrobkll rodinnych firem do zahrani¢i. Zna¢ny upadek zazily rodinné podniky v disledku
hospodarské krize vroce 1929. Hodné€ rodinnych firem vSak bylo v USA zaloZeno po
2. svétové valce, kdy vznikl zaroven i1 samostatny védni obor zabyvajici se rodinnym
podnikanim. Obdobi po 2. svétové vaélce prineslo oblasti rodinného podnikdni v USA
nebyvaly rozkvét, kdy mnoho rodinnych firem rychle expandovalo a vlastnikiim téchto firem
se podaftilo pfedat fizeni dalSi generaci. I ptes rychly rozvoj se rodinné firmy musely potykat
s problémy, jako je nedostate¢né mnozstvi odbornych poradcti pro rodinné firmy, nedostatek

systémového mysleni v rodinném rozhodovani a fizeni (Heskova, Vojtko, 2008).

I kdyz v riznych statech mély rodinné podniky odlisny historicky vyvoj, pfece 1ze nalézt

par spolecnych milnikli. Prvnim bodem je rozvoj rodinného podnikdni béhem primyslové
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revoluce, kterd se vyznacuje vzrastajici délbou prace a specializaci. Dal§im faktorem byla
2. svétova valka, kterd znac¢né ovlivnila vyvoj rodinnych firem. Po jejim ukonceni dochdzelo
bud’ k zaniku mnoha podnikt, anebo k jejich novému zacatku a dalsSimu rozvoji (Tapies, San

Roman, Gil Lopéz, 2016).

Mnoho rodinnych firem bylo zalozeno v 19. stoleti, s ¢asem vSak mnoho z nich zazilo
upadek a pokles svych finan¢nich moznosti (Odehnalovéa, 2011). Bez ohledu na vzniklé
piekazky v minulosti se rodinnym podnikiim podaftilo ptekonat hospodaiské krize a ziskat
celosvétovy vliv a vyznam. Dlouhodobé kontinuita neni néco nemozného. Posledni prizkumy
potvrzuji, ze rodinné firmy nejsou vykonnéjsi jen z finan¢niho hlediska, ale navzdory vSem

problémim, kterym musi rodiny celit, v priméru existuji déle nez nerodinné firmy, které se

Casto stavaji obét'mi trendii fizi a akvizic (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016).

1.3 Vyznam rodinného podnikani

Rodinné podnikani je velmi dulezité pro ¢eskou a evropskou ekonomiku. Zajisté nejveétsi

podet pracovnich mist v soukromém sektoru vytvaii pravé rodinné firmy (AMSP CR, 2019b).

V Evropé reprezentuje zajmy rodinnych podnik od roku 1997 evropskd federace EFB.
Podle statistik je 40 az 50 % pracovnich mist v evropském soukromém sektoru zajisténo
pravé rodinnymi firmami. Dalsi skuteCnosti je, ze vyss§i pomér vlastniho kapitalu umoziuje

vvvvvv

zna¢né€ podporuje stabilitu narodnich ekonomik.

Rodinné firmy bezpochyby hraji dilezitou roli v regiondlnim rozvoji, a to tak, ze jsou
schopny vytvaret dlouhodobé vztahy se svymi zaméstnanci, zadkazniky, dodavateli a mistnimi
komunitami (AMSP CR, 2019b). Dosahovat tuspéchu rodinnym firmam umozituji principy,
jako je napfiklad stabilni podnikova kultura, poctivost a loajalita, flexibilita a rychlost
rozhodovéni, odpovédnost vici dalsim generacim (Businessinfo.cz, 2020b). Podle studie
Family Firm Institute (2016) vytvafi rodinné firmy 70 — 90 % svétového hrubého domaciho
produktu (dale jen HDP), zajiSt'uji zaméstnani 60 — 80 % pracovniklim a jsou také odolngjsi
vuci recesim.

Rodinné firmy jsou jak velké, tak 1 malé. Velké mezinarodni spolecnosti, o kterych nékteti
lidé ani nevi, Ze jsou rodinné, jsou diikazem toho, Ze rodinné podnikdni ma bohatou tradici a

celosvétovy vyznam. Nasledujici tabulka zndzorniuje nékteré svétozndmé rodinné spolecnosti.

- 18 -



Tabulka 2: Velké mezinarodni rodinné firmy

Rok zaloZeni Firma Oblast podnikani
1965 Benetton Odévni primysl
1946 Ferrero Potravinafstvi
1899 Fiat Automobilovy primysl
1903 Ford Automobilovy priimysl
1911 Mars Potravinafstvi
1853 Levi Strauss | Odévni prumysl
1947 H&M Odévni primysl
1909 L‘Oreal Kosmeticky priimysl
1932 Lego Hracky

Zdroj: viastni zpracovani podle Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008

V Nizozemsku tvoii rodinné firmy 75 % vSech firem ptsobicich v zemi, zatimco v USA
poskytuji malé rodinné firmy 60 % vsech pracovnich mist. V Indii 16 rodinnych spolec¢nosti
vlastni 65 % aktiv celého soukromého sektoru. Nejvétsi sv€tové podniky jsou casto
kontrolovany rodinami, naptiklad 40 % spole¢nosti Ford Motor Company je kontrolovano uz

¢tvrtou generaci této rodiny (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016).

Z vyse uvedenych informaci lze dojit k zavéru, ze postaveni rodinnych firem je ve svété
velmi vyznamné. Rodinné firmy jsou charakteristické vét§i schopnosti vytvaret nova pracovni
mista, a to diky své rozvinuté spoleCenské odpoveédnosti (Odehnalova, 2011). Rodinné firmy
maji také rozhodujici podil na vyvoji svétového hrubého domaciho produktu (Family Firm
Institute, 2016). Provoz Gspésné rodinné firmy zajisté snizuje nejistotu na trhu prace, zlepSuje

podnikatelské vztahy a pfispiva k rozvoji komunity (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016).
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2 SPECIFIKA RODINNEHO PODNIKANI

Veftejnost uz dospiva k nazoru, ze rodinou kontrolované firmy jsou vSeobecné rozsifené a
vykonné, ze pretrvavaji a hlavné, ze prispivaji k blahobytu spole¢nosti. Avsak rodiny, které
firmy fidi, si uvédomuji, Zze ktomu, aby vibec mohly podnikat, musi celit riznym

specifickym problémim, jako naptiklad (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016):

e rodinna harmonie;
e Zivotaschopnost podniku;
e vlastnictvi;

e njslednictvi a dalsi.

2.1 Prolinani rodiny a podniku

Charakteristickou vlastnosti rodinného podnikédni je propojeni podnikatelské Cinnosti a
rodiny, pfi¢emz jak podnikéni, tak i rodina maji své specifické potieby a cile. Casto viak
dochazi ke stfetu z4jml mezi potfebami rodiny a cili podniku (Kenyon-Rouvinez, Ward,

2016).

Pro rodinu jsou charakteristické rysy: rovnosti, neformalnich vztahti, pocitového
rozhodovéani, inkluze, péce o ostatni (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016; Jurova, 2016). Naproti
tomu podnikani vyzaduje meritokracii (vladu nejschopnéj$iho odbornika), a také selektivitu,

kritickou analyzu, orientaci smérem ven (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016).

Systém rodiny Systém podniku
Rysy:
emocni hledisko
orientace smérem downitf
malé mnoZzstvi zmén

Rysy:
konkrétni hledisko

orientace smeérem ven
velké mnozZstvi zmén

Ukoly: Ukoly:
povzbuzovani dosahovani ziskdl
rozvoj sebeocefiovani rozvijeni dovednosti

vychova k dospélosti

Obrizek 1: Vzajemné prolinani systémi rodiny a podniku
Zdroj: Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008
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Vyse zminéné rozdily mohou vést ke vzniku konfliktd v rozhodovani ohledné ftizeni
podniku. Vznikéd pak dilema, zdali by se podobné problémy mély fesit ve prospéch blaha
rodiny anebo prosperity podniku. Pokud stfety zajma podniku a rodiny nejsou efektivné
feSeny, s Casem vedou k rastu konfliktd, které mohou potom posSkodit oboji, rodinu i
podnikani (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016). Podle Jurové (2016) je nutné hledat kompromis
mezi rodinnou harmonii a vykonnosti podnikani. Tudiz podminkou uspéchu rodinného

podniku je skloubeni rozdilnych nazort ¢lent rodiny a vlastnika podniku (Jurova, 2016).

2.2 Silné a slabé stranky rodinného podnikani

Rodinné firmy maji urcité silné a slabé stranky vychazejici ze systémi, které se
v rodinnych podnicich prolinaji. Mezi silné stranky rodinnych firem lze fadit (Zellweger,

2017; Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008):

e Méné konflikti z diivodu stifetu zajmii mezi manaZery a vlastniky ve firmé.
V rodinnych firmach maji manazefi a vlastnici spolecné zajmy a cile, coz ¢asto
umoznuje predchdzet konfliktim, které by se mohly naptiklad objevovat
v nerodinnych firméch. Dal§im pfinosem jsou mensi nédklady na rtizné pobidkové a
kontrolni systémy v podniku. AvSak aby firma mohla vyuzivat téchto vyhod, musi
splnit nékolik podminek. Prvni je pfitomnost clenti rodiny na vlastnické a
manazerské urovni ve firmé, druhou je, Ze v rodiné musi byt harmonické vztahy.

e Efektivni Fizeni. DosaZeni harmonie mezi vlastniky a manaZery firmy umoziiuje
snizit naklady, rychleji pfijimat rozhodnuti, zlepSit vztahy mezi ¢leny rodiny a
obecné zefektivnit organizaci prace.

e Vyhody na strané zdroji. Rodinné firmy maji ur€ité vyhody v ziskani
nasledujicich zdrojt:

» lidsky a znalostni kapitdl — rodinné firmy jsou schopné snaze ziskavat
znalosti o vyrobcich, zdkaznicich a trzich.

» finan¢ni prostredky a majetek — investofi jsou krodinnym firmam
loajaln€jsi a jsou ochotni poskytovat dlouhodoby kapitdl za lepSich
podminek.

» socialni kontakty — rodinné firmy jsou schopné navazat lepsi kontakty se
svymi zédkazniky, dodavateli, odborniky v jinych oblastech.

e Dlouhodoby zamér a kontinuita. Rodinné firmy casto maji dlouhodobou vizi

svych obchodnich cild, sleduji dlouhodobé investicni zameéry, coz se nasledné
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odrazi v nizsi fluktuaci pracovnikli v top managementu. Dlouhodoba orientace
umoziuje rodinnym firmém tvofit rizné dlouhodobé rozvojové strategie, naptiklad
strategii rozvoje trhu, inovaci, internacionalizace. Tyto strategie jsou obvykle
velice ndkladné v pocatcich, ale jsou vysoce ziskové z dlouhodobého hlediska.
Dalsi vyhodou dlouhodobé orientace firmy je ziskani vétsi divéry ze strany
stakeholderti.

Stabilni kultura a podpora. Pro rodinné firmy je bézna nizsi fluktuace vedoucich
zaméstnancl z divodu osobniho zajmu na prosperité své firmy, coz znamena, ze
pracovnici v podobé¢ ¢lent rodiny budou podporovat firmu 1 v kritickych situacich
a dobach upadku.

Identita a dobry image. Rodinné firmy jsou unikatni tim, ze zakladatelé vkladaji
do své firmy nejenom pocatecni kapital, ale i vlastni jméno a svou povést. O to
dalezitéjsi je pro né uspéch firmy, jeji dobry image a davéra ze strany

stakeholderu.

Mezi slabé stranky rodinnych firem patii (Zellweger, 2017):

Zavislost na rodiné. Propojeni rodiny a podnikdni mize byt jak vyhodou, tak i
slabou strankou. Je zfejmé, Ze konflikty mezi ¢leny rodiny ztéZuji rozhodovani
v podniku, a také obecné miizou byt pro firmu velmi zhoubné.

Projev nepotismu. Jednou ze slabych stranek rodinného podnikani je nepotismus,
cozZ je systém obsazovani pozic ve firmé¢, v némz jsou preferovani ¢lenové rodiny
pfed ostatnimi, ¢asto schopngjSimi a kvalifikovanéjSimi kandidaty. Nepotismus
v rodinnych firmadch miZe naznaCovat ostatnim zaméstnanciim, Ze schopnosti a
vykony nejsou rozhodujicimi faktory pfi vybéru a povySovani zaméstnanci.
Podobné chovani miize byt povazovano za nespravedlivé zachazeni a nasledné
muze vyrazné demotivovat pracovniky, zejména ty s vysokou kvalifikaci.

Reseni naslednictvi. Nastupnictvi je poslednim problémem kazdé rodinné firmy.
Pokud firma tuto vyzvu nezvladne, miize to znicit celozivotni usili zakladatele ¢i
vlastnika-manaZera firmy. Problematika néstupnictvi je blize vysvétlena v kapitole
2.5.

Omezené zdroje. Pokud firma preferuje zaméstnavat rodinné piislusniky bez
ohledu na jejich schopnosti a kvalifikaci, automaticky ztrdci moznost ziskat
kvalitnéjsi lidské zdroje, které by v budoucnu ptindsely veétsi zisky. Podobné,

spoléhat se jen na rodinu z hlediska poskytovani vétSiny finan¢nich zdroji by
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mohlo vést ke zpomaleni rozvoje a inovaci, protoze ¢lenové rodiny byvaji ¢asto
velice konzervativni z hlediska reinvestic a nejsou pak ochotni podstupovat vétsi
riziko — a to 1 vpfipadé, ze by takové rozhodnuti bylo nakonec pro firmu
prosp&sné.

e Ztrata podnikatelského ducha. S postupem Casu se stava, ze se zna¢né zpomaluje
rozvoj firmy. Dospéla firma uz méné podstupuje vyzvy, které by mohly pomoci
jejimu dal§imu vyvoji. Cim dél tim méné vyuziva piileZitosti, méné se rozviji na
novych trzich a jiz nezavadi nové technologie. Zaméteni na jiz dosazené ispéchy a
kontinuitu pfivadi  firmu kur¢itétmu uspokojeni, coz je protikladem
podnikatelského ducha vedouciho k neustdlé potiebé rozvijet se a dosahovat
uspéchu.

e Nejasna specifikace roli. Osoby zapojené¢ do firmy mohou plnit nékolik roli
najednou. V nékterych piipadech mutze jeden clovék ve stejnou dobu pusobit
v managementu, vlastnictvi a v rodin€. Je zfejmé, ze kazda z téchto oblasti ma své
pozadavky, které Casto muzou byt mezi sebou v rozporu. Vzijemné piekryvani
téchto roli ztéZzuje rozhodovani a komunikaci, coz €asto vede ke vzniku konflikti.
Pokud dochazi v podniku k podobnym situacim, jedinym feSenim je pak hledani

kompromisu, ktery by uspokojil v§echny zapojené strany.

2.3 Model tii kruhii: rodina, podnik, vlastnictvi

Vétsina problémi, kterym musi rodinny podnik celit, nej¢astéji vychazi z interakei slozek,
ze kterych se skladd samotny podnik. Zakladnimi sloZkami rodinného podniku je samoziejmé
systém rodiny a podniku, ¢asto se k nim ptidava jesté systém vlastnictvi (Korab, Hanzelkova,

Mihalisko, 2008). Toto propojeni se vyjadiuje modelem tii kruhil na obrazku niZe.
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2%

Rodina

Obrazek 2: Model tFi kruhi

Zdroj: Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008

Model tfi kruhti ukazuje propojeni tii systému, tifi odlisSnych pohledd, a je patrné, ze

neexistuje moznost, jak se uplné vyhnout stietu z4jml mezi t€émito oblastmi. Diky modelu Ize

také vymezit zékladni oblasti, ve kterych mohou vznikat konflikty v rdmci rodinné firmy.

Jedna se o (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008):

Styl vedeni — nevhodny styl vedeni, kdy zakladatel uspéSné€ nepieda svou strategii
a vizi ostatnim skupindm v podniku, pfedevsim ¢leniim rodiny, coz nasledn¢ muize
zpusobit dost tézce feSitelné problémy. Na druhou stranu, problémy vznikaji, i
kdyz ¢lenové rodiny nesdileji vizi zakladatele a nejsou schopni ocenit jeho snahu a
obét’ pfinaSenou podniku.

Podnikova kultura — je velice vyznamna pro prosperitu rodinné firmy. Aby se
zakladatel vyhnul problémim v této oblasti, musi pfesn¢ definovat a sdilet hodnoty
a zaméry firmy se vSemi zaméstnanci. V opac¢ném piipadé muze byt Spatna
komunikace zdrojem problémtl, nebot’ si zaméstnanci nebudou jisti, s jakymi cili a
principy by se méli ztotoZnit.

Spravni rada — nevhodné slozeni spravni rady by také mohlo negativné ovliviiovat
podnik. Je dulezité, aby vlastnik rodinné firmy mél k dispozici objektivni a
nezavislé nazory, naptiklad od externich odborniki. Z toho vyplyva, Ze by se fizeni
firmy méli zGcastnit i zaméstnanci, ktefi do rodiny nepatii. Otdzkou ale ziistava,
jak velké pravomoci by tito zaméstnanci méli mit. Jednou moznosti je, Ze se rozsah
pravomoci miZe omezit jenom na poradni ¢innost, dal$i moznosti je, aby vlastnici
vyuzivali spravni radu jako prostfednika pii feSeni stietu zajml mezi podnikem a

rodinou.
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e Procesy strategického Fizeni — z hlediska strategického fizeni je pro rodinné
podnikani nejdalezitéjsi strategické planovani, které se Casto stava problémovou
oblasti v rodinné firmé&, protoze je velice obtizné¢ odd€lovat emociondlni stranku
rodiny od racionalnich potieb firmy. V rdmci strategického planovani se
v rodinnych firmach objevuji specifické tenze, kterym musi rodinny podnik celit
(Machek, 2017):

» Tenze mezi rodinou a podnikem (na prvnim misté rodina vs. na prvnim
misté podnik);

» Tenze mezi tradicemi a zménami (tradice, diky kterym je firma GspésSna vs.
hledani novych prilezitosti);

» Tenze mezi svobodou a kontrolou (svoboda v rozhodovani vs. kontrola ze
strany starSich generaci);

» Tenze mezi likviditou a nutnosti rdstu (nutnost finanéné zajistit odchazejici
generaci vs. potieba zabezpecit zdroje pro dalsi rist podniku, potieba
reinvestovat zisk v podniku vs. nutnost vyplacet dividendy).

e Osobni hodnoty — aby byl rodinny podnik GspéSny, je dileZité, aby zakladatel
(vlastnik) sd€lil své osobni hodnoty nejen ostatnim rodinnym ¢lentim, ale 1 dal$im
osobam ovliviiyjicim podnik. Systém osobnich hodnot zna¢né ovliviiuje celkovy
provoz firmy, je urcitou konkurenéni vyhodou, nebot’ zahrnuje pozadované vzorce
chovéani, rozhodovani, podporuje strategické planovani, motivuje zaméstnance a
dava jejich praci smysl.

Je dilezité vnimat rodinny podnik jako interaktivni systém, kde se vzajemné ptisobeni jeho
slozek Casto stava diivodem vzniku riznych konflikti a vyzev. Z tohoto hlediska by bylo
vhodné, aby se vSechny zlcastnéné strany podilely na tvorbé dokumentu, téZ rodinného
protokolu, ktery by jasné definoval vztahy mezi rodinou a podnikem vcetné klicovych hodnot,
jako jsou napiiklad pravidla pro ucast v podniku, priority a zdroje, zavazky vicéi podniku a
jejich diivod, oc¢ekavani a odpoveédnosti, urceni miry vlivu, rozdé€lovani zisku a akcii, zptsob
dédictvi a nastupnictvi a jiné (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).

V zavéru je nutné zdiraznit hlavni problémové oblasti, kterymi by se mél rodinny podnik
zabyvat. Jednd se o oblasti: komunikace, motivace, profesionalizace versus nepotismus,

decentralizace, koordinace, prace v tymu, strategické planovani, nastupnictvi,

internacionalizace, strategie riistu (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).
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2.4 Etapy Zivota rodinného podniku

Gersick a kol. (1997) navrhl trojrozmérny model Zivotniho cyklu rodinného podniku, ktery
vychézi z modelu tii kruhl. Na zéklad¢ prolinani podnikédni, rodiny a vlastnictvi se rodinny
podnik v Case vyviji podél vSech tii os a v uritém Casovém okamziku se muze nachézet

v nékteré z nize uvedenych etap (viz Obrazek 3).

Podnik

3. Dospélost

2. Ridst

1. ZaloZeni
1. Kontrolujici vlastnik P Rodina
2. Partnerstvi sourozencii 1. Mlada 2. Vstup do 3. Spoletna 4. Pfeddni
3. Konsorcium rodina podnikani préce

podnikatel
Vlastnictvi

Obrazek 3: Zivotni etapy rodinného podniku
Zdroj: Gersick a kol., 1997

Dimenze vlastnictvi zndzoriiuje mozny vyvoj vlastnickych struktur v rodinném podniku.
Formy vlastnictvi mohou mit riznou podobu a neni mozné je vSechny vyjmenovat. Mezi
mozné formy vlastnictvi patfi naptiklad (Gersick a kol., 1997): jediny vlastnik, manzelé,
partnefi, sourozenci, otec a syn atd. Vyvoj vlastnickych struktur lze rozdé¢lit do tii fazi

(Gersick a kol., 1997):

e Kontrolujici vlastnik — jedna se o prvni generaci rodiny, kdy rozhodovani ma na
starosti zakladatel.

e Partnerstvi sourozencti — podnik fidi druha generace, komplexnéjsi vlastnicka
struktura, konzultativni styl fizeni.

e Konsorcium bratrancli — podnik vlastni a fidi tfeti generace, roztiist€na vlastnicka

struktura, raciondlni zplsob rozhodovani, obvykle prostfednictvim hlasovani,

vvvvvv

Ptechod mezi fazemi nemusi vzdy byt postupny, lze rozliSovat nékolik situaci (Gersick a

kol., 1999):

e Recyklace — méni se jenom jednotlivci, struktura vlastnictvi se neméni.
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e Devoluéni zmény — vlastnicka struktura se stava jednodussi (napi. partnerstvi
sourozencl se méni na kontrolujiciho vlastnika).

e Evolutni zmény — vlastnickd struktura se stava slozitéjsi (napf. kontrolujici

vlastnik se méni na partnerstvi sourozencii).

Dimenze rodina je zamétfena na prubch rozvoje rodiny a vztahi mezi rodinnymi cleny.

Tato dimenze obsahuje Ctyti faze (Machek, 2017):

e Milada rodina podnikatelti — ¢asto mlady par, ktery se rozhoduje o zalozeni firmy,
definuje a rozd€luje role, rozhoduje, zda mit potomky, nebo ne, obecné planuji
budouci vyvoj rodiny i podniku.

e Vstup do podnikdni — rodice jsou star$i a déti jsou skoro plnoleté. V této fazi se
rozhoduje, jestli a jakym zpiisobem budou déti pfipravovany na pievzeti rodinného
podniku.

e Spolecnd prace — rodi¢lim je kolem 50 let, détem mezi 20 a 30 lety a spolecné
pracuji v rodinném podniku. Existuje riziko vzniku problémd, jestli mize rodinny
podnik zabezpecit kariérni rist a tim 1 odpovidajici Zivotni styl rodinnym ¢lentm.

e Predani — rodice jsou star$i 65 let, fesi se otazky nastupnictvi.

Dimenze podnik se skladd ze tii fazi, které kopiruji Zivotni cyklus podniku (Machek,

2017):

e ZaloZeni — realizace podnikatelského planu, planovani, zajiSténi finan¢nich zdroji,
zajiSténi aktiv a ziskavani zamé&stnanc.

e Rist — zvySuje se objem produkce a rostou trzby. V této fazi je dllezité pruzné
reagovat na meénici se podminky na trhu, kde se objevuji konkuren¢ni firmy.

e Dospélost — trzby jsou stabilni, ikolem podniku je v této fazi stabilizace nakladd,
vstup na nové trhy a realizace novych napadu.

e Zanik — pfi¢inou zadniku mizZe byt upadek firmy, smrt spole€nika ¢i pfeména firmy

v jinou formu podnikani, napt. v disledku faze ¢i akvizice.

2.5 Nastupnictvi

Hlavnim tkolem nastupnictvi je stanovit, jakym zpisobem budou nahrazeni zaméstnanci
na klicovych pozicich v podniku. Néastupnictvi je povazovano za kriticky faktor, ktery
rozhoduje o tom, zda rodinny podnik ptezije nebo ne. Podle rliznych studii zhruba 70 %

rodinnych podnikii zkrachuje nebo je prodano jesté¢ predtim, nez fizeni podniku prevezme
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druhd generace rodiny. Jednou z hlavnich pficin netspéchu rodinného podniku je prave

neuspésné nastupnictvi (Machek, 2017).

Je potfeba vnimat naslednictvi jako proces, ktery se postupné vyviji a vyzaduje
dlouhodobou pfipravu, nikdy jako jednordzovou akci v urcitém casovém okamziku. Obecné
se doporucuje vyuzivat poradenskou ¢innost pii feSeni otazek spojenych s nastupnictvim, a to
z toho divodu, ze zakladatelim rodinnych firem ¢asto chybi nutné znalosti GCetnictvi, prava,
danové problematiky, které jsou nezbytné pro uspésné piedani podniku (Korab, Hanzelkova,

Mihalisko, 2008).

Proces naslednictvi prochdzi tfemi fazemi: prednéslednickou fazi, v niz probiha ptiprava;
»horkou fazi“, kdy dochazi ke zménam; postnaslednickou fazi, v niz se upeviuji zmény a

vytvafi se nova rovnovaha ve firm¢ a v rodiné (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016).
Prednaslednicka faze

V této fazi probiha planovani zahrnujici plan toho, jak bude pfedano vlastnictvi, a také jak
bude provedena vyména generaci v rodinném podniku. Je to faze, kdy si musi podnik
uvédomit zmény, které nevyhnutelné nastanou v budoucnosti, a dobfe se na tyto zmény
pfipravit. Pfipravit se na zmény rodina muize prostiednictvim vychovy svych potomk, také
pomoci informovani ¢lenti rodiny, naladéni rodinnych vztahti, feSenim otazek vlastnictvi a
vudcovstvi. Nasledovnici se mohou pfipravit tim, ze budou postupovat ve funkcich
v podniku, rozvijet své schopnosti a dovednosti, budovat dlouhodobé prospésné vztahy se
vSemi stakeholdery podniku. V této fazi je nutné vytvofit vlastnickou strategii vcetné
specifikace vlastnické struktury, ktera umozni dosazeni stanovenych cilti. V ramci planovani
nastupnictvi je dillezité vypracovat plan vyméeny generaci, ktery bude obsahovat cile, postupy,
metodiky, které napomizou vyhnuti se nejasnostem a problémim. Rodinny podnik by také
mél vyuzit odborné externi poradenské sluzby, napiiklad pravnické sluzby (Kenyon-

Rouvinez, Ward, 2016; Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).
,Horka faze“ — faze zmén

Tato faze miZze byt docela problémova. Rodina miiZze pocitovat natlak z vice stran, jak ze
strany samotnych rodinnych ¢lent, tak 1 z vnéjSku, napiiklad od zakaznikd, bank, akcionati
apod. Toto napéti se s postupem cCasu stupiiuje a mohlo by vyustit az v konflikt, ktery by
poskodil rodinu 1 podnik. V této fazi je nutné vénovat pozornost pievodu vlastnictvi, je

dalezité, aby novy vedouci podniku co nejdfive ziskal plnou vlastnickou kontrolu, aby se
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pfedeslo riznym nejasnostem v tom, kdo opravdu fidi podnik (Kenyon-Rouvinez, Ward,

2016).

Postnaslednicka faze — prijimani zmén

Je to faze, kdy se skuteCné realizuje vymeéna generaci a méni se zavedeny systém

v podniku. S novym fizenim se také miize ménit sméfovani, strategie, cile podniku i rodiny.

Avsak je vzdy dilezité sladit o¢ekavani a obavy nastupujici a odchazejici generace s aktualni

ekonomickou situaci, ve které¢ se podnik nachazi (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016).

Obecné pro nastupnictvi existuje nékolik doporuceni, jejichz dodrzeni zvySuje Sance na

uspésné predani podniku (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008):

co nejdiive zacit planovat nastupnictvi;

vypracovat plan vymény generaci,

zajistit rozvoj schopnosti a vzdélani nastupce a pfipravit jej k fizeni podniku;
snazit se omezit konflikty vychazejici z prolinani systému podniku a rodiny;

zajistit starsi generaci distojny odchod.

Existuje Sance, Ze mezi Cleny rodiny nebude nikdo, kdo by byl schopny podnik pievzit. Ne

vzdycky lze nalézt vhodného kandidata, ktery by mél pozadované piedpoklady a také by se

chtél déale vénovat préci v podniku. V takovém piipadé je mozné vyuzit jednu z nésledujicich

moznosti (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008):

Prodej podniku — je to vhodny zpiisob v pfipadé, Ze se podniku dobie vede a
vlastnik ma nad podnikem plnou kontrolu. Prodej umozni finanéni zajiSténi
podniku a zdroven neovlivni rodinnou harmonii.

Urceni prozatimniho spravce — vhodny zptisob v pfipad€, ze predani podniku
dalsi generaci je nemoZzné jenom docasné, napiiklad pokud je mozny naslednik
jesté dité nebo mu chybi nutné zkuSenosti a znalosti. Potom je mozné vybrat osobu,
ktera bude tidit podnik, a to do doby, nez vedeni pfevezme naslednik.
Profesionalni Fizeni — vyuZiti moZnosti profesionalniho fizeni je vhodné, pokud
ma podnik silné konkurenty v odvétvi. V takovém ptipad¢ najimé rodinna firma na
fidici pozici externiho ¢lovéka. Pak dochazi k oddé€leni fizeni od vlastnictvi, kdy
rodinnou firmu budou fidit manazefi, zatimco vlastnictvi zdstane v rukou

rodinnych ¢lent.
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2.6

Organizace fizeni v rodinnych podnicich

Zpusob fizeni je cCasto dualezitym faktorem, ktery odliSuje rodinny podnik od jeho

nerodinnych protéjskl. Existuje nékolik zakladnich forem podileni se rodiny na fizeni

podniku (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008):

Management vlastniki — takové fizeni, kdy vSechny funkce v top managementu
podniku ovlad4 pouze jeden vlastnik nebo vicero vlastnikli. Pokud ma rodinny
podnik jen jednoho vlastnika, nazyvd se takova forma fizeni ,,management
samovladce®. V piipad¢ daného typu fizeni ma tento jediny spole¢nik podniku
veskerou moc a rozhodovaci prava ve svych rukou. Jednou z nevyhod takového
fizeni je relativné autoritativni struktura, kdy vlastnik neni ochoten delegovat
pravomoci na niz8§i uUrovni fizeni. Nicméné velkym piinosem je rychlejsi a
srozumitelngj$i komunikace, rychlé fizeni, redukce moznych sporti v rozhodovani.
Pokud mé podnik vice vlastnikii, pak se jedna o ,,partnersky management®. Je to
situace, kdy je do fizeni zapojeno vice lidi, tim padem i vice rozdilnych metod,
nazorl a pristupl. Je proto dilezité hledat kompromisy, efektivné¢ komunikovat a
sladit vesker¢ aktivity ve prospéch rozvoje podnikéni.

Rodinny management — takové fizeni, kdy vSechny funkce v top managementu
podniku ovladaji dva nebo vice rodinnych €lend, ktefi nemusi mit vzdy v podniku
majetkovy podil, pokud je podnik majetkem této rodiny. Jednou z forem daného
fizeni je sourozenecky management, kdy krom¢ béZznych problémil vznikajicich
v ramci podnikdni musi jeSté sourozenci Celit specifickym problémim, jako je
sourozeneckd rivalita a vzdjemné konflikty. Dalsi formou tohoto typu fizeni je
management se zapojenim zet'll a snach. Takové fizeni mtize byt pro podnik velice
prinosné, nebot’ poskytuje Casto odliSny externi pohled na podnik a otazky s nim
souvisejici. Zda budou zetové a snachy mit rozhodovaci pravomoci, zalezi na
jejich odbornych znalostech a schopnostech. Jinou, nejfidsi, formou rodinného
managementu je tzv. management ,klanu“, kdy tidi podnik celd rodina, tudiz
vSichni pfibuzni, 1 ti nejvzdalend;si.

Management s ucasti externich manaZeri — je to bézna forma fizeni v rodinnych
podnicich, kdy ¢lenové rodiny spolupracuji s externimi manazery. I kdyz pii tomto
typu fizeni jsou fidici pravomoci odd€leny od vlastnictvi, rodinni ¢lenové zastavaji
funkce v dozor¢i rad¢. Také plati to, Ze ¢im vyssi je obrat podniku, tim vétsi by mél

byt podil externich manazerti ve vedeni podniku.
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e Rizeni vyhradné prostiednictvim externich manaZert — forma fizeni, kdy je
funkce vlastniki v podniku UpIn¢ oddélena od funkce fizeni. Tenhle typ fizeni
pouzivaji ty rodinné firmy, které nejsou schopné zajistit rodinného piislusnika
s pozadovanymi odbornymi znalostmi a schopnostmi, aby podnik fidil. Vyuziti
externich manazerii pak umoziuje podniku dosahovat lepsich vysledka a zaroven
eliminovat konflikty v rodin€. Rodina vlastni podnik a sama si jmenuje vyhovujici

management.
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3 RODINNE PODNIKANI V CESKE REPUBLICE

Tato ¢ast diplomové prace popisuje vyvoj rodinného podnikani v CR. Dale se kapitola
vénuje vyzkumim v oblasti rodinného podnikani, uvadi nékteré autory zabyvajici se
problematikou rodinného podnikani v CR a na zakladé zjisténych poznatk( popisuje vybrané
rozdilnosti a shody mezi rodinnymi podniky v CR a zahrani¢i. V posledni ¢asti dané kapitoly
jsou popsané organizace zabyvajici se podporou rodinnych podnikii v CR véetn& informaci o

aktualnich aktivitdich danych organizaci v oblasti rodinného podnikani.

3.1 Vyvoj rodinného podnikani na izemi Ceské republiky

Do doby druhé svétové valky byla tradice rodinnych podniki v ¢eskych zemich silné
zakotvena. Mezi znamé rodinné firmy té doby pattily takové znacky, jako naptiklad Bata,
Moser, Skoda, Petrof, Tatra, Praga nebo Jawa. Po konci 2. svétové valky probéhlo znarodnéni
soukromého sektoru, coz ve skute¢nosti znamenalo jeho zanik. I pfesto zahrani¢ni pobocky
nékterych znarodnénych podnikti nadale Gspésné provozovaly svou ¢innost jako samostatné
jednotky, typickym ptikladem je mezinarodni obuvnicka spole¢nost Bat’a, ktera je v soucasné

dobé vniména jako kanadsky rodinny podnik (Machek, 2017).

Po sametové revoluci byla schvéalena restituce majetku, avSak proces navraceni
znarodnéného ¢i zkonfiskovaného majetku byvalym soukromym vlastnikim nebyl vzdy
uspesny. Vznikaly rizné problémy souvisejici s transformaci ceské ekonomiky: Spatné
nastaveny pravni a financni systém statu, nizka pracovni moralka zaméstnancii, ekonomicka
kriminalita, zastaralé technologie. VSechny tyto faktory zpisobily konec prosperity diive
ispé&$nych rodinnych podniki. Nékteré predtim rodinné firmy, jako je napiiklad Skoda,

funguji 1 v dnesni dobé&, avsak jiz nejsou rodinnymi podniky (Machek, 2017).

S rozvojem trzniho hospodafstvi se vyvijela nova generace Ceskych rodinnych podniki.

Podle Machka (2017) 1ze rozeznat nékolik pribéhli vyvoje firem:

e Nckteré podniky uspély a piekonaly vzniklé problémy, byly vracené ptvodni
rodin€ a znovu fungovaly na zakladé rodinnych tradici, napf. podniky Petrof,
Porkert, Sodovkarna Kolin.

e Ngkteré rodinné podniky, plisobici pted 2. svétovou valkou v Ceskych zemich, se
staly ,,rodinnymi podniky pievzatymi novou rodinou®, napt. podniky Koh-i-noor,

Pivovar Svijany, Safina, TOS Varnsdorf.
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e Jiné¢ pavodné nerodinné podniky, socialistické narodni podniky, byly v prubéhu
devadesatych let konsolidovany a ted’ ptisobi jako rodinné podniky, napt. Kofola.

e Dalsi rodinné podniky byly jiz zalozené v novém trznim hospodaistvi a v soucasné
dobé mnoho z nich patii mezi velké a uspésné spolecnosti, napt. firmy Siko, Auto

Jarov, Unicorn, Interlacto.

Z vy$e uvedeného lze tvrdit, Ze rodinné firmy se v CR se ¢asto li§i od jinych evropskych

rodinnych firem pfedevsim kvli prostiedi, které formovalo jejich vyvoj (Odehnalova, 2011).

V dne$ni dobé je mozné v CR dohledat celou fadu rodinnych podniki, které nejsou
Ceského ¢i Ceskoslovenského ptivodu. Vétsinou to jsou némecké, nizozemské a rakouské
rodinné podniky. Mezi ty nejvétsi patii napt. Hyundai Motor Manufacturing Czech, Brose
CZ, Lego Production, Ikea, H&M nebo Sodexo (Machek, 2017). Obrazek 1 znazoriiuje vyvoj

a ¢lenéni rodinnych podniki piasobicich v CR.
1948 1989

Rodinné podniky zalozené po r. 1989

Rodinné

podniky —» | Podniky obnovené ptivodni rodinou
Zahrani¢ni rodinné podniky
puvodné ceské

Nerodinné

podniky \ }

/

Obrizek 4: Vyvoj a charakteristika rodinnych podniki pisobicich v CR

Podniky pirevzaté novou rodinou

Narodni podniky
Zahrani¢ni rodinné podniky s cizim pivodem

Zdroj: Machek (2017)

Nasledujici tabulka uvadi ptehled deseti nejvétSich ceskych rodinnych firem dle
kombinace tfiletych primérnych trzeb, ziskovosti EBITDA (provozni zisk pied uroky,
zdanénim a odpisy) a aktualniho poétu zaméstnanctl. Zebii¢ek nejvétsich Eeskych rodinnych

firem sestavil magazin Forbes v kvétnu roku 2020.
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Tabulka 3: Nejvétsi ¢eské rodinné firmy dle ¢asopisu Forbes

Poradi Firma
1 Czechoslovak Group
2 Stavebniny Dek
3 Mattoni 1873
4 Synot Holding
5 Hruska
6 Agrostroj
7 Juta
8 Promet Group
9 Kofola
10 Brano Group

BohuZel nelze piesné stanovit, jaky je v dne$ni dobé v CR podil rodinnych podniki na
celkovém poctu firem ¢i hrubém domécim produktu, a tedy neni ani zndm skute¢ny vyznam

rodinnych podnikii v CR. Informace o stavu rodinného podnikani v CR lze &erpat vétsinou

Meéritka
Roc¢ni trzby: 10,4 mld. K¢
Ro¢ni EBITDA: 2 mld. K¢
Pocet zamé&stnancii: 5060
Roc¢ni trzby: 19 mld. K¢
Ro¢ni EBITDA: 1,1 mld. K¢
Pocet zamé&stnanct: 2744
Roc¢ni trzby: 8,9 mld. K¢
Ro¢ni EBITDA: 1,7 mld. K¢
Pocet zaméstnancii: 3350
Roc¢ni trzby: 14,5 mld. K¢
Ro¢ni EBITDA: 753 mil. K¢
Pocet zamé&stnancti: 3000
Ro¢ni trzby: 8,2 mld. K¢
Roc¢ni EBITDA: 402 mil. K¢
Pocet zaméstnancii: 3811
Ro¢ni trzby: 7,2 mld. K¢
Ro¢ni EBITDA: 612 mil. K¢
Pocet zamé&stnancti: 2890
Ro¢ni trzby: 7,6 mld. K¢
Roc¢ni EBITDA: 854 mil. K¢
Pocet zaméstnancii: 2300
Ro¢ni trzby: 7,6 mld. K¢
Roc¢ni EBITDA: 679 mil. K¢
Pocet zamé&stnancti: 2750
Ro¢ni trzby: 6,5 mld. K¢
Ro¢ni EBITDA: 1 mld. K¢
Pocet zaméstnancii: 2100
Roc¢ni trzby: 6,4 mld. K¢
Roc¢ni EBITDA: 645 mil. K¢
Pocet zaméstnancii: 2500

Zdroj: viastni zpracovani podle Forbes, 2020

z prazkumi rliznych organizaci a masovych médii (Machek, 2017).

Podle piedsedy piedstavenstva AMSP CR Karla Havli¢ka bylo v roce 2014 generovano
rodinnymi podniky v CR zhruba 20 % HDP (CIA News, 2014). Spoleénost Grant Thornton
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odhadovala v roce 2016 pfiblizn¢ 25 % podil na HDP (Businessinfo.cz, 2016). Podle odhadu
rakouské spolecnosti Austrian Institute for SME Research pfedstavovaly rodinné podniky

v CR v roce 2007 az 84 % z celkového poétu podnikii (Mandl, 2008).

Vsechny odhady tykajici se rodinného podnikani se vyrazné li§i predevsim z divodu
dlouhodobé neexistence jednotné definice vymezujici rodinny podnik v CR. Jednotna
evropska definice rodinnych podnika (Evropska komise, 2009) povazuje za rodinné podniky i
jednotlivé podnikatele, a to znacn¢ zvysuje podil rodinnych podniki na celkovém poctu firem

(Machek, 2017).

V roce 2020 se Ceska republika zatadila mezi zemé, kde jsou pevné definovany rodinné
podniky. Jednotna definice rodinného podniku v CR byla schvalena vladou 13. kvétna 2020.
V navaznosti na toto usneseni vladdy spustila Asociace malych a stfednich podnik a
zivnostnikii CR oficialni registraci rodinnych podnikii a Zivnosti. Tato registrace je dostupna
na webovych strankach AMSP CR od 1. biezna 2020 a umoZiiuje ,, registrovanym rodinnym
obchodnim korporacim a rodinnym Zivnostem vyuzit zvyhodnenych bankovnich produktii pro
malé a stredni podniky pripravenych Ceskomoravskou zdrucni a rozvojovou bankou, a.s.
(CMZRB), a to zvyhodnénych wvéri a zdaruk v ramci programu EXPANZE a GEN-zdruk
v programu ZARUKA 2015 az 2023, a to od 1. dubna 2020.“ (Businessinfo.cz, 2020a)

Je dilezité zminit, ze po schvaleni registrace bude rodinna firma evidovana ve vefejné
ptistupném registru (Businessinfo.cz, 2020a). Tato evidence umozni vytvofit ditvéryhodnou
statistiku vychazejici ze skuteéného poétu rodinnych firem piisobicich v CR a také umozni
zhodnotit jejich vykonnost a hospodaisky vliv v CR (AMSP CR, 2020). Na zakladé t&chto dat
by nasledné¢ bylo mozné piipravovat ucinné rozvojové programy pro jednotlivé obory, ve
kterych rodinné firmy podnikaji (Businessinfo.cz, 2019). Po registraci budou rodinné firmy

schopné ziskat vyhody v oblastech (Liko-s.cz, 2020):

¢ Ulev na danich, pokud rodinna firma investuje do svého dal§iho rozvoje.

e Ziskani znamky kvality, protoZe Ceskd rodinna firma je zarukou jakosti a etického
podnikéni.

e Sbeér statistickych dat, ktery umozni vyhodnocovat nejen ekonomické ukazatele,
ale 1 zlepsit celkovou podporu rozvoje rodinnych firem.

e 'V oblasti propagace, kdy se registrované firmy budou prezentovat pod spolecnym

logem jak v CR, tak i v zahranici, a $ifit tim pozitivni image ¢eskych firem.
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e Utast v rozvojovych programech, kde budou rodinné firmy upfednostnéné pii
posuzovani zadosti o vefejnou podporu.

Zaveérem je dulezité jeSte¢ jednou zdiraznit, ze nedostatek statistickych dat, kterd by
umoznila posoudit vyznam rodinnych podniki v CR, je spojen s dlouhodobou absenci
legislativniho ukotveni definice rodinného podniku v CR. Avsak je mozné predpokladat, Ze se
od roku 2020 situace zméni. Lze ocekavat, Ze v budoucnu bude mozné stanovit presny podil
rodinnych firem na celkovém poctu podnikd a také jiné ekonomické ukazatele spojené

s ptisobenim rodinnych podnikt v CR.

3.2 Vyzkumy na téma rodinného podnikani v Ceské republice

V CR se problematikou rodinného podnikéni zabyva relativné maly podet autord. Jednim
z vysvétleni této skutecnosti je fakt, Ze historie rodinného podnikani po revoluci, tedy po roce
1989, je pomérné kratka, s ¢imz souvisi i nedostatek dat pro vyzkum v této oblasti. V CR se
priazkumtim v oblasti rodinného podnikani vénovali autofi z nasledujicich univerzit (Machek,

2017):

e Vysoka skola ekonomickd v Praze (napi. Machek O., Hnilica J., Kolouchova D.,
Kubicek A.);

e Masarykova univerzita v Brné a Univerzita Hradec Kralové (Odehnalova P.,
Olsevicova K.);

e Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ (Hnétek M.);

e Technicka univerzita v Liberci (Rydvalova a kol.).

V CR byla prvni knihou, ktera se rozsihle vénovala tématu rodinného podnikéni, kniha
Koréba a kol. (2008) (Machek, 2017). AvSak Machek (2017) tvrdi, Ze se v zahranici vyzkumy
na téma rodinného podnikdni provadéji v mnohem vétSim rozsahu a intenzité. Dale je
popsano n¢kolik vybranych vyzkumi na téma rodinného podnikani.

Vyzkum spole¢nosti Deloitte

Spole¢nost Deloitte na zakladé provedeného prizkumu mezi rodinnymi podniky vytvofila
report ,,Vyzvy a piilezitosti pro rodinné podniky v roce 2020%. Spolecnost pfi studii vychéazela
ze skutec¢nosti, Ze jen maly pocet rodinnych firem je schopny predat firmu tieti az Ctvrté

generaci. Diivodem této skute¢nosti je nejcastéji vznikly nesoulad mezi zajmy jednotlivcel a

podnikovymi cili. V daném reportu lze nalézt zhodnoceni nékolika oblasti tykajici se
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rodinného podnikani. Tyto oblasti a s nimi mozné souvisejici problémy rodinnych firem jsou

kréatce popsany nize (Deloitte, 2020):

¢ Rodinna sprava a Fizeni firmy — podminkou uspé$ného fungovani rodinné firmy
je oteviend a transparentni komunikace v rodiné. V rodinnych firmach ale casto
vznika nedostatek specifickych znalosti a schopnosti souvisejicich s komunikaci,
obzvlast’ na téma tykajici se jak firemnich, tak i rodinnych zalezitosti.

e Sjednoceni rodinné a podnikové strategie — firemni hodnoty, vize a kultura jsou
faktory, které ovliviluji to, zda bude rodinnd firma uspé$na. Studie ale ukazuje, ze
se ve velkém poctu firem osobni z4jmy neslucuji s celkovou firemni strategii.

e Budoucnost prace — kazda rodinna firma tesi problémy spojené se ziskdvanim,
rozvojem a udrzenim kvalitnich zaméstnancti. Rodinné firmy by se mély naudit
ptizplisobovat se ménicimu pracovnimu prostiedi. Ne vzdy se stava, ze ptvodné
uspésné zabchlé podnikové struktury zalozené na uzkém vedeni a hierarchii jsou
schopné zajistit dalsi rist a rozvoj firmy.

¢ Kybernetické riziko — spousta rodinnych firem podceniuje nebezpeci online utokd,
protoze si mysli, ze nejsou tak vyznamné, a tudiz se jich toto riziko netyka.
Nicmén¢ se myli. V dnesni dobé muze byt cilem utokd jakakoliv firma a disledky
pak mohou byt pro firmu dokonce 1 likvidacni.

e Spolecenska odpovédnost — pro rodinné firmy je dulezité pfispivat k rozvoji
komunity, ve které pisobi, tj. mista, kde maji historické, socidlni a ekonomické
vazby. U nékterych firem se spolecenskd odpovédnost projevuje v podobé
prispévkl na charitu, zakladanim nadaci, jiné firmy se snazi podporovat hodnoty

komunity a napliiovat své filantropické cile.
Vyzkum Asociace malych a stiednich podniki v roce 2018

V kvétnu roku 2018 zpracovala AMSP CR report ,,Specifika rodinného podnikani®.
Vyzkum, provedla agentura Ipsos na vzorku 400 rodinnych firem z riznych oblasti podnikani.
Priizkum byl uskute¢nén metodou dotaznikového Setfeni (Majitelefirem.cz, 2018). Déle jsou

popsany vysledky tohoto vyzkumu.

Skutecnost, Ze je firma rodinnd, povazuje za vyhodu pro jeji fungovani 69 % dotazanych
spole€nosti, zatimco 44 % firem se domniva, Ze rodinnost pozitivné ovliviiuje divéru

obchodnich partnert v jejich firmu (Majitelefirem.cz, 2018).
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Tyto vysledky potvrzuji ve svych publikacich dalsi autofi:

e Jednim z pfinosi rodinného podnikani by mélo byt snazsi budovani dlouhodobé
prospeésnych vztahd se v§emi stakeholdery firmy (Cennamo a kol., 2012).

e DalSim piinosem je jednodussi budovani dobré reputace firmy, ktera pak zvysuje
davéru ze strany obchodnich partneri (Zellweger a kol., 2013; Deephouse &
Jaskiewicz, 2013).

Vétsina dotazanych firem (70 %) chce predat firmu dalsi generaci. Pokud by vSak doslo k
prodeji firmy, 42 % zucastnénych firem by chtélo firmu prodat jiné rodinné spolecnosti.

V idedlnim piipad¢ by to méla byt ceska rodinna spolecnost (Majitelefirem.cz, 2018).

Rodinné firmy se ¢asto vénuji riiznym spolecensky prospeSnym aktivitdm zaméfenym na
podporu mistni komunity, ptiblizné 81 9% dotdzanych firem podporuje spolecensky
odpovédné aktivity, jako jsou napiiklad charita, sport, rizné spolky. Rodinné firmy by mély
komunikovat o své dobrocinnosti alesponn prostfednictvim svych webovych stranek, avsak

87 % zucastnénych firem se tim nezabyva (Majitelefirem.cz, 2018).

Rodinna firma by méla jasné definovat své dlouhodobé cile. Mezi nejcastéjs$i priority
dotdzanych firem patfi: zachovéani kontinuity rodinné firmy, ziskéni kvalitnich pracovniki a

zvySeni efektivity fungovani firmy (Majitelefirem.cz, 2018).

Jednou ze zkoumanych oblasti daného prizkumu byla statni podpora rodinnych firem.
VEtsi ¢ast rodinnych firem (78 %) by ocekavala vétsi podporu ze strany statu ¢i municipality
v podobé sniZzeni odvodli za zaméstnance v mén¢ rozvinutych regionech (Majitelefirem.cz,

2018).
Dalsi vyzkumy

Hnilica a kol. (2016) ve své studii odhalili, Ze riist rodinnych firem v CR je dlouhodobé
pomalej$i nez ekonomicky rist nerodinnych spolecnosti. Tyto poznatky se také shoduji

s nékterymi vyzkumy provedenymi v zahranici (Gallo a kol., 2000; Belenzon a kol., 2015).

Zajimavé je, ze medialni informacni zdroje €asto uvadeji mezi vlastnosti rodinnych firem
jejich ekonomickou stabilitu. Machek (2017) predpoklada, ze toto vSeobecné akceptované
minéni nema relevantni empiricky zaklad. Podle studie Hnilicy a kol. (2016) se ekonomicka
stabilita Ceskych rodinnych podnikli podstatné nelisi od nerodinnych podniki. Zminéna
stabilita je vyjaddiena v dané studii ukazateli fluktuace trzeb, aktiv, zisku a ziskové marze

(Hnilica a kol., 2016). Také u rodinnych podnikli neni zna¢né odlisna mira tipadku od jejich
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nerodinnych prot&jski (Machek & Pokorny, 2016). Vyznamné se ale 1i§i ukazatel fluktuace
poctu zaméstnancti, kdy u rodinnych podnikti je tento ukazatel vyrazné nizsi (Hnilica a kol.,
2016). Z toho Ize posoudit, Ze rodinné podniky jsou stabilnéjsi z hlediska zamé&stnaneckych
vztaht (Machek, 2017). Podle Machka (2017) se vyznamné odli$uji rodinné firmy v CR od
rodinnych firem v zahranici tim, ze relativné maly pocet majiteli ¢eskych rodinnych podniki
povazuje za dulezité predani firmy dalsi generaci. Tudiz pomérné velka ¢ast majitelii ceskych

rodinnych podnikii by byla ochotna podnik za vyhodnych podminek prodat (Machek, 2017).

3.3 Organizace podporujici rodinné podniky v Ceské republice

V CR se problematice rodinného podnikani nejvice vénuje Asociace malych a stfednich
podnikil a Zivnostnikit CR. Dana organizace potfada od roku 2012 kazdoroéni celostatni
soutéz ,,Equa Bank Rodinna firma roku* a také ve spolupraci se spolecnosti Ipsos realizuje
kazdy rok priizkumy mezi rodinnymi podniky na riizna témata. AMSP CR se také zabyva
rozsifovanim povédomi o rodinnych firmach u vetejnosti a sleduje trendy v této oblasti
(AMSP CR, 2019b). V ramci podpory rodinného podnikdni AMSP CR (2020) definuje
nasleduyjici cile:

e pravidelné medializovat ptib&éhy rodinnych firem;
e U¢inné pomahat rodinnym firmdm v oblasti feSeni ndstupnictvi;
e vytvorit efektivni systém financovani rodinnych firem;

e napomahat rodinnym firmam pfi zabezpec€eni spravy rodinného majetku;

umoznit sbér statistickych dat o ptisobeni rodinnych firem.

Mezi dal$i ¢innosti této organizace patii: piiprava ro¢nich konferenci zaméfenych na
nastupnictvi a spravu majetku, pofadani seminafi na téma predavani malych rodinnych firem
dal§im generacim, uskuteciiovani kazdoro¢nich vyzkuml v oblasti rodinného podnikéni,
spoluprace s Ceskym statistickym tfadem pfi sbéru informaci o rodinnych firmach (AMSP

CR, 2020).

Dalsi organizaci podporujici rodinné firmy je Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO),
které ve spolupraci s partnery zahdjilo vroce 2019 jejich systematickou podporu. Tato
podpora zahrnuje vzd€lavani, organizaci akci, vyS$i informovanost v oblasti rodinného
podnikani, rodinné firmy také mohou od roku 2019 vyuzivat financni podporu od
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (CMZRB) (MPO, 2019a). Tyto finanéni nastroje
dle MPO (2019a): ,,umozni rodinnym firmam jednodussi financovani prevodu obchodnich
podilu z jednoho rodinného prislusnika na druhého a zajisti zvyhodnéné zaruky a pujcky. To
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vS§e proto, aby se rodinné firmy mohly dale rozvijet a rist. Tvori totiz pater tuzemske

ekonomiky.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka piipravila dva projekty na podporu rodinnych
firem Zaruka 2015 az 2023 a program EXPANZE. Program Zaruka 2015 az 2023 umozni
rodinnym firmam cerpat zaruku k Gvéru od komerénich bank na aktivity spojené s ptevodem
obchodniho podilu zjednoho rodinného pftislusnika na druhého. Tyto zaruky budou
poskytnuté az do vyse 80 % jistiny uvéru, maximalné v§ak 30 miliont K¢ a na dobu 12 let

(MPO, 2019a).

Program EXPANZE bude slouzit k podpofe ristu a dal§iho rozvoje rodinnych firem.
Naptiklad pokud si bude rodinna firma potfebovat pofidit novy stroj a inovovat tim svij
vyrobni proces, v ramci programu EXPANZE bude moci na tento stroj od CMZRB ziskat
bezlrocny Gver ve vysi 650 tisic az 60 miliontt K¢ na dobu 10 let véetné¢ odkladu splatek

jistiny az na 4 roky (MPO, 2019a).
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4 CHARAKTERISTIKA APLIKOVANYCH NASTROJU PRI ZHODNOCENI

PODNIKU

Tato kapitola popisuje nékteré ndstroje pouzité pro vypracovani praktické casti této
diplomové prace. V nasledujicich podkapitolach je blize charakterizovan podnikatelsky plan a

také vybrané nastroje strategické analyzy pro hodnoceni podniku.

4.1 Podnikatelsky plan

Proces planovani by m¢l byt soucasti kazd¢ faze zivotniho cyklu podniku. Je to nezbytna
¢innost, kterou provadi podnik pii svém zalozeni, rustu, zralosti a také 1 v dob¢ svého upadku.
Proces planovani zahrnuje nékolik dilezitych fazi: definovani soucasné situace podniku,
stanoveni budoucich cilii a metod, jak téchto cilti dosahnout. Na zac¢atku planovaciho procesu
probihd sbér informaci, zejména o zpiisobech prodeji sluzeb ¢i vyrobkd podniku, o jeho
zasobach, vykonnosti, konkurenci. Déle je také dillezité ptipravit a vyhodnotit alternativni

plany (Korab, Reznakova, Peterka, 2007).

Vysledkem procesu planovani je pisemny dokument — plan, ktery umoznuje porovnani
pozadovaného stavu se skute¢nym, identifikaci odchylek a nalezeni jejich pficin pro jejich
budouci odstranéni (Korab, Rezndkova, Peterka, 2007). Definovat podnikatelsky plan lze

nasledujicim zptisobem:

,, Podnikatelsky pldan je pisemny materidal zpracovany podnikatelem, popisujici viechny
klicové vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku. Potencionalni
investori, dodavatelé, ale i zdakaznici budou podnikatelsky plan nejen vyzadovat, ale na jeho

predlozeni i trvat. “ (Histrich a Peters, 1996, s. 108)

4.1.1 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelské plany se €asto v riiznych podnicich 1i8i, protoZe neni jednoznaéné stanovena
jejich struktura. Hlavnimi odliSnostmi podnikatelskych plani je ucel jejich sestavovani a
uzivatelé, pro které je sestavovan. Také struktura planu se mize meénit béhem fungovani
podniku (Svobodov4, Andera, 2017). Kazdy podnik ma svij individualni obsah
podnikatelského planu, avSak zakladni struktura by méla byt zachovéana, protoZe povaha
informaci, které podnikatelské plany obsahuji, jsou obvykle stejné (Korab, Rezndkova,

Peterka, 2007):
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Titulni list uvadi zakladni informace o podniku, jako je ndzev a logo podniku, jeho
sidlo, jméno zakladateli a klicovych osob, kontaktni udaje, popis predmétu
podnikani a podobng.

Shrnuti. I kdyz se shrnuti nachazi na zacatku podnikatelského planu, sestavuje se
az po vypracovani samotného podnikatelského planu. Shrnuti na nékolika
strankach (doporu¢ovana délka je 2 — 7 stran) podrobné popisuje obsah
nasledujicich kapitol planu. Ukolem shrnuti je pfedstavit podnikatelsky zamér,
hlavni cile podniku a zptisoby jejich dosazeni.

Popis podniku. Je to ¢ast podnikatelského planu, ktera podrobné popisuje podnik.
Jejim ucelem je poskytnout potencidlnimu investorovi srozumitelny piehled o cili a
strategii podniku, informace o kli¢ovych prvcich podniku: vyrobcich, sluzbach,
lokalizaci podniku, struktufe personalu.

Organizacni plan popisuje management podniku, jeho organizacni strukturu,
obchodni podily. Déle také zahrnuje informace o vlastnicich, vcetné jejich
kvalifikace, zkusenosti apod.

Vyrobni plan popisuje cely vyrobni proces v podniku, a to od chvile, kdy je
material pofizen, az do okamziku, kdy je pfeménén na kone¢ny vyrobek.

Analyza vnéjSiho a vnitiniho okoli se provadi pifedevS§im pomoci nésledujicich
nastroji: PEST analyzy, Porterova modelu péti sil a SWOT analyzy.
Marketingovy plian. Vypracovava se vramci strategické analyzy a zahrnuje
marketingovy mix, jehoZ hlavnimi slozkami je produkt, cena, distribuce a
propagace. Nasledné si dle vysledkd analyz a podnikovych cili podnik zvoli
patfi¢nou strategii.

Finanéni plian stanovuje vysi penéznich prostfedkd potfebnych pro realizaci
podnikovych planti. Ulohou finanéniho planu je odhadnout vysi o&ekavanych
pfijmu a vydajii v delSim ¢asovém useku. Plan by mél obsahovat soupis finan¢nich
potieb podniku, odhad ro¢niho cash flow, vykaz rozvahy a ro¢ni vykazy zisku a
ztrat.

Hodnoceni rizik. Vyhodnoceni rizik je nezbytné pro kazdy podnik. Hlavni roli
v této oblasti hraje cas — brzké odhaleni rizik, které mohou ohrozit jeho fungovani,
je vtomto piipadé klicové. Mezi rizikové faktory lze fadit: Spatny management,
riziko likvidity, rizna makroekonomicka rizika (riziko atlumu poptavky, kurzovni

riziko, riziko zmény vySe urokovych sazeb) a jiné. V piipadé, Ze podnik urci
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moznd rizika, m¢l by v co nejkratS$im Case nastavit konkrétni strategické postupy

vedouci k eliminaci téchto rizik.

4.2 Strategicka analyza

Podnikatelsky plan se zpracovava na zaklad¢ informaci, které zajistuji rizné analyzy.
Dana podkapitola blize specifikuje nastroje strategické analyzy, které budou nasledné
aplikované pii zpracovani vlastniho podnikatelského planu. V ramci strategické analyzy je

mozné rozliSovat analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostiedi (Korab, Rezindkova, Peterka, 2007).
Analyza PESTLE

Tato analyza je zamétena na identifikaci faktord, které piisobi na podnik z vnéjsiho okoli.
Hlavnim ukolem analyzy je ziskat odpovédi na otazky: jaké vnéjsi faktory ovliviiuji podnik,
proc¢ tyto faktory piisobi na podnik, a které z nich jsou pro podnik nejpodstatnéjsi v nejblizsi
budoucnosti. Zkratka PESTLE pfedstavuje pocatecni pismena riznych typt vnéjsich faktort

(Grasseova, Dubec, Rehak, 2010; Hanzelkova, 201 3):

e Politické faktory — patii sem vSechno, co souvisi s politickou situaci v zemi ¢i
oblasti, kde podnik provozuje svou ¢innost.

e Ekonomické faktory — patii sem vSechny ekonomické podminky na trhu. Nejcastéji
se uvadi makroekonomické ukazatele, jako je vySe HDP, inflace, urokové miry,
podpora zaméstnanosti apod. Zhodnocuji se také moznosti vyuZziti riiznych zdroju
financovani, jako dostupnost uvéri a jejich nakladovost.

e Socialni faktory — jedna se pfedev§im o demografické udaje, jako pocet obyvatel,
vékova struktura obyvatelstva, narodnost atd. Patfi sem 1 informace o
nezameéstnanosti v oblasti, dostupnost pracovni sily, Zivotni iroven obyvatel.

e Technologické faktory — zkoumaji se technologické podminky pro fungovani na
trhu v podobé rychlosti vyvoje a dostupnosti novych technologii, podpory
vyzkumu ze strany statu a jiné.

e Legislativni faktory — jsou to rizné zdkony omezujici a upravujici podnikani.

e Ekologické faktory — zkoumaji se pfirodni a klimatické vlivy, dostupnost
pfirodnich zdroji, problematika globalniho oteplovani, legislativni omezeni

souvisejici s zivotnim prostfedim.
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Porteriiv model péti sil

Porterova analyza péti sil umoziuje zjistit, jakd je konkurencni pozice podniku v odvétvi.
Model je zobrazen na obrazku ¢. 5 a zkouma intenzitu péti konkurencnich sil v odvétvi:
stavajici konkurence, potencionalni novéa konkurence, hrozby ze strany substitu¢nich vyrobku
¢i sluzeb, odbératel a dodavateli. Jednotlivé sily jsou propojené urcitymi vazbami a plati, ze
zména jedné sily vytvaii tlak na ostatni. Pokud je urcita sila pfili§ velka, ptedstavuje pro
podnik hrozbu. Jednotlivé sily vSak také mtizou piredstavovat pro podnik pfilezitosti.
Naptiklad, pokud maji odbératelé¢ velkou smluvni silu, budou vytvaret natlak na snizovani

cen, zlepSovani kvality vyrobku a sluzeb (Blazkova, 2007).

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencionalnich
konkurenti

Smluvni gila Smluvni sila
dodavateld Konkurujici podniky odbératel i

Dodavatel¢ —————p v odvétvi _Odbératelé
(Rivalita mezi existujicimi podniky
uvnitf mikrookoli)

Hrozba
substitutd

Substituty

Obrazek 5: Porteriiv model péti sil

Zdroj: Blazkova, 2007

SWOT analyza

Tato analyza patii mezi zékladni marketingové nastroje. Jejim cilem je identifikovat a
posoudit klicové faktory, které maji vliv na strategickou pozici podniku. SWOT analyza
zkoumé Ctyii oblasti: silné stranky (Strengths), slabé stranky (Weaknesses), pftilezitosti
(Opportunities), hrozby (Threats). Mozné pftilezitosti a hrozby lze fadit mezi vnéjsi faktory
pusobici na podnik. Tyto faktory podnik neni schopny ovliviiovat, zatimco silné stranky a
slabé stranky jsou wvnitinimi faktory, s nimiz podnik miZe pracovat. Cilem podniku je

efektivné celit hrozbadm, vyuzivat ve svlj prospéch prilezitosti, rozvijet silné stranky a
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eliminovat své nedostatky. Vysledky SWOT analyzy se vyuzivaji pro vybér vhodné

marketingové strategie a také pro planovani v ramci podniku (Jakubikova, 2008).

- 45 -



5 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

V ramci praktické Casti této diplomové prace je nejdiive predstaven sledovany podnik
KOVOLIS HEDVIKOV a.s. Nasledné je podnik zhodnocen nastroji financni a strategické
analyzy, které slouzi pro vypracovani podnikatelského planu. Podnikatelsky plan

s doporuc¢enimi pro dalsi rozvoj rodinného podniku je nésledné pfedstaven v kapitole 6.

5.1 Charakteristika podniku KOVOLIS HEDVIKOYV a.s.

Historie rodinného podniku
I. epocha — Hedvicina hut’ (1816 - 1920)

Vroce 1816 zalozila rodina Zvéfinova v Hedvic¢iné udoli pobliz obce Tiemosnice
zelezarnu. Vzniku zelezarny ptala blizkost tézebnich doli zelezné rudy, zasoby vapence
z prachovické vapenky, dostatek lesti pro dfevéné uhli a pfisun vody z dnes zndmého Zlatého
potoka. Od roku 1880 se majitelem podniku stava rodina Straneckych. Tehdejsi spolecnost
s nazvem ,,Stranecky a Wunder* vyrabéla soucésti pro parni kotle a stroje, cukrovarskeé,
lihovarské a pivovarské aparaty. Dale vyrabéla odlitky ze Zeleza a mosazi, bylo zde také

zavedeno ustfedni topeni na paru a vzduch.
I1. epocha — rozvoj Zelezarny (1920 - 1945)

V letech 1920 — 1945 byl vlastnikem Josef Barto§ a jeho rodina. Stara hut’ byla v téchto
letech zruSena. Majitel od roku 1926 vyrab€l prabézné tlakové brzdy, ¢imz vyhodné
stabilizoval vyrobni profil firmy. V roce 1930 zakoupil Josef Barto§ a spol. patent na vyrobu
licich strojii. Tim ziskal jako jediny v CSR pravo na prodej strojii pro liti pod tlakem a na

vyrobu odlitkd litych pod tlakem. V témze roce byla vybudovana slévarna.
I11. epocha — rozvoj Zelezarny po 2. svétové valce (1945 - 1996)

Koncem roku 1945 byl podnik zestatnén a feditelem byl jmenovan Ing. Milo§ Hajek. Pocet
zamé&stnancl byl v té dobé 700. Vyrobni sortiment tvofily pfevazné odlitky ze zinku a mosazi.
V letech 1946 — 1948 dochazi k masivnimu startu liti hliniku, podnik ziskdva nazev Kovolis a
stava se po dobu dvou let vedoucim zavodem dalSich podnikl v regionu. Koncem 50. let
zacala vystavba nového strojirenského zédvodu v Tiemosnici. V roce 1962 byl cely vyrobni
park a technické zdzemi brzdovych komponent, které byly od 50. let hlavnim produktem
podniku, piestthovany do nového zivodu v Tfemosnici. Uvolnénd hala v Hedvikové,

puvodné urcend k vyrobé tlakovych odlitkli, se tak po Case vraci ke svému pivodnimu
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poslani. Povaleény rozvoj vyroby v Kovolisu znamenal rozkvét i pro obec Tremosnici.
V dalsich letech vyznamné vzrostl objem vyroby odlitkii a pocatkem 80. let produkovala
tlakova slévarna 2 400 tun odlitkii za rok. V roce 1992 se dostala firma v malé privatizaci do
soukromych rukou. Nize uvedena tabulka znazornuje vlastniky, popfipadé¢ nazvy podniku

v jednotlivych letech.

Tabulka 4: Vlastnici a nazvy podniku v jednotlivych letech

Vlastnici a nazvy Obdobi
rodina Zvétinovych 1816 - 1825
rodina Svobodovych 1825 - 1890
rodina Straneckych, panové Wunder, Purkyné, Vit, Duba, Cech, Cép 1890 - 1920
J. Bartos - ,,Josef Barto$ a spol., strojirna a slévarna v Hedvikové* 1920 - 1945
Kovolis Hedvikov 1945 - 1966
ZTS, nérodni podnik, Tfemognice - Hedvikov 1966 - 1987
ZTS, kombinat, kombinatni podnik, Tfemosnice - Hedvikov 1987 - 1990
Kovolis, statni podnik, Tfemosnice 1991 - 1992
Metal Production Rohatec spol. s. r. o. 1992 - 1994
Kovolis Hedvikov spol. s. r. o. 1994 - 1996
KOVOLIS HEDVIKOV a.s. 1996 az dosud

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii podniku

Novodoba historie podniku v Hedviciné adoli (1996 - dosud)

Spole¢nost KOVOLIS HEDVIKOV a.s., se sidlem v Tfemos$nici — Hedvikové byla
zalozena 1. 4. 1996. Dilezitym meznikem byl mésic Cerven tohoto roku, kdy spolecnost
ziskala certifikat kvality fizeni dle normy ES ISO 9001:1994 sftadou prvki VDA 6
opraviujici k vyrobé automobilovych dild. Budovanim a rozvojem systému kvality tak firma
dlouhodobé ziskala zédkazniky pfedev§im z Némecka, Anglie, ale také Kanady. V roce 1999
spolecnost rozsifila svou vyrobu a spustila novy provoz v Ronové nad Doubravou. Navzdory
neptiznivému ekonomickému prosttedi se firm¢ podafilo dosdhnout trzeb, které piekrocily

1 milion K¢ na jednoho zaméstnance. Béhem té doby méla firma 272 zamé&stnancu.

V roce 2000 investovala spole¢nost okolo 60 milionit K¢ do tfi robotizovanych pracovist
tlakového liti. V Hedvikové byla zahdjena rozsdhlda modernizace. Rok 2001 je povazovan za
rok vyznamnych investic, kdy byla zakoupena prvni tavici pec Striko Westofen. Diky tomu se
firma stala prvni tlakovou slévarnou s certifikaci ISO/TS 16949:1996 v CR. V nasledujicich
letech spolecnost zaznamenala prudky vzestup a zaméfila se na rozvoj vztahti se zaméstnanci,
zavedla pruZznou pracovni dobu a rozsifila mozZnosti dalSiho vzdélavani. Spolecnost také

postavila novou nastrojarnu a tim se stala tuzemskou Spickou nejen v objemu produkce, ale 1
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v technické urovni. Byla také postavena dalSi slévarna a nova vyrobni hala. Nakupem

nejmodernéjsich technologii spole¢nost minimalizovala sviij dopad na zivotni prostiedi.

V roce 2005 prob¢hla nejvétsi jednordzova investice od zaloZeni spole¢nosti, a to pofizeni
pln¢ robotizovaného pracovisté. V roce 2012 se stal KOVOLIS HEDVIKOV a.s. prvni
slévarnou v CR pouzivajici moderni technologii liti v polotuhém stavu, tzv. Rheocasting.
Majitel spolecnosti, Ing. Miloslav Pavlas, ziskal titul ,,Podnikatel roku 2011 Pardubického
kraje®. V roce 2016 slavila spole¢nost 200 let od zahdjeni vyroby v Hedvi¢iné€ udoli a zaroven
20 let od zalozeni akciové spolecnosti. V nasledujicim roce se 27. zafi stali jedinymi vlastniky

podniku Ing. Miloslav Pavlas a jeho syn Ing. Miloslav Pavlas mladsi.

V letech 2019 — 2021 jak spolecnost, tak i cely automobilovy priimysl zasahla soucasna
pandemie Covid-19. Na urcitou dobu byla zastavena vyroba v diisledku docasného zavedeni
vladnich opatfeni vedoucich k zastaveni Sifeni koronaviru. Spole¢nost zaznamenala také
vyrazny propad zakazek, coz se odrazilo na jejich finan¢nich vysledcich. Podrobnéjsi

informace o finan¢ni strance podniku jsou uvedené v dalsich kapitolach této prace.

5.2 Zhodnoceni podniku nastroji finan¢ni analyzy

Pro zhodnoceni ekonomického vyvoje a finan¢niho zdravi podniku KOVOLIS
HEDVIKOV a.s. byla pouzita zdkladni finan¢ni analyza vychazejici z Gcetnich vykazl za
obdobi 2015 az 2019. V tabulkach 5 a 6 je uveden ptehled aktiv a pasiv podniku za zkoumané
obdobi.
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Tabulka 5: Prehled aktiv podniku za obdobi 2015-2019

ROK 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva v tis. K¢ Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1926 565 1950 770[ 2005 090] 1929 513| 1789 718
B. Dlouhodoby majetek 967 731| 1030376] 1005988 998 832 983 648
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 10 527 7074 5165 7 498 5793
2|Ocenitelna prava 10 527 7074 5011 6 831 5682
2.1.[Software 10 527 7074 5011 6831 5682
r 4.|Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 174 111
r s Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 154 493
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
5. 1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 154 493
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 957204 1023302] 1000823] 991334 977855
B. II. 1.[Pozemky a stavby 250 285] 256350] 252497| 260324 252014
1.1.|Pozemky 3373 7075 7 345 7 345 7 345
1.2.|Stavby 246912| 249275 245152 252979 244 669
r 2.|Hmotné movité véci a jejich soubory 616 120] 696 623| 669 474] 637 694| 585 463
r 4.|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 42 701 59 007 45 777 54 490 52 802
4.3.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 42701 59 007 45777 54 490 52 802
r 5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hm9tn§1 majetek a 48 098 11322 33075 38 826 87 576
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 34 578 989 9352 9 947 120
5.2.|Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 13 520 10 333 23723 28 879 87 456
C. Obé7Zna aktiva 932677 898 657] 981800 918006| 798 736
C. L Zasoby 325297| 329153 375340 397588 335140
C. I. 1.|Material 121340] 136561] 157775 156709 137302
r 2.[Nedokon¢ena vyroba a polotovary 89 138 97877 124160| 149342 129351
r 3.|Vyrobky a zbozi 114 819 94 715 93 405 91 537 68 487
3.1.|Vyrobky 114 768 94 550 93 240 91 436 68 487
3.2.|Zbozi 51 165 165 51
C.IL Pohledavky 561462 565845| 604 888] 518919 444 207
C.IL1. |Dlouhodobé pohledavky 17 425
1.5.|Pohledavky — ostatni 17 425
1.5.4.]Jiné pohledavky 17 425
C.1IL 2. |Kratkodobé pohledavky 561 462 565 845| 587463 518919 444 207
C. I1.2.1.|Pohledavky z obchodnich vztahii 505402 525659 518768] 448398 409 523
2.4.|Pohledavky — ostatni 56 060 40 186 68 695 70 521 34 684
2.4.3.|Stat - daniové pohledavky 21597 9433 7 741 18 561 7 804
2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 24 331 29312 26 522 32503 23 146
2.4.5.|Dohadné ucty aktivni 4801 951 2702 11230 3485
2.4.6.]Jiné pohledavky 5331 490 31730 8227 249
C. V. PenéZni prostiedky 45918 3659 1572 1499 19 389
C. IV. 1.|[Penézni prosttedky v pokladné 577 498 475 487 582
i 2.|Penézni prostiedky na tctech 45 341 3161 1097 1012 18 807
D.I Casové rozli§eni aktiv 26 157 21737 17 302 12 675 7334
D. L. 1.|Néklady piistich obdobi 25990 21610 17 103 12 477 7231
i 2.|Komplexni naklady piistich obdobi 167 127 199 198 103

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah podniku za obdobi 2015 az 2019
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Tabulka 6: Prehled pasiv podniku za obdobi 2015-2019

ROK 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva v tis. K¢ Netto Netto Netto Netto Netto
PASIVA CELKEM 1 926 565[ 1 950 770{2 005 090| 1 929 513| 1 798 718
A. Vlastni kapital 738463 816 324] 603 910[ 608 619 579261
A. L Zakladni kapitl 80400] 80400] 80400] 80400 80400
A. 1. 1.|Zakladni kapital 80400, 80400/ 80400/ 80400[ 80400
AL Aio a kapitalové fondy 731 731 731 731 731
A. 1L 1.|Azio 780 780 780 780 780
r 2.[Kapitalové fondy -49 -49 -49 -49 -49
2.2.|0Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl (+/-) -49 -49 -49 -49 -49
A.TII.  |Fondy ze zisku 16080 16080 16477 16671 17 493
A. III. 1.|Ostatni rezervni fondy 16080 16080[ 16080[ 16080[ 16080
i 2.|Statutérni a ostatni fondy 397 501 1413
A.1V. [|Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 562 716 631 688 334 613[ 505412| 508 818
A. TV. 1.|Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min let (+/-) | 562 716 631 253 334 178 505 102 508 818
f 2.[Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 435 435 310
A. V. 1.|Vysledek hospodareni béZného icetniho obdobi (+/-) 78 536| 87 425] 171 689 5405 -28181
B.+ C. |Cizi zdroje 1180 094[1 123 092] 1397 520{ 1 317 887| 1 210 491
B. L Rezervy 7 065
i 2.|Rezerva na dan z prijmi 7 065
C. Zavazky 1180 094 1 123 092] 1 390 455| 1 317 887| 1 210 491
C.1 Dlouhodobé zivazky 375594 380938 572232 459124 364875
r 2.|Zavazky k Givérovym institucim 293 232] 289469| S515179] 375499 298 252
’ 6.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 41295| 41295
r 8.|0dlozeny danovy zadvazek 41067 50174 57053] 59342 52737
’ 9.|Zavazky — ostatni 24283 13886
9.3.|Jiné zavazky 24283 13886
C.1I Kratkodobé zavazky 804 500| 742 154] 818 223| 858 763| 845616
r 2.|Zavazky k ivérovym institucim 471 675 438422 461076 522487 474 656
r 3.|Kratkodobé piijaté zalohy 43175 24779 12935 12438 34 484
’ 4.|Zavazky z obchodnich vztahii 236 573 235774 279017 262707 240 884
r 8.|Zavazky — ostatni 53077 43179 65195 61131 95592
8.3.[Zavazky k zamé&stnanctim 21372 20725 21696 19773 17512
8.4.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 12015] 12107) 12170 11637 10237
8.5.|Stat - danové zavazky a dotace 2747 2919 9173 8 052 6 686
8.6.|Dohadné ucty pasivni 10 179 6815 22156 21669 17435
8.7.[Jiné zavazky 6 764 613 43 722
D. Casové rozli§eni pasiv 8008 11354 3 660 3007 -34
D. 1.[Vydaje pristich obdobi 516 516
i 2.|Vynosy pristich obdobi 7492 10838 3 660 3007 -34

Nejvétsi podil na aktivech spolecnosti tvoii dlouhodoby majetek. Nejvyznamnési

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah podniku za obdobi 2015 az 2019

polozkou dlouhodobého hmotného majetku jsou hmotné movité véci a jejich soubory

zahrnujici stroje, zatfizeni, dopravni prostfedky. Samostatné movité véci a jejich soubory mély

A4

nejvyssi hodnotu v roce 2016, a to 696 623 tis. K&. V tomto roce také prob&hl ndkup pozemku

slouziciho k vystavbé nové vyrobni haly v primyslové zoné v Tremosnici, ktery podnik

eviduje v Ucetnictvi 1 v aktualnim roce.
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Obézna aktiva v podniku se skladaji ze zasob, pohleddvek, penéznich prosttedki a
ostatnich aktiv. Vroce 2019 byl zaznamenan znacny pokles hodnoty vyrobkli a zbozi.
V porovnani s rokem 2018 tato hodnota klesla o 25 %, tedy na 68 487 tis. K¢. Pohledavky
z obchodnich vztaha se béhem let 2015 — 2017 téméi nemeénily, avsak od roku 2018 se jejich
Finan¢ni majetek podniku tvoii pfedev§im penézni prostfedky na bankovnich uctech. Co se
tyCe ostatnich aktiv, nejvétsi zménu zaznamenala polozka nakladi pfiStich obdobi, jejichz
hodnota se sniZila v roce 2019 na 7 231 K¢.

Vlastni kapital od roku 2016 klesa. V roce 2019 podnik dosahl ztraty 28 181 K¢ a tim se
jsou tvofené prevazné kratkodobymi zévazky kvili vyhodnéj$Sim kratkodobym urokovym
sazbam. Od roku 2016 maji zavazky klesajici tendenci. Je moZné piedpokladat, Ze pokles
cizich zdroji od roku 2016 a pokles vlastniho kapitalu naznacuje, ze se podnik dostava do

obdobi stagnace.

Vyznamné sniZeni jednotlivych polozek aktiv a pasiv podniku v roce 2019 lze spojit se
skute¢nosti, Ze v tomto roce zacalo dochazet ke strukturalnim zmeénam v automobilovém
pramyslu. Od 1. zafi roku 2019 probehlo zptisnéni emisnich norem u osobnich a nékladnich

vozidel v Evropé, coz nasledné vedlo ke snizeni vyroby a chiadnuti trhu.

Neptiznivé podminky pro podnikani vytvéfel pro podnik v tomto roce i stoupajici trend
elektromobilt. KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je dodavatelem hlinikovych odlitkd, které se

v elektromobilech vyuzivaji v men$im poméru.

Dalsim negativnim vlivem na podnik byla pandemie Covid-19. Koncem kalendainiho roku
2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se $ifeni koronaviru. Je dileZité zminit, Ze
ucetni zaverka roku 2019 se zpracovava v podniku k 31. 3. 2020. Na zacatku roku 2020 se
a.s. zaznamenal vyznamny pokles prodeje v jarnich mésicich a pocatkem 1éta roku 2020,
v srpnu se situace zlepSila a objem trzeb zacal opét rychle nartstat, avSak i v dneSni dobé
objemy prodeji nedosahly vySe z doby pied pandemii. Vedeni podniku posoudilo potencidlni
dopady viru na ¢innost a podnikani spolecnosti a doSlo k zavéru, Ze tyto dopady nemayji
nevratny a pfili§ zdvazny vliv na dlouhodobé fungovani spolecnosti. Podnik je i1 nadile

schopny pokracovat ve své podnikatelské ¢innosti.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykazy zisku a ztraty za obdobi 2015 — 2019.
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Tabulka 7: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2015 — 2019

ROI? —— 2015 2016 2017 2018 2019
Data uvedena v tis. K¢
L Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 2 009 636]2 020 656{2 119 195]2 092 183] 1 728 321
II.  |Trzby za prodej zboZi 18 986 7 968 6332 7023 6 601
A. Vykonova spotfeba 1576 390| 1 355 649| 1 450 587| 1 464 675| 1 094 125
r 1.|Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3118 6571 5506 6301 5809
’ 2.|Spotfeba materidlu a energie 1245 689[1 003 571|1 083 475[1 007 304| 746 062
f 3.|Sluzby 327 583] 345501| 361 606] 451070| 342254
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -114 063 11275 -24870] -23406] 43036
C. Aktivace (-) =76 556| -94 654| -80840| -87 691| -66 573
D. Osobni naklady 407 310] 431418| 451953| 460305 429470
D. Mzdové naklady 299 327| 315080 328 024 334941 313013
[ o |Néklady na socidini zabezpeCeni, zdravotni poiSténia | 7 gesl 115338 123920 125364| 116 457
ostatni ndklady
2.1.[Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi | 101 329] 107 210] 111346] 113 419] 105 363
2.2.|Socialni naklady 6 654 9128 12583 11945 11094
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 143 436 168 787 173204 171 150 167 605
g 1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a 143 878| 164 542| 175276| 172201| 167114
hmotného majetku
1.1,|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 143 878| 164542 175276| 172201 167114
hmotného majetku - trvalé
f 3.|Upravy hodnot pohledavek -442 4 245 -2 072 -1 051 491
III. Ostatni provozni vynosy 129 780] 149933| 158 648| 182 273| 139 635
II. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 457 2 407 5247 1 088 1954
r 2.|Trzby z prodaného materialu 116 088| 136 003| 143 546] 171 775| 128283
f 3.[Jiné provozni vinosy 13235]  11523] 9855 9410 9398
F. Ostatni provozni naklady 109 701 181 921| 188 215 209 746 160 603
F. Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku 63 975 1894 2 589
r 2.|Prodany material 99 372| 167 603| 173 314| 198 027| 151781
r 3.|Dané a poplatky 719 749 771 738 705
f 5.|Jiné provozni naklady 9547 12594 12236 10981 5528
. Provozni vysledek hospodatent (+/-) 112 184| 124 161| 125926 86 700 46 291
VI.  |Vynosové uroky a podobné vynosy 28 51 67 100 1
f 2.|Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 28 51 67 100 1
J. Nakladové uroky a podobné naklady 15069 11156 15558 21857 20423
2.|Ostatni nakladové troky a podobné naklady 15069 11156 15558 21857 20423
VII. |Ostatni finan¢ni vynosy 18 668 4 866 138772 6973 53619
K. Ostatni financni naklady 19 828 13454 55131 64 124| 114275
o Finan¢ni vysledek hospodateni ( +/- ) -16201| -19693| 68 150| -78 908| -81 078
**  |Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 95983 104468 194076 7792 -34787
L. Dai z prijmi 17447 17043 22387 2387 -6 606
L. 1.|Daii z ptijmi splatna 9388 7935 15509 98
i 2.|Dan z ptijmi odloZena ( +/-) 8 059 9 108 6 878 2289 -6 606
i Vysledek hospodateni po zdanéni ( +/-) 78 536 87 425 171 689 5405| -28 181
*+%  |Vysledek hospodateni za Gicetni obdobi 78 536] 87425 171 689 5405 -28 181
< Cisty obrat za G&etni obdobi 2177 098] 2 183 474|2 423 014|2 288 552| 1 928 177

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat podniku za obdobi 2015 az 2019

Celkové trzby podniku byly v pribéhu let 2015 — 2018 téméf neménné, pokles

zaznamenaly aZz v roce 2019 z jiz zmiflovanych divodl. Vykonova spotieba, kterd zahrnuje
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naklady vynaloZené na prodané zbozi, spotfebu materidlu a energie, vykazuje ve sledovaném
obdobi klesajici trend, zatimco osobni ndklady mayji spiSe rostouci charakter. V diisledku riistu
minimalni hrubé mzdy v prib¢hu let 2015 — 2018 se nejvice zvySovaly mzdové naklady a
naklady na socidlni a zdravotni pojisténi. V roce 2019 v disledku pandemie zacal podnik
propoustét zaméstnance za Ucelem snizovani nakladd, coz se odrazilo v poklesu osobnich
nakladi na 429 470 tis. K¢ Na obrazku ¢. 6 je patrné, Ze nejvysSi hodnoty vysledku
hospodafeni za ucetni obdobi dosahl podnik v roce 2017, hodnota Cinila 171 689 tis. K¢.
Dtivodem byla konjunktura na trhu a kladny finan¢ni vysledek hospodateni. Trzby v tomto
roce byly nejvyssi v historii podniku a zaroven byla ptiznivéjsi nakladova struktura. Podnik
m¢él nizsi osobni ndklady, a také mél relativné nizs$i naklady na vykonovou spotiebu. Co se
tyCe fiskalniho roku 2018, v tomto roce uz trzby byly nizsi, zacaly také rlst naklady na
materidl, sluzby a zaméstnance. V roce 2019 podnik poprvé za sledované obdobi zaznamenal
ztratu spojenou s vyse podrobné popsanymi divody, jimiz jsou zptisnéni emisnich norem pro

automobily, rostouci trend elektromobilti a Covid-19.

Pribéh vysledki hospodareni za jednotlivé roky

200 000 K¢
150 000 K¢
100 000 K¢
50 000 K& VH za bézné tcetni obdobi
Provozni VH
OKE --mmmmmmmmm oo e Finan¢ni VH
2015 2016 2017 2018 2019
-50 000 K¢
-100 000 K& Pozn.: hodnoty na ose Y

jsou v tis. K¢

Obrazek 6: Pribéh vysledkii hospodai‘eni za obdobi 2015 — 2019
Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii zisku a ztrat podniku za obdobi 2015 az 2019

5.2.1 Zhodnoceni podniku pomoci pomérovych ukazatela

Pro podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s. byly spocitany vybrané pomérové ukazatele
finanni analyzy. Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu byl porovnan s primérnymi
hodnotami v odvétvi zpracovatelského primyslu. Zbytek byl zhodnocen z hlediska vyvoje
v Case, konkrétné v pribéhu let 2015 az 2019. Bez ohledu na to, Ze posuzovany podnik je

akciovou spolecnosti, do zhodnoceni nebyly zahrnuty ukazatele kapitalového trhu, jelikoz
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jedinym akcionafem, ktery vlastni 100% podil podniku KOVOLIS HEDVIKOV as., je
spole¢nost KOVOLIS HEDVIKOV HOLDING a.s.

Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Pro zhodnoceni podniku KOVOLIS
HEDVIKOV a.s. byl spocitan ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA), ukazatel rentability
vlastniho kapitdlu (ROE) a ukazatel rentability trzeb (ROS). Pro tyto ukazatele neexistuji
konkrétni doporucené hodnoty, obecné vSak plati, ze by mély byt kladné a mély by mit
rostouci charakter. Tabulka ¢. 8 uvadi hodnoty jednotlivych ukazatelt v letech 2015 — 2019,

vyvoj téchto ukazatelli v Case je zobrazen na obrazku €. 7.

Tabulka 8: Ukazatele rentability (v %)

Ukazatel | 2015 2016 2017 2018 2019
ROA 4,98 5,36 9,68 0,4 -1,94
ROE 10,64 10,71 28,43 0,89 -4,86
ROS 4,73 5,15 9,13 0,37 -2,01

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazit KOVOLIS HEDVIKOV a.s.

Vyvoj ukazatelii rentability v letech

2015-2019
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o, 2015 2016 2017 2018 2019
-10%
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Obrazek 7: Vyvoj ukazatelu rentability v letech 2015 — 2019
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazit KOVOLIS HEDVIKOYV a.s.

Ukazatel rentability aktiv (ROA) hodnoti produkéni silu firmy. Maximalni hodnoty ROA
dosahl podnik vroce 2017. V daném roce m¢l podnik jak nejvyssi hodnotu aktiv, tak i
nejvyssi zisk za sledované obdobi. V dalSich letech je znatelny velky propad, pficemz aktiva
podniku se pfili§ neménila, ale vysledek hospodateni v roce 2018 1 2019 byl mnohem nizsi

nez v predchozich letech.
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Ukazatel ROE méti vynosnost vlastniho kapitalu. V letech 2015 — 2016 se vyrazné nelisi.
V roce 2017 stejné jako ostatni ukazatele rentability dosahuje ROE své maximalni hodnoty,
tedy 28,43 %, a to vlivem rGstu ¢istého zisku (EAT) o 84 264 tis. K& Obdobné jako ukazatel
ROA zaznamenal ROE pokles v letech 2018 — 2019 v souvislosti s poklesem EAT v tomto
obdobi. Vysledky ukazatele ROE jsou diilezité predev§im pro akcionare a vétitele podniku.
Tim, Ze je podnik vlastnén jenom jednim akciondifem, se nemusi snazit byt atraktivnim pro
dalsi investory. Proto nizk4a hodnota ROE nutné€ neznamena, zZe se podnik potyka s finan¢nimi

problémy.

Ukazatele rentability trzeb (ROS) mé obdobny vyvoj ve sledovaném obdobi jako ukazatele
ROA a ROE, od maximaln¢ dosazené vyse v roce 2017 hodnoty ukazatele v dalsich letech

prudce klesaji, a to z diivodu sniZeni hodnoty vysledku hospodaieni pfed zdanénim.

Tabulka ¢. 9 uvadi primérné hodnoty ukazatele ROE v odvétvi zpracovatelského

pramyslu a porovnava je se spocitanymi hodnotami ROE podniku.

Tabulka 9: Porovnani ROE podniku s priimérnou hodnotou v odvétvi (v %)

ROK 2015 2016 2017 2018 2019
ROE podniku 10,64 10,71 28,43 0,89 -4,86
ROE primér v odvétvi | 15,16 16,38 14,99 1245 12

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii KOVOLIS HEDVIKOV a.s.; MPO, 2019b

Nasledujici graf zndzornuje vyvoj ROE podniku KOVOLIS HEDVIKOV a.s. v porovnani

s prumérem v odvétvi.

Porovnani vyvoje ROE podniku s prumérem v
odvétvi
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ROE podniku ROE primér v odvétvi

Obrizek 8: Porovnani vyvoje ROE podniku s priimérem v odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazit KOVOLIS HEDVIKOV a.s.; MPO, 2019b
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V letech 2015 — 2016 jsou hodnoty pfiiblizné stejné. V roce 2017 dokonce vyrazné
prevysuji odvétvovy primér, coz lze spojit s pro podnik celkoveé uspésnym hospodaiskym
rokem 2017. Vtomto roce dosdhl podnik svého nejvysSiho vysledku hospodaieni za
sledované pétileté obdobi. V dalSich dvou letech zaznamenal ukazatel velky propad, obzvlast
v roce 2019, kdy v souvislosti se zdpornym hospodaiskym vysledkem hodnota ROE vyrazné

klesla pod uroven primérné hodnoty v odvétvi.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umoznuji zjistit, zda jsou aktiva v podniku efektivné fizena. Pro podnik
KOVOLIS HEDVIKOV a.s. byly spocitany vybrané ukazatele aktivity. Prvnim ukazatelem je
doba obratu zasob, z niz Ize zjistit, za jakou dobu podnik primérné proda ¢i spotiebuje své
zasoby. Déle doba obratu pohledavek umoziiuje stanovit, jak rychle se pohledavky podniku
pfeméni na penézni prostiedky. Doba odkladu plateb urcuje platebni schopnost podniku
neboli jak rychle je podnik schopen hradit své zdvazky. Tabulka ¢. 10 a obrazek ¢. 9 uvadi

vyvoj ukazateli ve sledovaném obdobi.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity podniku ve dnech

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Doba obratu zasob 57,73 58,41 63,57 68,18 69,54
Doba obratu pohledavek 99,64 100,41 99,5 88,99 92,17
Doba odkladu plateb 142,77 131,70 138,58 147,27 175,47

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazit KOVOLIS HEDVIKOYV a.s.

Vyvoj ukazatela aktivity v letech 2015 - 2019
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Doba obratu zasob Doba obratu pohledavek Doba odkladu plateb

Obriazek 9: Vyvoj ukazateli aktivity v letech 2015 - 2019 (ve dnech)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii KOVOLIS HEDVIKOYV a.s.
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Podnik ma primérné 63 dni vazané penézni prostiedky v zdsobach do chvile, nez je

spotiebuje ¢i proda. Vyvoj tohoto ukazatele je ve sledovaném obdobi stabilni.

Pro ukazatel doba obratu pohledavek je zadouci, aby hodnoty mély klesajici charakter. Od
roku 2017 nastava pozitivni trend, coz znamena, ze odbératelé zaCinaji splacet své zavazky

rychleji, nez to bylo v roce 2015.

Co se tyce doby odkladu plateb, v letech 2015 — 2018 hradil podnik své zavazky primérné
za 140 dna, vroce 2019 je patrnd nezadouci tendence prodluzovat dobu splatnosti svych
zédvazkid. AvSak tuto skuteCnost je mozné spojit s pro podnik obecné méné¢ uspéSnym

hospodaiskym rokem 2019.
Ukazatele likvidity

Dale byly pro podnik spocitany ukazatele likvidity. Pfi porovnéni s doporucenymi
hodnotami je moZzné stanovit, jestli je podnik schopen pokryt kratkodobé zavazky

z jednotlivych forem obéznych aktiv.

Tabulka 11: Ukazatele likvidity v letech 2015 - 2019

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
BéZna likvidita 1,16 1,21 1,20 1,07 0,94
Pohotova likvidita 0,75 0,77 0,74 0,61 0,55

Penézni likvidita 0,06 0,005 0,002 0,002 0,02
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazit KOVOLIS HEDVIKOV a.s.

Bézna likvidita pométuje obézna aktiva a kratkodobé zadvazky. Doporucené hodnoty jsou
1,5 — 2,5. Vzhledem k tomu je patrné, Ze podnik nedisponuje dostatecnym mnozstvim

obéZného majetku, kterym by byl schopen pokryt ¢ast svych kratkodobych dluhd.

Podobna situace nastdva i u pohotové likvidity, kterd pométuje pohledavky a penéZni
prostiedky s kratkodobymi dluhy. Doporuceny interval je 1 — 1,5. Béhem celého sledované¢ho
obdobi vykazuje podnik zna¢né odchylky od minimalni hranice, coZ svéd¢i o prezdsobeni

podniku.

Penézni likvidita pfedstavuje schopnost podniku hradit své dluhy disponibilnimi

penéznimi prostfedky. V zddném roce nedosdhl podnik doporucenych hodnot 0,2 — 0.,5.

Nizka mira penéznich prostredkii ve sledovaném obdobi je zaptiCinénd nutnosti zvySené
investi¢ni ¢innosti podniku. Je dulezité zminit, Ze KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je nutné

vnimat jako kapitalové naro¢ny podnik, pficemz tato kapitadlova naro¢nost neustéle roste kvuli
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tlaku ze strany zdkaznikd, ktefi hodnoti efektivnost a modernost stroji ptedtim, nez podniku

pridéli nové projekty.
Ukazatele zadluZenosti

Pro podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s. byly spocitany dva vybrané ukazatele
zadluzenosti, které umoznuji stanovit, do jaké miry jsou pouzivany vlastni a cizi zdroje
k financovani podniku. Jedna se o ukazatel celkové zadluzenosti a ukazatel samofinancovani.

Tabulka ¢. 12 uvadi vyvoj hodnot jednotlivych ukazatela v letech 2015 — 2019.

Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti (v %)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Ukazatel samofinancovani 38,33 41,85 30,12 31,54 32,37
Celkova zadluzenost 61,25 57,47 69,7 68,30 67,64

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazit KOVOLIS HEDVIKOYV a.s.

Ukazatel celkové zadluzenosti pométuje cizi zdroje a celkova aktiva podniku. Doporucené
hodnoty jsou 30 - 60 %. Cim vyssi jsou hodnoty, tim vétii je riziko pro véfitele, zejména pro
banku. Celkova zadluZenost analyzovaného podniku se pohybuje mezi 57 - 68 %, cozZ se
trochu odchyluje od doporucenych hodnot, ale neni to kritické. V roce 2019 lze hovofit o
podkapitalizovani podniku, nebot’ poprvé za pétileté obdobi se pomér dlouhodobého vlastniho
a ciziho kapitdlu / stalda aktiva rovnd 0,9, coz je mens$i nez 1. Pokud je podnik
podkapitalizovéan, kryje kratkodobymi cizimi zdroji 1 ¢ast svého dlouhodobého majetku. V

budoucnu to miize zpusobit zna¢né financni problémy.

Ukazatel samofinancovani stanovuje schopnost podniku financovat svou ¢innost
z vlastnich zdroji. Lze predpokladat, Ze podnik preferuje financovéani z cizich zdrojt.

Nejvyssi hodnoty ukazatel samofinancovani dosahoval v roce 2016, a to 41,85 %.

5.2.2  Stanoveni kapitalové potieby na obéZny majetek

Pro KOVOLIS HEDVIKOV as. je velice dilezité sledovat, jak rychle je podnik schopny
pfeméiovat sva obéznd aktiva na vyrobky a poté trzby. Z toho diivodu byla spocitana

kapitalova potieba na obézny majetek. Vysledky jsou zndzornény v tabulce €. 13.
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Tabulka 13: Stanoveni kapitalové potieby na obéZny majetek

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Doba obratu zasob ve dnech 57,73 58,41 63,57 68,18 69,54
Doba obratu pohledavek ve dnech | 99,64 100,41 99,5 88,99 92,17
Doba odkladu plateb ve dnech 142,77 131,70 138,58 147,27 175,47
Obratovy cyklus penéz ve dnech 14,6 27,12 24,49 9,9 -13,75
Jednodenni naklady na zbozi v K¢ | 8 661 18269 | 15294 | 17503 | 16136
Kapitalova potieba v K¢ 126 432 | 495535 | 374 522 | 173 325 | -221 887

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazit KOVOLIS HEDVIKOYV a.s.

Vroce 2019 podnik vykazuje zapornou kapitdlovou potiebu. Divodem je zaporny
obratovy cyklus pen¢z v disledku delsi doby odkladu plateb. Je potieba, aby podnik zménil,

popiipad¢ sledoval tento negativni trend.

5.3 Zhodnoceni podniku nastroji strategické analyzy

Tato podkapitola se zabyva zhodnocenim podniku KOVOLIS HEDVIKOV a.s. na zakladé
vysledkli provedenych analyz. Mezi tyto analyzy patii analyza odvétvi, analyza PESTLE,

Portertiv model konkurenc¢nich sil, SWOT analyza.

5.3.1 Rozbor odvétvi

V CR ma zpracovatelsky pramysl dlouholetou tradici. Toto odvétvi tvoii kazdoroéné
podstatnou ¢ast tuzemského HDP. Ve tfetim ctvrtleti roku 2019 se jednalo o hodnotu 24,7 %
z celkového HDP, coZ tvofilo necelou jednu c&tvrtinu ceského HDP. Strojirensky
zpracovatelsky pramysl je pfimo napojen na prumysl téZebni, od kterého odebira potiebné
suroviny, ze kterych nasledné¢ vyrdbi své produkty. V tuzemsku se vyskytuji predev§im
loZiska pro tézbu fosilnich paliv, v mensi mife se zde pak vyskytuji loziska pro tézbu kovii.
Z toho dlivodu je nutné nékteré kovy, véetné hliniku, dovazet. JelikoZ zpracovatelsky primysl

je velice Siroky pojem, bylo rozhodnuto tuto analyzu spiSe zaméfit na segment vyroby

komponent pro automotive.

U podnikii vyrabéjicich komponenty pro automotive je nutné efektivné nastavit veskeré
podnikové procesy. Cilem je =zajiSténi minimalni chybovosti zpusobené clovékem a
v neposledni fad¢ neustalé¢ zkracovani Casti veSkerych procesti. V tomto odvétvi je Casto
vyuzivany systém EDI (elektronickd vyména dat), ktery umozniuje rychlou komunikaci mezi
obchodnimi subjekty. Pii vzajemné dohod¢€ a spravném nastaveni je mozné sledovat dokonce
1 néktera data mezi obchodnimi subjekty. Diky tomu se zvySuje efektivita, snizuji se naklady

spojené s ndkupem nebo prodejem a cely obchodni proces se zrychluje.
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Zasadnimi faktory automotive jsou kvalita, Cas a orientace na zakaznika. Zékaznik
pozaduje prvotiidni kvalitu hned z n¢kolika divodu. Zaprvé z divodu bezpecnosti vysledného
produktu, dale z divodu zavazki k dal§im zédkazniktim v fetézci. Také je nutné zminit vysoké
penale od koncového vyrobce v ptfipadé nedodani pozadovanych vyrobkl. Po zastaveni
provozu automobilky na pouhou jednu minutu z tohoto diivodu pak zaplati dodavatel pokutu
v fadu tisictt EUR.

Konkurence v odvétvi je spojend s mirou diferenciace vyrabénych produkti. V tomto
pfipadé je nutné¢ zminit, Ze koncovi vyrobci maji naptiklad pti zavadéni nové vyrobni fady
specifické pozadavky. PfredevSim se jednd o zmény rozméra (designu), o zmény poloh dér
nebo zavith u konkrétnich vyrobkll. Nicméné ve vétsiné pripadii dodavany vyrobek muze
zlstat velmi podobny. Podniky se v tomto odvétvi snazi odlisit od stdvajicich podnikl na trhu
pfedev§im vyrobni technologii, postupy nebo pouzitymi materidly, a tim se do jisté miry
stavaji unikatnimi. Je mozné, ze v pocatcich nové strojirenské firmy nenalezne automotive
pro jeji vyrobky vyuziti, nicméné¢ diky vyvoji je mozné, Ze postupem casu uréity podnik
zakazku od automobilky dostane. Lze dojit k zdvéru, Ze si podniky v odvétvi mezi sebou

konkuruji, ale pouze castecné.

Bariéra vstupu do odvétvi se po pravni strance nijak zvlast nelisi od vstupu do jinych
odvétvi. Je nutné dodrzovat zadkony dané zemé, vykondvat Cinnosti, které jsou Setrné
k Zivotnimu prostfedi atp. Za limitujici se daji povazovat pofizovaci ndklady na stroje,
zafizeni nebo budovy. Dilezité je, Ze koncové vyrobni podniky zjistuji kapacity svych
dodavateltl a posuzuji jejich schopnost dodavat vyrobky, a to i za nestandardnich situaci, jako
jsou napfiiklad vypadky elektfiny, nefunk¢nost stroji, epidemie. Posuzovany podnik musi
dolozit svilj krizovy pladn a na jeho zakladé se zdkaznik rozhoduje, zda bude s konkrétnim

podnikem spolupracovat nebo ne.

5.3.2 PESTLE analyza

Politicko-legislativni faktory

Aktualni politicka situace, at’ uz ve staté, Evropé¢ nebo na celém svété, do jisté miry
ovlivituje ekonomiku i fungovéani jednotlivych podniki. Cinnost vlady miize podniku
zpusobit zmény naptiklad v ekonomické, provozni ¢i personalni oblasti. Tyto zmény mohou
byt jak pozitivni, tak negativni. Za pozitivni se daji povazovat subvence ve prospéch
vyrobnich podnikli nebo dotace Evropské unie. Za negativni zménu ve vztahu ke sledované

spoleCnosti je povazovan pozadavek na snizeni emisi sklenikovych plynti u osobnich i
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nakladnich automobill. Tato skute¢nost zplsobila sniZzeni poptavky na trhu po vysledném
produktu. KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je dodavatelem Siroké palety komponent do
automobill. Soucasné je také dodavatelem komponent do automobilil s nizsi emisni tfidou.
S ohledem na zminovanou situaci na trhu je logické, ze se snizila i poptavka po vyrobcich

spole¢nosti KOVOLIS HEDVIKOV a.s.

Podniky ptisobici na uzemi Ceské republiky jsou povinné dodrzovat zakony této zems.
V opacném piipad¢ by mohly byt stihany za porusSovani zakona. DalSim diillezitym organem,
ktery ma vliv na ¢innost podnikt v tuzemsku, je Evropska unie, ktera vydava pravné zavazné
dokumenty, jako jsou naptiklad smérnice, nafizeni atd. Podnik je nucen tato nafizeni
respektovat stejné jako zakony CR. Je taktéz dulezité zminit, Ze podnikani, jak v oblasti
slévarenstvi, tak i v oblasti strojirenské vyroby, neni nijak specidln¢ v zdkonech vymezeno.
Z toho vyplyva, ze na sledovany podnik se vztahuji zédkony stejné, jako na kterékoliv jiné

podnikéni. Jedna se naptiklad o tyto vybrané zakony:

e Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.,

e Zéikon o dani z pfijmu €. 586/1992 Sb.,

e Zakon o uletnictvi ¢. 563/1991 Sb.,

e Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.,

e Zakon o dani z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb.

Ekonomické faktory

Aktuélni ekonomickd situace ve staté ovlivituje fungovani podniku. Tuto situaci do jisté

vvvvvv

e HDP
V CR je zaznamenan nepfetrzity meziro&ni riist HDP od 1. étvrtleti roku 2014 do
konce roku 2019. Tento rtst byl narusen svétovou pandemii. V prvnim ctvrtleti
roku 2020 byl zaznamenan meziro¢ni pokles HDP o 2 %; v dalSim kvartale
dokonce az o 11 %. V CR byla zavedena opatfeni, kterd mimo jiné znesnadnila
podnikani v oblasti pohostinstvi, cestovniho ruchu nebo také rekreace. Spole¢nosti
podnikajici v oblasti tercidrniho sektoru utrpély vlivem nafizeni velky Sok
v podobé niz§ich a mnohdy i nulovych trzeb. Tercialni sektor v CR tvoii necelych
60 % zcelkového HDP. Epidemiologicka situace nejvice negativné ovlivnila

terciarni sektor a sektor dopravy.
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e Inflace
Vroce 2020 byla zaznamenana nejvyS$i mira inflace za poslednich osm let.
Primérna mira inflace Cinila v tomto roce 3,2 %. Rust spotiebitelskych cen lze
spojit s pandemii Covid-19 a celkovym oslabenim ekonomiky. VétSina podnikil
vnima inflaci jako negativni jev, protoze dochdzi k rGstu cen vstupt. Tato
skutecnost ovlivnila 1 podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s., ktery byl nucen
z diivodu zdrazovani surovin upravovat ceny svych vyrobki.

e Nezaméstnanost
Vyvoj nezaméstnanosti v CR za rok 2020 ma rostouci trend. Na po&atku roku 2020
se nezaméstnanost pohybovala okolo 3 %. V prosinci pak stoupla na 4 %. Také
v tomto ptipadé se da tvrdit, Ze do jisté miry i tuto veli¢inu ovlivnila svétova
pandemie. Nejvice pandemie ovlivnila nezaméstnanost v automobilovém
pramyslu, cestovnim ruchu a pohostinstvi. V podniku KOVOLIS HEDVIKOV a.s.
na jafe roku 2020 doslo k optimalizaci po¢tu zaméstnancti kvili zastaveni vyroby.
Problém nastal v okamzZiku, kdy se restrikce zacaly uvoliiovat. Sledovany podnik
dostaval projekty od svych zdkazniki, ale nemél dost zaméstnanci pro jejich

realizaci, coz nasledné vedlo k poklesu trzeb spolecnosti.
Socialné-kulturni faktory

V prvé fadé je nutné zminit, Ze obyvatelé CR dosahuji vyssiho vzdélani nez diive. Tato
skutecnost se dotkla i sledovaného podniku. Stale Castéji se stava, Ze lidé jiZ nejsou ochotni
zastavat manualni praci, které je v tomto podniku zna¢ny podil. Z toho vyplyva, Ze podnik ma
dlouhodobé¢ nedostatek pracovnikli na pozicich, jako je hrotaf, manipulac¢ni délnik, zamec¢nik
nebo obrabé¢ kovl. Spolecnost tento problém fesi prostfednictvim personalnich agentur, které
najimaji pracovni silu ze zahrani¢i. V mnoha pfipadech se pak stava, Ze kvalita téchto
pracovnikll neni dostacujici. Spolecnost tento problém fesi prostfednictvim zaméstnanct
z oddéleni technologie, ktefi zaSkoluji nové pfichozi zaméstnance, vydavaji podrobné;si

technologické postupy atd.

Na druhou stranu, firma KOVOLIS HEDVIKOV a.s. materialn¢ podporuje mistni stiedni
Skolu a odborné ucilist€¢ v TfemoSnici, které je zaméfeno prav€é na praci ve strojirenské
vyrobé. Studenti této Skoly maji moznost se dostat do stipendijniho programu, kdy dostavaji
od podniku finanéni podporu pfi studiu na zdkladé podepsané smlouvy. Tato smlouva mimo
jiné obsahuje zavazek, ktery zahrnuje povinnost tohoto studenta pracovat pro spole¢nost po

pfedem stanovenou dobu.
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Technologické faktory

S rozvojem informacnich technologii dochazi i v automotive k posunu smérem kuptedu.
Podnikové informacni systémy (ERP) se stavaji nedilnou soucasti tohoto odvétvi. Hlavnim
plusem téchto ERP technologii je jejich moznost integrace s jinymi ERP systémy a existence
volitelnych modult (ucetni, planovaci, skladovaci moduly). Jejich propojeni méa velkou

zasluhu na v€asnych dodavkach zakazniklim, snizeni chybovosti a na snizovani naklada.

Diikazem toho, Ze se zkoumana spolecnost v Case vyviji, je skutecnost, ze v roce 2013
zavedl podnik novou technologii. Jedna se o technologii ,,Rheocasting. Na rozdil od
typického vysokotlakého liti hliniku se nové technologie vyznacuje tim, Ze roztaveny hlinik
ma pfi vstiikovani do prostoru formy nizsi teplotu. Vysledkem je pak odlitek s odliSnymi
vlastnostmi. Mezi hlavni vyhody patii bezesporu niz8§i hmotnost a vyssi pevnost vysledného
odlitku. Tuto technologii vyuZivaji na svété pouze tfi podniky vcetné podniku KOVOLIS
HEDVIKOV as.

Ekologické faktory

V posledni dekadé se spolecnost zacala stale vice zajimat o ochranu zivotniho prostiedi.
Tento trend nezlstal opomenut ani u statnich instituci, ani u podniki, které tuto Cinnost
zahrnuji do svého CSR. Spole¢nost KOVOLIS HEDVIKOV a.s. sidli v chranéné krajinné
oblasti Zelezné hory a piimo arealem podniku protéka vodni tok Zlaty potok. Podnik v roce
2017 obdrzel certifikat EN ISO 14001 : 2015, ktery mimo jiné zarucuje to, Ze podnik sleduje
a méii dopady své ¢innosti na Zivotni prostfedi a nasledné pfijima preventivni opatfeni, ktera
zamezi poskozeni okolni ptirody. Podnik naptiklad pomohl zafinancovat modernizaci mistni

¢isticky odpadnich vod.
Pandemie Covid-19

Celosvétova pandemie Covid-19 negativné ovlivnila podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s.
ze dvou zéasadnich hledisek. Zaprvé, kvili vladnim opatfenim se vSechno na urcitou dobu
zavielo nebo omezilo vyrobu, tim padem podnik nedostaval projekty a nemél kam dodévat.
Dusledkem bylo zastaveni vyroby i u zdkaznikl. S uvolnénim striktnich opatieni se situace
vyrazné zlepSila. Dal§im vlivem pandemie byl nedostatek pracovniki z diivodu nemoci a
povinnosti dodrzovat karanténu. V soucasné dobé se snazi podnik dé¢lat takova opatfeni, aby
se zameéstnanci nenakazili vSichni najednou, ale postupné. Pracovnici se stiidaji v kancelati a

vSichni maji povinnost noSeni rousek.
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Shrnuti

V dnesni dobé nejveétsi hrozbu pro sledovany podnik predstavuje svétova pandemie, ktera
muze zpusobit ekonomickou krizi. Navic podnik spadd do odvétvi automobilového prumyslu,
které¢ pandemie vyznamné zasdhla. Dalsi velkou hrozbou pro podnik by bylo nafizeni vlady o
uzavieni hranic. Podnik ma vétSinu zdkazniki v zahrani¢i. Neschopnost vyvazet a dovazet
zbozi by mohla byt pro podnik i likvidacni. Také je nezadouci zakaz konani slévarenskych
veletrht a konferenci, které podnik hodné vyuziva pro propagaci svych vyrobki a hledani

zékaznikli v rdmci marketingové strategie.

5.3.3 Porteruv model konkurenénich sil
Dodavatelé

Dodavatelé jsou podniky, které zpracovéavaji primarni a sekundarni hlinik. Sledovany
podnik je odbératelem Siroké Skaly hlinikovych slitin. Tyto slitiny jsou do zéavodu
dopravovany v pravidelnych davkach dle filozofie §tihlé logistiky, a to systémem ,Just in
time“. Hlinikové slitiny jsou dodavany ve formé ,hlinikovych blokd®“. KOVOLIS
HEDVIKOV a.s. patfi mezi nejvétsi slévarny svého druhu ve stfedni Evrop&. Mezi jeho
dodavatele patfi naptiklad Trimet Prag s.r.o., METAL TRADE COMAX a.s., Alumetal
Poland Sp s.r.o. Diky své velké spotiebé, pravidelnym objednavkam a dlouhému plisobeni na

trhu disponuje sledovany podnik vic¢i dodavateltim hliniku ur€itou vyjednavaci silou.
Zakaznici

Pievazna vétsina zédkazniki spolecnosti KOVOLIS HEDVIKOYV a.s. pochazi z automotive
prumyslu. Jsou to automobilky a subdodavatel¢ phsobici v automotive. Lze tvrdit, Ze
zakaznici maji silnou vyjednéavaci pozici, protoze mezi sledovanym podnikem a zakazniky
existuje mnoho smluv, které upravuji vzajemné vztahy. Mezi obchodnimi subjekty jsou dobré
vztahy na bazi tvrdych vyjednanych podminek. Tyto subjekty se snazi hledat dlouhodobé
vzajemné porozuméni a shodu. Ze strany sledované spolecnosti se ochota projevuje napiiklad
tim, ze je spoleCnost ochotna v n€kterych ptipadech navySovat vyrobu nékteré¢ho produktu 1
v ptipadé, ze o to zakaznik pozadé po terminu objednavek. Od zdkaznika se pak oCekava, ze
na oplatku bude schopen respektovat vykyvy ve vyrobé zptisobené napiiklad odstavkou stroji

nebo zavadénim nové formy.

V automotive je velice dulezity princip JIT. Pro automobilku je velky problém, pokud

dodavka nepftijde v€as anebo neni v pozadované kvalité. Zasadou pro automobilku je nastavit
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proces tak, aby méla co nejnizsi zasoby. Jejim cilem je také prenést veskeré kritické oblasti
vyroby na své dodavatele. Tim padem KOVOLIS HEDVIKOYV a.s. neprodava pouze odlitky
¢1 obrobky, ale prodava zakazniktim tzv. soft sluzby, kdy na sebe pievezme vSechny starosti,
zejména se zasobami, cenami materiala, urovni kvality atd. Zakaznik jenom dava pozadavek,

ktery KOVOLIS HEDVIKOV a.s. musi splnit.

Velky tlak za strany zdkaznikd potvrzuje nékolik skutecnosti. Zaprvé, predtim, nez
zékaznik poskytne dodavateli néjakou zakazku, nejdiive provadi dodavatelsky audit. Cilem je
zjistit, zda je dodavatel dostateCné kapitalové vybaven na zpracovani projektu. Zakaznici
pozaduji po dodavatelich pravidelné velké investice do novych stroji, i kdyz aktudlni stroje
jsou jesté plné funkéni. KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je v ur€ité mife nucen investovat kazdy
rok 100 az 200 milionii korun do novych stroji, pficemz velka ¢ast z této Castky je bankovni
dluh. Pro KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je dilezité umét presvédcit zdkaznika o tom, Ze jejich

stroje jsou jesté schopné a neni potfeba je ménit.

Dalsi skutecnosti, kterou je nutné zminit, je to, Ze v poslednich letech zacalo byt na trhu
obvyklé, Ze zdkaznici ¢ast své ptidané hodnoty pozaduji po svych dodavatelich pfedem. To
znamena, ze spolecnosti, jako je KOVOLIS HEDVIKOV a.s., si konkuruji mezi sebou, aby
ziskaly ten nejlepsi projekt od zédkaznika. Zakaznici stanovuji cenu projektu a ¢astku, kterou
pozaduji predem. Dodavatelé jsou ochotni tuto skutecnost akceptovat z toho divodu, Ze tyto
projekty piinasi spolec¢nosti urcitou garantovanou vysi budoucich trzeb. Pfi zohlednéni vSech

zminovanych okolnosti 1ze tvrdit, Ze zakaznici maji velkou vyjednavaci silu.

Nejvétsim zakaznikem KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je vyrobce brzdovych systéml pro
nakladni auta a autobusy, skupina WABCO, jiz podnik dodava dily brzdového pedélu Soféra,
brzdovych valci a ABS. Mezi dalSi vyznamné zakazniky podniku patii napiiklad koncern
PSA a spolecnost GKN. Odlitky z podniku jsou soucésti ptevodovek a nachdzi se v mnoha

modelech koncernu PSA, Fiat a Volkswagen.
Soucasna konkurence

Za jedinou hrozbu, co se tyc¢e konkurence, se d4 povazovat ¢insky trh. Proniknout do tak
specifického odvétvi, jako je liti hliniku pod tlakem, je pro podniky finan¢né i personalné
naro¢né. Konkurenceschopnost podniku se nedd udrzet bez toho, aniz by do konkrétniho

podniku nezasahoval stat ve formé statnich podpor.

Avsak je skutec¢nosti, ze vétSina Cinskych konkurent mohou ¢asto mit problémy vyrabét

ve velkém mnoZstvi odlitky se zakaznikem poZadovanou kvalitou. Stava se, ze Cinské
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slévarny ziskavaji zadouci projekty z divodu nizSich cen, avSak ndsledné maji velky pocet
reklamaci. Nekvalitni vyrobky odradi zdkaznika, ktery je pak ochoten zaplatit vice dodavateli,

na kterého se muze spolehnout.

Dile je potieba zminit, z¢ se Cina stala méné stabilnim partnerem z diivodu epidemie,
ktera tam vypukla v roce 2019. Z diivodu nemoci Covid-19 nebyla schopna dodavat, coz
vedlo k velkému propadu automobilového priamyslu. Najednou spolecnosti v automotive
zjistily, Ze sice maji dodavatelé¢ z Ciny niZsi ceny, ale mohou byt neschopni véas dodavat.
Zakaznici jsou potom ochotni vice diverzifikovat své zdroje a ¢ast objednavky vzit od
dodavatele KOVOLIS HEDVIKOV a.s., ktery je spolehlivy a ma kapacitu pro vyrobu.
Zakaznik si je potom jisty, ze i kdyby se néco stalo, tuto ¢ast objednavky dostanou vzdy.
Navic, pokud se zékaznikovi snizi poptadvka, uz nepotiebuje tak velkou dodavku. Staci jim

mensi objednavka, kterou si rad€ji vezmou od KOVOLIS HEDVIKOV a.s.
Nové vstupujici konkurence

V prvé fad¢€ je nutné zminit, Ze noveé vstupujici konkurence nemiize spole¢nosti KOVOLIS
HEDVIKOV a.s. konkurovat v pfipad¢, Ze nevyuZziva stejnou technologii ,,Rheocasting*.
Mnoho spole¢nosti se zabyva slévarenstvim, nicméné jejich vyrobky maji odlisné vlastnosti,
pokud vyuzivaji jinou technologii odlévani. Toto odvétvi ssebou nese velmi vysoké
potizovaci néklady na stroje a zatizeni. Pro soukromniky by se tak tyto investice mohly stat
az likvidacni. Pokud nové spolecnost nemé kvalitni zdzemi ve formé& silnych partnerd, jsou
jejich nadéje na Uspéch nizké. Kapital tedy neni jedinou nutnou proménnou, kterou by mél
podnik disponovat. Velice dilezitou roli hraje kvalifikovany persondl. Nejen, ze je nutné mit
v podobném podniku odborniky strojirenskych a naptiklad chemickych obort, ale svou
velkou roli zde hraji 1 obchodné-ekonomicti zaméstnanci, ktefi by méli byt pfipraveni na
pozadavky svych zdkaznikli a méli by byt schopni s nimi vyjednévat. Z internich zdrojt bylo
také zjiSténo, Ze 1 pfi splnéni vySe zminénych podminek by nové vznikly podnik byl schopen
konkurovat jinym podnikiim az zhruba po 4 letech. O této skutecnosti se sledovany podnik

piesvédcil sam pii zavadéni nové technologie v roce 2013.
Substituty

Z pohledu koncovych vyrobcil je velice obtizné nalézt substitut k takovému materidlu,
jako je recyklovatelny hlinik. Jedna se o lehky, ale zaroven pevny kov s dlouhou Zivotnosti.
Automobilky a subdodavatelé ve vétSin€ piipadi veéfi pouze provozem odzkouSenym

vyrobklim. Pii zavadéni substitutdl je nutné brat v ohledu c¢as. Vyvoj komponenty
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s podobnymi vlastnostmi vyzaduje planovani, testovani a zavedeni do vyroby. Je mozné, ze

vyvoj takové soucastky by mohl trvat i 15 let. Za takovou dobu poptavka po takové

komponenté bud’ uz nebude existovat, anebo bude minimalni.

5.3.4 SWOT analyza

SWOT analyza je zpracovana z hlediska néastupnictvi a také faktorti umoznujicich podniku

udrzet si konkuren¢ni pozici na trhu. Analyza vychdzi z informaci ziskanych od finan¢niho

feditele podniku, pana Ing. Miloslava Brabce, a také z ptfedchozich provedenych analyz.

Silné stranky (Strengths)

Fungujici podnik — rodinny podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s. ptsobi jako
slévarna jiz od roku 1992. Podnik ma své stalé zékazniky, se kterymi vybudoval
dobré vztahy. Dobrou povést podnik ziskal diky kvalité¢ vyrobki, nizkému poctu
reklamaci a spolehlivym dodavkam.

Spolehlivy dodavatel — podnik méa dobfe nastaveny vyrobni procesy a je schopny
spolehlivé dodavat vyrobky s pozadovanou kvalitou uspokojujici zdkaznika.
Moderni technologie — podnik pouzivé jako jediny v CR nejmoderngjsi technologii
v tlakovém slévani hlinikovych slitin v CR. Diky této technologii podnik o tietinu
snizil vahu drzakt motoru pro koncern PSA, ten tak snizil spotfebu a emise svych
automobili.

Velké zapojeni rodiny do podnikani — naslednik podniku Miloslav Pavlas jr. jiz
dlouhd leta pracuje ve spoleCnosti a ziskal tak dost zkuSenosti a znalosti, aby
podnik Gspésné prevzal.

Vyroba z recyklovaného hliniku — tento typ hliniku neni prvosurovina, je levnéjsi
oproti ¢istému hliniku vyrobenému z bauxitu, a proto je vice poptavan zékazniky.
Automobilky se snazi mit poZadovanou kvalitu, ale s co nejniz§imi naklady.
Podnik je drzitelem riznych certifikath jakosti a je schopny plnit nejptisnéjsi
pozadavky a normy svych zakaznikd.

Spoluprace sriznymi vysokymi 8kolami v CR na smluvnim vyzkumu a

diplomovych pracich.
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Slabé stranky (Weaknesses)

Vysoké investicni naklady do strojii a zafizeni — tlak ze strany zakaznikt, aby
podnik pravideln¢ investoval do novych stroju.

Absence pisemné zpracované¢ho planu ndastupnictvi — majitel sice interné
komunikuje o zaméru pfedani podniku v nejblizSich letech, avSak nema ptesné
stanoveny ¢asovy ramec ani krizovy plan pro piipad netispéchu predani.

Absence presn¢ zpracované marketingové strategie — vedeni podniku nepovazuje
za dilezité hodné investovat do marketingovych aktivit, a tak nemaji ani pisemné
zpracovanou marketingovou strategii.

Zavislost pouze na automobilovém pramyslu a velké bariery vstupu na jiné trhy
kvili Ciné — hlinik, napiiklad v elektrospotiebicich, je z velké &asti nahrazovany
plastem z divodu niZ§i ceny. Plast dodava do Evropy Cina, kterd ma niz$i naklady
na vyrobu. Tim padem je pro podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s. téméf nemozné
se dostat do malosériové vyroby. Podnik neni schopny ustat konkurenci s Cinou
v jinych odvétvich, nez je automobilovy primysl.

Vysoka troven ndkladd — KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je velky podnik v ramci
sttedni a vychodni Evropy, a proto ma urcitou urovenn nédkladi, kterou nelze
jednoduse snizit. Z toho diivodu se musi podnik snazit dostavat ty nejlepsi projekty
od zékazniki.

Fluktuace a nedostatek zaméstnanct kvili propousténi v disledku Covid-19 — vede

ke sniZeni produktivity a neschopnosti podniku plnit vyrobni plany.

PrileZitosti (Opportunities)

Vertikalni integrace — podnik, ktery je kapitadlové silny, m& moZnost vertikalné
integrovat. Pro KOVOLIS HEDVIKOV a.s. by bylo vhodné si koupit néjakého
svého zakaznika nebo dodavatele tak, aby podnik mél vertikdlné integrovany
fetézec. NejlepSi moznosti je koupit zpracovatele hliniku, a tim rozsifit podil na
trhu.

Rozsiteni vyrobnich kapacit slévarny a obrobny a vyuziti vysoké urovné
automatizace a robotizace.

Zavadéni dalSich novych technologii metody liti Rheocasting s cilem vyroby

vvvvvv

Projekty pro elektromobilitu, které umoZzni podniku rozsifit sviij podil na trhu.
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Ziskavat nejlepsi projekty od nejlepSich zédkaznika — vedeni podniku si je védomé
toho, ze pouze dodavatelé vit€zii mohou byt vité¢zové.

Kurzové zmény — sledovany podnik mé naklady v korunach, ale trzby podniku jsou
ptevazné v eurech z diivodu prodeje vyrobkli do zahrani¢i. Proto podnik vyuziva
nastroje kurzového zajisténi, které umoznuji ziskat vétsi trzby z vyrobku

prodavanych v zahrani¢nich zemich.

Hrozby (Threats)

Zptisnéni emisnich norem — vede k mensi vyrobé automobill a tim i mensi
poptavce po produktech vyrabénych podnikem KOVOLIS HEDVIKOV a.s.
Epidemiologicka situace — vladni opatfeni vedou ke snizeni vyroby, nedostatku
zaméstnanct a ristu nejistoty pro vSechny stakeholdery podniku.

Stoupajici trend elektromobili — KOVOLIS HEDVIKOV a.s. dodava hlinik,
kterého je v elektromobilech méné nez v klasickych vozidlech. Pfekonat tuto
hrozbu muze podnik tim, Ze se dostane do malého poctu firem, které dodavaji
hlinik do automobilek vyrabéjicich elektricka vozidla.

Vétsi tlak ze strany zakazniki — podnik musi vynakladat finan¢ni prostfedky na to,

aby dostaval lepsi projekty od zakazniki.

Ekonomické krize v disledku pandemie Covid-19 — vedla by k poklesu poptavky
po produktech spolecnosti, celkovému zpomaleni domaci a zahrani¢ni ekonomiky,
ristu nezaméstnanosti.

Rist cen vstupli — pokud se zvysi ceny vstupl, bude muset podnik zvysit cenu

svych vyrobkl, coz nasledné mize odradit nékteré zdkazniky.

Doporucovana strategie

V dnes$ni dobé€ je pro podnik nejvhodnéjsi vyuzit strategii SO, coz je vyuziti ptilezitosti

pomoci silnych stranek.

KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je jedinym podnikem ve stfedni a vychodni Evropé, ktery

vyuzivd nejmodernéjsi technologii Rheocasting. Diky tomu miize byt podnik napied pied
svymi konkurenty, a tak ziskévat ty nejlepsi projekty od zakazniki. Plnit nejvétsi zakazky je
rozhodujici pro takovy typ podniku, jako je KOVOLIS HEDVIKOV a.s. Je také klicové, aby
podnik neustdle zvySoval své trzby a pfezil v obdobi nejisté situace v odvétvi automotive.
Zvysit loajalitu ze strany zdkaznikii mize sledovany podnik zejména diky své spolehlivosti.

KOVOLIS HEDVIKOV a.s. ma vhodné¢ nastavené vyrobni procesy a je schopny dodavat
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vyrobky véas s pozadovanou kvalitou. Pokud bude podnik rozvijet své silné stranky, potom

bude bezpochyby schopny vyuzivat ptilezitosti, neustale rist a zvySovat svijj podil na trhu.

5.4 Zhodnoceni vlivu rodiny na podnik

Vybranou metodou pro zhodnoceni vlivu rodiny na podnik byl rozhovor s finanénim
feditelem spole¢nosti, panem Ing. Miroslavem Brabcem, ktery poskytl dalezité¢ informace pro

vypracovani praktické casti této diplomové prace.

Strojirensky podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s. v pritb¢hu 20 let spole¢né fidily dveé
rodiny, Koudelkovi a Pavlasovi. V roce 2017 bylo rozhodnuto o odkupu podniku jednou
rodinou a vlastnictvi tak pfevzala rodina Pavlasovych. Soucasnymi majiteli podniku je
Miloslav Pavlas senior a jeho syn Miloslav Pavlas junior, pfi¢emz otci je kolem sedmdesati
let a synovi kolem padesati let. Rodiny béhem svého podnikani zazily né€kolik kritickych
okamzikti. Tézké obdobi bylo v roce 1994, kdy podnik zazival zna¢né finanéni potize. Dale
v roce 2000, kdy byl rust podniku zpomalen. V roce 2008 propukla celosvétova finanéni

krize, kdy se produkce podniku snizila na 40 %.

Podle nazoru generalniho feditele je zapojeni rodiny do podnikdni dobra véc, avSak prace
tak mnohem vice ovliviiuje jejich rodinny zivot. Otec a syn Casto pracuji nepietrzit¢ a jsou ve
firmé i1 o vikendech. To potvrzuje skute¢nost, ze systém podniku a systém rodiny se vzajemn¢

prolinaji.
Nastupnictvi

Pro uspéch rodinné firmy je dilezité, aby byli vlastnici aktivni v podnikani. V ptipadé, Ze
nejsou, je problematika ndstupnictvi mnohem téz§i. NeangaZovanost rodiny v podnikdni
zpiisobuje mensi ochotu ndstupnickych generaci firmu zachovat. V ptipadé KOVOLIS
HEDVIKOV a.s. je rodina business aktivni, Pavlas jr. je jiz ve funkci obchodniho feditele. I
Miloslav Pavlas jr. ma syna, ktery je veden tak, Ze jednou bude pusobit ve firmé. Vnuk

star§iho Pavlase jiz né€kolikrat pracoval ve vyrob¢ na brigadé béhem studia stfedni Skoly.

Miloslav Pavlas jr. také zacinal jeSté jako mlady na brigadach, hlavné béhem prazdnin.
Cilem bylo porozumét vyrobé, aby byl jednou schopen pievzit podnik. Déle, s tim, jak
vyrustal, se postupné posouval na vysSi pozice ve firm€. Dlouho pracoval v obchodnim
oddéleni, aby se naucil fizeni vztahd se zdkazniky, coz je pro KOVOLIS HEDVIKOV a.s.

velmi dalezité.
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Celkové lze tvrdit, ze proces zapojeni mladsi generace probiha tak, Ze nejprve pracuji na
niz8ich pozicich, aby porozuméli celému kontextu podnikani, a potom se ¢asem posouvaji

smérem nahoru k managementu.

Je ocividné, ze je v podniku KOVOLIS HEDVIKOV a.s. zachovana rodinnd linie a
planuje se predani podniku dalsi generaci. Plan néslednictvi existuje, avSak neni pisemné a
oficialn¢ zpracovan. V podniku neexistuje ani pisemné zpracovany krizovy plan pro piipad
netspéchu piedani. Casovy plan predani podniku neni zatim zfejmy. V podstaté uZ zhruba od
roku 2019 pomalu dochazi k predavani podniku, ackoliv jesté nebyl zvefejnén detailni Casovy
plan. Star$i Pavlas jiz nckolikrat komunikoval pies interni kandly spole¢nosti o zdméru
pfedani firmy. Pfeje si, aby si to zamé&stnanci pomalu zacali uvédomovat a védéli, ze diive

nebo pozdégji se to stane, obzvlast’ vzhledem k v€ku generalniho feditele.
Konflikty

Je prirozené, Ze se nazory obcas lisi, a je také tézké posoudit, zdali se vzdy shoduji
predstavy otce a syna v otdzkach fizeni podniku. Stava se, ze obc¢as dojde k debaté v dasledku
stietl z4jmi. AvSak k feSeni sporti v otdzkach tykajicich se podnikani ¢lenové rodiny
ptistupuji velice zodpovédné, neboji se zeptat lidi okolo, nebot’ ti byvaji v néjakych vécech
informovanéjsi. Tedy maji lepsi informace k tomu, aby vyjadiili objektivni ndzor. V piipadé
potfeby jsou tito lidé pozvani a probiha diskuze. Nestava se, aby vyhraval jen jeden, star$i
Pavlas nebo jeho syn. VZdy je to o tom, co je rozumné a lepsi pro podnik. Je dilezité, Ze ve

firmé nefunguje patriarchat a komunikace je béZnou véci.

Nejvétsi konflikty byly do roku 2017, kdy podnik vlastnily dvé rodiny. Bohuzel, diisledky
konfliktli na podnikani nelze zmétit pomoci Zadné bankovni metodiky. Kdyby banka m¢éla
néjaky nastroj na méfeni internich konfliktd mezi dvéma vlastnickymi rodinami, urcité by si
KOVOLIS HEDVIKOV a.s. po odkupu podniku jednou rodinou z hlediska banky vyrazné
polepsil. Tim, Ze si podnik pijcil hodné financnich prosttedkit a odkoupil vlastnictvi,
odstranil kritickou oblast v podobé konfliktii ohroZzujicich celé podnikani. Sice je to velmi
drahd investice, ale povaZuje se za spravné rozhodnuti. Transakce se uskute¢nila v zafi roku
2017. Pted odkupem se nazory dvou rodin na vedeni podniku postupné rozchéazely. Bylo
logické, Ze v ur¢itém okamziku bylo nutné konflikt vytesit, aby podnik nebyl rozdélen na dvé
nesmifitelné skupiny. Zména piisla ve spravnou chvili a tato investice je podnikem vnimana

YV oW

jako velmi efektivné vynaloZené penize, aby mohla firma uspé€sné fungovat v budoucnu.
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6 PODNIKATELSKY PLAN PODNIKU KOVOLIS HEDVIKOV A.S.

V této Casti diplomové prace je predstaven podnikatelsky plan pro jiz existujici rodinny
podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s. Podnikatelsky plan je pfipraven na zéklad¢ provedenych
analyz v ptedchozi kapitole, informaci ziskanych od vedoucich zaméstnancii dané spolecnosti
a také vefejné dostupnych vyro¢nich zprav. Cilem podnikatelského planu je zmapovani

soucasné situace podniku a navrh doporuceni pro dalsi rozvoj firmy.

Jak jiz bylo zminéno, soucasti daného podnikatelského planu jsou nékteré analyzy a
informace, které jsou popsany v kapitole 5 této diplomové prace. Z tohoto divodu jsou
vysledky téchto analyz v samotném podnikatelském planu jen stru¢né shrnuté. Podnikatelsky

plan je rozde¢len dle struktury podnikatelského planu uvedené v podkapitole 4.1.1.

6.1 Titulni list

@ KOovOoLIS HEDVIKOV

Nézev spolecnosti: KOVOLIS HEDVIKOV a.s.

Sidlo: Hedvikov 1, 538 43 Tremosnice

Prévni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani: slévarenstvi, modelafstvi, zdmecnictvi, ndstrojatstvi, obrabécstvi,

silni¢ni motorova doprava nakladni, koup¢ zboZi za ti¢elem jeho

dal$iho prodeje
Datum vzniku: 1. dubna 1996
E-mail: kovolis@kovolis-hedvikov.cz
Zakladni kapital: 80 400 000 K¢
ICO: 61058041
DICO: CZ61058041
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6.2 Shrnuti

Dany podnikatelsky plan byl zpracovan na zakladé vefejné dostupnych informaci o
podniku a rozhovoru s finanénim feditelem sopecnosti panem Ing. Miloslavem Brabcem.
Podnikatelsky pldn slouzi vyhradné¢ pro interni ucely rodinného podniku KOVOLIS
HEDVIKOV a.s. Cilem podnikatelského planu bylo poskytnout obecny piehled o sledovaném

podniku a navrhnout doporuceni pro budouci rozvoj rodinného podniku.

KOVOLIS HEDVIKOYV a.s. ptisobi jako rodinny podnik s ryze ¢eskym vlastnictvim jiz od
roku 1992. Sidlo podniku se nachazi v Hedviciné udoli vedle obce TtremoSnice
v Pardubickém kraji. Podnik vlastni a fidi rodina Pavlasovych. Miloslav Pavlas senior zastava
v podniku funkci generalniho feditele. Jeho syn Miloslav Pavlas junior pracuje v podniku jako
obchodni feditel. KOVOLIS HEDVIKOV a.s. patii mezi nejvétsi komeréni slévarny v CR a
vénuje se vyrobé odlitkli prevazné pro automobilovy primysl. Podnik v soucasné dobé
zaméstnava zhruba 900 zaméstnanci. KOVOLIS HEDVIKOYV a.s. si v podnikani zaklada na
kvalité¢ svych vyrobkt, spolehlivosti dodavek, dlouholetém plisobeni na trhu a své dobré
povésti. Diky tomu dokazal podnik za 1éta svého pisobeni vybudovat silnou znacku, kterad

umoziuje prildkat ty nejvetsi zakazniky v automobilovém primyslu.

V podnikatelském planu je nejdiive ptredstaven podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s.,
vcetné své¢ historie, vize a cilii. Dale nasleduje organizaéni plan, kde jsou vypsani ¢lenové
rodiny podilejici se na fizeni a také organizacni struktura podniku. Vyrobni plan zahrnuje
popis vyroby a technologie, které¢ podnik vyuziva. V analyze vnéj$iho a vnitiniho prostiedi
jsou shrnuté vysledky analyz provedenych v kapitole 5.3. Na zéklad¢ vyhodnoceni silnych a
slabych stranek podniku, hrozeb a pftileZitosti byla doporucena vhodna strategie pro budouci
rozvoj podniku. Podnikatelsky plan také zahrnuje propocet Altmanova bankrotniho modelu,

hodnoceni rizik a marketingovy plan.

6.3 Popis podniku

Poc¢atky podniku v Hedvi€iné tdoli se datuji do roku 1816. V tuto dobu byl podnik
vlastnén rodinou Zvétinovych a pod jejim vedenim vznikla Zelezarna. Ve 30. letech 20. stoleti
byl instalovan prvni stroj se studenou komorou pro liti kovu pod tlakem. Po 2. svétové valce
bylo specializaci podniku pouze tlakové liti. Spole¢nost byla privatizovana v roce 1992 a od
roku 1996 je akciovou spolec¢nosti. KOVOLIS HEDVIKOV a.s. zlstal rodinnym podnikem

s ryze ¢eskym kapitdlem. Podnik 1ze fadit mezi nejvétsi komeréni tlakové slévarny v CR.
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KOVOLIS HEDVIKOV a.s. se zamétuje predevSim na tlakové liti hlinikovych slitin a
také ma vlastni odborniky v oblasti vyvoje a designu. Tim padem je podnik schopny zajistit
svym zakaznikiim vSechny ¢innosti spojené s navrhem, vyrobou a opracovanim odlitkti pod
jednou stechou, a to od komplexniho vyvoje dilu, jeho virtualni zkousky, vyroby prototypt
vcetné jejich fyzické zkousky, konstrukce nastroju a jejich vyroby, az po samotné odlévani,

obrabéni, jednoduché montéze a povrchové tpravy.

Vyrobky spolecnosti jsou uréené pro automobilovy priimysl. Jedné se zejména o soucasti
brzdovych systému uzitkovych vozl, kompresorit klimatizaci, skiin€¢ rozvodovek, napinaky
fement, ptislusenstvi turbodmychadel, uchyceni a pfisluSenstvi motorti i nezavislého topeni

pro osobni automobily.
Vize

Podnik uvadi nésledujici vizi: ,,rust s lidmi, které bude bavit spolecnd prace pro dalsi
posilovani znacky KH jako uznavaného dodavatele automobilového primysiu.“ (KOVOLIS
HEDVIKOV, 2021)

Cile podniku

Kratkodobym cilem podniku je zvySovani spokojenosti zdkaznikdi a akcionafi.
Dlouhodobym cilem je udrzeni podilu na trhu a konkurenceschopnosti. Obdobi let 2020 az
2021 je specifické tim, ze se podnik musi uzdravit po pandemii Covid-19, zejména financné.
StéZejnim zdmérem podniku v tomto obdobi je dosazeni kratkodobych cilii z hlediska
bankovnich kovenantli, aby byl podnik finanéné zdravy. Jakmile bude jisté finan¢ni zdravi,

potom se podnik mize soustiedit na dosazeni svych dlouhodobych cilt.

6.4 Organizacni plan

Dne 26. 9. 2017 koupila spole¢nost KOVOLIS HEDVIKOV HOLDING a.s. 100% podil
ve spole¢nosti KOVOLIS HEDVIKOYV a.s. od tehdejsich akcionait, rodin Koudelkovych a
Pavlasovych. Jedinym akcionafem je od té doby rodina Pavlasovych. Dne 12. 12. 2017 byl
sniZzen pocet ¢lenl predstavenstva ze tfi na dva a pocet ¢lenli dozor¢i rady ze tii na dva.

Slozeni organti je zobrazeno v tabulce ¢. 14.
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Tabulka 14: SloZeni organu spolecnosti k roku 2020

Predstavenstvo Dozor¢i rada
Ing. Miloslav Pavlas, pfedseda |Ing. Miloslav Pavlas ml., ¢len
Ing. Miroslav Brabec, ¢len JUDr. FrantiSek Culek, ¢len

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti

Dalsi tabulka uvadi slozeni managementu spolecnosti.

Tabulka 15: SloZeni managementu spolecnosti

Manage ment
Generalni feditel Ing. Miloslav Pavlas
Finan¢ni feditel Ing. Miroslav Brabec
Obchodni feditel Ing. Miloslav Pavlas ml.
Persondlni feditel Bc. Petr Tuzl
Technicky feditel Ing. Vlastimil Bryksi
Vyrobni feditel Ing. Michal Sam¢enko
Reditel kvality Petr Trnka
Systém fizeni IMS Ing. Milan Jelinek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti

Akcie spolecnosti

Spolecnost vlastni 764 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté¢ 100 000 K¢ a 160 ks
kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 25 000 K¢. Ve spole¢nosti neni zahrani¢ni
ucast. KOVOLIS HEDVIKOV a.s. mé liniové-§tabni organizacni strukturu. Organizacni

strukturu podniku uvadi obrazek ¢. 10.

VALNA HROMADA

E—— DOZORC RADA

PREDSTAVENSTVO

GENERALMNI REDITEL
ety et [l Voo et [l feoni vy

Obrazek 10: Organizacni schéma spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti

K 31. 3. 2020 podnik zaméstnava celkem 905 osob, z toho 7 jsou fidici pracovnici a 4 jsou

¢lenové statutarnich organd.
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Doporuceni pro dalsi rozvoj organiza¢ni struktury

KOVOLIS HEDVIKOV a.s. by m¢l pisemné zpracovat plan nastupnictvi, ktery bude
zahrnovat piesné stanoveny casovy ramec a podminky pfedani podniku Miloslavu Pavlasovi
jr. Plan by také mél byt vzajemné zkoordinovan s klicovymi zaméstnanci podniku. Nutnym
krokem by také bylo zaméstnat syna Miloslava Pavlase jr. na nizsi pozici v podniku, aby

zacal sbirat zkuSenosti nezbytné pro budouci ptfevzeti podniku.

6.5 Vyrobni plan

Vyrobni plan za¢ina dodavkou hlinikovych blokt do prostor zdvodu. V prvé fade€ jsou tyto
bloky roztaveny na taveninu. Nésledn¢ jsou pievezeny k lisim pro tlakové liti. Tavenina je
poté pielita za pomoci vysokozdviznych vozikd do udrzovacich peci, které jsou soucasti
liciho stroje. Stroj priibézné€ odebira taveninu z udrzovaci pece do prostoru lici komory. V této
komote je pist, ktery zajistuje vysokotlaké liti hliniku. Tavenina je do formy vstfikovana
pistem silou od 500 do 1000 tun. Po zatuhnuti taveniny je prostor formy otevien a odlitek je
vyjmut robotem a nasledné pfemistén do prostoru ostfihovaciho lisu. Po ostfizeni odlitku je
odlitek operatorem zkontrolovan a ulozen do manipulacni jednotky zvané gitterbox.
Prebyte¢ny material, ktery byl ostfizen z odlitku, je ulozen do specidlnich boxt a poté je
znovu roztaven a vyuzit. Dale je tento odlitek pfemistén manipulacnim délnikem na
pracoviste tryskdni, kde je provedena povrchova tprava odlitku za pomoci malych ocelovych
kulicek, které jsou pod tlakem vystfelovany proti odlitku. Pomoci této technologie je odlitek
zbaven nechténych hlinikovych stfepin, nerovnosti a otfepi. V ptipadé, ze je odlitek obrabén,
je nasledné prevezen do stiediska obrobny, kde je dle dokumentace obroben na CNC strojich.
Po této operaci nasleduje montdz dalSich dili do odlitku. Na zavér se provadi vystupni

kontrola, baleni a pfevoz do prostoru expedice.
Technologie vyuZivané ve vyrobé

e Tavici pece Striko, Marconi, Morgan;

e Lici stroje Biihler 660DC, Biihler 530DC, Biihler 840DC, Biihler 105DC, Toshiba
DC605J, Toshiba DC800J;

e Tryskaci pribézné zatizeni, tryskaci zavésné zatizeni (DISA);

e Rucni pracoviste;

e Chiron DZ15WM, Chiron FZ15WM,;

e Specializované métici 3D zatizenti;
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e Specializované tlakovaci zafizeni.
Doporuceni pro dalsi rozvoj vyroby
Skladovani

V prvé tfadé je nutné zminit to, ze jakakoliv forma zasob na sebe vaze finan¢ni prostiedky
firmy. Ve vyrobnich spolecnostech, jako je KOVOLIS HEDVIKOV a.s., je pozadavkem
zékaznikil, aby vyrobce drzel urCitou vysi zésob pro piipad vykyvl ve vyrob¢. Tato uroven
zasob je pozadovana u desitek druhi vyrobkl. Dilezité je taktéz zminit to, ze podnik nedrzi
pouze hotové vyrobky, ale podstatnou ¢ast zasob také tvoti polotovary a zasoby nedokoncené
vyroby. Na vSechny zminované druhy zasob je také nutné vynalozit préci, techniku a
prostory. VesSkeré tyto ndklady na skladovani by bylo mozné sniZit prostfednictvim
konsignacnich skladi. Spole¢nost tento zpusob skladovani jiz vyuziva, ale pouze u jednoho
zakaznika. Navrh spociva v rozSifeni tohoto zptsobu skladovéani. Hlavni myslenka spociva
vtom, ze podnik doddva vyrobky piimo do zévodu zdkaznika. Tyto vyrobky jsou
vlastnictvim vyrobce az do chvile, nez je zdkaznik pfevezme do vlastni vyroby. Tato ¢innost
je nasledné elektronicky zaznamenana a odeslana vyrobci. Diky tomu si vyrobce muze fidit
urovein zasob a pfizplisobovat tak svou vyrobu tomuto stavu. Rozsifeni tohoto druhu
skladovéani by napomohlo sledovanému podniku snizit nédklady na skladovani a také mzdové

naklady na zaméstnance, ktefi pracuji ve skladu, investi¢ni ndklady na skladovaci techniku.
Robotizace a automatizace

Vyrobni podniky pottebuji, aby vynaloZené naklady na vyrobu produktu byly co nejnizsi.
Potom muze podnik stanovit vhodnou trzni cenu s pfiméfenym vynosem. Tato skutecnost
zvySuje konkurenceschopnost podniku. Dale je pak moZzné konkurovat jinym spole¢nostem
prostfednictvim kvality produktl, rychlosti nebo kapacity vyroby. VSechny zminéné faktory
umoziuje vyS$i uroveil robotizace a automatizace v podniku. Prostfednictvim
automatizovanych a robotizovanych stredisek se snizuji v dlouhodobém horizontu vyrobni
naklady na vyrobek, sniZuje se chybovost zplisobena ¢lov€kem, snizuji se mzdové néaklady,
zvySuje se efektivita a rychlost vyroby. Podnik v soucasné dobé disponuje ftadou
automatizovanych pracovist’, pfedevsim u listi. Vhodné by bylo také uvazovat o zavedeni této
technologie do skladovani. Diky takové investici by bylo mozné zvysit kapacitu skladu z toho
divodu, ze robotizované jednotky potiebuji méné manipulaéniho prostoru nez clovek

s manipula¢nim zatizenim.
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Déle je vhodné uvazovat i o investicich do stroji a zafizeni, které¢ zvySuji kapacitu a

rychlost vyroby.

6.6 Analyza vnéjSiho a vnitiniho okoli

Obrazek €. 11 zobrazuje provedenou v kapitole 5.3.3 Porterovou analyzu 5 sil.

Hrozba ze strany novych konkurentil
MALA
Vyjedndvact sila dodavatelit Stavajici konkurence na trhu Vyiedndvaci sila zdkaznikid
MALA ZNACNA VELMI VELKA

Hrozba substituénich vyrobki
VELMI MALA

Obrazek 11: Porteruv model péti sil pro KOVOLIS HEDVIKOYV a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti

Z obrazku je zfejmé, ze nejnizsi riziko a hrozbu tvoii substitucni produkty a potencionalni
konkurence. Vici svym dodavateliim ma podnik KOVOLIS HEDVIKOYV a.s. velkou smluvni
silu, nebot’ je vyznamnym odbératelem hliniku v CR. Avs$ak zakaznici maji velkou
vyjednavaci silu vi¢i sledovanému podniku. Zakaznici nabizeji projekty a stanovuji
podminky, které musi podnik splnit, aby dany projekt ziskal. V neposledni fad¢ se silny tlak
ze strany zakaznikll projevuje tim, Ze pozaduji, aby podnik neustdle investoval do novych
stroji 1 presto, ze ty soucasné jsou pln¢ funkcéni. Konkurenci mezi existujicimi podniky lze
urcit jako zna¢nou. Hlavnimi konkurenty KOVOLIS HEDVIKOV a.s. na evropském trhu
jsou slévarny turecké, polské, slovinské a v mensi mite slévarny z némecky mluvicich zemi.
Dalsimi konkurenty jsou ¢inské podniky, které Casto maji niz8i cenu. AvSak lze tvrdit, Ze

sledovany podnik vyhrava v kvalité vyrobku a spolehlivosti dodavek.

Obrazek ¢. 12 ptedstavuje shrnuti SWOT analyzy zpracované v kapitole 5.3.4.
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Poufivani technologic Rheocasting

Dobri povést a dlouhé plisobeni na trhu
Spolehlivost dodavek

Kvalitni vyrobky

Velké zapojeni rodiny do podnikani
Schopnost uspokojit poZadavky zikaznika

Spoluprace s vysokymi skolami v CR

Vysoké investiéni niaklady do strojit a zaifizend
Absence pisemné zpracovaného plinu nastupnictvi
Absence pisemné zpracované marketingové strategic
Fluktuace a nedostatek zaméstnanct

Zavislost na automobilovém primyshu

Velké bariéry vstupu na jiné trhy

PRILEZITOSTI

HROZBY

Vertikalni integrace

Zpiisnéni emisnich norem
Zavadéni novych technologii metody liti Rheocasting Epidemiologicka situace
Projekty pro elektromobilitu Stoupajici trend elektromobilty
Vyu#iti vy drovné automatizace a robotizace Ve tlak ze strany zikaznikii
Ekonomicka krize

Kurzové zmény

Riist cen vstupii

Obriazek 12: SWOT analyza pro KOVOLIS HEDVIKOYV a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti

Za nejdulezité;si silné stranky podniku lze povazovat pouzivanou technologii Rheocasting,
spolehlivost dodavek a vysokou kvalitu vyrobkd. Mezi slabé stranky potom patii vysoké
investi¢ni naklady do strojii a zafizeni, coz je spojené s velkou vyjednavaci silou zdkaznikd, a
také v soucasné dob¢é nedostatek zaméstnancii v dusledku propousténi kvili pandemii Covid-
19. Dalsi slabou strankou je absence pisemné zpracovaného planu nastupnictvi. Hlavni
piileZitosti pro podnik je zavadéni dalSich novych technologii metody liti Rheocasting, coz
umozni odlisit vyrobky od konkurence a zvysit tak podil na trhu. Za nejvetsi hrozbu se
v dnesni dobé da povazovat pandemie Covid-19. Vladni omezeni vedou ke sniZeni vyroby,

nedostatku zamé&stnancti a celkové nejistoté ve mnoha otazkach podnikani.
Podrobné zpracované analyzy jsou piedstaveny v kapitole 5.3 této diplomové prace.
Shrnuti a doporuceni

KOVOLIS HEDVIKOV as. je kapitdlové vybaveny podnik, ale neni v soucasné dobé
schopny vytvofit vertikdlni klastr tim, Ze koupi bud’ svého zdkaznika, anebo svého
dodavatele. Z toho diivodu by byla doporuovanou strategii diferenciace produktu. Zakladem
této strategie je uplatnéni rozdilnych vlastnosti a kvality vyrobkil, coz umozni odlisit koncovy
vyrobek podniku od téch, které nabizi konkurence. Cilem diferenciace je tvorba unikatni
nabidky u urcitého druhu vyrobku. Pro KOVOLIS HEDVIKOV a.s. to znamena investovat do

novych technologii a jit cestou slozitéjSich odlitki, které ostatni slévarny vyrobit nemtzZou.
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6.7 Marketingovy plan

Spole¢nost KOVOLIS HEDVIKOV a.s. se zabyva vyrobou hlinikovych soucastek pro
automobilovy primysl, a to jak pro osobni, ale i nadkladni vozidla. Podnik dodava svym

zakaznikim hotové vyrobky i polotovary, které vyzaduji nasledné opracovani.
Produkt

Ptedevsim se jedna o skiiné nebo kryty k turbodmychadliim, automatickym prevodovkam,

brzdam a dalSim.

e T¢leso turbodmychadla (Snek) — do tohoto odlitku se nasledné montuje rotacni
mechanismus, ktery zvySuje vykon motoru. Pro tento vyrobek je zasadni, aby byl
tlakové staly a spravné obrobeny.

e Skiin automatické pirevodovky — odlitek prevodové skiing, ktery se vyuziva ve
vozidlech se spalovacimi motory.

e Topeni Webasto — slouzi k ohtivani vody, kterda nésledné¢ vytapi prostor vozidla
(osobniho, nakladniho automobilu). Jedna se o soucast nezavislého topeni, které

ma vykon 5 kW s maximalni dobou topeni 60 minut.
Cena

KOVOLIS HEDVIKOV a.s. pfi stanoveni ceny svych vyrobkii musi zohlediovat trzni
cenu. Da se fict, Zze cena je konkurenéné orientovana. Cenu vyrobkl podniku upravuje hned
nékolik faktor. Mezi takové faktory patii naptiklad vyuZita slitina, konkrétni slozeni slitin se
podstatn¢ promitne do ceny. Podil legujicich prvki ve sliting se podili na vlastnostech odlitku.
MiizZe se jednat naptiklad o vySsi korozivzdornost, o vySsi pevnost €1 niz§i hmotnost odlitku.
Déle se do vysledné ceny promitaji také vyuzité technologie, ndro¢nost opracovani, ¢etnost
manipulaci. V neposledni fad€ je nutné zminit i mnoZstvi, které zakaznik poZaduje vyrobit.
V ptipadé velkych davek pak podnik zohledniuje i Gispory z rozsahu nebo také cas, ktery je
potiebny pro zavedeni forem do standardniho chodu. Takové faktory naopak cenu snizuji.
Zaveérem lze fict, Ze ceny vétSiny vyrobki se pohybuji v fadech desitek a vyssich desitek EUR

za kus.
Propagace

Podnik jako takovy nepropaguje svoje vyrobky, a to z divodu zachovani diskrétnosti viici
svym zakaznikiim, pfedchazi se tak riznym formdm zneuziti vyrobku. Jediné, co podnik

muze propagovat, je jim vyuzivana technologie. KOVOLIS HEDVIKOV a.s. tedy na svych
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strankach propaguje predevSim technologii ,,Rheocasting. Dalsi formou propagace jsou
referen¢ni listy, které jsou vystaveny zakazniky sledované spolec¢nosti. Tyto dokumenty jsou
vefejné¢ piistupné na internetu a jejich obsahem jsou mimo jiné informace o smluvnich
stranach, stru¢ny popis zakazky a hodnoceni spokojenosti zdkaznika s touto zakazkou.
Spoleénost je dale vyznamnym ¢&lenem Svazu slévaren Ceské republiky, a pravé

prostfednictvim tohoto svazu taktéz ziskava ¢ast svych zakézek.
Distribuce

Protoze se jedna o vyrobni podnik, ktery prodava své produkty jinym podnikiim (B2B),
neni nutné, aby podnik disponoval takovymi vydejnimi misty, jako je kamenny obchod, nebo
napiiklad neni nutné, aby spravoval e-shop. Distribuci svého zbozi podnik realizuje v prvni
fad¢ prostiednictvim tfech vlastnich expedic, znichZz jedna se nachdzi v odlou¢eném
pracovisti v Ronové nad Doubravou. Podnik uplatiiuje pti distribuci svych vyrobkil ve vSech
pripadech dodaci dolozku ,,Ex Works“. To znamend, Ze veSkeré naklady i rizika spojené
s dopravou vyrobkil pfechazi na kupujiciho, a to jiz v momenté€, kdy je nakladni automobil
pln€ naloZen a zaplombovan. Dale pak spolec¢nost distribuuje své odlitky z mist posledni
uskute¢néné operace. Tedy napiiklad ze spolecnosti Aalberts Surface Treatment s.r.o., kterd
zajisStuje finalni pokovovani odlitkii, nebo naptiklad ze spolecnosti Heiche Polska Sp. z o.0.
se sidlem v Polsku. DalS§im zptisobem distribuce je konsigna¢ni sklad, ktery je umistén ve
Spanélsku. Tento sklad je pfimo umistén v prostoru sidla zikaznikovy spoleénosti, za jeho
fungovani tedy také zodpovida zdkaznik. Princip této distribuce spoc¢iva v tom, ze odlitky
v tomto skladu prechéazi do vlastnictvi zdkaznika az ve chvili, kdy se dostanou do vyroby. Az

po tomto kroku se uskutecniuje fakturace a transakce.
Doporuceni pro dalSi rozvoj marketingovych aktivit

V ramci marketingové strategie je pro KOVOLIS HEDVIKOV a.s. dileZité presvédcovat
své zakazniky o tom, Ze je podnik schopny dodéavat vcas a s pozadovanou kvalitou. Obzvlast’

v dobé, kdy asijské podniky nejsou schopné zajistit pravidelné dodavky.

V podstaté je pro podnik velmi dilezité vybudovat a udrzovat divéryhodné vztahy se
zékazniky. Zadna z velkych automobilek nezahaji spolupraci s dodavatelem, o kterém nema
povédomi, nebot je to znacné riziko, které nechce podstupovat. Tim padem jsou pro podnik
daleziti 1 ti zakaznici, se kterymi v soucasné¢ dobé spolupracuje méné anebo vibec. Tyto
zékaznici musi o podniku védét. KOVOLIS HEDVIKOV a.s. by mohl rozsitfovat povédomi o

své ¢innosti mezi zakazniky tim, ze se bude pravidelné zucastiovat riznych konferenci, kde
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se schazeji predstavitelé spolec¢nosti z automobilového primyslu. Takovych akci je zhruba
Sest za rok a jsou povazovany za velmi dulezité. Také jednou za rok probiha slévarensky
veletrh v Némecku, kam jezdi predstavitelé rlznych zemi vcetné téch asijskych. Pro

sledovanou spolec¢nost je také doporuceno byt ticastnikem tohoto veletrhu.

Dalsi moznosti, jak zvysit povédomi o podniku, jsou ¢lanky v odbornych slévarenskych

casopisech. Zékaznici musi védét o kompetenci podniku.

6.8 Financni plan

V kapitole 5.2 byl podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s. zhodnocen nastroji finan¢ni
analyzy. Prostiednictvim vypoctu jednotlivych finan¢nich ukazatell bylo zjisténo, ze v letech
2018 az 2019 zaznamenal podnik vyznamny pokles finanénich vysledkii. Z toho divodu je
vhodné pouzit Altmantv bankrotni model pro firmy neobchodované na burze s cilem

predpovédi budouciho vyvoje podniku. Altmantiv model je vyjadien nize uvedenou rovnici:
Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5
X1 Pracovni kapitéal / Celkova aktiva;
X2 Nerozdéleny zisk / Celkova aktiva;
X3 EBIT / Celkova aktiva;
X4 Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje;
X5 Celkové trzby / Celkova aktiva.

Vysledna hodnota méné nez 1,23 vykazuje znaky bankrotu. Firmy s vyslednou hodnotou
vintervalu 1,23 — 2.9 maji urité financni potiZze, avSak jejich budouci vyvoj nelze
jednoznaéné stanovit. Podniky v tomto rozmezi jsou v tzv. ,.Sedé zon¢“. Pokud je vysledna
hodnota vétsi nez 2,9, potom Ize tvrdit, Ze je podnik finan¢né silny a nevykazuje ptiznaky

bankrotu.

V ptipadé podniku KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je vysledna hodnota 1,7, coZz znamena, ze
nelze jednozna¢né predpoveédét budouci vyvoj podniku. Po konzultaci vysledki s finanénim
feditelem podniku panem Ing. Miroslavem Brabcem bylo zji§téno, Ze situace je docasna. Rok
2019 se vyznacoval velkym mnoZzstvim udalosti, které sledovany podnik do jist¢ miry
negativné postihly. Tyto udalosti nejvyznamnéji zasédhly predevSim personalni, finan¢ni a

vyrobni oblasti podniku. Nicméné samotné vedeni podniku ocekava ve fiskalnim roce 2020

-82-



silny finan¢ni vysledek hospodafeni v kombinaci s obstojnym provoznim vysledkem. Rok

2021 se vyznacuje tim, ze vedeni podniku planuje investice do rozsifeni vyroby.

6.9 Hodnoceni rizik

Aktudlnim problémem spolecnosti KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je fluktuace a nedostatek
zaméstnancu kvali propousténi v disledku pandemie Covid-19. Tato skute¢nost zpusobuje
velké riziko a nejistotu pro podnik. Zaprvé, podniku klesa produktivita a vznika neschopnost
plnit vyrobni plany. Zadruhé, nedostatek znalosti a zkuSenosti novych zaméstnanct zvysSuje
riziko nekvality vyrobka, reklamaci a v disledku nespokojenosti zdkaznikli. Déle je potieba
zminit to, ze podstatnou ¢ast zaméstnanci vyroby podniku tvofi agenturni zameéstnanci,
pfevazné ze zahrani¢i. S ohledem na aktudlni epidemiologickou situaci je nutné tyto agenturni
zaméstnance nahradit a zaméfit se na tuzemsky pracovni trh. Je mozné, ze timto krokem bude
podnik muset zvysit své mzdové naklady, ale zaroven se tim snizi riziko odstavek zptisobené
nedostatkem pracovni sily. Snizit fluktuaci zaméstnanci by mohl podnik vypracovanim
motivaéniho systému. Také by bylo vhodné disledné provéfovat nove piijimané zaméstnance,
a to kontaktovanim jejich byvalych zaméstnavatel a vyzaddanim referenci. Eliminovat riziko
nekvality vyrobkl a velkého poctu reklamaci by mohlo kvalitnéjsi §koleni novych pracovniki

a vetsi kontrola jejich prace na prvnich etapach ptsobeni v podniku.

Dal$im rizikem pro podnik je riziko konkurence, proto je nutné konkurenci sledovat a
hodnotit. Na zdkladé¢ vyhodnoceni je potom dilezité regulovat chod firmy a hledat nové
moznosti, jak prilakat zakazniky. S tim je také spojené riziko, zZe konkurence zacne vyuZivat
stejnou vyrobni technologii, a tim se zvysi riziko substituti. Podnik by mél sledovat trendy a

neustale zdokonalovat svou vlastni technologii.

V ramci podnikani existuje pro spole¢nost KOVOLIS HEDVIKOV a.s. velké riziko
opozdéného dodani surovin. Podnik je velice zavisly na svych dodavatelich. Omezit toto
riziko 1ze spolupraci s dodavateli, ktefi jsou jiz ovéfeni a jsou povazovani za spolehlivé. Snizit

toto riziko lze také spolupraci s vétSim mnozstvim dodavateld.

Legislativni rizika a rizika v podob€ ristu ndkladi v disledku zdrazovani vstupnich
faktordi jsou téZce ovlivnitelnd. DalSim obtizné ovlivnitelnym rizikem je majetkové riziko.
Tim se rozumi riziko pozart, ptfirodnich katastrof, kradezi a obchodnich podvodi. Podnik
muze snizit toto riziko tim, Ze bude mit v dostate¢né vysi pojistény majetek. Také musi

ovetovat své obchodni partnery a mit zabezpe€eny informacni systém.
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Dal8im rizikem pro podnik KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je riziko neuspé$ného predani
podniku. Proto je doporuceno pisemné vypracovat plan ndstupnictvi a také krizovy plan

v ptipad¢ nenadalé udalosti.
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7 SHRNUTI A DOPORUCENI

Pro vyhodnoceni ekonomického vyvoje a finanéni situace podniku KOVOLIS
HEDVIKOV a.s. byla provedena zakladni finan¢ni analyza z Gcetnich vykazi za obdobi 2015
az 2019. Léta 2015 az 2017 lze povazovat za velice spésna pro sledovany podnik, coz je
spojeno s celkovou konjukturou na trhu. Vyznamny pokles zaznamenal podnik z hlediska
finan¢nich ukazatell v roce 2018. V roce 2019 se propad prohloubil. Je n¢kolik hlavnich
divodt, pro¢ byl fiskalni rok 2018 a nasledné i 2019 pro podnik méné uspésny. Prvnim
negativnim vlivem byly strukturalni zmény v automobilovém primyslu, kdy zacalo dochazet
ke zptisnovani emisnich norem u osobnich a nékladnich vozidel v Evrop¢, coz nasledné vedlo
k poklesu vyroby a celkovému chfadnuti trhu. Dalsi skutecnosti vytvéiejici nepiiznivé
podminky pro podnikani byl rostouci trend elektromobilii, a to z toho divodu, ze KOVOLIS
HEDVIKOV as. je dodavatelem hlinikovych odlitkt, které se v elektrickych vozidlech
vyuzivaji v menSi mife. Poslednim dtlezitym faktorem ovliviiujicim provoz sledovaného
podniku byla svétova pandemie Covid-19. Podnik byl nucen omezit vyrobu a tim padem i
dodavky odlitkl, coz vedlo ke znaénému poklesu jeho finan¢nich vysledkti. AvSak vedeni
spole¢nosti posoudilo mozné dopady pandemie na provoz podniku a doSlo k zavéru, ze

nemaji nevratny efekt na fungovani spolecnosti.

Po zhodnoceni sledovaného podniku néstroji strategické analyzy byla doporuc¢ena vhodna
strategie pro podnik zaloZzena na diferenciaci produktu. KOVOLIS HEDVIKOV a.s. jako
jedina slévarna v CR vyuzivd nejmoderngjsi technologii Rheocasting. Tato technologie
padem se da povazovat za konkuren¢ni vyhodu sledovaného podniku. Diky tomu miize byt
spolecnost napted pfed svymi konkurenty, a tak ziskdvat nejlepsi zakazky pro sviij podnik.
Pokud bude KOVOLIS HEDVIKOV a.s. investovat do rozvoje svych vyrobnich technologii,
bude nésledné schopen maximalné vyuZzivat ptileZitosti, neustale rist a rozSifovat svilj podil

na trhu.

V ramci marketingovych aktivit by mélo byt hlavnim cilem podniku rozsiteni povédomi o
vlastni ¢innosti mezi zdkazniky. KOVOLIS HEDVIKOV a.s. by mél byt schopen ujistit
zékazniky o tom, Ze je zplsobily k dodavani vyrobkii véas a v pozadované kvalité. Sifit
informace o své ¢innosti by mohl podnik prostfednictvim riiznych konferenci a slévarenskych

veletrhi, kde se pravidelné schéazeji predstavitelé firem z automobilového pramyslu. DalSimi
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moznostmi, které podnik muize vyuzit, je publikace c¢lankti v odbornych slévarenskych

Casopisech a uvedeni informaci o dosazenych uspésich na svych webovych strankach.

Béhem analyzy vlivu rodiny na podnik bylo zjisténo, Ze rodinna linie je zachovéna a
planuje se predani podniku dalSi generaci. Rodina je v podnikéni pln€ angazovéna, coz se
povazuje za pozitivni zjisténi. V soucasné dobé& neprobihaji také zadné konflikty ohrozujici
chod podniku. AvSak bylo by vhodné vypracovat pisemny plan néstupnictvi zahrnujici presné
stanoveny Casovy ramec a podminky pfedani podniku. Také by bylo vhodné pfipravit krizovy
plan pro ptipad neuspéchu predani podniku. Po sestaveni planu ndstupnictvi je nutné ho

vzajemné zkoordinovat s klicovymi zaméstnanci v podniku.
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ZAVER

Problematika rodinného podnikani je v soucasné dob¢ casto diskutovanym tématem a
postaveni rodinnych podnikii je ve svété velice vyznamné. I piesto zatim neni této
problematice vénovana v CR stejné velka pozornost, jak je tomu v zahraniéi.

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu stavu a rozvoje rodinného podnikani v CR a
porovnat ho se zahrani¢im. Nasledné provést ekonomické zhodnoceni konkrétni rodinné
firmy nastroji strategické a financni analyzy a zpracovat navrh podnikatelského planu pro
dalsi rozvoj firmy.

Na zakladé sekundarni analyzy dostupnych vyzkumnych studii bylo zjisténo, ze se v CR
oblasti rodinného podnikdni zabyva malo autort. Dtivodem je, ze historie rodinného
podnikani v CR po revoluci v roce 1989 je relativné kratka. S tim je spojeny nedostatek dat
pro provedeni vyzkumi v této oblasti. Navic v CR neexistovala do roku 2019 jednotna
definice vymezujici rodinny podnik a v§echny aspekty s nim spojené. Proto nebylo mozné na
zaklads statistickych informaci vytvofit celistvy obraz o stavu rodinného podnikéani v CR.

V zahrani¢i je uz dlouhd 1éta vénovana velka pozornost oblasti rodinného podnikani.
V zemich, jako je Némecko, Rakousko, gvSIcarSko, Spanélsko, USA, Francie, Itlie, Irsko, je
pojem rodinného podnikdni dobie definovan a pevné zakotven. Ve zminénych zemich se
kromé toho problematikou rodinného podnikani zabyvaji na riznych vysokych Skolach a
jinych vzdélavacich institucich. Na univerzitach existuji obory ptimo zaméfené na rodinné
podnikéni. V téchto zemich maji rodinné podniky zna¢ny podil na ekonomice statu. Aktualni
prizkumy potvrzuji, Ze rodinné podniky jsou nejenom vykonngjsi z pohledu financnich
metrik, ale také v priméru existuji déle neZ nerodinné podniky. Daéle je podle riznych studii
stanoveno, Ze minimalné 70 % svétového HDP tvofi rodinné podniky, které také zaméstnavaji
60 — 80 % lidi a jsou odolné;jsi vii¢i recesim nez nerodinné podniky.

Ceské vyzkumy mezi firmami odhalily pfinosy rodinného podnikani. Vétsina firem
povazuje skute¢nost, ze podnik je rodinny, za vyhodu pro jeho fungovani. Zna¢nym piinosem
rodinného podnikani je také snaz$i budovani dlouhodobé prospéSnych vztahi se vSemi
stakeholdery podniku. Rodinnost umoziuje jednodussi budovani dobré povésti podniku, ktera
potom posiluje divéru ze strany obchodnich partnerti. Rodinné firmy jsou také stabilnéjsi
z hlediska zaméstnaneckych vztaht.

Pro dalsi zlepSovani postaveni rodinného podnikani v CR by bylo vhodné, aby se zadaly
ryze Ceské rodinné podniky inspirovat fungovanim zahrani¢nich rodinnych firem a snazily se

pfebirat jejich zkuSenosti a znalosti v oblastech fizeni a nastupnictvi.
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V dnesni dobé piisobi v CR né&kolik organizaci, které rozsituji povédomi o rodinnych
podnicich mezi vefejnosti, pomdhaji rodinnym podnikiim v otdzkdch spojenych
s nastupnictvim a pii zabezpeceni spravy rodinného majetku. Tyto organizace také umoznuji
sbér statistickych informaci o ptisobeni rodinnych podnika v CR. V neposledni fadé podporuji
rodinné podniky finanéné a potradaji rizné soutéze ocenujici rodinné podnikéni. Pomoci
podobného vefejného uznadni mohou rodinné podniky nejenom zlepSit svlij image, ale také
posilit své konkuren¢ni postaveni na podnikatelském trhu.

Analyticka cast této diplomové prace se vénovala financ¢ni a strategické analyze rodinného
podniku KOVOLIS HEDVIKOV a.s. Déale byl zpracovan podnikatelsky plan s navrhem
budouciho rozvoje podniku. Cilem podnikatelského pldnu bylo popsat problémové oblasti
podniku a navrhnout doporuceni, které by napomohly podniku KOVOLIS HEDVIKOV a.s.
v jeho dal$im rozvoji.

Pti zpracovani praktické ¢asti bylo zjisténo, ze v podniku KOVOLIS HEDVIKOV a.s. je
zachovana rodinna linie, ale neexistuje pisemné vypracovany plan nastupnictvi. Sledovana
spole¢nost také vykazovala v roce 2019 znaky finan¢nich problémi, kdy vysledné hodnoty
nékterych finanénich ukazateli byly mimo doporucené hodnoty. Kromé toho na zakladé
Altmanova bankrotniho modelu nebylo mozné jednozna¢né urcit budouci rozvoj podniku.
Nicméng, vysledky provedené finan¢ni analyzy byly probrany s finan¢nim feditelem podniku,
a bylo stanoveno, Ze jsou z velké casti ovlivnéné zapornym vysledkem hospodateni za
posledni sledovany rok 2019. V soucasné dobé se podnik vzmaha po pandemii Covid-19 a za
fiskalni rok 2020 se jiz neoCekava ztrata. Z vysledki provedenych strategickych analyz byla
doporucena strategie diferenciace produktu, kterd umozni podniku maximalné vyuzit vSech
ptilezitosti a posilit své konkuren¢ni postaveni na trhu.

Na zéklad¢ provedené sekundarni analyzy aktudlnich vyzkumnych studii, finan¢ni a
strategické analyzy, nasledného vyhodnoceni zjisténych poznatki a sestaveni podnikatelského
planu s navrhem pro rozvoj podniku KOVOLIS HEDVIKOV a.s. lze tvrdit, Ze cil této

diplomové prace byl splnén.
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Ptiloha A — Rozvaha

ROZVAHA

K datu

31.03.2020

(v celych tisicich Kg&)

Minimalni zavazny vyget informaci podle vyhladky 500/2002 Sb.

Néazev a sidlo U¢etni jednotky:
KOVOLIS HEDVIKQV a.s.

Hedvikov 1
538 43 Tremosnice
1C:61058041
AKTIVA — Bézné : :reet:cieobdobl — Mln“:f'e :gdob,
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 2819 862 -1 030 144 1789718 1929513
A. Pohledéavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 2012179  -1028 531 983648 998 832
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 34 621 -28 828 5793 7 498
B. I. 1.|Nehmotné vysledky vyvoje
2.|Ocenitelna prava 34 431 -28 749 5 682 6 831
2.1.|Software 34 431 -28 749 5682 6 831
2.2.|Ostatni ocenitelna prava
3.|Goodwill
4.|Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 190 -79 111 174
5. Poskytnuté z'élony na dlo'uhodoby nghmgmy majetek a 493
nedokonéeny dlouhadoby nehmotny majetek
5.1.|Poskytnuté zalohy na dicuhodoby nehmotny majetek 493
5.2.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny maj 1977 558 -999 703 977 855 991 334
B. Il. 1.|Pozemky a stavby 360 075 -108 061 252 014 260 324
1.1.|Pozemky 7 345 7 345 7 345
1.2.|Stavby 352 730 -108 061 244 669 252 979
2.[Hmotné movité véci a jejich soubory 1216 621 -631 158 585 463 637 694
3.|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku
4.|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 313 286 -260 484 52 802 54 490
4.1.|Péstitelské celky trvalych porostl
4.2 |Dospéla zvirata a jejich skupiny
4.3.Jiny dlouhodoby hmotny majetek 313 286 -260 484 52 802 54 490
5. zzz:y;;ggévia’r:);ﬁ ;121 :Jc:::sdoby hmotny majetek a nedokonéeny 87 576 87 576 38 826
5.1.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 120 120 9 947
5.2.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 87 456 87 456 28 879
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek
B. lil. 1.|Podily - oviddana nebo ovladajici osoba
2.|Zapujcky a uvéry - oviadana nebo ovladajici osoba
3.|Podily - podstatny vliv
4.|Zapujcky a Gvéry - podstatny viiv
5.|Ostatni douhodobé cenné papiry a podily
6.|Zapujcky a Gvéry - ostatni
7.|Ostatni douhodoby finanéni majetek
7.1.|Jiny diouhodoby finanéni majetek
7.2.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

HAYE, gpol. 5 1.0, holding
Jindfigska 5/901
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AKTIVA — Bézné :::!t:cieubdobl — Min,t'::':.,e t(::dobi
a b 1 2 3 4
(3 ObéZzna aktiva 800 349 -1613 798 736 918 006
C.I. |Zasoby 335 342 -202 335 140 397 588
C.l. 1.|Material 137 471 -169 137 302 156 709
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 129 368 17 129 351 149 342
3.|Vyrobky a zbozi 68 503 -16 68 487 91 537
3.1.|Vyrobky 68 503 -16 68 487 91 486
3.2.|Zbozi 51
4.|Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5.|Poskytnuté zalohy na zasoby
C.lI.  |Pohledavky 445 618 -1411 444 207 518 919
C.Il.1. |Dlouhodobé pohledavky
C. I1.1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahi
1.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
1.3.|Pohledavky - podstatny viiv
1.4.|OdloZena dariova pohledavka
1.5.|Pohledavky - ostatni
1.5.1.|Pohledavky za spole¢niky
1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy
1.5.3.|Dohadné Géty aktivni
1.5.4.|Jiné pohledavky
C.II. 2. |Krétkodobé pohledavky 445618 -1411 444 207 518 919
C. I1.2.1.|Pohledévky z obchodnich vztahii 410 934 -1 411 409 523 448 398
2.2.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba
2.3.|Pohledavky - podstatny viiv
2.4.Pohledavky - ostatni 34 684 34 684 70 521
2.4.1.|Pohledévky za spolecniky
2.4.2.|Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
2.4.3.|Stat - danové pohledavky 7 804 7 804 18 561
2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 23 146 23146 32 503
2.4.5.|Dohadné udty aktivni 3485 3485 11 230
2.4.6.|Jiné pohledavky 249 249 8 227
C.lll. |Kratkodoby finanéni majetek
C.IIl. 1. |Podily - ovladana osoba
2.|Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. |Penézni prostredky 10 389 19 389 1 499
C. IV. 1.|Penézni prostfedky v pokladné 582 582 487
2.|Penézni prostredky na iétech 18 807 18 807 1012
D.I. |Casové rozlideni 7 334 7334 12 675
D.l. 1.|Naklady pfistich obdobi 7 231 7 231 12 477
2.|Komplexni naklady piistich obdobi 103 103 198
3.|Pfiimy pfistich obdobi

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfidsié 5/801
110 00 ‘raha 1
pDI¢: CZ43875092




oznag. PASIVA Bézné ucetni obdobi Min.a¢. obdobi
a. b S 6
PASIVA CELKEM 1789718 1929 513
A Vlastni kapital 579 261 608 619
Al Zakladni kapital 80 400 80 400
A.l. 1.|Zakladni kapital 80 400 80 400
2.|Viastni podily (-)
3.|Zmeény zakladniho kapitalu
A. Il |Azio a kapitalové fondy 731 731
Al 1. |Azio 780 780
2 |Kapitlové fondy -49 .49
2.1.|Ostatni kapitalové fondy
2.2.|Oceovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) -49 -49
23 gif)ﬁovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci
2.4.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
2.5.|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
A.lll.  [Fondy ze zisku 17 493 16 671
A. lll. 1. |Ostatni rezervni fondy 16 080 16 080
2.|Statutamni a ostatni fondy 1413 591
A.IV.  |Vysledek hospodareni lych let (+/-) 508 818 505 412
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 508 818 505 102
2.[Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 310
A.V.1. |Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) -28 181 5 405
A.V. 2. |Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+ C. |Cizi zdroje 1210 491 1317 887
B. Il Rezervy
B.l. 1. |Rezerva na diichody a podobné zévazky
2. |Rezerva na daf z pfijmu
3. |Rezervy podle zvl&$tnich pravnich predpist
4. |Ostatni rezervy
C: Zavazky 1210 491 1317 887
e.l. Dlouhodobé zavazky 364 875 459 124
C. L. 1. [Vydané dluhopisy
1.1.[Vyménitelné diuhopisy
1.2.|Ostatni diuhopisy
2. |Zavazky k Uv&rovym institucim 298 252 375 499
3. |Dlouhodobé prijaté zélohy
4. |Zavazky z obchodnich vztahi
5. |Dlouhodobé sménky k uhradé
6.|Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba
7.|Zavazky - podstatny viiv
8.|Odlozeny dariovy zavazek 52 137 59 342
9.|Zavazky - ostatni 13 886 24 283
9.1.|Zavazky ke spoleénikim
9.2.|Dohadné Géty pasivni
9.3.|Jiné zavazky HAYEK, opoto-t. : 13 886 24 283
JindFfigska 5/901
110 00 “raha 1

DIC: CZ43875n92




PASIVA BéZné ugetni obdobi Min.ug. obdobf
a. b =) 6
C.Il.  |Krétkodobé zévazky 845616 858 763
C.Il.1. |Vydané dluhopisy
1.1.|Vyméniteiné diuhopisy
1.2.|Ostatni dluhopisy
2.|Zavazky k Uvérovym institucim 474 656 522 487
3.|Krétkodobeé pfijaté zalohy 34 484 12438
4.|Zéavazky z obchodnich vztahl 240 884 262 707
5.|Kratkodobé sménky k uhradé
6.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7.|Zavazky - podstatny vliv
8.|Zavazky - ostatni 95 592 61131
8.1.|Zavazky ke spole¢nikim
8.2.|Kratkodobé financni vypomoci
8.3.|Zavazky k zaméstnanciim A7 512 19773
8.4.|Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 10 237 11637
8.5.|Stat - dafové zavazky a dotace 6 686 8 052
8.6.|Dohadné Géty pasivni 17 435 21669
8.7.|Jiné zavazky 43 722
D. Casové rozligeni -34 3007
D. 1.|Vydaje pfistich obdobi
2. |Wynosy pristich obdobi -34 3007

Datum sestaveni

28. srpna 2020

Ing. Miloslav Pavlas, pfedseda predstavenstva

|
y

Sestavili: Andrea Slovakovd, DiS., Ing. Miroslav Brabec
/

{7
e

tel.: 469 619 301

HAYEK, gpol. s r.0,, holding
JindFisska 5/901
110 00

aha 1

DIC: Cz43875000
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Ptiloha B — Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty

K datu

Minimalni zavazny vy&et informaci podle vyhlasky 500/2002 Sb.

31.03.2020
(v celych tisicich K¢)

Nazev a sidlo ucetni jednotky:

KOVOLIS HEDVIKOV as.

Hedvikov 1
538 43 Tremosnice
IC:61058041
Oznaceni Skuteénost v tiéetnim obdobi
sledovaném minulém
a 1 2
. |Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 1728321 2092 183
Il [Traby za prodej zbozi 6601 S TR
A. Vykonova spotieba 1094 125 1464 675
1. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 5 809 6 301
2. |Spotieba materialu a energie 746 062 1 007 304
3. |Sluzby 342 254 451 070
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 43 036 -23 406
c! Aktivace (-) -66 573 -87 691
D. Osobni naklady 429 470 460 305
D. 1. |Mzdové naklady 313013 334 941
2. Ld:;l;l;?y;g:gg;lélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 116 457 125 364
2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji&téni 105 363 113 419
2.2. |Socidlni naklady 11 094 11 945
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 167 605 Q150
E 1 g;;;:rzuhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 167 114 172 201
4. ;’Jﬁr;;z;/:uh-otcris;té dlouhodobého nehmotného a hmotného 167 114 172 201
1.2, Upll'avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - docasné
2. |Upravy hodnot zasob
3. |Upravy hodnot pohledavek 491 -1 051
1l Ostatni provozni vynosy 139 635 182 273
M. 1.|Trzby z prodaného diouhodobého 1954 1088
2.|Trzby z prodaného materialu 128 283 171 775
3.[Jiné provozni vynosy 9 398 9410
F. Ostatni provozni naklady 160 603 209 746
F. 1.|Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2 589
2.|Prodany material 151 781 198 027
3.|Dané a poplatky v provozni oblasti 705 738
7 Rezer\{y Vv provozni oblasti a komplexni naklady pfistich
obdobi
5.|Jiné provozni naklady HAYEK sool s o 5528 10 981
£ Provozni vysledek ho::spod:-i‘ruﬁ-ér 'é%"‘)’ :gg? 46 291 86 700

DIC: CZ43875092




Oznaé&eni

Naklady vynaloZené na prodané podily

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Skute&nost v G&etnim obdobi

sledovaném minulém
1 2

100

J. Néakladové troky a podobné naklady 20 423 21 857
) 40 Nékladové uroky a podobné naklady - oviadana a ovladajici
osoba
2. |Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 20 423 21 857
VIL.
K. Ostatni finanéni naklady 114 275 64 124
* Finanéni vysledek hospodareni -81 078 -78 908
L Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) -34 787 7792
I Daii z pfijma -6 606 2 387
i 1. |Daii z pfijmi splatna 98
2. |Daf z ptijmi odloZena (+/-) -6 606 2 289
% Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -28 181 5405
M. Pfevod podilu na hospodarském vysledku
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi -28 181 5 405
v Cisty obrat za cetni obdobi 1928 177 2 288 552

Datum sestaveni

Ing. Miloslav Pavias, pfedseda predstavenstva

28. srpna 2020

Sestavili: Andrea Slovakova, DiS., Ing. Miroslav Brabec
o 4
//é i"’] s /f:/y'fr“ir,{

tel.. 469 619 301

HAYEL, spol. s r.0., holding
Jindfigské 5/901
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