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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva problematikou partnerstvi a spoluprace mezi akademickym,
podnikatelskym a vefejnym sektorem, resp. spolupraci Triple Helix. Teoreticka c¢ast
pojednava o charakteristice a efektivnosti téchto tii sektord. Vysvétlena je podstata
spoluprace typu ,,Triple Helix“, véetné popsani jejich prvkd a prostiedi. Nasledné
je veénovana pozornost obecnym podobam vznikajicich prostfednictvim partnerstvi
a spoluprace vyse uvedenych sektorti. Praktickd ¢ast se vénuje konkrétnim podobam této
spoluprace, které jsou vysvétleny prostiednictvim aplikace zkuSenosti v praxi jednoho
z vyznamnych center CR. U tohoto centra jsou pak zkoumany inova¢ni vouchery jako

vyznamna forma spolupréce.

KLICOVA SLOVA

vetejny sektor, soukromy sektor, akademicky sektor, spoluprace a partnerstvi, pfistup

Triple Helix, inova¢ni vouchery, Jihomoravské inova¢ni centrum

TITLE

The effects resulting from the application of the Triple Helix approach in practice

ANNOTATION

This thesis deals with issue of the partnership and cooperation between academic,
business and public sectors, respectively, the Triple helix cooperation. The theoretical part
discusses main characteristics and effectiveness of these three sectors. The essence of the
Triple Helix cooperation is explained in detail, including a description of the elements
and their environment. Subsequently, attention is paid to general forms emerging from
partnership and cooperation of the mentioned sectors. The analytical part deals with
concrete forms as it brings with the experience of one of the major centres in the Czech
Republic, particularly, the application of innovation vouchers as an important form

of cooperation is analysed.

KEY WORDS

public sector, private sector, academic sector, cooperation and partnerships,

the Triple Helix approach, innovation vouchers, the South Moravian Innovation Centre
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UVOD

V soucasnych podminkach trzni ekonomiky plsobi fada ekonomickych subjekth
a pravé podnikatelskych sektor, zejména pak malé a stfedni podniky, pfedstavuje jakousi
hybnou silu hospodéiského rozvoje zemé. Velky vyznam mu pfifazuje 1 fakt, Ze zaujima
nezastupitelnou ulohu z hlediska nezaméstnanosti. I piesto jsou vSak v dneSni dobé
podnikatelé vystavovani velké konkurenci, zejména od podnikatelskych subjektti ostatnich
Clenskych statlh Evropské Unie. Efektivni vyuzivani tradi¢nich vyrobnich faktort, tj. pidy,
prace a kapitalu jako zakladni pfedpoklad ekonomického uspéchu, pfestava v souasném
stale se zintenziviujicim konkurenénim prostfedi postatovat. Aby podnikatelské subjekty
zustaly nadéle konkurenceschopné, je tfeba vytvaret dostateCny prostor pro jejich
partnerstvi a spolupraci s vefejnym sektorem. Klicovym zdrojem konkuren¢ni vyhody
se stavaji zejména nehmotnd aktiva. Jsou jimi zejména schopnost vyuziti socidlniho
kapitalu zaméstnanci — tedy znalosti, dovednosti a kreativity. To vede ke vzniku
inovacniho potencialu, ktery je tak rozhodujici podminkou ekonomického ristu
ve znalostni (n€kdy téz kreativni) ekonomice 21. stoleti. V tomto ohledu se jevi jako stale
vyznamnéjSi faktor vytvareni znalosti, jejich diftze realizovand v ramci vytvofenych
vztaht a spoluprace S institucemi terciarniho vzdélavani, pfedev§im s univerzitami. Tato
spoluprdce pomaha vytvofit G¢inné prostiedi pro vznik inovaci a ndsledné muze

téZ usnadnit pfisun vetejného a soukromého kapitalu pro zicastnéné ekonomické subjekty.

Cilem diplomové prace je analyzovat vybranou podobu spoluprace mezi
akademickym, soukromym a vefejnym sektorem, provést analyzu aplikace pfistupu

Triple Helix v praxi ve vybraném regionu a nasledné¢ zhodnotit jeho pouZitelnost.

Prvni Cast prace vymezuje vetejny a podnikatelsky, tedy soukromy sektor. Pozornost
je vénovana nejen charakteristice, funkcim a cinnostem téchto sektorl, ale zejména
financovani a vzajemné kooperaci. Jako dulezity faktor vetejného sektoru je bezesporu

uvedena i problematika efektivnosti.

Druha ¢ast pojednava o konkrétni formé spoluprace téchto sektord, tedy ptistupu Triple
Helix. Vénuje se teoretickym aspektim, jako je charakteristika, prostiedi
a jeho jednotlivé prvky. Samoziejmé je zde priblizen i tfeti, zatim nezminény, prvek

Triple Helix, tedy sektor akademicky. Na zavér kapitoly je vysvétlena aplikace tohoto
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ptistupu Vv praxi, ktera popisuje financovani forem Triple Helix a zaméfuje se na mozné

vznikajici aplika¢ni problémy.

Ve tieti Casti jsou popsany obecné spodoby partnerstvi a spoluprace, jeZ mohou
prostiednictvim pusobeni téchto aktérti vznikat. Kapitola mapuje mozné formy partnerstvi

a nasledn¢ konkretizuje néstroje, prostrednictvim nichz dochazi k podpoie této spoluprace.

Konkrétni formy spoluprace vysvétluje c¢ast cCtvrtd, kterd cCerpd z teoretickych
predpokladi zminénych ve druhé kapitole. Nepopisuje jiz triddu z teoretického hlediska,
nybrz prostor je zde vénovan analyze aplikace Triple Helix v praxi. V ramci vybraného
regionu je provedena piipadova studie, ktera prakticky zhodnocuje pouzitelnost tohoto
pristupu prostifednictvi konkrétniho nastroje spoluprace. Nasledna deskriptivni analyza
vyhodnocuje dopady tohoto nastroje a jeho vyznam pro ekonomiku daného uzemi. Celou
kapitolu uzavird rekapitulace vcetné komplexniho zhodnoceni a praktickych ptikladi

Z praxe.

Zavérecna kapitola obsahuje pojednani o zjisténych vysledcich analyzy diplomové

prace.
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1 VEREJNY A PODNIKATELSKY (SOUKROMY) SEKTOR

Narodni hospodafstvi predstavuje ekonomiku zemé. Tvoifi ho soustava subjektil
a ekonomicko-socialnich vztahti mezi nimi, jez se vytvofila za uc¢elem produkce statkd,
tedy zbozi a sluzeb, jez uspokojuji potieby lidi. Zahrnuje sektor domacnosti, jez zaujima
jednotlivce a rodiny, dale sektor firem jako predstavitele podnikatelského sektoru a vladni

sektor, ktery Ize ztotoznit s pojmem vefejny sektor.!

Hlavni davody pro interakce jednotlivych sektort, vefejné spravy a podnikatelského
sektoru lze spatfovat zejména ve faktu, ze spole¢né Ize dosahnout vyznamnéjsiho vystupu,
nez kdyby kazdy subjekt usiloval o dosazeni cile sdm. Spoluprace aktéra z riznych sektorti
je motivovana zejména jejich rozdilnymi predpoklady pro vytvéieni riznych podminek
¢1 poskytovani sluzeb a tedy i vhodnosti pro vykon jednotlivych spolecenskych uloh.
Dochazi tak k vétSimu vyuziti silnych stranek a eliminaci stranek slabych jednotlivych
aktért.?

Jejich vzijemnym Se prospéSnym souzitim jsou sektory charakteristické svou
symbidzou kdy oba sektory, vefejny, ktery je neziskovy, i1 privatni, ktery je ziskovy
se vzajemné podminuji a dopliuji. Selhava-li jeden z nich ve svych slabych strankach,

nastupuje druhy. Selhani privatniho sektoru vede k rozvoji vefejného sektoru.®

1.1 Verejny sektor

Podle TETREVOVE (2011) vefejny sektor vznikl jako reakce na problémy (selhani)
trhu, trzniho mechanismu a trzniho sektoru. Trh selhava ve tfech zakladnich oblastech,
a to v oblasti efektivnosti (napf. vznik monopold, kartelovych dohod, externalit), v oblasti
stability (napf. nezaméstnanost, vysoka mira inflace) a v oblasti spravedlnosti a hodnot

(napft. vznik chudoby ¢i prostituce).

L TETREVOVA, Libéna. Verejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, 11. s.
ISBN 978-80-7431-043-0.

2 Zpracovéano podle: Spole&nost pro regionalni ekonomické poradenstvi: Interakce subjektii verejné spravy a
podnikatelské sféry v prostorovém kontextu. [on-line]. [cit. 2012-12-02]. Dostupné z WWW:
<www.garep.cz/publikace/clanek-1.pdf>.

¥ PEKOVA, Jitka. Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2002, 18. s. ISBN 80-
863-9521-9.
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1.1.1  Charakteristika verejného sektoru

Vetejny sektor se vyznacuje Sesti charakteristickymi rysy. Jedna se o sektor netrzni,
vramci kterého neni rozhodovéani zalozeno na systému trznich cen. Ma neziskovy
charakter, kdy hlavnim cilem neni dosazeni zisku, ale piima produkce uzitku
pfi respektovani kritérii hospodarnosti a ucelnosti. Tento sektor je financovéan z vefejnych
financi, tj. vefejnych rozpoctl, at’ na centralni urovni, tak decentralizované. Je fizen
a spravovan vetejnou spravou, jejiz soucasti je statni sprava a samosprava. V ramci tohoto
sektoru se rozhoduje vetejnou volbou a sektor podléhd verejné kontrole, kdy verejnost ma
pravo, ale i povinnost bud’ pfimo anebo prostfednictvim svych zastupcti kontrolovat

vetejnou volbu a disledky jejiho rozhodovani.

1.1.2  Poslani, funkce a ¢innosti vefejného sektoru
Poslanim vefejného sektoru je bud’ feSit dusledky selhani trhu anebo jest¢ lépe
ptedchazet jejich vzniku. Ve vétsiné modernich trznich ekonomik je proto uplatiovan
systém tzv. smiSené¢ ekonomiky, ktera je charakteristickd riznymi formami vlastnictvi
1 rdznymi mechanismy koordinace, tj. spole¢nou existenci soukromého a vetejného
sektoru. Pfi¢emz plati, ze tyto sektory se vzajemné velice dobte dopliuji, tam kde selhava

jeden, nastupuje druhy, tam, kde selhdva druhy, i¢inn€ plisobi prvni.
Ma-li vefejny sektor plnit své poslani, musi plnit uréitou soustavu funkci. Vymezeni
funkci vefejného sektoru neni jednotné. Zpravidla mu byvaji pfitazeny nasledujici funkce:
e ckonomicka,
e socialni,
e politicka,
o eticka.*
Podle PEKOVE a PILNEHO (2002) k zdkladnim ¢innostem, resp. ekonomicko-
socialnim funkcim vefejného sektoru patfi:
e 7zajistit potfebné vetejné statky,

e zabezpecCit i1 tzv. hrani¢ni statky (tzn. ekonomické statky, které jsou na hranici

mezi soukromymi a vefejnymi statky),

* TETREVOVA, Libé&na. Verejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011,11- 12
.s. ISBN 978-80-7431-043-0.
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e pomoci vytvofit podminky pro fungovani soukromého sektoru (napt. fungujici
dopravni infrastrukturu) a zajistit produkci soukromych statkii v piipadech,

kdy trzni sektor selhava nebo s nimi souvisi jiné externality,

e prispét k ekonomickému ristu (napf. objednavani vstupi do veiejného sektoru

u soukromého sektoru),

e dosahnout vétsi spravedlnosti v rozdélovani (umoznéni i nizS§im pifijmovym
skupindm vyuzivat nékteré statky a to bezplatn€¢ nebo za tzv. uzivatelsky

poplatek).®

Podle MERICKOVE a STEJSKALA (2013) vyplyva hlavni tloha statu z disledku
nerovnovahy ekonomického systému, kterou trh sdm o sobé neni schopen feSit, tudiz

funkce statu by méla spocivat v:

e podpoie konkurence v oblastech, kde existuje piedpoklad efektivni alokace zdroju

béznym trznim mechanismem,

e regulaci pfirozenych monopoll, kde by konkurence dokazala zajistit efektivni

alokaci zdroju,
e statnich zasazich do fungovani trzniho mechanismu v piipadé existence externalit,
e feSeni duchodové nerovnosti,

e Vv zabezpeceni pravni ochrany individuélnich prav, svobod a majetku svych obc¢ani.

Z uvedeného vyplyvaji tii zdkladni funkce statu, a to funkce alokac¢ni, redistribucni

a stabilizac¢ni, pticemz né€kdy byvaji uvadény 1 funkce legislativni a regulaéni.6
1.1.3  Clenéni veiejného sektoru ’
Vetejny sektor 1ze strukturovat podle celé fady kritérii, naptiklad podle:
e kritéria zakladatele (obec, subjekt statni spravy, ze zakona),

e kritéria finan¢ni toku (k institucim, k obyvatelstvu),

® PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejnd sprava a finance veiejného sektoru.
3. aktual. a rozsifené vyd. Praha: ASPI, 2008. s.32.

® MIKUSOVA MERICKOVA, Beat a Jan STEISKAL. Verejnd ekonomie. Pardubice: Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni, 2013, 27.-28.s. ISBN 978-80-7395-578-6.

" TETREVOVA, Libéna. Vefejnd ekonomie. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008, 29. s. ISBN
978-80-86946-79-5.
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e kritéria charakteru statka (Cisté vefejné, smiSené vetejné, soukromé statky),
e kritéria funkci (ekonomicka, socidlni, politicka, etickd),

e kritéria potieb (produkce uzitku, jez uspokojuje potieby).

MERICKOVA a STEJSKAL (2013) spatfuji jako jedno z nejicelngjsich kritérium
potieb. Uvadi, ze jde o zasadni piistup vramci ekonomické teorie. Potieba je totiz
individudlni pocitovany nedostatek, ktery se dany c¢lovék snazi odstranit. Zplisob
odstranéni je zavisly na aktudlnich okolnostech, resp. na rozpoctovém omezeni. Jedndni
Cloveéka pii uspokojovani potieb je, za predpokladu plné racionality jednani, vzdy
pro daného ¢loveka maximalné efektivni. Vznika tak Sest blokii odvétvi vefejného sektoru,
jimiz jsou:

e blok odvétvi spolecenskych potieb,

» vefejna sprava, policie, justice, armada,

e Dblok odvétvi rozvoje Cloveka,

» Skolstvi, kultura, télesna kultura a sport, zdravotnictvi, socialni sluzby;

e blok odvétvi poznani a informaci,

» véda a vyzkum, informacni systémy, masmédia,

e Dblok odvétvi technické infrastruktury,

» doprava, spoje, energetika, vodni hospodarstvi;

e Dblok odvétvi privatnich statkii ko-financovanych z vefejnych rozpocti,

» bydleni, zemé&dé€lstvi, lesnictvi, rybolov;

e blok odvétvi existenénich jistot,

» systémy podporujici nezameéstnané, socialni zabezpeceni.

Do nékterého z blokt (i vice bloki) patii jesté péce o Zivotni prostiedi, pficemz potiebu

Ize ale vnimat z riznych hledisek.
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1.1.4  Efektivnost veiejného sektoru
Obecné efektivnost vyjadiuje absenci plytvani. Jde o stav, kdy z dostupnych zdrojt
je ziskano maximalni mnozstvi statkli a maximalni uzitek k uspokojeni potieb lidi. Jedna

. r 7 o . 4 I4 r v r 8
se o stav, kdy se ekonomika nachézi na hranici svych vyrobnich moznosti.

Ve vefejném sektoru vSeobecné pusobi tendence k neefektivnosti. To je ovlivnéno
zejména tim, Ze zde systémové nepusobi kategorie zisku, protoze produkty jeho odvétvi
se vétSinou neproddvaji za trzni cenu. Zatimco vstupy do odvétvi vetrejného sektoru
se nakupuji za trzni ceny. Jde o zasadni véc, kterd ovlivituje ekonomiku kazdého odvétvi

“ 9
vetejného sektoru.

TETREVOVA (2008) za dalsi p¥i¢iny povazuje i to, Ze ve vefejném sektoru nejsou
vytvafeny podminky pro konkurenci, neni konkrétni vlastnik a nehrozi bezprostiedné
riziko bankrotu. Subjekty a procesy jsou zcela financovany ¢i z€asti z vetejnych rozpodti
a Vv neposledni fad¢ je znamo, ze aktivity vetfejného sektoru jsou naro¢né na odbornou

zpusobilost.
Podle REKTORIKA (2007) na efektivnost piisobi:

1) faktory, které ovliviiuji velikost a strukturu vefejného sektoru a vytvaieji podminky

narodohospodaiské efektivnosti:

e faktory ekonomické — ekonomicky rozvoj zemé¢, bariéry rozvoje atd.,
o faktory geopolitické — geografické a demografické podminky spole¢nosti atd.,
e faktory kulturni a ndbozenské, kulturni antropologie,

e faktory politickeé.

2) faktory efektivnosti vefejného sektoru jako nastroje odvétvové a institucionalni

efektivnosti:

e politické uspotadani spolecnosti a S tim 1 souvisejici plisobeni vefejné volby
a vefejné kontroly pii rozhodovani o struktufe a financovani vetejného
sektoru,

e fungovani trzniho sektoru, ktery vytvati konkurenc¢ni prostiedi,

8 TETREVOVA, Libéna. Verejnd ekonomie. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008, 165. s. ISBN 978-
80-86946-79-5

9 REKTORIK, Jaroslav a kol. Ekonomika a fizeni odvétvi verejného sekoru. 2.aktual. vyd. Praha: Ekopress,
2007.s. 27.
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e konkurencni prostiedi uvnitf veiejného sektoru by méla smysluplné vytvaret
vefejna sprava, kterd vetrejny sektor fidi,

e financovani odvétvi vetejného sektoru podle jeho vykont a uzitkd,

e a dalsi vnitini faktory jako véda a technika, struktura ¢innosti Vv jednotlivych
odvétvich, kvalifikace pracovnikli, iniciativa pracovnikl, systém fizeni

¢i uplatnéni vSech forem dé€lby prace.

Ve veifejném sektoru je efektivnost analyzovana prostfednictvim metodologie 3E,

zaloZené na sledovanti:

e hospodarnosti (economy),
e produktivity (efficiency),

e aucinnosti (effectiveness).

Nezanedbatelnou ulohu vsak hraje i hodnoceni efektivity v kontextu spravedinosti

a rovnosti. 1°

1.2 Podnikatelsky sektor

Podnikatelsky sektor zaujimé klicové postaveni v ramci struktury narodniho
hospodatstvi. Narodni hospodéistvi je ¢lenéno, mimo dalSich hledisek, na sektor ziskovy
a neziskovy. Ziskovy sektor v sobé obsahuje komer¢ni subjekty, které¢ vyuzivaji trzniho
mechanismu, produkuji statky a sluZzby, které néasledné prodavaji na trhu za trzni cenu.
Privatni subjekty tedy ziskavaji prostiedky zrealizace své podnikatelské Ccinnosti,
resp. zisku. Nékdy je tento sektor nazyvan téz jako trZzni, nebot’ v tomto sektoru veskeré

financovani probiha dle trznich principﬁ.ll

Soukromy sektor se vyznacuje jednoznacné definovanym vlastnickym pravem fyzické
nebo pravnické osoby, kterd ma pravo se svym vlastnictvim nakladat, spravovat jej a jinak
o ném rozhodovat. Musi ovSem také nést dasledky vychdzejici z jeho vlastnictvi, tedy

ma s nim souvisejici jednoznacné dané prava a povinnosti.12

Y TETREVOVA, Lib&na. Verejnd ekonomie. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008, 165. s. ISBN
978-80-86946-79-5

1 MIKUSOVA MERICKOVA, Beata a Jan STEISKAL. Verejnd ekonomie. Pardubice: Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni, 2013, 18.-19.s. ISBN 978-80-7395-578-6.

12 OSTRIZEK, Jan. Public private partnership: prileZitost a vyzva. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2007, 4. s.
ISBN 978-80-7179-744-9.
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1.2.1  Charakteristika podnikatelského sektoru

Podle TETREVOVE (2011) podnikatelsky sektor tvoii souhrn podnikatelskych
subjektii, rovnéz l1ze hovoiit o souboru podnikti, nebot’ podnik piedstavuje instituci, ktera
vznikla k vykonu podnikatelské ¢innosti. Pod pojmem podnik se pfitom rozumi zakladni
jednotka, ve které je realizovana vyroba Ci kterd poskytuje sluzby. Podnik ptedstavuje
soubor vyrobnich faktori, prostfednictvim nichz se jejich vlastnik snazi o dosazeni pfedem
definovanych cil, kterymiz mtize byt maximalizace zisku, maximalizace rentability
celkového vlozeného kapitalu, dlouhodoba stabilita firmy, rtist, uspokojeni vSech subjekti,

kteti maji k podniku vztah ¢i maximalizace bohatstvi vlastniki.

Hybnou silou hospodarského rozvoje je podnikatel, clov€k se specifickymi
osobnostnimi rysy a vlastnostmi. Podnikani je u nds upraveno obchodnim zakonikem,
ktery definuje podnikani jako soustavnou c¢innost provadénou samostatné podnikatelem,
a to vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a za Gcelem dosazeni zisku. Podnikatelem
muze byt fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera ziskala zivnostenské opravnéni podle
zivnostenského zdkona. Za Zivnost se povazuje jakakoliv podnikatelskd ¢innost, pokud

. . Lo . . w1
neni zakonem zak4zana nebo neni ze Zivnostenského zakona vylougena.'®

Podle TETREVOVE (2011) je podnikatelsky sektor vyznamné ovliviiovan piisobenim

samotného vefejného sektoru, a to zejména v diisledku ¢innosti:

e aloka¢ni — a to jak z hlediska urceni (pf. vydaje na védu a vyzkum ovliviujici
uroven aplikovanych technologii a techniky), tak z hlediska procesni stranky
tj. moZna Ucast podnikatelskych subjekti pti zaddvani vetejnych zakéazek ¢i v ramci
projektl partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,

e redistribuni — systém dani a dotaci (pf. dotace na podporu malého a stfedniho
podnikani),

e stabilizacni — vliv ménové politiky centralni banky (pf. stanoveni trokovych sazeb),

e legislativni — vydavani pravnich norem (pf. pravni Gprava dani).

Podnikatelsky sektor pak zpétné plisobi na sektor vetejny, a to vysi danového vynosu

(pf. dani z pfijml, dané z pfidané hodnoty ¢i dan€ z nemovitosti), ale 1 vysi odvodl

13 Zpracovano podle: SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pieprac. a dopl.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 12-14.s.s. ISBN 978-80-7400-336-3-
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zdravotniho pojisténi a plateb na socidlni zabezpeceni. Soucasné vlivem exportu a importu
ovliviiuje rovnovéahu platebni bilance. Vyznamné ptisobi i na neziskovy sektor domécnosti,
kdy v dusledku tvorby pracovnich mist ovlivituje miru nezaméstnanosti v regionu a tudiz
ma vliv 1 na vysi piijmu obyvatel.14
1.2.2  Efektivnost podnikatelského sektoru™

Podle SYNKA (2010) lze efektivnost piisuzovat takovému podniku, ktery vyrabi
vyrobky uspokojujici potfeby trhu s maximalnim vyuzitim vSech vyrobnich faktort,
pfi¢emz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnozstvi a v optimalni proporci.

Zakladem slova efektivnost je ,.efekt, tj. vysledek, ucinek, nésledek. Souhrnnym
efektem podniku jsou poskytované vyrobky a sluzby (statky), tj. vystup podniku. Vyrobky

a sluzby vznikaji spotfebou vyrobnich faktort, které tvofi vstup podniku. Efektivnost pak

vyjadiuje pomér vystupu ke vstupu.

Obrazek 1:Podnik jako systém

Efektivnost
VSTUPY — | PODNIK | — VYSTUPY
(vyrobni faktory) (vyroba) (vyrobky, sluzby)

vystup (output)  vyrobky (sluzby)
vstup (input) B vyrobni faktory

efeldivnost =

Zdroj: Zpracovano podle: SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikové ekonomika. 5., pieprac.
a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 51.s.

Efektivnost byva Casto ztotoznovana s hospodarnosti. Ta se projevuje ve snaze
dosahnout maxima uzitku minimem ob¢ti, a to jak po strance vyrobné technické, tak takeé
po strance hospodaiské. Pouzije-li se jako hodnota vstupu kapital, je ziskan ukazatel
vyuziti kapitalu. Ukazatel charakterizuje rychlost obratu kapitalu, je jednim z ukazateli
pro finanéni hodnoceni podniku. Pokud se pouzije jako ukazatel vstupu zisk, jsou ziskany

ukazatele rentability. Zisk lze poméiovat bud’ s naklady, pficemz nasledné je ziskan

Y TETREVOVA, Libéna. Verejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, 45. s.
ISBN 978-80-7431-043-0.

1> Zpracovano podle: SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pieprac. a dopl.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 50-55.s. ISBN 978-80-7400-336-3-
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ukazatel rentability nakladii. VhodnéjSim ukazatelem je vSak rentabilita vynost,
kdy se pométuje zisk s vynosy. Pokud je pouzit jako vstup vynalozeny kapital jsou
nasledné¢ ziskany ukazatele rentability kapitalu. Protoze celkovy kapital podniku se sklada
z vlastniho a ciziho kapitalu, je pocitana zvlast’ rentabilita celkového a rentabilita vlastniho
kapitalu. Za zakladni kritérium efektivnosti je povazovéana rentabilita vlastniho kapitalu
a za efektivné hospodafici ty podniky, které zvétsuji bohatstvi svych vlastnikti. Rentabilita
je povazovana za princip hospodaiského jednani v trzni ekonomice. Ukazuje, jak se kapital
za uréité obdobi zaro€il. Princip hospodarnosti se vzajemné dopliuje s principem

rentability.
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2 PODSTATA SPOLUPRACE TYPU ,,TRIPLE HELIX*

V soucasnosti sehravaji v regionalni ekonomice vyznamnou roli znalosti a inovace.
Lze fici, ze inovace jsou zakladni hnaci silou ekonomického a socidlniho ristu. Pravé
znalosti jsou povazovany za vyznamny prvek inovaci. Kazdy region se snazi urcitymi
nastroji inovace podporovat. Pro tvorbu, pfenos a transformace téchto znalosti jsou znacné
pfinosné ruzné formy partnerstvi. Neexistuje vSak univerzalni piistup, jak efektivné
podporovat z vetejnych financi vznik ptiznivého prostiedi pro vznik a Sifeni inovaci.
Jednou ze zékladnich forem partnerstvi, jejimz cilem je sdileni znalosti je tzv. trojita

Sroubovita matice, model Triple Helix.™

2.1 Charakteristika Triple Helix

Triada, nekdy téz ,,Triple Helix“ ¢i trojita Sroubovice, byla vytvofena v 70. letech
dvacatého stoleti Henry Etzkowitzem, zaloZena je na principu kooperace a koordinace tii
zakladnich oblasti spolecenského progresu. Etzkowitz se soustfedi na proces vytvareni
znalosti, v podstaté inovaci v S$ir§im slova smyslu, nejen jako na produkci noveé
vytvafenych znalosti, av§ak zahrnuje sem 1 institucionalni (organizacni) nastaveni, které
inovacni proces podporuje. Formu kolektivni produkce védéni popisuje terminem trojité
Sroubovité matice. Podle Etzkowitze je klicem k rustu znalostni spole¢nosti a k inovacim

. [ . , . , o rer . 17
interakce mezi ttemi aktéry: akademickou sférou, primyslem a statni spravou.

STEJSKAL (2011) vysvétluje Triple Helix jako moderni systém vztahti vech subjektd,
ktery je tvofen jejich spolecnym prinikem, pfi¢emZ vazby mezi nimi vznikaji béhem

. v s . ’ PRt
inovacéniho procesu a vedou k efektivni spolupréci. 8

2.2 Prvky Triple Helix

Existuji tii zakladni prvky integraéniho zajmu:

e podnikatelsky sektor,

16 Prelozeno a upraveno z: TETREVOVA, Libéna a Jana KOSTALOVA Problems with Application of the
Triple Helix in the Czech Republic. In Recent Researches in Business and Economics. Stevens Point:
WSEAS Press, 2012, ISBN 978-1-61804-102-9.

17 Prelozeno a upraveno z: ETZKOWITZ, Henry. The triple helix: university-industry-government innovation
in action. New York: Routledge, 2008, ISBN 02-039-2960-8.

18 STEJSKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. Praha: Linde, 2011, ISBN 978-80-7201-
840-6.
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e akademicky sektor,

e vefejny sektor.

Podnikatelsky sektor je zakladni hnaci faktor tvorby bohatstvi, zdroj piidané hodnoty
a konkurenceschopnosti regionu, neodmysliteln¢ 1 zdroj pracovnich prilezitosti
a spolutvirce lidského kapitalu ve spolupraci se vzdélavaci sférou. Tato sféra hraje

klic¢ovou roli a jeji dynamika urcuje zakladni pfedpoklad Zivotni trovné a prosperity.

Vefejny sektor je oznaCovana za podpurny a zmociujici faktor, jehoz funkci
je prerozdélovani hodnot vytvofenych v podnikatelsko-vzdélavaci sféfe. Zakladni role této
sféry tkvi v principu pomaéhat vytvaret co nejlepsi, optimdlni podminky pro oba hnaci
faktory. Zajistovat fyzickou, institucionalni a socialni infrastrukturu pro efektivni

fungovani spoluprace vzdélavaci a podnikové sféry.

Akademicky sektor je hnacim faktorem v tvorbé hodnot potencidlné pouZitelného
lidského kapitalu. Tvorba hodnot ve vzdélavaci sféfe zistava potencialni az do své plné
realizace a vyuziti podnikatelskou sférou. Hlavnim poslanim je produkce a transfer

informaci, védomosti a znalosti ve spolupraci s podnikatelskou sférou.

Ptistup Etzkowitze se stal zdkladem pro fadu dalSich autorti. Jako jednoho z ptednich
odbornikii v oblasti fizeni znalosti je dulezit¢ uvést profesora Milana Zeleného, ktery
k modelu trojité Sroubovice pridava jesté jedno vlakno. Tvrdi, Ze ve skuteCnosti existuje
jesteé Ctvrty, silné determinujici faktor, a to spoleCensko-kulturni prostiedi, tzv. kontext,

Vv némz se zékladni tridda musi realizovat a fungovat.

2.3 Prostredi Triple Helix

Prostiedi Triple Helix ptedstavuje strategické prostiedi, tedy spolecensko-kulturni
kontext spoluprace zakladni triady sfér. Da se fici, ze je vice méné¢ dané, ma trvalejsi a
stabilizujici charakter. Tento prvek se nezahrnuje do triady, a to proto, ze neni piedmétem
strategie, vyviji se podle vnitinich pravidel. Je funkénim prostfedim pro spolupréci vSech
sfér, ¢imZ napomaha k ispéSnému fungovani triady.

Nézorny proces interakci uskuteciiujicich se mezi jednotlivymi prvky triady uvniti

spolecenského prostredi znazoriiuje obrazek ¢. 2.
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Obrazek 2: Triada spoluprace a jeji prostredi

Vzdélavani N -
- Spolecensko-kulturni
prostiedi

Zdroj:Vlastni zpracovani

Vsechny slozky triddy jsou stejné dilezité a sobé rovné. V urcitych fazich vyvoje mize
byt jedna ze slozek upfednostnéna na ukor ostatnich. Tento jev lze uvést na piikladu,
kdy politicka sféra hraje vyznamngjsi roli v dobé valky ¢i ohrozeni, vzdélavaci sféra
v dobé stagnace ¢i poklesu konkurenceschopnosti, anebo podnikatelska sféra v dobé
potieby hospodaiského rustu a zvySeni zaméstnanosti. Dlouhodoba dominance kterékoliv
sféry triady, je nezadouci a neudrzitelna. Prevaha politické sféry vede k rostouci zavislosti
vzdélani a podnikdni na statu a statni byrokracii a tudiz k naslednému utlumu tvorby
hodnot. Dominantni vzdélavaci sféra produkuje lidsky kapital, ktery nelze plné a efektivné
zaméstnat, anebo ktery je nezaméstnatelny. Dominantni podnikatelskd sféra produkuje
hodnoty, které nejsou z dlouhodobého pohledu udrzitelné pro nedostatek lidského kapitalu
a po vycerpani fyzické i spoleCenské infrastruktury i ptirodniho kapitalu. Lze tedy
konstatovat, ze podstata tkvi v kontinudlnim vyvazovani celé triady. Jestlize jedna
ze slozek vyznamné a dlouhodobé pievazuje, pak omezuje zdroje a moznosti rozvoje
sloZzek ostatnich a nastava stagnace. Tato vyvédZenost a koordinace jsou nutné nejen

v podniku & v regionu, ale i v celé ekonomice a tudiz i v EU.*

2.4  Akademicky sektor jako treti slozZka Triple Helix

Dftive byl akademicky sektor chapan ,,pouze* jako zdroj novych znalosti a technologii.
V soucasné vyspélé ekonomice vSak role univerzit, jako tvlrcl znalosti pfi rozjezdu
technologicky zalozenych spolecnosti, roste a vyznamné posouva akademicky sektor

do poptedi. Postaveni vysokych Skol, které bylo spatfovano spiSe V pozici tvirci kvalitnich

19 Zpracovano podle: ZELENY, Milan. HLEDANI nové Evropy: Od politického k podnikatelsko-
vzdélavacimu modelu. Dostupné z WWW:
<http://www.milanzeleny.com/documents/publications_cz/articlessHNE%20a%20PU.pdf>
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lidskych zdroji a znalosti, je nyni vnimano také jako zdroj novych technologii s vnitinimi

kapacitami, které jsou schopny piimo prevadét do praxe.?’

Pravé studenti univerzit jsou povazovani za jednu z pfednich konkurenc¢nich vyhod
akademické sféry. Diky jejich pravidelné obméné dochazi k piisunu novych myslenek,
na rozdil od podnikatelskych a vefejnych subjektt, kde je pohyb lidského kapitalu

. .21
nedostatecny.

Univerzita jiz neni chapana pouze jako zdroj vyzkumu, nybrz i jako zdroj podnikavosti
a technologii. Prostfednictvim této transformace dochazi k oznaceni tzv. podnikatelska
univerzita, tedy univerzita, ktera nejen podnikani uci, ale zaroven i sama podnika.
Univerzita se uc¢i podnikat proto, aby se stala pravoplatnym, aktivnim ¢lenem regionalni
triady. Cilem této specificky oznacené univerzity nemd byt pouze produkce absolventd,
nybrz i produkce firem, Vnichz se jeji absolventi realizuji a podnikaji. Lze tedy
jednoznacné tvrdit, ze podnikatelska univerzita se ma piimo podilet na tvorbé firem,

generovani zam&stnanosti a bezpochyby rozvoji regionu.*
Jako dalsi charakteristické znaky podnikatelské univerzity I1ze oznacit:

e podnikatelska univerzita zaméfuje svou vzd€lavaci a vyzkumnou funkci vice
ve sméru komerce, prostfednictvim které¢ dochazi k ptevedeni vytvoienych znalosti
do praktického vyuziti. Tento proces pak produkuje napt. patenty, licence
a jiz zminéné nové firmy, které posiluji roli univerzity v ekonomickém a socidlnim

rozvoji,

e podnikatelskd univerzita svymi aktivitami realizuje znané zmény v internich
organizacich pro posileni mezioborového vyzkumu a stimulaci kooperace
se soukromym a vefejnym sektorem. Klicovym aspektem v tomto sméru ma byt
na jedné strané posileni fidiciho jadra univerzity pro urychleni rozhodovaciho

procesu a na stran¢ druhé rozvoj perifernich instituci na podporu transferu znalosti

20 7pracovano podle: Perspektiva: Metodickd opora: Partnerstvi spoluprdce akademického, verejného a
soukromého sektoru. [online]. Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 2011 [cit. 2013-02-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.perspektiva.uth.cz/getattachment/informace/studie-a-analyzy/Partnerstvi-a-
spoluprace_metodicka-opora.pdf>.

2! Pielozeno a upraveno z: ETZKOWITZ, Henry. The triple helix: university-industry-government innovation
in action. New York: Routledge, 2008, ISBN 02-039-2960-8.

22 Zpracovano podle: ZELENY, Milan. HLEDANI nové Evropy: Od politického k podnikatelsko-
vzdélavacimu modelu. Dostupné z WWW:
<http://www.milanzeleny.com/documents/publications_cz/articles/HNE%20a%20PU.pdf>
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a ochrany duSevniho vlastnictvi (napt. védecké parky, podnikatelské inkubatory,

centra transferu technologii, sit¢ obchodnich and€li a dalsi instituce).

Souhrnné Ize konstatovat, ze podnikatelské univerzity napomahaji tvofit organizace
vramci podnikatelského vzdé€lavani a inkubacnich programi. Kombinuji vyzkumné
a vzdélavaci schopnosti do novych forem, které pak nasledné vyuzivaji soukromé subjekty,
zejména pak ty, které pasobi ve védecky ¢i technologicky naro¢nych oborech. Bezpochyby
jejich piisobeni Ize povazovat i jako vyznamny zdroj regionalniho ekonomického rozvoje.
Nové organizacni formy (jako napt. inkubatory, védeckotechnické parky, sit¢) se stavaji

dilezitym zdrojem ekonomické aktivity, formovani spolecnosti a mezinarodni vymeény.

Problematika spoluprace univerzit, vetejného sektoru predstavovaného organy statni
spravy a samospravy a soukromého neboli podnikatelského sektoru je jiz n¢kolik desetileti
v poptfedi zdjmu piedstavitell vSech vysSe uvedenych odvétvi. Pro spravné a uplné
pochopeni veskerych principti partnerstvi akademického, vefejného a soukromého sektoru
a plné vyuziti potencidlu tohoto partnerstvi pro rozvoj urCitého mésta, regionu, statu
¢1 pravé subjektl v tomto Uzemi se nachazejicich je tfeba si ovSem uvédomit veSkeré

souvislosti, komplexnost a pomé&rné velkou sloZitost daného tématu.”®

2.5 Aplikace uplatnéni Triple Helix v praxi
Hlavni problém, ktery se jevi v ramci procesu triady, je neochota ze strany subjekt,
které maji silnou pozici, sdilet informace s ostatnimi, kteti by tim ziskali jakysi kli¢

k aspéchu.

2.5.1  Financovani forem Triple Helix
Jistou prekazkou pro plynulé fungovani této matice bezpochyby je i financovani
jednotlivych podob vznikajicich spolupraci Triple Helix (védecké parky, klastry aj.).
Podpora téchto forem ptichdzi z programti narodnich a nadnarodnich vefejnych rozpodti,
urenych k financovani spole¢né cinnosti podnikli a univerzit. Obvykle se jedna
o konkrétni projekty spolufinancované ze zdroju Evropské unie (EU) spolu s finan¢nim

pfispévkem z narodnich rozpoctii ze stran ¢lenskych stati. Nicméné faktem je, Ze pravé

2 Zpracovano podle: Perspektiva: Metodickd opora: Partnerstvi spoluprdce akademického, veiejného
a soukromého sektoru. [online]. Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2011 [cit. 2013-02-23]. Dostupné z
WWW: <http://www.perspektiva.utb.cz/getattachment/informace/studie-a-analyzy/Partnerstvi-a-
spoluprace_metodicka-opora.pdf>.
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financovani projekti jako formy trojité Sroubovice modelu je spojeno s uréitymi riziky

a problémy.

Pokud zaméfime pozornost na financovani forem této spoluprace v CR, zjistime, Ze zde
finan¢ni podpora pochazi jak z nadnarodnich, tak z domécich (narodnich, regionalnich)
zdroji. V programovém obdobi 2007 - 2013 byly a jsou projekty partnerstvi a spoluprace
podporovany z Evropského socialniho fondu (ESF) a ze Sedmého ramcového programu
Evropského spolecenstvi pro vyzkum a technologicky rozvoj a demonstrace. Pokud jde
0 ESF, jsou tyto aktivity financovany pfedevSim z tematickych operacnich programi,
ale také z jednotlivych regionalnich operacnich programii zaméfenych na rozvoj inovaci,
stiedisek, podporu partnerstvi pii vyzkumu aj. StézZejni roli vSak hraje Operacni program

Podnikani a inovace (OPPI).

Jednotlivé operacni programy, prostfednictvim kterych se uskuteciiuje financovani,

uvadi nésledujici tabulka €. 1.

Tabulka 1: Programy financovani Triple Helix

Tematické operacni programy

Nazev programu Zkratka Prioritni osa Vy¢lenéno EUR
O_P podnikani OPP| 5. Prostre(_h pro podnikani 1168,9
a Inovace a Inovace

OP vyzkum OP VaVpl | 2. Regiondlni VaV centra 680,2
a vyvoj pro inovace

OP \_zyzkum a vyvoj OP Vavpl 3. Komerc_lonallzace 2298
pro inovace a popularizace VaVv

OP vzdélavani OP VK 2. T’er01aln1 Vzd’ela\'/am 626.5
pro konkurenceschopnost vyzkumu a vyvoje

OP lidske zdroje OP LZZ 1. Adaptabilita 525,4
a zamestnanost

Regionalni operacni programy

Nazev programu Vy¢lenéné prostiredky (EUR)
Spoluprace 32,4
Myslenky 7,5
Lidé 4,7
Kapacity 4,1

Zdroj: Zpracovano podle: TETREVOVA, Libéna a Jana KOSTALOVA: Problems with Application of the

Triple Helix in the Czech Republic Aktualizovano k 24.02.2013, vlastni zpracovani.

28




2.5.2  Aplikacni problémy
Dalsi problematikou, na kterou je nutné se zaméfit, jsou aplikacni problémy vychazejici
z procesu spolufinancovani projektii zaméfenych na partnerstvi a spolupraci a ze slozitého

procesu aplikace aj.:

¢ informac¢ni neporadek,
o ve smyslu nepiehlednosti a zmatecnosti, jelikoz existuje celd tada
operac¢nich programu, které maji riznd pravidla pro zpracovani zadosti

a je velmi slozité identifikovat je a vybrat a zvolit spravny postup;

e narocny proces aplikace,
o zdlouhavy a naro¢ny proces aplikace, kdy zadatel musi piedlozit fadu
dokumentii, pficemz jejich vytvofeni vyzaduje velké usili a v pfipadé,

neuspésnosti mu vzniknou zbyte¢né naklady;

e m¢énici se pravidla,
o pravidla pro individudlni opera¢ni programy jsou neustdle aktualizovany,
pficemz je povinnost dodrzovat nejen zdkladni piirucky, nybrz i jind
pravidla v riznych formach jako napft. specializované piirucky, metodické

listy, bulletiny atd.;

e administrativni naro¢nost,

o zejména v useku tvorby finan¢nich dokumentt;

e absence preventivnich kontrol,
o neni systémové zaclenén prvek prevence aplikace pfipravy a provadéni

projektu;

e slozité kontrolni mechanismy,
o kontrola se skldda znékolika subjektd, jejichz vzajemna koordinace
je nedostatecnd, jako dal§i uskali se jevi dlouhd casova prodleva

mezi kontrolou a jeji zpétnou vazbou;

e formalni orientace kontrolniho procesu,
o monitorovani a kontrola jsou zaméfeny zejména na sledovani forméalnich
pravidel projektu, zatimco plnéni redlnych cili je vé€novdna minimalni

p0ozornost;
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e prisna a pevna financ¢ni fizeni projektu,
o velmi piisné sankce i v pfipadé menSich administrativnich chyb vcetné
paradoxu, kdy v piipad¢ zjednani napravy je tento krok obvykle nékolikrat

drazsi nez vySe samotné chybné transakce;

e udrzitelnost vystupt projektu,
o povinnost zajistit u dokon¢eného projektu udrzitelnost vystupt, a to po dobu
5 let, coz je spojeno s problémem zajisténi dostatecného objemu financ¢nich

prostredk;

e jako dalsi lze zminit 1 netransparentni proces hodnoceni projektd, fizeni zmeén,

MV

rozt¥i§téné orientace jednotlivych dilgich programi a oblasti podpor, aj.*

? Prelozeno a upraveno z: TETREVOVA, Libéna a Jana KOSTALOVA Problems with Application of the
Triple Helix in the Czech Republic. In Recent Researches in Business and Economics. Stevens Point:
WSEAS Press, 2012, ISBN 978-1-61804-102-9.
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3 OBECNE PODOBY PARTNERSTVI A SPOLUPRACE

Cilem této kapitoly je zmapovani vSech moznych forem partnerstvi a spoluprace, kterd
se uskuteciiuje  prostfednictvim  koordinace mezi vefejnym, podnikatelskym
a akademickym sektorem. Tyto podoby partnerstvi lze v podstaté oznacit jako nastroje

Triple Helix.

3.1 Formy spoluprace

Inovace jako zdroj konkurenceschopnosti a riistu se stale vice stavaji spolecenskym
procesem, ktery zahrnuje interakce mezi firmami a dal$imi institucemi. Prostorova blizkost
usnadiiuje Sifeni znalosti a zvySuje kapacitu pro lokalizované uceni firem, které vedou
k inovacim. Firmy soustfedéné v regionu sdileji spolecnou regiondlni kulturu

. v o 25
a institucionalni ramec, které usnadiuji toto uceni a podporuji inovace.

3.1.1  Regionalni inovacni systémy

Kazdy zregionli pottebuje odliSné ndstroje pro podporu inovaéniho procesu,
nebot’ kazdy region je na jiné vychozi urovni v produkci inovaci a ma jiné geografickeé,
demografické a ekonomické podminky. Proto nelze vyuzivat stejné nastroje pro podporu
inovaci v rdmci narodni regionalni politiky ve vSech regionech daného statu. V névaznosti
na tuto problematiku byly vyvinuty regionalni inovaéni systémy (RIS) a regiony se staly
centry inovacniho procesu, jelikoZ prav€é na regiondlni Urovni vznikaji inovace diky
regionalni siti inova¢nich podnikli, ¢i mistnich primyslovych klastrli s vyznamnym

prispénim védeckych instituci v regionu.?

K tomuto pfistupu dale COOKE (1992) dodava, Zze RIS je tvoien dvéma subsystémy.
Subsystémem, ktery znalosti produkuje a subsystémem, ktery znalosti ekonomicky
zhodnocuje. Cilena podpora konkurenceschopnosti a modernizace firem prostfednictvim
RIS je podstatnym doplitkem existujicich spontannich, resp. 1 ndhodnych synergickych

efekti vyplyvajicich z Siroce chapanych aglomera&nich vyhod.”’

% SKOKAN, Karel. Inovativni koncepty a pristupy: Regiondlni inovacni systémy. Ostrava, 2005.
Piednaskové texty. VSB-Technicka univerzita Ostrava.

% MATATKOVA, Katefina a Jan STEJSKAL. The Effectiveness of Public Support in the Form of
Innovation Vouchers - Czech Regional Case. In Recent Researches in Business and Economics. Stevens
Point: WSEAS Press, 2012. 1.s. ISBN 978-1-61804-102-9.

! COOKE, Phill. Regional innovation systems: Competitive regulation in the new Europe. London:
GeoForum, 1992.
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HUDEC (2007) definuje RIS jako soubor ekonomickych, politickych
a institucionalnich vztaht, které se vyskytuji v dané¢ geografické oblasti, tedy regionu
a které generuji kolektivni procesy uceni se, vedouci krychlému Sifeni poznatkl
a nejlepsich zkuSenosti z praxe. Ze systémového pohledu lze RIS definovat jako systém
stimulujici inovaéni schopnosti firem v regionu s cilem posilit hospodaisky rist regionu

a jeho konkurenceschopnost.”®

Hlavnim faktorem tuspéSnosti RIS pfi prosazovani inovacniho prostfedi a podnikani
je uloha vedeni a vize, které jsou kli¢em k uspéchu. Navazujicim faktorem je vysoka mira
obcanského uvédoméni, druh obcanské kultury pro vytvafeni spole¢né vize a cilt
vregionu a podpora spoluprace, ktera vede Kk vytvafeni ,neobchodnich vztaht
a vzajemnych provéazanosti“. Tato kultura pfispiva k ristu tzv. socidlniho kapitélu, ktery
tvoii zéklad, na kterém se uskutecniuje spoluprace a interakce firem ve jménu budoucich
inovaci. Kritickou roli sehrava v regionu védecka a technicka infrastruktura (instituce
vzdélani, vyzkumu, atd.). Nejde jen o jeji pfitomnost, ale i o schopnost vytvaiet vztahy
S primyslem v regionu a podporovat kulturu inovaci a podnikéni, napf. mezi absolventy
Skol. Nemén¢ vyznamnym faktorem je dostupnost lokalnich finan¢nich zdroji pro podporu
lokélnich nebo regionalnich inovacénich firem. Jedna se nejen o bankovni systém, ale i jiné
formy, jako je napf. rizikovy kapital apod. Poslednim faktorem je uloha vlady a vetejného
sektoru. Mysli se tim nejen centralni vlada, ale 1 vlady nebo vykonné organy na regionalni
urovni, které mohou mit rozhodujici tlohu pfi vytvofeni a realizaci nového rozvojového

modelu regionalni ekonomiky.
Zameéteni regionalni inovacni politiky pro podporu regionélnich systémit inovaci:

e rozvoj regiondlnich instituci poskytujicich znalosti,
e pfitazlivost regionll pro kvalifikovanou pracovni silu a jeji vzdélavanti,
e rozvoj instituci pro priizkum trhu a technologii pro regionalné vyznamné klastry,

e podpora interakce a spoluprdce mezi firmami, znalostnimi institucemi a spravou

(Triple Helix),

e Zajisténi nabidky rizikového kapitalu pro financovani inovaci.?

%8 Zpracovéano podle: HUDEC, Oto. Regiondine inovacné systémy: Strategické planovanie a prognézovanie.
Kosice: EKF TUKE, 2007.

2 SKOKAN, Karel. Inovativni koncepty a pristupy: Regiondlni inovacni systémy. Ostrava, 2005.
Piednaskové texty. VSB-Technické univerzita Ostrava.
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RIS neni Gplné¢ novym modelem z pohledu konceptu inovaci, ale je novym modelem

ve smyslu systémového pristupu a v kladeni dirazu na sité aktérti jako systému.

3.1.2  Podnikova sit’

Vytvarena podnikatelska a inovacni sit’ ma spojovat jednotlivé podniky tak, aby i malé
a stredni podniky mohly participovat na vytvaieni kolektivnich nebo kooperacnich
vyzkumnych programa. Nemusi byt nezbytné koncentrovany geograficky, ale je to pro né
vyhodou. Clenové sité pak spolupracuji na transformaci ¢leni fetézce do znalostnich firem
a organizaci. Vytvareji se spolecné zdroje, které zajistuji skoleni a trénink zaméstnanct
I vrcholového tizeni, vymeénu zkusenosti, zvladnuti a vyuziti technologii, vytvareni vztaha
spolupréce atd. Uzka spoluprace mezi jednotlivymi subjekty a mira vyuzivani regionélnich
zdroji zajiStuje vétsi efektivitu regiondlni ekonomiky a tim i rozvoj firem Jednou
z aktualnich strategii regionalniho rozvoje je seskupovani firem v jednom odvétvi

a vytvareni tzv. klastri.

3.1.3 Klastry
Klastr je v dnesni dob& velmi moderni, ale Casto je pouzivan nespravné. Tato seskupeni
vSak nejsou ni¢im novym, naopak jSOU jevem velmi starym a piirozenym. Prikladem
pfirozeného klastru miize byt rybnikaistvi v jiznich Cechach ¢&i sklafstvi v Severnich
Cechéch. Jako velmi isp&sny klastr Ize zminit Zlin ve 30. letech 20. stoleti, kdy zde rostlo

Bat'ovo irnpélrium.30

Historie konceptu klastrd je spojena se jménem britského ekonoma Alfreda Marshalla,
ktery jiz v roce 1890 poznamenal, Ze primyslova odvétvi jsou Casto mistné koncentrovana

a ziskavaji znatné piinosy z externalit.**

Prvni sv€toznamou definici klastru vSak uvedl americky profesor M. E. Porter
a to jiz vroce 1990. Pojem Klastr definuje jako ,.geografické soustiedéni vzajemné
provazanych firem, specializovanych dodavatelti, poskytovateld sluzeb, firem
Vv ptibuznych odvétvich a pridruZzenych instituci, jako jsou univerzity, agentury a obchodni

asociace ruznych smérh, které soutézi, ale také spolupracuji.“ V literatufe se objevuje

%0 Zpracovano podle: DVORAK, Jiti a kol: Management inovaci. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola manaZerské
informatiky a ekonomiky, 2006, 159-161.s. ISBN 80-868-4718-7

31 Czechlnvest.: Privodce klastrem [online]. [online]. [cit. 2013-02-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/pruvodce-klastrem-63.pdf>
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1 bezpocet dalsich definic, zjednodusené lze tvrdit, ze klastr vyjadiuje funkéni odvétvové

seskupeni n&kolika subjektil, které spolu v ramei regionu spolupracuji.®

Aktivity klastru musi byt zaméfeny na rozvoj inovaci a mezinarodni
konkurenceschopnosti a z tohoto pohledu musi klastry prokazat permanentni vazby
na vyzkumné-vyvojovou zékladnu a vzdélavaci zafizeni. Klastry musi mit jasné
definovany sektor ptlisobnosti a obsahovat urCité kritické mnozstvi spolecnosti,

koncentrovanych v urcité geografické oblasti.®

Klastr je podporovan jako néstroj rozvoje regionu. Jako region je piitom chépana oblast
vymezitelnd a ohraniCitelnd blizkymi podminkami pfirodnimi, demografickymi,
pramyslovymi apod. Jadro klastru tvofi vysoce specializované firmy piisobici ve stejném
oboru, jejichz geografickd a oborova blizkost je vyzvou jak k vzijemnému soutéZeni,
tak i ke vzajemné spolupraci. Zakladem je intenzivni komunikace ve smyslu budovani
davéry a osobnich kontaktli, formalni 1 neformalni sité, pevné dodavatelsko-odbératelské
vazby, spoluprace na projektech. Na toto jadro jsou navazany specializované podpirné
firmy, jako jsou dodavatelé sluzeb, strojii, surovin ¢i péstitelé, ale také finanénici, ucetni,
pravnici apod. Tyto firmy spojuji Gzké vazby. Dalsi vrstva je pfedstavovana podporou
“mékké” infrastruktury, coz je vefejnd sprava, Skolstvi, veédeckotechnické parky,
inkubatory, rizikovy kapital ¢i profesni sdruzeni. Tzv. obalovou slupku jadra tvoii “tvrda”
infrastruktura®, ktera je vnimana z pohledu urovné dopravy regionu, ale i zivotné
dilezitych zdrojii jako jsou energie, voda, aj.>*

Klastry mohou spole¢né vykonavat fadu Cinnosti, v rdmci kterych upeviuji spole¢né
vazby a vytvareji sitové podnikatelské struktury. Mezi spole¢né aktivity ¢lend klastri
patfi:

e tvorba inovaci a jejich komercionalizace,

e tvorba pfirozené znalostni site, kterd vede ke vzniku inovace,

e pomoc pii ziskavani dodatecnych finan¢nich zdroju pro realizaci investice,

e vliv vytvorené investice na produktivitu prace,

%2 Zpracovano podle: STEJSKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. Praha: Linde, 2011, 39.
s. ISBN 978-80-7201-840-6.

3 MSMT: Metodicky vyklad 2. vyzvy 2.4 Partnerstvi a sité. [online]. [online]. [cit. 2013-02-25]. Dostupné z
WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vyhlaseni-vyzvy-k-predkladani-individualnich-projektu-7>
% DVORAK, Jiii a kol. Management inovaci. Vyd. 1. Praha: Vysokad 3kola manaZerské informatiky
a ekonomiky, 2006, 246 s. ISBN 80-868-4718-7.
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e uspory nakladii plynouci ze spolecnych zakazek, z uspor z rozsahu, sdileni ndklada
na investice, ze ziskani kvalitnich a v€asnych informaci, aj.,

e dale 1 spoletné vzd€lavaci aktivity, transfer znalosti, networking, projekty

PPP atd.*®

Klastry jsou efektivnim prostiedkem pro rozvoj spoluprace firem, vysokych skol
a regionalnich instituci. Usp&sny klastr by mél obsahovat zapojeni viech vyse uvedenych
subjektd, kterym pFinasi razné piinosy a efekty.

Ptinosy klastrii pro soukromy sektor:

e uspory z rozsahu a snizeni nakladu,

e sniZzeni omezeni mensSich firem, zvySeni specializace,

e zvySeni mistni konkurence a rivality, ¢imz se zvysuje globalni konkuren¢ni vyhoda,

e zvySeni rychlosti pfenosu informaci a technologii,

e zvySeni moci a postaveni mensich firem,

e vladni investice do specializované infrastruktury,

o efektivni propojeni a partnerstvi napt. s akademickou sférou.

Ptinosy klastrii pro akademicky sektor:

e moznost zdokonalovdni znalosti a porozuméni podnikatelskym postupiim
a potfebam,

e lepsi zaméfeni aktivit vyzkumu a vyvoje,

e generovani dalSich pfijmu, zlepSeni infrastruktury, zkvalitnéni vyuky.

Ptinosy klastrii pro vefejny sektor (zejména mistni ¢i regionalni Grovné):

e prostor pro dialog mezi klicovymi aktéry v regionu se zaméfenim na strategicky
rozvoj regionu,

e zaméfeni na ¢innosti ekonomického rozvoje regionu,

e mechanismus efektivniho partnerstvi aktérti ze vSech tii sektort,

e piilakani zahrani¢nich investic do regionu.36

% Zpracovano podle: STEJSKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. Praha: Linde, 2011, 39.
s. ISBN 978-80-7201-840-6.

% DVORAK, Jiii a kol. Management inovaci. Vyd. 1. Praha: Vysokad 3kola manaZerské informatiky
a ekonomiky, 2006, 169. s. ISBN 80-868-4718-7.
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3.1.4  Spin-off firmy
Spin-off firmy (SOF) jsou ¢asto zminovany jako velmi efektivni nastroj pro vyuziti
vysledkii vyzkumu a vyvoje v praxi. Znamenaji vice riskantni cestu komercionalizace

, . , < wxr ;e .\ 37
novych znalosti a inovaci s potencidlem vysSich vynosu a prestize do budoucna.

Spin-off (n¢kdy téz jako spin-out) firma je zalozend za ucelem vyuziti a rozvoje
dusevnihovlastnictvi univerzity az do formy produktu nebo sluzby uplatnitelné na trhu.
DusSevni vlastnictvi, které je vétSinou pojiméno jako vysledek vyzkumu, je firme
poskytnuto prosttednictvim licencni smlouvy nebo prodejem. Univerzita muize, ale také
nemusi ziskatv spin-off majetkovy podil, spole¢nost se naopak miiZze s univerzitou
dohodnout na vyuzivani jejich laboratofi ¢i poskytovani sluzeb. Na ¢innosti firmy
se obvykle podileji i ptvodci pfislusného duSevniho vlastnictvi. VétSinou jde o malé
a stiedni firmy, které obvykle nedisponuji dostatecnymi prosttedky pro realizaci vlastnich
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investi¢nich zdmérda proto nabizeji moznost vstupu investora do firmy.

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) definuje spin-off firmu jako firmu, ktera
vyuziva hmotného ¢i nehmotného majetku jiného pravniho subjektu k zahdjeni svého
podnikani. Hlavnim nastrojem podpory transferu znalosti a inovaci z univerzity do praxe

prostfednictvim spin-off firem jsou inkubaitory.39

3.2 Nastroje podporujici spolupraci
Za vyznamné nastroje zamé&fujici se na podporu a spolupraci lze oznacit podnikatelské
inkubatory, védeckotechnické parky, technologickd centra, centra excelence, inovacni

vouchery a neméné 1 evropské a narodni technologické platformy.

3.2.1  Podnikatelské inkubatory
Inkubace firem je dalSi mozZnosti podpory vzniku a rozvoje inova¢niho podnikéni,
predev§im malych a stfednich podnikii a je dulezitym faktorem pro vznik

podnikatelsko-inova¢ni  sit¢ mezi vysokymi S$kolami, vyzkumnymi institucemi

% Vysoké uceni technické v Brn&: Co je to Spin-off firma [online]. [cit. 2013-02-25]. Dostupné z:
<http://www.vutbr.cz/utt/caste-dotazy/caste-dotazy-f26850/co-je-to-spin-off-firma-d66628>

% Podnikatelsky inkubator VSB-TU Ostrava: Metodicky pokyn k zaloZeni Spin-off firem. [online]. [cit. 2013-
02-25]. Dostupné z WWW: <http://www.vsb.cz/miranda2/export/sites-root/intranet/9430/cs/okruhy/ke-
stazeni/Spin_off.pdf>

% MPO: Ogko, Petr: Implementace financnich néstrojii pro podporu podnikani v CR aneb Seed fond véera a
dnes. [online]. [cit. 2013-03-08]. Dostupné z WWW: <http://srsv.vse.cz/wp-
content/uploads/2012/10/Ocko_Verejna_podpora_rizikoveho kapitalu v_CR_SeedFond.pdf?>
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a samotnymi podniky. Aby nova firma mohla vstoupit a zejména si udrzet jistou pozici
na trhu, je nezbytny nejen dobry napad s trznim potencidlem. Potfebuje ziskat i prostory
a zadzemi pro své podnikani, podporu v oblasti poradenstvi, marketingu, dani aj. ¢i finan¢ni
prostiedky, které podpoii jeji napad. To vSe danému podnikatelskému subjektu mtize
nabidnout podnikatelsky inkubator, ktery se zamétuje na podporu zacinajicich inovacnich
firem, jejichz podnikatelskym zaméfenim je vyvoj novych vyrobkt, technologii a sluzeb
véetné jejich nésledného uvedeni na trh. Neékteré inkubatory jsou podporovany
i samotnymi mésty & obcemi. V CR vSak existuji inkubatory fungujici

na ziskovém principu, které nejsou financovany z vefejnych zdroji.*°
Podpora je novym firmam poskytovana v riznych forméach, jako jsou:
e zvyhodnény pfistup k financnim sluzbam bank ¢i vefejného sektoru,
e zvyhodnény pronajem prostor,
e poradenstvi v oblasti obchodnich sluzeb a technické podpory,
e sdileni zakladnich podptrnych sluzeb (napt. vyzkumné laboratofe, aj.)

e snadngjsi pfistup k dalSim subjektim inkubatoru vcéetné univerzit (napt. ziskani

kontaktii na odbératele a dodavatele, transfer znalosti od studenti aj.)

e zvyhodnéného ndymu kancelatskych, laboratornich, vyrobnich ¢i jinych prostor
a cenové zvyhodnénych konzultantskych sluzeb, Skoleni, rekvalifikaci a dalSich

L4
sluzeb.

Podpora, at’ uz je v jakékoliv form¢ pfispiva firmam ke snizeni nakladti spojenych
S podnikdnim. Niz$§i ndklady jim nasledné umoziuji vykazovat vyS$i zisky. ZvySeni
ziskovosti firem vSak neni cilem zfizovateld a provozovatelll inkubatorii, jejich hlavni

prioritou je podpofit vznik novych pracovnich mist a rozvoj daného regionu.

Prostfedi podnikatelskych inkubatorii neni ur¢eno pro kazdého zacinajiciho podnikatele
s jakymkoli projektem. Sanci na zafazeni do tohoto zaiizeni ziskaji pouze podnikatelé,

Kteti maji pfipraven originalni inovacni projekt, ktery by mohl byt komeréné vyuzit.

0 Czechlnvest..  Inkubdtory  [onling].  [cit.  2013-02-26].  Dostupné z  WWW:
<http://www.czechinvest.org/inkubatory

* Zpracovano podle: Perspektiva: Metodickd opora: Partnerstvi spoluprdce akademického, verejného a
soukromého sektoru. [online]. Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2011. 27. -28.s.[cit. 2013-02-23]. Dostupné z
WWW: <http://www.perspektiva.utb.cz/getattachment/informace/studie-a-analyzy/Partnerstvi-a-
spoluprace_metodicka-opora.pdf>.
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V pfipad¢ splnéni vSech vstupnich podminek dochédzi k zatazeni do podnikatelského
inkubdatoru a naslednému cerpani vyhod plynoucich z fungovani v ném. Nejcastéji se jedna
o tzv. technologické inkubatory, které jsou zaméfeny na inovac¢ni firmy, dale
1 biotechnologické a dal§imi specializované inkubaitory.42

Néjemni smlouva se uzavird obvykle na dobu tii let, které jsou pro nove vznikajici
firmu nejkriti¢téjsi. Potom firma odchazi do vlastnich prostor nebo do védeckotechnického

parku.*®

3.2.2  Védeckotechnické parky
Vyraz védeckotechnicky park (dale jen VTP) je souhrnné pouzivan pro v§echny druhy

parki (center).
SVEIDA (2007) rozlisuje tii zakladni typy védeckotechnickych parkii:

o védecky park (centrum)
e technologicky park (centrum),

. . . 44
e podnikatelské a inovacni centrum.

Zakladateli VTP jsou statni a regiondlni orgény, univerzity, vyzkumné a vyvojové
organizace, prumyslové podniky, hospodéiské komory, finan¢ni instituce, soukromé firmy,
sdruzeni a svazy. VTP vznikaji v prostifedi védeckovyzkumnych pracovist’ a v prostiedi
vysokych Skol, vznikaji z iniciativy vyrobnich, obchodnich a dalSich podnikatelskych

subjekti.®

VTP predstavuji komplex védeckovyzkumnych, projekénich, konstrukénich, vyrobnich
a ostatnich organizaci, které se podileji na inovacnim podnikani. Umistény jsou zpravidla
v blizkosti vysokych S8kol a jinych vyzkumnych pracovist. Hlavnim poslani
podnikatelskych a inovacnich center je spatfovano v podpofe zacinajicich podnikateld.
Zamé&fuji se na pomoc pii tvorbé inovacnich projekt, inova¢nich pfileZitosti,

zprostifedkovani pfistupu na mezinarodni trhy, navazuji kontakty s firmami, zabezpecuji

*2 E15: FinExpert.cz: Podnikdni v inkubdtoru [online]. Mladé fronta, a.s., 2008 [cit. 2013-02-26]. Dostupné z
WWW: <http://finexpert.e15.cz/podnikani-v-inkubatoru>

*Czechlnvest.:Inkubdtory [onling]. [cit. 2013-02-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/inkubatory>

* SVEIDA, Pavel. Inovacni podnikani. 1. vyd. Praha: Asociace inova¢niho podnikani CR, 2007, ISBN 978-
80-903153-6-5.

* Spole¢nost védeckotechnickych parki [online]. 30. 8. 2010 [cit. 2013-02-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.svtp.cz/o-spolecnosti/>.
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propagaci, nabidku a poptavku technologii, organizuji rizné seminaie, kurzy a setkani

firem, aj.%

3.2.3  Technologicka centra

Technologicka centra (TC) jsou vyznamnym narodnim pracovistém pro vyzkumnou
a inovacni infrastrukturu a provadi orientovany vyzkum v oblasti védy, technologii
a inovaci high-tech vyrobkt, vcetné¢ vyvoje specifického software a aplikaci, které jsou
soucasti téchto vyrobki a technologii, zabyvajici se pravidelnymi zménami produkta,
produkénich fad, vyrobnich procest, technologii, existujicich vyvojovych sluzeb a dalSich
rozpracovanych operaci, pokud takové zmény ptedstavuji jejich vylepSeni, a existuje
predpoklad, Ze budou pieneseny a pouzity ve vyrobé. Uéelem technologickych parkii
je podpora hospodaiského rozvoje Ceské republiky (dale CR) formou podpory investiénich
projektti zaméfenych na progresivni technologie a aktivity s vysokou piidanou hodnotou
a Vvelkym exportnim  potencidlem, vedoucich ke zvySeni  mezinarodni
konkurenceschopnosti CR v oblasti inovaci, informaénich technologii a strategickych
sluZzeb, a podpora vytvéafeni novych pracovnich pfilezitosti, a to s dirazem na méné

s “1 47
rozvinuté regiony CR.

3.24  Centra excelence

Centrum excelence je jedno jasné tematicky vyprofilované pracovisté vyzkumu
a vyvoje, mize jim byt jak ustav vysoké Skoly, vyzkumny tUstav, nebo jeho jasné
organizatné¢ vymezena a Ucetné oddélena Cast, nebo obdobné vyclenéné spolecné
pracovisté nékolika vyzkumnych instituci. Centrum je aktivni ve vyzkumné €innosti, ¢asto
mezioborové povahy, a programové propojuje vyzkum a vyvoj, vzdélavani a inovacéni
¢innost. Centrum excelence dosahuje v personalnim zabezpeceni a technickém vybaveni
kritickych velikosti, aby bylo schopno dosahovat mimotadné kvalitnich vysledkt
ve vyzkumu v mezinarodnim méfitku. Kritickou velikosti se zde rozumi dostate¢na
velikost a kapacita tymu, ktera je schopna zajistit soustavnou a dlouhodobou produkci

kvalitnich vysledkti VaV a reprodukci vyzkumného tymu. Centra excelence spolupracuji

* Zpracovano podle: Perspektiva: Metodickd opora: Partnerstvi spoluprdce akademického, verejného
a soukromého sektoru. [online]. Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2011. 29.s. [cit. 2013-02-23]. Dostupné
z WWW: <http://www.perspektiva.utb.cz/getattachment/informace/studie-a-analyzy/Partnerstvi-a-
spoluprace_metodicka-opora.pdf>.

' Zpracovano podle: Ministerstvo primyslu a obchodu: Ramcovy program pro podporu technologickych
center a center strategickych  sluzeb. [online]. [cit. 2013-02-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument29799.html>.
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formou dlouhodobych strategickych partnerstvi s pfednimi zahrani¢nimi pracovisti VaV,
jakoz 1 se subjekty z aplikacni sféry a s prednimi pracovisti v daném oboru na narodni
urovni. Vynosy z jinych zdroji nez zdroji statniho rozpoctu na VaV se vyrazné podileji
na celkovém VaV rozpoctu centra i na celkovych provoznich nakladech centra. Podstatnou

roli v jeho rozpo&tu i celkovych nakladech budou hrat vynosy ze zahraniénich grantii.*®

3.2.5 Evropské a narodni technologické platformy

Evropské technologické platformy jsou sdruzenim pramyslovych podnikii,
vyzkumnych a finan¢nich instituci, néarodnich organti vefejné spravy, spotiebitell
podilejicich se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky vyznamnych
technologickych oblastech na narodni nebo mezinarodni trovni. Cilem uskupeni
je mobilizaci soukromych a vetfejnych zdroju véetné téch finanénich pfispét ke zvySovani
konkurenceschopnosti a trvale udrzitelného rozvoje CR a Evropy, a to ve stiednédobém
az dlouhodobém horizontu v zasadnich oblastech zivota (zivotni prostiedi, doprava,
energetika).

Nérodni technologické platformy jsou navazany na Evropské technologické platformy,

L. ., . . 4
které jsou aktivni na evropské tirovni.*

3.2.6  Inovacni vouchery

Inovaéni vouchery jsou unikdtnim ndastrojem podpory spoluprice podniki
s védeckovyzkumnymi institucemi. Umoznuji firmé plné se soustfedit na byznys, zatimco
vyzkumnik doda znalosti potfebné pro inovace. Takovou znalosti mize byt naptiklad
vyvoj produktu ¢i procesu, design produktu, studie proveditelnosti, testovani aj. Z pohledu
podpory se jednd se o jednordzovou dotaci poskytnutou podnikateli na spolupraci
s poskytovatelem znalosti, kterd je zaloZena na transferu znalosti. Spoluprace mezi
vyzkumnou a komer¢ni sférou piindsi vysokou ptidanou hodnotu, kterd miize vyrazné

posilit konkurenceschopnost zucastnénych aktérti 1 celého regionu. Nejvétsim piinosem

* eDOTACE.cz: Katalog dotaci: Evropskd centra excelence [online]. GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.
2009 [cit. 2013-02-27]. Dostupné z WWW: <http://www.edotace.cz/katalog-dotaci/1-1-evropska-centra-
excelence-7972/>

* Zpracovano podle: Technologické centrum AV CR: Evropské technologické platformy a spolecné
technologické iniciativy [online]. 2007 [cit. 2013-02-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.fp7.cz/dokums_raw/tpinfoden26207_1172481587.pdf>
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inovacnich voucheri je proto odbourdvani bariér vzdjemné nedavéry firemniho

a akademického svéta.”® Konkretizujici charakteristika viz. 4.4.1. a nasl.

%0 Zpracovano podle: Perspektiva: Metodickd opora: Partnerstvi spoluprdce akademického, verejného
a soukromého sektoru. [online]. Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2011. 29.s. [cit. 2013-02-23]. Dostupné z
WWW: <http://www.perspektiva.utb.cz/getattachment/informace/studie-a-analyzy/Partnerstvi-a-
spoluprace_metodicka-opora.pdf>.
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4 PRIPADOVA STUDIE - INOVACNI VOUCHERY JIC

Nasledujici kapitola se distancuje od teoretickych aspektii a od pouze zdanlivé moznych
teoretickych podob vznikajicich v rdmci spoluprace a partnerstvi vSech tii vyse uvedenych
sektorii. Podstata celé této kapitoly spociva v objasnéni efektli partnerstvi vznikajicich
prostiednictvim aplikace ptistupu Triple Helix v praxi. Prakticka stranka je zaméiena
na fungovani a aplikaci zkudenosti v praxi jednoho z vyznamnych center CR, u tohoto

centra jsou pak zkoumany inovac¢ni vouchery jako vyznamna forma spoluprace.

V CR inovaéni poukazky poskytuje celkem 9 kraji. Konkrétni podminky poskytovani
se 1i8i v zévislosti na cilech, které regiony od tohoto néstroje ocekavaji. Ve vsech
pripadech se jedna o samostatnou aktivitu jednotlivych regiont, iniciovanou tedy zdola.
Na centralni urovni zatim zadné oficidlni informace a stanoviska k poskytovani této formy

podpory neexistuji — S vyjimkou hodnoceni opatieni NP VaVal.

Prace je zaméfena na inovacéni centrum v Jihomoravském kraji, tj. Jihomoravské
inovaéni centrum (dale JIC). Kapitola JIC charakterizuje, popisuje jeho ekonomickou
situaci, nasledné je zanalyzovano jeho pusobeni v praxi zejména pak prostiednictvim
poskytovani inovacnich voucheri. Na zavér je provedeno srovnédni se ¢tyfmi vybranymi

kraji, ve kterych lze také pozadat o inovacni voucher.

4.1 Charakteristika JIC

Jihomoravské inova¢ni centrum je jednim =z vyznamnych center zabyvajicich
se spolupraci soukromého, vefejného a akademického sektoru. Pocatek brnénského
piibéhu vyrostl podle projektového managera JIC Jindficha Weisse vlastné z veskrze
$patné zkusenosti. Firma Flextronics opustila pred lety fabriku na Cernovickych terasach
a zanechala po sob& 3000 lidi nezaméstnanych. To byl jeden z hlavnich impulsi, pro¢
se seSly na urovni Jihomoravského kraje i mésta Brna osvicené hlavy a zacaly davat
dohromady napady, jak zaéit podporovat znalostni ekonomiku. Dlouho netrvalo a diky
spolupraci Brna i1 Jihomoravského kraje se ¢tyfkou velkych univerzit sidlicich v Brné

se podatilo uvést v zivot prvni regiondlni inovacni strategii (RIS. Na zaklad€ ni vzniklo
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Jihomoravské inovacni centrum jako zdjmové sdruzeni vSech Sesti vySe vyjmenovanych

pravnickych osob.™

Jeho poslanim je podpora inovacniho podnikani v regionu jizni Moravy. Jedna
se 0 zajmové sdruzeni pravnickych osob zaloZzené v roce 2003 Jihomoravskym krajem,
Statutarnim méstem Brnem, Masarykovou univerzitou, Vysokym ucenim technickym
v Brné, Mendelovou zemédélskou a lesnickou univerzitou v Brné a Veterinarni

a farmaceutickou univerzitou Brno.

Zprostiedkovava propojeni univerzit a védeckovyzkumnych instituci s podnikatelskou
sférou, s cilem maximalizovat pfinos vyzkumu a vyvoje na regionalni a narodni trovni.
Podporuje inovativni spolecnosti, védu a vyzkum 1 nadané studenty, pro které zajistuje
finan¢ni prostiedky, poradenstvi, kontakty, propagaci, prostory a pomoc pii transferu
technologii. JIC provozuje dva technologické inkubétory a jeden biotechnologicky.
Je provozovatelem Microsoft inova¢niho centra, které podporuje nadéjné zacinajici firmy
predeviim z oblasti ICT a poméaha tak rozvoji inovaci a souvisejiciho podnikani v CR.
JIC je partnerem projektu RKO JM, ve kterém se zamé&fuje na problematiku ramcovych

° . . ’ 52
programu pro inovativni firmy.

4.2 Ekonomicka situace JIC
JIC je financovan jak z vetfejnych zdroju, tak ze své ¢innosti. Ro¢ni rozpocet v soucasné

dobé ¢ini zhruba 60 milionu korun.

Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze zvySovala nejen uspésSnost v ramci vyse dotaci, které
JIC na svou ¢innost obdrzelo, ale pravdépodobné i pfesvédceni o smyslu Cinnosti ze strany
mésta, jako jednoho ze zfizovatell JIC. Ditkazem toho jsou rok od roku postupné vyssi

proplacené dotace pro JIC od mésta Brna.

5 Rozvojové projekty Praha, a.s.: Casopis rozvojové projekty Praha: Inovacni vouchery v Praze. [online].
[cit. 2013-03-23]. Dostupné z WWW: <http://www.rprg.cz/docs/casopis_rozvojove_projekty praha_0.pdf>
>2 Interface: Newsletter Centra pro transfer technologii Masarykovy univerzity. [online]. Spring 2009 [cit.
2013-03-04]. 7.. Dostupné z WWW:
<http://www.ctt.muni.cz/media/148585/CTT _Interface_spring_2009.pdf>
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Graf 1: Struktura rozpoctu JIC
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Zdroj: JIC: Vyroéni zprava JIC 2011/2012

Necekana zména vSak probéhla v lofiském roce 2012, kdy JIC chybél v rozpoctu téméf
1 milion korun, a to z davodu toho, Ze magistrat mésta Brna, byl nucen zkratit dotaci,
kterou pfislibil JIC. Finan¢ni prostiedky JIC tak byly celkové snizeny téméf o jednu tietinu
a dusledkem toho bylo sniZzeni celkového objemu finan¢nich prostfedkd. Tuto zménu
pocitili mimo jiné i zadatelé o dotace formou inovaénich vouchert, u kterych byla z tohoto
divodu snizena i maximalni vySe proplaceného voucheru ze 150 000 K¢ na 100 000 K¢&.

Navrh finan¢nich prostiedka pro JIC na rok 2013 byl stanoven ve vysi 30 635 000 K¢.

4.3 Formy spoluprace JIC

JIC se podili a realizuje fadu projektd, vice uvadi nasledujici vycet:

e innovation park,

e védeckotechnicky park,

e transfer technologii,

e inovacni vouchery,

e partnerské projekty,

e 120 vtefin pro inovativni firmy — okamzité ptileZitost pro spolupréci,
e StarCube,

e internacionalizace.
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Kromé¢ zminénych cinnosti JIC uskute¢nuje projekty nedotované ze strukturalnich
fondd EU a statniho rozpoétu CR. Jako jsou projekty Gate2Biotech, jehoz cilem
je realizace webovych stranek, které by na jednom misté soustied’ovaly veskeré informace
o biotechnologiich a napomahaly tak rozvoji inovativniho podnikani v oboru. Dale projekt
Czech Biotech Report a nebo tieba webovy portal Inovace, ktery se ma stat centralnim
mistem pro zajemce o problematiku, umoziujicim ziskat informace, navédzat kontakty
a realizovat inovativni zaméry. Za zminku stoji i konference Gate2Biotech, ktera
se soustfeduje na prezentovani tuzemského inovativnino podnikani, zejména

v Jihomoravském kraji.>®
Diky spolupraci fady subjektt, podilejicich se na realizaci Regionalni inovacni strategie
Jihomoravského kraje se podafila vytvofit:

e kvalifikovand pracovni mista ve 110 technologickych firmach, které prosly

Innovation parkem JIC,

e diky inova¢nim voucheriim se realizovalo 145 vyzkumnych spolupraci v celkové

hodnoté témeér 20 miliond korun,
e zalozeny byly 3 technologické inkubatory, pti¢emz dalsi jeden je v pfiprave,
e vytvoren byl i technologicky park v hodnot¢ 400 miliont korun,

e prostfednictvim programu SoMoPro a jeho podpory v hodnoté 95 milionti korun

se podaftilo do regionu ptivést 28 Spickovych védceu z 20 svétovych univerzit,

e podarilo se vytvorit systém vychovy talentl vCetné ptipravy science learning centra
V hodnoté€ 600 miliond korun,

e vytvofeny byly pfiznivé regiondlni podminky pro realizaci vyzkumnych

infrastrukturnich projekt, tzv. OP VaVpl projekty, a to v celkové hodnoté

17 miliard korun.>

53 Ministerstvo vnitra CR: Jihomoravsky kraj a vysoké skoly. [online]. [cit. 2013-03-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.mvcr.cz/clanek/jihomoravsky-kraj-a-vysoke-skoly.aspx>

> Zpracovano podle: JIC: Vyrocni zprava JIC: 2011/2012. [online]. [cit. 2013-03-04]. 19.s. Dostupné z
WWW: <http://jic.data.quonia.cz/hjil/JIC_VZ_na_web_final.pdf>
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4.4 TInovaéni vouchery v JIC
Jednou z vyznamnych forem spoluprace jsou pravé inovac¢ni vouchery, tento program

jako prvni v CR ptedstavilo Jihomoravské inovaéni centrum.

441  Charakteristika inovacnich voucheru

Inovac¢ni vouchery Ize definovat jako uvéry malého rozsahu poskytované vladami pro
malé a stfedni podniky na nakup sluzeb vefejnych poskytovateld znalosti s ohledem
na zavadeéni znalosti v jejich podnikatelské ¢innosti. Hlavnim cilem inovacnich vouchert
je vybudovat nové vztahy mezi MSP a vefejnymi vyzkumnymi institucemi. Inovacni
vouchery jsou proto vnimany jako zdkladni financni ndstroj, jehoz prostfednictvim lze
,hastartovat® pocatecni spolupraci mezi pramyslovymi podniky a univerzitami. Vydani
voucheru je spojeno se dvéma dopady, které pomahaji prekonat hlavni piekazky obvyklé

mezi MSP a poskytovateli znalosti.

e Voucher opraviluje k pfistupu MSP k poskytovatelim znalosti, ke kterému

by pravdépodobné jinak nedoslo,

e Voucher poskytuje pobidku pro veifejné poskytovatele znalosti, aby spolupracovali
s MSP, i kdyz by tendovali spiSe ke spolupraci s vétSimi podniky

nebo by se v priimyslu neangazovali vitbec.”

Projekt, ktery byl jiz usp&$né vyzkousen zejména v zapadni Evropé, byl v CR
premiérové piedstaven za¢atkem biezna roku 2009 v Brné. V CR tento nastroj poprvé
predstavilo JIC, které definuje inovacni vouchery jako unikétni ndstroj pro rozvijeni
a posilovani vzajemné divéry a podpory spoluprice mezi podniky a brnénskymi
védeckovyzkumnymi institucemi. Tento nastroj ma motivovat podnikatele k uskute¢néni
kontaktu s poskytovatelem znalosti, ke kterému by jinak nedoslo. Nasledné realizovana
spoluprace tak potvrzuje, ze vouchery funguji jako ,icebreaker” posilujici vzajemnou
divéru, kterd je hlavnim ptfedpokladem ochoty firem investovat vlastni prostfedky
do vyzkumné spoluprace. Ugastnici programu si vice uvédomuji potencialni piinosy

ze spoluprace s vyzkumniky a soucasné jsou na tuto spolupraci 1épe piipraveni. Vouchery

% MATATKOVA, Katefina a Jan STEISKAL. The Effectiveness of Public Support in the Form of
Innovation Vouchers - Czech Regional Case. In Recent Researches in Business and Economics. Stevens
Point: WSEAS Press, 2012. 1.s. ISBN 978-1-61804-102-9.
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totiz umoznuji firm¢ plné se soustfedit na byznys, zatimco vyzkumnik dodad znalosti

potiebné pro inovace.

Inovacni voucher muize firma utratit za znalost zakoupenou od poskytovatele znalosti,
ktera je pro ni novéa, neni bézn¢ dostupna a posili konkurenceschopnost spolecnosti. Spise
nez o dotacni nastroj, jednd se zejména o ndstroj stimulacni, pficemz cilem je motivace,
aby na pilotni spole¢né projekty obé strany navazaly dlouhodobym vztahem a spolupraci
na naroénéjSich projektech i v budoucnu. Dale maji napomoci jednak ke zvySeni
konkurenceschopnosti podnikd a jednak zefektivnit komercializaci vysledkd vyzkumu

a vyvoje poskytovateli znalosti.”®

Projekt inovacnich vouchert je financovan z rozpoctu mésta Brna, formou finan¢nich
transfert, které jsou za timto ¢elem poskytnuty Jihomoravskému inova¢nimu centru, které
ma zodpovédnost za realizaci tohoto projektu. JIC je implementacni agenturou, jejimiz
hlavnimi tkoly jsou navrh koncepce a implementace systému, koordinace projektu, sbér
zadosti o poskytnuti voucherti, vybér piijemcti voucherl, proplaceni dotaci, kontrola
a naslednd evaluace. V pribéhu trvani projektu doSlo k vyznamnému rozsifeni poctu
poskytovatelti inovaci z piivodnich ¢tyf na souc¢asnych dvanact instituci, se kterymi mohou
podniky navazat spolupraci. Jedna se o Ctyfi vysoké skoly, prevazné technického zaméfeni,
které byly jiz v praci zminény. Dale pét ustavi akademie véd pracujicich v oboru fyziky,
analytické chemie, pfistrojové techniky ¢i globalnich zmén a nasledné tii vefejné
védeckovyzkumné instituce z oborti dopravy klinického vyzkumu a veterinarniho Iékatstvi.
VSechny tyto instituce maji sidlo nebo pobocku bud’ ptimo ve mésté Brn€, nebo v jeho

okoli.%’

442  Systémové zmény v ramci 1. — 4. vyzvy inovacnich vouchert

V prubéhu realizace jednotlivych vyzev voucher program prosel fadou tprav:

e postupné rozsifovani nabidky poskytovateld,
o oproti 1. vyzvé doslo k trojnasobnému zvyseni poc¢tu poskytovatelli znalosti

ve 4. vyzvé, V soucasné dobé si mohou podniky vybrat z 12 poskytovatelt;

% Zpracovano podle: JIC: Inovacni vouchery: O inovacnich voucherech. [onling]. [cit. 2013-03-04].
Dostupné z WWW: <http://www.inovacnivouchery.cz/o-projektu>

 MATATKOVA, Katefina a Jan STEISKAL. The Effectiveness of Public Support in the Form of
Innovation Vouchers - Czech Regional Case. In Recent Researches in Business and Economics. Stevens
Point: WSEAS Press, 2012. 1.s. ISBN 978-1-61804-102-9.
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e podminka finan¢ni spoluucasti firmy ve vysi 25 %,
o od roku 2010 zavedena povinna spolutcast podnikatele ve vysi 25 %,
tzn., ze dotace pokryje 75 % zakazky, avSak jeji maximalni vyse bude
150 000 K¢;

e roz$ifeni okruhu Zadateli na cely Evropsky hospodatsky prostor,
o Vroce 2011 se poprvé mohly do projektu zapojit podniky z celého

evropského hospodarského prostoru, tuto moznost vyuzilo celkem pét
podnikti a to z Némecka, Rakouska a Slovenska;

e rozsifeni okruhu Zadatelu z celého svéta,

o Vv roce 2012 mohou nové o voucher pozadat podniky z celého svéta;

e zmeény ve vysi rozdélované Castky,

o posledni zména probéhla taktéz v roce 2012, kdy JIC chybél v rozpoctu
témer 1 milion korun, jelikoz magistrat mésta Brna, byl nucen zkratit dotaci,
kterou pfislibil JIC. Finanéni prostiedky JIC tak byly sniZeny o jednu
tretinu. V dasledku sniZeni celkového objemu finanénich prostfedki, byla
snizena 1 maximalni vySe proplaceného voucheru ze 150000 K¢
na 100 000 K¢;

e oproti 1. vyzvé doslo postupné¢ k rozSiteni moznych zadateli o velké podniky

nad 250 zaméstnancti, zahrani¢ni spolecnosti, naopak vytazeni byli Zivnostnici.”®

Celkem se vroce 2012 o dotaci uchazelo 180 zadatelli, nejCastéji ze stavebnictvi
a strojirenstvi. Jelikoz se jednalo o vétsi pocet firem, nez je velikost objemu finan¢nich
prostiedkd, firmy, jimz mél byt ud€len voucher, byly vybirany losem. Tento postup
je pravé ze strany podnikt pfijiman velmi kladné, jelikoz se jedna o velmi jednoduchy,
rychly, a maximaln¢ spravedlivy a transparentni zplsob rozhodnuti. Losem bylo uréeno
43 firem, které mély moznost na inovativni praci podpofenou vyzkumniky ziskat

4 miliony K&.*°

% Zpracovano podle: JIC: Inovacni vouchery: Analyza vyzev 2009 — 2012. [online]. [cit. 2013-04-05].
Dostupné z WWW: <http://jic.data.quonia.cz/vouchery/Inovacni_vouchery_Analyza_2009-
2012_FINAL_1.pdf >

% Zpracovano podle: Interface: Newsletter Centra pro transfer technologii Masarykovy univerzity. [online].
Autumn 2012. [cit. 2013-03-010]. 7.5. ,Dostupné z WWW:
<http://www.ctt.muni.cz/media/182488/interface_12_2012.pdf>
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443  Aktualni podoba inova¢niho voucheru

Inovacni voucher tedy predstavuje jednorazovou dotaci v hodnoté¢ az 100 000 K¢, ktera
kryje 75 % hodnoty zakazky. V piipadé, ze piijemce ziskal voucher jiz v minulosti
a implementacni agentura jiz akceptovala jeho zadost o proplaceni dotace, dotace pokryje
50 % ceny realizované zakazky. Tato penézita ¢astka je ur¢ena na nakup znalosti od jedné
Z brnénskych védeckovyzkumnych instituci. Tento finan¢ni nastroj maji moznost vyuzit
inovativni firmy z celého svéta. Projekt inovacnich vouchert piedstavuje osvédceny
nastroj pro podporu transferu technologii, uskute¢iovany s minimalni administrativni
zat&2.%°

Cely pribéh programu inovacnich vouchert lze rozclenit do nékolika postupnych
kroki:

1) poskytnuti dotace finan¢nim garantem (mésto Brno) implementacni agentuie (JIC),

2) uzavieni ramcové smlouvy mezi JIC a poskytovatelem znalosti,

3) dohoda o vzajemné spolupraci mezi poskytovatelem znalosti a podnikem,

4) podani zadosti o poskytnuti inova¢niho voucheru JIC,

5) uzavieni smlouvy o poskytnuti inovaéniho voucheru mezi JIC a podnikem,

6) uzavieni smlouvy o dilo mezi podnikem a poskytovatelem znalosti,

7) zaslani kopie smlouvy o dilo Jihomoravskému inova¢nimu centu

8) realizace zakazky,

9) platba poskytovateli znalosti,

10) podani zadosti o proplaceni dotace s dokumentaci uskute¢néného projektu JIC,

11) akceptace zadosti a proplaceni voucheru podniku,

12) zaslani vyadtovani finanénimu garantovi.®

Cely proces odpovida nize uvedenému obrazku ¢. 3, které jej znazornuje z pozice
jednotlivych zucastnénych subjektti. V pribéhu programu probiha evaluace, kterou provadi
JIC u obou zucastnénych subjekttl, ktefi jsou vazani implementacni agentuie poskytnout

na vyzadani informace potiebné pro provedeni evaluace pfinost inova¢nich voucheri

%0 zpracovano podle: JIC: Inovacni vouchery: O inovacnich voucherech. [online]. [cit. 2013-03-12].
Dostupné z WWW: <http://www.inovacnivouchery.cz/o-projektu>

81 Zpracovano podle: JIC: Inovacni vouchery: Projektovy manudl, vyzva 2013. [online]. [cit. 2013-03-12].
Dostupné z WWW:
<http://jic.data.quonia.cz/vouchery/Projektovy manual_inovacni_vouchery vyzva2013.pdf>
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444  Deskriptivni analyza

Dopad inovacnich voucherti lze vyhodnotit pomoci Setfeni ex-post zaméreného
na hodnoceni kratkodobého 1 dlouhodobého chovani pfijemcti voucheru. Pro méteni jsou
dalezité zejména dva typy adicionality: vystupni adicionalita a behaviordlni adicionalita.
Prvni se tyka toho, zda by bylo zadani, na které byl pfidélen voucher, provedeno
1 bez vefejné podpory nebo ne. Druhd se tyka toho, zda piijemci jednotlivych poukazek
dale smluvné spolupracuji s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi na navazujicich ukolech
placenych jinym zptsobem (napf. nerozdélené uspory nebo jiné vefejné fondy). Siroké
pouziti inovacnich vouchert ukazuje, ze diky své jednoduchosti lze opatieni snadno
piijmout zemémi a regiony po celém svéte, za predpokladu, Ze malé firmy maji minimalni
»absorpéni kapacitu® pro vyzkum na vysokych skoldch a ze univerzity a vefejné vyzkumné

instituce jsou ochotny spolupracovat s primyslem.®?

Nasledujici deskriptivni analyza se bude zabyvat vSemi vySe zminénymi aspekty
sméfujicimi k souhrnnému vyhodnoceni programu inovacnich vouchert realizovaného

vJIC.

V roce 2012 méla brnénska védeckovyzkumna pracovisté diky projektu inovacnich
voucherd uz poctvrté moznost ziskat prostfedky na zahajeni spoluprace s firmami.
Ve vyzvach z let 2009 - 2012 bylo rozdano celkem 187 inovacnich voucherd v hodnoté
pfes 20 milioni korun. Nasledujici tabulka ¢. 2 znazorfiuje piehled vyzev, které byly
uskutecnény od roku 2009. Komplexni vyhodnoceni lze konstatovat v rdmci obdobi
2009 - 2012, sbér zadosti na vyzvy roku 2013 probiha az do kvétna tohoto roku. Z tohoto

diavodu zatim neni zndm pocet zadatelq.

%2 MATATKOVA, K.,STEJSKAL, J. The Effectiveness of Public Support in the Form of Innovation
Vouchers - Czech Regional Case. In Recent Researches in Business and Economics. Stevens Point: WSEAS
Press, 2012. 1.s. ISBN 978-1-61804-102-9.
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Tabulka 2: Pitehled uskute¢nénych vyzev JIC

Vyzva

2009 2010 2011 2012 2013
ﬁgg)délova“é castka | 5700000 | 7200000 | 7200000 | 4000000 | 4000000
Pocet proskytovatelﬁ 4 8 11 12 12
znalosti
Pocet Zadatelli o 199 136 209 180 N/A
voucher
Pocet prldelenych 38 55 51 43 N/A
voucherti

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich vouchera 2009 - 2012; Tiskova zprava JIC k 17. 5. 2012.
Aktualizovano k 12. 3. 2013, vlastni zpracovani

Prvni pilotni vyzva probé&hla vroce 2009, v které bylo rozdéleno 38 inovacnich
vouchert kazdy ve vysi 150 000 K¢, a to jako 100 % dotace na jejich projekty. I v dalSich
dvou vyzvach byla firmam dotace poskytovana do vyse 150 000 K¢, nicméné tato Castka
predstavovala pouze 75 % minimalni hodnoty zakazky. Od roku 2012 se proplaci dotace
do maximalni vyse 100 000 K¢. Inovacni voucher je ur€en na ndkup znalosti od jedné
z vybranych vyzkumnych organizaci. V prvni vyzvé mély podniky moZnost vybéru
Z pouhych 4, vtomto roce 2013 se pocet brnénskych vysokoskolskych a vyzkumnych

instituci zvysil uz na 12. Dotace je poskytovana jako vetejna podpora ve form¢ de minimis.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze se zajem o inovacni vouchery v JMK se v prib¢hu
trvani  projektu zvySuje. Toto je samoziejm&€ déno 1 tim, Ze se mohou

do projektu prihlasit nove i firmy z celého svéta.

Dalsi vyznamnou zménou, kterd podpofila jak zvySeni poctu zadosti o voucher,
tak 1 pocet proplacenych vouchert, je pravé zavedeni minimalné ctvrtinové spolutiCasti
podnikidl na realizaci projektll. Hodnoty financ¢nich spoluucasti z 2., 3. a 4 vyzvy jsou
zobrazeny na grafu ¢. 2. Pravdépodobné zména provedena v roce 2012 v podob¢ snizeni
maximalni vySe proplacen¢ho voucheru ze 150 000 K¢ na 100 000 K¢, méla za nasledek
rapidni nardst finan¢nich spoluucasti v rozsahu 25 000 K¢ — 50 000 K¢ a naopak vyrazny
pokles prostiedki vétsich jak 50 000 K¢.
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Graf 2: Hodnoty finanénich spoluuéasti (2., 3. a 4. vyzva)

2012 |2% 95 % 3%
2011 25 % 3% 2%
2010 | 4% 36 % 58 % 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

do 25 000 K¢ 25 000 K¢ - 50 000 K¢
50 000 K¢ - 100 000 K& vice nez 100 000 K¢

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovacnich vouchert 2009 - 2012; vlastni zpracovani

Dal$im vyznamnym benefitem pro JMK vyplyvajicim ze zavedeni inovacnich voucherti
je pfesun pobocek jednotlivych firem do blizkosti tfi univerzit Jihomoravského kraje.
Jelikoz v blizkosti univerzit se nachéazeji technologické inkubatory, ve kterych zpravidla

probiha realiza¢ni faze domluvené spoluprace.

Z tabulky ¢. 2 dale bezpochyby vyplyva, i to, ze existuje pomérné velké mnozstvi firem,
kterym nebyl udélen voucher. Tyto firmy maji moznost se opakované piihlasit
do nasledujicich vyzev. Z prizkumu provadéného Jihomoravskym inovacnim centrem

vSak vyplyva, Ze pocet opakovanych zadosti je ptiblizné 24 % ze vSech vytazenych.

Graf 3: Zadatelé vs. piijemci

250
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150 +——— — —
100 B — B [
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0 T T T
2009 2010 2011 2012

Ptijemci voucherti Zptsobilé zadosti Podané zadosti

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovacnich voucherd 200- 2012; vlastni zpracovani

Vyse uvedeny graf ¢. 3 porovnava pocty celkoveé podanych zadosti uskutecnénych

Vv prvnich tfech vyzvach. Porovnava je s zadostmi, které byly oznaceny za zpusobilé,
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a zaroven poukazuje na konecny pocet ptijemctl, kterym byl voucher nasledné ptidélen

a vyplacen.

I ptesto, ze v roce 2010 bylo podano oproti roku 2009 o vice nez 60 zadosti méné, mélo
V tomto obdobi moznost ziskat podporu nejvice zadatelt, jelikoz se zvysila penézni Castka,
ktera byla rozd€lovana mezi jednotlivé vouchery, a to z 5 700 000 K¢ na 7 200 000 K¢.
Nasledné ale tim, ze rozd€lovana Castka byla v roce 2012 naopak zkracena na 4 000 000
K¢ doslo k redukei piijemct voucheru (viz. tabulka ¢. 2). Vyse uvedeny graf ¢. 3 mimo

jiné zaznamenava i rekordni pocet podanych zadosti, ktery byl zjistén v roce 2011.

Graf 4: Geograficky pivod Zadateld
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2012 33% 14 % 34 % 14 % 1%
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® Némecko Nizozemsko Rakousko Slovensko
m Svycarsko Velka Britanie

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich voucherd 2009 2012; vlastni zpracovani

Vyznamné k tomu pfispélo rozhodnuti o tom, ze poprvé se mohly programu zucastnit
I firmy z celé Evropy, které mohly o poukazku pozadat. Praveé tato zména je zaznamenana
na grafu ¢. 4, kde pravé rok 2011 zaznamenal geograficky rtiznorodé¢jsi sloZeni zadatelli
0 inovaéni voucher. Do programu se zapojily firmy nejen z CR, ale i Némecka, Nizozemi,
Rakouska, Slovenska aj. Vzhledem k omezenym prostiedkim se vSak nedaji ptilakavat
masove. Kazdy rok vSak JIC obdrzi okolo deseti Zadosti. V minulém roce 2012 se nové

ptihlasily i zastupci ze zemi Velka Britanie a Svycarska.

Jak jiz bylo v préci feceno, podnikatelské subjekty mély moznost v priibéhu let navazat
spolupraci s n€kolika poskytovateli znalosti. At uz se jedna o univerzity,

védeckovyzkumné ustavy, fakultni nemocnice aj. V pribéhu let se jejich pocet zvySoval,
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Vv soucasnosti si mohou firmy vybrat z 12 takovychto organizaci, se kterymi mohou
navazat spolupraci a zamé&fit se na budovani jejich konkurenceschopné pozice na trhu

prostiednictvim vyvoje inovaci.

Graf 5: Zadosti dle poskytovatelii znalosti
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Fakultni nemocnice u Sv. Anny Centrum dopravniho vyzkumu

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich vouchert 2009 - 2012; vlastni zpracovani

Graf ¢. 5 ukazuje, Ze jednoznacné nejvétsi zdjem podniky projevily o poskytovatele

z technického zaméteni, konkrétné se kazdoro¢né jedna o Vysoké uceni technické v Brné.

Graf 6: Hodnoty zrealizovanych zakazek dle poskytovatelii znalosti (v tis. K¢)
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Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich voucherti 2009 - 2012; vlastni zpracovani
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Dalsi pozice obsadily Masarykova univerzita a Mendelova univerzita. Tuto skute¢nost
potvrzuji 1 hodnoty =zakdzek zrealizovanych za podpory inovacniho voucheru,
tzn. dotace + finan¢ni spoluucast firmy, kterd je v tis. K¢ bez DPH zaznamenana na grafu
¢. 6. Prostiednictvim spoluprace s VUT byly od roku 2009 zrealizovany zakazky
v celkové hodnoté¢ okolo 19 miliond korun, coz ptedstavuje témef o 6 milionl vice

nez je celkovd hodnota zrealizovanych zakdzek vSemi poskytovateli znalosti
(12 877 700 K¢).

Jako prostfednik mezi akademickou obci a aplikacni sférou funguje v ramci VUT
v B¢ tzv. Utvar transferu technologii. Béhem své existence zajistil pravni ochranu
desitkdm vynalezii zaméstnanci VUT v Brn€ a navazal GspéSnou spolupréci s mnoha
tuzemskymi a mezinarodnimi podniky. Utvar transferu technologii §ifi mezi védci osvétu
v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a nabizi poradenstvi pii vyuziti technologii

pro jednotlivé firmy a konkrétni podniky.®®

Predchozi analyza ukazala, Ze nejvétsi zajem podnikatelské subjekty projevily o védce
a vyzkumniky ztechnickych obort, je tedy logické, ze Zzadatel¢é budou pochazet
Z obdobného oborového zaméieni. Nejvetsi zdjem o inovacni vouchery projevili Zadatelé

Z oboru strojirenstvi a informacnich a komunikac¢nich technologii. Vice graf ¢. 7.

Graf 7: Oborové zaméreni Zadatela
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Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich voucherd 2009, 2010, 2011; vlastni zpracovani

88 \VUT v Bmé&: Oddeéleni Utvar transferu technologii: O nds. [online]. [cit. 2013-03-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.vutbr.cz/utt/o-nas>
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Dalsi pozice obsadilo stavebnictvi, obchod a sluzby a dalsi. Spokojenost a motivace pro
dal$i zadatele z oboru byla zaznamendna v oboru elektrotechnika, kde pocet Zadatel

meziro¢né roste.

Z pohledu pravni formy zadatelii se hlasi do unikatniho programu inovacnich poukézek
nejvice firmy podnikajici pod oznacenim jako spolecnosti s ru¢enim omezenim. Ptevis
zadatell ze s. r. 0. nad zadateli z a. s. mize vychazet z ptredpokladu, ze akciové spolecnosti
jako velké podniky maji podstatné vétsi moznosti zajistit si vlastni vyzkum
prostiednictvim jimi ziizenych védeckovyzkumnych pracovist. Velké podniky maji mensi
zajem sdruzovat se v podnikatelskych inkubatorech, pokud maji moznost, ztidi si vlastni
vyzkumné centrum, kde nedochdzi k ptelévani znalosti mezi podniky a pracuji

na Spi¢kovych inovacich samostatné.

Graf 8: Pravni forma Zadateld o inovaéni voucher

2012 _ 17 % 81 % 2%
2011 _ 22% 75 % 2%
2010 _ 32 % 65 % 2%
2009 _ 15 % 61 % 20 % 4%
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a.s. S.r.o. zivnostik jiny

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich voucher 2009 - 2012; vlastni zpracovani

Graf ¢. 8 bezesporu ukazuje i fakt, ze dostate¢na motivace pro vstup do programu
V soucasné dob¢ neexistuje pro zivnostniky. V roce 2009 byla vyhlaSena prvni vyzva, kdy
byla proplacena vetejna podpora ve 100% vysi. Z tohoto divodu bylo 20 % zadatelt
zivnostnikil. V roce 2010 byla ale zavedena povinné spolutcast podnikatele ve vysi 25 %,

tim jejich zajem opadl. Zivnostnici byli z programu vytazeni.

Z analyzy vyplyva i to, Ze nejvice Zadatelii se fadi do skupiny s 1 - 10 zaméstnanci.
Vouchery nejsou velikostné omezeny, tudiz maji moznost o n¢ zadat 1 zastupci pobocek

velkych firem jako Honeywell, IBM, Microsoft ¢i Siemens.
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Graf 9: Velikost Zadajicich podniki

2012 39 % 29 % 22% 9%
2011 38 % 26 % 22% 13%
2010 45 % 28 % 18 % 10 %
2009 55 % 28 % 17 %
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Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich vouchert 2009 - 2012; vlastni zpracovani

Tento piistup JIC povazuje za velmi strategicky. Podniky jsou pohdnény a motivovany
k pfesunu svych lokalnich pobocek do blizkosti univerzit a védeckovyzkumnych instituci.
Velké nadnarodni firmy se presunuji jest¢ o to hufe, proto se podpora oteviela praveé
1 pro n¢.

Evaluace zdiraziiuje, Ze firmy davaji v ndvazné spolupraci za jeden rok castku, ktera
primérné odpovida tomu, co mésto rocn€ vkladd z vetejnych prostredki. Vztah davéry
se buduje né&jakych 3 - 5 let, investice ze strany firem se ¢asto béhem let zn¢kolikanasobi.
V inovacnich voucherech je primérni cil dat lidi z védy 1 byznysu dohromady a naucit

je spolupracovat. Nejde proto vzdy tolik o to, aby inovace byla naprosto zasadni,®

Pomoci grafu €. 10 je procentudlné jednozna¢né vyjadreno, Ze podnikatelské subjekty
jevi zajem zejména o moznost navazani dlouhodobé spoluprace s védeckovyzkumnym
pracoviStém. K tomuto nazoru se pfiklani diky dobré zkuSenosti s dfivéjsi spolupraci,

kterou realizovali.

% Zpracovéano podle: Rozvojové projekty Praha, a.s.: Casopis rozvojové projekty Praha: Inovacni vouchery
v Praze [online]. str. 16 [cit. 2013-03-23]. Dostupné z WWW:

<http://www.rprg.cz/docs/casopis_rozvojove_projekty praha_0.pdf>
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Graf 10: Motivace Zadateli pro podani Zadosti o inova¢ni voucher

2012 16 % 43 % 26 % 10% 5%
2011 12 % 44 % 26 % 11% 6%
2010 13 % 45 % 29 % 5% 8%
2009 26 % 44 % 25 % 5%
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Jina motivace

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich voucher 2009 - 2012; vlastni zpracovani

Prostfednictvim projektu pak vidi jako nejvétsi pfinos pro jejich firmu expertni znalosti
konkrétnich vyzkumnikd, ktefi by jim pomohli s vytvofenim inovace, viz. graf ¢. 11.
Postupem casu firmy pfichdzi na to, Ze vyuziti prostiedi vyzkumného vcetné unikétniho
vybaveni univerzit jim pfinas$i zna¢né vyhody. Proto 60 % z nich v roce 2012 uvedlo tuto

skute¢nost na prvni pticku.

Graf 11: Zadatelé o inovaéni voucher chtéji nejvice vyuZit
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Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich vouchert 2009 - 2012; vlastni zpracovani
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Vyse zminény postoj firem pak potvrzuje i jejich odpovéd na otdzku: ,,Jaké piinosy
pro Vasi firmu méla uc¢ast vV programu inovacni vouchery?* Jako stézejni vysledek, ktery

jim nasledna spoluprace piinesla, konstatuji nasledujici:
¢ nasli jsme vyzkumniky, ktefi jsou schopni a ochotni ndm pomoci,
e partner nam vytesil konkrétni technicky problém,

e ziskali jsme mozZnost vyuzit cenné nové znalosti a technologie.®

JIC ultimatné smétuje k cili, kdy by univerzita s firmou spolupracovala i bez vouchert.
Neékdy si firma objedna i dalsi vyzkum. Prostfednictvim evaluace zicastnéné podniky
odpovidaly mimo jiné i na nékolik uzavienych otazek. Nasledujici graficka analyza
poukazuje na to, zda by se firmy rozhodly pro spolupraci s poskytovatelem znalosti
i bez moznosti ziskat inovac¢ni voucher. Nasledujici graf ¢. 12 zaznamenava, Ze od roku
2009 se priklani ke spolupraci i bez inovaéni poukazky ¢im dal vice zGéastnénych. Rok
2012 zaznamenal, Ze pomér je jiz téméf vyrovnany. | pfesto vSak Zadatelé o inovacni

voucher v nadpolovi¢ni vétsin€ ptiznavaji, ze bez voucheru by své aktivity nerealizovali.

Graf 12: Spoluprace s vyzkumnou sférou i bez inova¢niho voucheru

2012 _ 48 % 52 %
2011 _ 44 % 56 %
2010 _ 46 % 54 %
2009 _ 28 % 72 %
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ano ne

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich vouchert 2009 - 2012; vlastni zpracovani

Graf ¢. 13 potvrzuje ucel, ke kterému byl program vouchert od svého zacatku nastaven.

Program potvrzuje to, ze se stal postupné motivatorem ke zméné postoje podnikt, které

% Zpracovéano podle: JIC: RIS IMK III: Inovacni vouchery: vysledky interim hodnoceni projektu Pavel
Csank [online]. 2012 [cit. 2013-03-23]. Dostupné z WWW:
<http://jic.data.quonia.cz/vouchery/Evaluace_IV_SMB_2012.pdf >
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se Vv pribéhu plsobeni programu zacaly pfiklanét k nazoru, spolupracovat s univerzitami
na vyzkumu. Na otazku pak, zda zadajici podniky spolupracovaly i dfive

s védeckovyzkumnymi organizacemi se od roku 2009 jejich pocet postupné zvysuje.

Graf 13: DFivéjsi spoluprace Zadajicich podniki s védeckovyzkumnou sférou

2012 | 67 % 33%
2011 _ 66 % 34 %
2010 _ 60 % 40 %
2009 _ 43 % 57 %
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ano ne

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich voucher 2009 - 2012; vlastni zpracovani

Za posledni dva roky konkrétné firmy projevily nejvétsi zajem o smluvni vyzkum.
Navazana spoluprace pramenici ze zakladu spoluprace Triple Helix ukazala i skute¢nost,
ze firmy se ¢im dal vice zajimaji 0 spole¢ny vyzkum. Prostiednictvim které¢ho pak Cerpaji
vyhody ze spoluprace s vyzkumniky na spole¢nych vyvojovych projektech. Vice graf
¢. 14.

Graf 14: Drivéjsi typ spoluprace v letech 2011 a 2012
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Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich vouchertt 2009 - 2012; vlastni zpracovani

Evaluace, kterou realizuje implementacni agentura, nehodnoti pouze zakazky, které
byly zrealizovany na zakladé poskytnuté finanéni dotace. Jihomoravské inovacéni centrum,
monitoruje i chovani netspéSnych zadatel. Konkrétné se tim rozumi myslenka, zda

zadatelé, ktefi nebyli vybrani do programu a neziskali inova¢ni voucher, zda i pfesto
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navazali spolupraci se znalostni sférou a zrealizovali piivodné zamySleny vyzkumny
projekt. Odpovéd’ na tuto otazku uvadi graf ¢. 15. Prostfednictvim grafu bylo
vyhodnoceno, Ze znacna cast dotazovanych uvedla, ze v disledku neziskdni voucheru
spolupraci nakonec nerealizovali. I piesto Ize spatiovat postupny uspéch v tomto dotacnim
programu, jelikoz je zaznamendn narist nedspéSnych firem, které zrealizovaly
spolupraci i bez udéleni voucheru, z celkového poctu netspéSnych Zadateli se jedna

0 28 %.

Graf 15: Realizace spolupraci u neuspéSnych Zadateli

Voucherneziskali a spolupraci
34 . -
19 nezrealizovali

13 spolupraci zrealizovali i bez
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spolupraci zrealizovali i bez
236 voucheru 2010

spolupraci zrealizovali i bez
voucheru 2011

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich voucherti 2009 - 2012; vlastni zpracovani

Zaroven z grafické analyzy (viz. graf ¢. 16) vyplyva, ze netuspésna zadost o voucher
nebyla hlavnim divodem k zahdjeni spoluprace s akademickou sférou. Tuto odpoveéd
uvedla vice jak polovina netspé$nych zadateld. Tento fakt opét potvrzuje, Ze iniciativa
podnikatelskych subjektd navazat spolupraci s akademickou sférou, at’ uz je to s nebo

bez poskytnutého inovac¢niho voucheru, se v pribehu let zvysuje.

Graf 16: Byla Zadost o voucher hlavnim motivem k zahajeni spoluprace (u téch, ktefi
spolupracovali i bez voucheru)?

22

ano
44

ne

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovacnich vouchertt 2009 - 2012; vlastni zpracovani
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ZavéreCny graf €. 17 uvadi, ze celkova hodnota spolupraci zrealizovanych
bez inova¢niho voucheru je ve vysi 11 383 856 K¢, tedy primérna hodnota investice

jednotlivé firmy je 172 483 K¢&.%°

Graf 17: Hodnota spolupraci zrealizovanych bez voucheru (v K¢)

u téch, kde zadost o
voucher byla motivem

3881 884 K¢ spoluprace

7501972 K¢
u téch, kde by
spolupracovali i bez
voucheru

Zdroj: JIC: Analyza vyzev inovaénich voucherd 2009 - 2012; vlastni zpracovani

4.5 Rekapitulace a hodnoceni

Ptedchozi text komplexné zanalyzoval podobu, fungovéani véetné realizace a pouziti
inovac¢nich vouchert v praxi. K vyhodnoceni programu inovacnich poukazek vyznamnym
zpusobem bezpochyby pfispéla a pfispiva evaluace, v ramci niz z(castnéné subjekty
povinn¢ poskytuji implementacni agentufe informace potiebné k vyhodnoceni piinosu.

Prostfednictvim analyzy tak bylo zjisténo, Ze od spusténi programu v roce 2009 doslo ke:

e zvyseni poétu proplacenych voucherti (zavedenim minimalné ¢tvrtinové spolutcasti

podnikil v roce 2010),

e zvySeni poétu podanych Zadosti o inovac¢ni vouchery (rozhodnutim z roku 2011

od kdy se se mohou do programu hlésit i firmy z celého svéta),

e zvySeni pocltu poskytovateli znalosti (od roku 2009 ze 4 na 12

védeckovyzkumnych instituci),

e presunu pobocek firem do blizkosti védeckovyzkumnych organizaci,

% MATATKOVA, Katefina a Jan STEISKAL. The Effectiveness of Public Support in the Form of
Innovation Vouchers - Czech Regional Case. In Recent Researches in Business and Economics. Stevens
Point: WSEAS Press, 2012. 1.s. ISBN 978-1-61804-102-9.
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e narustu neuspéSnych firem, které by zrealizovaly spolupraci i bez udéleni
voucheru (z celkového poctu netspé$nych zadatelti se jedna o 28 %. Celkova
hodnota takto zrealizovanych spolupraci je 11 383 856 K¢&, tedy primérna hodnota
investice jednotlivé firmy je 172 483 K¢&),

e zvySeni poctu podnikil, které jiz diive spolupracovaly s védeckovyzkumnymi

organizacemi.

Dale bylo zjisténo, ze:

e do programu se hlasi nejvice zadatel zobord strojirenstvi a informacnich

a komunikaénich technologii,

e nejvetsi zajem pak jevi o znalosti od vyzkumnikti z Vysokého uceni technického
(vroce 2011 zrealizovany zakazky v hodnoté vice jak 5 milion Kkorun,
coz predstavuje téméf polovinu zrealizovanych zakazek vSemi poskytovateli

znalosti),

e nejvetsi zastoupeni zadateld jsou firmy s ru¢enim omezenym (akciové spolec¢nosti
disponuji moznostmi zajistit si SpiCkové inovace prostfednictvim vlastniho

vyzkumu),

e neexistuje dostate¢na motivace zivnostnikd zapojit se do programu (zavedenim

25% tcasti v roce 2010 opadl jejich zajem o inovaéni vouchery),

e inovacni vouchery vyznamnym zpisobem zvysuji motivaci velkych nadnarodnich
firem  kpfesunu svych lokalnich poboéek do  blizkosti  univerzit

a védeckovyzkumnych instituci,

e firmy davaji v ndvazné spolupraci za jeden rok castku, ktera primérné odpovida
tomu, co mésto rocné vklada z vefejnych prostfedkt (investice ze strany firem

se Casto béhem let zn¢kolikanasobi),

e nejvetsi zdjem jevi podniky o moZnost navazani dlouhodobé spoluprace

s védeckovyzkumnym pracovistém,

e vice nez 15 % ziacastnénych se priklani ke spolupraci jiz i bez inovaéni

poukazky,
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e nejvetsi piinos pak spatfuji v ziskdni expertnich znalosti od konkrétnich

vyzkumnik, ktefi by jim pomohli s vytvofenim inovace.

Na zéavér prace jsou podrobeny analyze Ctyii vybrané ceské regiondlni zkuSenosti
s inova¢nimi vouchery. Je ziejmé, ze kazdy region vyuziva obdobného nastroje k trochu
odlisSnym cilim ¢i s odliSnym nastavenim, které se odviji od charakteru daného regionu.
Rozdily 1ze spatiovat u tady aspektii, at’ uz to jsou potencialni pfijemci, vySe podpory
¢i podminky spolufinancovani. Vice lze spatfit prostfednictvim komparace programi,

kterou znazornuje tabulka €. 3.

Tabulka 3: Komparace programii inova¢nich voucheri ve vybranych krajich CR

Misto realizace

Brno HKK ZLK KVK

Opravnéni Zadatelé podnik_atelsk}’l MSP podnik.atelsky MSP
subjekt subjekt

;%‘;ig]gve omezent ne N/A ano ne
Omezeni poctu ano ano ano ano
vouchert na 1 zadatele
Uzemni omezeni Evrop. hospod. , . .
zadateli prostor krej kraj kraj

ROP Stfedni
Morava; kraj

100 000 K¢ 150 000 K¢ 149 999 K¢ 170 000 K¢

Financovani programu meésto Brno kraj kraj

Max. vySe inovacni

poukéazky
: 100% MSP;

i1 veteind _750 0 0 :
Podil vetfejné podpory 50-75% 100 % 75 % 7504 velké
Frekvence vydavani dosud jen dosud jen planované
. ., . rok : : s
inovacnich voucherti jednou jednou 1.vyhlaseni
Uzemni omezeni . ZLK, MSK, ¥
poskytovateli meésto Brno HKK JHM CR

Zdroj: Technologické centrum AV CR:A-7 Podporovat spolupraci MSP s vyzkumnymi organizacemi
poskytovanim poukézek na realizaci spoleéného VaV, 2011. Aktualizovano k 21. 3. 2013, vlastni zpracovani

Pro tcely vyhodnoceni ¢innosti a fungovani JIC, kterym se prioritné prace zabyva lze
prostfednictvim srovnani vyvodit n&kolik zavéri. Siroké oznageni Zadatelli jako jakykoliv
podnikatelsky subjekt je shodné téz ve Zlinském kraji, roli v jejich souladu mize hrat
I izemni blizkost. VSechny ¢étyfi kraje se jednozna¢né shodly na téméf stejné vysi dotace
a stanovené podmince, kdy omezi pocet voucherd na jednoho Zzadatele. Vouchery

jsou oblibenou formou podpory zejména diky své jednoduchosti. Ve ZLK se podili
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na financovani ROP Stfedni Morava, vypliovani zadosti pro podpory ze strany EU
je vtomto kraji pro podnikatele tedy administrativné naro¢n&j$i. Dochazi k procesu,
kdy rada soudrznosti musi zadat zastupce ROP, podnikatel musi zadat krajsky uiad
a dochazi ke vzniku nékolika pravnich vztaht. Pravé JIC se snazi pfistupovat k firmam
osobn¢ a nebaziruje na formalitach. Diky tomu dochazi k prohlubovani diivéry a obé€ strany
si buduji pevnou divéru a spolupraci. V ramci JIC mize byt poskytovatelem znalosti
védeckovyzkumna instituce, ktera ma sidlo na izemi Brna, avSak o inovacni poukazku
mohou nové od roku 2012 zadat firmy z celého svéta. Oproti tomu na Zlinsku plati
pravidlo, ze firma musi byt ze Zlinska, nicméné poskytovatel znalosti odkudkoli. Podpora
poté miize plynout ze Zlinského kraje i do vyzkumnych instituci v Brné ¢&i jinde v CR.
Karlovarsky kraj je vtomto sméru jeSté benevolentnéjsi a poskytovatele znalosti
neomezuje vibec. Dalsi aspekt, rozhodnuti o 100 % dotaci vychazi z poznatku krajd,
ze firmy vregionu se inova¢nim aktivitim vénuji velmi omezené, proto je snahou
minimaln¢ v prvnich kolech naldkat co nejvice potencidlnich pfijemcti a motivovat
je ktémto aktivitim s minimem omezeni. Ptikladem toho je i JIC, ktery taktéz v prvni
vyzvé stanovil podporu ve vysi 100 % bez jakékoliv spoluticasti. DalS§im specifikem
je omezeni podpory pouze pro subjekty zdaného regionu. Omezeni pouze
na poskytovatele znalosti z regionu vSak mlze znamenat riziko omezeni potencionalnich
prijemcti, resp. moznost nalezeni skute¢né efektivniho feSeni jejich problému, piredevsim
tam, kde je pocet a struktura poskytovatelll znalosti omezend. Pravé tuto skuteCnost
si uvédomuji poskytovatelé ve tfech Ceskych regionech, ktefi se snazi okruh poskytovateli
znalosti roz§ifit 1 mimo vlastni region. Omezeni ze strany JIC pouze na vlastni region vSak
vychézi z principu a cile inovacnich poukdzek, zaméfit se predev§im na podporu mistnich
firem vregionu. Prostfednictvim inovacénich voucher chté&ji podpofit firmy,
aby ve spolupraci s vyzkumnou sférou pracovali na inovacnich aktivitach, které

v budoucnu zlepsi jejich konkurenceschopnost.

Tabulka ¢. 3 uvadi srovnani pouze ¢ty vybranych regiont, které spustily program
inovacnich vouchert. Zavéadéni tohoto dota¢niho néstroje 1ze vSak pozorovat uz i v dalSich
krajich. V soucasnosti lze vyuzit tutu jednordzovou finan¢ni dotaci celkem v 9 krajich
Ceské republiky. Jak uvadi JIC inovaéni vouchery maji v kazdém kraji jinou podobu, $itou
na miru mistnim podminkam. Organizovany jsou zregionalni trovné. Dosud bylo
z vefejnych financi celkem na vouchery ve vSech regionech vyclenéno 106,3 milioni

korun. Podano bylo 1243 Zadosti a udéleno 406 voucheri.
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Zdarnym piikladem toho je kraj Moravskoslezsky. Za dobu fungovani inovacnich
voucheri v Moravskoslezském kraji bylo od roku 2010 podpofeno celkem
94 projektii. Moravskoslezsky kraj tak jiz do spoluprace podnikti a vyzkumnych instituci
investoval vice nez 28 milion korun. Tyto subjekty k tomu piidaly ze svych rozpocta
dalsich 12,5 milioni korun. V roce 2012 bylo podéno celkem 64 zadosti o dotace,
a to od 47 subjekti v kraji a podpoteno bylo celkem 27 projektii. Pro neuspésné zadatele
se kraji podafilo vyjednat vroce 2012 planovanou vyzvu v Regiondlnim operacnim

programu Moravskoslezsko.®’

Pozadu nezlstava ani Hlavni mésto Praha, které se rozhodlo tento specificky nastroj
podpory podnikani spustit v roce 2013. Magistrat (MHMP) vy¢€lenil v rozpoctu na rok
2013 pro podporu podnikatelti prostfednictvim inovacnich poukazek 10 milioni korun,
V ramci této sumy chce podpofit zhruba 100 projektid. Nicméné bude zalezet na konkrétni
vysi jednotlivych zadosti. VySe inovacniho voucheru (resp. dotace ze strany MHMP
na 1 voucher) byla stanovena v rozpéti od 75 000 K¢ do 200 000 K¢ na jednu zadost,
pfiCemz Zadatel bude muset vlozit minimalné 25 % vlastnich zdroji. Z hlediska
financovani se planovalo vyuZzit variantu financovani z fondi EU, ale tato varianta
se ukazala byt nerealizovatelna z divodu konciciho programovaciho obdobi. Nicméné
meésto do budoucna planuje, ze vouchery by mohly byt hrazeny z EU fonda v pfistim
programovacim obdobi 2014 — 2020. Za implementac¢ni agenturu projektu na Uzemi
hlavniho mésta Prahy byla vybrana spolecnost Rozvojové projekty Praha, a. s., jejiz
odpovédnosti bude v maximalni mife pomoci podnikatelim s orientaci v moZnostech

a vyuziti projektu a minimalizace administrativni zatsze.%®

Vyskyt inovacnich vouchert lze sledovat i v kraji Libereckém, Olomouckém
a Plzenském. Stejné jako tomu bylo u Hlavniho mésta Prahy, i zde se jedna o pomérné
kratkodobou zkuSenost. TudiZ nelze zatim fungovéani programu v téchto krajich vyhodnotit

tak, jak tomu bylo v piipadé JIC.

%" Moravskoslezsky kraj: Rekapitulace vysledkii dosazenych Moravskoslezskym krajem ve volebnim obdobi
zastupitelstva kraje 2008—2012. [online]. 2012 [cit. 2013-04-07]. Dostupné z WWW: <http://verejna-
sprava.kr-moravskoslezsky.cz/cz/rekapitulace-vysledku-dosazenych-moravskoslezskym-krajem-ve-
volebnim-obdobi-zastupitelstva-kraje-2008_2012-26561/>

% Utady CR: Region Praha: Financni injekce pro podnikatele na vizemi hlavniho mésta. [online]. Redakce
Regiony CR, 2012 [cit. 2013-04-07]. ISSN 1805-8744. Dostupné z WWW:
<http://spoecnost.regionycr.cz/view.php?nazevclanku=financni-injekce-pro-podnikatele-na-uzemi-hlavniho-
mesta&cisloclanku=2012110008&rstema=206&rsstat=5&rskraj=10&rsregion=50/>
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Nasledujici tabulka uvadi na zavér spoluprace, které byly podpofeny a realizovany

v ramci JIC v prvnich tiech vyzvach v letech 2009 - 2011.

Tabulka 4: Zrealizované spoluprace JIC 2009 - 2011

Poskyto- | Hodnota | Hodnota Realizac Realizace Velikost
Podnik vatel projektu | vouche- e bez odniku
znalosti (K¢) ru (K<) voucheru | P
Tenza, a.s. VUTV 104 000 78 000 | 2010-11 ANO Stredni
Vv Brné
AW. spol. s 0. Mgr‘g(')u' 145000 | 108750 | 2010-11 | ANO | Stiedni
Kalab VTV | 200000 | 150000 | 2010-11 | NE Stredni
Gina Software |~ VUT 1145 499 2011 | asiANO | Drobny
S.r.o. VvV Brné
Mesing, spol U.P. T
Sro 9:5POL | AV R, | 189000 | 141750 | 2010-11 | ANO Stren
- V. V. I
OMICRON VUT | 200000 | 150000 | 2010-11 |  NE Stiedni
S.r.o. V Brné
ELLA-CS, VFU | 958146 | 150000 | 2010-11 | ANO | Velky
S.r.o. Brno
BENDER wUT
ROBOTICS | 200000 | 150000 | 2011 NE Maly
V Brné
S.I.o.
VUT ,
ROMEX s.r.0. | 149000 | 111750 | 2010-12 | NE Maly
VvV Brné
MARATsro. | YUT | 199000 | 149250 | 2010 NE Maly
VvV Brné
HOXTER, a.s. VVBUrIé 200000 | 150000 | 2010-11 | ANO | Drobny
Filmochod, VUT 1 156 050 2010 | asi ANO | Drobny
S.r.o. VvV Brn¢
VUT ,
K. V., s.r.0. . | 150000 | 112500 | 2010-11 | NE | Drobny
VvV Brn¢
ACEMCEE, MU 1 200000 | 150000 | 2010-11 | NE | Drobny
S.r.o. Brno
REKUPER wUT
SYCHROV . | 150000 | 112500 | 2010 | asiANO | Maly
S.r.o. v Bme
STROM Mend.U. -
AT 5 < oD | 250000 | 150000 | 2010 NE Stiedni
Natural Energy | VUT 1 554 500 | 150000 | 2010 NE Maly
Engin. s.r.o. Vv Brné
1t2b, s.r.0. Mgr‘gbu' 150000 | 126050 | 2010 | asiANO | Maly
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Baktomaspol. | Mend.U. | 156 055 | 112500 | 2010-11 | ANO Maly

ST.0. Brno

HYDROSYS- | VUT ,

HYDRO ST | 150000 | 150000 | 2009-10 | ANO | Maly

R.D.S.-CZ, VUT | 146000 | 146000 | 2009-10 | asi ANO | Drobny

S.r.o. Vv Brné

Taurid Ostrava | VUT 1150600 | 150000 | 2010 NE Maly

S.r.o. Vv Brné

Fortemix, sro. | VT | 150000 | 150000 | 2009-10 | ANO | Drobny

DAPE, spol. VUT | 150000 | 150000 | 2010 | asiANO | Drobny

S.r.o. VvV Brné

BERNARD, as. | U7 | 150000 | 150000 | 2009-10 | NE Maly
V Brné

ENJOY spol. MU\ 41032 | 141932 | 2010 ANO | Drobny

S.r.o. Brno

ENERG- vUT e

Sy ST 1106722 | 106722 | 200910 | NE Stiedni

INVEA-TECH | YYT | 150000 | 150000 Spin off
V Brné

Zdroj: MATATKOVA, Katefina a Jan STEJSKAL. The Effectiveness of Public Support in the Form of
Innovation Vouchers - Czech Regional Case.

Dtikazem uspésnosti JIC je Ocenéni mezinarodni organizace The Technopolicy
Network, které oficialné konstatovalo, ze JMK ma jedno z nejlépe mezindrodné

zapojenych inovacnich center na svets. >

Podle ambicidzni vize JIC, chce tato agentura do roku 2020 Jihomoravskému kraji
pfinést jednu novou firmu s miliardovym rocnim obratem, tfi regionalni spolecnosti
s celosvétovym dosahem, 500 mezinarodné konkurenceschopnych firem a symbolickych
2020 vysoce kvalifikovanych pracovnich mist. Podle této vize by navic m¢l Jihomoravsky
kraj patiit v roce 2020 mezi &tyficet nejinovativnéjsich regionti v Evropé a CR mezi dvacet

nejkonkurenceschopnéjsich zemi na svéts. ™

Prostfednictvim analyzy, ktera byla uskute¢néna v diplomové praci, byl vyobrazen
a predevSim ndzorné¢ vysvétlen a popsdn vyznam spoluprace, pramenici z piistupu

Triple Helix. Na vybraném nastroji inovacnich voucheri lze na zaklad¢ uskutecnéné

% JIC: Wrocni zprdava JIC: 2011/2012. [onling]. [cit. 2013-03-18]. 9.s. Dostupné z WWW:
<http://jic.data.quonia.cz/hjil/JIC_VZ_na_web_final.pdf>

" Rozvojové projekty Praha, a.s.: Casopis rozvojové projekty Praha: Inovacni vouchery v Praze [online]. str.
16 [cit. 2013-03-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.rprg.cz/docs/casopis_rozvojove_projekty praha_0.pdf>

69



analyzy konstatovat, ze inovacni vouchery lze povazovat za unikatni nastroj podporujici
spolupraci podnikii s védeckovyzkumnymi institucemi. Spoluprace mezi vyzkumnou
a komer¢ni sférou piindsi vysokou piidanou hodnotu, nejen zucastnénym aktértim,
ale i celému regionu. Vyznamu této spoluprace jsou si védomi i piedstavitelé vetejného
sektoru, v ptipadé JMK (na ktery se cela prace prednostné zamétuje), mésto Brno, které
program finanéné podporuje. Tento inovaéni finanéni nastroj, kterym se region,
resp. zastupitel¢ vetfejného sektoru snazi propojit védecké a podnikatelské subjekty,
lze oznacit za UspéSny a v budoucnu ucelny a efektivni néstroj podporujici spolupraci

Triple Helix.
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ZAVER

V soucasné dobé¢ trzni ekonomiky sehravaji vyznamnou roli znalosti a inovace. Pravé
proto se regiony snazi urcitymi nastroji inovace podporovat. Otazkou je, ktery z ptistupi
oznacit jako efektivni. Teoreticka ¢ast pradce mimo zékladnich pojmti pojednava o tom,
Ze neexistuje univerzalni pfistup, jak efektivné podporovat z vetejnych financi vznik

ptiznivého prostiedi pro vznik a $ifeni inovaci. Jako jednu ze zakladnich forem partnerstvi,

jejimz cilem je sdileni znalosti, uvadi tzv. trojitou Sroubovitou matici, model Triple Helix

Prace popisuje obecné podoby této spoluprace a partnerstvi véetné moznych néstroji
podporujicich tyto aktivity. StéZejni casti je vSak nasledné provedend analyza aplikace
piistupu Triple Helix v praxi ve vybraném regionu. Spoluprace je v praci vyhodnocena
prostiednictvim ¢innosti JIC, které jako jeden ze specifickych nastroji partnerstvi pouziva
v JMK inovacni vouchery. Prostfednictvim téchto poukéazek JIC usiluje o intenzivni
propojeni podnikatelského prostiedi s védeckovyzkumnou sférou jithomoravského regionu.

Dochézi k prenosu védeckych a teoretickych vysledkii do praxe a v dusledku toho

k zefektivnéni konkurenceschopnosti celého regionu.

Inovaéni vouchery byly v praci zhodnoceny jako vyznamny ndstroj podporujici
spolupréci vySe zminénych sektord. Poukdzky napomohly firmam vyfesit jejich problém
v oblasti inovaci. Doslo k uplatnéni védeckovyzkumnych pracovniki, ktefi prispéli
ke zvySeni urovné védy a vyzkumu na regiondlni 1 celorepublikové urovni. A v prvni fadé
doslo ke zvySeni zajmu podnikatelskych subjektii investovat do inovaci, a to prave
prostiednictvim spoluprace s akademickou sférou, jak uz s ¢i bez poskytnuté finanéni
pomoci. Jako vyznamny zavér vySe zminéného prizkumu lze oznadit fakt, ze se do vyzev

Castéji hlasi firmy s diivéjsi zkuSenosti s védeckovyzkumnymi institucemi.

Prostfednictvim uskutecnéné analyzy, jez analyzuje vybranou podobu spoluprace mezi
akademicky, soukromym a vefejnym sektorem, doSlo k naplnéni cile diplomové prace.

Vysledkem jsou tak efekty vznikajici prave aplikaci ptistupu Triple Helix v praxi.
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