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SOUHRN

Tato prace se zabyva hospodafenim obci a moznosti jako toto hospodareni
obci hodnotit a kontrolovat. Cilem bakalarské prace je pfiblizit vefejnosti municipalni
ekonomiku a jeji hospodareni.

Dale tato prace popisuje konkrétni metody hodnoceni hospodareni obci s aplikaci
téchto metod na vybraném vzorku obci se zavére€nym hodnocenim a porovnanim

pFislusnych metod.

KLIiCOVA SLOVA

Financni analyza, metody hodnoceni hospodareni obci, rating, scoring.

METHODS OF MUNICIPAL MANAGEMENT APPRAISAL

ABSTRACT

This work is about municipal management and alternatives to municipal
management appraisal and control. The aim of this work is to introduce municipal
economics and its management to public. This work also describes specific methods
of municipal management appraisal with aplication of these methods to a chosen

sample of municipal wiht final appraisal and comparism of competent methods.

KEY WORDS

Financial analysis, methods of municipal management appraisal, rating,

scoring.
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Uvod

Municipality z nejvétSi ¢asti hospodafi se svéfenymi prostiedky plynoucimi
z verejnych rozpoctd. Je tedy dalezité hospodafrit s danymi prostfedky tak, aby byly
efektivné zabezpeCeny u0koly municipalit. Predpokladem efektivniho vyuZzivani
svérenych zdroju je dobra znalost jeji trovné hospodareni. Proto je dllezité provadét
hodnoceni hospodareni obci pomoci riznych metod napf. rating, scoring, finanéni
analyza atd.. a zjisténi jejich slabych mist v hospodafeni, které se pak snazime
odstranit.

Tato prace se tedy bude zabyvat metodami hodnoceni hospodareni obci Ceské
republiky. Cilem prace je poskytnout zakladni poznatky o municipalni ekonomice a
zhodnotit obce vybranymi metodami hodnoceni hospodareni a porovnanim danych
metod a obci navzajem.

Prvni ¢ast bude zaméfena na charakteristiku municipalni ekonomiky. Vymezeni
pojmu obec, plsobnost obci a zakladni ¢lenéni pfijma, vydajd a majetku obce.

DalSi kapitola bude vénovana metodé bilanéné majetkové a metodé hodnoceni
bonity obci, kde budou dané metody podrobné popsany a vysvétleny.

Posledni ¢ast bude obsahovat aplikaci téchto metod na vybraném vzorku obci

z Jihomoravského kraje s naslednym porovnanim a zhodnocenim.



1 Charakteristika municipalni ekonomiky

1.1 Vymezeni pojmu obec (municipalita)

Termin municipalita je odvozeny z latinského slova municipium, coZz znamena
mésto se samospravou. Za municipalitu se bézné povazuje mésto, nebo obec,
vymezené Uzemi, které ma pravni subjektivitu a pravomoci mistni samospravy,
administrativni jednotka s volenym zastupitelstvem a starostou, instituce, ktera
spravuje samospravné uzemi, Uzemi ve staté, které ma pfesné stanovené hranice
atd.

Municipalitu, obec a mistni samospravu budeme pro naSi potfebu chapat jako
synonymum.

(municipalita=obec=mistni samosprava)

Existuje mnoho definic pojmu mésta ¢€i obce v zavislosti na tom, ktery védni
obor se municipalitou zabyva. MUzeme proto najit definice zaméfrené z hlediska
architektonického, urbanistického, sociologického aj. Definice se také mohou liSit
podle jednotlivych autord.

Napf. Toth (1998, s. 17 -18) uvadi, Zze ,Mésto a obec je socialni organismus,
ktery je geograficky vymezeny a relativn & stabilni. Je charakterizovan
souborem dynamickych znak 0 (zékladnich a specifickych charakteristik), které

ho odliSuji od jinych forem osidleni.”

Mezi zakladni charakteristiky municipalit se obvykle uvazuji faktory, které se méni
s Casem napf. poCet obyvatel, ploSna velikost, hustota obyvatelstva, prevladajici
druhy vyrobnich a nevyrobnich aktivit, hustota a kompaktnost vystavby, socialni a
profesni struktura obyvatelstva aj.

Specificky charakter municipality pak definuji specialni faktory , jez ve svém
komplexu ur€uji, ktera lidska €innost ve mésté previada a maji relativné dlouhodoby
charakter. Jedna se o faktory: sociologicke, urbanistické, ekonomické, ekologické aj.
Z hlediska kvantifikace téchto faktor0 pak mluvime o municipalité jako o
pramyslovém, kulturnim &i spravni centru, o lazenském stfedisku, o universitnim

mésté apod.



Z pravné ekonomického hlediska muZeme definovat mésto ¢i obec jako
samospravné spole€enstvi ob&anu s vlastnim majetkem a vlastnimi pfijmy s nimiz
samostatné hospodafi a za toto hospodarfeni pfebira plnou odpovédnost. Je
samospravnim celkem, pravnickou osobou do jejichz vnitfnich zalezitosti lze

zasahovat pouze zakonem, a které samostatné rozhoduje o rozvoji vlastniho tzemi.

Obec je (dle Charbuského 2007 s. 61 — 62):
e zakladnim Uzemnim samospravnym spole€enstvim obc&anul, jehoZz Gzemni
celek je vymezen hranicemi obce,
e vefejnopravni korporaci, disponujici vlastnim majetkem a vystupujici
v pravnich vztazich svym jménem a nesouci odpovédnost z téchto vyplyvajici,
* instituci, ktera pecuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby svych
obc&anu, pfiCemz pfi pInéni svych Ukoll chrani rovnéz verejny zajem vyjadieny

v zadkonech a jinych pravnich predpisech.

1.2 Municipalita jako d usledek urbanizace

Urbanizace predstavuje soustifedovani obyvatelstva, vyroby, sluzeb a dalSich
nevyrobnich aktivit do mést (obci). Tento proces jiz po staleti zaznamenava
vzrustajici trend. Soucasna, moderni doba ale pozoruje i urcité protichidné
tendence.

Suburbanizace se projevuje predevsim v rdmci velkych mést a aglomeraci, kdy
na jedné strané dochazi ke stagnaci nebo Ubytku obyvatel v centralnich méstech, na
strané druhé k nardstu obyvatel v pfilehlych obcich. V nékterych pfipadech dochazi

ke vzniku novych satelitnich méstecek, u kterych pfeviada obytna a rekreaéni funkce.

1.3 Obec z hlediska zakona o obcich

Pojem ,0bec" v sobé zahrnuje dvé zakladni slozky jejiho postaveni. (8§18 zakona
0 obcich €. 128/2000 Sb.)

a) obec je zakladni jednotkou izemniho ¢lenéni ob&anu,

b) obec je samospravnym spoleCenstvim obéanum zijicich na urcitém jim
vymezeném uzemi.
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Znamena to, Ze podstatu obce tvo Fi: Uzemni a osobni zaklad municipality
(Gzemni zakladem chapeme katastralni plan obce a osobnim zakladem trvalé
bydlisté ob¢ana). Vykon Uzemni samospravy na municipalni arovni. Nezbytnym
predpokladem pro realné plsobeni samospravy na arovni obce je jeji ekonomicka
samostatnost, coZ je podminéno hlavné existenci jejiho majetku a vlastnich
finan¢nich zdroja.

Velikost obce (dle Laciny 2007, pfednasky uzemni sprava) byva vyjadfovana:
* poctem obyvatel
» koncentraci ¢i dekoncentraci venkovského a méstského obyvatelstva
* Uzemni rozlohou
* objemem rozpoctovych prostiedku
e mnoZzstvim materialnich zdroju

e Urovni vykonavanych kompetenci.

Organy obci a jejich pravomoci
Zastupitelstvo obce : ve méstech a ve statutdrnich méstech Uzemné
neclenénych funkci obecniho zastupitelstva plni zastupitelstvo mésta, funkci obecni
rady rada mésta a funkci obecniho Ufadu Gfad mésta. Ve statutarnich méstech
Guzemné ¢lenénych funkci fadu mésta pIni magistrat.
V hlavnim mésté Praze funkci obecniho zastupitelstva zastava zastupitelstvo
hlavniho mésta Prahy, funkci obecniho (fadu magistratni Ufad a v méstskych
¢astech (15) ufady mistnich ¢asti mésta.
Zakon ¢&. 128/2000 Sh. o obcich demonstrativné vyjmenovava pfipady, které jsou
v kompetenci zastupitelstva obce:
» schvaluje program rozvoje tzemniho obvodu obce
» schvalovani municipalniho rozpo¢tu a vyudctovani hospodafeni obce za
predchazejici kalendarni rok,
* rozhoduje o zfizeni a zaloZzeni PO
* schvaluje obecné zavazné vyhlaSky ve vécech samostatné pusobnosti
municipality
» voli starostu, jeho zastupce a dalSi ¢leny rady obce
» zastupitelstvo stanovuje osobni (mzdy) a vécné naklady na ¢innost obecniho

Uradu
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* rozhoduje o pfipadném zfizeni obecni policie

* rozhoduje, zda obec vstoupi do dobrovolného svazku obci

* rozhoduje o veSkerych zavaznych majetkopravnich ukonech
Ve vykonu prenesené puasobnosti zastupitelstva obce pfislusi pouze schvalovani
tuzemné planovaci dokumentace municipality.

Rada obce je kolegialnim organem obce a tvofi ji starosta, zastupce starosty
a radni. Je volena obecnim zastupitelstvem, pocet jejich ¢lenu je vzdy lichy a nesmi
prekrocit 1/3 obecniho zastupitelstva

Starosta obce je hlavni predstavitel obce, zastupuje obec navenek, svolava
zasedani obecniho zastupitelstva a zpravidla je Fidi. Stoji v ¢ele obecniho Ufadu,
ktery tvofi spole¢né se svymi zastupci, (tajemnikem) a s dalSimi pracovniky.
Spole¢né se svym zastupcem nebo s povéfenym radnim podepisuje obecné
zavazné vyhlasky obce a jind usneseni pfijata zastupitelstvem obce. Pfipravuje,
svolava a fidi schize rady obce a spolu s povéfenym ¢lenem rady podepisuje jeji
usneseni. Neni-li zfizena funkce tajemnika obecniho Gfadu, starosta je nadfizen
vdem pracovnikim obecniho dGfadu: tj. pini funkci statutarniho organu
zaméstnavatele podle zvlastnich predpisu

Obecni GfFad plni Okoly v samostatné i v pfenesené pulsobnosti. V oblasti
samostatné pusobnosti zabezpecuje predevSim Ukoly, které mu ukladaji
zastupitelstvo a rada obce. Na Useku pfenesené pusobnosti vykonava statni spravu.

Tajemnik obecniho G Fadu jeho funkce je zfizovana v obcich, v jejichz
obecnim Uradu jsou zfizeny alespori dva organizac¢ni Utvary. Je nadfizen vSem
pracovnikim obecniho Ufadu. Povinné se Uc&astni jednani zastupitelstva a rady, ale
zde ma pouze poradni hlas.

Plsobnost obci  plsobnosti se vSeobecné rozumi soubor Gkoll, resp. okruh
otazek, ktery konkrétni organ verejné spravy projednava a rozhoduje, pfipadné
uskutecnuje a za jejich feSeni je zodpovédny.

Plsobnost se déli na vécnou - vymezeni okruhu spoleénych vztahd, v nichz
konkrétni organ verfejné spravy vykonava svou pravomoc (bezpecnost v obci,
protipoZarni ochrana, sociélni sluzby ..) a Uzemni - je dana Uzemim, v némz je
konkrétni organ vefejné spravy opravnén uskutecnovat svou pravomaoc.

Samostatna p tsobnost — zalezitosti jejichZ projednavani a feSeni nalezi obci
jako verejnopravni korporaci odliSné od statu. Obec tyto zalezitosti vykonava

vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost.
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Provaznikova (2007 s. 29 — 31) fika Zze samostatna pusobnost je vymezena

v zakoné o obcich prikladnym vyétem a dale jako péce o vytvareni podminek pro

rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potfeb svych ob&anl v souladu s mistnim

predpoklady a s mistnimi zvyklostmi, pfedevSim uspokojovani potfeby bydleni,

ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojd, potfeby informaci, vychovy a vzdélavani,

celkového kulturniho rozvoje a ochrany verejného poradku.

Do samostatné pusobnosti obce dle zakona €.128/2000 Sb. o obcich patfi:

hospodareni obce,

rozpocet a zavérecny ucet obce,

penézni fondy obce,

pravnické osoby obce a organizacni slozky obce a Uc€ast obce v pravnickych
osobach

osobni a vécné vydaje na ¢innost obecniho Ufadu a zvlastnich organa obce,
organizace, fizeni, personalni a materialni zabezpeceni obecniho Gradu,
vydavani obecné zavaznych vyhlasSek obce,

mistni referendum,

obecni policie,

ukladani pokut za spravni delikty,

program rozvoje Uzemniho obvodu obce,

Gzemni plan obce a regulacni plan a vyhlasovani jejich zavazné ¢asti obecné
zavaznou vyhlaskou,

spoluprace s jinymi obcemi atd.

Na zakladé zvlastnich zakonu patfi dale do samostatné plsobnosti obce:

mistni poplatky,

zfizovani jednotky dobrovolnych hasicu a zabezpeceni ukold pozarni ochrany
v obci,

zajisStovani pfipravenosti obce na mimoradné udalosti a podileni se na
provadéni zachrannych a likvida¢nich praci a na ochrané obyvatelstva,
zfizovani a sprava predskolnich zafizeni, zakladnich Skol, zakladnich
uméleckych Skola a zafizeni jim slouzicich,

zfizovani zdravotnickych zafizeni a ochrana verejného zdrauvi,

ochrana pfed alkoholismem a jinymi toxikomaniemi.

13



Pfenesena p Gsobnost — zalezitosti, které byly obci svéfeny statem, pfipadné
vySSim samospravnymi korporacemi, pokud v pfislusné zemi existuje.
Organy obce s poveéfenym obecnim Ufadem a obce srozSifenou pusobnosti
vykonavaji pfenesenou pusobnost v zdkladnim rozsahu svéfeném obcim a vedle této
pfenesené puasobnosti vykonavaji ve stanoveném spravnim obvodu i pfenesenou
pusobnost jim svéfenou zvlasStnimi zakony. Obec s rozSifenou pusobnosti je i obci

s povéfenym obecnim Ufadem.

V ramci vykonu pfenesené pusobnosti se u obci jedna o tyto ¢innosti:
» vydavani nafizeni obce,
* rozhodovani o mistnich a uc¢elovych komunikacich,
» projednavani pfestupkd,
* jsou vodopravni Ufadem a spravuji drobné toky,
* jsou povodfiovym organem,

* jsou organem ochrany pfirody a ochrany ovzdusi atd..

Obce s povéfenym obecnim ufadem jsou pfi vykonu statni spravy v pfenesené
pusobnosti opravnény:

» rozhodovat v prvnim stupni ve spravnim fizeni o pravech, pravech chranénych
zajmech a povinnostech osob, pokud zvlastni zakon nestanovi jinou
prislusnost,

* rozhoduji o poskytovani penézité a vécné davky nebo pujcky,

« zajistuji volby do Parlamentu CR, do zastupitelstev kraji, do zastupitelstev
obci a do Evropského parlamentu,

* jsou vodopravnim Urfadem a povoluji odbér a nakladani s vodami,

* jsou organem ochrany pfirody,

* jsou organem ochrany zemédélského pidniho fondu atd..

U obci srozSifenou pusobnosti se v prenesené plsobnosti jedna napf. o tyto
kompetence:

» evidence obyvatel, vedeni registru obyvatel,

» vydavani ob&anskych prikazu a cestovnich dokladu,

» vydavani fidi¢skych prukaz,
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vodopravni fizeni a vydavani souhlasu k vodnim stavbam,
Zivnostensky Gradu,

ochrana Zivotniho prostredi,

vykonavani statni spravy lesu,

rozhodovani na useku myslivosti a rybarstvi,

doprava a silni¢ni hospodafrstvi pro silnice II. a Ill. tfidy,
davky a socialni sluzby,

socialné pravni ochrana déti,

péce o staré a zdravotné postizené,

péce o0 neprizplsobivé ob&any atd..
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2 Hospoda reni obci

K plnéni svych zakladnich kol musi mit obec nejen vymezeno spravni Gzemi

s obyvatelstvem, ale i ekonomickou zakladnu, jejimz zakladem je majetek obci. Obec
ma& pravo majetek ziskavat, uZivat jej a nakladat s nim jako pravnicka osoba.
Vzhledem k tomu, Ze obce jako jednotky Uzemni samospravy hospodafi s vefejnym
majetkem, stanovi pravni fad pro hospodareni s timto majetkem urcita omezeni a
podminky. Cilem hospodareni s majetkem obci je uspokojovani potfeb ob¢anu
obce.

Obec hospodafi podle schvaleného rozpoctu. Rozpocet schvaluje zastupitelstvo
obce na kalendarni rok. Rozpocet obce je soucasti soustavy verejnych rozpoctd,
ktera je propojena a vytvari predpoklady k financovani vefejnych vydaju.

Obec musi trvale sledovat, zda dluznici fadné pini své zavazky, a zabezpedit, aby
nedoslo k proml€eni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav.

Stat neruCi za hospodareni a zavazky obce, pokud tento zavazek nepfevezme
smluvné. Obec nesmi rucit za zavazky fyzickych a pravnickych osob. Existuji vSak

vyjimky, které jsou uvedeny v zakoné o Obcich.

2.1 Uzemni rozpo é&et

Rozpoctova soustava je dllezitym nastrojem pro plnéni ukoll jednotlivych
vladnich udrovni, tedy i Gzemni samospravy, mize byt doplnéna pripadné dalSimi
finanéniho systému na drovni Uzemni samospravy je (podle Pekové 2004 s. 200 —
201) vSak jeji uzemni rozpocet. Je jednim z nejdilezitéjSich nastroju zajisténi jeji
¢innosti.

Optimalni pfifazeni pfijmd a vydaji Gzemnim rozpoctdm ovliviiuje miru
samofinancovani — tzn. do jaké miry muze obec, resp. vySSi stupen Uzemni
samospravy, ze svych vlastnich pfijma, resp. i dafovym uréenim vymezenych
danovych pfijmd, financovat své vydaje souvisejici pfedevSim se zabezpecovanim
riznych verejnych statkll — i miru finanéni sobéstaénosti danou pomérem vlastnich
pFijmu k celkovym pfijmim rozpodtu.

Rozpocet je zadkladem finanénich hospodareni jak obci, tak kraju.

Uzemni rozpodet je mozné charakterizovat jako
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» decentralizovany pen ézni fond, ktery se tvofi, rozdéluje a pouziva primarné
na principu nenavratnosti, nedobrovolnosti a neekvivalence.

» Bilanci , ktera bilancuje pfijmy a vydaje za rozpoctové obdobi, které je shodné
s rozpocétovym obdobim v celé soustavé vefejnych rozpodctd, vétSinou za
kalendarni rok.

e Ddlezity finanéni plan, podle kterého obec hospodafi v pfisluSném
rozpoctoveé obdobi.

» Nastroj realizace koncepce municipdlni, resp. regio  nalni politiky na
arovni tzemni samospravy. Uzemni rozpodet je nastroj realizace volebnich
programu, je dilezitym nastrojem prosazovani lokalnich a regionalnich zajmu
a preferenci obyvatelstva daného Uzemi, nastrojem financovani potfeb

lokalniho a regionalniho verejného sektoru, je nastrojem fizeni.

Hospodareni Uzemni samospravy s rozpoctovymi prostfedky béhem rozpoctového
obdobi, které se zpravidla kryje s kalendafnim rokem, lze charakterizovat (dle
Pekové 2004 s. 2001) nésledujicim vztahem:
Fi+P-V=F;

Kde F;— stave penéznich prostfedkl v rozpoctu na pocatku rozpo&tového obdobi,

P — pfijmy,

V — vydaje,

F, — stav penézZnich prostfedkd v rozpo&tu na konci rozpoctového obdobi.

Je-li F, > F4, vytvéfi se finan¢ni rezerva pro hospodareni v dalSim rozpoctovém roce.
Je-li tomu opacné, znamena to pouZziti minulych rezerv nebo jinych zdroja, zpravidla

navratnych pfijma na vyrovnani ro¢ni rozpoctove bilance.

Rozpo étovy vyhled:

Zakon ¢. 250/2000 Sh. o rozpodtovych pravidlech Uzemnich rozpoc&ti obcim i

krajom uklada od roku 2001 povinnosti sestavovat kromé& roéniho rozpoctu i
rozpoctovy vyhled.
Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem uzemniho samospravného celku slouzici
pro stfednédobé finanénich planovani rozvoje jeho hospodarstvi. Sestavuje se na
zakladé uzavienych vztah( a pfijatych zavazkl zpravidla na 2 az 5 let néasledujicich
po roce, na ktery sestavuje ro¢ni rozpocet.

Kazdy rozpoctovy celek jej sestavuje alespon ve Ctyfech zakladnich ukazatelich:
17



» celkové pfijmy,
« celkové vydaje,
» celkové pohledavky

» acelkové zavazky.

2.2 Prijmy

PFijmy rozumime veSkeré nenavratné inkasované prostiedky, opétované i
neopétované z domaci ekonomiky i ze zahranici, v€etné pfijatych darl a dotaci a
pfijaté splatky pajcek, poskytnutych za acelem rozpoctové politiky. Nezahrnuji na
druhé strané navratna inkasa povahy pfijatych vypuj¢ek a prijaté splatky puajcek
poskytnutych za ucelem fizeni likvidity.
PFfijmy déle délime na zékladé hledisek analytického ramce do dvou zakladnich
podskupin.

a) vlastni p Fijmy (tfidy 1. — 3.), v tom:

* bézné, tedy jiné nez kapitalové (tfidy 1. a 2.), v tom

o danové — povinné neopétované pfFijmy plynouci z dani, pojistného
socialniho a zdravotniho pojisténi, poplatkd v€etné doplatkid dani a
sankci za pozdni €i nespravné zaplaceni (tfida 1)

0 nedanové- jsou veSkeré opétované pfijmy, jako jsou pfijmy z prodeje
neinvesti¢niho majetku, pfijmy z prodeje zboZi a sluzeb apod., a dale
neopétované pfijmy sankEni povahy, které nemaji vztah k danim,
pFijaté vratky transferq, které jsme poskytli v minulych obdobich, a také
pFijaté splatky pujcek (tfida 2)

» kapitalové (tfida 3.).

b) prijaté dotace — neopétované a nenavratné inkasované dotace a dary od
jinych arovni vliady a od zahraniénich vlad a instituci (tfida 4.). Pfijaté dotace
se rozliSuji podle toho, zda je dotace vazana na urcity investi¢ni titul nebo
takto vazana neni a déale podle subjektl, které dotaci poskytuji. Témito
subjekty mohou byt jiné verejné rozpocty nebo zahrani¢ni viady a mezinarodni

organizace.
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2.3 Vydaje
Druhou skupinou penéznich operaci jsou vydaje, coZz jsou veSkeré nenavratné
platby na bézné i kapitalové ucely, opétované i neopétované,a poskytované navratné

platby (pajcky) za ucelem rozpoctové politiky.

a) bézné vydaje (tfida5.), v tom:
* neinvesti¢ni nakupy,
* neinvesti¢ni transfery,
* neinvesti¢ni pajcky,

» prevody Narodnimu fondu.

b) kapitalové vydaje (tfida 6.), které dale délime na:
* investi¢ni nakupy,
* investi¢ni transfery,
* investi¢ni pajcky,
» spolufinancovani prostfednictvim prevodl prostfedkd na investiéni programy

Narodnimu fondu.

2.4 Financovani

Financovani je v druhovém c¢lenéni obsahem tfidy 8. Zména stavu ma povahu
rozdilu dvou rozvahovych polozek.
Financovani zahrnuje:
pFirastek terminovanych zavazka (vypujcky penéznich prostfedku)
- splétky jistiny zavazku
+ pokles stavu penéznich prostfedkd na bankovnich uétech

- prirastek Cistych operaci aktivniho fizeni likvidity.

2.5 Majetek obce

Majetek obce musi byt vyuzivan acelné a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a

ukoly. Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku a vést jeho
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evidenci. Majetek musi byt chranén pred zni¢enim, poSkozenim, odcizenim,
zneuzitim a neopravnénymi zasahy.

Podle zakladnich funkci, které musi zemni samosprava zabezpecit, Ize majetek
rozdélit (dle Provaznikove 2007 s. 202) na majetek,

» ktery slouZzi k vefejné prospésnym uceltm,

» pro municipdlni, ¢i regionélni podnikani,

e apro vykon samospravy.

Dle Totha (1998 s. 30) miZzeme vyznam majetku pro obce rozdélit do tfi zakladnich
okruhu.

1) Majetek je jednou ze zakladnich podminek samospravy, bez vlastniho
majetku by obce a mésta pouze spravovaly majetek cizi, o uzivani by rozhodoval
vlastnik (dfive napfiklad stat).

2) Prostfednictvim majetku muze vedeni obce ovliviiovat socialné ekonomicky
rozvoj, zZivot v obci, podnikatelské aktivity a dokonce cely urbanisticky vyvoj obce.
Vlastnictvi majetku a jeho uzivani se tak stava vyznamnym ekonomickych nastrojem
obecni samospravy.

3) Jsou urcité statky u kterych je nutné, aby byly ve vlastnictvi a spravé obce,
nebot je to ve vefejném zajmu evidentné jeho sprava je obcim zakonem uloZena.
Jinymi slovy pro hospodareni s nékterymi druhy majetku jsou nutné netrzni formy
fizeni a hospodareni.

Na vyuZiti vlastnickych prav a hospodareni s majetkem ma vliv: velikost a struktura
majetku, jeho ocenéni a skute¢ny stav majetku a jeho soulad s pfesnou evidenci a
Gcetnictvim (coz ovliviiuje odepisovani majetku).
Z uCetniho hlediska (dle Pekové 1997 s. 62) obecni majetek tvofi zejména:

e nemovitosti ( pozemky, budovy),

e movité véci (tj. zafizeni, stroje, pfistroje apod.),

* majetkova prava (pohledavky atd.),

» penézni prostfedky (hotovosti a vklady na ucétech u penézniho Ustavu),

e cenné papiry, v€etné kratkodobych obchodovatelnych cennych papird (i

smeény a Seky),

* nehmotna aktiva.
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3 Obecné charakteristiky vybranych metod hodnoceni

hospoda Feni obci

Predpokladem kvalitniho rozhodovani v oblasti financi obci je finan¢ni analyza.
Jejim ukolem je zjednodusit a zpfehlednit urcité mnozstvi vybranych &iselnych dat a
tato data ve vhodné podobé porovnat s obdobnymi ukazateli pro jiné subjekty.
Finan¢ni analyza hospodareni obce je mimofadné dulezita pomuacka pfi Fizeni obce.
Jde o jak kratkodobé a stfednédobé planovani a objektivizace vSech udaju a

stanoveni ukazatelu pro jejich efektivni vyuzivani.

3.1 Scoring

Scoring se (dle VinSe a LiSky 2005 s.64) zaméfuje na analyzu pfedloZenych dat
od hodnoceného subjektu a zejména prostfednictvim kvantitativni analyzy téchto dat,
kterd je predstavovana urcitym systémem finanénich ukazatel(, se snazi odhadnout
bonitu daného subjektu. Oproti ratingu je to velmi jednoduchy, prizraény a ¢asové
nenaro¢ny mechanismus zjiStovani bonity klienta. U scoringu je hlavni vaha
hodnoceni pfikladana zejména minulym vysledkim hospodareni spole¢nosti. Minulé
hospodarské vysledky prosly jiz vétSinou kontrolou, a proto jim hodnotitel muze
skute¢né véfit a prikladat velkou vahu. Dale je také velmi dilezité pfed samotnym
nahranim vstupnich dat provést jejich fyzickou a logickou kontrolu a po vypoctu
scoringu téz oveéfit kompatibilitu hodnoceni se sektorem a pfipadné i s minulymi
hodnocenimi daného subjektu. Samotny vystup scoringového hodnoceni je pak
pomérné srozumitelny, najdeme zde urlité znamky pfifazované k hodnocenému
subjektu podle jeho Uspéchu v provedeném hodnoceni. Tyto znamky byvaji
rozdéleny do ur€itych skupin, jako je u ratingu investi¢ni a spekulativni pasmo.
Znamky ve scoringu maji leckdy i vice podskupin, které mozna jemnéji odliSuji
hodnocené subjekty. V kazdém pfipadé je vystupem scoringu jedna znamky, ktera
oznacuje bonitu hodnoceného subjektu z pohledu hodnoticiho mechanismu a tedy i

cile hodnocenim.
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tabulka 1 - Hlavni parametry p Fi vytva feni ratingu a scoringu

Polozka

Rating

Scoring

Zdroj dat

Hodnoceny subjekt, externi zdroje

Hodnoceny subjekt

Charakter dat

Kvantitativni i kvalitativni

s pohledem do budoucna

Prevazné kvantitativni,

davéryhodné jsou minulé

vysledky
Analyzu _ o s -
o Ratingovy tym, tj. min. 2 lidé 1 analytik
provadi
Zpusob Analyza s pfevahou kvalitativnich Automatizovany proces
hodnoceni faktora s dirazem na kvalitativni ¢ast
) Znamka na zakladé rozhodnuti Vystup dle automatizovaného
Vysledek _ ] ] .
ratingového vyboru vypoctu z PC
Doba . o ]
) 1 az 2 mésice Do 1 tydne
hodnoceni
Cenova . . .
. Radove ve statisicich KC minimalni poplatek
néro énost
] ] ] Pro standardni nebo mensi
o Pro nestandardni nebo vyznamneé ) L
Uziti ) obchody kratkodobéjsiho
dlouhodobé kontrakty
charakteru
Pramen: Vins, LiSka, 2005
3.2 Rating

Rating se stal ve svété standardnim oznacenim hodnoceni bonity ekonomickych

subjektd.

Rating je (dle VinSe a LiSky 2005 s.1) nezavislé hodnoceni, jehoz cilem je zjistit, a to

na zakladé komplexniho rozboru vesSkerych znamych rizik hodnoceného subjektu, jak

je tento subjekt schopen a ochoten dostat v€as a v plné vysi vS8em svym splatnym

zavazkim.

Vyjadfenim tohoto hodnoceni je jednoducha znamka oznacuijici pravdépodobnost, Ze

hodnoceny subjekt dostoji v€as a v plné vysi svym zavazkim. Zavérecné hodnoceni

je vyjadreno formou ratingové znamky z ratingové stupnice.
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3.2.1 Ratingova stupnice CRA Ratinqu

Kratkodoby CRA Rating

czP-1 — Velmi dobfi v plnéni svych zavazk( v momenté jejich dospélosti.

czP-2 — Disponuji pomérné silnou schopnosti plnit dospélé kratkodobé zavazky

radné a véas.

czP-3 — Disponuji vcelku pfijatelnou schopnosti splatit své dospélé kratkodobé

zavazky.

czP-4 — Disponuji omezenou schopnosti splatit své kratkodobé dospélé zavazky

v plené mife a v¢as.

czP-5 — Nedisponuji dostate€nou schopnosti splatit své dospélé kratkodobé zavazky.

Tabulka 2 — Dlouhodoby CRA Rating

Dlouhodoby mezinarodni CRA

Dlouhodoby lokalni CRA Rating

Rating
Prvotfidni subjekty s nizkym Prvotridni subjekty s malym
Aaa DJeKty y CzAaa rizikem a maximalni schopnosti
stupném rizika . P
splacet své zavazky
Aa+ CzAa+ i itn{ i
e iy < s
Aa s mirnym rizikem v del$im czAa 10pNOStl Splacet sve ZKY,
&asovém horizontu mirné riziko v_deIS|m ¢asovém
Aa- CzAa- horizontu
WD | Nacprameme sujeayse | C7AT | Kial ety  pachrinéron
A skutecnostmi, které by CZA s%o oruépenl'm sledovani 8
v budoucnu mohly ohrozit poruce .
A- nizkou miru rizika czA- budouciho rizika ve str_ednlm a
delSim ¢asovém horizontu
Baa+ czBaa+ itni i vne
Bonitni subjekty se stabilni Bvonltnl subjekty§ relgtlvne .
Baa < - . czBaa slusnou schopnosti splacet sveé
soucasnosti a s moznymi . L
roblémy v budoucnu zavazky s faktory schopnymi
Baa- P y czBaa- zménit budouci miru rizika
Ba+ . ] ] ] CzBa+ ) o
Subjekty schopné dostat svym Subjekty se schopnosti splacet
Ba | splatnym zavazkim s nejistou | CzBa své aktualni zavazky, budouci
Ba- budouci arovni rizika CzBa- schopnost je nejednoznacna
B+ .. . czB+ ) . o
Investicné méné vhodny Subjekty schopné s vypétim
B s problematickou rizikovou czB dostat svym zavazkam s rizikovou
B- urovni czB- budoucnosti
Caa+ Podpramérny s problémy pfi czCaa+ Podprimérné subjekty
dodrZzovani svych zavazku s nejednoznacnou schopnosti
Caa czCaa

dostat svym zavazkum
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Caa- czCaa- s problematickou budoucnosti

Ca+ A vysokym stupném rizika a czCa+ Spekulativni subjekty s nizkou

Ca | vysokou mirou nedodrzovani | ¢€zCa _ schopnosti dostat svym
swvch zAvazkd zavazkim s vysoce rizikovou

Ca- vy czCa- budoucnosti

C+ czC+ Vysoce rizikové a nestabilni

Vysoce spekulativni bez

subjekty s neschopnosti splacet
své zavazky

C investi¢nich doporuceni czC

Pramen: CRA Rating Agency
Poznamky:

[Nzhledem k hodnoceni Ceské republiky na mezinarodni Grovni A+ nemohou byt

ceské subjekty hodnoceny vyse.

3.2.2 Ratingové agentury v Ceské republice

Jednou z nejznaméjSich agentur plsobicich na naSem trhu je CRA Rating
Agency, a. s. (CRA), byla zaloZzena 14. ledna 1998 jako prvni lokélni ratingova
agentura v Ceské republice. Zabyva se nezavislym hodnocenim hospodéarské bonity
a stability podnik(, mésta a finan¢nich instituci.

Hlavnim produktem agentury je CRA Rating. Pfedstavuje komplexni analyzu
veSkerych znamych rizik hodnocenych subjektl a s cilem posoudit jejich schopnost
dostat v€as vSem svym platnym zavazkim, resp. pfijatym vkladam.

Za dobu své existence se CRA Rating Agency, a. s., podafilo realizovat rating ve
vSech cilovych oblastech svého plsobeni, ohodnotila vice nez 150 subjektl, které

disponuji cizimi zdroji v rozsahu desitek mld. K¢.

Pramyslové
podniky Municipality
40% 43%

Finan éni
instituce
17%

Obrazek 1 — Hodnocené subjekty podle sektoru

Pramen: CRA Rating Agency
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DalSi zndmou ratingovou agenturou je Durf & Phelps CZ, a. s. (pldvodné DCR
Ceské ratingova, a. s.), ktera byla zaloZena jako praZské zastoupeni mezinarodni
ratingové agentury DCR Durf & Phelps Credit Rating Co. Durf & Phels CZ, a. s.,
pusobila vyhradné v oblast Uvérového ratingu, ¢imz predchézela konfliktu zama.
PrFistup agentury Durf & Phelps kladl velky diraz na domaci trhy. Jako jedna z mala
mezinarodnich ratingovych agentur nabizela proto tzv. lokélni rating zohledriujici
potfeby doméacich investord a bank. V dobé& svého odchodu ztrhu hodnotila
spole¢nost Durf & Phelps CR 15 klientd, z toho 2 mezinarodni ratingy a 13 ratingy

lokalnimi.

3.2.3 Uzivatelé ratinqu

Ml v s

hodnocenych subjektl, je poskytovan jednotlivym uZzivatelim ve formé dil€ich di
souhrnnych analyz. Mezi nejCastéjSi uZivatele ratingu patfi zapujCovatelé ciziho
kapitalu, investofi do vlastniho jméni firem, obchodni partnefi & poradenské
spolecnosti i Siroka vefejnost. Rating poskytuje investorim, bankam, obchodim
partnerim, vefejnopravnim institucim ¢&i odborné verejnosti maximalné objektivni
pohled na hodnoceny subjekt a Setfi tim €as i naklady potfebné k ziskavani

informaci. Jednoznacné tim zvySuje informacni Uroven celé ¢eské ekonomiky.

VétSina obci se vramci svého hospodafeni musi chovat jako podnikatelsky
subjekt, tzn. Ze v ur€itych situacich musi ziskavat potfebné financni prostfedky
formou Gvérd u rdznych penéznich Ustavu. Pred realizaci daného Gvéru by mély
obce ale i prfislusné penézni Ustavy védét, jaké jsou predpoklady konkrétni obce
ur€ity dluh splacet. Pro ocefiovani schopnosti Uvér splacet se pouZivaji rizné
postupy, které vychazeji z aktualni ekonomické situace pfislusné obce. Bézné se
(dle Halaska, Pilného a Tomanka 2002 s. 54) pouZzivaji tyto metody:

1) metoda bilanéné-majetkova

2) metoda US research

3) metoda finanéni
Tato prace se bude dale ze zminénych metod zabyvat pouze metodou bilanéné

majetkovou.
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3.3 Metoda bilan éné majetkova

PFi vypoctu vychazi z ohodnoceni tfi strdnek Urovné a finanéni situace v obci.
Prvni strankou, kterd je pfimo soucasti fizeni obecnich financi, je rozpoctové
hospodareni, druhou strankou, je velikost majetku obce a poslednim faktorem jsou
mistni podminky.

Tyto tfi faktory, které obec a jeji €innost velice podmiriuji, jsou charakterizovany
vybranymi c¢iselnymi i slovnimi kategoriemi. Tyto kategorie jsou pak podle
stanoveného klice obodovany. Pfifazené body vychazeji z informaci o primérnych

hodnotéach té&chto kategorii v Ceské republice.

3.3.1 Ukazatelé rozpo étového hospoda reni

Je oznacden HF-1, vychazi z idaji o Cistém provoznim vysledku na obyvatele a
z dluhové sluzby na obyvatele.
Vzorec pomoci kterého je vypoctena bodova hodnota rozpoctoveho hospodareni

obce je nasleduijici:

HE —1= HePVH Hds

HEpv — Bodové ohodnoceni Cistého provozniho vysledku na hlavu
Hds — Bodové ohodnoceni dluhové sluzby na hlavu

tabulka 3 — Bodové ohodnoceni  ¢€istého provozniho vysledku na hlavu

Cisty provozni vysledek na ] Cisty provozni vysledek na ]
Hcpv Hcpv
hlavu v K € hlavu v K &
0-300 0,1 1501 -1800 0,6
301 - 600 0,2 1801-2100 0,7
601 — 900 0,3 2101 -2400 0,8
901 -1 200 0,4 2401-2700 0,9
1201 -1500 0,5 2701-300 1,0

Pramen: Halasek, Pilny, Tomanek, 2002
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tabulka 4 - Bodové ohodnoceni dluhové sluzby na hla  vu

Dluhova sluzba na Dluhova sluzba na
hlavu v K & Fids hlavu v K & Fids
6 841 a vice 0,0 3040-2281 0,6
6 840 — 6 081 0,1 2280-1521 0,7
6 080 -5 321 0,2 1520-761 0,8
5230 -4561 0,3 760 -1 0,9
4 560 — 3 801 0,4 0 1,0
3 800 -3 041 0,5

Pramen: Halasek, Pilny, Tomanek, 2002

3.3.2 Ukazatel objemu majetku

Je oznaCen HF-2, odrazi velikost mobilniho majetku obce. Hodnota mobilniho
majetku obce je pfepoctena na jednoho obyvatele a vyjadiena v trznich cenéach
pomoci polohovych koeficientl. Polohové koeficienty pro pfisluSnou obec jsou
uvedeny ve vyhlaSce MF ¢&. 279/97 Sb.

Mobilni majetek je majetek, ktery Ize pouzit jako zastavu pro poskytnuti Gvéru.
Postup vedouci kurCeni bodové hodnoty mobilniho majetku obce, se sklada
z nékolika kroka:

» urceni velikosti mobilniho majetku obce,

e pfepocet na jednoho obyvatele,

» vynasobeni polohovym koeficientem.
Stanoveni polohového koeficientu:
_ Kpa +Kps + 3Ky, + Ko
B 6

Koeficienty s indexy p4, p5, p7 a p9 jsou uvedeny ve zmifiovaneé vyhlasce, kde:

kp

kp4 — koeficient pro Skolu a kulturni stavby,
kp5 — koeficient pro zdravotnictvi,
kp7 — koeficient pro bytové domy,

kp9 — koeficient pro inZenyrské stavby.
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tabulka 5 - Bodové ohodnoceni trzni ceny mobilniho majetku na hlavu

Mobilni majetek v trznich cenach na hlavu vK € | HF-2

0-8915 0,0
8916 — 17 830 0,1
17 831 - 26 745 0,2
26 745 — 33 660 0,3
33 661 — 44 575 0,4
44 576 — 53 490 0,5
53 491 - 62 405 0,6
62 406 — 71 320 0,7
71 321 - 80 235 0,8
80 236 — 89 150 0,9
89 151 a vice 1,0

Pramen: Halasek, Pilny, Tomanek, 2002

3.3.3 Ukazatel hodnotici mistni podminky obce

Je oznacen HF-3, vypocte se jako soucet bodl hodnoticich pét dil€ich faktor(

» velikost obce Hvo
» ekonomicky potencial Hep
e spravni struktura Hss

* technicka infrastruktura Hti

« socialni infrastruktura Hsi

tabulka 6 - Ohodnoceni po ¢&tu obyvatel obce

Faktor | Kategorie Bodova hodnota
Obec nad 25 000 obyvatel 0,16
obec nad 15 000 obyvatel 0,12
Hvo | obec nad 5 000 obyvatel 0,08
obec nad 2 000 obyvatel 0,04
obec do 2 000 obyvatel 0,00

Pramen: Halasek, Pilny, Toméanek, 2002



tabulka 7 - Ohodnoceni ekonomického potencialu obce

Faktor | Kategorie Bodova hodnota
ekonomicky potencial narodniho vyznamu 0,3
ekonomicky potencial regionalniho vyznamu 0,2

Hep ekonomicky potencial mistniho vyznamu 0,1
ekonomicky potencial agrarniho vyznamu 0,0

Pramen: Halasek, Pilny, Tomanek, 2002

tabulka 8 - Ur €eni bod G za spravni strukturu obce

Faktor | Kategorie Bodova hodnota
hlavni mésto 0,40
krajské mésto 0,32
Hss | okresni mésto 0,24
mistni vysSi stfedisko 0,16
mistni nizsi stfedisko 0,08

Pramen: Halasek, Pilny, Tomanek, 2002

tabulka 9 - Ur éeni bod G za technickou infrastrukturu obce

Faktor | Kategorie Bodova hodnota

Hti aplna technické infrastruktura 0,4
chybi letisté minus 0,8
chybi Zeleznice minus 0,8
chybi dalnice minus 0,8
chybi plynofikace minus 0,8

Pramen: Halasek, Pilny, Tomanek, 2002

Hodnoceni probihda na zakladé odecitani bodd za chybéjici prvky od zakladniho éisla 0,40.

Faktor socialni infrastruktura je sou¢tem bodu za

» ekonomickou aktivitu obyvatel obce Hsi-1,

» obecni miru nezaméstnanosti Hsi-2,

e obecni miru pracovni neschopnosti Hsi-3,

* miru vybavenosti obce byty Hsi-4.

Kazdy z téchto faktor( je ocenén body v rozmezi 0,01 — 0,10 a to podle uvazeni

analytika, ktery se s konkrétni situaci ve zkoumané obci dobfe seznamil.
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3.3.4 Hodnota ratinqu

Hodnota bilanéné majetkova rozliSuje rating kratkodoby (Rkr) a rating dlouhodoby

(Rdl).

Rkr=HF -1+ HF -2
Rdl=HF -1+ HF -2+ HF -3

Slovni ohodnoceni ratingu:

tabulka 10 - Hodnoceni kratkodobého ratingu

Pocet Hodnoceni Oznacéeni

bod G

2,00 — 1,81 | mimoFadné vysoka schopnost plnit své finanéni zavazky AAA

1,80 - 1,61 | velmi dobré schopnost plnit své financni zavazky AA
dobra schopnost pinit finanéni zavazky s citlivosti

1,60-1,41 o o A
k vnéjSim podminkéach

1,40 - 1,21 | stejné jako A, ale vétsi citlivost k vnéjSim podminkédm BBB
relativné ekonomicky stabilni, nejista ekonomicka

1,20-1,01 BB
budoucnost

1,00 - 0,81 | zavazky plIni aZ pfi jejich prolongaci B

0,80 — 0,61 | zavazky plIni pouze za pfiznivych ekonomickych podminek CCC
potize s plnénim finanénich zavazku, obec je

0,60-041 | = CcC
preuvérovana
finanéni zavazky plIni jen nepravidelné s perspektivou

0,40-0,21 | y Pt P Persp C
insolvence

0,20 — 0,00 | neschopnost plnit své finan¢ni zavazky D

Pramen: Halasek, Pilny, Tomanek, 2002
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tabulka 11 - Hodnoceni dlouhodobého ratingu

Pocet Hodnoceni Oznaéeni
bod 4
4,00 — 3,61 | vyborny s nizkym stupném rizika AAA
3,60 — 3,21 | velmi dobry s mirnym rizikem v delSim obdobi AA
3,20 — 2,81 | nadpramérny s nizkou mirou investi¢niho rizika A
280241 primérny s velkou citlivosti ke zhorSenym ekonomickym BBR
podminkam
2,40 — 2,01 | kratkodobé nestabilni, dlouhodobé labilni BB
2,00 -1,61 | investi¢né malo efektivni s nejistou mirou rizika B
1,60 — 1,21 | podprimérny s rizikem neplnéni finanénich zavazku CCC
1,20 - 0,81 | velmi rizikovy, investi¢né silné spekulativni CC
0,80 — 0,41 | mimoradné rizikovy, investi¢né silné spekulativni C
0,40 — 0,00 | investi¢né nepfijatelny D

Pramen: Halasek, Pilny, Tomanek, 2002

3.4 Metoda hodnoceni bonity obci

Bonita nam ukazuje jak velky ekonomicky potencial ma dana obec. Pfedstavuje
zhodnoceni a kumulované vyjadieni kvalitativnich a kvantitativnich parametrd obce.
Hodnoceni bonity umozriuje obci posoudit, jak je na tom ve srovnani s ostatnimi, ale
prfedevSim ji to umoziuje nalézt rezervy a nedostatky ve finanéni, majetkové a
obce podle poctu obyvatel a prostorové umisténi obce.

PFi stanovovani celkového ekonomického potencidlu obce rozliSujeme (dle Binka,
Haldska a Legatove, 2005) tfi zakladni slozky bonity: finan¢ni, majetkovou a
rozvojovou bonitu. Celkova bonita je potom urCovana na zakladé kombinace a

vzajemné provazanosti dil€ich bonit.

3.4.1 Finan éni bonita

Tato Cast zavisi pfedevSim na rozpoctovych ukazatelich. Zakladem je porovnani

prijmovych a vydajovych sloZzek a to zejména v pfepoctu na obyvatele. Vyznamnou
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roli hraje také zadluzenost obce a dluhova sluzba. Hlavnim Ukolem obce ve finanéni

oblasti je zajisti dostatek finan&nich zdroju na spInéni ji svéfenych ukold.

Ukazatelé finan €ni bonity
» Danoveé pfijmy na obyvatele (PD/O)
* PFijmy z prondjmu majetku na obyvatele (PPM/O)
* Nenarokové dotace na obyvatele (DN/O)
» Pomér opakujicich se pfijma a béznych vydaju (PO/VB)
» Kapitalové vydaje na obyvatele (VK/O)
* Dluhova sluzba (DS/DZ)

» Zadluzenost na obyvatele (D/O).

3.4.2 Majetkova bonita

Druha &ast vychazi ze struktury majetku obce a posuzuje efektivitu vyuzivani

majetku, moznosti jeho vyuzivani a potfebnost majetku.
Ukazatelé majetkové bonity
e Celkovy majetek na obyvatele (MC/O)
» Dlouhodoby hmotny majetek na obyvatele (DHM/O)
* Vynosnost majetku (BM/MCx100)

» Podil cizich zdroji na celkovém majetku (CZ/MCx100)

3.4.3 Rozvojova bonita

Posledni ¢ast si vS8ima, kromé ekonomickych aspektd, i hospodéaFskych,
socialnich, kulturnich a hlavné politickych podminek a predpokladd. Rozvojovou

bonitu mazeme rozdélit podle vlivll na vnitini a vnéjsi rozvojovou bonitu.

Ukazatelé vn &jSi rozvojoveé bonity

» Dopravni poloha (vzhledem k vyznamnym dopravnim komunikacim)
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Vybavenost obce technickou infrastrukturou (vodovod, splaskova

kanalizace napojena na Cistirnu odpadnich vod, plynofikace)

Vybavenost obce socialni infrastrukturou (Matefska Skola, zakladni
Skola - 1. stupen, zakladni Skola — 2. stupen, jiné Skolské zafizeni,

ordinace praktického Iékare, jina |eékafska ordinace

Podnikani - pfitomnost vyznamnych podnikd jako hlavnich

zaméstnavatell a tahounu mistniho rozvoje.

Ukazatele vnit Fni rozvojové bonity

Uzemni plan (existence, aktualnost, frekvence aktualizaci);

strategické dokumenty a jejich realizace, rozvojovy program obce nebo

mikroregionu;

spoluprace s jinymi subjekty na rozvoji obce (jiné obce, podnikatelé

apod.).

3.4.4 \Vypo éet celkové bonity

Jednotlivé ukazatele financni a majetkové bonity budou porovnany s pfislusSnymi

standardy pro Ceskou republiku a ohodnoceny 0, + nebo — podle vyslednych %.

Ukazatellim rozvojoveé bonity budou pfifazeny znaménka + nebo — podle existence

dané slozky.

tabulka 12 - Hodnota standard @ pro CR

Hodnota standardu pro CR Znaménko
Ukazatel

(v K&) ; 0 i
PD/O 6 210 >6 831 5589 -6 831 <5 589
PPM/O 774 >851 697 — 851 <697
DN/O 1052 >1 157 947 — 1 157 <947
PO/VB 1,12 >1,2 1-1,2 <1
VK/O 4 902 >5 939 4712 —-5939 <4712
DS/DZz - <30% >30%
D/O 3 888 <3 500 3500-4276 >4 276

33



MC/O 87 093 >05 802 | 78 384 — 95 802 | <78 384
DHM/O 79 147 >87 061 | 71 233 -87 061 | <71 233
BM/MCx100 1 >1,1 09-11 <0,9
CZ/MCx100 8,5 <7,6 76-94 >9,4

Pramen: autorka a Halasek, Pilny, Tomanek, 2002
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4 Stru éna charakteristika vybraného vzorku obci

Do zkoumaného vzorku obci byly vybrany obce od 441 do 34 902 obyvatel (Slup,
Strachotice, Miroslav, Krhovice, Chvalovice, Moravsky Krumlov, Znojmo, Vrbovec,
Hodonice a Tasovice. VSechny tyto obce se nachazeji v Jihomoravském kraji v

byvalém Znojemském okresu.

4.1 Hodonice

Obec Hodonice méa pouze obecni Ufad obce, jez neni obci s rozSifenou
pasobnosti ani povéfenym obecni Ufadem, Gfad nevykonava statni spravu.Obec
hospodafri s rozpo¢tem okolo 40 mil. K& Hodonice maji 1 806 obyvatel. V roce 2006
se zde narodilo 33 déti a zemrelo 9 osob. Pfirozeny pfirtistek tedy ¢ini 24. Katastralni
vyméra je 871,45 ha. Mira registrované nezameéstnanosti byla 14,7%. V obci se
nachazi matefska Skolka, dim s peCovatelskou sluzbou, zdravotni stfedisko kde
ordinuji — prakticky |ékaf pro dospélé, prakticky Iékaf pro déti a dorost, zubni |ékaf a
gynekolog, dale nékolik obchodu se smiSenym zbozim. Mezi nejvyznamnéjsi podniky
patfi K-produkt, s. r. 0., SLADOVNA Hodonice, a. s., SAINT-GOBAIN VERTEX, a.s.,
ZD Hodonice.

4.2 Chvalovice

Obec Chvalovice ma pouze obecni ufad obce, jez neni obci s rozSifenou
pusobnosti ani povéfenym obecni Ufadem, Gfad nevykonava statni spravu. Obec
hospodafila s rozpo&tem okol 40 mil. K& Chvalovice maji 444 obyvatel. V roce 2006
se zde narodilo 5 déti a zemrelo 7 osob. Pfirozeny pfirdstek tedy €ini -2. Katastralni
vymeéra je 883,88 ha. Mira registrované nezaméstnanosti byla 12,4%. V obci se
nachazi pouze zdravotni stfedisko kde ordinuji — prakticky |ékaf pro dospéle,
prakticky Iékaf pro déti a dorost a obchod se smiSenym zbozim. Obec Chvalovice se

nachazi v blizkosti hrani¢niho pfechodu Haté.

4.3 Krhovice

Obec Krhovice ma pouze obecni (Gfad obce, jez neni obci s rozSifenou
pusobnosti ani povéfenym obecni Ufadem, Gfad nevykonava statni spravu.Obec
hospodafi s rozpoétem v rozmezi od 4do 5 mil. K& Krhovice maji 499 obyvatel.
V roce 2006 se zde narodilo 10 déti a zemfeli 4 lidé. Pfirozeny pfirastek tedy &ini 6.
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Katastralni vyméra je 812,85 ha. Mira registrované nezaméstnanosti byla 14,5%.
V obci se nachazi matefska Skolka a obchod se smiSenym zboZim.

4.4 Miroslav

Miroslav ma méstsky arad obce, jez je povéfenym obecni Ufadem, ale neni obci
s rozSifenou pusobnosti, Ufad vykonava statni spravu. Obec hospodafi s rozpoctem
okolo 55 mil. K&. Miroslav ma 2 986 obyvatel. V roce 2006 se zde narodilo 25 déti a
zemrelo 32 osob. Pfirozeny pfirastek tedy ¢ini -7. Katastralni vyméra je 2 660,01 ha.
Mira registrované nezaméstnanosti byla 11,4%. V obci se nachazi dvé materské
Skolky, zakladni Skola, zakladni umélecka Skola a ZvlasStni Skola, dium déti a
mladeze, dim s pec€ovatelskou sluzbou, zdravotni stfedisko, Letni kino a dale nékolik
obchodl se smiSenym zboZim. Mezi nejvyznamnéjSi podniky patfi Miroslavské
strojirny s. r. 0., Nejedly s. r. 0. ( zemédélska technika), Prvni moravska spole¢nost,

spol. s r. 0., Reality Irmannova, s. r. 0., atd.
4.5 Moravsky Krumlov

Moravsky Krumlov je méstsky Gfad obce, jeZ je obci s rozSifenou plsobnosti,
Gfad vykonava statni spravu. Obec hospodafi s rozpoétem okolo 144 mil. KE.
Moravsky Krumlov ma 5 984 obyvatel. V roce 2006 se zde narodilo 30 déti a zemrelo
54 osob. Prirozeny prirGstek tedy ¢ini -24. Katastralni vyméra je 4 954,50 ha. Mira
registrované nezameéstnanosti byla 8,4%. V obci se nachazi matefska Skolka, dvé
zékladni Skoly, zakladni umélecka 3kola, SOS, SOU a OU MK, gymnéazium, Ddm
déti a mladeze, dum s pecovatelskou sluzbou, zdravotni stfedisko, nékolik obchod
se smiSenym zbozim a fada restauraci a penzionl. Mezi nejvyznamnéjSi podniky
patfi Joka Moravsky Krumlov, s. r. 0., Jednota, spotfebni druzstvo, Moravsky
Krumlov, Jatky Moravsky Krumlov, spol. sr. 0. a P.A.T & M.A.T Moravsky Krumlov,

spol. sr. 0.
4.6 Slup

Slup ma pouze obecni Ufad obce, jez neni obci s rozSifenou plsobnosti ani
povéfenym obecnim Ufadem, GOfad nevykonava statni spravu. Obec hospodafi
s rozpocétem okolo 10,5 mil. K&. Slup ma 441 obyvatel. V roce 2006 se zde narodilo
7déti a zemfelo 5 osob. Pfirozeny pfirastek tedy C€ini 2. Katastralni vyméra je

1572,31 ha. Mira registrované nezaméstnanosti byla 14,2%. V obci se nachazi
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matefskd Skolka, zdravotni stfedisko a 3 obchody se smiSenym zbozZim.
Vyznamnéj3imi podniky v obci jsou Kota sady s. r. 0., Truhlafstvi Jandk a Okoplat
and Okofruit.

4.7 Strachotice

Strachotice jsou pouze obecnim Gfad obce, jez neni obci s rozSifenou ptsobnosti
ani povéfenym obecnim Ufadem, Ufad nevykonava statni spravu. Obec hospodafi
s rozpoctem okolo 22,5 mil. KE. Strachotice maji 1 002 obyvatel. V roce 2006 se zde
narodilo 11 déti a zemfelo 13 osob. Pfirozeny prirastek tedy &ini -2. Katastralni
vyméra je 2 055,24 ha. Mira registrované nezaméstnanosti byla 18,0%. V obci se
nachazi matefska Skolka, zakladni Skola I. stupné, zdravotni stfedisko a 2 obchody
se smiSenym zbozim. VyznamnéjSimi podniky jsou ZEPO Strachotice spol. sr. 0.,

Umeélecké Kovéarstvi Tomanek, Karel Sukup — Plyn-topeni-voda a Gipson.
4.8 Tasovice

Tasovice maji pouze obecni Ufad obce, jez neni obci s rozSifenou pasobnosti ani
povéfenym obecnim Ufadem, Gfad nevykonava statni spravu. Obec hospodafi
s rozpoctem okolo 13 mil. KE. Tasovice maji 1 245 obyvatel. V roce 2006 se zde
narodilo 16 déti a zemrelo 8 osob. Pfirozeny prirastek tedy ¢ini 8. Katastralni vyméra
je 1591,29 ha. Mira registrované nezaméstnanosti byla 13,7%. V obci se nachazi
matefska Skolka, zakladni Skola, obchod se smiSenym zbozim. NejvyznamnégjSim

podnikem je HAIVA Tasovice s. r. 0.
4.9 Vrbovec

Vrbovec ma pouze obecni Gfad obce, jeZz neni obci s rozSifenou pusobnosti ani
povéfenym obecnim Ufadem, GOfad nevykonava statni spravu. Obec hospodafi
s rozpoc¢tem okolo 13 mil. K& Vrbovec ma 1 111 obyvatel. V roce 2006 se zde
narodilo 7 déti a zemfelo 10 osob. Pfirozeny pfirastek tedy ¢ini -3. Katastralni
vyméra je 1 956,54 ha. Mira registrované nezaméstnanosti byla 14,1%. V obci se
nachazi matefska Skolka, zakladni Skola, zdravotni stfedisko a 2 obchody se
smiSenym zbozim. Mezi nejvyznamnéjSi podniky patfi Agrodruzstvo Vrbovec, Pila

Nocar a Waldberg Vrbovec s. r. 0.

37



4.10 Znojmo

Znojmo ma méstsky Ufad obce, jez je obci srozSifenou pusobnosti, Ufad
vykonava statni spravu. Znojmo hospodafi s rozpo¢tem okolo 800 mil. KE. Znojmo
ma 34 902 obyvatel. V roce 2006 se zde narodilo 320 déti a zemfelo 335 osob.
Pfirozeny pfirastek tedy ¢ini -15. Katastralni vyméra je 6593,45 ha. Mira
registrované nezameéstnanosti byla 11,7%. V obci se nachazi 6 mateiské Skolka, 10
zékladnich 3kol, 4 SS, SOS, SOU a OU, gymnéazium a jedna Soukroma vysokéa Skola
ekonomicka, zdravotni stfediska, hypermarkety, divadlo, kino a dalSi. Meazi
nejvyznamngjsi podniky patfi LAUFEN CZ s. r. 0., EGSTON SYSTEM
ELEKTRONIC, spol. sr. 0., ELEKTROKOQV, a. s. Znojmo, TOS Znojmo, a. s., ZENZA

Znojmo, a. s., PEGAS a. s. a mnoho dalSich.
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5 Aplikace metod na konkrétnim vzorku obci

V této kapitole je postupné uréen kratkodoby a dlouhodoby ratingovy stupen a
hodnota bonity obce, ktera se sklada z dil€ich €asti jako je finan¢ni, majetkova a
rozvojova bonita. Pro lepsi pfehlednost zakladnich Gdaju budou obce rozdéleny
podle poctu obyvatel do 3 skupin. Prvni skupina O — 1 000 obyvatel, druh&a
skupina 1 001 — 2 000 obyvatel a tfeti skupina 2 001 a vice obyvatel. Pro socialni
infrastrukturu jsme vyuzily dat ze SLDB z roku 2001. BohuZel novéjSi data nejsou

k dispozici.

5.1 Metoda bilan éné majetkova

V prvni skupiné 0 — 1 000 obyvatel jsou hodnoceny 3 obce (Slup, Chvalovice a

Krkovice). NejdllezitéjSi udaje jsou zobrazeny v tabulce &. 13.

tabulka 13 - z&kladni Udaje obci od 0 - 1 000 obyva tel pro vypo €et ratingu

Ukazatel Slup Chvalovice Krkovice
Pocet obyvatel 441 444 499
Spravni struktura obec obec obec
Ekonom. Potencidl agrarni vyznam | mistni vyznam | agrarni vyznam
Techn. infrastruktura plynofikace plynofikace plynofikace
Socialni infrastruktura
obyvatelstvo celkem 408 417 484
Ekonomicky aktivni 211 218 242
- Z toho nezaméstnani 34 31 40
Ekonomicky neaktivni 193 198 241
Byty celkem 170 144 158
- obydlené 134 131 140
Ekonomicke ukazatele
Danové pfijmy 4 356 140 21 527 900 3 757 510
Opakuijici se pfijmy 5226 310 23 106 070 4 346 030
PFijmy celkem 6 663 560 29 287 220 6 794 030
Bézné vydaje 3 6996 460 10 298 240 3 622 960
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Opakujici se vydaje 2 766 280 5305710 1824 390
Vydaje celkem 5988 630 26 318 360 14 238 410
Zadluzenost 1123 200 0 48 330
Mobilni majetek 31 946 600 119 851 280 25 829 420
Koeficient prodejnosti 0,5542 0,5542 0,5542
P: autorka

V druhé skupiné 1 001 — 2 000 obyvatel jsou hodnoceny 4 obce ( Strachotice,

Vrbovec, Tasovice a Hodonice). NejdllezitéjSi udaje jsou zobrazeny v tabulce ¢.

14.
tabulka 14 - zakladni tdaje obci od 1 001 - 2 000 o byvatel pro vypo ¢&et
ratingu
Strachotice | Vrbovec Tasovice Hodonice
Pocet obyvatel 1002 1111 1245 1 806
Spravni struktura obec obec obec obec
Ekonom. mistni mistni mistni mistni
potencial vyznam vyznam vyznam vyznam
Techn. _ . Zeleznice, Zeleznice,
_ plynofikace | plynofikace _ _
infrastruktura plynofikace | plynofikace
Socialni infrastruktura
obyvatelstvo
957 1070 1226 1 507
celkem
Ekonomicky
. 490 575 622 791
aktivni
- z toho
] ) 94 93 10 124
nezameéstnani
Ekonomicky
o 459 489 604 704
neaktivni
Byty celkem 318 359 400 540
- obydlené 289 331 372 495
Ekonomické ukazatele
Danové pfijmy 7 464 560 9214250 | 10063170 | 15405 380
Opakuijici se
> 9736 100 | 13397000 | 14 791 220 | 23 376 400
prijmy
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PFijmy celkem 69 029240 | 17073460 | 17 752 380 | 30 341 200
Bézné vydaje 13433970 | 10314900 | 15219140 | 19 166 290
Opakuijici se
. 5774 150 6360440 | 7137990 8 858 240
vydaje
Vydaje celkem 68 966 680 | 13 863 820 | 31524 290 | 31999 770
Zadluzenost 1644 670 2 068 340 417 370 3920 580
. _ 108 549
Mobilni majetek | 84 559 640 930 67 605 940 | 209 408 880
Koeficient
. _ 0,6115 0,6115 0,6115 0,6115
prodejnosti

Zdroj: autorka

Ve ftfeti skupiné jsou hodnoceny také 3 obce (Miroslav, Moravsky Krumlov a

Znojmo). Jejich nejdllezitéjSi udaje jsou zobrazeny v tabulce &. 15.

tabulka 15 - zakladni tdaje obci od 2 001 obyvatel

pro vypo €et ratingu

Miroslav Moravsky Znojmo
Krumlov
Pocet obyvatel 2 986 5984 34 902

Spravni struktura

obec s povéfenym

obec s povéfenym

obec s rozSifrenou

ou ou pUsobnosti
Ekonom.
. regionalni vyznam | regionalni vyznam | regionalni vyznam
potencial
Techn. Zeleznice, Zeleznice Zeleznice,
infrastruktura plynofikace plynofikace plynofikace
Socialni infrastruktura
obyv. celkem 3010 6 102 35758
Ekonomicky
o 1479 3 206 18 537
aktivni
- z toho
161 231 2192
nezameéstnani
Ekonomicky
o 1522 2884 17 062
neaktivni
Byty celkem 1148 2 319 14 309
- obydlené 1062 2089 13 317
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Ekonomické ukazatele

Darnové pfijmy 27 810 590 49 992 520 379428 170
Opakujici se
_ 47 940 430 105 295 220 663 621 170

prijmy
PFijmy celkem 141 400 100 279 280 210 1784 465 390
Bézné vydaje 120 127 760 249 896 710 1646 725 300
Opakujici se

o 29 341 150 78 842 640 485 571 270
vydaje
Vydaje celkem 137 177 870 269 840 800 1859 250 110
Zadluzenost 6 505 040 5949 430 22 165 360
Mobilni majetek 305 210 700 256 874 770 2 527 569 010
Koeficient

_ _ 0,5365 0,5472 0,6927

prodejnosti

Zdroj: autorka

Vysledky ratingu jsou uvedeny v tabulce €. 16.

tabulka 16 - Shrnuti vysledk  ratingu

Obec Pocet obyvatel | Kratkodoby rating | Dlouhodoby rating
Slup 441 1,2434 | BBB 1,6734 B
Chvalovice 444 1,5542 A 2,1042 BB
Krkovice 499 1,1771 BB 1,6171 B
Strachotice 1 002 1,4004 | BBB 1,9304

Vrbovec 1111 1,4615 A 2,0015
Tasovice 1245 1,3169 BBB 1,9369
Hodonice 1 806 1,4615 A 2,0815 BB
Miroslav 2 986 1,3865 | BBB 2,2465 BB
Moravsky BB

Krumioy 5984 1,1189 2,0289 BB
Znojmo 34 902 1,5042 A 2,5542 BBB

Zdroj: autorka

Ve skupiné do 1000 obyvatel je nejlépe hodnocena obec Chvalovice

v kratkodobém ratingu obdrZela znamku A, coz ve slovnim vyjadfeni znamena Ze je

dobfe schopna plnit své finanéni zavazky s citlivosti k vnéjSim podminkam a
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v dlouhodobé ratingu obdrzela znamku BB, ktera vyjadfuje Ze je obec kratkodobé
nestabilni a dlouhodobé labilni.

V druhé skupiné od 1 001 do 2 000 obyvatel je nejlépe hodnocena obec Hodonice,
ktera obdrzela znamky, v kratkodobém ratingu A a v dlouhodobém BB, ve slovnim
vyjadieni predstavuje opét obec s dobrou schopnosti plnit své finanéni zavazky
s citlivosti k vnéjSim podminkam ale kratkodobé nestabilni a dlouhodobé labilni.

V posledni skupiné od 2 001 a vySe obyvatel se nejlépe umistilo mésto Znojmo se
znamkami A a BBB, slovni hodnoceni pfedstavuje opét obce s dobrou schopnosti
plnit své finanéni zavazky s citlivosti k vnéjSim podminkam ale v dlouhodobém
ratingu je obec prumérnd s velkou citlivosti ke zhorSenym ekonomickym podminkam.
Nejhufe podle vypoctu ratingu je na tom obec Krkovice, ktera obdrzela znamky BB a
B ve slovnim hodnoceni jde o obec relativné ekonomicky stabilni s nejistou

ekonomickou budoucnosti a investi¢né malo efektivni s nejistou mirou rizika.

5.2 Metoda hodnoceni bonity obci

Jednotlivé obce budou rozdéleny jako v pfedchozim pfikladé podle poctu
obyvatel do 3 kategorii. Podle této metody nebudou obce hodnoceny podle
pridélenych znamek, ale budou jim pfidéleny znaménka, ktera znamenaji + dana
obec je na tom dobfe (nachazi se nad standardem pro CR), 0 obec spada do
urgitého standardu pro CR, - obec se nachazi pod standardem pro CR.

tabulka 17 - Udaje obci do 1 000 obyvatel pro vypo  €et bonity
Slup Chvalovice  Krkovice

Pocet obyvatel 441 444 449
Danové pfijmy 4 356 140 | 21 527 900 3 757 510
Opakujici se pfijmy 5226 310 | 23106 070 4 346 030
PFijmy z pronajmu majetku 223 940 365 600 281 480
Nenarokoveé dotace 377770 4908 430 2 155 100
BéZné vydaje 3696 460 | 10298 240 3622 960
Kapitalové vydaje 2292170 | 16 020120 | 10615450
Dluhove sluzba 1123 200 0 483 300
Dluhové zékladna 4875200 | 25148230 4 289 980
Dluh 3876 800 0 7 915 920
Majetek celkem 38415780 | 158 724 960 | 28 423 530
Dlouhodoby hmotny 35120200 | 145138060 | 26 824 070
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majetek

Vynos z majetku

249 840

520 270

315900

Cizi zdroje

4199 240

2 001 550

7972 420

Celkové rozvojova bonita

tabulka 18 - Udaje obci od 1 001 - 2 000 obyvatel p

Zdroj: autorka

ro vypo ¢€et bonity

Strachotice Vrbovec Tasovice Hodonice
Pocet obyvatel 1 002 1111 1245 1 806
Danové pfijmy 7 464 560 9 214 250 10 063 170 15 405 380
Opakujici se pfijmy | 9 736 100 13397000 | 14791220 | 23376400
PFijmy z prongjmu 1139410 373 360 318 250 4921380
majetku
Nenarokové dotace | 56 860390 |5 820 770 4 127 640 2 818 320
Bé&zné vydaje 13433970 |10314900 |15219140 |19 166290
Kapitalové vydaje 55532 710 3 548 920 16 305 150 12 833 510
Dluhové sluzba 1644 670 2 068 340 417 370 3920580
Dluhova zékladna | 9 419 070 11 038 110 | 13536 750 | 23074 320
Dluh 4 648 700 1 299 600 0 15294 750
Majetek celkem 192 757 830 | 113249110 | 77 663500 | 243678 100
Dlouhodoby 186 094 700 | 109 779 010 | 64 551 220 | 182889 540
hmotny majetek
Vynos z majetku 1169 840 397 510 2394720 5190 520
Cizi zdroje 4 735 640 4 553 510 33 210 43 450 550

Celkova rozvojova

bonita

+

—+

+

Zdroj: autorka

tabulka 19 - Udaje obci od 2 001 obyvatel pro vypo  €et bonity
Miroslav Moravsky Znojmo
Krumlov
Pocet obyvatel 2 986 5984 34 902
Darioveé pfijmy 27 810 590 49 992 520 379428 170
Opakujici se prijmy 47 940 430 105 295 220 663 621 170
PFijmy z pronajmu majetku 6 313 810 1282 760 8 885 070

44



Nenarokové dotace 95 424 090 176 431600 | 1095708 670
Bézné vydaje 120127 760 | 249896 710 | 1 646 725 300
Kapitalové vydaje 17 050 110 19 944 090 212 524 810
Dluhové sluzba 6 505 040 5949 430 22 195 360
Dluhova zakladna 45 756 420 102 535400 | 657 032 000
Dluh 28 213 530 51476170 243 302 260
Majetek celkem 372 473 500 313 693550 | 2852 157 020
Dlouhodoby hmotny

majetek 362359880 | 284953780 | 2592899480
Vynos z majetku 6 377 040 1 575990 13 890 570
Cizi zdroje 29 565 250 57 396 270 303 722 550
Celkova rozvojova bonita + + +

Zdroj: autorka

Podle dil¢ich ukazatell finan¢ni, majetkové a rozvojové bonity byla ze

zakladnich udaja vypoctena celkova bonita obce. Prehled vysledku celkové bonity je

uveden v tabulce €. 20.

tabulka 20 - p fehled vysledk G metody hodnoceni bonity obci

Obec Financni Majetkova Rozvojova Celkova
bonita bonita bonita bonita

Slup - - - -
Chvalovice + + - +
Krhovice + - - -
Strachotice + + - +
Vrbovec + + + +
Tasovice + - + +
Hodonice + + + +
Miroslav + + + +
Moravsky

- - + -
Krumlov
Znojmo + - + +

Zdroj: autorka
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V hodnoceni hospodareni podle vypoc&tu bonity je na tom nejlépe v prvni skupiné
obec Chvalovice, ktera obdrzela dvakrat + a jednou — za rozvojovou bonitu z divodu
neexistence Zzadneho Skolského zafizeni, Zzadna spoluprace s jinymi obcemi, zadny
vyznamny podnik a Spatna dopravni polohy, ve druhé skupiné Vrbovec a Hodonice,
které obdrzely tfikrat + a v posledni skuping& Miroslav, opét tfikrat +. UpIné nejhufe je
na tom obce Slup, ktera obdrzela tfikrat -.
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6 Zhodnoceni vybranych metod

Pro lepSi prehlednost byly obce rozdéleny do 3 skupin podle poctu obyvatel.
V prvni skupiné se podle metody bilanéné majetkové nejlépe umistila obec
Chvalovice stejné tak jako u metody hodnoceni bonity. Ve druhé skupiné je to obec
Hodonice u metody bilanéné majetkové a u metody hodnoceni bonity jsou to dvé
obce a to Hodonice a Vrbovec. Ve tfeti skupiné je na tom nejlépe u metody bilanéné
majetkové Znojmo a u metody hodnoceni bonity obec Miroslav.

U menSi obci zejména do 1000 obyvatel byly zjistény u metody bilanéné
majetkové nizké ukazatele hodnotici mistni podminky obce z divodu malého poctu
obyvatel, Spatného ekonomického potencialu, spravni struktury obce a neuplné
technické infrastruktury, u metody hodnoceni bonity obci byla Spatna rozvojova
bonita a to z didvodu Spatné dopravni polohy, neexistence Skolskych zafizeni a
nepfitomnosti vyznamnych podnikd.

Vysledky jsou téméF shodné, coz sveédci o tom, ze hodnoceni metodou bilanéné
majetkovou a hodnoceni bonity obce Ize povazovat za spolehlivé. K negativim
vybranych metod patfi hodnoty standardi a bodové ohodnoceni istého provozniho
vysledku na hlavu, hodnota dluhové sluzby na hlavu a mobilni majetek na hlavu,
které jsou vlivem inflace a rlstu ekonomiky zastaralé. V kone¢né hodnoceni vysly
skoro vSechny obce nad danym standardem a vSem obcim bylo pfifazeno nejvyssi
bodové ohodnoceni. Vzhledem k témto okolnostem by bylo vhodné tyto hodnoty

novelizovat.

a7



7 ZAaver

Cilem této prace bylo poskytnout zakladni poznatky o municipalni ekonomice a
zhodnotit obce vybranymi metodami hodnoceni hospodareni a porovnani danych
metod a obci navzajem.

Prvni &ast byla zaméfena na vymezeni z&kladnich pojmu v municipalni
ekonomice a vysvétleni problematiky hospodafeni obci, rozpoctu obce a popsani
organu obci a jejich zakladnich pravomoci. V dalSi kapitole byly popsany vybrané
metody hodnoceni hospodafeni obci jako je rating, scoring, finanéni analyza a
metoda hodnoceni bonity obci. Nakonec nasleduji strué¢né charakteristiky vybraného
vzorku obci a aplikace metod na tomto vzorku obci s kone€nym porovnanim a
zhodnocenim.

VSechny obce se nachéazeji v Jihomoravském kraji v nejblizSim okoli mésta
Znojma, byly rozdéleny podle poctu obyvatel do tfi skupin do 1 000 obyvatel (Slup,
Chvalovice, Krhovice) , od 1 001 do 2 000 obyvatel (Strachotice, Vrbovec, Tasovice
a Hodonice) a 2 001 a vice obyvatel (Miroslav, Moravsky Krumlov a Znojmo).

Jako nejlépe hospodafici obec, podle obou metod, se ukazala obec Hodonice,
ktera ma 1 806 obyvatel. Obec ma na svém Uzemi dostatek vyznamnych podnikd,
dobrou technickou infrastrukturu a potfebné skolské zafizeni. Uplné nejhaie dopadia
obec Slup, ktera patfi k nejmensim obci zkoumaného vzorku. Obec nema zadné
Skolské zafizeni, na Uzemi obce nesidli zadny vyznamny podnik a celkovy
ekonomicky potencial obce je nizky.

Vysledky obou metod vychéazely pfiblizné stejné, coz svéd¢i o spolehlivosti obou
metod. Jedinym negativem téchto metod jsou zastarale hodnoty standardd, které by
bylo tfeba novelizovat.

Nejvétsi rozdily mezi velkymi a malymi obcemi byly zaznamenany v rozvojové
bonité a v metodé bilanéné majetkové hodnotici mistni podminky z ddvodu malého
poctu obyvatel, nedostatku technickeé infrastruktury, Spatné dopravni polohy, Spatné
ekonomické situace obce, atd. Vysledky ostatnich ukazateld mizeme povazovat za

pomeérné vyrovnané u vSech obci, bez ohledu na poctu obyvatel.
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9 Prilohy

Priloha €. 1 — ukazka vykazu o pin éni rozpo €tu nejlepsi z obci Hodonice —  €ast
piiimy
ARIS - 40M  vykaz pro hodnoceni plréni rozpoéti tizemnich samospr.celik a
12.:5023. 2008 DSO
Za obdobi: 12/2006 v tis. K

0029 38 O 000 e
DRI: 20 00 064 0JMO
1. Rozpodtové prijmy

Paragial | Polozka o aoh posata ok

a b 1 2 3

0 1111 2 500,0C 2 761,0C 2761,2¢ 100,0
0 1112 700,0C 207,2C 207,21 100,0
0 1113 130,0C 158,0C 158,1¢ 100,1
0 1121 2 680,0( 2 869,0( 2 869,74 100,0
0 1122 1 680,9( 1 680,9C 100,0
0 1211 4 300,0(¢ 4 719,0( 4719,7( 100,0
0 1332 9,50 2,40 2,40 100,0
0 1334 117,5C 117,5C 118,5E 100,8
0 1337 600,0C 708,0C 708,0z 100,0
0 1341 18,7C 18,7C 20,95 112,0
0 1343 3,00 1,80 1,88 104,4
0 1344 10,0C 6,60 6,62 100,3
0 1347 45,00 95,0C 95,00 100,0
0 1351 32,7C 32,7C 100,0
0 1361 50,0C 284,0C 284,7¢ 100,2
0 1511 1 350,0C 1 737,0C 1737,52 100,0
0 2420 37,50 37,50 37,50 100,0
0 2460 360,0C 310,0C 310,8¢& 100,2
0 4111 40,4C 40,41 100,0
0 4112 531,6C 531,6C 531,64 100,0
0 4116 38,00 518,2C 518,25 100,0
0 4121 1,50 8,50 8,50 100,0
0 4122 243,0C 243,0C 100,0
0 4134 1 483,8:
0 4139 471,0C
0 4222 630,0C 630,0C 100,0
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Soutet za0 - Nulovy paragraf 13482,3( 17 718,0( 19 680,3¢ 111,0
Souket za0 - Bez pododdilu 13482,3( 17 718,0( 19 680,3¢ 111,0
‘Souket za0 - Bez oddilu 13482,3( 17 718,0( 19 680,3¢ 111,0
‘Soucet z® - Nulova skupina 13482,3( 17 718,0( 19 680,3¢ 111,0
2212 2329 40,80 40,80 40,80 100,0
‘Souket za2212- Silnice 40,8C 40,8C 40,8C 100,0
‘Souket za221 - Poz.komunikace 40,8C 40,80 40,80 100,0
Soutet za22 - Doprava 40,8C 40,8C 40,8C 100,0
2329 2111 320,0C 395,0C 395,6¢ 100,1
‘Souket za2329- Odvadni vod IN 320,0C 395,0C 395,6¢€ 100,1
Souket za232- Odpadni vody 320,0C 395,0C 395,6¢€ 100,1
‘Soutet za23 - Vodni hospoda 320,0C 395,0C 395,6¢ 100,1
‘Soucet z& - Pim.a ost.hosp. 360,8C 435,8( 436,4¢€ 100,1
3341 2111 2,50 2,50 2,80 112,0
3341 2133 1,00 1,00 100,0
‘Soutet za3341- Rozhlas,televize 2,50 3,50 3,80 108,5
‘Soutet za334- ScElov.prosted. 2,50 3,50 3,80 108,5
3392 2132 60,0C 81,1C 81,1C 100,0
‘Souket za3392- Zajmgin.v kult. 60,0C 81,1C 81,1C 100,0
3399 2111 48,50 48,50 48,50 100,0
3399 2133 12,00 12,00 16,23 135,2
‘Souket za3399- Ost.zal.kult.SP 60,5C 60,5C 64,73 106,9
‘Souket za339- Ost¢in.kult.,SP 120,5C 141,6C 145,8¢< 102,9
‘Souset za33 - Kult,cirkve a SP 123,0C 145,1C 149,65 103,1
3419 2111 0,10 0,11 110,0
3419 2139 20,0C 20,0C 20,26 101,3
3419 2324 0,50 0,50 100,0
‘Soutet za3419- Ost.Elovych . 20,00 20,60 20,87 101,3
‘Soutet za341- T¢élovychova 20,00 20,60 20,87 101,3
Soutet za34 - Télovych.a L 20,0C 20,60 20,87 101,3
3612 2111 342,0C 398,0C 398,9¢ 100,2
3612 2132 3 936,4( 3 933,0( 3 933,7¢ 100,0
3612 2141 11,0C 11,0C 11,82 107,4
3612 2329 0,10 0,08 80,0
3612 3112 435,5C 845,5C 848,71 100,3
‘Souket za3612- Bytové hosp. 4 724,9( 5187,6( 5193,3¢ 100,1
3613 2111 150,0C 164,3C 164,34 100,0
3613 2132 135,0C 175,0C 175,8¢ 100,5
3613 2133 15,0C 17,2C 17,28 100,4
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‘Soutet za3613- Nebytové hosp. 300,0C 356,5C 357,5C 100,2
‘Souet za361- Rozv.bydleni 5 024,9( 5 544,1( 5 550,8¢ 100,1
3632 2111 4,00 4,00 4,21 105,2
‘Soutet za3632- Polfebnictvi 4,00 4,00 4,21 105,2
3633 2132 100,8C 100,8C 100,87 100,0
3633 3113 1 200,0(C 1 200,0¢ 100,0
3633 3119 9,60 38,70 38,71 100,0
‘Soutet za3633- Mistni inZ.si 110,4C 1 339,5( 1 339,5¢ 100,0
3639 2131 54,30 53,70 53,78 100,1
3639 3111 1 378,0C 1 784,5( 1 784,5(C 100,0
‘Souset za3639- Kom.sl.,0z.r.IN 1432,3C 1 838,2( 1 838,2¢ 100,0
‘Soutet za363- Kom.sl.,lz.rozv. 1 546,7(C 3181,7( 3 182,07 100,0
‘Souzet za36 - Bydl.,0z.rozvoj 6 571,6C 8 725,8( 8 732,9: 100,0
3722 2329 6,00 6,00 6,00 100,0
‘Souket za3722- Sker kom.odpad 6,00 6,00 6,00 100,0
3723 2329 40,00 61,30 61,40 100,1
‘Souket za3723- Sker ost.odpad 40,0C 61,3C 61,4C 100,1
‘Souet za372- Nakl.s odpady 46,00 67,30 67,40 100,1
3769 2210 31,90 31,90 100,0
‘Soutet za3769- Ost.spr.v och.ZP 31,9C 31,9C 100,0
Soutet za376- Spr.v ochr.ZP 31,9C 31,9C 100,0
‘Souet za37 - Ochrana ZP 46,00 99,20 99,30 100,1
‘Soucet 228 - Sluzby pro obyv. 6 760,6( 8 990,7( 9 002,7: 100,1
4314 2111 300,0C 341,8C 341,8¢ 100,0
4314 2132 524,9C 524,9C 524,9: 100,0
4314 2133 77,00 77,00 77,36 100,4
4314 2329 14,00 14,00 100,0
‘Soutet za4314- Pe&ovatelska sl. 901,9C 957,7C 958,17 100,0
Soutet zad31- SP,pomoc ab 901,9C 957,7C 958,17 100,0
‘Souset zad3 - Spol¢in.SZ a PZ 901,9C 957,7C 958,17 100,0
‘Soucet zal - Socialni ¥ci,PZ 901,9C 957,7C 958,17 100,0
6171 2111 1,00 1,00 1,13 113,0
6171 2210 5,00 5,00 100,0
‘Souket za6171- Mistni sprava 1,00 6,00 6,13 102,1
Souket zab17- Reg.mist.sprava 1,00 6,00 6,13 102,1
Souket zab1 - St.moc,st.sprava 1,00 6,00 6,13 102,1
6310 2141 200,0C 257,3C 257,32 100,0
Souzet za6310-P,V z fin.oper. 200,0C 257,3C 257,32 100,0
‘Souset za631- P,V z fin.oper. 200,0C 257,3C 257,32 100,0
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‘Soutet zab3 - Finareni operace 200,0C 257,3C 257,32 100,0
Souzet zab - VSeob.vé.sprava 201,0C 263,3C 263,4E 100,0
'CELKEM 21 706,6( 28 365,5( 30 341,2( 106,9
Priloha €. 2 — ukazka vykazu o pln_éni rozpo €tu nejlepSi z obci Hodonice — €ast
vydaje
ARIS - 40M VYkaz pro hodnoceni plréni rozpotti tzemnich samospr.celik a
19. 03. 2008 DSO
12:53 Za obdobi: 12/2006 v tis. K

00292788 O 0do e
DR ® 00 064 OJMO
1. Rozpoétové vydaje

asgar | pootka | SvAen) | Rozadel | wisiedek od Plniv

a b 1 2 3

1037 5194 4,60 4,32 93,9
1037 5229 4,60
‘Soutet zal037- Celosp.fce les 4,60 4,60 4,32 93,91|
‘Souket zal03- Lesni hosp. 4,60 4,60 4,32 93,91|
‘Souset zal0 - Zem.a les.hosp. 4,60 4,60 4,32 93,91
‘Soucet zd - Zem.a les.hosp. 4,60 4,60 4,32 93,9
2140 5137 13,90 13,89 99,9
2140 5169 5,00 5,00 100,0
2140 5329 8,80 17,2C 17,13 99,5
‘Soutet za2140- VO,sluzby,cest. 8,80 36,1C 36,02 99,7
Soutet za214- VO,sluzby,cest. 8,80 36,1C 36,02 99,7
‘Souget za21 - Prim.,obch. ,sl. 8,80 36,1C 36,02 99,7
2212 5139 30,0C 30,0C 0,53 1,7
2212 5156 5,00 5,00 1,45 29,0
2212 5169 30,00 30,00 10,09 33,6
2212 5171 10 000,0( 353,0C 352,3¢€ 99,8
2212 5362 0,50 0,50 0,50 100,0
‘Soutet za2212- Silnice 10 065,5( 418,5C 364,95 87,2
2219 5139 20,0C 20,0C 1,14 57
2219 5169 10,00
2219 5171 2 050,0( 2 702,0C 2 701,57 99,9
‘Soutet za2219- Ost.zal.poz.kom. 2 080,0C 2 722,0C 2 702,71 99,2
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‘Soutet za221 - Poz.komunikace 12 145,5( 3 140,5( 3 067,64 97,6
Soutet za2?2 - Doprava 12 145,5( 3 140,5( 3 067,64 97,6
2321 5132 4,00

2321 5139 6,00

2321 5151 5,00 5,00 4,04 80,8
2321 5154 120,0C 89,0C 88,27 99,1
2321 5169 100,0C 122,0C 122,0C 100,0
2321 5171 50,00 50,00 43,49 86,9
2321 5194 25,7C 25,69 99,9
2321 5329 81,8C 81,71 99,8
2321 5362 0,40 0,40 100,0
‘Souet za2321- Odpad.vody,kaly 285,0C 373,9C 365,6C 97,7
Soutet za232- Odpadni vody 285,0C 373,9C 365,6C 97,7
‘Souket za23 - Vodni hospoda 285,0C 373,9C 365,6C 97,7
‘Soucet z& - Prim.a ost.hosp. 12 439,3( 3 550,5( 3 469,2¢ 97,7
3111 5331 621,8C 721,3C 721,2¢€ 100,0
‘Soutet za3111- Predsk.z#izeni 621,8C 721,3C 721,2¢ 100,0
3113 5321 803,2C 801,9C 801,62 99,9
‘Soutet za3113- Zakladni Skoly 803,2C 801,9C 801,62 99,9
Soutet za311- Za.predsk.,zakl 1 425,0( 1 523,2( 1 522,9( 99,9
‘Soutet za31 - Vzdlani 1 425,0( 1 523,2( 1 522,9( 99,9
3314 5021 4,80 4,80 4,79 99,7
3314 5136 6,00 6,00 1,26 21,0
3314 5139 2,00 2,00

3314 5169 2,00 2,00

3314 5171 1,00 1,00

‘Soutet za3314- Knihovnictvi 15,8C 15,8C 6,05 38,2
‘Souket za331- Kultura 15,8C 15,8C 6,05 38,2
3330 5223 500,0C 500,0C 100,0
‘Souset za3330- Cin.regis.cirkvi 500,0C 500,0C 100,0
‘Souet za333- Cin.regis.cirkvi 500,0C 500,0C 100,0
3341 5171 10,00

3341 5909 0,60 0,60 100,0
‘Souket za3341- Rozhlas,televize 10,0C 0,60 0,60 100,0
Souket za334- Scklov.prosted. 10,0C 0,60 0,60 100,0
3392 5132 2,00 2,00 1,02 51,0
3392 5139 40,00 25,70 25,68 99,9
3392 5151 30,00 30,00 12,49 41,6
3392 5153 254,4C 254,4C 254,3¢ 99,9
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3392 5154 185,0C 199,7C 199,62 99,9
3392 5163 5,10 5,10 5,08 99,6
3392 5169 20,00 0,50 0,42 84,0
3392 5171 350,0C 145,6C 145,6C 100,0
‘Soutet za3392- Zamgin.v kult. 886,5C 663,0C 644,2¢€ 97,1
3399 5139 50,00 50,00 17,84 35,6
3399 5169 30,00 30,00 22,50 75,0
3399 5175 35,00 36,3C 36,25 99,8
3399 5194 25,00 34,00 34,00 100,0
3399 5229 35,00 5,00 5,00 100,0
3399 5362 3,20 1,58 49,3
‘Soutet za3399- Ost.zal.kult.SP 175,0C 158,5C 117,17 73,9
‘Soutet za339- Ost¢in.kult.,SP 1 061,5(C 821,5C 761,4Z 92,6
‘Souket za33 - Kult,cirkve a SP 1087,3( 1337,9C 1 268,0¢ 94,7
3419 5139 5,00 5,00 0,13 2,6
3419 5151 1,00 1,00 0,26 26,0
3419 5154 5,00 5,00 3,83 76,6
3419 5161 0,40 0,40

3419 5162 0,20 0,20 0,20 100,0
3419 5163 0,50 0,50 0,50 100,0
3419 5169 4,00 4,00

3419 5171 5,00 10,00 8,17 81,7
3419 5194 13,7C 13,60 99,2
3419 5229 70,00 56,3C 52,60 93,4
3419 5362 31,10 31,10 31,02 99,7
‘Souket za3419- Ost.tlovych &. 122,2C 127,2C 110,31 86,7
‘Souket za341- Telovychova 122,2C 127,2C 110,31 86,7
‘Soutet za34 - Télovych.a L 122,2C 127,2C 110,31 86,7
3612 5139 10,00 10,00 0,56 5,6
3612 5141 664,6( 684,6( 684,5¢ 99,9
3612 5151 300,0¢ 320,0C 319,51 99,8
3612 5154 35,00 35,00 22,52 64,3
3612 5163 55,00 55,00 38,65 70,2
3612 5166 20,00

3612 5169 4,00 3,99 99,7
3612 5171 800,0¢ 300,0C 203,37 67,7
3612 5660 450,0C 450,0C 100,0
3612 5909 500,4C 500,24 99,9
‘Souket za3612- Bytové hosp. 1884,6( 2359,00 2 223,3¢ 94,2
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3613 5139 6,00

3613 5151 0,80 0,80 100,0
3613 5153 10,00 10,00 5,36 53,6
3613 5154 0,50 0,50 0,18 36,0
3613 5163 1,20 1,20 1,15 95,8
3613 5171 40,00 0,20 0,12 60,0
3613 5909 4,40 4,37 99,3
‘Soutet za3613- Nebytové hosp. 57,7C 17,10 11,98 70,0
Soutet za361- Rozv.bydleni 1942,3( 2 376,1( 2 235,37 94,0
3631 5154 170,0C 170,0C 166,02 97,6
3631 5171 100,0C 100,0C 90,37 90,3
‘Soutet za3631- Ver.oswtleni 270,0C 270,0C 256,3¢ 94,9
3632 5139 2,50 2,50 0,44 17,6
3632 5151 1,70 2,10 1,95 92,8
3632 5169 8,00 8,00 6,90 86,2
3632 5171 2,50 2,50

‘Soutet za3632- Polfebnictvi 14,70 15,10 9,29 61,5
3633 5171 30,3C 58,60 58,50 99,8
‘Souet za3633- Mistni inZ.sit 30,3C 58,60 58,50 99,8
3639 5139 5,00 5,00 0,71 14,2
3639 5164 25,40 25,40 23,21 91,3
3639 5166 10,00

3639 5169 20,00 12,60 12,57 99,7
3639 5171 18,60 18,51 99,5
3639 5362 10,00 22,20 14,90 67,1
‘Souket za3639- Kom.sl.,4z.r.JN 70,40 83,80 69,90 83,4
‘Souket za363- Kom.sl.,lz.rozv. 385,4( 427,5C 394,0¢ 92,1
‘Souzet za36 - Bydl.,0z.rozvoj 2 327,7C 2 803,6( 2 629,4¢ 93,7
3721 5169 5,00 5,00 4,68 93,6
‘Souket za3721- Skr nebezp.odp. 5,00 5,00 4,68 93,6
3722 5169 765,0C 804,0C 803,2€ 99,9
3722 5909 0,50 0,44 88,0
‘Souket za3722- Sker kom.odpad 765,0C 804,5C 803,7C 99,9
3723 5169 130,0C 145,0C 140,6¢ 97,0
‘Souket za3723- Sker ost.odpad 130,0C 145,0C 140,6¢ 97,0
‘Souket za372- Nakl.s odpady 900,0¢ 954,5( 949,07 99,4
3745 5011 575,0C 617,6C 617,54 99,9
3745 5031 149,5C 160,6C 160,5€ 99,9
3745 5032 51,8C 55,60 55,58 99,9
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3745 5132 15,00 15,00 4,41 29,4
3745 5139 60,00 60,00 27,83 46,3
3745 5156 40,00 40,00 34,01 85,0
3745 5169 100,0C 100,0C 42,73 42,7
3745 5171 20,00 20,00 5,66 28,3
3745 5175 3,00 3,00 2,70 90,0
‘Souket za3745- Pé&e o obce 1014,3(  1071,8( 951,02 88,7
Soutet za374- Ochr.gir. kraj. 1 014,3( 1071,8( 951,02 88,7
‘Soutet za37 - Ochrana ZP 1914,3C 2 026,3( 1 900,0¢ 93,7
‘Soucet z& - Sluzby pro obyv. 6876,5( 7818,2( 7 430,8% 95,0
4314 5011 440,0C 440,0C 405,7C 92,2
4314 5031 114,4C 114,4C 106,2€ 92,8
4314 5032 39,60 39,60 36,78 92,8
4314 5132 5,00 5,00 3,50 70,0
4314 5136 2,50 2,50

4314 5139 30,00 18,00 11,18 62,1
4314 5151 45,00 45,00 44,48 98,8
4314 5153 227,3C 227,3C 227,24 99,9
4314 5154 40,00 42,10 42,07 99,9
4314 5161 0,20 0,20

4314 5162 11,00 11,50 11,46 99,6
4314 5163 10,00 10,00 6,63 66,3
4314 5166 6,00 6,00

4314 5167 2,00 2,00 1,55 77,5
4314 5169 30,00 30,00 23,03 76,7
4314 5171 50,00 131,7C 131,65 99,9
4314 5175 2,00 0,06 3,0
4314 5179 3,00 3,00 3,00 100,0
4314 5909 49,30 49,19 99,7
‘Souket za4314- Peovatelska sl. 1056,00 1179,6( 1 103,7¢ 93,5
‘Souket za431- SP,pomoc ob 1056,00 1179,6( 1 103,7¢ 93,5
4329 5223 30,00 30,00 30,00 100,0
‘Soutet za4329- Ost.SP &.,ml. 30,00 30,00 30,00 100,0
Souket zad32- SP,pomoc ml. 30,0C 30,0C 30,0C 100,0
‘Souket zad3 - Spol¢in.SZ a PZ 1086,00 1209,6( 1133,7¢ 93,7
‘Soucet za - Socialni ¥ci,PZ 1086,00 1209,6( 1133,7¢ 93,7
5299 5019 2,00 0,94 47,0
5299 5139 0,50 0,50 100,0
5299 5156 1,20 1,13 94,1
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5299 5169 1,70 1,69 99,4
5299 5175 2,30 2,21 96,0
5299 5362 0,40

‘Soutet za5299- Ost.zal.c.pipr. 8,10 6,47 79,8
Soutet za529- Ost.zal.civ.p. 8,10 6,47 79,8
‘Souket za52 - Civil.nouz.plan. 8,10 6,47 79,8
5512 5019 4,00 4,00 0,47 11,7
5512 5136 2,00 2,00 0,28 14,0
5512 5137 20,00 20,00

5512 5139 15,00 15,00 9,72 64,8
5512 5154 6,00 6,00 3,92 65,3
5512 5156 10,00 10,00 4,43 44,3
5512 5163 5,00 5,00 3,35 67,0
5512 5167 3,00 3,00 1,61 53,6
5512 5169 2,00 1,19 59,5
5512 5171 20,00 20,00 0,45 2,2
5512 5194 5,00 5,00 5,00 100,0
5512 5229 6,70 6,70 1,70 25,3
5512 5362 3,00 3,00 1,62 54,0
‘Soutet za5512- PO-dobrowast 99,7C 101,7C 33,74 33,1
‘Soutet zab51- Pozar.ochrana 99,70 101,7C 33,74 33,1
‘Souket zab5 - Pozar.ochr.,1ZS 99,7C 101,7C 33,74 33,1
‘Soucet z& - Bezpé.,prav.och 99,7C 109,8C 40,21 36,6
6112 5019 1,50 1,50 0,20 13,3
6112 5023 650,0C 649,5C 642,00 98,8
6112 5031 121,0C 121,4C 121,34 99,9
6112 5032 42,00 42,10 42,00 99,7
6112 5162 24,00 24,00 18,85 78,5
6112 5167 5,00 5,00 2,50 50,0
6112 5179 3,00 3,00 3,00 100,0
Souket zab112- Zastupitels.obci 846,5C 846,5C 829,8¢ 98,0
6114 5021 10,1C 10,01 99,1
6114 5139 7,80 4,99 63,9
6114 5156 0,20 0,14 70,0
6114 5169 1,40 1,33 95,0
6114 5175 0,90 0,81 90,0
‘Soutet zab114- Volby-Parlament 20,4C 17,28 84,7
6115 5021 11,00 10,03 91,1
6115 5139 6,10 2,84 46,5
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6115 5156 0,50 0,15 30,0
6115 5169 1,50 1,33 88,6
6115 5175 0,90 0,81 90,0
‘Soutet zab115- Volby-USC 20,00 15,16 75,8
Soutet zab11- Zastupitel.org. 846,5C 886,9C 862,32 97,2
6171 5011 1 690,0C 1 690,0C 1 504,47 89,0
6171 5021 28,00 28,00 24,55 87,6
6171 5031 439,4C 439,4C 396,65 90,2
6171 5032 152,1C 152,1C 137,2¢ 90,2
6171 5038 14,00 14,00 12,36 88,2
6171 5132 7,00 7,00 2,61 37,2
6171 5136 20,00 20,00 16,76 83,8
6171 5137 15,00 15,20 15,12 99,4
6171 5139 80,00 43,3C 43,23 99,8
6171 5156 28,00 28,00 23,40 83,5
6171 5161 60,00 60,00 47,34 78,9
6171 5162 90,00 75,00 68,04 90,7
6171 5163 20,00 20,00 12,13 60,6
6171 5166 20,00 20,00 8,77 43,8
6171 5167 20,00 20,00 11,52 57,6
6171 5169 90,00 90,00 77,12 85,6
6171 5171 50,00 50,00 29,15 58,3
6171 5172 8,40 8,33 99,1
6171 5173 10,00 10,00 1,01 10,1
6171 5175 5,00 8,00 7,39 92,3
6171 5179 18,00 18,00 15,9C 88,3
6171 5362 5,00 80,60 80,55 99,9
‘Souget za6171- Mistni sprava 2 861,5C 2 897,0( 2 543,67 87,8
Soutet zab17- Reg.mist.sprava 2 861,5C 2 897,0( 2 543,67 87,8
Soutet zab1 - St.moc,st.sprava 3 708,0( 3 783,9( 3 406,0( 90,0
6310 5163 50,00 50,00 36,25 72,5
‘Soutet za6310- P,V z fin.oper. 50,0C 50,0C 36,25 72,5
‘Soutet zab31- P,V z fin.oper. 50,0C 50,0C 36,25 72,5
6320 5163 15,00 15,00 9,89 65,9
‘Souket za6320- Poj.flkkné nesp. 15,0C 15,0C 9,89 65,9
Souket zab32- Poj.fkkné nesp. 15,0C 15,0C 9,89 65,9
6330 5342 21,00

6330 5345 1 622,94

6330 5349 310,8¢
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‘Soutet za6330- Prevody vl.fond. 1 954,82

‘Souset za633- PLVLE. v (.. 1 954,87

6399 5362 1 680,9( 1 680,9C 100,0
Souzet za6399-0Ost.fin.operace 1 680,9( 1 680,9( 100,0
‘Souzet za639- Ost.fin.operace 1 680,9( 1 680,9( 100,0
‘Souket zab3 - Finareni operace 65,0C 1 745,9( 3 681,8¢ 210,8
Soutet zab - VSeob.vé.sprava 3 773,0( 5 529,8( 7 087,8¢ 128,1
'Bé&zné vydaje celkem 24 279,1( 18222,5( 19 166,2¢ 105,1
2310 6349 296,4C 296,37 99,9
‘Souket za2310- Pitna voda 296,4C 296,37 99,9
‘Souket za231 - Pitna voda 296,4C 296,37 99,9
2321 6121 500,0C 1 130,0(¢ 1 119,5¢ 99,0
2321 6349 10 215,5¢ 11017,0¢ 11017,0( 100,0
‘Souket za2321- Odpad.vody,kaly | 10 715,5( 12 147,0( 12 136,5¢ 99,91
Souket za232- Odpadni vody 10 715,5¢ 12 147,0( 12 136,5¢ 99,9
‘Soutet za23 - Vodni hospoda 10 715,5( 12 443,4( 12 432,9¢ 99,9
‘Soucet z& - Pim.a ost.hosp. 10 715,5( 12 443,4( 12 432,9¢ 99,9
3111 6351 104,6C 104,5¢ 99,9
‘Souket za3111- Pred3k.zéizeni 104,6C 104,5¢ 99,9
Soutet za311- Za.predsk.,zakl 104,6C 104,5¢ 99,9
‘Souget za31 - Vzalani 104,6C 104,5¢ 99,9
3419 6329 50,0C 50,00 100,0
‘Souket za3419- Ost.Elovychg. 50,0C 50,00 100,0
‘Soutet za341- Telovychova 50,0C 50,00 100,0
3421 6122 77,00 76,93 99,91
Souset za3421- Volny &as ml. 77,00 76,93 99,91
‘Souet za342- ZC a rekreace 77,0C 76,93 99,9
‘Soutet za34 - Télovych.a L 127,0C 126,95 99,9
3633 6121 350,0C 150,0C 149,5¢ 99,7
‘Souket za3633- Mistni inZ.sit 350,0C 150,0C 149,5¢ 99,7
3635 6119 17,0C 17,0C 16,9C 99,41|
‘Souket za3635- Uzemni planovani 17,00 17,00 16,9C 99,4
3639 6121 1,30 1,30 100,0
‘Souset za3639- Kom.sl.,4z.r.JN 1,30 1,30 100,0
Souket za363- Kom.sl.,uz.rozv. 367,0C 168,3C 167,75 99,6
‘Souzet za36 - Bydl.,uz.rozvoj 367,0C 168,3C 167,75 99,6
‘Soucet z& - Sluzby pro obyv. 367,0C 399,9C 399,2¢ 99,8
5299 6121 0,30

‘Souket za5299- Ost.zal.c.pipr. 0,30
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Soutet za529- Ost.zal.civ.p. 0,30

Souket zab2 - Civil.nouz.plan. 0,30

5512 6121 1,30 1,30 100,0
‘Soutet za5512-PO-dobrowast 1,30 1,30 100,0
‘Soutet zab51- Pozar.ochrana 1,30 1,30 100,0
‘Souket zab5 - Pozar.ochr.,1ZS 1,30 1,30 100,0
Soutet zab - Obrana,prav.ochr 1,60 1,30 81,2
Kapitalové vydaje celkem 11082,5( 12844,9( 12 8335 99,9
'VYDAJE CELKEM 35361,6( 31067,4( 31999,77 103,0

Priloha €. 3 — ukdzka rozvahy nejlepsi z obci Hodonice

ARIS - 60M Rozvaha (bilance) Uzemnich samospravnych caik
1503 2008 Za obdobi: 12/2006 s, Ko

IC: 00292788 OU Hodonice

DRI: 2 OKE C: 751100NUTS: CZ0647 ZNOJMO

=

AKTIVA
Nazev polozky Uget P(é)ilglzkz Stavk 1.1, Stav k
text a r 1 2
Stala aktiva !
A. souet poloZzek 9+15+26+33+41+206 1 214 595,31 214 495,3
A.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2
Software (013) 3
Ocenitelna prava (014) 4
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5 345,12 353,45
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6 393,17 393,17
Ne(_jokorzEeny dlouhodoby nehmotny (041) 7 150,51 167.41
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby (051) 3

nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 9 888,8( 914,0:

souwet polozek 2 az 8

Opravky k dlouhodobému nehmotnému

A2~
majetku
O’pravky k ne,hm_otnym vysledin (072) 10
vyzkumu a vyvoje
Opravky k softwaru (073) 11
Opravky k ocenitelnym prévn (074) 12
Opravky k drobne;mu dlouhodobému (078) 13
nehmotnému majetku
Opravky k ostatnimu dlouhodobému (079) 14

nehmotnému majetku
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Opravky k dlouhodobému nehmotnému
majetku celkem 15
| sowet polozek 10 az 14
A.3. Dlouhodoby hmotny majetek | | | |
Pozemky . (031) | 16 | 9186,3( 9 158,03
Umglecka dila a fedmsty - (032) | 17 | 91,62 91,62
Stavby . (021) | 18 |169683,7| 167 802,34
\?;:rinostatne movité&ui a soubory movityc (022) 19 1754.6] 166512
Péstitelskeé celky trvalych porost (025) 20
Zakladni stado a tazna rafa (026) 21
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 22 2796,7( 282377
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) 23
Nedokorteny dlouhodoby hmotny majete,  (042) 24 1 205,86
E]c;?(la(tyéﬂute zalohy na dlouhodoby hmotr (052) o5 142.8(
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 26 | 183513,1/ 182 889,50
. Opravky k dlouhodobému hmotnému
A4~
majetku
Opravky ke stavbam (081) 27
Opravky k samostatnym movitynéeem a
soubofim movitych &ci {0z e
Opravky k gstitelskym celkm trvalych (085) 29
porosfi
Ogvra\fky k zakladnimu stadu a taznym (086) 30
zviratim
Opravlfy k drot_)nemu dlouhodobému (088) 31
hmotnému majetku
Opravlgy k osta_ltnlmu dlouhodobému (089) 32
hmotnému majetku
Opravky k dlouhodobému hmotnému
majetku celkem 33
sowet polozek 27 az 32
A.5. Dlouhodoby finagini majetek
M'ajetkove @asti v osobach s rozhodujici (061) 34
vlivem
M_ajetkove @asti v osobach s podstatnyn (062) 35
vlivem
Dluzné cenné papiry drzené do splatnos| (063) 36
Pijcky osobam ve skupén (066) 37
Ostatni dlouhodobépeky (067) 38
Ostatni dlouhodoby finami majetek (069) 39 30 193,4{ 30691,77
Paizovany dlouhodoby finami majetek (043) 40
Dlpuhovdobyvfinanénl' majetek celkem 41 30 193,4{ 30691,77
sowet polozek 34 az 40
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A.6.

Majetek gevzaty k privatizaci

A~ 2

Majetek gevzaty k privatizaci (064) 204
Majetek gevzaty k privatizaci v pronajmu  (065) 205
Majetek prevzaty k privatizaci celkem 206
souw’et polozek 204 a 205
B, Onena 2R o110 124 gl 25101,0{ 201827
B.1.Zasoby
Material na sklad (112) 43
Patizeni materialu a Material na cést (111113){3 o 44
Nedokorgena vyroba . (121) | 45 | |
Polotovary vlastni vyroby . (122) | 46 | |
Vyrobky . (123) | 47 | |
Zvitata . (124) | 48 | |
ZboZi na sklad C (132) | 49 | |
Patizeni zbozi a Zbozi na cést (1311 T 50
39)
Z&soby celkem 51
souwet polozek 43 az 50
B.2. Pohledavky
Odkzratele (311) 52
Smenky k inkasu (312) 53
Pohledavky za eskontované cenni papir| (313) 54
Poskytnuté provozni zalohy (314) 55 439,8( 756,41
Pohledavky za rozgtové @gijmy (315) 56 3573,6( 1 958,3:
Ostatni pohledavky (316) 57
Souet poloZzek 52 az 57 58 4013,4( 2714,74
Pohledavky zadastniky sdruzeni (358) 59
Sociélni zabezpeni a zdravotni pojishi (336) 60
Daii z pifjmu (341) 61
Ostatni pimé dag (342) 62
Dan z pridané hodnoty (343) 63
Ostatni da& a poplatky (345) 64
zc())r[;l((:ai(jévky z pevnych terminovych oper (373) 65
Soutet polozek 61 az 64 | . 66 | |
Pohledavky v zahradii . (371) | 207 | |
Pohledavky tuzemské . (372) | 208 | |
Soutet polozek 207 a 208 | 209 | |
SNtZ:(I‘)]:(I‘)T/] ?c?z(:)(t)stt:fne a ostatniczgvani se (346) 67
Naroky na dotace a ostatnictovani s
rozpo“:i/em usc () £
Souet polozek 67 a 68 69

=
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Pohledavky za za#stnanci (335) 70
Pohledavky z vydanych dluhojis (375) 71
Jiné pohledavky (378) 72 0,52 0,28
Opravna poloZka k pohledavkam (391) 73
Souet poloZzek 70 az 73 74 0,52 0,28
zgglgggiae\k/iég+%§h§£nss+ee+209+69+74 [E 4 013,9: 2715,0:
B.3. Finartni majetek
Pokladna (261) 76
Penize na cest (+/-262) 77
Ceniny (263) 78 6,4¢ 4,3
Souet poloZzek 76 az 78 79 6,4¢ 4,3
B&Zny (et (241) 80
Bé%ny et fondu kulturnich a sociélnich (243) 81
potreb
Ostatni Bzné Gty (245) | 82 | 301,47  318,1¢
Vklad,y v zahranini mené v tuzemskych (246) 210
bankach
Souet poloZzek 80 az 82 a 210 83 301,4: 318,1¢
Majetkové cenné papiry k obchodovani | (251) 84
Dluzné cenné papiry k obchodovani (253) 85
Ostatni cenné papiry (256) 86
Paiizeni kratkodobého fingniho majetku | (259) 87
Souet polozky 84 az 87 88
Finanén! majetek celkem 89 307,94  322,5¢
Uty rozpatového hospodani a dalsi &y majici vztah
B.4. k rozpatovému hospodeni a @ty mimorozp@tovych
prostedki
Z&kladni Zny et (231) 90 19 253,71 15641,6
Vkladovy vydajovy @et (232) 91
Prijmovy et (235) 92
Bézné &ty pereznich fond: (236) 93 927,3 803,7¢
BéZné &ty statnich fond (224) 94
Bézné &ty financnich fondi (225) 95
Souet poloZzek 90 aZz 95 96 20181,1{ 16 4454
SPtc;llJ(ytnuté dotace organéram slozkam (202) 97
E;ikytnuté dotace vkladovému vydajové (212) 98
Pvc,)skvytnuté: f]’spévky.a dgtace (203) 99
prispévkovym organizacim
Poskytnuté dotace ostatnim subjeht (204) | 100 |
Pvgskvytnuté: ﬁspévky.a dgtace (213) 101
prispsvkovym organizacim

A\ A
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Poskytnuté dotace ostatnim subgjeht (214) 102

Souet poloZzek 97 az 102 103

Poskﬂnute navratne finami vypomoci 271) 104 54,0 54.0(

mezi rozpaoty

Poskytnuté fechodné vypomoci (273) 105

prispivkovym organizacim

Poskytnuté fechodné vypomoci

podnikatelskym subjekin Y e

Poskytnuté fechodne vypomoci ostatnim (275) 107 37,5

organizacim

Posk)’/tnute pechodné vypomoci fyzickym 277) 108 506,5¢ 645,71

osobam

Soutet polozek 104 az 108 | | 109 | 598,0¢ 699,71

Limity vydaji . (221) | 110 | |

Z¢tovani vydaj Uzemnich samospravny (218) 111

celki

Materialni naklady (410) 112

Sluzby a naklady nevyrobni povahy (420) 113

Cestqvne a ostatni vyplaty fyzickym (430) 114

osobam

Mzdové a ostatni osobni naklady | (440) | 115 | |

Davky socialniho zabezpeni | (450) | 116 | |

Manka a $kody | (460) | 117 | |

Soutet polozek 112 a7z 117 | 118 | |

Prostiredky hospod&eni celkem ' -
_ souet polozek 9% +103 9109 +110 + 111 + 118 ‘ ‘ 119 ‘ 20 779’2“ 171451p
B.5. Prechodné éty aktivni | | | |

Néaklady gistich obdobi . (381) | 120 | |

Piijmy pristich obdobi . (385) | 121 | |

Kurzové rozdily aktivni . (386) | 122 | |

Dohadné tty aktivni . (388) | 123 | |

Prechodné @ty aktivni celkem 124

sowet polozek 120 az 123

AN CSEN S 125 | 239 696,4| 234 678,10

sowet polozek 1 + 42
ARIS - 60M Rozvaha (bilance) izemnich samospravnych calk
19. 03. 2008 Za obdobi: 12/2006

12:54 v tis. K&

IC: 00292788 OU Hodonice

DRI: 2 OKEC: 751100NUTS: CZ0647 ZNOJMO

PASIVA
Nazev polozky Ucet Pgl,lglikz Stavk 1.1, Stav k
| text | a | r | 3 | 4
C. Vla_stnl’ zdroje kryti stalych a ob&Zznych 126 | 192 927.6| 191 227,55
aktiv celkem
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|sowet polozky 130+131+213+138+141+151+158 | | | |
C.1.Majetkové fondy a zvlastni fondy | | | |
~ |Fond dlouhodobého majetku | (901) | 127 | 196 063,5| 196 665,17
Fond ol¥znych aktiv | (902) | 128 | |
Fond hospod&kécinnosti | (903) | 129 |
O,ceﬁovaci rozdily z pecerini majetku a (+/- 130 77318/ 823017
zavazk 909)
Majetkové fondy celkem 131 196 063,5| 196 665,1F
sowet polozek 127 az 129
Fond privatizace 211
Ostatni fondy 212
souet polozek 211 a 212 213
C.2.Finartni a pegzni fondy
Fond odngn (911) | 132
Fond kulturnich a sociélnich fgeb (912) | 133
Fond rezervni (914) | 134
Fond reprodukce majetku (916) | 135
Pergzni fondy (917) | 136 927,8¢ 803,9¢
Jiné finagni fondy (918) | 137
Finanéni a pergzni fondy celkem 138 927 8¢ 803.9¢
souet polozek 132 az 137 ! !
C.3. 2vlastni fondy organizaich slozek statu
Statni fondy (921) | 139
Ostatni zvIastni fondy (922) | 140
Fondy EU (924) | 203
Zvlastni fondy organizatnich slozek statu
celkem didil
souwet poloZzek 139, 140 a 203
. Zdroje kryti prostedki rozpaitového
S hospod&ni
Financovani vyddjorganizé&nich slozek stat| (201) 142
E;rll%ncovéni vyddj Uzemnich samospravnyc 211) 143
Ba}nkovnl’ @ty k limitam organizénich slozek (223) 144
statu
Vyu¢tovani rozpoétovych @gijma z bézné
R (205) | 145
Vyu¢tovani rozpotovych @gijma z bézné
éixnosti Uusc POIOWER ) || sk
Vyu¢étovani rozpotovych gijma z finaréniho
mz'l;\jetku 0SS POIoWER @y e
Vyu¢tovani rozpoétovych gijma z finaréniho
m);jetku usc POIoWER P eiley) e
ZL'J(:t:JVé.ni Fjmu tzemnich samospravnych 217) 149
celki
D}’-ijai-r’\ NnAvIratnA fin i \:\J’:pnmnni mMmn=i (")7’7) 1EN 1 nnn’nl 1 nnn’n )



rozpaity
Zdroje kryti prost Fedki rozpoct.
hospoda"-em’ celkem 151 1 000,0( 1 000,00
| sowet poloZzek 142 az 150
C.5.Vysledek hospodani |
a) z hospod&kécinnosti Uzemnich
samospravnych ceik
acinnosti gispsvkovych organizaci
Vysledek hospodeni Ezného detniho | (+/- 152
obdobi 963)
Nerozdleny zisk, neuhrazena ztrata (+- 153
minulych let 932)
Vysledek hospodeni ve schvalovacim | (+/-
A 154
fizeni 931)
b)_ F¥eyod z@tovani gijma a vydap z (+/- 155 36680! -5101,38
minulych let 933)
¢) Saldo vydaj a naklad égz) 156 = 10257,6! 9 350,36
d) Saldo gijmé a vynos é’é’S') 157 | -19 385,2] -19 720,75
Souet polozek 152 az 157 158 | -12 795,51 -15 471,77
Cizi zdroje 3
D. souet poloiekJ160+166+189+196+201 159 46 768,7: 43 450,55
D.1.Rezervy
Rezervy zakonné (941) | 160
D.2. Dlouhodobé zavazky
Vydané dluhopisy (953) | 161
Zavazky z pronajmu (954) | 162
Dlouhodobé gijaté zalohy (955) | 163 | 22935,6( 21 660,96
Dlouhodobé srnky k uhrad (958) | 164
Ostatni dlouhodobé zavazky (959) | 165 4512,2% 5148,01
DlOUhOVdObé gévazky celkem 166 27 447,9] 26 808,97
sowet polozek 161 az 165
D.3. Kratkodobé zavazky
Dodavatelé (321) | 167 9,7€
Smenky k Uhrad (322) | 168
Prijaté zalohy (324) | 169 1 002,00 1 028,56
Ostatni zavazky (325) | 170
Zavazky z pevnych terminovych operacia( (373) | 171
Souet poloZzek 167 az 171 172 1011,7¢ 1 028,56
Zavgzky z upsanych nesplacenych cennycl 367) 173
papiifi a poditi
Zavazky k @astnikim sdruzeni | (368) | 174
Souet polozek 173 a 174 175
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Zaméstnanci (331) | 176 174,67 187,7¢

Ostatni zavazky\i zamestnan@m (333) | 177

Souet poloZzek 176 a 177 178 174,67 187,7¢

Zavazky ze soc;?éln,iho zabezpai a (336) 179 99.7¢ 106,17

zdravotniho pojigni

Dait z pijmi | (341) | 180 |

Ostatni pimé dar | (342) | 181 27,0¢ 24,31

Dait z pidané hodnoty | (343) | 182 |

Ostatni data poplatky | (345) | 183 |

Soutet polozek 180 az 183 | 184 | 27,0( 24,31

Vyporadani peplatki dotaci a ostatnich

zavazk (347) | 185

se statnim rozpwem

Vyporadani peplatki dotaci a ostatnich

zavazki (349) | 186

S rozp@tem Uzemnich samospravnych celk

Soutet polozek 185 a 186 | 187 | |

Jiné zavazky ' (379) | 188 | | 0,08

Kratkodobe Z8azky Coker e 18 13131 134683
D.4.Bankovni G¥ry a pijcky | | | |
~ Dlouhodobé bankovni vy | (951) | 190 | 18007,6! 15294,75

Krétkodobé bankovni @y (281) | 191 |

Eskontované kratkodobé dluhopisy ¢stky) | (282) | 192 | |

Vydané kréatkodobé dluhopisy | (283) | 193 |

O’statnl’ k_rétkodobé zavazky (finam (289) 194

vypomoci)

Souet poloZzek 193 a 194 195

e {968 18007.6) 1529475
D.5. Prechodné &ty pasivni

Vydaje gistich obdobi (383) | 197

Vynosy @istich obdobi (384) | 198

Kurzové rozdily pasivni (387) | 199

Dohadné dty pasivni (389) | 200

Prechodné @&ty pasivni celkem 201

sowet polozek 197 az 200

g 202 | 239 696,4( 234 678,1D
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Priloha €. 4 — postup vypo ¢Etu ukazatele dluhové sluzby

Cislotadku Nazev polozky Odkaz na rozftovou skladbu
1 daiové @ijmy (po konsolidaci) ifda 1
2 nedaove @ijmy (po konsolidaci) fida 2
3 piijaté dotace souhrnného finamho vztahu* polozka 4112 + 4212
4 dluhové zakladna F.1+F 2+F 3
5 Zaplacené uroky polozka 5141
6 splatky jistin a vydanych dluhofis polozky 8xx2 a 8xx4
7 splatky leasingu polozka 5178
8 dluhova sluzba FOS+R 6+ T
9 UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY . 8 klenof. 4

Ukazatel dluhoveé sluzbyje vyjadeen jako vztah:
dluhova sluzba
------------------------- x 100 = ukazatel dlave sluzby (%)
dluhovéa zékladna
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