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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zameruje na analyzu nakladu a vykonit podniku. V teoreticke casti

se zabyvd pojmy spjatymi s tématem bakalarské prace, tedy ndklady, vykony, vynosy a
hospodarskym vysledkem a koncepci vykazu zisku a ztraty. Dale popisuje analyzu nakladii a
vynosti v teoretické roviné, horizontdlni a vertikalni analyzu ucetnich vykazi a také analyzu
bodu zvratu. V praktické casti je horizontalni a vertikalni analyza a analyza bodu zvratu
aplikovana na vybrany podnik - SVITAP J. H. J. spol. s r. 0. za obdobi 2009 - 2013. Tato cast
se snazi postihnout specifika analyzy nakladu a vynosi vyrobniho podniku.

KLICOVA SLOVA

Ndaklady, vykony, vynosy, vysledek hospodareni, bod zvratu, horizontdlni analyza, vertikalni
analyza

TITLE
Cost and benefit analysis of the chosen company

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused the analysis of cost and benefit. The theoretical part defines
terms connected with the topic of the thesis, namely costs, benefits, revenues and trading
income and deals with the koncept of profits and loss. It also describes cost-benefit analysis of
the companys in theoretical level, horizontal and vertical analysis of the financal statements
and the analysis of the break-even point. The horizontal and vertical analysis and the analysis
of the break-even point are applied to chosen company - SVITAP J. H. J. spol. sr. o. of the
period 2009 - 2013. The practical part seeks to capture the specifics of the cost-benefit
analysis of production company.

KEYWORDS

Costs, revenues, trading income, break-even point, horizontal analysis, vertical analysis
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

apod. A podobné

atd. A tak dale

b Jednotkové variabilni naklady

BZ Bod zvratu

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

d.o.o. Odstépny zdvod zahrani¢ni pravnické osoby
FC Fixni naklady

FN Celkové¢ fixni ndklady podniku

K¢e Koruna ceska

mil. Milion

p Cena za jednotku vykonu

Q Objem vykont

Qmin Objem vykoni zajist'ujici bod zvratu

Q2Z max Objem vykonu zajistujici maximalni zisk
S. p. Statni podnik

spol.sr.0.  Spolecnost s ru¢enim omezenym

TC Celkové naklady

tis. Tisic

TR Trzby z prodeje

VvC Variabilni naklady



Uvob

Bakalatska prace se bude zabyvat analyzou nakladl a vykont v teoretické roviné a poté
budou aplikovany jeji principy pii analyze ndkladt a vykont spole¢nosti SVITAP J. H. J.
spol. srt. 0. Tento podnik mé sidlo v Ceské republice konkrétné ve Svitavach. Firma vyrabi

Sirokou Skalu textilnich produktti.

Prace bude obsahovat dv¢ hlavni ¢asti a bude ¢lenéna do kapitol a podkapitol. Prvni ¢ast
prace bude teoreticka a druha ¢ast bude praktickd, kterd se bude zamérovat na konkrétni

podnik, kterym bude SVITAP J. H. J. spol. sr. o.

Teoretickd Cast se zabyva pojmy spjatymi s tématem bakalaiské prace, tedy ndklady,
vykony, vynosy a hospodaiskym vysledkem a také koncepci vykazu zisku a ztraty. Déle bude
vysvétlen princip horizontalni a vertikdlni analyzy a analyzy bodu zvratu. V teoretické Casti

bude autorka Cerpat z odborné literatury, kterd bude uvedena v seznamu pouzité literatury.

V praktické ¢asti bude uvedena kapitola o zékladnich informacich o spole¢nosti SVITAP
J. H. J. spol. sr. 0. Hlavni ¢ast prace se bude zabyvat horizontalni a vertikalni analyzou
nakladt a vynosi. Cilem horizontalni analyzy je zjistit trendy ve vyvoji hospodateni podniku.
Vertikalni analyza zjistuje strukturu nékladi a vynost a podild jednotlivych polozek viaci
zakladu. U velkych vykyvl polozek tcetnich vykazii budou vysvétleny mozné pficiny jejich
vzniku. Déle bude soucasti prace analyza bodu zvratu podniku. V praktické ¢asti bude autorka

Cerpat z poskytnutych internich materidli a vyro€nich zprav podniku.

V zéavéru praktické Casti bakalarské prace bude zhodnoceni situace v podniku a mozna

doporuceni.

Cilem bakalarské prace je analyzovat hospodareni podniku z hlediska nakladii a

vykonii a doporucit zlepSeni hospodaiského vysledku.
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1 VYMEZENIi ZAKLADNICH POJMU

vvvvvv

hospodateni kazdého podniku.

1.1 Néklady

Néklady rozliSujeme ve finan¢nim ucetnictvi, které je ureno pro externi uzivatele, a v
manazerském ucetnictvi, které manazefi vyuzivaji k fizeni podnikatelského procesu. Nejvétsi
rozdil mezi financnim a manaZzerskym ucetnictvim je, Ze manazerské ucetnictvi ma vyrazné

vetsi potiebu informaci o nakladech.

., Ve financnim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo priristkem zavazkii a ktery v hodnoceném obdobi vede ke

3

snizeni viastniho kapitalu.

Dal$imi rysy ndkladii ve finanénim ucetnictvi jsou volnost vztahu mezi zobrazenymi
naklady a pfedmétem Ccinnosti, ztrata hodnoty urcité slozky majetku v disledku vliva

provazejicich podnikatelskou ¢innost.

Manazerské ucetnictvi chape naklady ,,jako hodnotove vyjadreného, uicelného vynalozeni

ekonomickych zdrojii podniku, uicelovée souvisejiciho s ekonomickou cinnosti. *

%

Hlavnimi znaky nakladli v manaZerské ucetnictvi je u€elnost, coZ znamena, Ze je naklad
vynaloZen pfiméfené a raciondlng, ucelovy charakter, to znamenda, ze smyslem vynalozeni

ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni.

Dale jsou zde i ekonomické ndklady, ve kterych jsou zahrnuty i alternativni naklady.
Alternativni (oportunitni) ndklady jsou vymezeny ,,jako maximdlni usly vynos, ktery byl

obétovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternative.* [7]

1.1.1  Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni soustied’uje naklady do stejnorodych skupin, které jsou spojeny s ¢innosti
jednotlivych vyrobnich faktort. Néklady jsou prvotni, externi a jednoduché, které vznikaji
stykem podniku s jeho okolim a nelze je dale ¢lenit. Dale jsou druhotné a interni naklady, ty

vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykont a tyto naklady Ize dale ¢lenit. [11]

Mezi zékladni nakladové druhy tadime spotiebu materidlu a energie, odpisy hmotného i
nehmotného investi¢niho majetku, mzdové a ostatni osobni ndklady, finan¢ni nadklady a naklady

na externi sluzby.
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Toto ¢lenéni by mélo odpovidat na otazku, co bylo spottebovano. Podrobnéjsi druhové clenéni

nakladi se vyuziva ve vykazu zisku a ztraty nebo v uctové osnové. [14]

1.1.2  Ukelové &lenéni nakladi

., Zakladnim predpokladem uspésného nakladového rizeni je umét klasifikovat naklady ve
vztahu K ucelu jejich vynaloZeni. Pokud chceme poznat vztah ndkladi k efektivnosti

provadenych operaci, je pro nas druhové clenéni ndkladii zcela nevyhovujici.

Pokud firma chce urcit vztah jednotlivych nakladovych polozek k podnikovym vykonim a

jejich efektivnosti, pouziva nékolik odlisnych ¢lenéni.

Prvni znich ¢leni naklady na technologické, coZ jsou naklady, které jsou vyvolany
bezprostiedné néjakou technologii, a na naklady na obsluhu a fizeni, ty zajist'uji doprovodné

¢innosti technologického procesu.

Druhé ¢lenéni ¢leni naklady na jednicové (piimé) a rezijni (nepiimé) naklady, které nelze

jednoduse vztahnout ke konkrétni ¢innosti nebo vykonu. [5]

1.1.3 Kalkulaéni ¢élenéni naklada

Kalkulaéni ¢lenéni nakladl vyjadtuje, ,,na co byly ndklady vynalozeny (na které vyrobky
nebo sluzby).“ UmozZituje podniku zjistit jeho rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobki a fidit

vyrobkovou strukturu, protoze jednotlivé vyrobky ptispivaji riznou mérou k tvorb¢ zisku.

Néklady podle pfifazeni na kalkula¢ni jednici, lze roz¢lenit na dvé skupiny a to na pfimé a
nepiimé naklady. Pfimé naklady pfimo souviseji s uréitym druhem vykonu. Nepiimé naklady se

naproti tomu nevazou k jednomu druhu vykonu a zajist'uji vyrobu jako celek. [14]

1.1.4 Clenéni nakladu v manazerském rozhodovani

Témet kazdé manaZerské rozhodnuti srovnava nédklady s vynosy. ,,ManaZerské pojeti
nakladi oproti béZnému (t€etnimu) pojeti nakladi vychazi z toho, Ze pracuje s ekonomickymi

(skute¢nymi, relevantnimi) naklady, které zahrnuji i oportunitni (alternativni) naklady.

Toto ¢lenéni zohlediuje zavislost ndkladi na zmén€ objemu vyroby. Podle této zavislosti
se naklady dale déli na fixni a variabilni.

Fixni naklady nejsou zavislé na zmén¢ objemu vyroby. Vznikaji, i kdyz se nic nevyrabi. ,, Tyto
naklady jsou vyvoldany nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku.* Do fixnich nakladl se fadi
velka cast rezii, napf. mzdy spravnich a technickohospodaiskych pracovniki, odpisy, pojisténti,

najemné, uroky z ptjcek aj.
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Variabilni naklady ovliviiuje zména objemu vyroby. Cleni se na: [14]
e proporcionalni, vyvijeji se stejné rychle jako objem vyroby,
e podproporcionalni (progresivni), vyvijeji se pomaleji nez objem vyroby,

e nadproporcionalni (degresivni), vyvijeji se rychleji neZ objem vyroby.

1.1.5 Relevantni a irelevantni naklady

Clenéni ndkladl na relevantni a irelevantni vychazi z odhadu budoucich nakladi a ne ze

skutecnych nakladi.
Relevantni naklady jsou naklady, jejichz vysi ovliviiuje urCité rozhodnuti. Pfi rGznych
variantach tohoto rozhodnuti se budou ménit. K relevantnim nakladiim se fadi tzv. rozdilové

naklady, které uvadéji rozdil mezi ndklady pred rozhodnutim a po kvalifikaci jeho dopadii.

Irelevantni naklady se oproti tomu pfi realizaci riznych variant rozhodnuti neméni. [11]

1.1.6  Explicitni a implicitni naklady

»~Explicitni naklady jsou ty, které podnik plati (maji formu penéznich vydaji) za

nakoupené vyrobni zdroje, za ndjemné, za pouziti ciziho kapitalu atd.*

, Implicitni naklady nemaji formu penéznich vydaji.“ Jsou obtizné vycislitelné, proto se
K jejich stanoveni pouzivaji oportunitni naklady. Finanéni ucetnictvi tyto naklady

nezachycuje, jsou potieba ale pro rtizna manazerska rozhodovani. [14]
1.2 Vykony a vynosy

1.21 Vykony

Z hlediska podnikovych ¢innosti je pojem vykon velmi Siroky. Jedna se prakticky o
jakykoli ucetné zachytitelny vystup cinnosti podniku. Jestlize se vykon oceni v penézich,
vznikd vynos.

., Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ,,ziskal“ z veskerych svych cinnosti za

3

urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. *
[14]

Vynosy zvysSuji ekonomicky prospéch béhem ucetniho obdobi zvySenim penéznich i
nepenéznich aktiv nebo snizenim ¢i zanikem zévazka. ,, Oba tyto pripady zvysuji zisk beézného

roku, ¢imz zvysuji vlastni kapital. *“ [4]
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1.2.2  Ugetni ¢lenéni vynosi
Vynosy podniku tvofi:
e provozni vynosy,
e financni vynosy,
e mimoiadné vynosy.

Provozni vynosy jsou ziskané v provozné-hospodatské ¢innosti podniku, coz je ta ¢innost,

pro kterou byl podnik zalozen. Sem jsou fazeny ptedevsim trzby za prode;.
Finan¢ni vynosy jsou ziskané z finan¢nich investic, cennych papird, vkladi a tcasti.
Mimotadné vynosy jsou, jak nazev napovida, ziskané mimofadné, napiiklad vynos z prodeje
odepsanych stroju. [14]
1.2.3  Clenéni vynosti podle vykoni

Vynosy podle vykonl ¢lenime na externi a interni. ,,Pro oba druhy vynosi je typicky
ucelovy vztah k produktiim podnikové cinnosti,” proto se toto Clenéni také oznacuje jako

¢lenéni z ucelového hlediska.

Externi (odbytové) vynosy jsou prvotni vynosy a vyjadiuji externi vztahy podniku s jinymi

organizacemi.

Interni  (vnitropodnikové) vynosy jsou druhotné a vyjadfuji vztahy mezi
vhitropodnikovymi Gtvary. ,,Interni vynosy se ocenuji vnitropodnikovymi cenami,
stanovenymi pro kazdy druh vnitropodnikovych vykonii. “ [2]

1.24 Trzby

Trzby jsou hlavnimi vynosy vétSiny podnikil, zejména primyslovych, zemédélskych a

obchodnich.

»11Zby jsou penézni castkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobki, zbozi a sluzeb

vV daném ucetnim obdobi.*
Rozlisuji se trzby z prodeje: [14]
e vyrobenych vyrobkt a poskytnutych sluzeb,
e nakupovaného zbozi a zdsob materialu,

e nepotiebnych stroji a jiného zafizeni,
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e patentl a licenci apod.

1.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni predstavuje rozdil mezi vynosy a ndklady. Pokud jsou vynosy vyssi

nez naklady, jedna se o zisk, pokud jsou vynosy nizsi nez néklady, podnik vykazuje ztratu.

., Prehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni podniku poddava vwkaz zisku a
ztraty, strucne zvany vysledovka. Jeho presnd forma a obsah jsou stanoveny Ministerstvem

financi CR. ““ [4]
Vysledek hospodateni plni tyto zakladni funkce: [8]

e kriteridlni funkce - hospodaisky vysledek je kritériem pro rozhodovani o vSech

zékladnich otazkach hospodateni podniku,

e rozvojova funkce zisku - vysledek hospodafeni je hlavnim zdrojem tvorby

finan¢nich prostfedki pro dalsi rozvoj podniku,
e rozdélovaci - je zdkladem rozdélovani diichodi mezi vlastniky, investory a stat,
e motivaéni - vysledek hospodateni je hlavnim motivem podnikani.

»Vysledek hospodareni se zjistuje po stupnich, a to oddélené za provozni cinnost, financni
cinnost a mimorddnou cinnost. Soucet vysledku za provozni a financni ¢innost dava vysledek
hospodareni za béznou cinnost, ktery se zdanuje dani z prijmii. Zbytek tvori mimoradny
vysledek (rovnéz po zdanéni). Soucet zdanéného vysledku za béznou cinnost a zdanéného
mimorddného vysledku dava zdanény vysledek hospodareni za ucetni obdobi - disponibilni

vysledek, ktery ceka na své rozdéleni. * [5]

Zjednodusena forma vykazu zisku a ztrat je uvedena na Obrazku 1.
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Trzby z prodeje zboZi
— naklady vynaloZené na prodané zbozi
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii/sluzeb
naklady prodanych vyrobki/sluzeb
HRUBY ZISK/ZTRATA
— provozni néklady podle Géelu: l.
odbytové naklady
spravni rezie

M.
Ostatni provozni vynosy

— ostatni provozni ndklady
* PROVOZNI VYSLEDEK (I.) V.
Vynosy z finanéni ¢innosti

— ndklady na finan¢ni ¢innosti Il.
* FINANCNI VYSLEDEK (I1.)

— dan z piijmu za béznou Cinnost
** VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST (IIL.)
Mimoradné vynosy

— mimofadné naklady

— dan z ptijmi z mimotadné ¢innosti
* MIMORADNY VYSLEDEK (IV.)

*** VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI (V.)

Obrazek 1: Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty pfi klasifikaci nakladt podle ucelu
Zdroj: [5]

1.3.1 Provozni vysledek hospodareni

Rozhodujici ¢ast provozniho vysledku hospodateni pochazi ze zakladnich a opakujicich se
¢innosti. Charakteristické pro tyto transakce je fakt, ze vystupuji jednak jako naklady a jednak
jako vynosy, které umoziuji reprodukci nakladu. ,, Mezi vynosy a ndklady existuje v tomto

pripade reciprocni vztah, ktery umoznuje jejich soumeéritelnost.

K souméfitelnym transakcim fadime i takové, které jsou nepravidelné, ale 1ze zde poméfit

vynosy s naklady.

Mensi cast provozniho vysledku tvoii polozky jednostranné, bez recipro¢niho vztahu,
vyskytujici se bud’ ve formé vynosu, nebo ve formé¢ ndkladu. K témto operacim dochazi

nepravidelné.

Provozni vysledek hospodateni se sklada z dil¢ich vysledka. Vychozi jsou zejména dva

dil¢i vysledky, a to vysledek z prodeje zbozi a vysledek z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
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., PFi klasifikaci nakladu podle druhit se zobrazi dilci vysledek z prodeje vyrobku tak, Ze
trzby za prodej vlastnich vyrobkii se upravi o zménu stavu zasob vlastni cinnosti.“ Tento
vysledek, se dale snizuje o vyrobni spotfebu a dale se upravuje o ostatni vynosy a naklady,

které souviseji s provozni ¢innosti.

Aktivaci materialu, zbozi, ¢i dlouhodobého majetku se chape vyroba téchto majetkovych
slozek ve vlastni rezii. Naklady, které¢ nastaly v této Cinnosti, se porovnavaji se ziskanymi

vynosy za tyto nové slozky. [5]

1.3.2 Financni vysledek hospdoareni

Finanéni vysledek hospodateni ,, odrdzi ekonomicky prospéch z rozhodnuti souvisejicich se
zvolenym zpuisobem financovani podniku a s jeho financnimi operacemi.* Tento vysledek
hospodateni obsahuje souméfitelné polozky, jako napiiklad trzby z prodeje cennych papiri a
vkladu, které se pométuji s naklady na pofizeni, a jednostranné naklady ¢i vynosy, kam jsou

zahrnuty naptiklad pfijaté uroky, placené Groky, vynosy z finanéniho majetku. [5]

1.3.3 Mimoiadny vysledek hospodareni

Vykaz zisku a ztrit obsahuje také polozky vynosi a ndkladid, které vyplyvaji
z mimotadnych udalosti. Transakce mohou byt souméfitelné, jako naptiklad Skoda jako
naklad v dasledku zivelné pohromy a narok na ndhradu jako vynos, a jednostranné, ptikladem

muze byt vynos ¢i naklad zptisobeny zménou metody ocenovani. [5]
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2 KALKULACE

Kalkulace je nastroj, ktery ,,slouzi ke stanoveni nakladii a z nich vyplyvajici ceny vykonu.
Ma tedy velky vyznam pro fizeni podniku. Slouzi také jako zaklad pfi planovani a néasledné

kontrole v operativnim fizeni. [2]

2.1 Obsah kalkulaci

Kalkulace zahrnuji ndklady na vyrobu vykont. Naklady obsahuji prvky, které lze nazvat
nakladovymi druhy, ty mohou byt vymezeny v péti stejnorodych nakladovych polozkach: [2]

e spotieba materidlu, kde je zahrnuta i spotfeba energie,
e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

e mzdové a ostatni osobni naklady,

e odpisy dlouhodobého majetku,

e finan¢ni ndklady.

2.2 Forma kalkulace

Kalkulace ma formu kalkula¢niho vzorce, ten se sklddd zjednotlivych kalkula¢nich
polozek, které jsou utfidény v urcitém potadi za sebou a obsahuji penézni Castky, které se
vztahuji k danému vykonu. Polozky v kalkulaénim vzorci se skladaji z jednicovych a
rezijnich nakladt, vyuziva tedy kalkula¢niho ¢lenéni nakladu. [2]

Vychozi zakladna pro utvafeni kalkula¢niho vzorce je znazornéna v Tabulce 1.

Tabulka 1: Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové néklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

— Vlastni naklady vykonu

5. Spréavni rezie

— Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

— Uplné vlastni ndklady vykonu

Zdroj: [2]
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2.3 Kalkulaéni systém

., Kalkulacni systém miizeme definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi.
Kalkulacni systém je hlavnim ndastrojem rizeni ndkladii na vykon, kalkulacni system musi

pritom zajistit metodickou jednotu a vzdajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou. *
Kalkula¢ni systém zahrnuje rizné druhy kalkulaci. Pocet druhi kalkulaci z&visi na:
e druhu podniku,
e velikosti podniku,
e narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci,
e potiebé jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech.
Kalkula¢ni systém lze formulovat jako soubor kalkulaci: [2]
1. ptedbéznych,
e propoctovych,
e operativnich,
e planovych,

2. vyslednych.

2.4 Metody kalkulace

. Metodou kalkulace se rozumi postup, jimz se stanovi predem rozpoctova vySe nakladii,
resp. se ndsledné zjistuje skutecna vyse ndkladu na dany podnikovy vykon (kalkulacni
Jjednici).

Jsou znamy tyto metody kalkulace: [2]

1. v nesdruzenych vyrobach,
e kalkulace délenim,
e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly,
e kalkulace ptirazkové,

2. ve sdruzenych vyrobach,

e kalkulace od¢itaci,

e kalkulace rozditaci.
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2.5 Metody vcéasného rizeni nakladu

Metody vc€asného fizeni ndkladi jsou ,,efektivnim ndstrojem Fizeni ndkladi zejména
prumyslovych vyrobku, pri aplikaci téchto metod jde predevsim o sniZeni nakladu a tim

dosahovani planovaného zisku. ““ Nejde tedy o kalkula¢ni metody ve vlastnim slova smyslu.
Mezi metody v¢asného fizeni se fadi tyto metody: [2]
e metoda hodnotové analyzy,
e metoda cilovych nakladu,
e metoda kontinuadlniho snizovani nakladu,
e metoda soubézné kalkulace,

¢ metoda mezipodnikového srovnavani.

21



3 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU PODNIKU

Analyzu podniku mohou provadét podniky samy nebo externi subjekty. Hlavnim zdrojem
pro tyto analyzy jsou data z ucetnictvi. Tyto analyzy jsou vyuzivany k hodnoceni finanéniho

zdravi podniku.

3.1 Hodnoceni podniku

Dtvodi pro hodnoceni podniku je mnoho, naptiklad pifi poskytovani Gvéru financni

instituci ¢i pii investovani investorem do cennych papira.
Jsou rizné zptisoby hodnoceni podniku:
e hodnoceni podniku podnikem samotnym,
e hodnoceni z diivodu vlastnické zmény ve spolecnosti,
e hodnoceni podniku ze strany externich subjektt.

Hodnoceni podniku podnikem samotnym dochazi bud’ z divodu potieby managementu,
kdy management vyuziva hodnoceni jako zpétnou vazbu své ¢innosti, nebo potieby majitel,
kteti chtéji mit informace o tom, jak vyviji jejich prostiedky, které do podniku vlozili.

Hodnoceni z divodu vlastnické zmény ve spoleCnosti se vyuziva v pfipadech prodeje
podniku nebo pii fizi. Pro kupujiciho je totiz dileZité znat trzni hodnostu spole¢nosti.

Hodnoceni podniku ze strany externich subjektl je podnik hodnocen vnéj$imi subjekty, se
kterymi spolupracuje. Mezi externi subjekty jsou fazeny dodavatelé, odbératelé, banky,

pojistovny, zaméstnanci, odborové organizace apod. [15]

3.2 Analyza ucetnich vykazii

Finan¢ni analyzu je mozno provést vertikdln€ nebo horizontaln€. ,, Oba postupy umoznuji
videt piivodni absolutni udaje z ucetnich vykazii v urcitych relacich, v urcitych souvislostech.
V pripade horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané veliciny v case, nejcastéji ve vztahu
K néjakému minulému ucetnimu obdobi. Vertikdalni analyza sleduje strukturu financniho

vykazu vztazenou k néjaké smyslupiné veliciné. “ [3]

3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza piebird data nejcastéji z G€etnich vykazi (rozvahy a vykazu zisku a

ztrat) ¢i vyro¢nich zprav. Provadi se napii¢ zkoumanymi lety (zpravidla 3 az 10 let).
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Zkoumaji se absolutni a relativni (procentni) zmény oproti minulému roku. Sleduji se zmény

jednotlivych polozek vykazi po fadcich, ¢ili horizontalné. [12]

3.2.2  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tedy strukturu aktiv
a pasiv podniku. ,, Oznaceni vertikalni analyza vzniklo proto, Ze se pri procentnim vyjadreni
Jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora doli (ve sloupcich) a nikoliv
napvic jednotlivymi roky.

Zakladem pro vyjadieni v procentech se bere velikost trzeb (ve vykazu zisku a ztrat) a

hodnota celkovych aktiv (v rozvaze).

Vyhodou této analyzy je, Ze ,, nezdvisi na mezirocni inflaci a umoznuje tedy srovnatelnost

vysledkii analyzy z riznych let. “ [12]

3.3 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu je takové mnozstvi produkce, pii kterém doslo k tthradé fixnich i variabilnich
nakladt. Jedna se o ,,bod, do jehoz dosazeni vyrobky pouze pokryvaly ndklady a od néhoz jiz

zacaly prispivat k tvorbé zisku. *

Dulezité je klasifikovat naklady na variabilni a fixni slozku. ,, Pokud od ceny vykonu (p)
odecteme jednotkové variabilni naklady vykonu (b), ziskame Ccastku, ktera podniku po
realizaci a prodeji vykonu zustane. * Tento rozdil nazyvame jako pfispévek na tthradu ¢i kryci
ptispévek.

Bod zvratu vyjadfuje, kolik musi organizace vygenerovat jednotkovych pfispévkid na
uhradu, aby pokryla své fixni naklady. To znazornuje nasledujici vztah: [11]

BZ) = N 1
q( )—p_b 1)
kde: q (BZ) - objem vykond v mérnych jednotkach, pti némz dosahujeme bodu zvratu;
FN - celkové fixni ndklady podniku;
p - cena za jednotku vykonu;

b - jednotkové variabilni naklady.
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Bod zvratu je graficky zndzornén na Obrazku 2.

N

naklady

TC=TR

ztrata

>
objern vyroby

kde: TR - trzby z prodeje;
TC - celkové naklady;
VC - variabilni naklady;
FC - fixni naklady;

Qnmin - objem vykont zajist'ujici bod zvratu.
Obrazek 2: Grafické znazornéni bodu zvratu
Zdroj:[9]

Vynosovéa a ndkladova funkce nemusi mit vzdy linearni pribéh. Podnik se totiZ nemusi
vzdy nachéazet v konkurenénim prosttedi, kde nemulze ovlivnit vysi ceny, kterd je

z kratkodobého hlediska konstantni, a to bez ohledu, jaké mnoZstvi produktu podnik nabizi.

Stale vsak plati, ze v bod¢ zvratu se trzby rovnaji nakladim. Hledany objem produkce se

nachazi opét feSenim této rovnosti. [6]

Body zvratu pii nelinedrnim pribéhu funkci je znazornén na Obrazku 3, kde jsou dva body

zvratu, protoze existuji dva pruseciky nakladové a vynosové funkce.
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Celkové
naklady

Trzby

Fixninéklady

|

/

Objem produkce
BZ; Qzmax BZz\ Zisk

kde: BZ - bod zvratu;
Qz ax - objem vykonu zajist'ujici maximalni zisk.

Obrazek 3: Grafické znazornéni bodii zvratu pii nelinearnim prabehu funkci

Zdroj:[6]
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4 METODY ZVYSOVANI VYNOSU A SNIZOVANI NAKLADU

Existuje nékolik zpiisobil, jak mtize podnik snizovat naklady v rdmci své vyroby a tim
zvySovat své vynosy. Podnik mutze aplikovat tyto metody:
e reengineering,
e stavebnicova analyza,

e hodnotova analyza,

e cilové fizeni nakladu.
4.1 Reengineering

Reengineering je mozné definovat jako ,,zavddeni radikalnich organizacnich zmén a
promen V podniku, stimulator zasadniho zlepSeni procesii podnikani, zpusobu mysleni a
chovani pracovnikii. “ Jedna se tedy o opatfeni, kterd maji vést ke zlepSeni kvality vykont a

snizeni nakladu. [11]

4.2 Stavebnicova analyza

Stavebnicova analyza (tear-down analysis) pochazi z Japonska, kde se také velmi rozsifila.
Jeji podstata spociva ve srovnani konstrukce a vlastnosti vlastniho vyrobku s konkuren¢nim.
Cilem je nalézt takové konstrukcéni feSeni, které umozni snizeni nékladt. Konkurenéni
vyrobek se rozebira na jednotlivé soucasti a zjiStuji se jakékoliv rozdily, které maji vliv na
spotiebu vstupti. Tato metoda ma slouZit pro konstrukci vlastniho vyrobku, aby byly pouZity

nakladové nejvyhodnéjsi postupy.
Je znamo nékolik dil¢ich aplikaci stavebnicové analyzy: [11]

e Dynamicka stavebnicova analyza se zamé¢fuje na zkoumani veSkerych soucasti
budouciho vyrobku i designovych dopliki z hlediska vlivu na ¢as a naklady

montazniho procesu.

e Nakladova stavebnicova analyza ohodnocuje celkové néklady, které jsou spojené

S prodejem vyrobkd.

e Materidlova stavebnicova analyza se zabyva usporami jednicového materidlu a

mzdami pfi pouziti alternativniho materialu.
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e Maticova stavebni analyza se zam¢tuje na vlastni vyrobky v rdmci organizace a

jejich standardizaci.

e Procesni stavebni analyza se podoba maticové stavebnické analyze, ale

pfedmétem standardizace jsou vyrobni a montazni procesy v organizaci.

e Staticka stavebni analyza je nejCastéji pouzivana, srovnava charakter vlastnich

vyrobki s t€émi konkurencnimi.

4.3 Hodnotova analyza

Hodnotova analyza (value analysis) je systematicky pristup k hodnoceni vlastnosti
vyrobku. Tento ptistup ,, umoziuje definovat alternativy, jez mohou zlepsit hodnotu vyrobku,
definovanou jako pomeér uzitnych vlastnosti a nakladi.* Cilem této analyzy je hledat
moznosti snizeni nakladl pii zachovani funkcnich a kvalitativnich vlastnosti vyrobku nebo

zachovani stavajici vyse nakladu pti zlepSeni vlastnosti vyrobku. [1]

Cilovych nakladt dosahuje hodnotova analyza pomoci identifikace zlepSeni, ktera snizuji
naklady, ale neomezuji funkcénost, a pomoci eliminace nepotifebnych funkci, které zvysuji

naklady.

Souc¢asti hodnotové analyzy je funkéni analyzy, kterd definuje funkci vyrobki a je

provadéna ve snaze standardizovat technické feseni jednotlivych funkci u riznych vyrobk.

Hodnotova analyza hleda ve vSech ¢astech vyrobku nejlevnéjsi feSeni. Mnohdy se vyuziva
srovnani nakladd na vlastni vyrobu soucastek s naklady na nakup soucéstek nebo srovnani
nakladi spojenych s nakupem materidlu od riiznych dodavatelii. Hodnotova analyza dosahuje
cilovych nakladii identifikaci zlepSeni, kterd sniZzuji naklady a neomezuji funk¢nost a

eliminaci nepotiebnych funkci, které zvysSuji naklady. [11]

4.4 Cilové rizeni nakladu

Cilové fizeni naklada (target casting) je moderni metoda, ktera se orientuje na trh. ,, Pri
cilovém Fizeni nakladii se na zaklade velice podrobného pruzkumu trhu presné specifikuji
zdkaznické pozadavky na produkt i cilova trzni cena, ktera je stanovena plné na zaklade
redlné poptavky. Pozadovana celkova ziskova marze je odvozena pouze od cilové prodejni
ceny, stejné jako i celkové naklady produkce. Celkové naklady jsou takové ndklady, které
nemohou byt z dlouhodobého hlediska prekroceny, pricemz dlouhodoby horizont by se mél

V idedlnim pripadé shodovat s ekonomickym Zivotnim cyklem produkce. *“ [10]
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7 wr

V praktické ¢asti bakalaiské prace pouzila autorka pro hodnoceni naklada a vykoni
nasledujici kritéria:
1. Horizontalni analyza vynosi a nakladi.

2. Vertikalni analyza vynosi a nakladi.

3. Vypocet a analyza bodu zvratu textilni vyroby.
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5 SEZNAMENI S VYBRANYM PODNIKEM

Vybranym podnikem je spole¢nost SVITAP J. H. J spol. sr. 0., ktera se zabyva textilni
vyrobou. Sidlo mé4 ve Svitavach, Kijevska 8 a jeji ICO je 46509755. Logo spoleénosti je na
Obrazku 4.

Obrazek 4: Logo spolecnosti SVITAP J. H. Jspol. sr. o.
5.1 Zakladni informace

Spole¢nost SVITAP J. H. J. spol. sr. o., dile jen SVITAP, byla zaloZena spolecenskou
smlouvou 19. kvétna 1992 a dne 24. ¢ervna 1992 byla zapsana do obchodniho rejstiiku

Krajského soudu v Hradci Kralové. Svou ¢innost oficialné zahajila 1. fijna 1993, kdy pievzala

vvvvvv

Jedinym majitelem spolecnosti je Ing. Jan Hefmansky, ktery je zaroven generdlnim

feditelem a jednatelem. Zakladni kapitél ¢ini 5.000.000 K¢&.

Vyroba a prodej jsou roz€lenény do Sesti divizi, Z nichz vétSina sidli ve Svitavach, kromé
jedné divize sidlici v Chropyni. Skute¢nost, Zze ma firma nékolik divizi, z nichz v§echny maji
zcela odliSnou vyrobni napli, se ukézala byt vyhodou. Pokles poptavky v jednom segmentu
muzeme nahradit ristem v jiném, coZ v kone¢ném diisledku zajiSt'uje stabilni postaveni firmy

na trhu.

SVITAP ma dvé dcefiné spole¢nosti. Prvni z nich je Tatralan, s. r. o., ktera sidli
v Kezmaroku ve Slovenské republice a druhou je SVITAP d. 0. o. se sidlem v Rogoznici

v Chorvatské republice.

Firma je vyrazn¢ exportné zaméiena, az sedmdesat procent vyroby kon¢i v zemich

Evropské unie. [16]

29



5.2 Organizaéni struktura

Na Obrazku 5 je vidét funk¢ni organizacni strukturu, ktera proSla béhem let zménami,

hlavné pfi nartstajicim poctu divizi.

Generilni feditel
Sekretariat GR
| I |
Obchodné Technicky asek Personalni usek
ekonomicky usek
- marketing - energie - prace a mzdy
- wvieobecna uétarna - ckologie - mzdova nttarma
- finanéni uétarna - imvestice - personalni utvar
- planovani - sprava bytl - odd. fizeni jakosti
- informatika - udriba - poitovni oddéleni
- uklid - archiv
I I I I I I
Drvize 1 Divize IT Divize 11T Divize IV Divize V Divize VI

Obrazek 5: Organizacni struktura ke dni 31. 12. 2012
Zdroj: [16]

5.3 Predmét podnikani

Pfedmét podnikani spole¢nosti tvori: [16]

textilni vyroba,

— montaZ ocelovych konstrukci hal s textilnim oplaSténim,
— barveni a chemicka tprava textilii,

— koupé zboZi za G¢elem jeho dalSiho prodeje,

— provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

— hostinska ¢innost,

silni¢ni motorova doprava.

Hlavni ¢innosti podniku je vyroba technickych tkanin, technické konfekce, tkanin na

pracovni oSaceni a vazacich PET pasek.
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V piipadé zbozi, které spolecnost prodava, se jedna piedevsim o bytovy textil a vyrobky

z mikrovldkna, kam je mozné zatadit povleceni, deky, prostéradla, plySové hracky atd. Toto

zbozi prodava pod vlastni znackou Sleep-well. [13]

5.4 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Spolecnost vV souc¢asné dobé zaméstnava 503 zaméstnancli. Zaméstnanci jsou zaméstnavani

na zaklad¢ pracovnich smluv, jiné dohody jsou uzavirany vyjimecné a v zanedbatelném

rozsahu. Pro své zaméstnance spolecnost zabezpeCuje ochranné pracovni prostiedky,

umoziuje stravovani s finanénim piispévkem a pfispiva na zivotni a penzijni ptipojisténi.

Vyvoj poctu zaméstnancti v obdobi od roku 2004 do roku 2013 je uveden v Tabulce 2 a

graficky znazornén na Obrazku 7. Je patrné, Ze dochéazelo k pozvolnému ubytku zaméstnanctl,

vyjimkou je rok 2006, kdy SVITAP zalozil v dubnu tohoto roku dcefinou spole¢nost
SVITAP d. 0. o. se sidlem v Chorvatsku.

Tabulka 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanct v letech 2004 az 2013

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet zaméstnancu | 805 | 782 | 824 | 782 | 688 | 629 | 582 | 589 | 578 [ 503
Zdroj: [16]

Pocty zaméstnanct
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Vyvoj poctu zaméstnancu

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Roky

Pocet zaméstnancl Linearni (Pocet zaméstnanct)

Obrazek 6: Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2004 az 2013

Zdroj: zpracovano dle [16]
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5.5 Vyvoj hospodarského vysledku

V Tabulce 3 jsou zaznamenany vybrané polozky z vykazi ziskt a ztrat v obdobi od roku

2009 do roku 2013.

Tabulka 3: Vybrané polozky z vykazi ziski a ztrat v letech 2009 az 2013 (v tis. K¢)

Rok
Vybrané polozky i
2009 2010 2011 2012 2013*
Obchodni marze 12 479 14 920 15 445 17 816 16 662
Pfidana hodnota 187034 | 194538 192568 | 189664 162 189
Provozni HV 11949 8 558 5496 5784 5213
HV po zdanéni 1557 5891 2910 497 5198
Zdroj: [16]

Vysvétlivka: * - za rok 2013 jsou k dispozici jen netiplna data pied ucetni zavérkou

Z Tabulky 3 byly vybrany polozky hospodaiského vysledku po zdanéni a jsou graficky

znazornény na Obrazku 7. Z grafu je patrné, ze trend vyvoje hospodarského vysledku je mirné

[ %

rostoucti, coz je pozitivni. Spole¢nost dosdhla v roce 2010 témét Ctyindsobné vyse

hospodaiského vysledku, nez kterého dosahla v pfedchazejicim roce. V letech 2011 a 2012

doslo k prudkému poklesu hospodatského vysledku o témét 50% a v roce 2012 dokonce o

83% vzhledem k ptedchozimu roku. Divodem takového poklesu byla hospodarska krize. Ale

v roce 2013 spolecnost dosahla vice jak desetinasobku velikosti hospodatského vysledku

oproti ptedchozimu roku.
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Obriazek 7: Vyvoj HV po zdanéni v letech 2009 az 2013 (v tis. K<)
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6 HORIZONTALNI ANALYZA VYNOSU

Horizontélni analyza vynosu piebirad data z vykazu zisku a ztrat.

V Tabulce 4 jsou zachyceny vybrané vynosové polozky z vykaza ziskt a ztrat od roku
2009 do roku 2013.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vybranych polozek vynosti v letech 2009 az 2013 (v tis. K¢&)

Vynosy Roky Celkem
2009 2010 2011 2012 2013*

TrZby za prodej zboZi 51901| 59324| 53504| 65773| 62102 292604
Trzby za prodej vlastnich

vyrobku a sluzeb 448 424| 522860| 528154| 518338| 496939|2514715
Aktivace 1763 1107 1391 983 3179 8423
Triby z prodeje DM 17 485 3016 5 496 6 054 9956| 42007
Triby z prodeje materidlu 6 249 2523 8 396 8123 2576| 27867
Trzby z prodeje CP a podill 0 0 7811 0 0 7811
Vynosoveé troky 1424 743 696 390 460 3713
Ostatni vynosy 16661| 13409| 13140 6 000 7568| 56778
Vynosy celkem 543907| 602982| 618588| 605661| 5827802953918

Zdroj: [16]

Vysvétlivka: * - za rok 2013 jsou k dispozici jen netiplna data pied ucetni zavérkou

Z vySe uvedené tabulky jsou vybrany trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb, které
tvofi v priméru 85% z celkovych vynosid, dale trzby za prodej zbozi a jsou graficky

zpracovany.

Z nasledujiciho grafu €. 8 je tedy patrné, Ze trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb
meély vzristajici trend mezi lety 2009 a 2011, kdy v roce 2010 byl oproti predchazejicimu

roku narast témer 17%.

Od roku 2012 tyto trzby zaznamenavaji pokles, patrny je zejména mezi lety 2012 a 2013,
kdy doslo k poklesu o 21.399 tis. K¢ (4,2%). Duvodem je netplnost dat. Celkovy trend za
sledované obdobi je ale rostouci, ve sledovaném obdobi trzby za prodej vyrobka a sluzeb

vzrostly o témét 11%.
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Trzby za prodej vyrobki a sluzeb
Triby (tis. K&) (tis. K¢)
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Obrazek 8: Vyvoj trzeb za prodej vyrobku a sluzeb v letech 2009 az 2013 (v tis. K<)

Zdroj: zpracovano dle [16]

Na Obrazku 9 jsou znazornény trzby z prodeje zbozi, kdy mély trzby v roce 2010 oproti

predchéazejicimu roku narist zhruba 14% a v roce 2012 oproti roku 2011 narGst o témét 23%.

Naproti tomu k vyraznému poklesu doslo v roce 2011, kdy trzby klesly o 9.816 tis. K¢
(9,8%). Mezi lety 2012 a 2013 doslo k poklesu o 5%, divodem je netplnost dat. Celkovy

trend za sledované obdobi je ale rostoucti, ve sledovaném obdobi trzby vzrostly o 19,5%.
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Obriazek 9: Vyvoj trzeb za prodej zbozi v letech 2009 az 2013 (v tis. K<)

Zdroj: zpracovano dle [16]
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Na Obrazku 10 jsou zachyceny celkové vynosy firmy. Od r. 2009 vzrostly o 7%. Jelikoz
trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb tvoifi zhruba 85% celkovych vynost, je tedy
logické, ze celkové vynosy budou mit velmi podobny trend. Mezi lety 2009 a 2011
zaznamenavaji vysoky nartist a od roku 2012 klesaji. Celkovy trend za sledované obdobi je

rostouci.

Celkové vynosy (tis. Kc)
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Obrazek 10: Vyvoj celkovych vynosi v letech 2009 az 2013 (v tis. K¢)
Zdroj: zpracovdano dle [16]
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7 VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU

Vertikalni analyza zkouma velikost trzeb a zakladem pro vyjadieni se bere velikost trzeb,

ktera se ziskava z vykazu zisku a ztrat.

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny polozky vertikalni analyzy vynost od roku 2009 do

roku 2013.

Tabulka 5: Vertikalni analyza vybranych poloZek vynost v letech 2009 az 2013 (v %)

Vynosy 19137 Pramér
2009 2010 2011 2012 2013*

Trzby za prodej zboZi 9,5 9,8 8,6 10,9 10,7 9,9
Trzby za prodej vlastnich

vyrobkd a sluzeb 82,4 86,7 85,4 85,6 85,3 85,1
Aktivace 0,3 0,2 0,2 0,2 0,5 0,3
Trzby z prodeje DM 3,2 0,5 0,9 1,0 1,7 1,5
Trzby z prodeje materidlu 1,1 0,4 1,4 1,3 0,4 0,9
Trzby z prodeje CP a podill 0 0 1,3 0 0 0,3
Vynosové uroky 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ostatni vynosy 3,1 2,2 2,1 1,0 1,3 1,9
Vynosy celkem 100 100 100 100 100 100

Zdroj: [16]

Vysvétlivka: * - za rok 2013 jsou k dispozici jen netiplna data pied Géetni zavérkou

Z Tabulky 5 je patrné, Ze trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, které tvoti v priméru
85% z celkovych vynosii, maji nejvetsi podil na téchto vynosech. Druhym nejvétsim podilem
na celkovych vynosech jsou trzby za prodej zbozi, které tvoti zhruba 10% a jsou tedy

nezanedbatelnou polozkou.

Na druhou stranu nejmensi podil na celkovych vynosech maji vynosové uroky s primérem
0,1%, aktivace s primérem 0,3% a trzby z prodeje cennych papiri a podild se stejnym

podilem na celkovych vynosech.

Podil trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb na celkovych vynosech, které jsou
graficky znazornény na Obrazku 11, se kromé ristu v roce 2010 oproti roku 2009, kdy doslo
K nardstu o 4,3%, téméf neméni. Jak uz bylo zminéno, trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
sluzeb tvoii okolo 85% z celkovych vynosu a jsou tedy nezastupitelnou slozkou. Trend je

mirné rostouci.
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Obrazek 11: Vyvoj trzeb za prodej vyrobki a sluzeb v letech 2009 az 2013 (v %)
Zdroj:zpracovdno dle [16]

Na nasledujicim grafu ¢. 12 je zachycen vyvoj podilu trzeb za prodej zbozi. Je patrné, ze
k velkému poklesu doslo v roce 2011, kdy trzby z prodeje zbozi oproti roku 2010 klesly o
5,82 mil. K¢ (1,2%). Naopak nartst podilu na celkovych trzbach byl zaznamenan v roce 2012
0 2,3%, kdy trzby vzrostly o vice nez 12 milionti K¢. Celkovy trend za sledované obdobi je

rostouci.
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Obrazek 12: Vyvoj trzeb za prodej zbozi v letech 2009 az 2013 (v %)
Zdroj: zpracovano dle [16]
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Na Obrazku 13 jsou graficky zndzornény ostatni vynosy, které sice tvoii jen 1,9% podilu
na celkovych vynosech, ale oproti ostatnim polozkdm vynosu jejich vyvoj je nestaly. Z grafu

je patrné, ze z dlouhodobého hlediska je jejich linearni trend klesajici.

Nejvétsi pokles je zaznamenan mezi roky 2011 a 2012, kdy ostatni vynosy klesly o vice
nez 7 mil. K¢, tj. 0 55 %. Na druhé strané jediny rust je z roku 2011 do roku 2012, kdy tyto
vynosy vzrostly o 1,6 mil. K¢, tj. 0 27 %.
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Obrazek 13: Vyvoj ostatnich vynost v letech 2009 az 2013 (v %)
Zdroj: zpracovdno dle [16]
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8 HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU

Horizontélni analyza nékladu piebira data, podobné jako analyzy vynost, z vykazu zisku a

ztrat. Provadi se napii¢ zkoumanymi lety za dobu 5 let.

V Tabulce 6 jsou zachyceny vybrané nakladové polozky z vykazi ziskll a ztrat od roku

2009 do roku 2013.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vybranych polozek nakladt v letech 2009 az 2013 (v tis. K¢&)

Néklady Roky Celkem
2009 2010 2011 2012 2013*

Naklady vynaloZzené na prodej

zbozi 39422 44 404 38 059 47 957 45440 215282
Spotieba materialu a energie 231529| 301162| 311889| 312293| 314540|1471413
Sluzby 36 353 42 507 41503 42774 37773| 200910
Osobni naklady 133974| 136116| 138069| 137488| 119640| 665287
Odpisy DNM a DHM 41742 35699 30548 29 250 22971 160210
Nakladové uroky 7 021 3830 3247 2227 1327 17 652
Ostatni naklady 43787 21790 18 859 20 856 19116| 124408
Naklady celkem 535837| 587518| 584185| 594857| 562820|2 855162

Zdroj: [16]

Vysvétlivka: * - za rok 2013 jsou k dispozici jen netiplna data pied Géetni zavérkou

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze nejvetsi ¢ast nakladl zastupuje spotfeba materialu a

energie, které tvofi zhruba polovinu celkovych nakladu.

Na Obrazku 14 jsou v grafu zachyceny polozky néakladt, které tvoii nejvétsi podil na

celkovych nakladech. Jedna se o spotiebu materialu a energie a osobni naklady. Z grafu je

patrné, ze naklady na material a energie maji vzrustajici trend, ktery je velmi podobny trendu

trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, coZ je logické, protoze jsou tyto polozky uzce provazany.

Nejvétsi narust je zaznamenam mezi roky 2009 a 2010, kdy se tyto naklady zvysily o témét

70.000 tis. K¢.

Oproti tomu osobni naklady jsou stalé. I kdyz spole¢nost v prubéhu let propoustéla své

zaméstnance, jak je patrné z Tabulky 6, také zvySovala mzdy svym zaméstnancim. Pokles,

ktery je patrny v roce 2013, je zpisoben neuplnymi daty tohoto roku.
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Obrazek 14: Vyvoj spotfeby materialu a energie a osobnich nakladu (v tis. K¢)

Zdroj: zpracovdno dle [16]

V nésledujicim grafickém zpracovani ¢. 15 jsou zachyceny dal§i vyznamné polozky

nakladi, jedna se o naklady na sluzby a odpisy.
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Obriazek 15: Vyvoj nakladd na sluzby a odpisy (v tis. K<)
Zdroj: zpracovdno dle [16]

Vyvoj nakladi v podobé sluzeb je velmi podobny vyvoji trzeb z vlastnich vyrobka a
sluzeb, protoze jsou tyto polozky tzce provazany. V roce 2011 je patrny mirny pokles téchto
nakladi, coz mize souviset s hospodaiskou krizi. Propad v roce 2013 je opét zplsoben

neuplnosti dat. Odpisy oproti ostatnim nakladim neustale klesaji, divodem je prodej
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dlouhodobého majetku a také fakt, ze spoleCnost mé jiz Cast majetku zcela odepsanou a

nenakupuje novy majetek v takové mite.

Na Obrazku 16 je zachycen vyvoj celkovych nakladi spole¢nosti SVITAP. Zde je patrné,
ze doslo k velkému narGstu v roce 2010, kdy celkové naklady vzrostly témér o 10%. Nejvyssi
urovné ovSem dosahly vroce 2012, kdy se pohybovaly na hranici 594.857 tis. K¢&. Za

sledované obdobi vzrostly celkové o 5%.

Celkové naklady (tis. Kc)

Naklady (tis. Kc)

600 000
590 000 N\

580 000 //\}L<

570 000 \
560 000 //// Naklady

550 000 / Linearni (Naklady)
540 000 /

530 000
520 000
510 000

500 000 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 Roky

Obrazek 16: Vyvoj celkovych nakladi v letech 2009 az 2013 (v tis. K¢)
Zdroj: zpracovano dle [16]
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9 VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU

Vertikalni analyza zkouma velikost nakladi, kterd se ziskava z vykazu zisku a ztrat za

uplynulé roky.

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny polozky vertikalni analyzy naklada od roku 2009 do

roku 2013.

Tabulka 7: Vertikalni analyza nakladi v letech 2009 az 2013 (v %)

Rok
Naklady =y Priimér
2009 2010 2011 2012 2013*

Naklady vynaloZzené na prodej

zbozi 7,4 7,6 6,5 8,1 8,1 7,5
Spotieba materidlu a energie 43,2 51,3 53,4 52,5 55,9 51,3
Sluzby 6,8 7,2 71 7,2 6,7 7,0
Osobni naklady 25,0 23,2 23,6 23,1 21,3 23,2
Odpisy DNM a DHM 7,8 6,1 5,2 4,9 4,1 5,6
Nakladové uroky 1,3 0,7 0,6 0,4 0,2 0,6
Ostatni naklady 8,2 3,7 3,2 3,5 3,4 4,4
Naklady celkem 100 100 100 100 100 100

Zdroj: [16]

Vysvétlivka: * - za rok 2013 jsou k dispozici jen netiplna data pied Géetni zavérkou

Z Tabulky 7 je patrné, Ze spotfeba materialu a energie je nejvetsi ¢asti celkovych naklada a

tvofi v praiméru zhruba 51%. Jejich trend je rostouci. Pfi¢inou je nejen nartist cen materiald a

energii, ale zejména pokles podilu osobnich nékladii, odpist a ostatnich ndkladu.

Druhou nejvétsi polozkou jsou osobni naklady, které tvoii okolo 23% celkovych néakladi.

Trend jejich vyvoje je klesajici. Pti¢inou je zejména rostouci podil nakladi na material a

energie.

Na druhou stranu nejmenSi podil na celkovych ndkladech maji nakladové troky

s prumérem 0,6% a odpisy S podilem na celkovych nakladech okolo 5,6%.

Na Obrazku 17 je graficky znazornén vyvoj podilu spotieby materialu a energie a
osobnich nakladi. Podil spotieby materidlu a energie ma vzristajici trend, kdy béhem péti let
doslo k narustu podilu o témér 13%. Oproti tomu podil osobnich nékladi se témér neménti,
s vyjimkou roku 2009 kdy byly o zhruba 2% vyssi a roku 2013, kdy je jejich podil naopak

niz$i, divodem je ale netiplnost dat v tomto roce.
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Obriazek 17: Vyvoj materialu a energie a osobnich nakladii (v %)

Zdroj: zpracovano dle [16]

V nasledujicim grafu jsou zachyceny nadklady na sluzby a odpisy dlouhodobého majetku.
Naklady na sluzby maji témétf neménny trend, kdy ve sledovaném obdobi doslo k poklesu o
0,1%. Odpisy maji na druhou stranu velmi klesajici trend, kdy béhem péti let jejich podil na
celkovych nakladech klesl z 7,8% na 4,1%, tedy o 18.771 tis. K¢.

Naklady na sluzby a odpisy
Naklady (%)
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Obrazek 18: Vyvoj nakladi na sluzby a odpisy (v %)
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10BOD zVvRATU

Bod zvratu vyjadiuje mnozstvi produkce, pii kterém doslo k uhradé fixnich i variabilnich

nakladu.

V Tabulce 8 jsou zachyceny potiebné udaje pro vypocet bodu zvratu. Pro tuto metodu je
dalezité¢ rozdeleni celkovych nékladl na cast variabilnich a na ¢ast fixnich nakladt. Mezi
variabilni ndklady spole¢nost fadi ukolové mzdy, s tim spojené odvody na socialni a zdravotni
pojisténi a naklady na material.

Tabulka 8: Polozky pro vypocet bodu zvratu (v tis. K&)

Y Roky
Polozka
2009 2010 2011 2012 2013*

Vynosy celkem 543 907 602 982 618 588 605 661 582 780
Variabilni naklady 277 787 340 281 346 454 354 190 340 010
Fixni naklady 258 050 247 237 237731 240 667 222 810
Kryci prispévek 266 120 262 701 272 134 251471 242 770
Kryci prispévek na 1 K¢ 0,49 0,44 0,44 0,42 0,42
vynosu (%)

Velikost bodu zvratu 527 413 567 487 540 387 579 640 534 865

Zdroj: [16]

Vysvétlivka: * - za rok 2013 jsou k dispozici jen netiplna data pied Géetni zavérkou

V ptedchozi tabulce je vypocitan bod zvratu, od tohoto bodu pii zvySujicich se trzbach
firma dosahuje zisku. Je patrné, Ze s vyvojem vynost a nakladl se 1 bod zvratu ve sledovaném
obdobi ménil.

Déle je z tabulky patrny kryci ptispévek, ktery je vypocitan jako rozdil mezi celkovymi
vynosy a variabilnimi ndklady. Tento ptispévek kryje €ast fixnich nakladd, ¢im je kryci
ptispévek vétsi, tim 1épe. V roce 2009 je kryci pfispévek 0,49 na 1 K¢ vynost nejvyssi ve
sledovaném obdobi.

Na néasledujicim grafu je zachycen vyvoj bodu zvratu ve sledovaném obdobi. V roce 2009

cvwr

vroce 2012, kdy ¢inil 579.640 tis. K&, protoZe vtomto roce méla spolecnost nejvyssi

variabilni néklady, které¢ €inily 354. 190 tis. K¢.
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Obrazek 19: Vyvoj bodu zvratu v letech 2009 az 2013 (v tis. K¢)
Zdroj: zpracovdno dle [16]

V Tabulce 9 je porovnana velikost bodu zvratu s dosazenymi celkovymi vynosy.

Tabulka 9: Porovnani velikosti bodu zvratu s dosazenymi vynosy (v tis. K¢&)

. Roky
Polozka
2009 2010 2011 2012 2013*
Vynosy celkem 543 907 602 982 618 588 605 661 582 780
Bod zvratu 527 413 567 487 540 387 579 640 534 865
Podil bodu zvratu k 0,97 0,94 0,87 0,96 0,92
celkovym vynostm (%)
Zmeéna bodu zvratu ve
Sl albe e 100 107,6 102,5 109,9 101,4

Zdroj: [16]

Vysvétlivka: * - za rok 2013 jsou k dispozici jen netiplna data pted ucetni zavérkou

Z tabulky €. 9 vyplyva, ze podnikové vynosy prevySuji uroven bodu zvratu ve vSech
sledovanych letech, coz je velmi pozitivni (pomér bodu zvratu k celkovym trzbam kolisa od

87% do 97%). Uroven bodu zvratu vzrostla ve sledovaném obdobi az na cca 110%.
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11 HODNOCENI A DOPORUCENI

Hlavni ¢innosti spole¢nosti SVITAP J. H. J spol. sr.0., je textilni vyroba. Krom¢ této
hlavni ¢innosti je podnik zamétfen zejména na montaze ocelovych konstrukei hal s textilnim
oplasténim. Firma je vyrazné exportné¢ zamétena, az sedmdesat procent vyroby konéi v

zemich Evropské unie.

Autorka zpracovala horizontalni analyzu vynosa ve sledovaném obdobi s nasledujicimi

vysledky:

e celkové vynosy firmy vzrostly ve sledovaném obdobi o 7%. Mezi lety 2009 a 2011
zaznamenavaji vysoky ndrast a od roku 2012 klesaji. Celkovy trend za sledované

obdobi je rostouci,

e celkové naklady firmy vzrostly také, ale jen 0 5 %. K velkému nartstu doslo v roce
2010, kdy celkové naklady vzrostly témér o 10%. NejvySsi trovné ovSem dosahly
v roce 2012, kdy se pohybovaly na hranici 595 mil. K¢. Celkovy trend za sledované

obdobi je rostouci,

Tyto vysledky autorka hodnoti pozitivné, protoze celkovy rist vynosi je vétSi nez

rust nakladi. Negativem je pokles v poslednich dvou sledovanych letech.

Autorka dale zpracovala vertikdlni analyzu vynosi ve sledovaném obdobi

s nasledujicimi vysledky:

e trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluZzeb maji mirné rostouci trend (cca o 3 %),

zatimco ostatni trzby maji trend opacny — mirné klesaji,
e druhd nejvyznamnéjsi vynosova polozka — trzby za zbozi, ma stabilni podil cca 10 %.
Tyto vysledky autorka hodnoti pozitivné, protoZe narusta podil hlavniho typu trzeb.

Autorka rovnéz zpracovala horizontalni analyzu nakladi ve sledovaném obdobi
S nasledujicimi vysledky:
e celkové ndklady firmy vzrostly ve sledovaném obdobi jen o 5%, zatimco celkové
vynosy o 7 %,

e ndaklady na material a energie vzrostly vyrazné vysSim tempem neZ celkové naklady a
to 0 36 %. Naklady na prodej zbozi vzrostly také — o 15 %. Vzrist zaznamenaly i
naklady na sluzby — o 4 %. VSechny ostatni nakladové polozky zaznamenaly vyrazny

pokles, az 0 80 %.
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Tyto vysledky autorka hodnoti velmi pozitivné, protoze vzrostly naklady podilejici se

na tvorbé hodnoty a klesly ostatni typy nakladi.

Autorka dale zpracovala vertikalni analyzu nakladd ve sledovaném obdobi

s nasledujicimi vysledky:

e obdobn¢ jako ukdzala horizontdlni analyza roste podil ndkladli na material a energie (z

43 az na 56 %),

e pokles zaznamendvaji osobni néklady z 25 % na 23 %, odpisy z cca 8 % na 6 % a

ostatni naklady z 8 na 4 %,
e stalou hladinu maji ndklady na prodej zbozi a naklady na sluzby.

Tyto vysledky autorka hodnoti pozitivné, protoze se zvySuje podil nakladi

podilejicich se na tvorbé hodnoty.

V zavére¢né Casti prace autorka zjistila bod zvratu realizované produkce podniku za
sledované obdobi. Ve vSech letech byly vynosy vyssi nez bod zvratu. Tento stav autorka

povaZuje za velmi dobry.

Doporuceni pro vedeni spole¢nosti

Z vysledkti provedenych analyz autorka konstatuje vcelku dobrou ekonomickou situaci
spolecnosti. ProtoZze podnik dosahuje ve sledovaném obdobi velmi nerovnomérné Grovné
hospodaiského vysledku a v poslednich letech klesaji vynosy, autorka doporucuje, Ze by se

vedeni podniku mélo podrobnéji zabyvat:

e moznym zvySovanim objemu prodeje vyrobki podniku. Snizovani prodeje v letech
2011 a 2012 vede k poklesu pfidané hodnoty i provozniho hospodaiského vysledku.

Zvyseni objemu prodeje by naopak vedlo k jejich zvyseni 1 ke zlepSeni vyse HV,

e protoZe je majetek podniku z velké miry odepsany (doklada to vyrazny pokles odpisii),
autorka doporucuje hlubsi analyzu potfeby novych technologii, které by mohly zvysit

klesajici trzby za vlastni vyrobky.
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ZAVER
Bakalatska prace se sklada ze dvou casti, teoretické a praktické, ¢lenénych na kapitoly a

podkapitoly.

V prvni Casti se autorka zaméfila na teorii, kterd se poji s analyzou nakladi a vynosti.
Teoreticka ¢ast zahrnuje kapitoly Vymezeni zékladnich pojmi, Kalkulace, Analyza néklada a

vynost a Metody zvySovani vynosii a snizovani nakladi.

Kapitola Vymezeni zakladnich pojma popisuje strukturu vykazu zisku a ztrat a pojmy
naklady, vynosy, vykony a vysledek hospodafeni a jejich ¢lenéni. V kapitole Kalkulace je
nastinén obsah kalkulaci, jejich forma a metody. Kapitola Analyza nadkladi a vynosi jsou
popsany diivody pro hodnoceni hospodarské situace podniku a principy horizontdlni a
vertikalni analyzy nakladti a vykonl podniku. Posledni kapitola teoretické casti Metody
zvySovani vynosu a snizovani nakladl se zabyva nejzndméjsimi metodami. V teoretické ¢asti
bylo ¢erpano z odborné literatury, jejiz seznam je uveden na konci prace.

Prakticka cast na zacatku popisuje zakalni informace o zkoumaném podniku. Déle se zabyva
horizontalni a vertikalni analyzou naklad a vykoni ve spole¢nosti SVITAP J. H. J. spol. sr.0.,

ktera se zabyva vyrobou textilnich produktd. Sledované obdobi je do roku 2009 do roku 2013. Na

zaver praktické ¢asti autorka zahrnuje kapitolu Hodnoceni a doporuceni.

Cilem této bakalaiské prace bylo posoudit hospodaieni podniku na zéklad¢ analyzovani

naklada a vykonil a doporucit zlepSeni hospodéiského vysledku.
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Priloha A

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Minimlni zévazny vycet informaci v druhovém ¢lenéni Obchodni firma nebo jiny nézev Getni jednotky
podle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. ke dni:  31.12.2009 SVITAP J. H. J. spol. sr. o.
jednotky: 1000 K¢ Sidlo nebo bydlisté deetni jednotky
a misto podnikani ligi-li se od bydlité
Kijevska423/8
SVITAVY
36802
. Skutecnost v béZném Gcetnim
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fca,';t’u _obdobl
sledovaném minulém
a b 1 2
I Triby za prodej zboZi 01 51901 53197
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 39422 42291
+ Obchodni marze 03 12 479 10 906
. | vykony 04 442 437 499 536
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 448 424 504 359
I 2 | zména stavu zasob vlastni &innosti 06 -7750 -6 231
1. 3 | Aktivace 07 1763 1408
B. Vykonné spotfeba 08 267 882 324778
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 231529 284 300
B. 2. | sluzby 10 36 353 40478
+ P¥idana hodnota 11 187 034 185 664
C. Osobni naklady soucet 12 133974 152919
C. 1. | Mzdové naklady 13 102 082 112 464
C.3. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 31040 39443
C. 4. | socialni naklady 16 852 1012
D. Dané a poplatky 17 2100 1227
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 41742 33494
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 23734 9587
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 17 485 5323
. 2. | Tr3by 7 prodeje materialu 21 6 249 4264
F. Zlstatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materialu 22 15202 8 820
F. 1. | zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 7208 4220
F. 2. | prodany material 24 7994 4 600
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komlexnich -16 530 9635
naklad( pristich obdobi 25
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 5455 3534
H. Ostatni provozni naklady 27 27 786 26 481
* Provozni vysledek hospodareni 30 11949 -33791
X. Vynosové Uroky 42 1424 2784
N. Nékladové droky 43 7021 8186
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 11 206 14 646
0. Ostatni finanéni naklady 45 16 001 14 187




* Finanéni vysledek hospodareni 48 -10 392 -4 943
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 1557 -38 734
*** | vysledek hospodateni za tgetni obdobi (+/-) 60 1557 -38 734
. Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 1557 -38 734

Sestaveno dne:

31.05.2010

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, kterd je uéetni jednotkou

Ing. HERMANSKY JAN

Pfedmét podnikani

vyvoj a vyroby textilnich vyrobka
koupé zboZi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Pravni forma tcetni jednotky Pozn.

spolecnost s ru¢enim
omezenym




Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Minimlni zévazny vycet informaci v druhovém ¢lenéni Obchodni firma nebo jiny nézev Getni jednotky
podle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. ke dni: 31.12.2010 SVITAP J. H. J. spol. sr. o.
jednotky: 1000 K¢ Sidlo nebo bydlisté deetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
Kijevska423/8
SVITAVY
36802
. Skutecnost v béZném Gcetnim
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fca,';t’u _obdobl
sledovaném minulém
a b 1 2
I Triby za prodej zbo#i 01 59324 51901
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 44 404 39422
+ Obchodni marze 03 14 920 12 479
.| vykony 04 523 287 442 437
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 552 860 448 424
1.2 | Zmé&na stavu zasob vlastni Einnosti 06 -680 -7750
1. 3 | Aktivace 07 1107 1763
B. Vykonna spotreba 08 343 669 267 882
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 301162 231529
B. 2. | sluzby 10 42507 36 353
* | Pridana hodnota 11 194 538 187 034
C. Osobni naklady soucet 12 136 116 133974
C. 1. | Mzdové naklady 13 101528 102 082
C.3. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 33 822 31040
C. 4. | socialni naklady 16 766 852
D. Dané a poplatky 17 2175 2100
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 35699 41742
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 5539 23734
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3016 17 485
. 2. | Tr3by 7 prodeje materialu 21 2523 6 249
F. Zlstatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materialu 22 3396 15202
F. 1. | zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 672 7208
F. 2. | prodany material 24 2724 7 994
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komlexnich 5332 -16 530
naklad( pristich obdobi 25
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 4 646 5455
H. Ostatni provozni naklady 27 13447 27 786
* Provozni vysledek hospodareni 30 8558 11949
X. Vynosové Uroky 42 743 1424
N. Nékladové droky 43 3830 7021
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 8763 11 206
0. Ostatni finanéni naklady 45 8343 16 001




* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -2 667 -10 392
** Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 5891 1557
*** | vysledek hospodateni za Ggetni obdobi (+/-) 60 5891 1557

e Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 5891 1557

Sestaveno dne:

17.05.2011

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, kterd je uéetni jednotkou

Ing. HERMANSKY JAN

Pfedmét podnikani

vyvoj a vyroby textilnich vyrobka
koupé zboZi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Pravni forma tcetni jednotky

spolecnost s ru¢enim
omezenym

Pozn.




Priloha C

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Minimélni zavazny vy¢et informaci v druhovém &lenéni Obchodni firma nebo jiny nézev Getni jednotky
podle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. ke dni: 31.12.2011 SVITAP J. H. J. spol. sr. o.
jednotky: 1000 K¢ Sidlo nebo bydlisté deetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
Kijevska423/8
SVITAVY
36802
. Skutecnost v béZném Gcetnim
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fca,';t’u _obdobl
sledovaném minulém
a b 1 2
I Triby za prodej zbo#i 01 53 504 59324
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 38 059 44 404
+ Obchodni marze 03 15 445 14 920
Il. Vykony 04 530515 523 287
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 528 154 552 860
I 2 | zména stavu zasob vlastni &innosti 06 970 -680
1. 3 | Aktivace 07 1391 1107
B. Vykonna spotieba 08 353392 343 669
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 311889 301 162
B. 2. | sluzby 10 41503 42507
+ P¥idana hodnota 11 192 568 194 538
C. Osobni naklady soucet 12 138 069 136116
C. 1. | Mzdové naklady 13 103 138 101528
C.3. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 34216 33822
C. 4. | socialni naklady 16 715 766
D. Dané a poplatky 17 1771 2175
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 30548 35699
.| Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materislu 19 13892 5539
I 1. | Trsby z prodeje dlouhodobého majetku 20 5496 3016
1. 2. | Triby 7 prodeje materialu 21 8396 2523
F. Zlstatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materialu 22 10778 3396
F. 1. | zastatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3092 672
F.2.| prodany material 24 7 686 2724
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komlexnich 11 450 5337
naklad( pristich obdobi 25
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 4967 4 646
H. Ostatni provozni naklady 27 13315 13 447
* Provozni vysledek hospodareni 30 5496 8 558
VI Trzby z prodeje cennych papirQ a podild 31 7811
1. Prodané cenné papiry a podily 32 7248
L. Naklady z pfecenénych cennych papir( a derivatd 40 2852
X. Vynosové Groky 42 695 743




N. Nakladové droky 43 3247 3830
X1 Ostatni finanéni vynosy 44 8173 8763
0. Ostatni finanéni naklady 45 5544 8343
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -2212 -2 667

Q. Dafi z pfijmu za béZnou &innost 49 361

Q1. splatné 50 361
** Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 2923 5891
o Vysledek hospodafeni za Gc¢etni obdobi (+/-) 60 2923 5891
. Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 3284 5891

Sestaveno dne:

28.05.2012

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, kterd je uéetni jednotkou

Ing. HERMANSKY JAN

Pfedmét podnikani

vyvoj a vyroby textilnich vyrobka

koupé zboZi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

Pravni forma tcetni jednotky

spolecnost s rucenim
omezenym

Pozn.




Priloha D

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Minimlni zévazny vycet informaci v druhovém ¢lenéni Obchodni firma nebo jiny nézev Getni jednotky
podle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. ke dni: 31.12.2012 SVITAP J. H. J. spol. sr. o.
jednotky: 1000 K¢ Sidlo nebo bydlisté deetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
Kijevska423/8
SVITAVY
36802
. Skutecnost v béZném Gcetnim
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY FZ';EU _obdobl
sledovaném minulém
a b 1 2
I Triby za prodej zbo#i 01 65773 53 504
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 47 957 38059
+ Obchodni marze 03 17 816 15 445
Il. Vykony 04 526 915 530515
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 518 338 528 154
I 2 | zména stavu zasob vlastni &innosti 06 7594 970
1. 3 | Aktivace 07 983 1391
B. Vykonna spotieba 08 355067 353 392
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 312293 311 889
B. 2. | sluzby 10 42774 41503
* | Pridana hodnota 11 189 664 192 568
C. Osobni naklady soucet 12 137 488 138 069
C. 1. | Mzdové naklady 13 101939 103 138
C.3. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 34733 34216
C. 4. | socialni naklady 16 816 715
D. Dané a poplatky 17 1923 1771
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 29250 30548
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 14177 13 892
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 6 054 5496
. 2. | Tr3by 7 prodeje materialu 21 8123 8396
F. Zlstatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materidlu 22 12292 10778
F. 1. | zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 2306 3092
F.2.| prodany material 24 9986 7 686
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komlexnich 5 468 11 450
naklad( pristich obdobi 25
IV. | ostatni provozni vynosy 26 2987 4967
H. Ostatni provozni naklady 27 14 623 13 315
* Provozni vysledek hospodareni 30 5784 5496
VI Trzby z prodeje cennych papirQ a podild 31 7811
J. Prodané cenné papiry a podily 32 7 248
L. Naklady z pfecenénych cennych papir( a derivatd 40 2852
X. Vynosové Groky 42 390 695




N. Nakladové droky 43 2227 3247
X1 Ostatni finanéni vynosy 44 3013 8173
0. Ostatni finanéni naklady 45 6233 5544
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -5 057 -2212
Q. Dati z pFijmu za béZnou &innost 49 230 361
Q. 1.| _splatné 50 230 361
* Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 497 2923
o Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi (+/-) 60 497 2923
. Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 727 3284

Sestaveno dne:

03.05.2013

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy
zadznam fyzické osoby, kterd je uéetni jednotkou

Ing. HERMANSKY JAN

Pfedmét podnikani

vyvoj a vyroby textilnich vyrobka
koupé zboZi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

Pravni forma tcetni jednotky

spolecnost s rucenim
omezenym

Pozn.




Priloha E

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Minimélni zavazny vy¢et informaci v druhovém &lenéni Obchodni firma nebo jiny nézev Getni jednotky
podle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. ke dni: 31.12.2013 SVITAP J. H. J. spol. sr. o.
jednotky: 1000 K¢ Sidlo nebo bydlisté deetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
Kijevska423/8
SVITAVY
36802
il Skutecnost v béZném Gcetnim
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY FZ';EU _obdobl
sledovaném minulém
a b 1 2
I Triby za prodej zbo#i 01 62 102 65773
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 45 440 47 957
+ Obchodni marze 03 16 662 17 816
. | vykony 04 497 800 526 915
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 496 939 518338
I 2 | zména stavu zasob vlastni &innosti 06 -2318 7594
II. 3| Aktivace 07 3179 983
B. Vykonna spotieba 08 352273 355 067
B.1 Spotfeba materialu a energie 09 314 540 312 293
B. 2. | sluzby 10 37773 42 774
+ P¥idana hodnota 11 162 189 189 664
C. Osobni naklady soucet 12 119 640 137 488
C. 1. | Mzdové naklady 13 88 665 101939
C.3. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 30194 34733
C. 4. | socialni naklady 16 781 816
D. Dané a poplatky 17 2123 1923
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 22971 29 250
.| Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 12532 14177
II1. 1. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 9956 6 054
1. 2. | Tr3by z prodeje materialu 21 2576 8123
F. Zlstatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materidlu 22 13 825 12292
F. 1. | zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 11058 2 306
F.2.| prodany material 24 2767 9 986
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komlexnich 1451 5468
naklad( pristich obdobi 25
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 2822 2987
H. Ostatni provozni naklady 27 15222 14 623
* Provozni vysledek hospodareni 30 5213 5784
VI Trzby z prodeje cennych papirQ a podild 31
1. Prodané cenné papiry a podily 32
L. Naklady z pfecenénych cennych papir( a derivatd 40
X. Vynosové Groky 42 460 390




N. Nakladové droky 43 1327 2227
X1 Ostatni finanéni vynosy 44 3771 3013
0. Ostatni finanéni naklady 45 3894 6233
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -15 -5 057
Q. Dati z pFijmu za béZnou &innost 49 230
Q1. splatné 50 230
* Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 5198 497
*** | vysledek hospodateni za Getni obdobf (+/-) 60 5198 497
. Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 727

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, kterd je uéetni jednotkou

Ing. HERMANSKY JAN

Pfedmét podnikani

vyvoj a vyroby textilnich vyrobka

koupé zboZi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

Pravni forma tcetni jednotky

spolecnost s rucenim
omezenym

Pozn.




