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ANOTACE

Tato bakalafska prace se zamétuje na financovani a hospodareni nestatni neziskové organizace
pusobici v oblasti sportu, konkrétné cyklistického klubu HEAD BIKE Opava. Teoreticka ¢ast
prace predstavuje zdkladni charakteristiky nestatnich neziskovych organizaci, jejich pravni
zakotveni a specifika sportovniho prostiedi. Déle se vénuje riznym formam financovani, jako
je vicezdrojovost, fundraising nebo samofinancovani. V praktické casti je analyzovana

ekonomicka situace klubu prostifednictvim vykazu zisku a ztrat a rozvahy za roky 2019 az 2023.

fungujicim pod spolkem Z&S Apache Team, z. s a navrhuje doporuceni ke zlepseni finanéniho

fizeni vybraného klubu.
KLiCOVA SLOVA

nestatni neziskové organizace, sport, cyklistika, financovani, hospodafeni, vynosy, naklady,

Head Bike Opava, Z&S Apache Team, z. s
TITLE

Financing and management of the cycling club
ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the financing and financial management of a non-governmental
non-profit organization operating in the field of sport, specifically the cycling club HEAD BIKE
Opava. The theoretical part introduces the basic characteristics of non-governmental non-profit
organizations, their legal framework, and the specifics of the sports environment. It also
discusses various forms of financing, such as multi-source funding, fundraising, and self-
financing. The practical part analyzes the club’s financial situation through the profit and loss
statement and balance sheet for the years 2019 to 2023. The practical part also includes a
comparison with the cycling team EXPRES CZ-BMD TEAM Kolin, operating under the
association Z&S Apache Team, z. s., and proposes recommendations to improve the financial

management of the selected club.
KEYWORDS

non-governmental non-profit organizations, sport, cycling, financing, economic management,

revenues, expenses, Head Bike Opava, Z&S Apache Team, z. s
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

NNO — Nestatni Neziskova Organizace
z. s. — zapsany spolek

HC — hlavni ¢innost

DC — dopliikova ¢innost

K¢ — koruna ceska

UCI — Union Cycliste Internationale (¢esky: Mezinarodni cyklisticka unie)



UvVOD

Sport hraje v soucasné spole¢nosti vyznamnou roli nejen z hlediska zdravi a Zivotniho stylu, ale
také jako nastroj pro vychovu mladeze, rozvoje osobnosti a podporu spolecenského zivota.
Dilezitym clankem v rozvoji sportu jsou nestatni neziskové organizace, které zajist'uji ptistup
k organizovanym sportovnim aktivitdm Siroké vetejnosti. Mezi tato odvétvi patii i cyklistika,
kterd v poslednich letech zaziva rostouci popularitu a ptinasi ptilezitosti jak pro rekreacni

jezdce, tak pro profesionalni zdvodniky.

Cilem této bakalatské prace je analyzovat financovani, hospodateni a vyuZivani zdroj v ramci
nestatni neziskové organizace Head Bike Opava, z. s., ktera se zamé&fuje na podporu cyklistiky
a vychovu sportovct. Neziskové organizace hraji v oblasti sportu dulezitou roli, protoze
zajistuji nejen sportovni aktivity, ale pfispivaji také krozvoji zdravého Zzivotniho stylu
a komunitniho Zivota. Efektivni hospodateni s financnimi, materidlnimi a lidskymi zdroji je pro

tyto organizace zdsadni, nebot’ pfimo ovliviluje jejich schopnost plnit vetejné prospesné cile.

Tato prace si klade za ukol zjistit, jakym zpisobem Head Bike Opava hospodari, jaké jsou jeho
hlavni zdroje pfijmi a struktura nakladt, ajak efektivné tyto zdroje vyuzivd v kontextu
dosazenych sportovnich vysledkil v Ceském pohéru horskych kol. Souéasti analyzy je také
srovnani s konkuren¢ni organizaci Z&S Apache Team, z. s. s cilem identifikovat oblasti, ve
kterych by mohl Head Bike Opava zlepsit své fungovani a posilit svou sportovni 1 ekonomickou
konkurenceschopnost. V teoretické ¢asti prace je popsana problematika financovani

neziskovych organizaci, principy jejich hospodareni a zakladni ekonomické ukazatele.

Vystupem prace jsou konkrétni doporuceni pro Head Bike Opava, kterd by méla piispét

k lepSimu fizeni zdroji, zvyseni sportovni vykonnosti a dlouhodobé udrzitelnosti klubu.
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1 Vymezeni nestatni neziskové organizace

Tato kapitola je zaméfena na klicové aspekty hospodareni nestatnich neziskovych organizaci
(NNO) a definuje neziskovy sektor, v némz tyto organizace pusobi. Cilem je pfedstavit obecné
charakteristiky NNO, jejich pravni ramec, specifické funkce a zplsoby fizeni. Kapitola je
rozdélena do nékolika podkapitol, které zahrnuji definici neziskového sektoru, charakteristiku

NNO, jejich pravni prostiedi a hlavni ¢innosti, které vykonavaji.

Pokud chce nestatni NNO zcela naplnit svoje poslani je zapotiebi zajistit potfebné mnozstvi
finan¢nich zdroji (Boukal a kol.,2013). Hospodafeni je proto kli¢ovou soucasti fungovani
nestatni neziskové organizace. Svoji ¢innosti mohou vytvaret i zisk, ten ale vlastnici musi

vracet zpét do organizace a pomoci n¢ho plnit jeji cile (Novotny a kol., 2008).

1.1 Role neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

Kazdé hospodafstvi se da podle zpisobu financovani rozdélit na dva sektory — trzni (ziskovy)
anetrzni (neziskovy). Do trzniho sektoru jsou zatazovany naptiklad firmy, banky nebo
soukromi podnikatelé, ktefi nabizeji zbozi a sluzby za ucelem zisku. Naopak do netrzniho
sektoru jsou zahrnovany skoly, nemocnice, vetejné knihovny nebo neziskové organizace, které
poskytuji vefejné prospésné sluzby a funguji hlavné diky podpote z vetejnych rozpoctl nebo
dart. (Boukal akol., 2013). Neziskovy sektor se diky svému neustalému rozristani stava
dilezitou soucasti narodniho hospodafstvi. Podili se nejen na soukromych zdjmech, ale
zastupuje mnoho celospolecensky potiebnych sluzeb (Hejdukova akol.,, 2018). Dle
Neubauerové (2015) neziskovy sektor plni v Narodnim hospodarstvi nezanedbatelnou roli.
Pisobi vedle soukromého sektoru a spole¢né se dopliuji a podporuji a tim tvoti systém smisené
ekonomiky. Radi se sem organizace soukromé ziskové, soukromé neziskové a organizace
vetejného sektoru tyto tii sektory patii do tfisektorového narodniho hospodaftstvi (Pelikanova,

2018).

Podle Boukala a kol. (2013) se hospodafistvi déli na Etyfi sektory — trzni (ziskovy) sektor,
neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti. Trzni sektor tvori
subjekty, které jsou zakladdny za ucCelem dosaZeni zisku. Funguji na principu nabidky
a poptavky a prodavaji své vyrobky nebo sluzby za trzni cenu. Patfi sem naptiklad firmy,

zivnostnici nebo banky.
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Neziskovy verejny sektor zahrnuje organizace, které jsou zfizovany statem nebo
samospravnymi celky. Jejich cilem je poskytovani vetejnych sluzeb, jako je Skolstvi,
zdravotnictvi nebo socidlni péce. Pfikladem muze byt vefejnéd Skola, staitni nemocnice nebo
mestskd knihovna. Neziskovy soukromy sektor tvoii organizace, které nejsou ziizovany
statem, ale soukromymi osobami nebo skupinami se stejnym zajmem. Jejich cilem neni zisk,
ale poskytovani ptimého uzitku vetejnosti nebo urcité skupiné obcant. Patii sem naptiklad
spolky, nadace nebo cirkevni organizace. Hlavni rozdil mezi neziskovym vefejnym
a soukromym sektorem spociva v tom, kdo tyto organizace zfizuje a fidi. Zatimco vefejny
sektor je pod spravou statu nebo obce, soukromy sektor vznika z iniciativy obCant a je fizen
nezavisle. Oba sektory ale sleduji podobny cil pfinaset uzitek spole¢nosti, a ne primarné
vytvaret zisk (Boukal a kol.,2013). Vyznam NNO a jejich role v ndrodnim hospodaistvi lze
dobfe ilustrovat na Pestoffové trojuhelniku (Pelikanova, 2018). Svédsky ekonom Viktor A.
Pestoffa pouziva pro znazornéni ¢lenéni narodniho hospodaistvi 4 sektory. Tyto Ctyfi sektory

jsou prezentovany do trojuhelniku, ktery je znazornén na obrazku ¢. 2 (Rektotik a kol., 2010).

formalni sektor neziskovy sektor
Neziskovy
verejny
sektor

neformalni sektor ziskovy sektor

verejny sektor

soukromy sektor

Neziskovy
sektor
domacnosti

Ziskovy
soukromy
sektorr

Obrizek 1 - Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa — Vlastni zpracovani dle Stejskala a kol. (2013)

15



Pestofftiv trojuhelnik slouzi k ptehlednému zndzornéni riznych typt organizaci v ndrodnim
hospodarstvi. Zakladem je trojuihelnikova plocha, kterd piedstavuje celé¢ narodni hospodarstvi
(Stejskal a kol., 2013). Tento model rozdéluje organizace podle tii hlavnich kritérii — kdo je
vlastni, kdo je financuje a kdo o nich rozhoduje. Diky tomu vznikaji tfi zdkladni vrcholy

trojuhelniku:

o verejny sektor — organizace, které¢ vlastni, financuje a fidi stat (napf. statni skoly nebo
nemocnice),

o soukromy sektor — firmy a podnikatelé, kteti funguji za icelem zisku,

o treti sektor (neziskovy) — organizace, které nejsou ziskové a nejsou fizené statem, Casto
pracuji s dobrovolniky a zamétuji se na vetejné prospésné cile (napft. spolky, nadace,
cirkve).

Mezi témito vrcholy pak vznikaji pfechodové zony, kde se nachazi organizace, které kombinuji
znaky vice sektorti. Naptiklad cirkevni Skoly, ty nejsou statni, ale ¢astecné jsou financovany

z vefejnych penéz. Diky tomu tento model hezky ukazuje, ze mezi jednotlivymi sektory

neexistuji uplné¢ ostré hranice.
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1.2 Definice NNO

NNO jsou pravnické osoby, které nejsou soucasti statni spravy, nevytvareji zisk a jejich
hlavnim cilem je obecné prospé$nd nebo vefejné prospésna cCinnost (Pelikdnova, 2018).
Zakladateli neziskovych organizaci jsou vétSinou soukromé osoby, které do organizace vkladaji
prostiedky bez ocekavani dosazeni zisku, ale s cilem dosahnout urcitého uzitku pro veifejnost
nebo urcitou cilovou skupinu (Hejdukova, 2015). Jejich Cinnost je tedy zalozena na principech
dobrovolnosti, solidarity a ¢asto i aktivni ti€asti obcanti ¢i ¢lent. Tyto organizace hraji klicovou
roli ve spolecnosti, protoze dopliuji vefejny i trzni sektor v oblastech, kde by samotné ptsobeni
staitu nebo podnikatelli nebylo dostate¢né ¢i efektivni. Nestatni neziskové organizace lze
rozdelit na dvé zdkladni skupiny, a to verejné prospéSné a vzijemné prospéSné. Veiejné
prospésné organizace poskytuji své sluzby Siroké verejnosti, ptipadné konkrétnim skupinam
obyvatel, a jejich hlavnim cilem je ptispét k obecnému blahu. Naptiklad v oblasti socidlnich
sluzeb, zdravotnictvi, vzdélavani nebo volnocasovych aktivit (Boukal a kol., 2013). Vzajemné
prospeésné organizace naproti tomu funguji predevsim ve prospéch svych ¢lend a zamétuji se
na uspokojovani specifickych z4jmi dané skupiny. Skupiny mohou byt profesni, kulturni ¢i

sportovni.

Toto déleni se uplatiiuje i v oblasti sportu, kde jsou NNO nezastupitelné. Vetejné prospésné
sportovni organizace, jako jsou mladeZnické sportovni kluby nebo organizace podporujici sport
osob se zdravotnim postiZzenim, zpfistupfiuji sport Siroké vetejnosti a pfispivaji k rozvoji
zdravého Zivotniho stylu a socidlni integrace. Vzajemné prospeSné sportovni organizace, jako
jsou spolky amatérskych sportovell ¢i fankluby, pak slouzi pfedevs§im vlastnim ¢lenim
a zamé&fuji se na spole¢né aktivity, sdileni z4jml a budovani komunity (Pelikdnova, 2018).
Sportovni NNO tedy nejen podporuji télesnou vychovu a zdravi obyvatel, ale i posiluji socidlni
soudrznost, mezigeneracni propojeni a aktivni obc¢anstvi. Diky tomu jsou dulezitou soucasti

obcanské spolecnosti a maji vyznamny piinos jak na mistni, tak na celospolecenské urovni.

NNO mohou poskytnout n¢které sluzby s vétsi efektivitou, nez by je poskytly ziskové podniky
¢i stat (Hejdukova a kol., 2018). NNO Iépe znaji potieby cilovych skupin, jsou flexibiln&jsi
a Casto vyuzivaji dobrovolnictvi a mistni zdroje (Fri¢, 2010). Tim, Ze zajist'uji nékteré ¢innosti
za stat, nemusi stat vynakladat financni prostfedky a tim napomaéhaji ke sniZeni vetejnych

vydaju.
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Vyznam a fungovani nestatnich neziskovych organizaci lze zaroven Iépe pochopit
prostiednictvim péti zakladnich charakteristik, které uvadéji Salmon a Anheier (1998) a které

dale rozpracovali Skrabelova (2003) a Stejskal a kol. (2012):

e institucionalizované — je zde pevné stanovena organizacni struktura, bez ohledu na to,
zda jsou registrovany formaln¢ ¢i pravné. Organizace funguje dle pfedem stanovenych
pravidel a stanov ¢i internich ptredpis.

e soukromé — jsou na zaklad¢ soukromého prava a nejsou fizeny statni spravou. Jejich
¢innost je zavisld na soukromych zdrojich financovani, jako jsou naptiklad ¢lenské
ptispévky ¢i dary.

e neziskové — mohou dosdhnout zisku, ten musi byt opét pouzit pro plnéni cilti dané
organizace. Tento zisk nesmi byt rozdélen mezi provozovatele ¢i zakladatele
organizace.

e samospravné a nezavislé — jsou samospravné, coz znamena, Ze maji plnou kontrolu nad
vlastnimi postupy, rozhodovanim a organizacnimi strukturami. To jim umoZiuje
samostatnost. Mohou si stanovit vlastni pravidla a postupy, nezavisle na externich
subjektech.

e dobrovolné — miliZze zahrnovat dobrovolné piispévky aneplacenou préaci. Hlavnim

dobrovolnickym aspektem jsou nejen finance, ale i ¢as a energie jednotlivct.
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NNO nehraji ve spolec¢nosti pouze dopliitkovou roli ke statu a trhu, ale samy o sobé plni fadu
dalezitych funkci, které ptispivaji k rozvoji demokratické spolecnosti, ekonomické stability
1 socialni soudrznosti. Jejich vyznam se neomezuje jen na poskytovani sluzeb, ale zahrnuje
1 Sirsi spolecensky dopad — od podpory participace obCanll az po ovliviiovani vetejné debaty.

Jak uvadi Pelikanova (2018), NNO zajist'uji nékteré cinnosti a plni nékolik zakladnich funkci:

e funkce ekonomicka — plisobi jako producent statkll i spotiebitel. Také vytvaii nové
pracovni pozice.

e funkce socialni — ta zahrnuje funkci servisni (poskytovani a vykonavani specifickych
statkil) a funkce participaéni (sdruzovani a zapojeni do spolecnosti).

e funkce politicka — kterd zahrnuje, funkci ochranarskou (chrani jednotlivce i1 skupiny
obyvatel pfed poruSovanim zakladnich lidskych prav) a funkci demokratizacni (rozviji
demokracii ddva moznost ovlivnit vefejné minéni).

e funkce informacni — osvétova funkce.

e funkce kontrolni — laick4 kontrola demokratického procesu uplatiiovani vetejné volby

nebo instituci vetejného sektoru.
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1.3 Pravni prostredi pro ¢innost NNO

Kazdy subjekt je zfizovan zvlastnimi zakony. Nasledujici tabulka je pfehledem pravnich norem

pro vybrané NNO (Pelikanova, 2018).

Tabulka 1 - Pfehled pravnich norem
Druhy NNO Pravni norma NNO
Spolek Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

Zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych

Obecné prospésna spolecnost

spole¢nostech

Nadace Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Nada¢ni fond Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik

Zajmové sdruZeni
Zakon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik
pravnickych osob

Zakon ¢. 429/1991 Sb., o sdruzovani v politickych

Politické strany a hnuti .
stranach a politickych hnutich

Registrované cirkve Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani

a naboZenské spole¢nosti a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti

Verejna vyzkumna instituce Zakon ¢. 341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumech
Skolska pravnicka osoba Zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
Honebni spolecenstvo Zakon €. 449/2001 Sb., o myslivosti

Odborova organizace Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pelikanové (2018)
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Pravni rdmec NNO v Ceské republice vymezuje né€kolik rlznych pravnich norem, které
zahrnuji spolky, obecné prospésné spolecnosti, nadace, nadacni fondy a ustavy. Tyto pravni
normy urcuji zpusob vzniku, fizeni a zaniku organizace, zaroven urcuje ijejich moznosti

financovani a pravni odpovédnost (Kryskova, 2022).
1.3.1 Zapsany spolek

Zapsany spolek je pravnicka osoba zaloZena za u¢elem plnéni zajmu jeho zakladateli. Ucel
zaloZzeni muze byt zcela soukromy nebo vefejny, popiipadé muiize, byt ijejich kombinaci
(Pelikanova, 2018). Cleny spolku mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby. Pokud je
¢lenem pravnicka osoba, je potieba urcit fyzickou osobu, ktera bude pravnickou osobu v organu

spolku. (Bendk a Zahumensky, 2015)

Aby mohl byt spolek zalozen, je zapotiebi alesponi tii osob. Ty se musi shodnout na stanovach
nebo ustavujici schiizi, ktera usnesenim pfijme stanovy. Stanovy musi obsahovat nazev a sidlo
spolku, ucel spolku, prava a povinnosti ¢lenti a ur€eni statutdrniho organu. Vytisk stanov musi
byt ulozen ve sidle spolku. N4zev organizace musi obsahovat slova ,,spolek* nebo ,,zapsany

spolek* ¢i zkratku za jménem z. s. (Stejskal a kol., 2012)

Nejvyssim organem spolku obvyklé byva clenskéd schiize a statutarnim organem muze byt
vybor nebo pfedseda. DalSim organem je kontrolni komise (neni povinnd) dohlizi na fadné
vedeni spolku. Dal§im orgdnem mize byt rozhod¢i komise, ta rozhoduje ve spornych
zaleZitostech (Pelikanova, 2018). Spolek miZe vykondvat jak hlavni, tak 1 vedlejsi
hospodaiskou ¢innost. V ramci hlavni €innosti nesmi byt provozovdno podnikani ¢i jina
vydelecna Cinnost, zatim co vedlejsi hospodaiska ¢innost mize mit hospodaisky charakter
amuZze se jednat o vydélecnou ¢innost, avSak zisk z této ¢innosti musi jit do hlavni ¢innosti

(Hejdukova a kol., 2018).

Clenstvi ve spolku je vzdy dobrovolné, nikdo nesmi nikoho nutit do spolku vstoupit a nikomu
ani nesmi byt branéno z n¢j vystoupit. Je Casto podminéno uhrazenim c¢lenského piispévku

(St&dron a kol., 2021).
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Spolek mtize zaniknout nucené i dobrovolné. Na spolek se aplikuje dvoufazovy rezim: zruseni
a zanik. Mezi tyto dvé faze mize pribyt i likvidace (Pelikanova, 2018). Podle Stejskala a kol.

(2012) je spolek zrusen likvidaci soudem na nadvrh osoby nebo i bez navrhu v ptipadé ze:

e Vyviji zakdzanou Cinnost — ¢innost, kterou je popirdni nebo omezovani prav obcanii
nebo porusuje Gstavu a zédkony.
stanovach.

e Nuti tfeti osoby ke Clenstvi ve spolku.

e Brani ¢leniim ze spolku vystoupit ze spolku.

Likvidator sestavi soupis jméni spolku a zptistupni jej v sidle organizace vSem c¢lenim. Aby
splnili vysi dluhu zpenézi likvidacni podstatu v jeho nezbytné vysi. S likvidacnim zlstatkem se

naklada dle stanov (Stejskal a kol., 2012).
1.3.2 Zapsany ustav

Ustavy jsou zakladany za uéelem provozovat &innosti uziteéné pro veiejnost a jejich vysledky
jsou rovnocennd rozdéleny kazdému dle stanovenych podminek. Ustav je obdobou byvalé
obcCansky prospésné spolecnosti. Nema cleny, proto je vhodnou pravni formou, ktera ma
¢lenskou zékladnu pouze formalni a které se soustfedi na poskytovani sluzeb (Pelikdnova,
2024). Je zaloZen na zakladé zakladatelského pravniho jednani, kterym miiZze byt zakladatelska
listina sepsana formou vefejné listiny. Ustav vznika zapisem do vefejného rejstiiku. Navrh na
zapis se musi podat nejpozdéji do 15 dnti od sepsani zakladatelské listiny (Schwartzhoffova,

2024).
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Ustav musi vést Géetnictvi podle pravidel stanovenych pro pravnické osoby, pfi¢emZ vynosy
zjeho cCinnosti musi byt pouzity vyhradné pro ucely stanovené v zakladatelské listiné

(Schwartzhoffova, 2024). Podle Schwartzhoffova (2024) jsou organy ustavu:

e Spravni rada — je nejvyssim orgdnem. Vykonava svou funkci v tfiletém obdobi. Sklada
se ze tii Clend, 1ze je volit 1 opakované. Voli a odvoléava feditele.

e Reditel — je statutarnim organem. Jedna ve jménu Ustavu a fidi jeho ¢innost. Nemize
byt ¢lenem spravni ani dozor¢i rady. Za svou praci ma narok na odménu.

e Dozoréi rada — nemusi byt ziizena. Clenstvi ve spravni a dozoréi radé je navzajem
neslucitelnd. Pokud neurcuje zakladajici listina, Ze dostanou odménu, je to funkce

¢estna.

Ustavy mohou provozovat podnikatelskou ¢innost, zisk v§ak musi jen k podpofe ¢innosti, pro
niz byl zalozen a k uhradé nakladi na vlastni provozovani. Ustav ma nékolik povinnosti. Pokud
vyse Cistého obratu za minulé uzaviené obdobi piekroc¢i 10 milionu korun ¢eskych, je pro tstav
povinny audit. Ustav vyhotovuje vyroéni zpravu, tu zveiejiiuje nejpozdéji do 6 mésict po
skonc¢eni u¢etniho obdobi ve sbirce listin prislusného rejstiiku. Nebude-li ustav napliovat sviij

ucel, mize ho soud na navrh zrusit. (Pelikdnova, 2023).
1.3.3 Nadace a nadac¢ni fond

Nadace a nadac¢ni fondy patii mezi tzv. fundace, které slouzi k podpote verejné prospesnych ¢i
dobrocinnych ucelil a jejichz majetek je urcen k dlouhodobému plnéni téchto cili. Fundace
jsou dalSim typem nestatnich neziskovych organizaci. Jsou to pravnické osoby vytvorenymi
majetkem vyluénym k ur¢itému ucelu. Jsou stanoveny zakladatelskym pravnim jednanim nebo
zdkonem. Musi byt ureno majetkové zajisténi a icel nadace. Mezi fundace patii nadace

a nada¢ni fondy (Hejdukova a kol.,2018)

Nadace je ucelové sdruZzeni majetku a zfizuje se na zdklad€ zvlastniho zédkona pro dosahovani
obecné prospéSnych cilti. Nadace se zfizuje dotaci majetku, vkladem nadacniho jméni na
zacatku (Razickova, 2005). Nadace nesméji podporovat politické strany ¢i hnuti. Nesmé;i
podporovat ani ¢leny svych organti. Také nemohou podporovat své zaméstnance ¢i jejich

-----

podporu hlavni ¢innosti nadace.
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Vzdy se zaklada nadacni listinou ¢i potizenim pro piipad smrti. Nejdéle mésic od vzniku musi
byt vydan status nadace. Status upravuje jednani organti, podminky pro poskytovani nadac¢nich
prispevkill a uvetejituje ulozenim do sbirky listin (Pelikanova, 2018). Organy nadace jsou dle

Schwartzhoffové (2024):

e Spravni rada — Je statutarnim organem. Ma tfi ¢leny ve funkénim obdobi 5 let. Cleny si
nadace voli sama. Clen nesmi byt souéasti dozoréi rady ani pracovat v nadaci.

e Dozorci rada — Stejné jako spravni rada ma 3 ¢leny, ktefi jsou ve funkénim obdobi vzdy
5 let. Je to povinny organ, pokud je nada¢ni kapital alespont 5 milionu korun ¢eskych.

e Revizor — jmenuje ho spravni rada. Mize jim byt PO. Jeho tkolem je vykonévat dozor

nad hospodafenim a kontroluje, zda plni podminky pro poskytovani piispévkd.

V textu byl zminén nadacni prispévek, coz je financni prostfedek, ktery nadace poskytuje
v souladu se svou nadacni listinou a stanovami. Nadace si mize sama vymezit okruh piijemcu,
tedy skupinu osob nebo organizaci, které je oprdvnéna podporovat. Po vyuziti pfispévku je
pfijemce povinen prokdzat ucelné vyuziti téchto prostredktl, naptiklad formou zpravy nebo

vyuctovani (Hejdukova a kol., 2018).

Nadacni fond stejné jako nadace se zaklada k Gcelu uzitecnému nebo ucelu hospodarskému.
Nema stanovenou vysi vkladu a nema ani nada¢ni kapitdl a nadacni jistinu. Rozdilem oproti
nadacim je hlavné to, Ze se nepocita s jeho dlouhodobou existenci. Je bézné, ze se financni
prostiedky daného fondu spotiebuji a fond zanika (Pelikanova, 2018). Vklady a dary nemusi
spliiovat podminku trvalého vynosu amiize byt inepozity. Nada¢ni fond nemusi mit
vypracovany statut, ale je vhodné mit jiny interni pfedpis. Ma stejné organy jako nadace, av§ak
ty nemaji stejné podminky. Nejsou stanoveny pocty ¢lend ani doba funkcéniho obdobi

(Schwartzhoffova, 2024).

Nadace i1 nadacni fond zénik ke dni vymazani z rejstiiku. Ruseni mize byt s likvidaci nebo bez
likvidace, zalezi, zda jejich majetek ptechdzi vnitrostatni fuzi sloucenim na jinou nadaci nebo
jiny nadacni fond. Likvidace nemusi probéhnout ani v ptipad¢, Ze majetek nadace ¢i nadacniho
fondu nestac¢i na pokryti uhrady insolvenéniho fizeni. Divodem zé&niku nadace ¢i nada¢niho
fondu mize byt naptiklad dosazeni ucelu, pro ktery byla organizace zfizena, rozhodnutim

soudu nebo rozhodnutim o tpadku nebo zamitnuti insolvenéniho navrhu (Stejskal a kol., 2012).
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1.4 Specifika NNO v oblasti sportu

Neziskové nestatni organizace (NNO) hraji kliCovou roli v rozvoji a podpofe sportu, jelikoz
zajistuji jeho dostupnost Siroké verejnosti, organizuji sportovni aktivity a pfispivaji k rozvoji
sportovni infrastruktury. Sport se stal vyznamnym socio — kulturnim jevem, ktery miize plnit
ruzné funkce ve spolecnosti. Témito funkcemi mize byt socidlné-vychovna funkce,
preventivné zdravotni nebo ekonomickou a politickou (Kunz, 2018). Existence NNO je dulezita
pro fungovani systému télesné kultury, diky nim je zajistovana organizace a funk¢nost sportu
a télesné kultury v Ceské republice. Télesnou kulturu definuje Hobza a kol. (2006, str. 6,
2006) dle Hodané (1992) jako: ,,Sociokulturni systém, ktery jako vysledek cinnosti, tvorby
hodnot, vztahii a norem zabezpecuje specifickymi télovychovnymi prostiedky uspokojovani
zvlastnich biologickych a socidlnich potieb cloveka v oblasti fyzického, a z néj vyplyvajiciho

psychického a socialniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace ,,.

Sport je subsystémem télesné kultury. Systém t€lesné kultury a jeho subsystémy vyznamné
ovliviiuji jednotlivé odvétvi ndrodniho hospodafstvi a vytvari mnozstvi pracovnich piilezitosti

(Hobza a kol., 2006).
Dle Hobzy (2006) jde zejména o tyto oblasti:

e vyrobce sportovniho vybaveni,

e vyrobce specidlnich sportovnich zatizeni,

e prodejce a distributofi sportovnich zafizeni,

e provozovatele a organizatory zavodi a sportovnich akci,
e ostatni obsluzné ¢innosti jako je obcCerstveni a suvenyry,
e ziizovatelé pro pohybovou rekreaci (cestovni ruch),

e ¢innost sdélovacich prosttedki, propagace a dalsi.

Hlavnim orgénem statni spravy v oblasti sportu je Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
CR (MSMT). Sportovni odbor ministerstva se déli na dvé sekce, prvni sekce je zodpovédna za
rozvoj sportu ve Skolach a nedilnou soucasti této sekce je i reprezentace zemé v mezinarodnich
organizacich. Druhd sekce spolupracuje se sportovnimi organizacemi a reprezentuje v oblasti

sportu (Hobza a kol., 2006). Vlada tedy, vytvaii ramec pro fungovani sportovnich organizaci.
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V roce 2022 vydaje na sport ze statniho rozpoctu presahly 8 miliond korun. Pfiblizné tietina
pfipada na vydaje spojené se sportovni reprezentaci zem¢, zbytek jde na sportovni ¢innost.
Tento podil tvofil pouze 0,41 % celkovych vydajh ze statniho vypoctu. V Cesku se v roce 2022
vénovala sportu, alesponl jednou tydné téméf polovina obyvatel. Pfesnéji 50 % muzi a 47 %
7en (Cesky statisticky Gfad, 2023). V tabulce &. 2 miizeme vidét ¢asovou fadu a vyvoj vydajt

na sport ze statniho rozpoctu.

Tabulka 2 - Casova Fada vydajii na sport

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3109,4 3851,7 4750 60889 71383 79396 71462 8115,1

Sportovni
1273,4 1439,5 2125,3 2267,1 2972,7 2966,8 2967,4 2819,8
reprezentace

VsSeobecna
1836 2412,2 2624,7 3821,8 4165,6 4972,8 4178,8 5295,3

sportovni ¢innost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu (2023)

Nestatni neziskové organizace jsou autonomni subjekty, které se vyznacuji vyraznou
flexibilitou a cilenym zaméfenim na konkrétni oblast. Jejich hlavnim cilem je podpora

amatérského sportu, mladeZe &i osob se zdravotnim postizenim (Cechova, 2012).
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2 Hospodareni NNO

Sledovani hospodateni u nestatnich neziskovych organizaci (NNO) je nezbytné predevSim
kvali nutnosti zajistit celné, efektivni a transparentni vyuzivani financnich prostiedkt, které
organizace spravuji ve vefejném ¢i vzajemném zajmu. Na rozdil od podnikatelskych subjektu,
jejichz cilem je maximalizace zisku, se NNO zamétuji na plnéni spolecensky prospeésnych cilt,
a proto je duvéra vefejnosti a donorit zadsadni pro jejich dlouhodobé fungovani (Pelikanova,

2018).

Podle Pelikanové (2018) zahrnuje financovani neziskového sektoru nejen ekonomické
a financ¢ni aspekty, ale i prvky socialni, marketingové a spolecenské. Prave tato slozitost ¢ini

hospodaieni NNO specifickym a vyzaduje zvlastni ptistup k fizeni zdroju.

2.1 Zakladni principy financovani NNO

Financovani NNO je =zalozeno na klicové principech jako jsou vicezdrojovost,
samofinancovani, fundraising, neziskovost a danové ulevy. Zaroven rozebira zdroje
financovani, které jsou rozdéleny na vlastni, cizi a potencidlni, a jejich vyznam pro finan¢ni
stabilitu organizaci. Jsou zde ptibliZzeny teoreticky zdklad a praktické nahledy na zajiSténi
dlouhodobé¢ udrzitelnosti neziskového sektoru. Kazdy subjekt musi ziskavat zdroje na kryti
svych ¢innosti. Financovani neziskového sektoru je velmi specifické, protoze v sob& zahrnuje

ekonomické, finan¢ni ale 1 socidlni, marketingové a spolecenské aspekty (Pelikanova, 2018).

Jak uvadi Hejdukova akol. (2018) dle Seba (2002) zakladnimi principy financovani
neziskovych organizaci je inovativni a jedine¢né, a to zejména v sobé zahrnuje hodné prvk.

Pelikanova (2018) uvadi zakladni principy financovani neziskovych organizaci. Mezi né tadi:

vicezdrojovost,
e samofinancovani a fundraising jako zplisob ziskavani prostredkd,

e neziskovost,

danové ulevy.
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Tyto principy hraji kli¢ovou roli ve finanénim fungovani nestatnich neziskovych organizaci
(NNO). Pomahaji jim nejen pokryvat kazdodenni provozni naklady, jako jsou mzdy, najem
nebo nakup materialu, ale zaroven prispivaji k dlouhodobé stabilit¢ a rozvoji jejich ¢innosti.
Udrzitelné hospodateni a diverzifikace pfijmi jsou nezbytné pro to, aby organizace mohly plnit
své poslani iv dobé ekonomické nejistoty (Pelikanova, 2018). Dale bude kazdy z téchto
principti podrobn¢ charakterizovan. Bude vysvétleno, jak kazdy princip vyuzivat k finan¢ni

stabilité a udrzitelnosti NNO.

V souvislosti z financovani je dalezit¢ zminit i dlouhodobé planovani. To je efektivni proces
zajistovani dlouhodobé udrzitelnosti NNO (Sedivy a Medlikova, 2017). V ramci planovani je
nezbytné stanovit konkrétni cile, strategie. Proces zahrnuje jak dlouhodobé, tak kratkodobé cile.
Je potieba zohlednit finanéni 1 lidské zdroje, externi faktory a rizika. Podle Hejdukové a kol.
(2018) efektivni planovani zahrnuje nejen stanoveni cili, ale i vypracovani konkrétnich
opatieni, kterd zajisti stabilitu organizace. V souvislosti s vicezdrojovym financovanim je
planovani nezbytnych pro diverzifikaci pfijmt a minimalizaci rizik spojenych s neuspéchem
jednotlivych zdroji financovani. Planovani rovnéz zahrnuje pravidelnou revizi a aktualizace

strategii (Pelikanova, 2018).

2.2 Vicezdrojovost

Podstata principu vicezdrojového financovani NNO spociva v ziskavani a uzivani vice zdroju
s cilem zabezpecit nezavislost na jednom zdroji. Organizace se tak snazi vyhnout pfipadnym
negativnim disledkim pfi jeho neoekavaném selhani (Stejskal a kol, 2012). Nicmén¢ je tieba
uvést, Ze nezaleZi pouze na poctu zdroji, ale i na jejich podilech ve financovani. V praxi se lze
setkat s tim, Ze organizace vyuZivaji vice zdroju, ale jeden zdroj je dominantni. Organizace je

tedy na tomto zdroji zavisl4 a tudiz nestabilni (Sedivy Marek a Medlikova Olga, 2017).
Zdroje financovani mohou byt rozdéleny dle nasledujicich kritérii (Pelikanova, 2024):

e Podle charakteru zdroje — finan¢ni zdroje a nefinan¢ni zdroje.

e Podle geografického piivodu zdroje — doméci zdroje a zahrani¢ni zdroje.

e Podle prostiedkil organizace — interni zdroje a externi zdroje.

e Podle zplisobu nabyti — ptimé zdroje (dary) a nepiimé zdroje (daiiové ulevy).

e Podle typu vlastnictvi zdroje — vetejné zdroje a soukromé zdroje.
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V praxi dochazi ke kombinovani vice z téchto zdrojii. Podle Caslavové (2020) maji aktudlné
neziskové organizace v této oblasti problémy a nedostatky, protoze cile jsou vétSinou

kratkodobé a je mezi nimi nizky stupen provazanosti.

2.3 Samofinancovani

Samofinancovani podporuje nezavislost organizace. Jako velmi ¢astd forma samofinancovani
se vyuziva prodej vlastnich vyrobki, poskytovani sluzeb ¢i pfijmy z ndgjmu movitého nebo
nemovitého majetku. Také sem mohou spadat ptijmy z ¢lenskych prispévkt (Hejdukové a kol.,
2018). Vyhodou vlastnich finan¢nich prostiedki je flexibilita ¢innosti a rozhodovani. Nikdo
organizaci nenuti penize utratit dle pfedepsané struktury a v daném terminu platby vyuctovat.
Dalsi vyhodou je plynuly tok financi, mohou doptedu pldnovat, nemusi ¢ekat na termin kdy
penize obdrzi. Vlastni finan¢ni prostfedky také podporuji sebevédomi nejen organizace, ale
1 zaméstnancd. V neposledni fad¢ Ize registrovat pozitivni dopad samofinancovani na sponzory
a poskytovatele finan¢nich prostiedkd. Ti hodnoti pozitivné, kdyZ si organizace umi sama
generovat vlastni pfijmy (Schwartzhoffova, 2024). Ve sportovnim prostiedi dle Novotného
(2011) jsou zdroje samofinancovani piedevSim piijmy z ¢lenskych ptispévkl, piijmy ze

startovného, ptijmy ze vstupného na sportovni akci a piijmy z prodeje propagacniho materialu.

Pfipravenost na samofinancovani je potfeba zkoumat z vice hledisek. Z pohledu zdkona NNO
nic nebrani, aby vytvéreli vlastni pfijmy. Je potieba pamatovat na to, ze né€které ¢innosti
vyzaduji registraci a zivnostenské opravnéni. Z hlediska ptipravenosti lidskych zdroji je
potieba si polozit nékolik otazek. Z hlediska ptipravenosti lidskych zdroju je dulezité posoudit,
jaky respekt ma myslenka samofinancovani mezi ¢leny, zameéstnanci a spravni radou, a zaroven
zohlednit dalsi souvisejici faktory. Pokud jsou vSechny odpovédi negativni, neni spravna doba
na zavadéni samofinancovani. Finan¢ni hledisko upozorfiuje organizaci na to Ze, zavedeni
samofinancovani, ze zacatku ptinasi velké vydaje. Proto je dobré zvazit pred zavedenim sviij
finan¢ni stav. Poslednim hlediskem je hledisko ptipadného konfliktu s poslanim organizace. Na
prvnim mist¢ musi byt naplnéni cile organizace, generovani piijmu 1ipii zavadéni
samofinancovani je az druhotny cil. VSechny nové zavedené aktivity by tedy mély byt
v souladu s cilem organizace. Pravé témito prioritami se odliSuje podnikdni v neziskovém

sektoru od podnikatelského sektoru (Pelikanova, 2018).
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2.4 Fundraising

Fundraising (ve volném piekladu ,péstovani fondi*) zahrnuje systematické ziskavani
finan¢nich i nefinanc¢nich zdroji, které NNO vyuziva pro plnéni svych cili. Dilezitym rysem
je systemati¢nost a pldnovani strategie s cilem =zajistit potfebné zdroje v potiebné vysi

a struktufe (Boukal a kol., 2013).

Pelikanova definuje fundraising takto: ,,Fundraising je aktivni ¢innost NO za ucelem ziskavani
vnéjsich zdrojii. Oslovuji se darci a buduji se s nimi vztahy — nejlépe dlouhodobé. Nemusi se
jednat jenom o financni prostiedky, ale iovecné dary, know-how, informace, predani

zkusSenosti apod. Miize se tedy jednat o hmotné i nehmotné zdroje. “ (Pelikanova, 2018, str.162).

RozliSovani zdroji na finanéni a nefinan¢ni je velmi dilezité, protoze kazdy typ pifinasi
neziskovym organizacim jinou formu podpory a hraje odliSnou roli v jejich fungovani

a rozvoji. NNO mé moznost ziskéavat nasledujici varianty zdrojii (Boukal a kol., 2013):

e Hmotné zdroje — mnohdy jde o mnohem vitanéj$i podporu. Subjekty poskytuji
konkrétni pomoc (pocita¢ od firmy s elektronikou, nabytek od firmy s nabytkem
a podobn¢).

e Prava — Organizaci je umoznéno vyuzit domluveny prostor (webové stranky, noviny,
Casopis, reklamni plocha) pro umisténi loga nebo dulezitych informaci. Vlastnik za to
nevyZzaduje sluzbu.

e Informace — zajiStuji je rtzné servisni organizace, které¢ samy maji pravni formu
neziskové organizace. Informacni servis Setfi ¢as a energii.

e Prace — N¢které firmy poskytuji své pracovniky jako dobrovolniky. Pro pracovnika jde
soucast karierniho riistu, pro NNO je to naopak vyznamnou pracovni silou.

e Sluzby — Nabizeno miuiZze byt naptiklad poradenstvi (koncepce vnitini komunikace,

finan¢ni plan a dal$i) nebo pfiméa pomoc v podobé¢ projektu.

Fundraising tedy nesouvisi pouze s finan¢ni strankou podpory projektu, ale poskytuje darci

1 pocit zaclenéni, participace a mél by piinaset i dobry pocit (Pelikanova, 2018).
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Stabilni a diverzifikovany okruh pfizniveti dané NNO zajistuje jeji dlouhodobou udrzitelnost.
Dilezity neni tedy jen pocet ptiznivct, ale i jejich struktura. Staly okruh zajistuje opakované
1 pravidelné dary. Tim roste ekonomicka zabezpecenost NNO. Cilem tedy je motivovat darce
k osobni spolupraci. Pokud je fundraising uspésny, zajistuje stabilni podporu a predstavuje

optimalni zptsob ziskavani financnich prostfedkt (Boukal a kol., 2013).

2.5 Neziskovost

V neziskovém sektoru se zisk nemuiize pouzit pro obohaceni vlastnikti nebo ¢lenské zakladny.
Vsechny piijmy musi byt transparentni. Musi byt vyhradn¢€ na thradu ¢innosti, které¢ souvisi
s naplnénim cild NNO. Transparentnost je zabezpecena naptiklad zvetejiovanim vyrocnich
zprav Ci tiskovymi zpravy (Pelikdnova, 2018). Divéryhodnost, dobré jméno a transparentnost
jsou zakladem spésné NNO. Pokud NNO provozuje vedlejsi hospodaiskou ¢innost jeji vynosy

také musi slouzit k podpote hlavni (neziskové) ¢innosti (Schwartzhoffova, 2024)

2.6 Danové ulevy

Princip osvobozeni neziskovych organizaci od dani je vSeobecné ptijatym ve vétsSing vyspelych
zemi. Existuji tii zakladni daflové rezimy pro toky finan¢nich prostiedkti a Pelikdnova (2018)

je definuje takto:

e Osvobozeni finan¢nich tokit NNO od dani — napf. osvobozeni urcitych piijmi,
osvobozeni od majetkovych dani, osvobozené ptijmy z hlediska DPH

¢ Ulevy na danich NNO — z vypoétené dané z p¥ijmu je moznost uplatnit snizené danové
povinnosti

e Danova asignace — jedna se o zvlastni danovy rezim, kdy poplatnik dané mtize poukazat

¢ast placené dané ve prospéch vybrané NO.

Diky témto dafovym vyhoddm mohou neziskové organizace efektivngji hospodafit
s finan¢nimi prosttedky, protoze ¢ast prostiedkt, kterou by jinak odvadély statu, mohou vyuzit
pfimo na realizaci svych vefejné nebo vzijemné prospésnych aktivit. To posiluje jejich
schopnost dlouhodobé a stabiln¢ vykonévat svou ¢innost a soustiedit se na plnéni svého poslani

(Stejskal a kol., 2012).
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2.7 Financni zdroje NNO

Financovani neziskovych organizaci se zasadné odliSuje podle jejich struktury a jejich druhu.
Kazdd organizace mé vnitinimi piedpisy urceno, jakym zpusobem ziskdvat zdroje na
financovani své ¢innosti. Finan¢ni zdroje 1ze rozdélit do tii skupin, a to na vlastni zdroje, cizi
zdroje a potencionalni zdroje (Stejskal a kol, 2012). Podle Pelikanové (2018) tyto kategorie

zahrnuji jak stabilni pfijmy, tak i financovani zavislé na externich podminkach a projektech.
2.7.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje lze nazvat jako zdroje samofinancovani. Prostfedky jsou ziskany z vlastni

¢innosti. Mezi vlastni zdroje Ize zatadit dle Pelikdnové (2015):

e cClenské piispévky,

e piijmy z vykonu hlavni ¢innosti,
e piijmy z doplitkkové Cinnosti,

e podnikani.

Povinnost platit ¢lenské prispévky Clenim vyplyva kazdoro¢né piimo ze stanov nebo statusu
organizace. O vysi ¢lenského poplatku rozhoduje piislusny organ. Clenské piispévky jsou dle
§ 19 odst. 1 pism. a) zdkona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, jsou od dané z piijmi
osvobozeny Clenské ptispevky, ale pouze pokud jejich placeni je ve stanovach ¢i zfizovacim
dokumentu. Kazdd organizace muze zohlednit 1socidlni aspekty svych clenti a mize
poskytnout rizné slevy. Ve vyjimecnych situacich jako je naptiklad vyhoteni ¢lenské klubovny
1ze vybirat mimotadny ¢lensky prispévek. Pokud neni umoznén stanovami, 1ze jej i tak vybrat,

avSak neni mozné uplatnit jejich osvobozeni podle ZDP (Stejskal a kol., 2012).

Piijmy zvykonu hlavni dinnosti jsou piijmy ze ziskového hospodareni organizace,
pofadanych akci a realizovanych projektii. Nejlepsi zptsob, jakym miize NNO dospét ke
zlepseni svého hospodarského vysledku je zavedeni vedlejsi hospodaiské Cinnosti ze, které
ptipadech nabyva podobu podnikatelské ¢innosti a v Zadném piipadé by neméla pifevazovat nad
¢innosti hlavni (Hejdukova a kol., 2018). Vyznamnym finan¢nim zdrojem mtzou byt pofadané
akce a realizované projekty se ziskovym hospodatenim, za podminek, Ze na tyto akce nejsou

poskytovany dotace ani ptispévky obci (Stejskal a kol., 2012).
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Posledni, co Ize fadit mezi vlastni zdroje je podnikani. Podnikéani, jakoZto osobu podnikajici
je definovano zdkonem ¢. 89/2012 Sb. (novy obcansky zékonik) v § 420 odstavci 1: ,,Kdo
samostatné¢ vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo
obdobnym zplisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan
se ztetelem k této Cinnosti za podnikatele®. Jedna se tedy o aktivity, které odpovidaji tomuto
vymezeni. U NNO to mtze byt napiiklad poskytovani reklamy, pron4jem prostor, organizace

zajezdu a taboru (Pelikdnova, 2015).
2.7.2 Cizi zdroje

Za cizi zdroje lze povazovat ty, které mtize NNO ziskat na urcitou dobu a po sjednané dobé je
musi vratit. Poskytovateli mohou byt naptiklad banky. Nevyhodou cizich zdrojt je urok, ktery
musi vypujcitel zaplatit (Pelikdnova, 2015). Vyhodou cizich zdroji je, Ze umoziiuji neziskovym
organizacim financovat aktivity nad rdmec jejich vlastnich moznosti a zvysuji jejich finan¢ni

stabilitu (Pelikanova, 2018).

NNO by méla dobfe zvazit vyuziti cizich zdrojii a posoudit to z hlediska vyhodnosti. Hrozi zde
totiz nebezpeci zplsobeni finan¢nich probléml a povésti organizace v piipadé neplnéni

zavazku (Stejskal a kol., 2012)
2.7.3 Potencionalni zdroje

Za potencionalni zdroje I1ze povazovat vSechny zdroje, ze kterych mohou NNO potencionalné
ziskat a Cerpat prostfedky na svou €innost. Mlizou je ziskavat od vetejnych orgdnt soukromych
organizaci 1 jednotlivcll (Stejskal a kol., 2012). Pelikanova (2018) a Stejskal a kol. (2012) mezi

potenciondlni zdroje pfijmu fadi:

e pfispévky ze zdroji Evropské unie,

e dotace ze statniho rozpoctu — pfimé i nepfimé,
e piispévky izemnich samosprayv,

e piispévky od nadaci a fonda,

e firemni darcovstvi,

e individualni darcovstvi.
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V praxi se lze setkat s tim, ze rizné instituce tyto prosttedky pojmenovavaji rizné. Proto je
potieba si vzdy projit smlouvu o poskytnuti prostfedkl. Na jejim zéklad¢ rozhodnout o jaky

zdroj se jedna, kazda ma své specialni danové dopady (Pelikdnova, 2015).

2.8 Financovani NNO v oblasti sportu

Financovani télesné kultury je specifické tim, ze se opira o kombinaci vetejnych a soukromych
zdroj, které se ve vétsin€ pripadli vzajemné prolinaji. Piestoze vSechny slozky télesné kultury,
vcetné sportu, jsou podporovany dotacemi z veiejnych rozpoctl, nejvyznamngj$im finanénim
zdrojem zUstavaji rozpocty domadacnosti. Dulezitou roli hraji také statni a mistni rozpocty
(Hodani a Hobza, 2010). V ramci télesné kultury zaujimaji sportovni neziskové organizace
vyznamné postaveni a jejich financovani je charakteristické kombinaci vice zdroji. Kromé
dotaci spoléhaji i na Clenské prispévky, sponzorské dary, granty a fundraisingové aktivity.
Dalsimi zdroji jsou partnerstvi s komercnimi subjekty a podpora ze strany mistnich samosprav
(Cechova, 2012). Kli¢ovou roli v podpoie sportu v sou¢asnosti zastava také Narodni sportovni
agentura. Narodni sportovni agentura (NSA) byla zfizena v roce 2019 a je kli¢ovym organem
statni spravy, kterd se zaméfuje na podporu a rozvoj sportu v Ceské republice. Tento Gfad,
piimo podfizené Ministerstvu $kolstvi, mladeZe télovychovy CR, se zaméfuje na koordinaci
a financovani sportovnich aktivit napfi¢ celou zemi. Mezi hlavni tkoly NSA patii rozd€lovani
statnich dotaci, podpora sportovnich organizaci, podpora vykonnostniho a vrcholového sportu

a zajisténi dostatecné sportovni infrastruktury (Narodni sportovni agentura, 2024).
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Na obrazku ¢. 2 Ize vidét vicezdrojové financovani télesné kultury, do které spada télesna

vychova, pohybova rekreace a sport.

Statni rozpocet (Narodni sportovni agentura))

/

Mistni rozpocty

Soukromé zdroj

/

SAZKA a. s., sazkové hry

—

Firmy, domacnosti

—

Statni rozpocet (MMR)

Mistni rozpoEty\,

Vlastni Q

Soukromé zdroje

Firmy, do@a

statni rozpoget (M3MT, MV, MO)

Pohybova
rekreace H

Sport

Télesna vychova

‘_——-__-_—‘——-—__ e "
\ domacnosti

mistni rozpocty

Obrazek 2 - Financovani télesné kultury — Vlastni zpracovani, dle (Hodan a Hobza, 2010)

T¢lesna kultura je ptimo financovana z vetejnych prostifedki a statniho rozpoctu (Hobza a kol.,
2006), protoze generuje vyznamné externality, jak pozitivni, tak negativni. Vzhledem k tomu,
Ze pozitivni externality asto pfevazuji, dochazi v podminkéch trzni ekonomiky k nedostatecné
produkci produktil a sluzeb v této oblasti, coz odiivodiiuje vetejnou podporu. Velkym podilem
na financovani sportu a télesné kultury maji 1 soukromé zdroje. Nejvétsi ¢ast soukromych
zdrojii tvofi vydaje domacnosti, t€émito zdroji jsou naptiklad Clenské ptispévky (Novotny,
2011). Vedle téchto financnich zdroju, které pochazeji z hlavni €innosti, miZe sportovni
organizace provozovat i vedlejsi hospodaiskou ¢innost. Pro sportovni organizace je typickou
vedlejsi hospodatskou cinnosti prondjem sportoviSt, provozovani stanku s obcerstvenim,
prodej sportovniho zboZi ¢ poskytovani $koleni (Durdova, 2019). Dle Caslavové (2020), je

jednim z nejvétsich finanénich zdrojt reklama.
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3 Cil prace a predstaveni analyzovanych klubu

Cilem prace je provést komparativni analyzu hospodateni a financovani vybraného
cyklistického klubu s ostatnimi cyklistickymi kluby v Ceské republice. K témto Géeltim byl
vybran klub HEAD BIKE Opava, z. s. Hospodafeni tohoto klubu bude komparovano
s Z&S Apache Team, z. s. —nazev cyklistického tymu je EXPRES CZ — BMD TEAM Kolin.

Vybér této organizace vychazi nasledujicich podobnosti obou klubii:

e Pravni forma (zapsané spolky),

e Velikost organizace (cca 30 jezdct),

e Zaméfeni na horskou cyklistiku MTB,

e Pravidelna ucast na evropskych a svétovych zavodech,

e Dostupné a transparentni zdroje informaci.
Agkoli se jedna o podobné kluby, 1ze sledovat rozdily v jejich Gspé&snosti. Z dat Ceského poharu
horskych kol za roky 2019-2023 (Cesky pohar horskych kol, 2023) je zfejmé, Ze tym
Z&S Apache Team, z. s si udrzuje stabilné€ vysokou vykonnost a patii k absolutni ¢eské $picce.
Pravidelné se umistuje mezi nejlepSimi tymy, pfi¢emz v roce 2023 dosahl na 1. misto
v celkovém potadi, a to i s vysokym primérem bodu na jednoho zdvodnika (633 bodil). Oproti
tomu HEAD Bike Opava se béhem sledované¢ho obdobi pohyboval spiSe ve druhé poloviné
prvni desitky, s nejlepsSim vysledkem v roce 2019 (8. misto). I pfesto je u Head Bike patrné
mirné zlepSeni v poslednich dvou letech, a to jak v celkovém bodovém zisku, tak v priméru
bodii na zadvodnika. V roce 2024 se Head Bike umistil jen jednu pticku pod Z&S Apache Team,
z. s. (Cesky pohar horskych kol, 2023).

Co se ty¢e mistrovskych tituli CR, dominanci Kolina potvrzuje nékolik tituli nap¥i¢
kategoriemi ziskanych mezi lety 2020-2023, zatimco Head Bike Opava si pfipsal sviij prvni
titul aZ v roce 2023. Vysledky tak svéd¢i o dlouhodobé stabilité a vykonnosti Kolina, zatimco
Head Bike Opava vykazuje potencial riistu a zlepseni. (Mistrovstvi Ceské republiky v MTB,
2023)
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Graf 1 - Celkové umisténi v Ceském poharu MTB

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Cesky pohar horskych kol, 2024)

Na grafu &.1 Ize pozorovat vyvoj umisténi tymu v celkovém poiadi Ceského poharu. Cesky
pohar horskych kol je nejvyssi deskou soutézi. Zavody se konaji na riznych mistech Ceské
republiky a Casto slouzi jako kvalifikace na mezindrodni soutéZe v¢etné mistrovstvi Evropy
a svéta. Z&S Apache Team, z. s. zde zavodi pod nazvem EXPRES CZ — BMD Team Kolin
a drzi se v pribéhu let na ptednich ptickach tohoto zebtficku. Head Bike Opava se drzi na
pozicich kolem desatého mista. Aby vysledky byli objektivni je nutné zdaraznit, Ze za tento
tym se tcastnilo Ceského poharu méné jezdcli nez u Z&S Apache Team, z. s. Pro Head Bike
Opava jsou tyto vysledky pozitivni, protoZze je to relativné¢ novy tym (z roku 2018) oproti
EXPRES CZ — BMD Team Kolin, ktery ma jiz dlouholetou tradici. V roce 2024 mezi nimi byl
rozdil pouze jedné pticky, kdy Z&S Apache Team, z. s se umistil na paté pticce a Head Bike

Opava na Sesté coz je pozitivni progres pro tento tym.
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Graf 2 - Naklady hlavni &innosti na jeden bod v Ceském poharu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Cesky pohar horskych kol, 2024)

Graf ¢. 2 znazorfuje podil celkovych nékladi na jeden ziskany bod v Ceském poharu horskych
kol. Naklady tymu Z&S Apache Team, z. s postupné klesaji (z 4,012 mil. K¢ v roce 2019 na
3,355 mil. K& v roce 2023). Vyrazny rlst bodd z 11 415 bodii v roce 2019 na 14 559 bodl
vroce 2023 je pozitivnim jevem a vyjadfuje vzristajici vykonost tymu. U produktivity je
ziejmy klesajici trend — z 351,5 K¢ na 230,4 K¢ to 1ze povazovat za vyrazné zlepseni a znaci to
lepsi vyuziti prosttedkti. U Head Bike Opava je trend naklada kolisavy — po poklesu v roce
2021 opét rostou (nejvyssi v roce 2023 — 1,399 mil. K¢). Vykon také kolisa. Nejnizsi vykon je
v roce 2020 (3 429 bodi), ale v roce 2023 stoupa na 7 300 bodl. Produktivita je celkové méné
stabilni nezu Z&S Apache Team, z. s. Nasledn€ budou rozebrany ndklady a vynosy organizaci,

aby bylo 1épe pochopeno v ¢em tyto rozdily vznikaji.
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Graf 3 - Vynosy hlavni &innosti na jeden bod Ceského poharu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Cesky pohar horskych kol, 2024)

Graf & 3 vypovida o vynosech zhlavni ¢innosti na jeden ziskany bod v Ceském poharu
horskych kol vykazuji u obou tyml podobny vyvoj — vrchol v roce 2020 a nasledny pozvolny
pokles. U tymu Z&S Apache Team, z. s. doséhl tento ukazatel nejvyssi hodnoty pravé v roce
2020 (511 K¢&), coz mlze souviset s niz§im poctem zavodli béhem pandemie Covid-19, a tedy
niz§im bodovym ziskem pti zachovani vynosi. Od té doby hodnota kazdoro¢né klesa, coz mtize
znamenat efektivnéjsi sportovni vykony. HEAD BIKE Opava ma tento ukazatel vyrazné nizsi
ve vSech letech a jeho vyvoj je vice kolisavy — po vrcholu v roce 2020 (282 K¢) pfisel prudky
pokles, nasledné mirné oziveni v roce 2022 a opétovny pokles v roce 2023. Celkové lze fict, Ze
Z&S Apache Team, z. s. ma stabilnéjsi a vyssi vynosy na bod nez HEAD BIKE Opava, ackoli
oba kluby se od roku 2020 potykaji s obdobnym trendem snizujici se finan¢ni efektivity na

jednotku sportovniho vykonu.

Na zaklad¢ uvedenych dat porovnavam dva podobné zaméiené sportovni kluby, které se ticastni
stejné soutéze, a to Ceského poharu horskych kol, ale dosahuji rozdilnych vysledkd i finanéni
efektivity. Cilem bude zjistit jakou roli v téchto rozdilech hraji finance. Tato umozni lépe
pochopit, jak finance podporuji sportovni vykonnost u nestatnich neziskovych organizaci

v oblasti sportu, konkrétné cyklistickych klubti.
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3.1 Predstaveni organizace HEAD Bike Opava, z. s.

HEAD BIKE Opava, z. s., je Cesky cyklisticky tym specializujici se na horskou cyklistiku, ktery
uzce spolupracuje se spole¢nosti Novus Bike s.r.o. Tato opavska firma vyrabi jizdni kola
znaCky HEAD a podporuje tym jako soucést své strategie rozvoje cyklistiky v regionu (HEAD
BIKE Opava, 2024). Spolek je samospravny a dobrovolny svazek ¢leni, ktefi provozuji
sportovni, osvétovou a vzdélavaci cCinnost. Zalozen byl vroce 1998 aregistrovan
Ministerstvem vnitra CR. Cyklisticky oddil viak oficialné vznikl az v roce 2018 (HEAD BIKE
Opava, 2024). Za vznikem tymu stoji Zden€k Kaluzik.

Mezi nejvyznamnéjsi zavodnice, které tym reprezentovaly, patii Barbora Pridkova — narodni
Sampionka v eliminatoru z roku 2019 a ve sjezdu z roku 2021. Ziskala také dva domaci tituly
mistryné Ceské republiky juniord vletech 2013 a2014 (Wikipedie, 2024). Dalsim
talentovanym jezdcem tymu je Josef Kuchaf, ktery vroce 2024 ziskal titul mistra Ceské
republiky v kategorii kadetii na trati v Harrachové (Cesky pohar MTB, 2024). Tym rovnéz
doséahl vyznamného tspéchu v roce 2020, kdy obsadil celkové druhé misto v tymové soutézi

Ceského poharu v cross-country (HEAD BIKE Opava, 2024).

Tym se nezaméiuje na potradani vlastnich zavodu, ale pfedev$im na systematickou ptipravu
svych svéfenct. Spolecné tréninky probihaji v ttery, ¢tvrtek a ned¢€li. Svéfenci jsou rozdé€leni
podle vékovych skupin — mladsi a starsi Zaci trénuji spolecné, pficemz vykonnostné silngjsi
jedinci mohou trénovat se star$i skupinou, do které patii juniofi, kadeti a kategorie U23. Cilem
tymu je vychovavat zavodniky na nejvyS$$i vykonnostni Urovni a podporovat jejich tcast

v reprezentaci Ceské republiky (HEAD BIKE Opava, 2024).

Head Bike Opava ma jako nejvys$$i organ Valnou hromadu aje slozena ze vSech clent.
Svolava ji vykonny vybor a je minimaln¢ jednou do roka. Svolani valné hromady fidi pfedseda
HB. Predseda spolku je statutarni organ a od roku 2018 je jim Ladislav Kreisel, ten jedna
jménem spolku samostatné. Poslednim organem HEAD BIKE Opava je kontrolni komise, ta
ma za ukol dohliZet, zda jsou ¢innosti vykonévané spolkem v souladu s pravnimi piedpisy a zda
jsou fadné vedeny. Do kontrolni komise momentaln¢ patii Vlasta Kaluzikova, Michal Mrtizek
a Jana Kreislova. VSechny organy spolu spolupracuji a zajist'uji bezproblémovy chod spolku

(Stanovy spolku Head Bike Opava, 2018)
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3.2 Predstaveni organizace Z&S Apache Team, z. s.

Cyklisticky tym EXPRES CZ-BMD TEAM KOLIN ptisobici pod spolkem Z&S Apache Team,
z. s. vznikl v roce 2000. Organizaci zalozil Jan Slavicek, ¢esky cyklista a trenér, ktery se
vyznamné podilel na rozvoji cyklistiky v Ceské republice. Jan Slavigek s cyklistikou za¢inal
v klubu Lokomotiva Praha, kde se zamétoval predevsim na cyklokros a pozdéji na horska kola.
V roce 1986 ziskal titul juniorského mistra Ceskoslovenska v cyklokrosu. Na podatku 90. let
patiil k pfednim eskym Bikertim, kdyZ v roce 1991 zvitézil v Ceskoslovenském poharu a o rok
pozdéji se stal mistrem Ceské republiky. Po ukonéeni aktivni zivodni kariéry se Slavicek
vénoval trenérstvi. Vystudoval Fakultu télesné vychovy a sportu astal se diplomovanym
trenérem cyklistiky. Jan Slavicek momentalné piisobi jako manaZer tohoto tymu a zaroven je
1 hlavnim trenérem svéfencii. Nazev tymu prosel béhem své existence nékolika zménami nazvu
v zévislosti na hlavnich sponzorech. Piivodnim ndzvem Remerx-Merida Team Kolin se v roce
2012 méni na Express Merida team Kolin a v roce 2016 ukoncuje pétiletou spolupraci se
spole¢nosti Merida a nasledné ptima nazev Expres CZ-Tufo Team Kolin. V soucasnosti se tym

pfejmenoval na Expres CZ-BMD Team Kolin (EXPRES CZ-BMD TEAM KOLIN, 2023).

Tym se pysSni svou uspesnosti ve vychové sveéfenct v pribéhu let vychoval témér 40
reprezentant(i Ceské republiky a ziskal fadu domacich tituléi a medaili. Prvnim z reprezentantti
byl Milan Vog¢adlo, ktery se stal v roce 2001 juniorskym mistrem CR v MTB cross-country
a na cyklokrosovém mistrovstvi svéta v Tabote v roce 2001 obsadil mezi juniory Sestou piicku.
Velky vyznam pro tym mélo 1 pasobeni olympijského vitéze z roku 2012 Jaroslava Kulhavého.
Ten zde ptsobil od roku 2000 az do roku 2003 a ziskal zde juniorsky titul mistra svéta i Evropy.
Z vlastnich odchovancli tymu se prosadil naptiklad Filip Eberl, ktery obsadil 9. misto na
mistrovstvi svéta v cross-country v kategorii do 23 let v Les Gets vroce 2004. DalSim
vyraznym odchovancem tymu je TomdsS Paprstka, ktery navazal na Uspéchy Jaroslava
Kulhavého. Na mistrovstvi svéta v cyklokrosu v roce 2010 ve mésté Téabor se stal svétovym
Sampionem v juniorské kategorii. Pozd¢ji doséhl uspécht i v kategoriich U23 a Elite. Stal se
historicky prvnim vitézem Ceského poharu jak na horskych kolech, tak v cyklokrosu.

(EXPRES CZ-BMD TEAM KOLIN, 2023).
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Tym funguje na tfech Grovnich podle véku a vykonnosti:

e A-tym: Sklada se z dospélych zavodnikl a vybranych juniord. Tréninky jsou zaméteny
na specializovanou cyklistickou pfipravu s dirazem na techniku a vytrvalost.

e Miladeznicka skupina: Zahrnuje zadvodniky od zdkovskych po juniorské kategorie.
Tréninkovy program kombinuje rozvoj cyklistickych dovednosti s v§eobecnou fyzickou

e Piipravka: Je urCena pro déti ve véku 7-12 let. V zimnim obdobi tréninky probiha;ji
v télocvicné. Sportovcei se zamétuji na hry, gymnastiku a zaklady atletiky pro rozvoj

vSeobecné zdatnosti. Na jafe a v 1ét€ se tréninky piesouvaji ven.

Tato struktura umoznuje systematicky rozvoj talenti od raného véku az po vrcholovou uroven.
Tym se zabyva nejen trenérskou Cinnosti, ale i poradatelskou. Spoluprace s méstem Kolin
opakované ptivadi nejvyssi domdci cyklokrosovou soutéz do kolinského lesoparku Borky, zde
se konaly 1 tii uspésné rocniky domaciho Sampionatu, posledni probéhl v roce 2016. Tym
potada nespocet akci v Peci pod Snézkou jako je napiiklad Bike vikend MTB, ktery spojuje
vrcholovou cyklistiku v podobé Ceského poharu MTB cross-country s cyklistickym zavodem
pro Sirokou vefejnost dale také Krakonostv cyklo maraton. Velmi zndmou akci je Cyklo tour
Kolin, kazdoro¢né rostou na popularité a pfitahuji nové fanousky i ucastniky je to cyklisticky
serial uréeny pro nejmladsi déti a jejich rodice, z jehoz ucastniki se rekrutuji ¢lenové pripravky

zéavodniho tymu. (EXPRES CZ-BMD TEAM KOLIN, 2023).

Organizacni struktura Z&S Apache Team, je postavena na nékolika kli¢ovych organech, které
zajistuji hladké fungovani spolku a plnéni jeho cilti. Nejvyssim organem spolku je Vykonny
vybor aje slozen zptfedsedy advou dalSich ¢lend. Ma klicovou roli pfi rozhodovani
o zasadnich zalezitostech spolku, jako jsou zmény stanov, schvalovani rozpoctu, ¢i
rozhodovéani o majetku spolku. Predseda spolku je statutarnim organem a jednd jménem
spolku v pravnich vztazich. Tuto funkci vykonava zakladatel spolku Jan Slavicek (Podnikatel,
2024). Clenové vykonného vyboru jsou jmenovani piedsedou a maji vyznamné rozhodovaci
pravomoci, jako je schvalovani zmén ve stanovach a podpofte ¢lentl, vedeni seznamu ¢lent, ¢i
stanoveni vyse &lenskych piispévkd. Clenové vyboru jsou Michal Cepi¢ka a Martina
Slavickova. Kazdy z téchto organt a funkci spolu izce spolupracuje, ¢imz je zajiSténa stabilita
a efektivni fungovani spolku Z&S Apache Team, z. s. (EXPRES CZ-BMD TEAM KOLIN,
2023).
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4 Analyza hospodareni vybranych organizaci

V této kapitole bude analyzovano hospodaieni dvou vybranych sportovnich organizaci, které
se vénuji horské cyklistice a pravidelné se ucastni Ceského poharu. Analyza se zamé&ii na to,
jak kluby pracuji s finan¢nimi prostiedky a jak efektivné je dokézou vyuzit ve vztahu ke
sportovnim vysledkiim. Srovnanim téchto dvou klubi bude mozné 1épe pochopit, jakou roli
hraji finance v jejich fungovéani a sportovni vykonnosti. Zdrojem informaci jsou vetejné

dostupné dokumenty, jako jsou ucetni zaverky, vyrocni zpravy a vysledky zavodi.

4.1 Analyza vykazi zisku a ztraty

Vykaz ziskt a ztrat poskytuje piehled o ptijmech a vydajich organizace za urcité obdobi. I kdyz
cilem neziskovych organizaci neni tvorba zisku, je dilezité, aby jejich hospodateni bylo
dlouhodobé stabilni. V rdmci analyzy se zaméfim zejména na vynosy anaklady spojené
s hlavni Cinnosti ana to, jaky dopad méa hospodafeni na celkové fungovani klubu a jeho
sportovni vysledky. Obé organizace vypracovavaji Vykaz zisku a ztraty podle Ptilohy ¢.
2 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. Pfiloha €. 2 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. obsahuje strukturu vykazu
zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu, ktery pouzivaji tcetni jednotky, jako jsou nestatni
neziskové organizace. Dale budou podrobné analyzovany jednotlivé prvky tohoto ucetniho

vykazu.
4.1.1 Analyza hospodarského vysledku

Porovnani nakladi a vynosi cyklistického klubu HEAD Bike Opava v obdobi 2019-2023, jak
1ze vidét na grafu €. 4, naznacuje celkové pozitivni trend. Klub zaznamenal v téchto letech
vyznamny rozvoj, a to 1 diky finan¢ni podpote mésta Opavy, jako byla dotace ve vysi 150 000
K¢ v roce 2019 na provoz sportovniho centra mladeZe, a dalSim sponzorskym piispévkim.
Tyto pfijmy vyznamné piispély ke zlepSeni hospodaiskych vysledki a celkové stabilité
organizace. Zaporny vysledek hospodateni klub vykazal pouze v letech 2021 a 2023. V roce
2021 byl tento propad pravdépodobné zptisoben dopady pandemie Covid-19 a specifickou
polozkou ve vynosech ve vysi -32 000 K¢&. Tato ¢astka se objevila v ostatnich vynosech, a
mohlo jit o to, Ze organizace musela vratit ¢ast diive pfijatych vynost nebo doslo k ucetni
opravé minulého obdobi. V roce 2023 doslo ke snizeni clenskych ptispévkl témét o 100 000

K¢, coZz mohlo mit pfimy vliv na zhorSeni vysledku hospodateni.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztrat Z&S Apache Team a Head Bike Opava

U organizace Z&S Apache Team, z. s., je situace odlisna. Jak Ize vidét na grafu ¢. 5, ndklady
vétSinou prevysuji vynosy. Pouze v roce 2023, se organizaci podafilo dosdhnout kladné¢ho
vysledku ve vysi 159 000 K¢, tato zména mohla nastat v disledku sniZzeni nakladid na
spotfebované nakupy a nakupované sluzby téméf o 0,5 milionu k¢. Z dlouhodobého pohledu

1ze pozorovat trend klesajicich nékladi, s vyjimkou roku 2022, kdy vydaje vzrostly.
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Graf 5 - Z&S Apache Team, z. s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat Z&S Apache Team a Head Bike Opava
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Pro neziskovy sektor neni hlavnim cilem vytvaret zisk, a proto mirna ztrata nemusi byt
automaticky negativnim jevem. Pokud je organizace schopnd pfipadnou ztratu v dalSich letech
vyrovnat a udrZet stabilni fungovani, nemusi jit o problém. Naopak v piipadé¢ klubu HEAD
BIKE Opava, ktery dlouhodobé vykazuje vyssi vynosy nez néklady, by se dalo uvazovat
omén¢ efektivnim vyuziti dostupnych prostredkti. Tyto piebytky by mohly byt Iépe
sportovni pomucky nebo financovani sousttedéni a odborné ptipravy. Takové vyuziti by mohlo

piispét nejen ke zvyseni sportovni vykonnosti, ale i k motivaci ¢lent klubu.

4.1.2 Analyza vynost

Podrobnéjsi pohled na vyvoj vynosti obou organizaci v letech 2019-2023 nabizi srovnani
zaznamenané v grafech ¢. 6 az 8. Vynosy Head Bike Opava se v daném obdobi pohybovaly
mezi | a 1,5 milionem k¢ ro¢né. Stabilni zaklad té€chto pfijmi tvotily provozni dotace, ¢lenské
zaznamenal v roce 2021, kdy kvili pandemii Covid-19 doslo ke zruseni fady zavodu a poklesu
¢lenskych prispévkil ze 275 000 K¢ v roce 2020 na pouhych 60 000 K&. Na grafu €. 6 je

porovnani vynost obou organizaci.
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Graf 6 - Vynosy Head Bike Opava a Z&S Apache Team, z. s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat Z&S Apache Team a Head Bike Opava
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Strukturu vynosu Head Bike Opava lze vidét v tabulce €. 3. Nejvetsi cast vynosi Head Bike
Opava tvotily provozni dotace (naptiklad v roce 2023 to bylo 25,5 %), které klub ziskéaval od
mésta Opavy, Moravskoslezského kraje a Narodni sportovni agentury. V roce 2019 organizace
Cerpala dotaci s nazvem Mij klub ve vysi 91 300 k¢ od ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy, podobnou dotaci Cerpala i v roce 2020 ve vysi 112 200kE. V roce 2023 Cerpali
dotaci od narodni sportovni agentury ve vysi 84 288 K¢. Zbytek provoznich dotaci tvoti dotace
od mésta Opavy a Moravskoslezského kraje. Pro ptiklad v roce 2023 tvofili dotace od mésta
458 400 k¢. Presnéjsi data nejsou zvetejnéna. Jak lze vidét v tabulka €. 3, provozni dotace v
pribéhu let rostly a v roce 2023 dosahly 738 000 K¢&. Clenské piispévky byly nejvyssi v roce
2022, ale celkové jejich trend vykazuje kolisani. V roce 2021 se navic v polozce ,,jiné ostatni
vynosy* objevila zdporna hodnota (-32 000 K<), pravdépodobné v disledku vraceni ¢asti dotace

nebo Ucetni opravy minulych let.

Tabulka 3: Struktura vynosi v letech 2019-2020 organizace Head Bike Opava

Vedlejsi

Hlavni ¢innost
¢innost

Provozni  Pfijaté ptispévky Ptijaté clenské Jiné ostatni  Trzby za vlastni
- dotace (dary) prispévky Vynosy vykony
347000K&E 79 000 K& 542 000 K& 26 000 K& 218 000 K&
611000KE 62000 K¢ 295 000 K& 0 K& 225 000 K&
567000 K& 48 000 K& 60 000 K& 132000 K& 40 000 K&
627000 K& 131000 K& 576 000 K& 13 000 K& 110 000 K&
738 000K& 39 000 K& 457 000 K& 3 000 K& 25 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat Head Bike Opava

Struktura piijma Head Bike Opava lze vidét na grafu ¢.7. Celkové ro¢ni vynosy se pohybovaly

kolem 3,5 milionu K¢. Zde také tvofi nejvétsi polozku provozni dotace, jejichz kumulovana

vyse za pét let ¢ini 2,89 milionu K¢. Tento rozdil je zfejmy 1 pfi pohledu na vyvoj celkovych

vynost obou organizaci. Dal$im dtlezitym zdrojem piijmu byly ptijaté ¢lenské ptispévky, které
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¢inily 1,930,000 K¢. Tento ptijem odrazi silnou ¢lenskou zékladnu organizace. Na vétsi
diverzifikaci by mél Head Bike Opava cili ve sponzorském portfoliu. V soucasnosti je hlavnim
a dominantnim partnerem tymu spoleénost HEAD, kterda zajiStuje vétSinu sponzorskych
piijmi. Ackoli je tato spoluprace z hlediska zdzemi i propagace znacky piinosnd, z hlediska
finan¢ni stability by bylo vhodné usilovat o vétsi zapojeni vice mensich ¢i stfedné velkych
partner. To by mohlo snizit zavislost na jednom subjektu a zvysit odolnost vici pripadnému

vypadku podpory ze strany hlavniho sponzora.

Trzby za vlastni vykony
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Prijaté clenské
prispévky
33%

Provozni dotace
50%
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Graf 7 - Celkové vynosy Head Bike Opava

Vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztrat Head Bike Opava

-----

Nejnizs$i hodnoty byly evidovany v letech 2021 a 2023. U Apache Team doslo naopak k
vyraznému rustu v roce 2023, kdy se vedlejsi vynosy zvysily na 310 000 K&, coz pomohlo
vyrovnat vypadky z ptedchozich pandemickych let.
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Podrobnéjsi strukturu vynost Z&S Apache Teams z. s. Ize vidét v tabulce €. 4. Z&S Apache
Team, z. s v rdmci své hlavni (sportovni) Cinnosti aktivné generuje vynosy, napiiklad
prostfednictvim ucastnickych poplatki, potfadani zdvodd, ptipadné tréninkovych aktivit. Jiné a
ostatni vynosy jsou u Z&S Apache Team, z. s. nulové a objevuji se az v roce 2022. Objeveni
této polozky miize zaroven ukazovat na zménu ve vedeni ucetnictvi. Pokud by podobné vynosy
pokracovaly i v dalsich letech, mohlo by to signalizovat rozSifovani zdroji piijma a lepsi

evidenci vedlejSich finan¢nich tok.

Tabulka 4 - Struktura vynosii Z&S Apache Teams z. s.

Hlavni ¢innost Vedlejsi ¢innost
sz::::i pflgsfli)jg:,iy o;ierlltem Vlag;iliib\}r’yiiny Trzby za vlastni vykony
vynosy
2765000 K¢ 235 000 K¢ 0 K¢ 787 000 K¢ 140 000 K¢
2967000 K¢ 180 000 K¢ 0 K¢ 674 000 K¢ 70 000 K&
2 386 000 K¢ 440 000 K¢ 0 K¢ 706 000 K¢ 60 000 K¢
2482000 K¢ 172000 Ke 6000 K¢ 802 000 K¢ 310 000 K¢
2414 000 K¢ 324 000 K¢ 17000Ke 649 000 K¢ 110 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztrat Z&S Apache Team
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Organizace Z&S Apache Team, z. s., generovala ve sledovaném obdobi vyrazné vyssi piijmy
nez Head Bike Opava. Struktura piijm Head Bike Opava lze vidét na grafu ¢.7. Celkové ro¢ni
vynosy se pohybovaly kolem 3,5 milionu K¢. Zde také tvoii nejvétsi polozku provozni dotace,
jejichz kumulovand vyse za pét let ¢ini pres 13 miliont K¢, zatimco u Head Bike Opava to bylo

2,89 milionu K¢.

Trzby za vlastni
vykony
hlavni ¢innost
19%

Trzby za vlastni
vykony

4%

Jiné ostatni vynosy
0%

Prijaté prispévky

7% Provozni dotace

70%

Graf 8 — Celkové vynosy Z&S Apache Team, z. s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztrat Z&S Apache Team

Z porovnani vynosu tymi Z&S Apache Team, z. s. a HEAD Bike Opava je ziejmé, Ze oba
kluby maji rozdilnou strukturu financovani. Kolin Cerpd vyrazné vyssi provozni dotace
azarovel ma vynosy z hlavni ¢innosti, coz svéd¢i ojeho schopnosti byt vice financéné
sobéstac¢ny. Naopak Opava se vice opira o ¢lenské prispévky a jeji trzby se objevuji hlavné ve
vedlejsi Cinnosti. Taky se ukazuje, ze Z&S Apache Team, z. s ma o néco diverzifikované;si
prijmy, coz mize byt do budoucna vyhodou pii zajisténi finanéni stability. Oba tymy tak

vyuzivaji jiné cesty financovéni, coz miize odréazet i jejich odliSnou velikost.
4.1.3 Analyza Naklada

Tato kapitola bude zamétena na naklady organizaci Head Bike Opava a Z&S Apache Team, z.
s., v pétiletém obdobi 2019-2023. Cilem je popsat strukturu nékladd, jejich vyvoj a efektivitu

vynaloZenych prostfedkd ve vztahu k ¢innosti obou tymd.
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Jak lze vidét na grafu €. 9, vétSina ndkladti Head Bike Opava vzniké z hlavni ¢innosti. Naklady
maji kolisavy trend. V prvnich letech sledovaného obdobi klesaji, coZ je Zadouci, avSak po roce
2021 prudce rostou. Tento vyvoj lze ¢astené piicist omezenim zplsobenym pandemii Covid-
19. Cilem organizace by mélo byt dlouhodobé udrzeni stabilniho vyvoje nakladl a jejich

efektivni vyuzivani.

1600 000 K¢
1400 000 K¢
1200 000 K¢
1000 000 K¢
800 000 K¢
600 000 K¢
400 000 K¢
200 000 K¢
0 Ke
2019 2020 2021 2022 2023
M Hlavni ¢innost Vedlejsi ¢innost

Graf 9- Naklady spolku Head Bike Opava

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztrat Head Bike Opava

Struktura nakladl je podrobnéji rozebrana v tabulce ¢. 5. Nejvétsi ¢ast tvofi spotfebované
nakupy a nakupované sluzby, tedy vydaje na material, dopravu, opravy kol, startovné,
ubytovani ¢i prondjmy. Tyto ndklady maji kratkodoby charakter. V letech 2020 a 2021 doslo k
jejich poklesu kvili omezené ¢innosti klubu. Osobni néklady se od roku 2021 v tcetnictvi
neobjevuji, coz mize znamenat vyuzivani dobrovolnikii z fad ¢lenti. Tento model snizuje
naklady, ale mize byt méné udrzitelny. Polozka poskytnutych piispévki mize castecné

nahrazovat odmény za préci nebo podporu jednotlivych ¢lenti.
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Tabulka 5 - Struktura nakladi v letech 2019-2020 organizace Head Bike Opava

Naklad Spotiebované Osobni Dané Ostatni Poskytnuté

nakupy naklady a poplatky naklady prispévky

y
2019 902 000,00 K¢ 45 000,00 K¢ 7 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 3 000,00 K¢

727 000,00 KE 40 000,00 KE 7 000,00 K& 0,00 K& 70 000,00 K&
361 000,00 K& 0,00 K& 8000,00K&  76000,00K&  5000,00 K&
781 000,00 K& 0,00 K& 12000,00KE  8000,00K&  7000,00 K&
761 000,00 K& 0,00 K& 9000,00K¢  4000,00K& 10 000,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztrat Head Bike Opava

Celkové vydaje Head Bike Opava za sledované obdobi €inily 5 190 000 K¢&. Nejvyraznéjsi
polozkou byly spotfebované nakupy a sluzby. V poloZce dani a poplatkii bylo vynalozeno 43
000 K¢, poskytnuté ptispévky ¢inily od 000 K¢&. Vyvoj nakladu je relativné stabilni s vyjimkou

obdobi pandemie.

Poskytnuté prispévky
Dané a poplatky 2%
1%

Ostatni naklady
2%

Osobni naklady
1%

Spotrebované nakupy
94%

Graf 10- Celkové néklady v obdobi 2019-2023 spolku Head Bike Opava

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat Head Bike Opava
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Struktura nékladt Z&S Apache Team, z. s. je podrobn¢ uvedena v tabulce ¢. 6. Hlavni cast
nakladl tvoii spotfebované ndkupy a sluzby, podobné jako u Head Bike Opava. Oproti tomu
jsou zde navic uvedeny odpisy, coz znaci, zZe organizace vlastni dlouhodoby majetek. Odpisy

vznikaji jako ucetni vyjadieni opotiebeni tohoto majetku (napfi. vozidla, technické vybavent).
Tabulka 6 - Struktura nakladu v letech 2019-2020 Z&S Apache Team, z. s

Spotiebované nakupy

Osobni naklady  Ostatni naklady Odpisy

3 896 000 K& 121 000 K¢ 0 K& 0 K&
2020 3795 000 K& 120 000 K& 0 K¢ 20 000 K&
2021 3 540 000 K& 88 000 K& 1 000 K& 33 000 K&
2022 3 661 000 K& 75 000 K& 29 000 K& 25 000 K&
2023 3 200 000 K& 138 000 K& 1 000 K& 16 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztrat Z&S Apache

Osobni naklady v letech 2019-2022 klesaly, coz mohlo souviset s ubytkem pracovnikti nebo
niz§imi odménami. V roce 2023 vsak opét vzrostly. Ostatni naklady a odpisy zlstavaji nizké, s

vyjimkou roku 2022, kdy se objevuje jednorazovy narust.
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Celkové naklady Z&S Apache Team za sledované obdobi ¢inily 18 092 000 K¢, jejich struktura
je zaznamenana na grafu €. 11. Vyrazné vyssi podil tvofi osobni néklady, coz miZze znamenat
veEtsi pocet profesiondlnich pracovnikli nebo trenérti. Struktura ndkladd je koncentrovéna do
nékolika hlavnich polozek, coz miize byt vyhodou z hlediska ptehlednosti a kontroly

hospodareni.

Odpisy
Ostatni naklady 1%

0% /

Osobni naklady
3%

Spotrebované
nakupy
96%

Graf 11 - Celkové naklady v obdobi 2019-2023 Z&S Apache Team, z. s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztrat Z&S Apache Team

Head Bike Opava ma pfiblizn¢ 130 clenti, z nichz aktivné zavodi ptiblizné¢ 30. Pokud
rozpoc¢itame néklady na spotfebované nakupy mezi tyto zavodniky, vychazi primérny rocni
naklad na jednoho zavodnika na cca 35 000 K¢&. Pro zadvodni cyklistiku je to pomé&rmné nizka

Castka, a vzhledem k dosazenym vysledkiim Ize povazovat hospodateni za efektivni.

Z&S Apache Team ma srovnatelny pocet zavodnikl (cca 30), ale jeho naklady na jednoho
zavodnika dosahuji pfiblizn€ 120 000 K¢ rocné. Vyssi naklady umoziuji kvalitngj$i zazemi,
profesionélni podporu i Gcast na zahrani¢nich soutézich. Vysledky tymu odpovidaji tomuto

finan¢nimu zazemi.
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4.2 Analyza rozvahy

Dalsi ¢ast analyzy je zaméfena na analyzu rozvahy, jejimz cilem je posoudit strukturu a vyvoj
jejiho majetku, zdroji financovani a celkového finanéniho zdravi. Rozvaha je jeden ze
zakladnich ucetnich vykazl a poskytuje piehled o aktivech a pasivech organizace. Umoziuje
posoudit, jak efektivné organizace hospodaii se svymi prostfedky. Nejprve bude provedena
analyza strany aktiv a potom analyza strany pasiv, kterd umozni posoudit vyvoj jednotlivych

polozek majetku v Case.
4.2.1 Analyza strany aktiv

Tato kapitola se zamé&fuje na analyzu aktiv vybranych sportovnich organizaci, konkrétné¢ Head
Bike Opava, z. s., a Z&S Apache Team, z. s. Cilem je posoudit strukturu a vyvoj jednotlivych
slozek majetku v pribéhu let 2019-2023 a porovnat pfistupy obou subjektti k hospodateni s
majetkem. Analyza aktiv poskytuje dillezité informace o likvidité, stabilité a investi¢ni strategii
organizaci, a zaroveil umoziuje 1épe porozumét jejich financnimu zdravi a schopnosti reagovat

na zmény v ekonomickém prostiedi.

Z grafu €. 12 vyplyva, Ze organizace nevlastni zadny dlouhodoby majetek, coz je pro sportovni
klub zaméfeny na cyklistiku bézné. VétSina tréninkd probiha venku nebo v pronajatych
prostorach, proto neni potfeba investovat do nemovitosti ¢i slozit¢ého vybaveni. Drobny
majetek, jako jsou kola ¢i sportovni vybaveni, se ¢asto uctuje jako provozni vydaj a v rozvaze
se neobjevuje. Absence dlouhodobého majetku sice znamena, Ze organizace nemuize vyuzivat
odpisy, ale zaroven snizuje néklady na spravu a udrzbu. Z hlediska hospodateni tento piistup

znaci silnou likviditu a schopnost rychle pokryt zavazky.

V letech 2019-2023 organizace vykazovala postupny rist hodnoty aktiv s vyjimkou roku 2022,
kdy doslo k poklesu z divodu snizeni kratkodobého finan¢niho majetku. Naptiklad penézni
prostfedky na uctech klesly v roce 2021 o 179 000 K¢ oproti roku predchozimu. Piesto se v
roce 2023 celkova hodnota aktiv opét zvysila na 487 000 K¢&, coZ ukazuje na stabilizaci situace.
Pozitivni trend je patrny 1 v riistu pohledavek, které vzrostly z 10 000 K¢ v roce 2019 na 40 000
K¢ v roce 2023. Organizace si zaroven uvédomuje riziko neuhrazenych pohledavek, a proto

vytvaii odpovidajici opravné polozky, ¢imz dba na opatrnost v tic¢etnim vykazovani.
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Graf 12 — Vyvoj aktiv v ¢ase organizace Head Bike Opava
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy Head Bike Opava

Vertikalni analyza aktiv Head Bike Opava je zaznamenana v tabulce ¢. 7 a potvrzuje, Ze

kratkodoby majetek tvoti 100 % aktiv ve vSech sledovanych letech. Struktura majetku je tedy

plné€ orientovana na operativni fizeni, nikoliv na dlouhodob¢ strategické investice. Tento stav

zajistuje vysokou miru likvidity. Absence dlouhodobého majetku mtize do budoucna limitovat

rozvojovy potencial organizace, zejména pokud by chtéla investovat do vlastniho zdzemi ¢i

tréninkovych prostor. Pfesto soucasna struktura aktiv zajiSt'uje finan¢ni pruZznost a nizké riziko

provozni nestability.

Tabulka 7 - Vertikalni analyza strany aktiv organizace Head Bike Opava

AKTIVA

dlouhodoby majetek RIKUIEZ

kratkodoby majetek

2019

2020
0,00 %

100,00 % 100,00 %
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2021
0,00 %

100,00 %

2022 2023
0,00 % 0,00 %
100,00 % 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy Head Bike Opava



Nejvétsi podil aktiv tvofi po celé sledované obdobi kratkodoby financni majetek, jehoz objem
se vSak v Case sniZzuje. Naptiklad v roce 2019 €inil 70,49 % z celkovych aktiv, zatimco v roce
2023 uz pouze 17,93 %. Naopak pohledavky vzrostly, z 29,51 % v roce 2019 na 69,02 % v roce
2023. Tento vyvoj mize naznacovat zlepSujici se obchodni vztahy, ale také zvysené riziko
spojené s inkasem pohledavek. Vzhledem k tomu, ze organizace nema zadny dlouhodoby
majetek, je kliCové, jak je jeji kratkodoby majetek strukturovan. Jelikoz, vétSina aktiv je

v kratkodobém finanénim majetku vypovida to o dobré mite likvidity.

Na rozdil od organizace Head Bike Opava vlastni Z&S Apache Team dlouhodoby majetek,
ktery od roku 2021 tvofi vyznamnou soucdst aktiv. Tato organizace ma delsi historii, coz se
promita i do vétsitho objemu dlouhodobych investic. Na grafu ¢. 13 je patrny pokles jak
kratkodobého, tak dlouhodobého majetku. Naptiklad kratkodoby finanéni majetek klesl z 301
000 K¢ v roce 2019 na 33 000 K¢ v roce 2023. Vyrazny pokles dlouhodobého majetku z 82
000 K¢ v roce 2021 na 24 000 K¢ v roce 2023 je spojen s opotiebenim, jak je patrné ze
zvySujicich se opravek (z -20 000 K¢ na -78 000 K¢). Celkove maji aktiva klesajici trend.
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T 250000
R%
‘; 200 000
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0 [ |
dlouhodoby majetek kratkodoby majetek jind aktiva

| 2019 0 427 000 0

H 2020 0 298 000 0

2021 82 000 180 000 0

2022 49 000 220 000 0

| 2023 24 000 160 000 0

Graf 13 — Vyvoj aktiv v ¢ase aktiv organizace Z&S Apache Team, z. s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy Z&S Apache Team, z. s.
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Vertikalni analyzu strany aktiv organizace Z&S Apache Team, Ize vidét na grafu ¢. 14. Ten
ukazuje, Ze v letech 2019 a 2020 byla aktiva tvofena vyhradné kratkodobym majetkem. Od
roku 2021 se vSak organizace snazi o vétSi diverzifikaci a zacind vykazovat dlouhodoby
majetek, jehoz podil na celkovych aktivech dosahuje 31,30 % v roce 2021 a postupné klesa na
13,04 % v roce 2023. Pfesto tento vyvoj poukazuje na snahu o stabilngj$i a dlouhodobéjsi

hospodareni.

Z hlediska celkového trendu dochéazi u Z&S Apache Team k poklesu hodnoty aktiv z 427 000
K¢ v roce 2019 na 160 000 K¢ v roce 2023. Tento vyvoj muze byt odrazem omezené likvidity
a utlumu investi¢ni aktivity. Na druhou stranu, pfitomnost dlouhodobého majetku ptispiva k
vyvazengj$i majetkové struktufe ve srovnani s Head Bike Opava a muze posilit odolnost

organizace v del§im ¢asovém horizontu.
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Graf 14 - Vertikalni analyza strany aktiv organizace Z&S Apache Team, z. s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy Z&S Apache Team, z. s.
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V prvnich dvou letech tvofil majetkovou strukturu Z&S Apache Team, z. s. vyhradné
kratkodoby finan¢ni majetek, konkrétn€ 70,49 % v roce 2019 a 86,91 % v roce 2020. Od roku
2021 se vsak objevuje dlouhodoby hmotny majetek, jehoz podil v roce 2023 dosahuje témér
18,5 %. Zaroven se vyrazné zvySuje zaporna polozka opravek k dlouhodobému majetku, ktera
v roce 2023 dosahuje az -14,13 %, coz potvrzuje pravidelné odepisovani a opottebovani tohoto
majetku. Zmény ve slozeni aktiv tedy naznacuji, Ze organizace se pies pokles celkové hodnoty
aktiv snazi budovat trvalejsi zdzemi. Tento trend odliSuje Z&S Apache Team od Head Bike
Opava, ktera dlouhodoby majetek viitbec nevykazuje. Diverzifikovanéjsi majetkova struktura

tak mize prispét ke zvyseni finan¢ni stability organizace.
4.2.2 Analyza strany pasiv

V této Casti prace je provedena analyza pasiv obou sledovanych sportovnich organizaci. Cilem
je zhodnotit, jakym zptisobem jsou financovana jejich aktiva, tedy jaky je pomér mezi vlastnimi
a cizimi zdroji a jak se tyto slozky vyvijely v ¢ase. Analyza pasiv umoznuje posoudit finan¢ni
stabilitu a miru zadluZeni jednotlivych subjektd, a tim i jejich schopnost dlouhodobé udrzet
provoz a plnit stanovené cile. ZvlaStni pozornost je vénovana vyvoji vlastnich zdroja,
kratkodobych zévazkG a piipadnym mimotddnym polozkdm, které mohou naznacovat

specifické financni operace nebo zmény v hospodareni.

Z grafu €. 15 je zfejmé, Ze organizace je prevazné financovana z vlastnich zdroji. Cizi zdroje
se objevuji pouze vyjimecné, zejména ve form¢e kratkodobych zdvazkli nebo vynost piistich
obdobi. V roce 2019 tvotily cizi zdroje 48 % celkovych pasiv, avsak jiZ v roce 2020 byly plné
splaceny a nasledné zcela vymizely. Tento vyvoj naznacuje snahu organizace minimalizovat

zadluZeni a udrzovat finan¢ni stabilitu.
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Vlastni zdroje vykazuji mirné kolisavy trend v disledku vykyvl v hospodarském vysledku. V
nékterych letech organizace dosahovala zisku, v jinych ztraty. Napiiklad v roce 2021 vlastni
zdroje dosahly hodnoty 431 000 K¢&, zatimco v roce 2022 doslo k jejich poklesu na 360 000 K¢.
V roce 2023 vsak zustala jejich hodnota stabilni, coz ukazuje na schopnost organizace
kompenzovat vykyvy a dlouhodobé udrzet kapitalovou zakladnu. V pasivech se také vyskytla
zaporna polozka hospodaiského vysledku, ktera v nékterych letech vyrazné ovlivnila vysi
vlastniho jméni. Tato struktura ukazuje snahu o financ¢ni stabilitu a nezadluzenost, znaci také
flexibilitu organizace, Ze se dokaZze rychle ptizplsobit svym potifebam a néasledné rychle splatit

své zavazky
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Graf 15 — Vyvoj pasiv v ¢ase organizace Head Bike Opava

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy Head Bike Opava
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Vertikalni analyza pasiv zaznamenand na grafu €. 16 potvrzuje, ze Head Bike Opava postupné
zcela eliminovala cizi zdroje a piesla na model samofinancovani. V roce 2019 tvofily cizi zdroje
vice nez polovinu pasiv, zatimco od roku 2020 tvofi pasiva témét vyhradné vlastni zdroje. Tento
pfistup snizuje financni riziko a podporuje dlouhodobou udrzitelnost organizace. Pfestoze
organizace v n¢kterych letech vykazala ztratu, vzhledem ke své neziskové povaze neni cilem
dosahovani zisku. Dulezitéjsi je efektivni vyuzivani dostupnych prostredkt, k ¢emuz tato
struktura pfispiva. Celkovée lze fict, ze Head Bike Opava je v poslednich letech pfevazné

v

financovan z vlastnich prostfedki, coz obecné naznacuje niz8i miru finan¢niho rizika.
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Graf 16 - Vertikalni analyza strany pasiv organizace Head Bike Opava
Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy Head Bike Opava

Nejvetsi ¢ast pasiv stabilng tvori vlastni zdroje, které v roce 2021 dosahly vrcholu s hodnotou
431 000 K¢&. V roce 2022 nastal pokles na 360 000 K¢, avSak nasledné se uroven stabilizovala,
coz odrazi schopnost organizace pruzné reagovat na vykyvy ve vysledku hospodateni.
Kratkodobé zavazky a jina pasiva se vyskytuji jen malo a jejich vySe je ve srovnani s vlastnimi
zdroji zanedbatelnd. Naptiklad v roce 2022 ¢inila jind pasiva pouze 35 000 K¢&. Tento vyvoj
potvrzuje, zZe organizace dlouhodobé¢ hospodafi s minimalni zavislosti na cizim financovani a
spoléhd predevs§im na vlastni kapital. Struktura pasiv tak potvrzuje nejen finan¢ni stabilitu, ale

1 odpovédné tizeni rozpoctu.
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Z grafu ¢. 17 vyplyva, ze Z&S Apache Team ma v pasivech vyrazné€j$i zmeény nez Head Bike
Opava. Vlastni zdroje vykazuji klesajici trend a to z 328 000 K& v roce 2019 na 107 000 K& v
roce 2023. Tento vyvoj souvisi s opakovanym zipornym hospodaiskym vysledkem, pficemz
nejvetsi ztrata Cinila -112 000 K€ v roce 2019. Do roku 2023 se podafilo tuto ztratu snizit na -
18 000 K¢, coz znaci urcitou snahu o stabilizaci. Cizi zdroje maji kolisavy trend, pfi¢emz jejich

podstatnou slozku tvoii kratkodobé zavazky.

V nékterych letech organizace vykazuje vyssi neuhrazené zavazky, naptiklad faktury nebo
odvody, které nasledné splaci. V roce 2022 se objevila také polozka jinych pasiv ve vysi 142
000 K¢, kterda miize souviset s jednorazovymi nebo mimotradnymi vydaji. V roce 2023 vyse
kratkodobych zavazkl vzrostla na 77 000 K¢, coz ukazuje na opétovné zvyseni zavislosti na

externim financovani.
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Graf 17 - Vyvoj pasiv v ¢ase organizace Z&S Apache Team, z. s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy Z&S Apache Team, z. s.
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Vertikalni analyza pasiv zobrazend na grafu ¢. 18 ukazuje, ze v letech 2019 az 2021
pievazovaly vlastni zdroje, které tvotily zhruba 75-80 % pasiv. Od roku 2022 se vSak situace
meéni, cizi zdroje poprvé tvoii vétsi podil a to ptes 53 %, zatimco vlastni zdroje klesaji pod 47
%. Tento posun miize byt disledkem docasné potieby pokryt vyssi provozni vydaje, ale také
znamkou snizené schopnosti samofinancovani. I piesto, ze organizace hospodaii dlouhodobé¢
se ztratou, jeji sportovni Uspéchy napovidaji, ze financovani je zaméteno na naplnéni cili — a
tedy 1 efektivni z pohledu neziskového sektoru. To znamend, ze Head Bike Opava byla ve
sledovaném obdobi finanén¢ samostatnéj$i a méné zavisld na cizim kapitalu. Oproti tomu
Z&S Apache Team ma strukturu pasiv proménlivéjsi a v poslednich letech je na cizich zdrojich

vice zavisly, coz mize zvySovat finan¢ni riziko.
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Graf 18 - Vertikalni analyza strany pasiv organizace Z&S Apache Team

Zdroj: Vlastni zdroj dle rozvahy Z&S Apache Team, z. s.

Vlastni zdroje vykazuji klesajici trend a to ze 328 000 K¢ v roce 2019 se jejich hodnota snizila
na 107 000 K¢ v roce 2023. Tento pokles odrazi kumulaci ztrat v jednotlivych letech. Naopak
cizi zdroje, zejména kratkodobé zavazky, poslednich letech vyrazné vzrostly. V roce 2022
Kratkodobé zavazky byly pouhych 2 000 k¢, ale objevily se zde mimotadné polozky jinych
pasiv ve vysi 142 000 K¢. Tento vyvoj potvrzuje proménlivou finan¢ni strukturu organizace a
muze byt signalem zvysSeného finan¢niho rizika, pokud by se tento trend dale prohluboval.
Ptesto je dulezité zminit, ze vyuzivani externiho financovani nemusi byt nutn€ negativni, pokud

slouzi k naplnéni cill a zajisténi vykonnostniho rozvoje.
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S5 Shrnuti vysledki a doporuceni

Head Bike Opava, z. s., je nestatni neziskova organizace, kterd vznikla v roce 2018 a zamé&iuje
se na rozvoj cyklistiky, zejména horskych kol, a vychovu mladeze. Klub sdruzuje sportovce
vSech vékovych kategorii, pficemz hlavni ¢innosti je tréninkovd a zavodni pfiprava Clend.
Financovani zajistuje kombinaci Clenskych ptispévkl, sponzoringu, dotaci mésta Opava a
ptijmu z doplikové Cinnosti. Mezi lety 2019-2023 vykazal klub celkové vynosy ve vysi 5 586
000 K¢, z toho 2 890 000 K¢ tvotily provozni dotace, 1 930 000 K¢ ¢lenské ptispévky a pouze
359 000 K¢ pochazelo z darii, coz ptedstavuje jen 6,4 % celkovych ptijmi. Tato nizkd hodnota

ukazuje na rezervy v oblasti fundraisingu.

Nékladova struktura organizace byla tvoiena predevsim spotfebovanymi nakupy a sluzbami,
jejichz vyse za celé sledované obdobi dosahla 5 190 000 K¢. Tyto ndklady zahrnovaly vydaje
na sportovni ¢innost — startovné, dopravu, nakup vybaveni nebo ubytovani. V nékterych letech
klub hospodafil se ztratou (napt. v roce 2023, kdy vynosy poklesly pod uroven nékladi), ale
protoze se jedna o neziskovou organizaci, neni tvorba zisku hlavnim cilem. Naopak, vykazani
velkého prebytku by mohlo svédéit o neefektivnim vyuziti prostifedkii, které by mély byt

investovany do rozvoje klubu.

Analyza rozvahy ukézala, ze Head Bike Opava kryje sva aktiva pfevazné vlastnimi zdroji (v
roce 2023 Slo o 74,33 %), coz svéd¢i o nizké zadluZenosti a stabilnim hospodateni. Klub si
udrzuje dostatecnou likviditu diky 100% podilu kratkodobého majetku, ale zaroven postrada
dlouhodoby majetek. To sice odrazi skutecnost, ze cyklistika jako venkovni sport nepotiebuje
vlastni sportovni zafizeni, ale zaroven to brani vybudovani stabilniho zdzemi. Investice
napiiklad do servisniho stanu, trenazerd pro zimni piipravu nebo zapljceni zékladniho

vybaveni by mohly zvysit vykonnost ¢lenti a motivovat nové zdvodniky.

Sportovni vysledky Head Bike Opava byly v poslednich letech primérné. Klub se v letech
2019-2023 pohyboval ve druhé poloving prvni desitky tymti v Ceském poharu horskych kol, s
vyjimkou roku 2024, kdy se umistil t€sn¢ za Z&S Apache Team. Primér bodl na zadvodnika
byl vSak vyrazné niz$i (v roce 2023 ¢inil 343 boda oproti 633 u konkurence). Pfitom rocni
naklady na jednoho zdvodnika byly piiblizn¢ 35 000 K¢, coz znaci, Zze klub s omezenymi

prostiedky pracuje pomérné efektivné, ale zaroven existuje prostor pro zvyseni vykonnosti.
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Na zakladé téchto zjisténi 1ze doporucit né€kolik opatieni:

e Zridit specializovanou osobu pro fundraising, kterd by se systematicky vénovala
ziskavani finan¢ni podpory od lokélnich firem, instituci a darct. Mé&la by pfipravit
konkrétni nabidky spoluprace, napt. moznost prezentace znacky na tymovém oblecenti,
v online médiich ¢i na sportovnich akcich. Diraz by mél byt kladen na dlouhodobé
partnerstvi, které pomize diverzifikovat piijmy a snizit zavislost na hlavnim
SpoNzorovi.

e Profesionalizovat fizeni klubu jmenovanim manazera, ktery bude mit na starosti nejen
béznou administrativu, ale také strategické planovani, vztahy s partnery, pfipravu
zadosti o dotace a zajisténi kontinuity rozvoje klubu. Tato funkce by mohla byt zajisténa
1 formou castecného tivazku nebo externi spoluprace, pokud by klub nemél dostate¢né
personalni kapacity.

e Rozsifit vedlejsi ¢innost naptiklad o poradani hobby zévodu, cyklistickych kempti nebo
workshopt pro verejnost. Tyto aktivity by mohly pfinést nové piijmy, zvysit viditelnost
klubu a podpofit jeho komunitni roli. Jelikoz vedlejsi ¢innost v roce 2023 ptinesla pouze
25 000 K¢ oproti 218 000 K¢ v roce 2019, je zde zna¢ny potencial pro zlepSeni.

e Zavést systematicky tréninkovy program pro mladez zaméfeny na zvySovani
vykonnosti a efektivni vyuZivani tréninkového cCasu. Program by mél zahrnovat
individualni tréninkové plany, pravidelné vyhodnocovani vykonnosti a mentoring ze
strany zkuSenéjSich ¢lenti. Timto zplsobem lze zlepsit sportovni vysledky, které v
soucasnosti zaostavaji za konkurenci.

e Optimalizovat provozni naklady naptiklad zavedenim sdilené dopravy na zavody s
jinymi kluby, hromadnym nakupem vybaveni nebo efektivnéjsim planovanim rozpoctu.
Cilem by mélo byt, aby nedochazelo ke konci Ucetniho obdobi k nevyuzitym
prebytkim, ale aby byly prostfedky cilen¢ investovany zpét do rozvoje klubu.

e Investovat do vybraného dlouhodobého vybaveni, které pomuze zkvalitnit sportovni
piipravu — naptiklad mobilni servisni stan, valce pro trénink, trenaZery nebo vybaveni
k regeneraci. I pfes absenci budov a zazemi miiZze klub vlastnim vybavenim zvysit
atraktivitu a udrzitelnost své cCinnosti. Tim zéaroven snizi zavislost na externich

pj¢ovnach nebo kratkodobém prondjmu
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Z analyzy vyplynulo, Ze Head Bike Opava ma zdravy finan¢ni zaklad a dostate¢nou ¢lenskou
zakladnu, ale rezervy pietrvavaji v oblasti vykonnosti a strategického rozvoje. Pro zvySeni
konkurenceschopnosti se doporucuje ziidit funkci fundraisingového specialisty,
profesionalizovat ftizeni, rozsifit dopliikovou c¢innost, systematizovat tréninkovy proces,
optimalizovat ndklady a investovat do dlouhodobého vybaveni. Pokud klub tato opatieni
pfijme, miiZe se stat silnéj$im hraem v oblasti ¢eské cyklistiky a napliiovat své poslani s vyssi

efektivitou a dopadem.
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Zavér

Tato bakalarska prace si kladla za cil analyzovat financovani a hospodateni cyklistického klubu
Head Bike Opava, z. s., a porovnat jeho fungovéni s konkurencni organizaci Z&S Apache
Team z. s. Cilem bylo zjistit, jak efektivné Head Bike Opava vyuziva své finan¢ni, materialni

a lidské zdroje, kdo dosahuje lepSich sportovnich vysledkii v poméru ke vstupnim nakladiim

a jaké konkurenc¢ni metody by mohly byt preneseny do praxe Head Bike Opava.

Analyza hospodateni ukdzala, ze Head Bike Opava spravuje své prostiedky zodpovédné,
s relativné diverzifikovanou strukturou vynost arelativné stabilni financ¢ni situaci bez
zadluzeni. Vynosy klubu plynuly zejména z ¢lenskych piispévka, sponzorskych dard, podpory
meésta a pofadani vlastnich sportovnich akci. Néklady byly tvofeny piedev§im sportovni
¢innosti, naklady na dopravu, vybaveni a administrativou. Pfestoze celkové ndklady mirné
ptevySovaly vynosy, coz vedlo k drobné Ucetni ztraté, ale tato skutec¢nost neni v prostiedi
nestatnich neziskovych organizaci negativnim jevem. Hlavnim cilem klubu neni tvorba zisku,
ale plnéni verejné prospésnych cild, a mirna ztrata tak odrazi maximalni vyuziti dostupnych

prostiedkil na podporu ¢innosti.

Vysledky sportovni analyzy zaloZzené na bodovém hodnoceni vramci Ceského pohéru
horskych kol ukéazaly, Ze Head Bike Opava dosahuje stabilnich, avSak primérmych vysledku.
V porovnani s Z&S Apache Team zaostava jak v celkovém bodovém zisku, tak v efektivité
prepo¢tu bodit na vstupni naklady. Konkurence dokazuje, Ze pii obdobnych financnich
podminkach lze dosahovat vyss$i sportovni vykonnosti diky lepSi organizaci tréninkového

procesu, efektivnéj$imu vyuzivani zdrojli a systematické praci s mladezi.

Na zaklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, Ze Head Bike Opava ma stabilni zdklady
a potencial pro dalsi rozvoj. Pro zvySeni konkurenceschopnosti by klub mél pfijmout nékolik
klicovych opatieni, jako je systematicka prace s mladezi, profesionalizace fizeni klubu,
aktivngj$i fundraising a optimalizace ndkladii. Pfeneseni nékterych prvka strategie od
konkurence, zejména v oblasti prace s talentovanymi sportovci a efektivniho fizeni zdroji,
muze vyznamng¢ prispét k tomu, aby Head Bike Opava v budoucnu dosahoval vyssi sportovni

1 ekonomické arovné.
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