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Souhrn

Diplomova prace pojednava o vyvagského ZO pivemdbec, podrobgji potom lety
1996 — 2007. Je zdemovan prostor téZ problematice pivovarnictvi a claisévi vCR a ve
Swté. Z diplomové prace téZ vyplyva, Ze AR s pivem ma ve $& vybudovanou pevnou
pozici. V dalSim pojednani se zachycuje problenaatiiekundarni distribuce v Pivovarech
Staropramen a to konkrétrefektivity zavoz a nastraj pouzitych k mdfeni a analyzovani

klicovych ukazatei.

Kli ¢ova slova:
Pivo ; Pivovarnictvi ; Zahradii obchod ; Pivovary Staropramen ; Sekundarniiliste ;
Efektivita zavoa

Title

Increasing of the effectivness of the deliveryet@ndary distribution business comodities
Brewery Staropramen

Abstract

The diploma thesis follows foreign trade of CzeapBblic with beer, specified for the
years 1996 — 2007. Beer - brewing and Hop produicirige CR and in the world is described
just to explain better all the major factors affiegtthe FT of CR with beer. From this thesis, it
ensues that FT of CR with beer has recently builéwa stronger position. In other exposition
Is see problems of secondary distribution in Brgwgtaropramen and concrete effectivhess
of the delivery and their instruments for measur@ analyzing key indices.

Key words:
Beer ; Brewing ; Foreign trade ; Brewery Staropram8econdary distribution ;
Effectivness of the delivery
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UvoD

Cilem diplomové préace je zachytit sasny vyvoj obchodiCeské republiky s pivem a
na zaklad zjisttnych udaj odhadnout mozné budouci trendy v tomto oboru. Yanaosti téz
feSit problematiku efektivity zavdzsekundarni distribuce v pivovaru Staropramen stitzji

idedlni zavozovou variantu.

7 v Z

V prvni ¢asti je hodnocen celkovy agrarni zahtaniobchodCeské republiky a jeho
vyvoj Vv letech 1991 — 2007. Do celkového agrarngtamranéniho obchodu Ize zahrnout
vSechny komodity a jejich agregace vymezené kapitoll — 24 celniho sazebniku. Pouzité
Je zde téteSenaast pojednavajici o liberalizaci ZO s EU, jejiz gyje pro ZO i AZO velice
dulezity.

DalSic¢ast diplomové prace popisuje pivovarnictvi a zal@rdrobchod s pivem. Stény
vyvoj historie pivovarnictvi je uveden pouze prdkoesleni dlezitosti tohoto oboru v historii
geskych zemi. Popis stasné situace pivovarnictviGR a ve swté pak slouzi k vytvieni

urcité predstavy o stavu tohoto oboru v narodnim i celtmsxém nefitku.

V tieti ¢asti diplomové prace je obecnpopsana funkce sekundarni distribuce
v pivovaru Staropramen a jeji uloha v logistickéystému. Jsou zde uvedeny vSechny
métitelné ukazatele sekundarni distribuce a v tétoamdosti hodnotici kibvé ukazatele,
které jsou nedilnou soésti sekundarni distribuce. Je provedena analyzhoainoceni
sowasného stavu a jsou analyticky navrZzena mo#ieni na optimalizaci a zvySeni

efektivity zavo#i pivovaru Staropramen.

V zawru této diplomové prace jsou shrnuty trendy budomieiyvoje a zakladni kiové
ukazatele SD. Jsou zhodnocenynpsy navrzenych opani ke zvySeni efektivhosti a je

vybrana nejoptimakjsi varianta, kterd bude po ekonomické strancehoeirgjsi .

Muzeme tedyici, Ze smyslem a zaroia cilem této diplomové prace je vytami a
navrzeni nastaveni jednotlivych pro&egsekundarni distribuci tak, aby na zakiamho
doSlo ke zvySeni efektivity zavobza zabranilo se tak dlouhodg&imu nafistu provoznich
nakladi.



1. CHARAKTERISTIKA SOU CASNOSTI A VYVOJE OBCHODU

S KOMODITOU PIVO V CR A ZAHRANI Ci

1.1 Charakteristika obchodu komoditou piva(R a zahranii

V Gvodu této kapitoly jsou uvedeny skénesti, které vyznamn ovlivnily vyvoj

zahranéniho obchod’R po roce 1990. Jedna se zejména o tyto 8Rast:

>

posileni systému ochrany doméciho trhpfi postupném sniZzovani vlivu nastioj
pusobicich neselektivn(vliv devalvace, dovozniipazka) a zvySovani dlohy nastioj
selektivniho charakteru (restrukturalizace a haigame celniho sazebniku,

diferencované upraveni celnich sazeb, wph#ini netarifnich nastn)

uplatiovani zakladnich princip Prozatimni dohody a uzdeni Asoci@ni dohody
s Evropskou unif které oboustranirliberalizuje zahrang obchodni vyninu meziCR
aEU

uzaveni bilateralnich zerddélskych dohod (CEFTA - Stedoevropska dohoda
v oblasti volného obchodu) ,se staty ESVO a Vis#ggkéa skupiny (Mdarsko a Polsko)

prispivajici k oZiveni vzajemného agrarniho obchodu

ukonéeni Uruguayského kola GAT]T které vytvdgilo podminky pro postupné

uvoliovani bariér v agrarnim mezinarodnim obchod roku 1995

uskut&néni podstatnyctsystémovych z#m v celnim#izeni z&atkem roku 1993 novy
celni zdkon a roz&hni celnich rezirin na Urové EU, DPH a spdebni da, novy celni
sazebnik, uprava celnich deklaraci apod.), ktergi m@namny vliv na kvalitu

ZjiStovanych udaj o vyvozu a dovozu

dalSiupravovani zakowi a obeca platnych pedpisi (veterinarni pedpisy)dle norem

Evropské unie

v neposlednfad rozatleni Ceské a Slovenské federativni republikg dva samostatné
staty k 1.1.1993, coz pro spoustu suhjektamenalo, Ze muselyqjit z jednoduchého

vnitrostatniho obchodu na slozity obchod mezindra@dnpouziti JCD (jednotné celni
deklarace), a samtgms takévytvareni celni unie mezCR a SR[1]



1.2 Kratky grehled z historie smluvnich vztéha jednani mezCR a EU v oblasti
zahrani¢niho obchodu

Proces liberalizace vzajemného obchodu a tim datk procesu integrac€eské
republiky do Evropské unie byl zahdjen Prozatimofatiou meziCeskou a Slovenskou
federativni republikou a Evropskym hospisl§m spoléenstvim z 16. prosince 1991
(Dohoda vstoupila v platnost lidzna 1992). DalSi liberalizai kroky byly realizovany
v ramci nové smluvni Upravy, kterodepstavuje Evropska dohoda zakladajititipuzeni
mezi Ceskou republikou na strénjedné a Evropskymi spalenstvimi na stran druhé

(Dohoda vstoupila v platnost 1. anora 1995)[4].

Evropska dohoda se zatila na podporu vytv&@ni hospod&kého systému zalozeného
na principech volného trhu. Hlavnim prestkem k dosazeni tohoto cile bylo poskytnuti
vzajemnych obchodnich koncesi ( tj. Ulevy na cle bmezeni mnoZzstvi dovazeného zbozi
anebo ulevy na cle vramci kvot pro dovazené zBpiiteré by zlepSily fistup na trh
vyrobaim druhé strany.

Rozsah stavajicich obchodnich koncesi poskytnuty@ih obima stranami u
zentdélskych vyrobki je upraven Protokolem o uUpravach obchodnich agpEktopské
dohody meziCeskou republikou na stranjedné a Evropskymi spalenstvimi a jejich
¢lenskymi staty na strardruhé z 27tijna 1998 (Protokol vstoupil v platnost 1. prosii&98
a byl publikovan ve Sbirce zakib@R dne 20. listopadu 1998).

Dne 8.7.1999 v ramci Podvyboru pro zeiistvi CR/EU se ob strany dohodly dale
liberalizovat vzajemny agrarni obchod, a to oba@ustym zruSenim cel a zruSenim vyvoznich
subvenci pro &které zemidélské vyrobky. Tento projekt liberalizace byl prandwazvan a
vzil se pod pojmem “"double zero option”, coz jewsném gFekladu docestiny "dvounulova

varianta” ( nulové clo a nulové vyvozni subvend) [

Liberalizace vzajemného agrarniho obchodu podlacpii dvounulové varianty se
vztahuje na tzv. citlivé ze¥délské komodity, jejichz vyvoz je zejména na straBU
podporovan vyvoznimi subvencemii yyvozu do CR a zarové na ¢ EU neposkytuje
domaci podpory [2].

Experti CR a Evropské komise jednali také o GpIné liberalizazajemného obchodu
s tzv. necitlivymi vyrobky (tj. vyrobky, které magowasnou celni sazbu do 10%), a to o
oboustranném zruSeni jejich dovoznich cel bez jkéliv mnoZzstevniho omezeni jejich

dovozu.
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1.2.1 Dvounulova varianta liberalizace agrarniho obhodu meziCR a EU

V kvétnu roku 2000 byla doka@ena jednani expért ministerstev zeguglstvi,
pramyslu a obchodu, zahranich \&ci a financi - Generalnineditelstvi celCR s Evropskou

komisi o liberalizaci obchodu meZR a EU se zegudlskymi vyrobky.

Tato jednani byla zahajenacervenci roku 1999 poté, kdy Evropska unidjgta
opravréné pozadavky nejerCeské republiky, ale i ostatnich asociovanych zerle d
liberalizovat agrarni obchod a Evropské komisi¢lilid ¢lenské zems EU mandat
k vyjednavani.

Ceska republika se tak #dila po Estonsku a M#arsku spolu se Slovenskou
republikou mezi asociované z&nkteré sva expertni jednani o novych koncesich pro
zenedelské vyrobky dokafily v predem dohodnutém terminu a tato etapa liberalizacklan
vstoupila v platnost od 1.7.2000.

1.2.2 Hedmét dohody

1) Byly dohodnutynové koncese pro dovoz a vyvoz necitlivych zédelskych vyrobku
ve formé zruSeni jejich dovoznich celPri vyjednavani byl upla@iovan princip spéivajici
vtom, Ze kazda strana bude mit moznost vyvazeteh@zna trh druhé strany ty vyrobky,
které vyrabi a naopak bude minimalizovana moZznda§pagnych bezcelnich reexpirt
vyrobki vyrakEnych ve fetich zemich. Jedna se hap droby, Zivé rostliny a Kiiny, kofent,
sadbové brambory,¢které druhycerstvého a zpracovaného ovoce a zeleniny, kadanar

semena a osiva.

2) Dale byly dohodnutyové koncese pro vefové a dmibezi maso, uzenky a salamy a
jiné vyrobky z veprového a diibeziho masa, syry a tvarohy ve form bezcelnich kvét
s tim, Ze ol strany nebudou upl&vat vyvozni subvence pro vyvoz zbozi na trh druhé

strany v rdmci kvét a ani nad jejich ramec.

3) Z iniciativy ¢eské strany se poil@ zahrnout do liberalizace a dojednabve
oboustranné koncese pro dalSi zefdélské komodity, a to jabléné $avy s cukrem a bez
cukru, girodni med, konzervované okurky, homogenizovatipravky z ovoce a zeleniny.
Dale se podidlo dosahnout lepSich odbytovych podminek ve fojadnostrannych koncesi
pro vyvozyceského sladu, drobného ovoce a bobulovin a ostativiacnych &av.
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1.2.3  Co z jednani vyplynulo proCeskou Republiku

Dne 7.6.2000 schvdlila viad&R svym usnesenim 578 material ministra zefdélstvi
obsahujici vysledky expertnich jedn&R s Evropskou komisi a navrh na zavedeni novych

koncesi pro dovozéhkterych zenidélskych a potravinégkych vyrobk pivodem z EU.

Dne 14.6.2000 schvalila viadzR svym usnesenih 620 ffislusnéprovadéci nakizeni
piredloZzené ministrem financi, kterym se stanovi prefenéni sazby cla pro dovozy
nékterych zemédélskych a potravinai'skych vyrobka pavodem z EU Toto nd&izeni bylo

uveejneéno ve Shirce zakdima vstoupilo v platnost dne 1.7.2000

Narizeni bylo jako fechodnéeSeni, které qeklenulo dobu, nez doslo k zakotveni noveé

prefererni sazby cla trvale do novém Protokolu k Evropskéodt.

1.2.4 Co z jednani vyplynulo pro Evropskou unii

Nejprve byly vysledky jednani Evropské komis€R predmitem interni diskuse
Evropské komise v oblasti pravni, celni a razpee. Zarové probihalyintenzivni diskuse
mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU a nebyly zaznamenény Zadné abnoidni reakce
které by signalizovaly odmitnuti nebo &mu dosaZenych vysledkexpertnich jednani mezi

Evropskou komisi &CR.

Schvalovaci procedura na strat EU vSak tim vykazuje urité zpozdni. Dnes jiz
vime, Ze Evropska unie nebyla od 1.7.20@(prpvena propoust dovozy zCR v novych
dohodnutych prefer€nich rezimech a uphatje po kratkou omezenou dobuivedni celni
sazby.AvSak pravni prostfedi EU umoiiuje pouZivat retroaktivni U¢inek pravnich aktd,

tj. u¢innost se zgtnou platnosti.

Dovozci z Evropské unie byli informovani o novycheferergnich rezimech dovozu
z CR jejich zveejnenim v Official Journal \ad "C” (nelegislativni akty) ped 1.7.2000.

Zasadni pra@eské producenty a zpracovatele byla také skotd, Ze Evropska komise
vyzvala své fislusnéRidici vybory (nap pro vegové maso, dibeZ, mléko a syry ), aby

zastavily vydavani licenci spojené s vyvoznimi srmemi [4].
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Dvounulova varianta liberalizace agrarniho obchadezi CR a EU je vyzvou a
piipravou vyrobd, zpracovatél a obchodnik jak zCR, tak EU na podminky jednotného
trhu v predvstupnim obdotieské republiky do Evropské unie [4].

1.3 Charakteristika vyvoje obchodu@R a zahranéni obchod v letech 1998-2006

1.3.1 Zakladni tendence — obrat, vyvoz, dovoz a hilce

V ramci vymezeného agrarniho zaheaiiho obchodu zaznamenala hodnota exportu
zemedélskych a potravingkych produki v letech1998 — 2000 znéy néarist a doséhla
v roce 2000 32270 mil. & byla tedy o 54.8% vySSi nez v roce 1998 rdba si u¢domit, ze
vroce 1998 se novodoby zahrafini obchod teprve rozvijel. Hodnota dovozu
zentdélskych a potravin&gkych vyrobk ¢inila v roce 2000 celkem 31490 mikka vzrostla
proti roku 1998 o 68,3%. Celkova hodnota agrarrdabranéniho obchodu vzrostla v roce
2000 na 63760 mil.  tj. 0 61,3% ve srovnani s rokem 1998.

Vlivem rastu vyvozni aktivity se vroce 2000 pdtia dosdhnout kladného salda
agrarniho zahra#iiho obchodu ve vysi 780 mil&(tedy z —2670 mil. Kv roce 1999 na jiz
zmirgnych +780 mil. K vroce 2000). Vroce 1998 byla dosazena aktivriira&neé
obchodni bilance v rozsahu +2140 mik,Kento jev byl dan zejména setéwasti obchod®&
zavazkovych vztah z diiveéjSiho obdobi a subvencovanim vyvozekterych gebytki.
Celkové saldo obchodni vyimy se tedy dostalo z vysoce zdporné polohy rokuo 188
ponerné malého pevySeni vyvozu nad dovozem v roce 2000, zejménzemli podstath
vyrazrgjSiho iistu agrarniho vyvozu vroce 2000. Tato skntst nEla zvlastni vliv na
dlouhodoby trend postupného snizovani podilu &igtekych a potraviné&gkych vyrobk na
celkovém vyvozICR a to v kladném slova smyslu.

Podil agrarnich komodit na celkovém vyvaZR stoupl z 8,9% v roce 1998 na 10,4%
v roce 2000. Rst hodnoty agrarniho vyvozu byl do Zné miry dan, stefnjako v jinych
odwtvich narodniho hospotkivi, proexportnim charakterem kurzu koruny.rébd zarovie
poukazat na to, Ze dynamikastu fyzického objemu agrarniho vyvozu byla v torabmobi
zietelrg vy3Si, realnd vySe vyvoznich cen zeliskych a potraving&gkych vyrobk meéla
tendenci stagnujici, vekterych gfipadech dokonce klesajici [1].
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Obrazek 1:Porovnani AZO a celkového ZOCR
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Zdroj: Ministerstvo zerdélstvi CR - http://www.mze.cz/

V roce 2001 zaznamenala dynamika zahratmiho obchodu CR zemédélskymi a
potravinarskymi vyrobky spiSe klesajici tendenciAgrarni vyvoz poklesl o 13%, bohuzel
agrarni dovoz se drzel dlouhodobého trendu a vyrazmpisobem vzrostl a to o 27,6%.
Z toho plynevyrazné saldo agrarniho zahranéniho obchodu v tomto roce a to ve vysSi
11470 mil. K&.

Vroce 2002 zaznamenala dynamika zatérgiho obchoduCR zengddlskymi a
potravindskymi vyrobky vyraznou akceleraci. V tomto roeerostla celkova hodnota
obratu agrarniho zahraniéniho obchodu o 14320 mil. K (20,7%), z toho hodnota
vyvozu 0 6870 mil. K (23,9%) a hodnota dovozu o 7450 mil. &(18,5%).

Agrarni zahrariini obchod zaznamenal obdobné mexifozmeny jako celkovy
zahranéni obchodCR, u rthoZ se hodnota vyvozu meziré zvySila o 40,1% aletst
hodnoty dovozu o 55,8% byl vyrazmrychlejSi nez u agrarniho zahramiho obchodu.
V dusledku toho bylo mezitmi tempo #istu pasivni bilance agrarniho zahtaino obchodu
(tedy 580 mil. K) ponmerné nizké, nez téwf peétinasobné zvyseni celkového schodku
obchoduCR. Tim doslo i k poklesu podilu pasivni bilancedagtho zahragniho obchodu na
celkovém pasivi€R z 55% v roce 1994, na 12,5% v roce 2002 [2].
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V porovnani s prudkymistem a znéymi vykyvy celkového pasiva obchodni bilance
CR v pribéhu roku 2002 bylo zvy3eni schodku bilance agrarrdbohodu vyrovna$jsi.
Bilancni vysledek agrarniho zahraniho obchodu v roce 2002 byl ovlg&m rozdilnou

dynamikou obchodu jednotlivymi skupinami komodit.

Z makroekonomického pohledu postaveni agrarnihohadic musime negatign
hodnotit meziréni snizeni podilového zastoupeni adfiskych a potravingskych komodit na
celkovém vyvozdR ze 7,00% na 6,19%. Naopak pokles jejich podiloatitovém dovozGR
z 9,33% na 7,11% lze hodnotit pozit\B].

Vroce 2003 zaznamenala dynamika agrarniho zammidwa obchodu obdobnou
tendenci v porovnani s rokem 2002. Me&nb pokles celkové hodnoty obratu agrarniho
obchodu o 5,7% nebyl f{iS ovlivnén vyraznym zvySenim dovozu (celkova hodnota
agrarniho dovozu vzrostla o 3400 mil¢,Kj. o 7,1%), ale zejména podruhé od roku 1998
meziraginim poklesem objemu agrarniho vyvozu (o 6440 mit, K. o 18,1%). Tato
skute&nost se projevila naistu pasivni bilance obchodu zé&milskymi a potravingskymi
vyrobky 0 9,84 mld. K tj. 0 81,6% a na poklesu stupkryti dovozu vyvozem ze 74,7% na
57,1%.

Z makroekonomického pohledu doslo k mirnému menirau poklesu podilu
zemddeIskych a potravingkych komodit na celkovém vyvoZiR a stejd i jejich podilu na
celkovém dovozuCR. Podil pasivni bilance agrarniho obchodu na e@ko schodku
zahranéniho obchodi’R se mezirdné zvysil ze 12,6% na 13,9%.

Vyraznym negativnim rysem zvySeni pasivniho salda je fakize je disledkem
nezadouci konverze bilance zahrafiniho obchodu s kompetitivnimi produkty. Zatimco
v roce 2002 bylo saldo agrarniho zah&éaftio obchodu s komoditami mirného pasma aktivni
419 mil. K&, v roce 2003 se bilance 2nila na zapornou ve vySi vice nez 8 mld. Kento
vysledek byl ovliven zejména vyraznou zmou v obchodovani s obilovinami. Také
obchody s mlékem, miédymi vyrobky a ovocem a zeleninou, které se jiddithae podileji
velkou n¥rou na agrarnim zahramim obchoduCR, doznaly sniZeni, zejména &vddu

omezeni subvencovarichto komodit [3].
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Obrazek 2: Saldo AZOCR — vyvoj v letech 1998 - 2006
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Zdroj: Ministerstvo zerdklstvi CR - http://www.mze.cz/

V roce 2004 se pasivni saldo agrarniho zahrafriiho obchodu snizilo proti roku
1996 o 1480 mil. K, tj. 6,8%. Vyvoz agrarnich komodit vzrostl o 3060 mil¢ Kj. 10,5% a
dovoz byl vysSi 0 4540 mil. & resp. o 8,8%. Celkovy obrat agrarniho zakir@hio obchodu
se tedy zvySil v porovnani s rokem 2003 o 9,4%.0TpotySeni bylo ovlivino prevazr

rozvojem exportu.

Pozice agrarnich komodit v celkovéteském zahratinim obchodu se v porovnani
s rokem 2003 vyraznneznénila (2003-6,6%, 2004-6,3%), i kdyZ dlouhoddhké vceském
zahrantnim obchodu podil ze#délskych a potravingkych produki na jeho celkovém
obratu klesa. ZarowedoSlo k poklesu podilu zemklskych a potravingkych komodit na
celkovém dovozu z 6,78% v roce 1996 na 6,45% v @@ a celkovém vyvozu ze 4,9%
v roce 2003 na 4,46% v roce 2004. Trvalym problémkiary se v tomto roce nepdda
odstranit ani fes uspokojivy mezitni rist agrarniho vyvozu, je vysoky podil agrarniho
zahraniniho obchodu na celkovém pasivnim satagiského zahraémiho obchodu. Tento
podil se naopak aktuamzvysil na 16,8%, kdyZ v minulém roce dosahovadda,

Pozitivnim rysem v tomto roce bylo mirné zlepSetdhu vyvozu a dovozu, vyjadé
jejich vzajemnym podilem, respektive stuprkryti dovozu vyvozem. Ten se zvysil, z 57,1%
v roce 2003 na 57,9% v roce 2004 [18].
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Vysledky agrarniho zahraniniho obchodu v roce 2005 byly vyznamthovlivnény
nepriznivou konjunkturdlni situaci na mezinarodnim trhu. Prudky pokles poptavky po
zentdélskych a potravin&gkych surovinach, Zgobeny minovou a finagni krizi v
jihovychodni Asii a pozgi v Rusku a sou¥ny vliv nadptimérné s¥tove produkce obilovin
a krmiv vyastily mj. do zhruba 15% poklesu cen gepammjSich agrarnich komodit na

mezinarodnim trhu.

Rist neprodanych zasob u hlavnich vyMozc omezeni likvidity mnoha vyznamnych
dovoznich zemi st&dly ceny obilovin, krmiv, cukru, vepvého masa aékterych dalSich
komoditcasto hluboko pod urovievyrobnich nakladl vétSiny producernit. S ohledem na tyto
skutegnosti byly vysledky agrarniho zahrantniho obchodu CR srovnatelné s ostatnimi
subjekty v odwétvi. Je vSak nutno upozornit, Zét§ina pozitivnich vysledkbyla vytvaena
v prvni polovire roku a Ze v prbéhu roku se parametry agrarniho zahtaitio obchodu

progresivig zhorSovaly.

Vétsina ukazateli agrarniho zahraniéniho obchodu CR se v roce 2005 zlepsila.
Pasivni saldo se proti roku 2004 snizilo o 1289 K, resp.o 5,5%. Vyvoz vzrostl o 1510
mil. K¢, tj.0 4,7% a dovoz vzrostl jen méa to o 220 mil. K, tj. 0 0,4%. Obrat zahramiho
obchodu s agrarnimi produkty se proti roku 20045wy 1738 mil. K, tj.0 1,9%. DoSlo také
k mirnému zlepSeni proporci vyvozu a dovozu. Stupeyti dovozu zer&délského a

potravindského zbozi vyvozem, ktery v roce 2004 dosahl 97,8 zvysil na 60,4%.

Vy$3i dynamika celkového zahrariniho obchodu CR v porovnani s mistem
agrarniho zahrani¢niho obchodu Usti v setrvaly pokles jeho vyznamuZenmgdélske a
potravin&ské komodity se podilely vroce 2004 na obratu hzeléeského zahraémiho
obchodu 6,3 %, v roce 1998 jiZ jenom 5,8 %. Adek¥&e sniZzuje podil agrarniho vyvozu a

dovozu na celkovém vyvozu a dovoZR [15].
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Obrézek 3: Vyvoj kryti dovozu vyvozem v letech 1998 2006
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Zdroj: Zprava o staviieského zetklstvi za rok 1999-2006 ,Zelena zprava“,MZ®, Praha 2007

Vysoky a rostouci je naopak podil schodku bilangrdmaiho zahrantniho obchodu na
pasivnim saldu celého zahraniho obchoduCR. Tato tendence v3ak odpovida dlouhodobé
orientaci ekonomiky’'R na gednostni rozvoj pimyslovych oditvi a reference vyvozu zbozi

s vysokym stugm p7idané hodnoty a bude se nepochyprohlubovat [5].

Na mezinarodnim agrarnim trhu pretrvavala také v roce 2006 nefizniva
konjunkturalni situace. Nadptimérné az rekordni skliznu WwtSiny globalg vyznamnych
plodin v marketingovém roce 2005/2006, doznivaivwiménovych a finagnich krizi v
zemich jihovychodni Asie a v Rusku promitajici sesimé redukci poptavky, ale také
devalvace brazilské &ny, otevirajici této agrarni zemi Zm& moznosti vyvozni expanze,
pusobily na dalSi zvySeni disproporci mezi nabidkqgoptavkou na mezinarodnim agrarnim
trhu, vyasujici do poklesu cen &Siny obchodovanych komoditZejména ceny
nezpracovanych zerddélskych surovin a produktia s nizkym stuprém pridané hodnoty,

které tvori rozhodujici podil éeského agrarniho vyvozu, byly velmi nizke.

Tyto konjunkturalni faktory ovliiovaly v roce 2006 néfznivé cesky agrarni vyvoz,
ktery se meziréné zvySil pouze o 253 mil. € tj.o 0,8 %. Paralelni vysSi vimt hodnoty
dovozu o 2 042 mil.K (tj.o 3,7 %) pispel k prohloubeni zaporného salda bilance agrarniho
zahrangniho obchodu o 1 789 mil.&tj. 0 8,1 %. Rozdilna dynamikastu vyvozu a dovozu
se promitla ve zhorSeni jejich vzajemnych proparstupé kryti dovozu vyvozem se ép

zhorsil o 1,7 procentniho bodu na 58,7 %.

Vzhledem k tomu, Ze celkowesky zahrarini obchod vzista dlouhodobrychleji nez

jeho agréarni vyse klesa vyznam ze#&délskych a potravinégkych komodit v tomto obchodu.
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Za poslednich 5 let se celkovy obrat zahfaifio obchodu’R v indexnim vyjateni zvysil na
155 bodi, tentyZz ukazatel agrarniho zahkariho obchodu dosahl pouze 110 todento
trend pokrgoval i vroce 2006. Zatimco se obrat celkového aaitmiho obchoduCR
mezirané zvysil o 8,3 %, vzrostl v jeho agrarnim segmerduze o 2,6 %. Bsledkem bylo
snizeni podilu agrarniho obchodu na celkovém zaimam obchoduCR na 4,8 %.
Adekvatre se snizil podil agrarniho vyvozu a dovozu na oetko vyvozu a dovozu.
Soutasre se vsak zvysil podil pasivniho salda agrarnihaaatniho obchodu na celkovém
schodku zahratnéobchodni platebni bilance z 28,1 % na 34,2% [6].

Tabulka 1: Charakteristika AZO 1998 - 2006
CHARAKTERISTIKA AGRARNIHO ZAHRANI CNIiHO
OBCHODU CR V LETECH 1998-2006

Rok [r:I((;.CKi] Agrarni vyvoz Agrarni dovoz Sal?o KAzo Stggfolzra’t'

Vyvoz | Dovoz |[mld. K¢]| podil/ZO |[mld. K¢] | podil/ZzO [mil. Ke] vyvozem
1998 233,60 208,80 20,84 8,929 18,70 8,969 2140,0 111,4%
1999 248,10 293,40 21,44 8,649 24,11 8,229 -2670,0 88,9%
2000 302,34 309,31 32,27 10,67% 31,49 10,18% 780,0( 102,5%
2001 410,26 430,85 28,72 7,009 40,19 9,339 -11470,0 71,5%
2002 574,72 670,45 3569 6,199 47,64 7,119 -12050,0 74,7%
2003 594,68 752,34 29,15 4,909 51,04 6,789 -2189Q0( 57,1%
2004 722,50 861,17 32,21 4,469 55,58 6,459 -2337Q0(¢ 57,9%
2005 850,31l 928,94 33,72 3,979 55,80 6,019 -22081,00 60,4%
2006 928,86 998,73 33,98 3,669 57,84 5,799 -23870,00 58,7%

Zdroj: Zprava o stavieského zeguélstvi za rok 1999-2006 ,Zelena zprava“,MZ®R, Praha 2007

1.3.2 Teritorialni struktura AZO

Po revoluci vroce 1989 nastal rozpad celého triwalého RVHP, kamCR byla
tradicnim vyvozcem zewutélskych produkd. Viivem t€chto zneén spol€n¢ s transformaci
ekonomiky i vlastnictvi \CR mazemetici, Zze od roku 199@esti zemsdélci vytvéreli uplng

novou teritorialni strukturu zahramiho obchodu ve zcela novych podminkach.

Dal$im dillezitym meznikem bylo rozaéleni CSFR v roce 1993 a vznik Slovenské
republiky jako nasSeho nejvyznamréjSiho zahraniéniho partnera, jehoz podil na celkové

hodnoté agrarniho zahrani¢niho vyvozuéinil 28,4% a na dovozu 16,2%.
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Vyvoz do zemi byvalého SSSR, ktery byl zejménateclke 1990 a 1991 velmi

utlumeny, za&al ot narfistat v roce 1993 a tento trend pakie dodnes.

Také spoluprace s Evropskou unii, ktera je naSijméti#m zahrariinim obchodnim

partnerem, je v s@asnosti na dobrém stupni vyvoje, a to zejména pgusR do EU.

Velmi dialezity se stava také zahrani obchod s rozvojovymi zedmi, jejichz

ekonomiky sefasto zejména po zasazich mezinarodnich &postvi zdinaji revitalizovat a

stavaji se tak solidnimi obchodnimi partnery [1,2].

Tabulka 2: Teritorialni struktura AZO v letech 1998 - 2006

Teritorialni struktura agrarniho zahrani ¢niho obchodu v letech 1998-2006 [mil. §

z toho
Celkem z toho iové
Rok EU CEFTA SNS A
Slovensko | Madarsko Polsko zemne

EX M EX IM EX M EX M

EX IM EX M EX IM EX IM

1998 20841 18701 10727 6713 Udaie ve zdroji nebyly uvedeny

1999 21444 24116 955411304

2000 32276¢ 31497 1100913881 10440 6201 9118 4893 442 887 880 394 4301 204 1528 6874
2001 28722 40195 110131897() 8248 7381 6759 5348 747 1360 747 624 3616 191 1265 8521
2002 35596 47636 147726507 1204/ 8261 8149 5608 345 13792668 989 4353 18§ 1698 9624
2003 29146 51037 107448201 10389 8343 7835 4820 159 19751819 1231 3925 163 164810744
2004 32207 5558P 110872887( 11244 10081 7927 4964 515 26872280 2166 4975 225 1959 12393
200% 33723 55804 104289320 13613 11578 9145 5621 625 2594 2647 3138 4211 230 22741046
2006 33976 57846 131128779 13265 128488024 5766 677 28442610 397p 2491 190 22251139

Zdroj: Zprava o stavtieského zewdélstvi za rok 1999-

2006 ,Zelena zprava“, MZ&, Praha 2007

Obrazek 4: Dovoz AZO 2006 a Vyvoz AZO 2006

Teritorialni struktura Teritorialni struktura
dovozu AZO v roce 2006 vyvozu AZO v roce 2006
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Zdroj: Ministerstvo zerdélstvi CR - http://www.mze.cz/
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1.4 Vysledky zahraghiho obchoduCR za obdobi leden - listopad 2006

1.4.1 Zakladni tendence — obrat, vyvoz, dovoz a hilce

Za obdobi leden - listopad 2006 doSlo proti stejmémibdobi roku 2005 k nédstu
hodnoty obratu agrarniho zahr&miho obchodu v reZzimu volného &tu zboZi (jedna se o
zboZi, které je da’R dovezeno, projdeies celni éad a je ufeno pro prodej ve vriiti
obchodni siti statu) o0 9088,8 milcK(o 11,0 %) avramci ostatnich celnich reZim
0 5870,0 mil. K (o 106,7 %).

Podil vySe zmiknych obrati na celkovém obratu agrarniho zahranéniho obchodu
bez rozliSeni celnich reZini poklesl mezirané z 93,8 % na 89,0 %, resp. vzrostl ze
6,2 % na 11,0 %.

Za obdobi leden az listopad 2006 vyvoz agrarnihoZizlpropudtného do rezimu
volného ohu dosahl v mezikmim srovnani zvySeni o 5609,6 mil¢,Ktj. o0 18,5 %, z toho

vyvoz kompetitivhich komodit o 25,6 %.
Za obdobi leden - listopad 2006 byl zaznamenani gtejnému obdobi roku 2005

pokles podilu agrarniho vyvozu na celkovém vyvo3,)7z% na 3,5 %.

Celkovy agrarni dovoz v ramci rezimu volnéhcilmb zboZi stoupl za obdobi leden -
listopad 2006 proti stejnému obdobi roku 2005 0932mMil. K¢ (6,7 %), z toho dovoz
kompetitivnich agrarnich produkb 3188,8 mil. K, tj. 0 10,5 %.

Agrarni dovoz realizovany v rAmci ostatnich celmehimi stoupl za celé obdobi leden
- listopad 2006 mezitme¢ o 882,4 mil. K, tj. 0 33,4 %.

Vyvoj podilového zastoupeni tohoto dovozu na cedkbednot dovezeného agrarniho
zbozi bez rozliSeni celnich reZimprakticky kopiroval zmigtné tendence, tj. vzrostl

meziran¢é za obdobi leden - listopad 2006 z 4,8 % na 5,9 %.

V ramci ostatnich celnich rezindoSlo k mezirdnimu naéistu netto - vyvozu agrarniho
zbozi 0 4105,3 mil. K

Stupe kryti agrarniho dovozu vyvozem v reZzimu volnéh@habzboZi vzrostl za celé
obdobi leden - listopad 2006 z 58,1 % na 64,6 % .
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1.4.2 Teritorialni skladba

Vyvoz zengdélskych a potravinai'skych komodit propust€nych do rezimu volného
obéhu vzrostl za obdobi leden — listopad 2006 v mezioim srovnani téméi do vSech
hlavnich teritorialnich oblasti a partnerskych zemi Mirny pokles byl zaznamenan pouze
u exportu do rozvojovych zemi a ostatnichisgtysglou trzni ekonomikou (OSVTE).

Z hlediska hodnoty nejvyra#j$i mezir@ni zvySeni bylo dosazeno u vyvozu do zemi
CEFTA (0 2658,5 mil. K, tj. 0 22,2 %), z toho vyvoz do Polska o 2650,6 i (index
213,0). Export do zemi EU stoupl proti obdobi ledetistopad 2005 o 1578,5 mil.cK
(13,6 %), ztoho vyvoz do d&hecka 0958,7 mil. K (13,1 %), do Nizozemska
0133,6 mil. K (13,4 %), Rakouska o0 190,2 milcK(19,0 %), Francie o0 62,4 mil.cK
(12,8 %) ado Italie 0 39,1 mil.& (10,8 %). Roviz vyvoz do SNS vzrostl mezitne
0 1129,2 mil. K (55 %).
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2. PIVOVARNICTViV CR A VE SVETE

2.1 Struny popis historie produkce piva

V ¢eskych zemich méa vyroba piva letitou tradici a kejilita je znama po celém&wy.
Pivod piva je vSak orientovan do jinych oblasti andisohem starSich obdolixistuje malo
veci, které jsou vysledkem lidsk@nosti, které maji tak dlouhou tradiddnes jiz ¥dci maji
ovérené dikazy, Ze jiz v dobach sumerské dynastie, 3860 let ped Kristem mglo pivo v
Zivot¢ tehdejSich lidi vyznmé misto. NasSi davniipdkové oznéovali pivo za darce
vyzivnych hodnot, podle starych pisti bylo gedevsim nipojem béha krali a nechyblo
ani pi obétnich ritualech.

Vyznam piva v tehdejSich dobach doklada i skubst, Ze po rozpadtiSe sumerské ,
kral ¥iSe starobabylonské Chammurapi, Zijici v 18. dtgigtd Kristem,pojal vedle jinych
veci i pravidla vaeni piva do svych zakonnych omati a nechal je vytesat do kamennych
sloupi, znamych jako ,Chammurapiho zakonikOd Babyldiani prevzali pivovarnické
umeni Egypané, ktéi se zaslouZili o to, Ze jeho vyrobu vylepSilfigavanim #tznych
hoikych bylinnych pisad nap zazvoru, Safrdnu, anyzu, puskvorce, jalovce a,pm¥ dnes
povazujeme zarvopaatky chmel#eni Vareni piva postuphpoznali iRekové aRimané,

ktefi vSak davali pednost vinu, dale pak Keltové, Germani a v neposiedt i Slované [18].

Pouzivani chmele ip vyrobé piva se do $edni Evropy roz$ilo pravdEpodobr z
oblasti mezi Uralem a Kavkazem\ praw st‘edoevropska oblast, obyvana dné&sky a
nemecky mluvicim obyvatelstvem, je klimaticky veljdedna pro pstovani jarniho jémene
a chmeletedy surovin, které jsou dnes pro vyrobu kvdiitnpiva zcela nezastupitelné a které
se vyznamé podileji na jeho kvalit a charakteru. NejstarSiikkhz o vyrok piva ve stedni
Evrops je z obdobi asi 800 letigd Kristem. Z této doby také pochazi nalpanpi amfory*
uskut&nény v blizkosti nésta Kulmbach, nedalek@sko-rgmeckych hranic [18].

Prvni pisem& doloZzena zprava o ieni piva vCechéch je tzv.,Nadacni listina
prazského kolegiatniho kostela na VySebtad roku 1088 kterd krong jiného utuje
kanovnikim vySehradské kapituly také ,desatek chmele” preewiapiva. Prvni pivovary
vznikaly v riznych klasterech a podle jejich vzoru séewa piva ujimala i SlechtaCesti
kralové pak s cilem zachovat si nejen politickole, imaekonomickou moc, zakladali nova
kralovska nésta.Zejména ve 13. a 14. stoleti byla pak tato no¥stankralem nadana pravem
vareni piva Tak ziskavala ®sta, i fes nevoli Sleckit a klaSteim, pravovaréna prava.

Mesrane, kié byli drziteli tchto prav, tzvpravovarenici, vaili nejprve pivo sami ve svych
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domech. Poziji se za&ali spojovat a spot@¢ si Zizovali malé pivovarky, ve kterych se pak
ve vdeni piva, ¥tSinou vSak kazdy pro sebefidali. V dalSim obdobi vyvoje jiz
pravovarenici sami pivo nevdi a pro jeho vaeni si najimaliremesiniky - sladovniky na
vyrobu sladu a pivovarniky na vyrobu piv@iak vznikaly prvni skut;é pravovaréné

pivovary.

Muzemeftici, Zze od 14. stoleti byla €eskych zemich vyréia dobréa, Siroko daleko
zndma piva Dobrou powst v té dob meélo napgiklad pivo staroprazské, olomoucké,
rakovnické, zitavské, jihlavské, turnovské a doitkeZlDomazlické pivo si dokonce pro jeho
kvalitu nechaval dodavat natgwdvir v roce 1550 i v dalSich letech kidmnsky, uhersky a
c¢esky Ferdinand I. Dvornim dodavatelem krale Wurbderského byl v 19.stoleti také

budjovicky pravovareény pivovar, dnesni pivovar Samson.

V prabéhu 19.stoleti byly v dsledku vynédle& parniho stroje, ustéého chlazeni a
objevi v oblasti mikrobiologie zaloZzeny zaklady pro rogymvovarnictvi na zcela nové
arovni: pivovarnictvi se stalo gmyslovym podnikaniny/ té dol& také vzniklarada novych
pivovari, jako napiklad do dneSniho dne znamy: Rigky Prazdroj, Smichovsky
Staropramen, pivovar Gambrinus v Plzni, pivovar\Welkych Popovicich a Bugovicky
Budvar. Jist stoji za zminku, Ze vytea jakost s#tlého sile chmeleného Plzského
Prazdroje brzy fesahla hranic&eské republiky a krothznaného exportu se v mnoha

zemich svta za&ala vdit piva plzeiského typu, oznmvana jako pils.

Vystavba mnohych pivovarv druhé polovig 19.stoleti pedstavovala po dlouhou dobu
dostaténou vyrobni kapacituProto az v sedmdesatych letech 20. stolétypy dva nové
pivovary, na severni Moraw No3ovicich pivovar Radegast a v severrfiebhach pivovar
Most, ndhradou za stary mostecky pivovar, kteryetustoupit povrchové&ibe uhli. Novy
pivovar Radegast se velice dynamicky rozvijel answjystavem se Zadil mezi nejétsi

pivovary vCR.

Po revoluci v Unoru 1948 byl cely pivovarskyiaprysl znarodén a v podminkach
planovitého a socialistickéhtizeni se dostal na okraj zdjmu vladnouci moci. Nisg
nékteré pivovary mily z minulych let znané kapacitni rezervy a z hlediska stavebni disgozic
moznost pro ménnakladné rozgéni. Proto postugndosio k nasilné a nefitis &astne
koncentraci pivovarského jmyslu. Pro zajimavost uvadim graf vyvoje duo pivovat:

v Cechéach (obr¢. 6).
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Obrazek 5: VVyvoj pottu pivovari v CR v letech 1950 - 2006

Zdroj: Cesky svaz pivovéra sladoven - http://www.mze.cz/

V disledku udélosti Il sstové valky klesl poet pivovan v Ceskych zemich v roce
1946 na 280, ze kterych v roce 1989 hylo v provjizypouze 71 pivovar, ve kterych bylo
vyrobeno 18,2 milionu hektoliirpiva.

Zasadni zlom v daldim vyvoji pivovarského pimyslu v Ceské republice nastal po
roce 1989 Zasadni politické a ekonomické &ny ve st& znenily i podminky
v pivovarnickém pimyslu. Postupfidoslo k privatizaci pivovdr Z osmi byvalych statnich
podniki, ve kterych byly sdruzeny vSechny pivovary, vzaikhda novych samostatnych,
malych i velkych firemVedle stavajicich pivovéarvznikaly i malé hostinské pivovary

2.2 Charakteristika komodity pivo
Pivo je velmi specificka komodita a je keba ji charakterizovat z vice hledisek:

Hledisko trvanlivosti — v sodasné dob neni toto hledisko zasadnim omezenim

v zahranénim obchodu s pivenDnes jiz Ize u piva, s vyuzitim vSech pozratkoderni
chemie, jako jsou filtrace piva, pasterizace, $itediie a dalSi GUpravy, sanfepré pii vhodné
kombinaci vySe uvedenych technologi§@sahnout trvanlivosti az 1 rok, bez zrény chuti a
kvality produktu. Toto fadi pivo mezi dlouhodabtrvanlivé vyrobky a umatuje tak
shadrjSi obchodovani s nim, nez je tomu u mnoha jinygramich komodit. Blezitym
faktorem je také skuteost, Ze k zajighi této trvanlivosti,neni nutné pivo skladovat ve

zvlastnich podminkach (chladici boxy apotlprava piva na dlouhodshirvanlivé je ale
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nékladna a proto se veétsi mie nepouziva prodinou produkci ufenou pro lokélni trhy a

rychlou spatebu.

Hledisko objemu a ceny— komodita pivo je z hlediska p@nm ceny k objemu velice

znevyhodina, z¢ehoz vyplyva, Ze ip prepra¥ hlavre na tSi vzdalenosti, iive byt
nej\etsi dil prodejni ceny piva tven gepravnimi naklady. Toto tvrzeni doklada hagenova
diferenciace u dovozu piva doeské republiky, kdy se n#klad v roce 2000 dovezlo pivo
z Rakouska za pmérnou cenu 9,40 kg a z Japonska zatmnérnou cenu 75,- Kkg. Zcela
jisté jsou to odliSné druhy piva, alétéi ¢ast ceny japonského piva je v tomidpact tvorena
piepravnimi naklady. Velké pivovarnické sp@iesti, které se snazi o celéswy whlas své
znaky, tuto skuténost ¥tSinou ieSi prodejem licenci na své pivo do lokalnich parby
Z hlediska naklafl jsou pak konkurenceschopné, nelmalpadaji vysokéippravni naklady.
Takovouto obchodni politiku ma niamizozemsky Heineken, ktery vyuziva li¢enpivovary
ve vice nez 70ti zemich&a [15]. Rikladem na domacim trhu byla zkuSebni li&@nvyroba
japonského piva ,ASAHI“ v Prazskych pivovarech, rigenmely byt hlavnim licegnim
pivovarem této japonské zfg na evropské trhu. Sighodem nového vlastnika do

Prazskych pivovdrbyl tento program na sklonku roku 2000 zastaven.

Hledisko chuti a spofebitele — na s¥tovem trhu s pivem existujeelké mnoZzstvi

raznych druhia piva odliSujicich se z pohledu sp#tbitele zejména svou chutiKazdy
spotebitel ma své pozadavky a lze konstatovat, Zeozdidodu se globalizace piva objevuje
v menSim rozsahu, nez je tomu u jinych komdtbiize velké pivovarnické spotesti
prosazuji Bkteré znéky celos¥tove, vétSinou se ale orientuji na vice lokalnich &la a
druhi piva. \WetSina narodnich tth s pivem ma tedy své charakteristické vlastnosti.
Vyznamnou specifickou vlastno&ského piva je: ,Ze nabada k dalSimu napititivpd této

vlastnosti je v pouZzitych surovinach i technoldgiic

2.3 Charakteristika komodit¢’eské pivo

Cesti konzumenti pivaigtavaji \rni tradicni kvali# a chuticeského pivaVyzkumny
Ustav pivovarsky a slatkky v Praze se zabyvptoblematikou tzv. ,piva ¢eského typu“
Na rozdil od zahrati, kde byva ¥tsinou na trhu Siroka skala pigeska republika vykazuje
urcité specifikum v tom, Ze se zde vyrabi, az na kyjijeden typ piva, dkdy
charakterizovany jako pivéeského typu. Jeho hlavnim reprezentantemdydezak Bezny
tuzemsky konzument vyZaduje v podstiEnto typ piva a wité odchylky je ochotenijpustit
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pouze v ramci tohoto typwahranini piva, ktera jsou u nas rovh kezrg v prodeji, vSak
cesky spoebitel ténd’ nekupuje, a to nejen &v vysoké ce& VetSinou ma namitky i proti

jejich senzorickym vlastnostem, které povazujeezayklé a tato piva muwtginou nechutnaji.

Tzv. ,pivo ceského typu® je termin, ktery se spiSe pouzivavevarské odborné
verejnosti, avsak je srozumitelny i laikovi. Cilem pmevani bylo charakterizovat pomoci
nejmodergjSich analytickych, senzorickych a statistickych tade hlavni pedstavitele
¢eskych piv a vymeziteska piva jako celekémkym zpisobem wéi pivim zahraninim
(charakterow pribuznym, typu lezak nebo pils).

Na zakladé zpracovanych vysledk je ziejmé, Ze Ize vymezit pojem ,pivateského
typu“. Bylo potvrzeno, Ze tento typ piva se da odliSitwtsiny zahrarinich piv typu lezak
nebo pils. Jednim ze zakladnich charakteristickichli piva ceského typu je ffitomnost
neprokvaseného extraktu (ffeskd piva se konzumuji ve stadiu dokvaSovani). d&ar
vétSina ceskych piv obsahuje neprokvaSeny extrakt v rozr3ezi 12 %. Na druhé stran
drtiva wtSina piv zahraghich je prokvasena upimebo ténit Gplné (pod 1%).Ceska piva
maji vysSi barvu, o do vySSi pH a obsahuji vice thgch latek a celkovych polyfenol
(téislovinnych latek). Ze senzorickych charakterisikpivoceského typu vyzraje zejména
vysSi plnosti chuti a ikosti, delSim doznivanim Hasti a niz§im vyskytem cizichimi a
chuti. Zejména tyto vlastnosti Ize povazovat zaliiez hlediska schopnosti piva pobizet
k dalSimu napiti i po uhaSeni fyziologické &zNizSi obsah cizich chuti @i poukazuje na
relativné nizky obsah nezadoucich zplodin kvaseni. ddspéeského piva prameni ze
skute&nosti, Ze vyhovuje velmi dab lidské fyziologii a negativni tdledky rozsahlejsi

konzumace piva tohoto typu jsou relativmensi, nez u jinych typ[16].

2.4 Novodobé pivovarnictvideské Republice

Po revoluci vroce 1989 zala nova etapa vyvojéeského pivovarnictvi. Nejprve
probihla privatizace celého sladg&o — pivovarnického komplexiNékteré pivovary byly
prodany zahraniénim zajemaim, nékteré byly vraceny v restitucich. V podstat jediny
pivovar, ktery nebyl do dneSniho dne zprivatizojgBudijovicky Budvar.

Duvod je pordrné zajimavy, tento pivovar totiz vlastni ochranourmka ,Budweisser*
s pravy prodeje na uzemi celé Evropy. Tato ochram#énka vSak byla v roce 1939 prodana
tehdy malému, ale dynamicky se rozvijejicimu arkéma pivovarnickému komplexu
Anheuser-Busch s pravy prodeje v celédteskrome Evropy. V piibéhu celé studené valky
byla prava vyplyvajici z ochrannych znamek na haighi vychodniho a zapadniho bloku
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pomijena a proto se americké pivo Budweisser dostah evropsky trh a vybudovalo si tu
urcitou pozici. Po roce 1989 se zvyraznil konkdrdémproblém a vedou se dlouhodobé pravni
spory u narodnich i mezinarodnich sdual tuto znaku a jeji UzemnijgsobnostDivodem,
pro¢ jeS€ nebyl Budjovicky Budvar prodan je obava, Ze by mohl byt pifeo zakoupen

americkym komplexem Anheuser-Busch a to jefilikechranné znamce [15,16].

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole o historii pivoverni, doba komunismu netta
piilisSny zdjem o pivovarnicky fmysl a [iliS se do této oblasti neinvestovako roce 1989
nastala tedy rozsahla etapa modernizace v podstav$ech pivovafi na GzemiCR aby
viabec byly konkurenceschopné. Tougpbilo zn&nou zadluZzenost celého pivovarnického
komplexu a tato krize byla j@Sprohloubena agresivni cenovou politikou ze stratkych
pivovari jako je napiklad Plzeéisky Prazdroj nebo Radegast NoSovidbecr mizemerici,

Ze pokud do pivovaru neinvestoval zaheahiinvestor a vtomtoc¢ikém obdobi jej
nepodpail, vedlo tocasto v lepSim fipace ke sldovani mensSich pivovay nebo ke krachu

v tom horsim.

Obrazek 6: VVyvoj vystavu piva vCR v letech 1950 - 2006

M Z toho
na
export

[ Z toho
lahvov
é

[mil. hi]

M Vystav
piva
celkem

Zdroj: Situa’ni a vyhledovéa zprava CHMEL PIVO 2007, MZR

Tato modernizéni etapa rdla za disledek zn&né ozdraveni celého pivovarnického
komplexu a ziskani konkurenceschopnosti se zap&@ndpou. V neposlednfadt také
zvySeni a stabilizovani kvalitativni a alowé Urovig piva i prodlouzeni trvanlivosti a objevil
se i 3irsi sortiment pivCeska republika si udrzuje sgebou piva prvni misto nadv a cesky

pivovarnicky ptimysl p'ekracuje dalece hranice své zém
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Jedinou smutnou skuteosti pro standardnihteského konzumenta je bezesporu fakt,
Ze WtSina naSich nejlepSich a n&§ich pivovaii je v rukou obrovskych nadnérodnich
spole&nosti.

Tabulka 3: Nejvétsi pivovary v CR

Vlastnici 4 netsich pivovari v CR dle velikosti vystavu v roce 2007
Pivovar Vystav | Podil na Majoritn{ vlastnik Zeme pivodu
[tis. hI] | trhu % vlastnika
Plzeiisky Prazdroj 4753 44,8 |SABMiller JAR
Prazské pivovary 2333 16,1 InBew VB a BRA
Budgjovicky Budvar 1259 6,3 |Statni podnik CR
Ostatnich 52 pivovér 6571 32,8 | Rzné Rizné
Celkem 17865 | 100,0

Zdroj: Cesky svaz Pivovéra sladoven, aktualni zprava pro rok 2007

Obrazek 7: Trzni podil pivovari v CR - 2007

@ Plzerisky Prazdroj

B Prazské pivovary

O Budéjovicky Budvar

32.8% O Ostatnich 52 pivovart
44.,8%

6,3%
16,1%

Zdroj: Cesky svaz Pivovara sladoven, aktualni zprava pro rok 2007

2.5 Pivovarnictvi ve gt

Zacatek této kapitoly je za#en na celkové tendence veéwmwé spoateke piva. Je
velmi zajimavé, Ze celkova speeba piva na 1 obyvatele planety neustale roste, dikz
zejména ve vysplych zemich je tato tendence spiSe stagnujiéiidokonce klesajici.Tento

fakt je dan zejména odklonem od alkoholu a jinyataykovych latek pravv téchto zemich.

Ze zprav Vyzkumného Ustavu zeudlské ekonomiky vyplyva, Ze sgebapiva na 1

obyvatele planety byla v roce 1987iperne 20,5 litru, v roce 1996 to jiz bylo 21,6 litru a
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predpoklad pro rok 2007 se pohybuje okolo hodnoty 2&u na 1 obyvatele planety.
Spoteba se ale zvySuje zejména v Asii, Latinské Aneene vychodni Evrapa na Blizkém
Vychodé. Jak jiz bylo vySe uvedeno v zapadni Ewrap v Severni Americe je tendence
stagnujici,¢i klesajici. Ceska republika zaujima ve spatebé piva na 1 obyvatele jiz

dlouhodobé prvenstvi s plimérnou spotifebou okolo 160 litti na obyvatele a rok [15]

U hlavni s¢tové produkce piva plati tak jako v jinych oblaktezkonomiky, Ze je
v rukou velkych nadnarodnich spéiesti majicich sidla &Sinou v Severni Americe a
v Evro. NejvétSim producentem piva na swuté je spol&nost InBew (VB a BRA)
s produkci okolo 160 mil. hl piva r@&né a podilem na s¥tovém trhu 12,2%. Nasleduje
spole&nost SAB Miller s produkci 106 mil. hl piva ¢q. K nejwtSim evropskym
producenim pati kromé InBew nizozemsky Heineken, dansky Carlsberg acfyamsky
Danone/Kronenbourg. Vyrobci stale razgi vyrobu lelgich levrgjSich piv, ale stoupa téz

obliba specialnich ochucenych diubiv.

Tabulka 4: Pivovarnické swtové spolé€nosti

Hlavni sétové pivovarnické spolé€nosti podle vystavu piva v roce 2007
Poradi - spolénost Zene VyStthﬁlva s % swtové produkcpe
1. InBew Belgie 163 12,2
2. SAB Miller Jizni Afrika 106 10,1
3. Heineken Nizozemsko 72 55
4. Carlsberg Dansko 44 3,4
5. Kirin/Lion Nathan Japonsko/Australie 40 3,1
6. Scotish and Newcastle Velké Britanie 36 2,8
7. Asahi Japonsko 35 2,7
Celkem 496 39,8

Zdroj: Cesky svaz Pivovéra sladoven, aktualni zprava pro rok 2007

2.6 Vyvoz piva €eské Republiky

Ceské pivo je tradni vyvozni komoditouCeské republiky a saldo zahramiho
obchodu s pivem je dlouhodolladné. Lze s jistototici, Ze zCR se pivo vyvaZzi do vech
koutii swta. (V roce 2000 vyvezl@eskéa republika pivo do 81 zemigsx ze v3ech kontineint
). Celkovy objem vyvozu v poslednich letech vyrakolisa, coz je zjsobeno vlivem mnoha
raznych faktofi. TaktéZ vyvozni cena piva je velice rozdilna vigisti na teritoriich vyvozu
a cer na trhu [18].
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Dlouhodol Ize charakterizovatdkolik trend: ve vyvozu piva £R:

» Za prvéto bude zasadrodklon od vyvozu sudovéhiva, ktery byl nosnym pitem

delSi trvanlivosti lahvového piva a celkovym trendepiti piva, ktery dava/pdnost pivu

lahvovému

Obrézek 8: Druhova struktura vyvozu zCR v roce 2006

H Pivo v lahvich o obsahu < 10l

@ Pivo v nddobach o obsahu < 10l
54%

M Pivo v nAdobach o obsahu > 10l

6%

Zdroj: Cesky svaz Pivovara sladoven, aktualni zprava pro rok 2006

» Za druhéto je dlouhodoby trengoptavky po kvalitnéSim, drazSim pivu a odklon od
levngjsich piv, kterymi CR Gsgsns zasobila vychodni trhy vitkgjSich dobach. Tento
trend byl zasadnim faktorem, ktery vedl ke snizanjemu ZO s pivem po roce 1989.
Muzeme pedpokladat, Ze objem vyvozu piva g@ip menit nebude, protoze stove trhy
jsou tSinou rozdleny, diraz by nél byt kladen na vyvoz kvalitgSich a drazSich piv a

zlepSovani jméngeskych zn&ek v zahrarnii.

2.7 Dovoz piva d6eské Republiky

Objem dovozu piva doCeské republiky je v ponéru k vyvozu piva nevyznamny
(dovoz piva doCR se vroce 2005 uskutdl v objemu pouhych 8% vyvozu pivaCR),
stejré jako v celkovém agrarnimu dovozu diR. Tento pondr je udrzovan dlouhodeba
nebyl @ilis ovlivnén ani rokem 1989. Z fin&gniho pohledu ma import piva neustale rostouci

tendenci, g zachovani fiblizn¢ stejného objemu.
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Z hlediska druhové struktury jéeba si ugdomit, Ze i kdyZ byl v letech 2001 a 2006
piiblizné stejny objem dovozu piva, v roce 2006 se v laheidbjemu do 101 dovezlo 2x vice
piva nez vroce 2001. Objem dovozu piva v ostatmiéglobach do objemu 10l vzrostl na
142% a pivo v nadobach o obsahu nad 10! poklepboaych 36%.

Obrazek 9: Druhova struktura dovozu doCR v roce 2006

M Pivo v lahvich o obsahu < 10l

35%

H Pivo v nadobach o obsahu <
10l

E Pivo v nadobach o obsahu >

Zdroj: Cesky svaz Pivovara sladoven, aktualni zprava pro rok 2006

Tento trend Ize vysilit zejménasnizenim poptavky po zahraninim toéeném piw a
pieorientovanim se na piv@ské i v mnoha zahramich restauracich, coz doklada gtaf0

Druhova struktura dovozu piva dd&R v roce 2006 [18].

Velky vliv na tento vyvoj ma také majetkova struktwelkychéeskych pivovat, které
jsou wt3inou vlastiny velkymi nadnarodnimi spaleostmi, pro které je import piva doR
pouze uplatovanim nezadouci vnitropodnikové konkurence. Typolenosti pak dovoz
omezi pouze na zvlastni druhy piv a v malém objgomno,rozsteni sortimentu doplini i piva

bé¢Zné v zahraxi.

Naopak vyraznyirst objemu dovozu piva v ostatnich obalech, tedy pivahvich a
ostatnich obalech do objemu 10I, je if&pén nékolika divody. V prvnifad jde o snahu
snaha mnohych restauraci nabizejicich zatmankuchyni nabizet i zahrafmi pivo.
V neposlednitacs pak velké mnoZstvi cizitic pracujicich nebo prévpobyvajicich \CR

poptavajicich jejich narodni pivo.
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2.8 Souasny stav Pivovaru Staropramen

Pivovary Staropramen gado skupiny nejptSiho vyrobce piva na celéméovem trhu
a tim je nadnarodni spceleost InBew, ktera vznikla sléenim dvou velkych spateosti,
Belgické Interbrew a Brazilské Ambew. V s@asnosti zabezgaje dodavky piva ve vSech
vysgelych statech, ZehoZz nej¢tSi podil v ramci InBew spateosti tvai brazilsky trh a
nasleduje ho trh na vychodni Eviogeska Republika tid pouze 1,2% objetnHL v ramci

spole&nosti.

Spol&nost Pivovary Staropramen je s 15% podilem na fthuhym nejétSim
vyrobcem piva \Ceské republice a druhym néf$im ceskym exportérem piva. Vlajkovado
- zna&ka Staropramen - se vyvazi do 30 zemitavSpolénost provozuje dva pivovary -
smichovsky Staropramen a ostravsky Ostravar. Piyo8taropramen jsodlenem skupiny
InBev, gedni pivovarské spalaosti s¥ta, jejiz tradice vyroby piva saha az do roku 13§6.
portfoliu ma InBev vice nez 200 pivnich ze& a své pivovary provozuje ve 30 zemicbttav
Sidlo spolénosti je v belgické Lovani.

Celkové prodeje PivovarStaropramen za rok 2007 (bez zahtahiicertni vyroby)
¢inily 3,24 mil. hektolithi piva, coZ pedstavuje mezikmi ndhist o 5,9 % a jedna se o
nejvyssi prodeje v historii spa@leosti. Na tistu prodanych objetfnse vyraza podilel export,

ktery byl rovréz rekordni.

| pfes velmi mirny #ist celéhoceského pivniho trhu se tuzemské prodeje spolti
Pivovary Staropramen v roce 2007 zvysily o 4,7 %osahly 2,55 mil. hektolitr piva.
.Nejlépe si vedla zn&ka Staropramen, kterd mezing narostla o 8,8 %, zaznamenaiatr
jak v segmentu lahvového piva, tak i na vysoce koanim trhu t@eného piva a zvysila
svij trzni podil. Vyznami se zvySily také prodeje lezaku Stella Artois, ktgr jedntkou
mezi zahrarinimi prémiovymi zn&kami na naSem trhu. N#&t prodanych objein
zaznamenaly také z&ley Branik a regiondlni Ostravar. Na dalSi posilavidlavnich znéek
na ceskem trhu, fedevsim v klfovych regionech, se spdéteost hodla zastit i v letoSnim

roce.

Velmi vyznamrié se v roce 2007 zvySily prodeje na zahtafth trzich, kter&inily
celkem 1,54 mil. hl piva Staroprametisty export zaznamenal rigt o 10,1 % na rekordnich
687 000 hl piva. Vyrazhnarostla i zahrasni licertni vyroba, a to o 31,5% na 849 000
hektolitri.

.Pivovary Staropramen jsou druhym n#gim ceskym vyvozcem piva. Procenta

mezira@nich nafsti exportnich objerin znatky Staropramen se jizékolik let pohybuji v
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dvojcifernych ¢islech. ,Staropramen vyvazime do 30 zemidtavna zahragnich trzich se
prodava v segmentu superprémiovychceta NejvyznamgSimi exportnimi trhy jsou Velka

Britanie, Nsmecko, Svédsko a Slovensko.

Za vybornymi vysledky na domacim trhu staly nadmirné teplé zimni nisice, velmi
teplé p@asi na zé&tku hlavni sezony a dobra obchodni a marketingixdtegie. ,Jsme
pivovarska spoliost, kterd jiz deset let GSp¥ provozuje vlastni franchisovy koncept
Potrefend husa. Vime toho heédo profitabilit a bezvadném fungovani restaurace a své
zkuSenosti vyuzivame i ve spolupraci s naSimi obaofi partnery. Chceme pr@ byt nejen

dodavatelem piva, ale skdteym partnerem v podnikani.

V uplynulych dvou letech se velmi vyznaimninvestovalo do naSich zéek,
zanestnand a vyrobnich provaz Prodejni vysledky dokazuji, Zze se nam toto usili
trhu. Do jejich rozvoje budeme i nadale investoaahabidneme jim fdeZitosti pro dalSi
vzdklavani, a to nejen €eské republice, ale iv jinych zemich v ramci skypinBev.
Vyznamny je napklad (daj, Ze 95 procent vSech funkci v top managntu spoknosti je
obsazovano intetn Skwlé vysledky prodeje jsou také dokladem toho, Zd makKaznici a
spotebitelé naSe zri&y uznévaji a podporuiji je.
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3. ANALYZA SOU CASNEHO STAVU SEKUNDARNI DISTRIBUCE A
NAVRH OPAT RENI KE ZVYSENI EFEKTIVNOSTI ZAVOZ UV PS

3.1 Charakteristika a procesy sekundarni distride v Pivovarech Staropramen

V Pivovarech Staropramen se distribucsi cha dw zakladni a to na Sekundarni

distribuci a Primarni distribuci.

Sekundarni distribuce je v ramci spoiesti InBew pouze ¢R a to z toho divodu, aby
byl zabezpé&en co nejlepsi servis pro zakaznika co se dodavekapdalSich materidltyka.

Co si vlastg predstavit pod pojmem Sekundarni distribuce? V raagije tento druh
distribuce chapan jako fipny zavoz piva k zakaznikovi ( restaurace, maloodgh
velkoobchody, ubytovaci #iaeni,éerpaci stanice a dalSi ) z jednotlivych distéiigh sklad
nebo center, které jsou undisy po celéCR,coZ je nazomuvedeno v nasledujicim obréazku.
V souwlasné dob maji Pivovary Staropramen k dispozici celkem 16trdhwnich sklad,
z¢ehoz 3 jsou velka Distrilimi Centra. Tato DC jsou v Praze — Radatilako gidruzené
k pivovaru Staropramen, druhé DC je v Ostrgako @idruzené k pivovaru Ostravar geti
DC je v Olomouci, které je mezédnkem mezi Prahou a Ostravou. Disttibucentra jsou
piimo ve vlastnictvi pivovdr Staropramen a distriboi sklady se pronajimaji u vybranych
logistickych firem, které zaji%ji skladovani a rozvoz piva zarave

Tabulka 5: Distribu éni centra a sklady PS

Kod DC nazev DC mésto
C040 Distribuéni centrum Radotin, Praha
C050 Pivovar Ostravar Ostrava
C060 DC Vladimira Danyova Karlovy Vary
C070 DC Martin Stahl-Most Most
C090 DC Propivo v.0.s. Liberec
C120 DC FrantiSek Formanek - Faldo | Nymburk
C130 DC Biskupovi s.r.o. Beroun
C140 DC Pivovar - restaurant Plzen
C150 DC Real servis, spol. s r.o. Tabor
C160 DC Vysogina obch.spol.,s.r.o. | Jihlava
C170 DC Pardubice-Martin Stahl Pardubice
C180 DC Onmaro s.r.0. Bruntal
C190 DC Olomouc Oomouc
C210 DC Sokola, spol. s r.o. Zlin
C220 DC WINE LIFE a.s. Brno
C230 DC Cyril I1Stvanek Hodonin

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. -uaérni distribuce
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Obrazek 10: Distribuéni centra a sklady PS v roce 2008

PROPIVO
Liberec
STAHL
Most
DANYOVA : e
Karlovy alaIil Nymburk Sk ONMARO
vary Praha Pardubice Bruntal 'm'm.
v W OSTRAVAR
BISKUP b
Beroun DC oLoMouc ([ Ostrava
M. Hvézde ‘ T Olomouc ’ B
Plzen mésto CF :
| [REALSERVIS | LJ!hlava
Tabor RAWITO SOKOLA
Brno mésto Zlin

ISTVANEK
Hodonin

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. -useéérni distribuce

V ramci SD jefteba se seznamit s nasledujicimi pojmy:

Vyrobni sklad

sklad hotovych vyrobk ktery je soutasti objektu pivovaru, kam se zboZitijima primo

z vyrobni linky pivovaru

Sekundarni distribuéni centrum

odckleny sklad od vyrobniho procesu préely distribuce. Zasobovan hotovym vyrobkem
z skladi primarni distribuce nebo z vyrobnich skiasha zaklad pokyni logistického
odcEleni. Zasobuje zakazniky na zakigdjich objednavek.
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Sekundarni distribuce

pohyb hotovych vyrobk mezi distribénimi sklady a zakaznikem

Skladovana partie

odcélené mnozstvi hotového vyrobku dle sortimentu arilivosti

Vyrobek
hotovy vyrobek (pivo) zabalené ve sfaititelském (lahev, plechovka, minisoudek) nebo
transportnim (keg sud, cisterna) obalu, podle sxaditly se @&li na standardni a nestandardni

Standardni vyrobek

vyrobek ve finalnim obalu (baleni), ktery je distrovan distribani siti z vyrobniho zavodu k

zakaznikovi

Nestandardni vyrobek

vyrobek neodpovidajicikteré ze specifikaci pro standardni hotovy vyrolaéhyz se jedna o
specifikaci piva nebo obalu. Jedna se fnap vyrobek s nestandardni nebo poSkozenou

adjustazi (balenim), prosSlym datem minimalni trixaydti nebo dobou manipulace atd.

Nestandardni vyrobek je vyrobek poSkozeny (Skodadnem pfevozu nebo skladovani)

nebo reklamovany (reklamace uplat@na po prevzeti zdkaznikem).

Sarze(partie)
jednoznéné definované mnozstvi vyrobku dle data minimalnatiwosti a kédu vyrobniho

zavodu

Samoodvoz
odvoz hotovych vyrohk zakaznikem, tzn. zakaznik si zajisti odvoz zadsklaekundarni

distribuce sam na vlastni naklady

Manazer sekundarni distribuce

S kon€nou odpo¥dnosti ma vSechny pravomocé pzhodovani o organizaci a podminkach

pievozu vyrobk v rdamci sekundarni distribuce.

Manazer DC a distributor (pop¥. manazer pro distributory)

Odpovida za organizaci sekundarni distribuce atjgigkzaji¥’'uje plréni a dodrzovani zasad
a podminek fevozu tak, aby preventignnebyla ohrozena kvalita vyrobku ¢(vjeho
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baleni).Ri extrémr¢ nizkych venkovnich teplotach je oprémnoperativié meénit (zkracovat)

cesty rozvozu vyrobku.

3.1.1 Zasady i nakladce a vykladce vyrobku v DC

Nakladka a vykladka vyrobku v DC

Nakladka probiha ve skladu pomoci VZV z rampy sklaebo pimo ze skladu na
nakladni wiz na paletach nebagndanim z palet na korbu vozu. Vykladka vyrobkubgné
na paletach (pdppo jeho pendani na palety) pomoci VZ\timo do skladu neboies rampu
skladu. Je neéfpustné skladat hotovy vyrobek mimo rampy a prgstidadu (zageSené
prostory).

Pti poSkozeni palety neboripspadnuti palety nebo jefiasti na zem (pdp pii padu
samotného vyrobku) postupuieli¢ takto : zkontroluje poSkozeni baleni vyrobku akee&
poSkozena a/nebo Spinava baleni nebo jednotlivg ¥yaobku dava stranou a nasléde
piedava skladnikovi. Skladnik tyto vyrobky uthige do blokované zény a informuje é&hto
vyrobcich mistra skladu, ktery pak zd&jife prebirani vyrobk a navrhuje manazerovi DC

(manazerovi pro distributory) jejichigfazeni do nestandardu nebo likvidaci.

Veskere lahve, které @isly do styku se zemi musi byt likvidovany, neni nimé jejich tzv.
pirebirani a vraceni z#t na paletu !

Vykladku nestandardniho vyrobku (reklamace) a jekkladrini provaditidic VZV
(skladnik) na k tomu dené a vyzn&éené misto ve skladu. O vykladce nestandardu infgmu
fidi¢ nakladniho automobilu skladnik#eplem ¥etre piedani piivodnich doklad.

Pirevoz vyrobku k zdkaznikovi a od zdkaznika

Prevoz vyrobku probiha na paletach nebo ¥aia korl& vzdy na zaplachtovanych nebo

jinak uzawenych nakladnich vozech. Je fippstné pevazet vyrobky na otéené korks auta.
Reklamovany vyrobek je od zakaznikayazen vzdy p#tné oznaen, tzn. :

» reklama&ni samolepkou na &ku KEG sudu

» reklam&ni samolepkou na kazdé baleni karton, bedna, tvaleni PET

Pritomnost reklaméni samolepky kontrolujefpnakladce u zakaznikiadi¢ nakladniho

vozu, ktery pi zjiSténi absence samolepky je oprémriakovy vyrobek nagvzit.
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Od zékaznika je svazeno i tzv. dobré zbozi, a mipac, Ze dodané zbozZi je
zakaznikem odmitnuto, na coz ma zakaznikuhmax. 48 hodin od dodani. Tato operace se
nazyva vyvoz dobrého zbozi. Pro tento proces pléliediska systému zafidvani jakosti
stejna pravidla jako proipvoz standardniho vyrobkulakto je mozné vyvazet pouze
baleni, které je neporuSené a je celistvéTento proces seidi dokumenty vydané a

spravované Centrem sluzeb zaka#nik

Teplota pri prevozu vyrobku

PoZadovana teplota vyrobkiii prevozu je v rozmezi 5 — 2WC. Ri nakladce vyrobku

ze skladu seifpdpoklada skladovani vyrobku ve vySe uvedeném hozsa

Pti extrémnich venkovnich teplotadhx - 5 C jefidi¢ nakladniho vozu povinen :
» minimalizovat pobyt vyrobku venku,
» na minimum zkrétit dobu odkryvani plachti pakladce a vykladce u zakaznika.,
» zakryvat vyrobek na kodwvozu (jednotlivé gepravky, traye, baleni PET) ,
» omezit dobu rozvozu na max. 10 hod.

Pri dob& rozvozu vyrobku nad 10 hod. j&li¢ povinen se vrétit s vyrobkem &pdo skladu,
kde je manazerem skladu provedena kontrola kvafitgpbku. Ri extrémnich venkovnich

teplotach t > 28C jefidi¢ nakladniho vozu povinen :

» prabézné ktrat ndkladovy prostor

Vykladka vyrobku u zakaznika

Vykladku provadi fidi¢ nakladniho vozu do skladovych prostor zéakaznik&. P

manipulaci s vyrobkem dl&i¢ na to, aby nedoslo k poskozeni vyrobku ani jeredwob

Pravidla pro vykladku Keg sudi

Manipulace s Keg sudy, zvl&spinymi, musi byt takova, aby nedochazelo k némgz
které by mohly zaiicinit deformaci nddoby nebo okfajpo. zagicinit poskozeni fiting.
Skladani z lozné plochy nakladnich wioa manipulaci na misto ¢eni, je nutné provéa
v pripact rampy a rovné plochy na palghomoci VZV a paletovych voziknebo jednotlig
na rudliku, mimo rampy a rovné plochyénd, nebo vhodnym spou&im zd&izenim. i
sundavani z korby nékladniho vozu na zem je nutngip tlumici polSté(bago). Shazovani
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z nakladnich automolsil na zem nebo do sklép poustni po schodech apod. je zcela

nepipustné.

3.1.2 Podminky fFi piesunu piva ze skladu PD do skladu SD

Kazdy pracovni den po 14té hodijpo ukorteni edavani sin) preda mistr SD
predlEzny pozadavek a po 17té hodifinalni pozadavek na navoz pozZadovaného zbozi
[formul& Excel/ na nasledujici den mistrovi skladu PD. d&lact tohoto poZzadavku bude

do ukeného mista kku' navezena prvrifast zbo?i /vysokoobratkové polozky/.

Mistr PD a mistr SD /pap vedouci srény/ zkontroluji a odsouhlasi navezené mnozstvi
na zaklad vydejky. Po odsouhlaseni a vzdjemném autorizovgdejky mistr PD zajisti
uzaweni prostoru sirem do skladu PD a vystavi a autorizuje dodaci kigry zastupce SD
zkontroluje /shodnost s vydejkou/, autorizujeignpe do systému. Nasledmprobiha pevoz
zbozi do prostoru skladu SD. Uvedeny postup jeigedne opakovan v ékolika davkach a
mél by byt dokorten do 19ti hodin

Navoz do kéku a naslednéipdani zbozi rize byt uskut&iovano i Ehem dopoledne
na zaklad odhadu paebného mnoZstvi s tim, Ze i v tomtidgad: plati vySe uvedeny postup

davkového pedavani.

3.1.3 Vyhodnoceni efektivity manipulovanych objera v SD

Vyhodnoceni efektivity manipulovanych objénse sleduje jako kovy ukazatel

“Volume Efficiency Ratio”. Vyhodnocuje se podle tetujiciho vzorce:

Vzorec:(1-(A/(A+B)))x100

A = Total transferred volume Finished Goods in\tiarehouse (celkovyippraveny
objem hotovych vyrobkve skladu SD)

B = Primary Distribution Volume (objem sekandi distribuce)

! odctlitelna zéna mezi PD a SD dena pro pedavani vyrobk
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3.1.4 Politika zdsob v Pivovarech Staropramen

Politika zasob se souef’uje na optimalizaci jejich objemu tak, aby bylo d@bsno
odsouhlasené servisni Ur@vrvnittnim i vrejSim zakaznik za sodasného phlédnuti
k nakladu na jejich udrzovani.

» Duvody drzeni zasob

« Casové {asova prodleva na dogini zasob zpsobena vyrobni kapacitou)

* Nepredvidatelnost (ve vyr@a v poptavce)

* Ekonomickd motivace (ndklady na miradné sminy, naklady na navySeni
vyrobnich kapacit)

» DuleZzitym parametrem z hlediska vySe drZzenych zasopoptavka. RozliSujeme
zavislou a nezavislou poptavku:
* Nezavisla poptavka fpdpoed prodeje)
e ZAvisla poptavka (objednavky zakazi)ik

* Planovani pageb material (poptavka komponent vyrobku)

» Podle @elu, pro ktery jsou udrzovanyléme zasoby do nasledujicich kategorii:
* Cyklicka zasoba - vznikaji na zaktadophovani prodanych, nebo ve vyrob
pouzitych zasob

* Pojistnd zasoba — zasoba udrZzovanad nad rameck®/ktasoby ziavodu
nejistoty

» (Xekavana zasoba — sezonni, prémo

e Zasoba v rozpracované vygob vyrobky v fizném stadiu rozpracovanosti

» Maximalni zé&sobou se rozumi historicky maximalnijemb (hl) uskladény
v distribwwnim centru. Fitom se nebere naetel sloZeni zasoby a:igob ulozeni ve
skladu

» Dynamicka zasoba — takova zasoba jejiz absolufg vikalkulovanych jednotkach se
meni dle aktudlni poptéavky

» LoZn4 paleta — ptet baleni na jedno paletové misto v kamionu.

» Model — néstroj pro vyptet profiki dosahu zasob.

S timto Uzce souvisi kapacity skiadCelkova vySe zasob je zkalkulovana dle metodiky
Modelu zasob. Celkova vySe z&sob je stanovenaesieimn na kapacitni omezeni vyroby
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(Uzaweni pivovaru Branik a fpsun technologie a kapacit.). Lokace zasdinlipi ke
kapacitnim moznostem jednotlivych skiad

Celkovd maximalni mozn& kapacita znamena extrémplnini skladovych kapacit. O
jejim plném vyuziti je proto mozné uvazovat pouze @gmezenou dobufip sezénnich
maximech a odstavkach linek.¢Ba zasoba by &a byt udrZovana na hladinsouttu
cyklické a pojistné zasoby. Khvé zaznamy materialjsou vedeny v SAP pro dany material
— zéavod — sklad.

Profil dosahu zasob stanovuje dynamickou zasolaaklad nasledujicich paramétr
* Poptavka
« Casové obdobi pokryti poptavky (1-15 dni, nastaven8KU a sklad)

« Casové obdobi z kterého se¢fia (2 tydny sekundarni distribuce, 4 tydny
primarni distribuce)

Z&soby hotovych vyrolikse pdizuji na zaklad nezavislé poptavky a jsou automaticky
kalkulované systémem dle nastavenych pkafdsob a vioZzené&@dpowdi.
Na zé&klad toho je zpracovana ABC analyza hotovych vyifobka zaklad
nasledujicich paramétr
e Objem prodeje
* Marze

+ Potencial

ABC analyza vSech SKU vyrobkPivovaru Staropramen je uvedenBiflozec.1.

3.2 Charakteristika Primarni distribuce v PS

Primarni transport mezi primarnimi sklady z&jig¢ p‘epravu hotovych vyrolika obaii
mezi jednotlivymi pivovary a primarnim skladem R#do Cilem je zajigini dostatené
skladové kapacity a zaj&ti obah pro planovanou vyrobu pivovarDalSim cilem je zajistit
uskladréni tch zasob hotovych vyrolika obah ve skladu Radotin, které neni mozno z
kapacitnich @voda uskladnit v pivovarech. Ro¥a zaji¥uje dostupnost vyrolik
vyrabinych pouze vjednom z pivovarspole€nosti PIVOVARY STAROPRAMEN a.s
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v ostatnich primarnich skladech.. Tam jsou vyuljvapro poteby primarniho transportu
mezi primarnimi sklady a distriboimi centry sekundarni distribucecetre nakladek
hotovych vyrobk na export a dale pro geby primarniho transportu mezi primarnimi

sklady a distribtnimi centry klEovych zakaznik.

Primarni transport mezi primarnimi sklady a distéitimi centry sekundarni distribuce
zaji¥uje prepravu hotovych vyroliko obali mezi jednotlivymi pivovary, skladem Radotin a
jednotlivymi distrib@&nimi centry. Zajiuje jejich nezbytnou servisni Graveri dostupnosti
zbozi a navrat vratnych olfialdo primarnich sklad k jejich #idéni nebo opakovanému
pouziti.

Primarni transport mezi primarnimi sklady a disiimi centry kléovych zakaznik
zaji¥uje prepravu hotovych vyroliko obati mezi jednotlivymi pivovary, skladem Radotin a
jednotlivymi distribwnimi centry kléovych zakaznik Zaji¥uje dodavky zboZziémto
zakaznikm a navrat vratnych ohiado primarnich skladk jejich tidéni nebo opakovanému

pouziti.

3.2.1 Tok hotovych vyrobki a obak

Vyrobené pivo je transportovano z pivolvado primarnich a sekundarnich sklad
véetre distribwenich center kliovych zakaznik. Pri dodavkach sekundarnim sktad, na
export a kltovym zakaznik se upednosiiuje pimy transport z jednotlivych pivowvar
z davoda sniZzeni objemu transportovanych vyréb& jejich manipulace mezi primarnimi
sklady. Tyto objemy maji iffmy dopad na logistické naklady. Obaly jsou tramsp@ny
opan¢ s tim, Ze vesSkeré obaly obsahuijici vratné laheepprovar Staropramen musi byep

jejich opstovnym pouzitim wyitidény ve skladu Radotin.
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Obrazek 11: Schéma toku vyrobki a obali v Pivovarech Staropramen

PENDENT

BREWERIES

STAROPR. BREW. OSTRAVA EREW. w '
[ ]
i i

PRODUC-
TION - P[)WjREHCU:G - L . - S B —

PROPO-
SAL

' PRIMARY

‘ DIRECT PD WAREHOUSES
REPLE DELIVERIES

- FROM BREWERIES -
MENT i
PROPO- | DCRADOTIN NDC RADOTIN

SAL o (€ powarer, coo | €

N

] o] ) TR ——— E——
DYNAMIC

SAFETY
i A A y |Jf Y / i Y SECONDARY

STOCK o oc 73 3 35 oC [i’s [ e D [
Cos0 | o7 I |Acaeu | ¢ ] c120 m:| mﬂ 180 | c1a0 | | 200 | avan | €230 | i -
A

= L SAng

o o e —— T T

DEMAND,
ORDERS

LN BOHEMIA MORAVIA

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. marni distribuce

3.2.2 Planovani primarnich transporti

Za planovani dopravy mezi skladem Radotin a pivawaiStaropramen zodpovida
odcEleni transportu. # planovani transportu obalse ridi aktualni paebou obal danou
vyrobnim planem, ktera je kalkulovana v SAP na adkjejich aktualnich zasob a kusoviik
jednotlivych vyrobki.. Fi transportu hotovych vyrolikz pivovaru do skladu Radotin sei
aktualnim planem primarnichgsurnii do distribénich center sekundéarni distribuce sledi
logistického planovéni, aktualnimi vyrobnimi rozyré skladovymi kapacitami.fPtom vzdy
dba na zachovani moznostiippé primarni distribuce ke kKibbvym zakaznitm a nakladky
exportnich dodavek z pivovaru. Za spravnost syst§uoio Udaji o aktualnich zasobach

zodpovida odéeni primarniho skladovani.

Za planovani dopravy mezi pivovarem Ostrava a mvewm Staropramen zodpovida
odctleni logistického planovéni, které planuje jedmnatliransporty obéla hotovych vyrobk
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v zavislosti na zajighi jejich dostupnosti pro dalSi primarni a sekundémansport. R této

¢innosti Uzce spolupracuje s atdiehimi primarniho skladovani ve skladu Radotin awb
pivovarech a primarniho transportu. Cilem je skémnilpoteb pivovaru Ostrava s vyrobnim
rozvrhem pivovaru Staropramen vedouci k vykeni gedchoziho transportu hotovych
vyrobki vyrakEnych v pivovaru Staropramen do skladu Radotedpgejich transportem do

pivovaru Ostrava.

Za planovani dopravy mezi pivovarem Ostrava, pivewa Staropramen, skladem
Radotin a distribknimi centry sekundarni distribuce zodpovida &elai logistického
planovani. Planovani provadi na zaklagezavislé poptavky v jednotlivych sekundarnich
distribwnich centrech, nastavenych profitasob &hto center pro jednotlivé polozky a
aktualnich vyrobnich rozvth Cilem je skloubeni pt#b sekundarnich distribmich center
s vyrobnim rozvrhem pivovaru Staropramen vedouoiylouéeni gedchoziho transportu
hotovych vyrobk vyrakénych v pivovaru Staropramen do skladu Radotiedpjejich
transportem do pivovargdhto center. Obdoknpostupuje fi planovani transportu hotovych
vyrobki z pivovaru Ostrava pro sekundarni distéiu centra zasobovana parateln
vyrakénymi produkty tohoto pivovaru jako z pivovaru Staramen. Ty hotové vyrobky
Z pivovaru Ostrava, které jsouceny pro vSechny regiony a jsou zde vyrapunikatré jsou
pro sekundarni distrildni centra nezasobovana ztohoto pivovaru planovgiignym
zdvozem pouze Wifpad, Ze souhrn nezavislé poptavkychto produki jednotlivého
sekundérniho distriimiho centra dosahuje alespmbjemu 30 loZznych palet tydn

V opainém gripact se tyto produkty zavazeji ze skladu Radotin.

Za planovani dopravy mezi pivovarem Ostrava, pivewa Staropramen, skladem
Radotin a distribtnimi centry ki€ovych zakaznik zodpovida odéleni transportu. Planovani
provadi na zaklad zavislé poptavky v jednotlivych distribmich centrech ktovych
zé&kaznik, aktualni dostupnosti zasob hotovych vynblda gedpokladu dodrzeni optimalni
cesty vyrobk na trh. Optimalni cestou vyrobbkna trh se rozumiipdnostni zasobovani
jednotlivych distribdnich center kliovych zakaznik z nejblizSiho primarniho skladu

pivovaru bez pedchoziho transportu hotovych vyrdib#o skladu Radotin.
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tis HL

3.2.3 Vyhodnoceni efektivity manipulovanych objera

Vyhodnoceni efektivity manipulovanych objénse sleduje jako kovy ukazatel
“Volume Efficiency Ratio”. Vyhodnocuje se podle tetujiciho vzorce:

Vzorec:(1-(A/(A+B)))x100

A = Total transferred volume Finished Goods in\tiarehouse (celkovyippraveny
objem hotovych vyrobkve skladu)

B = Primary Distribution Volume (objem prinmadistribuce)

3.3 Zhodnoceni a popis sledovanychékiych ukazatet KPI SD za rok 2007
Efektivitu a schopnost Sekundarni distribucgzmisobit se aktualnimu stavu na
obchodnim trhu a silicim pozZadd@wk v silnych zavozovych #sicich a prakticky i dnech,

muzeme ndtit a hodnotit podle stavajicich &tivych ukazateél KPI pro sekundarni distribuci.

Tyto klicové ukazatele KPI vypovidaji o aktualnim stavu gtiwch slozek
sekundérni distribuce a jsou sarrga¢ i podkladem pro nésledné analyzy, pomoci nichZz se

potom dlaji paticna opateni na jejich zlepSeni, ptipac jeSt lepsi zefektivani.

Jako jeden z hlavnich ukazdteSD je Distribuovany objem v zavislosti na pdtu
dodavek V lonském roce, tedy 2007 dintento ukazatel nasledujicigeh.

Obrézek 12: Distribuovany objem v zavislosti na ddavkach za rok 2007

250
208,5
200 1 193,4 1926 197,2
176,52 175,5
164,02 159,3 165,6
| 144,7
150 435 g7 139,27
100 -
1,33 D 55 3,7 1,4
50 A P,92 P,97 /69
O -
1 2 3 4 5 6 7

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation
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Z tohoto ukazatele, ktery nam udava, k jakym dothdkyvim v paitu zavezenych
dodavek na jeden hektolitr. Z jehoipéhu je patrné, jaké #&sice jsou pro distribuci a prodej
piva nejsilrgjSi. Hlavni zavozové a prodejniésice pipadaji logicky na léto,tedy nadsice
od kwtna do srpna. Tento ukazatel je velicdedity pro pozdjSi analyzovani efektivity
zavoz SD.

Na zaklad téchto udaj se pak sleduje DROP SIZE, coz je viggmimérna dodavka
uvedend v hektolitrech. Tedy jaké mnozZstvi hekioljfiipadlo v piméru na jeden zavoz
sekundérni distribuce. To je velmildzité, @i procentudlnim vyjéigni efektivity zavod.

Obrazek 13: DROP SIZE za rok 2007

ér HL

o
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0 . . . . . . . . . . .
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Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. -eSaperation

DalSim ukazatelem sekundarni distribuce jsmaodané objemy celkem a chybou
sekundarni distribuce. Tento ukazatel je hlavnim diitkem @i zjiStovani zvlast out of
stocki, nebo-li nezavak z divodu nedostatku zboZi — piva na skiatistribuwtniho centra.
Toto KPI je sledované v ramci celé firmy, a to m&w divodu, Ze pokud vznikne OOS, je to
velice negativni z pohledu zakaznika, ke kterémwlgednané pivo nedostanéag. Tento

druh nezavozu neni zahrnovan do chyb SD. OOS mbiomagricinény celouradou vliva a
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to predevSim samotnou vyrobou, kde nejvice v silnycksioich dochazi k problém
s vyrobim dostateé davky piva na jednotlivé dny. DalSitastou picinou OOS jsou
problémy v logistice obd| tzn., Ze v silnych gsicich je nedostatek prazdnych d@hadby
mohlo dojit k gipraveni patebnych dennich davek.

Obrazek 14: Nedodané objemy celkem a chybou SD vae 2007
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Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation

Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze chyby zveekundarni distribuce jsou %
v ramci vSech nedodanych objgémelmi nizké a tudiz je vid, Ze toto KPI se jiz pod#o
analyticky a procesnpropoijit, takze jsem schopni rychle a préizeagovat na kazdou zmu
a vytvdit dostaténé nahradnfeSeni k pokryti nedodanych objgnKonkrétnic¢lenéni chyb,
na zéklad kterych dochazi k nezavozu, nebo k vraceni dodayky do skladu sekundarni
distribuce je v nasledujici tabulce a déle je unesisicni vyvoj nedodanych objeimpiva v
HL, podle jednotlivych druinchyb.
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Tabulka 6: Nedodané objemy chybou sekundarni distduce podle kédi odmitnuti

VOLUME [HL] - working day
2007
Cod undct-i)ltijv(-}epe%nlecz leden | Unor | brezen | duben | kvéten | cerven | éervenec | srpen | zafi fijen listop | prosin [HL]

chybné zadané

01 | mnoZstvi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 867,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 868
snizeni mnozstvi:

02 | poz.zakaznika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 1966,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1967

03 | nedostate¢na zasoba 54,8| 232 30,5 19,9 55,8 48,3 -450,7 58,3| 30,3 39,0 97,0 77,6 84
chybné zadany

04 | termin 215,5| 336,0| 367,2| 577,0 580,5 453,2 298,5| 652,9] 4945 368,7 | 304,1 509,6 5158
nedost.pfeprav.kapac

07 | ita 5,8 6,3 3,0 1213 81,6 28,3 8,8 3,0 3,0 39,7 2,4 18,8 322
Nahrazeni:zachov.obj

11 | .a termin 780,5| 473,7| 525,2| 199,9 1756 | 1829,0| 2449,2| 695,8| 453,4| 1189,0| 425,2 | 1167,9 [EIeRelsr]
00S-nedostate¢na

20 | zasoba 121,7 | 209,1| 219,7 99,8 199,2| 7412,1| 11605,1 | 498,6 | 107,3 354,5| 209,4 | 638,3 AN
00s-
nedostat.prepravni

23 | kapacita 1,6 0,0 0,5 27,7 2,9 293,0 147,8 67,6 7,6 28,6 | 16,3 29,5 623
Odmitnuto:pozadave 1

24 | k zdkaznika 548,1 | 556,5| 608,1| 419,7 372,9 886,9| 3148,8| 898,7| 602,1 865,9 | 246,8 | 1024,0 Ry
Odmitnuto: chyba

30 | Fidice 54 4,5 8,2 3,7 0,5 108,6 694,7 1,3] 726,3 6,0 4,4 3,8 A
Odmitnuto: chybné

31 | nalozeni 5479 | 99,9| 128,0| 113,6 92,8 79,9 166,2 | 228,8 | 214,1 156,2 | 107,8 410,4 2 346
nepfedano v ¢as

32 | zavozu 0,0 0,0 5,5 0,0 0,0 2,0 4,1 1,4 0,5 0,0 1,0 3,5 18

SUMA HL 11141

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. -eSaperation

Z tohoto reportu je patrné, Zze k n§im nezavoam dochazi u kéi 11 a 20, coz jsou
jiz zminované nezavezené hektolitry @avddu nedostat®mé zasoby na skl@adsekundarni
distribuce. mlezité je si pedevSim vSimnout, Ze k ngpgim nafstim dochazi v letnich
mesicich, kdy spdeba piva rapidaroste a pokud neni vyroba nebo logistika schopnarp
reagovat z uitych pricin, tak mize dojit pra¥ k takovymto situacim na sekundarnich
skladech a k nespokojenosti u zaka#nik nasledujicim grafu jefetelrg vidét prabeh

jednotlivych kodi odmitnuti.
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Obrazek 15: Nedodané objemy celkem a chybou SDrace 2007
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Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation

3.4 Nastroje na sledovani KPI a efektivity zanoz

Nastroji pro sledovani kéiovych ukazatdi je celarada, ale je nutné vzdy zvolit ty,
které budou schopné co n&gprEji zhodnotit a analyzovat nastalou situaci na oloictim
trhu, nebo ve skladech a centrech sekundarni llisei Jak jiz bylo uvedeno vaques|é
kapitole, tak mezi hlavni KPI, ktera jsou v ramekgndarni distribuce sledovana ifat
distribuovany objem v zavislosti na dodavkach, Di®ge, nedodané objemy celkem a
chybou sekundarni distribuce. Sarfgae existuje jesdt spousta dalSich ¢titelnych a
sledovanych KPI, ale ty nejsou praimni a zaji&ni efektivity zavoa az tak podstatné. Pro
sledovani kdovych ukazatei je k dispozici gkolik analytickych nastra.

Jako prvni nastroj je vyuziti softwal®@AP — R/3 Tento software se v Pivovarech
Staropramen pouziva od roku 2004 a raj& servis na velice vysoké urovni. Kdy jeho
pomoci jsme schopni sledovat vysledky pradejudiz i vysledky sekundarni distribuce on-
line. Je to vyhodné, protoZze obchodni zastupci wjioku 2006 hand-haldy a tudiZhiem

celého dne do nich zaznamenavaji objednavky, kmwé potom pomoci synchronizace
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okamzit prenaSeny do systému SAP. Ziskana data se potorokdeyiZit pouzit a je mozno
analyzovat i budouci vyvoj pohybu materialu na dklzh sekundarni distribuce.

Jako druhy nastroj je vyuZiti softwaBEX — Business analyzer Tento nastroj je
nadstavbovoucasti MS Office Excel, kterd je uziipmo vyuzivana hlavh jako report
reportovani nastroj a téz jako nastroj pf@nmé Ad-hoc analyzy. Vifpadt sekundarni

distribuce je velmi vyuzivan a tagrevsim pro rieni efektivity zavod.

Mezi dalSi podfprné néstroje se ke sledovani zwa&fektivity nastroj pouziva
grafického programuRegio-graph, ktery na zakla8l dodanych dat d¥e gesré analyzovat
dodavané objemy podle jednotlivych redgioa okred. Dale se pomoci tohoto grafického
nastroje  mohou naplanovat nejvyh¢ghn cesty pro fidice voz, tak aby byly co

nejefektivrEjSi a nedochazelo ke zbyteym prolukam a odchylkam od stanovenych tras.

3.4.1 Charakteristika dennich kapacit sklad v SD

V pribéhu roku 2007 se zal na sekundarni distribuci v Pivovarech Staroprame
vyvijet tlak na sniZeni celkovych nakiadroto bylo zagicinéno hlavré celofiremni politikou,
kdy z evropské zény, do které pivovar spada seragpopaiteni renesla i na celoGeskou
Republiku. Z pohledu sekundarni distribuce byl pgdi moznym zpsobem, jak snizit své
dosavadni naklady,iesr® analyzovat a navrhnouesSeni z pohledu efektivity zavioze

skladh sekundarni distribuce k o&flatehim — zakaznikm.

Jak jiz bylo dive fe¢eno, tak sekundarni distribuce si pronajimé skiadggistickych
firem, které zaroue zaji¥'uji i pifimo rozvoz piva k zdkaznikn. Pivovary Staropramen pak
témto firmam plati taxu za uskla&my hektolitr a stejg tak za kazdy odvezeny hektolitr.
TakZe prvni problém vznika jiz ¥@sném naplanovani dodavek, jelikoz je vy&roplan,
kolik hektolitrai na jednotlivy nésic mizeme ve skladech uskladnit. Tento plan saejor
vychazi z analyzigdchozich let a prodep hlavié se sestavuje na zaktadilnych a slabych
meésial z pohledu prodeje. Problém je vtom, Ze makhazebchodniho Usekdasto tyto
kvoty nerespektuji a pak dochazidbld precerpani planu HL na sklad nebo naopak, Ze sklad
neni plr¢ vytizen a tim se samimjmé okamzit zvysuji naklady na sekundarni distribuci.
Proto byl vytvden na zaklagl dat ze SAPU denni reportovani néstroj, ktery angdy stav
objednavek D+1, tzn. objednané dodavky na naskdddgn,cimz mizeme pesré odhalit
vzniklé odchylky ve smyslu plan — skat®st a naslednpodniknout kroky ke stabilizaci

tohoto KPI. Jako hlavni krok jef@devsim dslednd komunikace s obchodnim dédim a
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zamezeni #Siho p@&tu nestandardnich objednavek a to héavrposlednich dnech #gia,
kdy je néafist zadanych objednavek nejvySSi a problémy se ekéadmi prostory neptsi.
Tento nastroj si ukazeme na jednom DC, u kteréoo jgra¥ vySe popsané odchylky

viditelné a vyrazné.

Obrazek 16: Denni kapacity distribuéniho skladu v dubnu 2008
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Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation

Zde je gresre vidét problém s kapacitami skladKdy je prakticky skoro cely gsic
sklad nevytizeny a tudiz zbyt® dochazi ke zvySovani nakiach na konci résice je
tendence doh&h vysledky a nastava problém s uskl&aim takového mnozstvi materialu.
Ale na zaklad tohoto nastroje jsme jiz schopni demg zvySenym objem reagovat a nastavit
proces tak, aby poZzadované mnozstvi bylo na ngétéden uskladéno.

3.4.2 Charakteristika efektivity zavoz v SD

Jak bylo uvedeno, tak pozadavky na sniZzeni néklagekundarni distribuci na rok
2008 se v neptSi mire mohou uspokoijit, pokud se dosahne efektivniclozZaze sklad SD

k zdkaznikovi. Asi jako neftSi probléem z tohoto pohledu se jevi fakt, Ze datk&avazeni
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velice malych objerin, které jsou pod 1 hektolitr a k tomu jsou tyto éaévozy provashy i

nekolikrat v jednom tydnu. Timto samiagmé dochazi ke zvySeni naklaea rozvoz piva. A

praw pii dokonalé analyze a navrzeni spravnych igpatareSeni, mizeme snizit naklady az

o tretinu stavajicich nakldd Vv nasledujici tabulce zjistime, jaké naklady jsgnaloZzeny na

jednotlivé distribgni sklady.

Tabulka 7: Aktuélni naklady na provoz Distribuénich skladi PS

Skladovaci plocha Kancela fe gl‘:')t;t]r;' Energie | Sklad+E
Sklad S Volna SEAEE a SEAEE Ostatni SEAEE Energie Sklad
Kod 2 ; / / Kancela ¥ / /
Nazev pivo o plocha = 2 = plocha o celkem / SUMA N
DC mésic mésic vm mésic mésic P -
vm - vm = = vm - meésic K¢ K¢e
Ké Ké Ké Ké

060 | Danyova 800 105 200 46 120 69 2000 0 13000| 114480
070 | Stahl Most 1300 200 3000 20 100 100 100 100 25000| 365000
090 | PROPIVO 2000 55 200 55 150 80 200 55 42 400| 186 400
120 [FALDO 1000 40 15 50 250 15 16 500 61 000
130 [ Biskupovi 1270 41,66 600 25 80 100 420 | 41,66 32900| 126305
140 [ M. Hvézda 920 40 280 20 45 60 15 000 60 100
150 | REAL servis 600 83 150 50 70 100 1000 20 84 300
160 [ Vysoé&ina 684 34 36 50 550 20 4 960 41 016
170 [ Stahl 800 200 100 100 25000| 195000
180 [ ONMARO 828 34 48 1610 8270| 113702
210 | Sokola 1200 49,44 500 | 49,44 100 49,44 100 | 49,44 18000| 111936
220 |Wine Life a.s. | 2000 55| 1000 14 20 50 5000 130000
230 | Cyril IStvanek 972 10 650 10 32 68 18 396

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation

Zde je vidit prvnicast naklad, coz jsou naklady na jednotlivé distrimi sklady a které

jsou spojované se sekundarni distribuci a ktendgéno uéitou merou ovlivnit. Jsou zde

piesré stanoveny sazby za jednotlivé plochy ve skladeaelkové naklady na provoz. A

jelikoz jsou distributéi placeni za uskladmi 1 hektolitru piva, tak jeipsré vidét, Ze tyto

néklady nejsou zanedbatelné affgbts dobe volit spravnou kapacitu vyuZziti skladu a snazit

se sladit logistické planovani s planovanim proigeja tim zabranit vznikajicim rozdi

uskladiovacich prostor.
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Tabulka 8: Aktuélni naklady na provoz dopravy v Didribu énich skladech PS

Vlastni doprava Smluvni doprava CELKEM

o | nasee | timas | RS i || P casng | osant | ot | N84T | suan | Oopre

1-308 po et od[&(:gy volgld K& [Ké] N [K€] | vozidel K& vKeé VET B
060 | Danyova 4 349,98 6 23120 5| 60000 139 223 4 000 2 55 800 419 423 96,42
070 | Stahl Most 11 011,9 9 29 750 8| 172000 | 207820 | 55000 5 402 000 | 1317 670 119,66
090 | Propivo 8 018,81 8 28 000 8| 184000 | 186000, 42000 3 174 000 874 000 108,99
120 | FALDO 6 064,92 7 25 800 7] 110860 | 139200 5 600 4 151 000 663 760 109,44
130 | Biskupovi 6 093,59 7 24 000 7| 170 000 127 000 | 40 240 3 170 000 740 640 121,54
140 | M.Hvézda 3 394,66 4 27 000 4| 80000 57335] 17630 310 965 91,60
150 | REAL servis 4 393,83 6 30 000 6| 150000 | 101000, 54500 2 40 000 649 500 147,82
160 | Vysocina 2 444,38 3 29731 4| 46284 70 744 9182 1 64 800 286 753 117,31
170 | Stahl 8 839,40 13 32 450 12| 168000 | 309471 | 38000 15 97 000 | 1 355 821 153,38
180 | ONMARO 1 984,08 5 24 300 3| 36400 29903 | 10600 202 203 101,91
210 | Sokola 5790,48 7 29 160 7| 126 378 154604 | 41931 688 278 118,86
220 | Wine Life a.s. | 6 478,25 8 26000 8] 170000 | 182000 | 14500 654 500 101,03
230 | Cyril I5tvanek | 2887,34 4| 23000 5| 128000| 135000| 13000 543 000 188,06

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation

Tato tabulka nam poskytuje informace a nakladeclpnoaoz dopravy v jednotlivych
distribwnich skladech a roZteni naklad na viastni dopravu a dopravu provozovanimp
distribwtnim skladem, tedy logistickou firmou, jejiz sluzibyuzivame. V poslednim sloupci
je velice dilezita hodnota, ktera ndm udavamernou castku na fepravu jednoho hektolitru
piva.

Praw pomoci analyz a nastfgjkteré se pouzivaji pro stanoveni efektivity zdvee
mohou tyto naklady rapi@nsnizit a tim uspokojit poZzadavky top managemerdwsmizeni
nakladi v sekundarni distribuci. Pro samotné stanoveekteity zavozi se pouziva v PS
predevsim reportovani nastroj Business Warehaus, gomboz je vytvdeny speciélni
reporting pro sledovani agrevsim vyhodnoceni efektivity zavoZ ento kltovy ukazatel se
sleduje v tydennich reportech, které vzdy zachypmjbéh zavoz v jednotlivych dnech
pracovniho tydne. V navaznosti na BW je dal vigv@a aplikace v Microsoft Access, kde se
dale analyzuji data pro kotrwy vystup, ktery je potom reportovan manazeroviuselarni
distribuce a dale top managementu pivovaru Stanogmna
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3.4.3 Analyza efektivity zavoa v SD

Analyza efektivity zavok je predevsSim podkladem pro vytkeni (Eelného opaeni,

které povede ke zvySeni efektivity zauo¥ predchozicasti bylo jiz uvedeno, Ze pro eby

analyzy je vyuzivan reportovaci nastroj BW a MS égx aplikace, vytwena konkrété pro

sledovani tohoto ukazatele. Analyza se tedy prowatfidennich cyklech, kdy se vzdy

porovnavaji zavezené objemy v jednotlivych pracolminech.

zavezené objemy v HL agdevsim také pet jednotlivych zavaz

Prvni ¢ast analyzy se tedy opira o data z dennich Zavare je nutné brat v tvahu

Tabulka 9: Pofty odbéri po zdkaznicich podle jednotlivych distribénich skladi a center
Pocet odb érti

Plant Data 1 2 3 4 5 Celkowy
C040 | Pocet zakazniku 1573 368 46 10 6 2 003
Soucet HL 5 707,65 3 578,92 973,69 430,17 1 006,29 11 696,71
CO050 | Pocet zakazniku 1001 233 34 17 5 1290
Soucet HL 3 480,63 2 579,07 524,24 1001,71 1 591,98 9177,63
C060 | Pocet zakaznika 345 15 3 363
Soucet HL 946,48 286,46 72,79 1 305,73
C070 | Pocet zakazniku 737 125 31 2 895
Soucet HL 1 893,46 777,32 308,78 10,30 2 989,85
C090 | Pocet zakaznika 566 83 4 1 654
Soucet HL 1 580,98 581,30 61,59 7,20 2 231,07
C120 | Pocet zakaznik 393 35 1 429
Soucet HL 1 240,93 596,62 37,21 1874,76
C130 | Pocet zakazniku 348 24 2 374
Soucet HL 1292,13 224,22 239,02 1 755,37
C140 | Pocet zakaznik 368 6 4 378
Soucet HL 829,53 97,12 75,97 1 002,62
C150 | Pocet zakaznika 359 20 5 384
Soucet HL 1 088,33 144,77 131,93 1 365,03
C160 | Pocet zakazniku 200 14 2 216
Soucet HL 542,85 181,11 13,49 737,45
C170 | Pocet zakazniku 547 52 3 1 603
Soucet HL 1 769,69 819,97 40,77 45,30 2 675,73
C180 | Pocet zakaznika 154 11 165
Soucet HL 394,11 97,82 491,93
C190 | Pocet zakazniku 423 40 5 1 469
Soucet HL 1 206,60 270,95 199,52 6,60 1 683,67
C210 | Pocet zakaznika 353 25 3 381
Soucet HL 1183,68 208,19 28,88 1 420,75
C220 | Pocet zakazniku 480 42 4 526
Soucet HL 1210,54 394,21 132,86 173761
C230 | Pocet zakazniku 234 13 247
Soucet HL 700,82 106,38 807,20
Celkem Po ¢et zakaznik G 8 097 1109 148 33 17 9 404
Celkem Sou ¢et HL 25 855,67 11 564,42 3 200,73 2 674,74 9 355,09 52 650,64

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. -eSaperation
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Z této tabulky, kterd je vystupem jedné z vySe ewsdh aplikaci je patrny pet
odkert, tedy kolik z&kaznik v jednotlivych odebird z jednotlivych skiag v jak velkych
objemech. P&et odlEra nam dava fesnécislo, kolikrat z jednotlivych distribtnich sklad
zakaznik odebral HL a kolikratéhem 5 pracovnich dnk tomuto odbru doSlo. Toto je
dulezité @i porovnani minimalnich a maximélnich objednavelpradevsim tedy z toho

vyplyvajicich zavoi.

o

Toto se potom odrazi v dalSi analyze, kde je uzgimd¥ zkoumana velikost zavozu
podle fedem stanovenych lindit Tyto limity jsou nastavené z dlouhodobého zkouiman
zavozovych objerin

Tabulka 10: Poéty odbéra podle limita

Pody | o5 | 05-1 | 1-2 2.3 >3 SUMA

odbéru po ¢tu zakaz
1 333 1699 2 458 1270 1756 7 516
2 0 9 84 161 810 1064
3 0 1 2 6 118 127
4 0 0 0 0 31 31
5 0 0 0 0 16 16

0, e erlld elkove 0D|e
odbara | <05 | 05-1 | 1-2 | 2.3 | >3 | ey
12

1 143,94 | 1543,12| 3713,95| 321845 564,57 21 184,02
2 0,00 7,42 151,79 420,17 | 9774,66 10 354,04
3 0,00 0,90 3,00 16,30| 3 996,14 4 016,34
4 0,00 0,00 0,00 0,00| 1 753,06 1 753,06
5 0,00 0,00 0,00 0,00| 4234,94 4 234,94

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. -eSaperation

Zde jiz mizeme vidt, kolik je zakdzek s objemem pod 2 HL. Je tuasm vidét, ze
spousta zakaznik odebird vicekrat tydn malé objemy, coZ je ale vysoce neefektivni
z pohledu sekundarni distribuce, protoZze se musgizad takovéto malé objemové mnozstvi a
tim je poteba k rozvoiam vice vo# a tim ifidi¢a, ¢imZz se nam aft zvysSuji naklady na

provoz jednotlivych sklai

Data z pedeslé analyzy jsou pakKildzita pro vytvdeni dalSi navazujici analyzy, ktera

nam uz konkréth ukazuje % vahy dnv jednotlivych tydnech. Tedy jak jsou jednotlivayd
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v tydnu vytizeny fi uskute&novani zavo#t. Toto je dalSi dlezity krok, @i navrhuieSeni ke
zvySeni efektivity zavay protoZze je velmi dlezité wdét, vjakych dnech dochéazi

k nejwtSim zavozovan zatizenim a naopak, které dny jqmhiedu zavozu vytizeny m&n

Tabulka 11: Vahy zavozovych dii z pohledu objemu a p&tu zékazniki

% Va d a zaklad e odebra a d a zaklad e odebra
Po& | Lo L Utery | Stfeda | Ctvrtek | Patek OSdLlJ)I\éIQ Poéty | Pondél | Utery Streda | Ctvrtek Patek ci;‘é’\élﬁ]
odb HL HL HL HL HL odb éru i HL HL HL HL HL HL
1| 136% | 16,6% | 23,9% 26,2% | 19,6% | 100,0% 1| 3527,0| 4288,8 6 186,8 6 775,9 5077,1| 25855,7
2| 22,0%| 19,6% | 11,8% 19,4% | 27,2% | 100,0% 2| 2544,1| 22704 1 366,4 2242,8 3140,8| 11564,4
3| 19,0%| 13,5% | 18,6% 16,7% | 32,1% | 100,0% 3 609,3 432,1 596,1 534,5 1028,7 3200,7
4| 246% | 11,7% | 16,4% 19,4% | 27,9% | 100,0% 4 656,8 311,9 438,5 520,1 747,5 2 674,7
5| 239% | 195% | 16,1% 16,7% | 23,7% | 100,0% 5(2232,8| 1826,9 1 509,6 1565,1 2 220,7 9 355,1
SUMA SUMA
% 182% | 17,3% | 19,2% 22,1% | 23,2% dny 9570,1| 9130,0| 10097,3| 11638,4| 12214,8| 52 650,6
% Va dn U na zaklad é po o
o d 0 c a ad e pPo adKa
Po& | oo gp | Utery | Streda | Givrek | Patek | SUMA | | pogty | Pondsl | Utery | stieda | Guvrek | Paek | SOMA
odb SP SP SP SP Sp odbéra | iSP SP SP SP SP Sp
1| 16,3% | 19,1% | 22,0% 24,8% | 17,7% | 100,0% 1 1319 1 550 1781 2011 1436 8 097
2| 22,0%| 21,3%| 10,3% 16,9% | 29,5% | 100,0% 2 488 473 228 374 655 2218
3| 28,2% 9,7% | 21,6% 10,8% | 29,7% | 100,0% 3 125 43 96 48 132 444
4| 205% | 21,2% | 18,9% 20,5% | 18,9% | 100,0% 4 27 28 25 27 25 132
5| 20,0%| 20,0% | 20,0% 20,0% | 20,0% | 100,0% 5 17 17 17 17 17 85
SUMA SUMA
% 18,0% | 19,2% | 19,6% 22,6% | 20,6% dny 1976 2111 2 147 2 477 2 265 10 976

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. -eSaperation

Z tohoto je patrné, zZe nepsi podil zavezenych objenmspada na konec tydne, tedy
¢tvrtek a patek, coz je samepre logické vyasEni toho, Ze odératelé, pedevSim hospody,
restaurace a dalSi zdbavni podniky si Wgjiadostaténé zasoby na vikend, abyepesl
situacim, Ze jim ghem vikendu dojdou zasoby piva. A jako nejiegtizené jsou pak dny
v prvni pilce tydne, pedevsSim se jedna o patiida Utery, kdy ¥tSinou vSichni zakaznici
maji své sklady plné a pak dkavaji az do konce tydne na uvéhh skladovacich prostor.
V pondili se nejvice oddri uskuténuje pedevSim u restautmich zdizeni, kde si daji
vzdy zasoby naitaz ¢tyii dny a po vikendu maji dostatek volnych prostaakezeni nového
piva.

Dulezité je se zasfit i na porovnani vahy zavozovychida pribéhu mésice a na konci
respektive posledni tyden wsici, kdy dochazi k velkém n#stu objednavek a tim i

k vétSimu vytizeni sekundarni distribuce, coz jésgibeno tim, Ze obchodni zastupci se vzdy
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na konci mésice snazi dosahnout svych stanovenych hektolitfopfari a proto zvySuji své
prodejni aktivity na maximum. K tomu maji rédgad mizné marketingové podpory, kdy
nagiklad pi odbéru deseti sudl je jedenacty zdarma a spousta dalSich. A pakpsshkednim
tydnu pra¢ presahuje kapacita sklad vytizenost jednotlivych vdzsekundarni distribuce.
Zde je porovnani prvniho tydne &sici a posledniho.

Tabulka 12: Vahy zavozovych di na patatku mésice

Poéty | Pondéli | Utery | Stfreda | Ctvrtek Patek SUMA
odb éru HL HL HL HL HL odb érti HL
1 135% | 17,8%| 19,9% 253%| 23,5% 100,0%
2 14,6% | 232%| 12,1% 20,0%| 30,0% 100,0%
3 15,4% | 10,0% 9,9% 26,1%| 38,5% 100,0%
4 216%| 158%| 26,7% 13,7% | 22,1% 100,0%
5 20,6% | 18,5%| 257% 16,7% | 18,5% 100,0%
SUMA % 155%| 18,1%| 18,7% 22,0%| 25,6%

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation

Tabulka 13: Vahy zavozovych dii v poslednim tydnu niésice

Poéty | Pondéli | Utery | Stieda | Ctvrtek Patek SUMA
odb éra HL HL HL HL HL odb érd HL
1 17,5% 18,5% 25,8% 32,0% 23,7% 100,0%
2 20,5% 25,9% 20,1% 25,3% 38,1% 100,0%
3 26,8% 47,8% 21,4% 20,3% 20,3% 100,0%
4 24,3% 26,7% 23,5% 24,2% 25,7% 100,0%
5 20,6% 18,5% 25,7% 26,6% 28,9% 0,0%
SUMA % 21,9% 27,5% 23,3% 25,7% 27,3%

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation

Presre je zde vidt vySe popsany problém, kdy v prvnim tydnu jsowiog vytizené
posledni dnyctvrtek a patek, ficemz v prvni polovia tydne jsou dny vytizené v daleko
mensim ndtitku. Oproti tomu v poslednim tydnuésice dochazi k vyrovnani vahy vSech
zavozovych dfi a je teba pesré planovat, jaké zavozy jsou pro sekundarni distiitau

Pivovary Staropramen prioritni.
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Z téchto analyz se potom da velice #elzjistit pgiicina neefektivnich zavdz A praw
tou nejzavazrijsi pri¢inou, ktera nejvice ovliviiuje efektivitu zavoai jsou :
» Spatné vyuziti kapacit distribnich sklad
» nepravidelné odiry

» minimalni odebrané objemy opakujici sé&alikrat v jednom tydnu

Prvni bod jsme jiz eSili v kapitole 3.4.1, kde se za pomoci pravidetmé&enniho
reportovaciho nastroje s aktualizaci D+1 dosahséedi, které jsou aktualni na&igti den a
tudiz je mozno rychle a pru&rreagovat na zeémy objednaného mnoZstvi objéna tim

piedejit ztratdm, které v minulosti nastavaly.

Druhy a teti bod budemeesit v ramcictvrté kapitoly, jelikoZz spolu Uzce souviseji a
jsou hlavnim vlivem nedostaiee efektivity zavol. Takze vyeSeni &chto dvou bod nam
prakticky zajisti zvySeni efektivity zavbzsekundarni distribuce a téZz sniZzeni naklad

spojenych siepravou zavak
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4. ZHODNOCEN| PRINOSU NAVRZENYCH OPAT RENI KE ZVYSENI
EFEKTIVNOSTI SEKUNDARNI DISTRIBUCE

4.1 Re3eni a navrzeni op&ni ke zvyseni efektivity zavbsD

Na zaklad predchozich analyz jsme jiz schopni navrhnout takopéteni, ktere
jednoznéné povede ke zvySeni efektivity zavozsekundarni distribuce v Pivovarech
Staropramen. Data z nich ziskana jsou jednomna vypovidaji fesré o problému, ktery
nastava v sekundarni distribuci. TakZze se v naérbeapateni musime jednoztiaé zanefit
na minimalni odbry a cetnost &chto odkri zakazniky. Je jasné, Ze pokud se nezamezi
zbytegnym zavoam, tak nelze snizit poZzadované naklady na distribsklady a nasledné

dopravy zakazek.

Z tohoto tedy vyplyva toto opani ke zvySeni efektivity zavozsekundarni distribuce:
Nastaveni velikosti minimalni dodavky zbozi na jedatlivé poéty baleni vyrobki

Pivovara Staropramen.

Principem toho feSeni je nastavit dodavky sekundarni distribuce, taly jiz
nedochazelo ke zbyteym zavozm s minimalnim objemem a dale jiZz nedochazelo
k dlouhodobému néstu vstupnich néklag které pak fimo ovliviiuji ceny za které jsme
schopni realizovat ffmou distribuci a zasobovani. P&gvySeni minimélni dodavky nam
umozni dosdhnout vyragrvyssi efektivity pi dopraw naSich vyrobk a tim snizit dopady
naristu cen vstupnich naklacha cenu piva. V nasledujici tabulce jsou uvedemstavené

hodnoty minimals dodavaného mnozstvi.

Tabulka 14: Navrzené opateni ke zvySeni efektivity

Dodavané zbo%i Objem [L] Pocet baleni [Ks] Minimglrr‘l;g;fi/?vané
KEG 50L 100 L 2 2 ks
KEG 30 L 60 L 2 2 ks
KEG 20 L 40 L 2 2 ks
Lahve 10L 20 ks
Plechovky 792L-12L 10 24 ks
PET lahve 9L 6 ks
Minisoudky 5L 1ks

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. -eSaperation
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» jednotlivA baleni je moZzno kombinovat tak, aby kydowtu dosazen pmt 10-ti
baleni.

Samozejme, Ze bylo vzato v Gvahu i to, Ze dopad rhtaré zakazniky fite znamenat
ohrozeni naSi obchodni spoluprace, a ze$ peSkerou snahu obchodnich zastupigovaru
Staropramen vyjednat vySe uvedené podminky by tgtateni mohla vést k uk@eni
vzajemnych vztaln Proto je mozné na zakkagistych pravidel upravit uéthto ohrozenych

zakaznik minimalni zavoz a to takto.

Tabulka 15: Opatieni pro ohroZzené zakazniky

Dodavané zbo%i Objem [L] Pocet baleni [Ks] Minimn.é:Irr:ciJ g;fi/?vané
KEG 50L 100 L 2 2 ks
KEG 30 L 60 L 2 2 ks
KEG 20 L 40 L 2 2 ks
Lahve 10L 20 ks
Plechovky 792L-12L . 24 ks
PET lahve 9L 6 ks
Minisoudky 5L 1ks

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. -eSaperation

» jednotlivA baleni je moZzno kombinovat tak, aby kydowtu dosazen pmt 10-ti
baleni.

Toto ndhradnfeSeni minimalni dodavky je ovSem mozné realizovazp u zakaznik
ktefi jak bylo uvedeno, odmitno&i nejsou schopni pojmout objem zbozi dle standatdni
pravidel. Pro zavoz zbozi dle vyjimky dale budetipl@e objednavka musi byt zadana na
dny Pondéli — Stireda piicemZ zavozové dnytvrtek a patek budou dny, kdy se bude
realizovat pouze zavoz dle standardnich pravidetio Je gesré patrné z analyzy zavozovych
dni, kdy bylo zcela #ejmé, Ze prvniit dny v tydnu nemaji maximalni vytizeni a tak jeano
zakalkulovat dod&hto drii zavoz vyjimkovych a minimalnich objednavek dlenstzeného
feSeni. Dale je nutné téz stanoveni posledniho p&ebp dne v @sici, jelikoz z pedeslych
analyz jsme zjistili, Ze konec &sice jsou vzdy vysoké ni#sty objednavek a tudiz jsou i
kladeny vySSi naroky na zavozy sekundarni distebpicemz se jedna z velk&sti pouze o
velké objemy nad 4 hektolitry. A proto by byla dilstice zbyténé na konci nésice v prvnich

ttech dne aktualniho tydne velice vytizena a jedngndy dochazelo k nezavom
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z daivodu chyby sekundarni distribuce. Proto je jgdasledni zdvozovy den dle pravidel
vyjimky stanoven 25. kalend&ni den v daném n&sici. Pokud by tento den vychazel na
vikend¢i ¢tvrtek nebo patek, bude se brat jako posledni derrgalizaci nejblizSi f@dchozi
den.A jako hlavni podminka pro tyto minimalni zavozy je Ze p‘i tomto druhu odbéru je

mozny pouze odBr 1 x tydné.

Navrh tohotoreSeni je jednozitaé podpden analyzou vahy dinza posledni 4 #sice
od 1.Q.2008, kde jeipsre analyzovan pibéh zavozovych din a vahy jednotlivych din
v téchto tydnech.ReSeni se opiraipdeviim o data z této aepledlych analyz, jelikoZ je
nejvice vypovidajici o skuweém stavu sekundarni distribuce a efektivity z#@voz
Z nasledujici analyzy je ipsr® zietelné, v jakych dnech dochazi k rgfimu vytizeni
sekundérni distribuce a jednotlivych woa pr@ je tedy nutné zamezit rozvoz minimalnich
zavozi praw vtyto dny, protoZze jak byldeceno v tchto silnych dnech bude dochézet
k zavoaim pouze kKovych zakaznik, kteri odebiraji standar@dnkazdy tyden pblizné
mnozstvi HL ve vysSich limitech. JdetepevSim o potravinov&ettzce a ®které

velkoobchody, které nejsou zasobovariymu primarni distribuci do jejich hlavnich skiad

Tabulka 16: Vahy dnii za posledni 4 nisice od 1.Q. podle odebranych HL

rgden | PONSITHL | Otery HL | StredaHL | Cvrtek HL | PatekHL | dﬁ‘;mAHL
prosinec 16,72% 18,15% 18,63% 22,16% 24,33% 100,00%
leden 16,13% 14,30% 21,56% 23,09% 24,92% 100,00%
Gnor 16,82% 18,72% 19,30% 24,68% 20,48% 100,00%
bfezen 15,61% 18,69% 18,17% 22,81% 24,71% 100,00%
SUMA % 16,32% 17,47% 19,41% 23,18% 23,61% 100,00%

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation a Finani odcleni

Z predchozi, ale i nasledujici analyzy se nam jevi jdil®zité nastaveni dnpro
minimalni objemové zavozy tak, aby nedoSlo k naru®elého procesu distribuce a doslo
k uspokojeni i menSich zékazfjksice pro nas ne az tak lukrativnich, ale v cetkowanim

soutu prodefi HL tvoricich nezanedbateln@ast uspchu.
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Tabulka 17: Vahy dnia za posledni 4 nisice od 1.Q. podle

u zédkaznika

rgden | PONSITHL | Otery HL | StredaHL | Cvrtek HL | PatekHL | dﬁ‘;mAHL
prosinec 16,45% 19,83% 18,91% 21,60% 23,21% 100,00%
leden 13,56% 14,78% 19,84% 25,77% 26,06% 100,00%
Gnor 17,20% 20,22% 19,91% 22,86% 19,81% 100,00%
bfezen 16,97% 20,41% 19,74% 21,58% 21,30% 100,00%
SUMA % 16,04% 18,81% 19,60% 22,95% 22,59% 100,00%

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation a Finani odcleni

MuzZeme praktickyfici, Ze zvolené dny, pro minimalni objemy zafggou jedinym
schidnym feSenim, aby se dokazalo zabranit negativnimamiivkteré snizuji efektivitu

>y

zavoz. A je trebatici, Ze z logického pohledu je to neprékgsi reSeni.

4.2 Zhodnoceni navrzenéhi@Seni a opaeni z pohledu naklad

Z pohledu néklabl je navrzené op#ni ke zvySeni efektivity jednozér& pozitivni,
protoze dojde v zavislosti na zvySeni efektivitpdklesu nakladl na skladech sekundarni
distribuce a pedevSim k poklesu nakladspojenych siepravou dodavanych zakazek.
Nejednodusi bude, kdyZ si porovname naklady, kseré&ynalozily na provoz distriboich
skladi pred zavedenim navrZzeného dpaf a naklady ifpadajici na fepravu zakazek, tedy
spojenych s konkrétni dopravou. V nasledujicictopoanich uvidime vesSkeré naklady, které
se vynakladaji na provoz skiada téZz na provoz vozidel a ostatnich sulijekttim

souvisejicich.

Tedy budeme segnovat nakladm na dopravu zakazek ze skisgekundarni distribuce
k zakaznikovi, kde rizeme vidt stav po jednotlivych distridmich skladech. V prvnim
piipadt se bude jednat naklady spojené s vlastni dopravouMezi tyto naklady seéadi

mzdové nakladyidi¢a a pomocného personalu.
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Tabulka 18: Mzdové néklady na dopravu fred opaienim

Ridi i Més. ridi €i Zavozni Més. Ost. Més. mzda Celkem

Kaéd Nazev / mzda roéni k mzda mzdajok per | mzda rok mzdové

poget | [K& |mzda[Kg | /poget | [Kg 4 s. | ®& | kg | nalady
060 | Danyové 6| 23120 277 440 1| 17680 212 160 0 489 600
070 | Stahl Most 9| 29750 357 000 6| 24350 292 200 0 649 200
090 | PROPIVO 8| 28000 336 000 1| 24000 288 000 1| 25000 | 300 000 924 000
120 | FALDO 7] 25800 309 600 5| 14900 178 800 0 488 400
130 | Biskupovi 7| 24000 288 000 3| 15500 186 000 0 474 000
140 | M. Hvézda 4| 27000 324 000 2| 16500 198 000 0 522 000
150 | REAL servis 6| 30000 360 000 4| 20000 240 000 1| 20000 | 240 000 840 000
160 | Vysogina 3] 29731 356 772 0 0 356 772
170 | Stahl 13| 32450 389 400 10| 24350 292 200 0 681 600
180 | ONMARO 5| 24300 291 600 0 0 291 600
210 | Sokola 7] 29160 349 920 6| 17820 213 840 0 563 760
220 | Wine Life a.s. 8| 26000 312 000 4| 18000 216 000 0 528 000
230 | Cyril 15tvanek 4| 23000 276 000 4 17000 204000| 4| 23000 276 000 756 000
SUMA 87| 352311| 4227732 46| 210100| 2521200| 6| 68000|816000| 7564932

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation a Finani odcleni
Tabulka 19: Mzdové naklady na dopravu po zavedenigatienim

Ridi &i Més. fidi i Zavozn Més. i Més. Celkem

Kaéd Nazev / mzda roéni mzda ik mzda mzdavrok . mzda mzdavrok mzdové

poget | K& K& | /poget | [Kg (el pert ke <] naklady
060 | Danyova 5| 23120 115 600 1| 17680| 17680 0 133 280
070 | Stahl Most 8| 29750 238 000 5| 24350 121750 0 359 750
090 | PROPIVO 7| 28000 196 000 1| 24000| 24000 1| 25000 300000 520 000
120 | FALDO 6,5| 25800 167 700 4| 14900 59600 0 227 300
130 | Biskupovi 6| 24000 144 000 3| 15500 46500 0 190 500
140 | M. Hvézda 35| 27000 94 500 2| 16500| 33000 0 127 500
150 | REAL servis 5| 30000 150 000 4| 20000 80000| 1| 20000| 240000 470 000
160 | Vysogina 3| 29731 89 193 0 0 89 193
170 | Stahl 11| 32450 356 950 8| 24350 194800 0 551 750
180 | ONMARO 4| 24300 97 200 0 0 97 200
210 | Sokola 6| 29160 174 960 5| 17820| 89100 0 264 060
220 | Wine Life a.s. 6 26000 156 000 3| 18000| 54000 0 210 000
230 | Cyril 15tvanek 3,5 23000 80 500 3 17000 | 51000| 4| 23000| 276000 407 500
SUMA 75| 352311| 2060603 39| 210100| 771430| 6| 68000| 816000| 3648033

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. -eSaperation

Z téchto dvou tabulek GZeme vidt, Ze naklady na mzdidi¢a a ostatniho personalu

se opravdu vyraznsniZzily, jak je patrno z vysledného porovnani.
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Tabulka 20: Porovnani vyslednych mzdovych nakladl na dopravu po zavedeni opaenim

mzdy_new +/- [K€]

133 280 -356 320

359 750 -289 450

520 000 -404 000

227 300 -261 100

190 500 -283 500

127 500 -394 500

470 000 -370 000

89 193 -267 579

551 750 -129 850

97 200 -194 400

264 060 -299 700

210 000 -318 000

407 500 -348 500

fidi €i fidi €i mzda mzda Celkem Celkem
Kéd Nazev mzda_old | mzda_new zavoznici | zavoznici mzdy_old
[K€] [K€] +ost_old | +ost_new [K€] [K€]
060 [ Danyova 277 440 115 600 -161840| 212160 17 680 -194 480 [ 489 600
070 [ Stahl Most 357 000 238 000 -119000| 292200 121750 -170 450 [ 649 200
090 [PROPIVO 336 000 196 000 -140 000 | 588 000 | 324 000 -264 000 [ 924 000
120 | FALDO 309 600 167 700 -141 900 178 800 59 600 -119 200 488 400
130 | Biskupovi 288 000 144 000 -144 000 186 000 46 500 -139 500 474 000
140 | Modra Hvézda 324 000 94 500 -229 500 198 000 33 000 -165 000 522 000
150 | REAL servis 360 000 150 000 -210000| 480000 320000 -160 000 [ 840 000
160 | Vyso&ina 356 772 89 193 -267 579 0 0 0| 356772
170 | Stahl 389 400 356 950 -32450| 292200| 194800 -97 400 | 681 600
180 | ONMARO 291 600 97 200 -194 400 0 0 0 291 600
210 | Sokola 349 920 174 960 -174 960 213 840 89 100 -124 740 563 760
220 | Wine Life a.s. 312 000 156 000 -156 000 216 000 54 000 -162 000 528 000
230 | Cyril IStvanek 276 000 80 500 -195500 | 480000 327 000 -153 000 | 756 000
SUMA 4227732| 2060603| -2167 129 |3 337200| 1587430 | -1 749 770 | 7 564 932

3 648 033 JEeReNiReicll

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation a Finani odcleni

Zde si uz nizeme vSimnout, Ze na zaktadysSe uvedenych opani, diky nimz se

poddilo efektivrgji pracovat s vozy a personalem, bylo mozno na &avdklad snizit p@et

voza tak ifidic¢t a vyuZzit je efektivi pro primou primarni distribuci. Celkové ¢oi Uspora

nakladi v tomto gipadt budecinit témei 4 miliony korun, coz je vybornyipdpoklad pro

splreni poZzadavi na snizeni naklal které se maji v fibchu roku 2008 snizit v sekundarni

distribuci alespd o 7,5 miliori K¢.

DalSi z naklad spojenych s vlastni dopravou jsméklady spojené s provozem

samotnych vozidel,u kterych taktéZz dojde vlivem sniZenicpo vozi k jejich pozitivni

regulaci. Vzdy dnesni poplatky za uZziti ndkladnich vozidel, tsiltyicni dai, povinné rgeni

s havarijnim pojignim, pog. leasingy a dalSi hraji nemalou rolii [zajisfovani zavo#

dodavek piva, ale nejen v pivovarech ale i v ostatrodwtvich. Proto je velmi zajimavé

vidét porovnani pr&y téchto naklad pred a po zavedeni opahi ke zvySeni efektivity

zavoZi. Nekteré hodnoty jsou zde pivany na zakla&gl dvoudobych piméra vozového parku

sekundarni distribuce, coz jsou hampravy vozidel. Naklady na PHM jsou di@ny

z aktualnich piméra cen naterpacich stanicich a saniegn¢ pramérné spateby nakladnich

vozidel sekundarni distribuce.
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Tabulka 21: Provozni naklady na do

ravu Fed opatenim

Kéd Nazev | POl | prm [k O'ﬁ;i‘]’y "ef[*;ié”]gy i‘r[‘“[ﬁfg] Poﬂftéf”i of’fg" vohgiyélel %sktféf& pcrc?%%

[K€] [K€] naklady
060 [ Danyova 5 720 000 48000 | 1670676 0 0 0| 24000| 24000| 2486676
070 [ Stahl Most 8| 2064000 804000 | 2493840 | 240000 | 264000 0| 84000| 72000| 6021840
090 [PROPIVO 8| 2208000 180000 | 2232000| 60000 144000| 60000| 60000 | 180000 | 5 124 000
120 | FALDO 7| 1330320 24000 | 1670400 6000 | 22800 0| 20400| 18000| 3091920
130 | Biskupovi 7| 2040000 226800 | 1524000| 160800| 126000| 112080 24000| 60000 4273680
140 | M. Hvézda 4 960 000 180 000 688020 | 36000| 91560| 12000| 24000 | 48000| 2039580
150 [ REAL servis 6| 1800000 288000 | 1212000| 36000| 60000| 480000 18000 | 60000 3954000
160 | Vysogina 4 555 408 78 600 848928 | 10800 | 56592 6000| 28800| 7992 1593120
170 | Stahl 12| 2016 000 936000 | 3713652 | 132000 | 156000 0| 108000| 60000| 7121652
180 | ONMARO 3 436 800 45 600 358836 | 80400 | 42000 0 4 800 0| 968436
210 [ Sokola 7| 1516536 651900 | 1855248 | 93600 | 302772 0| 46800| 60000| 4526856
220 | wine Life 8| 2040000 96000 | 2184000| 30000 120000 0| 24000 0| 4494000
230 [ 15tvanek 5| 1536000 180000 | 1620000 24000 | 96 000 0| 24000| 12000 3492000
SUMA 84| 19223064 3738900 | 22071600 909 600 | 1481724 670 080 490 800 | 601992 | 49 187 760

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation a Finani odcleni
Tabulka 22: Provozni naklady na dopravu po zavederdpatieni na zvySeni efektivity zavak

d | nazev | PSSl [ prw g | O | Leasioy | Sinieni | Polstén | OUnSY | ool | naacy | provosn

[Ke] [Ke] néklady
060 | Danyova 5 720 000 48000 | 1670676 0 0 0| 24000| 24000| 2486676
070 | Stahl Most 8| 2064000 804000 | 2493840 | 240000 | 264000 0| 84000| 72000| 6021840
090 | PROPIVO 7| 1932000 157500 | 1953000| 52500 126000| 52500 | 52500 | 157 500 | 4 483 500
120 |FALDO 6| 1140274 20571 | 1431771 5143 | 19543 0| 17486| 15429| 2650217
130 | Biskupovi 6| 1748571 194400 | 1306286 137829 108000| 96069 | 20571| 51429| 3663154
140 | M.Hvézda 4 960 000 180 000 688020 | 36000| 91560| 12000| 24000 | 48000| 2039580
150 | REAL servis 5| 1500000 240000 | 1010000| 30000| 50000| 400000 15000 | 50000 3295000
160 | Vysogina 3 416 556 58 950 636 696 8100 | 42444 4500| 21600| 5994| 1194840
170 | stahl 11| 1848000 858000 | 3404181 | 121000 | 143000 0| 99000| 55000| 6528181
180 | ONMARO 3 436 800 45 600 358836 | 80400 | 42000 0 4800 o| 968436
210 | Sokola 7| 1516536 651900 | 1855248 | 93600 | 302772 0| 46800| 60000| 4526856
220 | Wine Life a.s. 7| 1785000 84000 | 1911000| 26250| 105000 0| 21000 0| 3932250
230 _| Cyril 15tvanek 4| 1228800 144000 | 1296000 19200 | 76 800 0| 19200| 9600| 2793600
SUMA 76 | 17 296 538 3486921 | 20015554 850021 | 1371119 565 069 449 957 | 548 951 | 44 584 130

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. eSaperation

Z tohoto porovnani naklade patrné, Ze naSe Uvahy jsou zcela opodstatrprotoze i

zde doSlo ke snizeni nakiach to edevSim diky usporam za pohonné hmoty, kde
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samozejm¢ z divodu sniZzeni pdu vozidel dochazi i ke sniZzeni sfgty PHM. Ve
vysledném porovnani jsou pro lepgéplednost uvedeny pouzéléezité rozdily v pétu vozi

a celkovych néklatina provoz vozidel sekundarni distribuce.

Tabulka 23: Porovnani vyslednych provoznich naklad na dopravu pied a po opakeni
Kod Nézev vzgl‘(’gl vzgl‘(’jitl +/- pcrgxlxlgezm ) pcrc?\lllgiwl ; +- K
néklady [K €] | naklady [K €]
060 | Danyové 5 5 0 2486676 2486676 0
070 | Stahl Most 8 8 0 6021840 6021840 0
090 | PROPIVO v.0.s. 8 7 -1 5124000 | 4483500 -640 500
120 |FALDO 7 6 -1 3091920 2650217 -441 703
130 | Biskupovi 7 6 -1 4273680| 3663154 -610 526
140 | Modra Hvézda 4 4 0 2039580 | 2039580 0
150 | REAL servis s.r.0. 6 5 1 3954000 3295000 -659 000
160 | Vysogina 4 3 -1 1593120 | 1194840 -398 280
170 | Stahl Pardubice 12 11 -1 7121652 6528181 -593 471
180 | ONMARO s.r.0. 3 3 0 968 436 968 436 0
210 | Bronislav Sokola 7 7 0 4526856 | 4526856 0
220 | Wine Life a.s. 8 7 -1 4494000| 3932250 -561 750
230 | Cyril I5tvanek 5 4 -1 3492000 2793600 -698 400
SUMA 84 76 8| 49187760 | 44584 130 | ENE N

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. lesSaperation a Fingni oddleni

Zde je jasné, Ze Uspora nakiadtomto gipadt budecinit zhruba 4,5 milionu K za
rok. Tedy je to v piméru okolo 350 tis. na jeden sklad sekundarni dist#bra@ne, coz neni
Zadna zavratna suma, al#i powtu vSech usp@nych naklall ze vSech sklad dostaneme
poZzadovanou a piabnoucastku k uspokojeni pozadavku top managementu. Snizeatu
nakladnich vozidel se sanfepr¢ rapidré snizily naklady za PHM a téz zépadny leasing,
ale dalSi snizovani Btu vozidel by na druhou stranu mohlo vést k prolilénpii zavozech
k zadkaznikm. Musime si u¥domit, Ze toto sniZeni bylo mozné jen proto, Zeejsiokazali
vyuzit opateni a zvysit tak efektivitu kazdého z wioa nékolik procent, coZz se v kotieém
souwtu odrazilo na moznostech vyuZiti jednotlivych \dedi A tedy bylo mozno snizit
v n¢kterych skladech sekundarni distribuce&giovozidel o jedno maximaindwe. Je mozné
téZ vidkt, Ze v rEkterych skladech ke sniZzeni vozového parku ani $ledooz je samdejme
logické, jelikoz kkteré sklady maji prog@tané zavozy na vozidla, kde jgepgevsim zahrnuta
rozloha obhospodavaného regionu, kraje nebo okresu, ktery ma kankddstribwni sklad

na starosti aipsnizeni potu vozi, by sekundarni distribuce nebyla jiz schopna #ajfi®0%
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rozvoz vSech aktualnich dodavek na d&mz by ogt samozejme trpél zdkaznik a proto

k tomuto sniZeni dojit nesmi.

V prvnim kroku jsmereSili dopad navrZzeného opai na naklady spojené s vilastni
dopravou a @& nam tedy zbyva jeStzhodnotit, jaky vliv bude mit navrzené ofgati na
nakladyspojené se smluvni dopravouV tomto gipadt se jiz o Zadné &sSi Uspory jednat
nebude, jelikoz smluvni doprava je vzdy dohodnufEigduSnym distributorem na jeden
kalenddni rok. Tedy je uzaena pisemna smlouva, kde jsou fastanovené podminky o
poctu nakladnich vozidel, které budou zéfigat gepravu zakazek. Tudiz dopravce dostane
smluvre dohodnutou odimu za poskytnutou sluzbu a tak z naSeho pohlediimean velka
Sance fi téchto podminkach snizovat naklady. Zde se musi vialkonci roku analyzovat
spokojenost s distributorem a na zakladho bul’ nalézt nového, ktery bude mit pro nas
daleko vyhodjSi podminky nebo ijp oboustranné spokojenosti prodlouzit smlouvu nidida

rok.

Tabulka 24: Naklady spojené se smluvni dopravou

Vlf’oée’t Prfjm. MES: roéni néklad na
| e | smndopace
vozidel [K€]
060 Danyova 2 55 800 669 600
070 Stahl Most 5 402 000 4 824 000
090 PROPIVO v.0.s. 3 174 000 2 088 000
120 FALDO 4 151 000 1812 000
130 Biskupovi 3 170 000 2 040 000
140 Modra Hvézda 0 0 0
150 REAL servis s.r.o. 2 40 000 480 000
160 Vysocina 1 64 800 777 600
170 Stahl Pardubice 1,5 97 000 1164 000
180 ONMARO s.r.0. 0 0 0
210 Bronislav Sokola 0 0 0
220 Wine Life a.s. 0 0 0
230 Cyril 15tvanek 0 0 0
SUMA 21,5 1154 600 13 855 200

Zdroj: interni data Pivovaru Staropramen,a.s. lesSaperation a Fingni odcleni

Muzeme zde vidt, Ze pa@et uzivanych smluvnich vozidel je oproti viastnimottu
témef tretinovy a tato vozidla jsou nasmlouvanaieqevsim v oblastech, kde dochazi
pravidelrt k vétSi intenzit¢ zavoz a vyuZziti dalSich naSich vozidel by bylo z figaiho
hlediska ne moc efektivni, tudiz se vyplati vyshizeb dopravce.
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4.3 Vyuziti navrZzeného op@ni v praxi

Tento model a navrieSeni se jiz dhem dubna zapracoval do protespojenych se
sekundarni distribuci a ko¥r®@ i obchodem. Vytviena aplikace spaleé¢ s reportovacim
nastrojem jsou pkvyuzivany a jejich pomoci se procesy v sekunddistribuci stale vice
zefektiviiuji. NavrZzené op&tni, ke zvySeni efektivnosti zavoe sice provazeno negativnimi
ohlasy a to zejména odckierych zakaznik kterych se opé#&tni gimo dotkla a museli
piehodnotit celou svou prodejni strategii, ale nahdtu stranu jetebatici, Ze procento
negativnich ohlas je vramci sekundarni distribuce zanedbatelnéarwci naklad na
sekundarni distribuci se jiz po prvnich 7 tydnechzavedeni op&ni na zvySeni efektivity
zavoz snizily naklady o 5%, coZini cca 650 tis. K a jde tedy o sniZeni, které byléed
zavedenim tohoto opahi aekavano. Takze vyhlidky na budouci vyvoj jsou welic
optimistické nglo by se dosahnoutiekdvaného snizeni nakfad 7,5 mil. K.

Samozejnme je treba ifici, jak jsem jiz uvedl, Ze akterych zdkaznik se toto opdéeni
dotklo vice, gkterych mén a pokud Slo o &tSi odlgratele, tak u nich se naopak spokojenost
se zavozy zvysila, jelikoz rpstalo dochéazet k situacim, kdy kv zavozaim s nizkym
objemem se nestihlo zavézt velkého a pro né&swdho zakaznika. Ockteré malé zakazniky
s minimalnim odbrem Pivovary Staropramerti§ly, ale v celkovych odivech, které tvii

koneiny vysledek spolaosti v porovnani s nastavenym pldnem se to pikak#ni neprojevi.
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Zaver

Diplomova prace pojednava o vyvojieského zahraémiho obchodu s pivem a
piedevsim obchodu v Pivovarech Staropramen a.sedm@slanalyze sekundarni distribuce a
jejimi moznostmi v oblasti efektivity zavoadodavek piva k zakaznikovi. Jsou zde uvedeny
zékladni vlastnosti tykajici zahr&niho obchodu v ramdieské Republiky a mozné trendy
budouciho vyvoje. Dale je pojednano okeorvyvoji a historii pivovarnictvi \CR a ve swté.
V ramci tohoto je popsan vyznam komodity pivo @esky trh a novodobé pivovarnictvi
v CR a ve suté. V zawru prace je pojednano o zakladnich principech agsech fungovani
sekundarni distribuce v Pivovarech Staroprametira spojené ktiové ukazatele.

V prvni ¢asti prace je zhodnocen zaheaniiagrarni obchodeské Republiky a vytwen
kratky prehled z historie smluvnich vztaha jednani meziCR a EU v oblasti agrarniho
obchodu a popséana dvounulova varianta liberalizacarniho obchodu me¢iR a EU. Déle

pak zhodnoceny vysledky AZOR za sledovanéa obdobi.

Druhd ¢ast je ¥novana pivovarnictvi €R a ve s¥té, kde je uveden stémy popis
historie produkce piva a jsou uvedeny vSechny wyama s¥étové pivovarnické spobmosti.
Je zde téz poukazano nato, Ze vyznamgtbee pivovarnické spobmosti investuji a budou i
v budoucnu investovat v zemichiestni a vychodni Evropy pro posileni svych pozic na
swtovych i lokalnich trzich. Je zde pojednano téAeoru a dovozu piva z nebo @R a o

sowtasnych trendech, které zasadwliviiuji vyvoz piva zCR.

Treti kapitola je jiz zagtena na analyzu s®asného stavu sekundarni distribuce
v Pivovarech Staropramen, kde je ohecseznameno s funkci sekundarni a primarni
distribuce a jsou popsany zakladiinosti a procesy obou distribuci. Déle je se paksteni
na pojem kkovych ukazateél v sekundarni distribuci, jejich vysteni a popis nastrj
pomoci nichz se tyto ukazatele daji sledovat aged@&né merit. Je zde ukazan vyvoj zavioz
sekundéarni distribuce a analytické zhodnoceni tohotvoje v ramci zvySeni efektivity
zavoZi. A v neposlednifact je zde téZz popsan proces fungovani distmiich sklad a

analyza jejich dennich kapacit.

Ve c¢tvrté kapitole je popsano navrhovatiéSeni na zvySeni efektivnosti zauoz
sekundarni distribuce a zhodnocertinpsi navrzeného op#ni z hlediska vynalozenych
nékladi na sekundéarni distribuci. A na z#évje obec® zhodnoceno praktické vyuZiti

navrzeného opgni v Pivovarech Staropramen.
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Z téchto bod plyne, Ze dem diplomové prace tedy bylo navrhnoutieSeni na
zvySeni efektivity zadvol sekundérni distribuce a tim dosahnout i poZadované snizeni
provoznich naklatl Na zaklad navrzenéhdeSenibyl tento cil splnén a podélo se snizit
naklady na vlastni dopravu a zvysit efektivitu zAvsekundarni distribuce. K tomuteseni
bylo pouZzito pedevsim analytickych nastigjkteré jsou v Pivovatu Staropramen k dispozic a
to predevSim SAP-R3 a BEX Business Warehaus. Pomoct fécimozné vytvéet on-line
analyzy a s dostateym predstihemieSit mozné problémy spojené s vyrobou, distrilaici

prodejem. TotdeSeni je jiz UsgBre zapracovano do prodeRivovaf Staropramen.
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Seznam fFiloh
Priloha¢.1 — ABC analyza SKU vyrolikPivovafi Staropramen

ma‘t<e0ridélu SKU nazev Druh baleni 31{'\ /-|\3T(iJS
1111031 | STELLA ARTOIS 30L KEG TUZ 30,0 | KEG A
1161031 | STAR LEZAK 30L KEG 30,0 | KEG A
1163031 | STAR CERNY 30L KEG 30,0 | KEG A
1165031 | STAR GRANAT 30L KEG 30,0 | KEG A
1160051 | STAR SVETLY 50L KEG 50,0 | KEG A
1161051 | STAR LEZAK 50L KEG 50,0 | KEG A
1181051 | OSTRAV PREMIUM 50L KEG TUZ 50,0 | KEG A
2161051 | STAR PREMIUM KEG EXP  50L 50,0 | KEG A
3160051 | STAR SVETLY KEG SK 50L 50,0 | KEG A
1111271 | STELLA ARTOIS 20X50CL KMP VRA LN 0,50 | LNSA/KSA | A
1160271 | STAR SVETLY 20X50CL KMP LAH VRA LN 0,50 | LN/LN A
1161271 | STAR LEZAK 20X50CL KMP LAH VRA LN 0,50 | LN/LN A
1163271 | STAR CERNY 20X50CL KMP LAH VRA LN 0,50 | LN/LN A
1165271 | STAR GRANAT 20X50CL KMP LAH VRA LN 0,50 | LN/LN A
1180261 | OSTRAV ORIGINAL 20X50CL KMP VRA TUZ 0,50 | NRW/KOst | A
1181261 | OSTRAV PREMIUM 20X 50CL KMP LAH 0,50 | NRW/KOst | A
1184271 | STAR NEALKO 20X50CL KMP LAH VRA LN 0,50 | LN/LN A
2161262 | STAR PREMIUM KMP VRA DE 20X50CL 0,50 | NRW/LN A
3160271 | STAR SVETLY KMP LN VRA SK 20X50CL 0,50 | LN/LN A
1111171 | STELLA ARTOIS 4X50CL DAR BAL 0,50 | LN/MP A
1111191 | STELLA ARTOIS 4X50CL DAR BAL 0,50 | LN/MP A
1111371 | STELLA ARTOIS 6X50CL PACK LAH 0,50 | LN/MP A
1160171 | STAR SVETLY 10X50CL MP VRA LN 0,50 | LN/IOMP | A
1160172 | STAR SVET 10X50CL MP VRA LN PPL 0,50 | LN/IOMP | A
1160173 | STAR SVETLY 15X50CL MP VRA LN 0,50 | LN/ISMP | A
1160371 | STAR SVETLY 8X50CL PACK LAH 0,50 CP A
1161171 | STAR LEZAK 10X50CL MP VRA LN 0,50 | LN/IOMP | A
1165171 | STAR GRANAT 10X50CL MP VRA LN 0,50 | LN/IOMP | A
1165371 | STAR GRANAT 8X50CL PACK LAH 0,50 CP A
1165172 | STAR GRANAT 8X50CL MULT LAH DARK BAL 0,50 | LN/MP A
1111411 | STELLA ARTOIS 24X33CL WRA NEV IMP 0,33 KRT A
1160521 | STAR SVETLY 24X50CL TRAY CAN 0,50 | CAN A
1160522 | STAR SVETLY 24X50CL TRAY CAN PROMO 0,50 | CAN A
1160821 | STAR SVETLY 6X4X50CL TRAY SHRINK CAN 050 CAN+SH |A
1184501 | STAR NEALKO 24X33CL TRAY CAN 0,33 | CAN A
1401021 | HOEG WHITE 20L KEG IMP 20,0 | KEG A
1415401 | STELLA ARTOIS NEALKO 24X33CL KART LAH 0,33 KRT A
1182021 | VELVET 20L KEG LEZAK POLOTMAVY 20,0 | KEG B
1183021 | KELT 20L KEG LEZAK TMAVY TUZ 20,0 | KEG B
1182031 | VELVET 30L KEG LEZAK POLOTMAVY TUZ 30,0 | KEG B
1183031 | KELT 30L KEG LEZAK TMAVY TUZ 30,0 | KEG B
2161033 | STAR PREMIUM KEG EXP  30L 30,0 | KEG B
2163032 | STAR DARK KEG EXP 30L 30,0 | KEG B
3165031 | STAR GRANAT KEG SK 30L 30,0 | KEG B
1170051 | BRANIK VYCEPNI 50L KEG TUZ 50,0 | KEG B
1171051 | BRANIK LEZAK 50L KEG TUZ 50,0 | KEG B
1173051 | VRATIS PREMIUM 50L KEG TUZ 50,0 | KEG B




ma‘t<e0ridélu SKU nazev Druh baleni 31{'\ /-|\3T(iJS
1180051 | OSTRAV ORIGINAL 50L KEG TUZ 50,0 | KEG B
2171051 | BRANIK LEZAK KEG DE 50L 50,0 | KEG B
1161531 | STAR LEZAK 5L MINISOUDEK 5,00 | MS B
1162271 | D PIVO KMP SNiZ SACH 20X50CL 0,50 | LN/LN B
1162262 | D PIVO KMP SNiZ SACH 20X50CL 0,50 | NRW/KZ B
1170261 | BRANIK VYCEPNI 20X50CL KMP ZEL VRA TUZ 0,50 INRW/KBr | B
1170262 | BRANIK VYCEPNIi 20X50CL KMP HNED VRA TUZ | 0,50 | NRW/KH B
1171261 | BRANIK LEZAK 20X50CL KMP ZELENY LAH 0,50 | NRW/KBr | B
1179261 | OSTRAV STRONG 20X 50CL KMP LAH 0,50 | NRW/KOst | B
1170161 | BRANIK 10X50CL MULT LAH 0,50 | NRW/10MP | B
1170861 | BRANIK 10X50CL SHRINK LAH 0,50 | NRW/10MP | B
2161161 | STAR PREMIUM 5X50CL DAR BAL DE PPL 0,50 | NRW/KRT |B
3160171 | STAR SVETLY WRA VRA MULTI SK 10X50CL 0,50 ILN/10MP B
2161202 | STAR PREMIUM KMP BMA VRA DE  4X6X33C 0,33 PIN B
1160501 | STAR SVETLY 24X33CL TRAY CAN 0,331 CAN B
1160502 | STAR SVETLY 24X33CL TRAY CAN BENZINA 0,331 CAN B
1161501 | STAR LEZAK 24X33CL TRAY CAN 0,33 | CAN B
1170521 | BRANIK VYCEPNI 24X50CL TRA CAN TUZ 0,50 | CAN B
1182512 | VELVET LEZAK TUZ 24X44CL CAN 0,44 | CAN B
1401402 | HOEG WHITE 24X33CL WRA NEV IMP 0,33 KRT B
1410401 | HOEG FRB FR 24X33CL WRA NEV IMP 0,33 KRT B
1430431 | B VUE KRIEK 12X37,5CL WRA NEV IMP 0,375KRT B
1450401 | LEFFE BLONDE 24X33CL WRA NEV IMP 0,33 KRT B
1455031 | LEFFE BRUIN 30L KEG IMP 30,0 | KEG B
1455401 | LEFFE BRUIN 24X33CL WRA NEV IMP 0,33 KRT B
1495401 | BECKS PILS 24X33CL WRA NEV IMP 0,33 KRT B
1179031 | OSTRAVAR STRONG 30L KEG 30,0 | KEG C
3170051 | BRANIK KEG SK 50L 50,0 | KEG C
1160762 | STAR SVETLY 6X65CL Q-PACK 0,66 | PET C
1166711 | MESTAN TRIUMF 6X1,5L SHR BLN TUZ 1,50 | PET C
1173261 | VRATIS PREMIUM 20X50CL KMP VRA TUZ 0,50 | NRW/KVrat | C
1185261 | SLADKUV MESTAN 20X50CL KMP VRA TUZ 0,50 | NRW/KH C
0,501
2163261 | BRANIK PR DARK KMP VRA DE 20X50CL NRW/KPrem C
2167261 | BRANIK PREMIER CRA GREEN RT DE 20X50CL | 0,50 INRW/KBr |C
3170261 | BRANIK VYCEPNi KMP ZEL VRA SK 20X50CL 0,50 INRW/KBr |C
1180161 | OSTRAV ORIGINAL 10X50CL MULT LAH 0,50 | NRW/10MP | C
1182481 | VELVET 20X50CL NEV LEZAK POL TUZ 0,50 | BAV/KRT |C
1183481 | KELT 20X50CL WRA NEV LEZAK TMAVY TUZ 0,50 | BAV/KRT |C
1185161 | OSTRAV ORIGINAL 0,5 L (8+2) 0,50 | NRW/10MP | C
1161411 | STAR LEZAK 24X33CL KART LAH 0,33 KRT C
2163201 | STAR DARK KMP BMA VRA DE 4X6X33CL 0,33 PIN C
2165201 | STAR GRANAT KMP BMA VRA DE 4X6X33CL 0,33 PIN C
2172021 | ASAHI SUPER DRY KEG ABEU 20L 20,0 | KEG ASAHI | MTO
2172022 | ASAHI SUPER DRY KEG PP 20L 20,0 | KEG MTO
1160031 | STAR SVETLY 30L KEG 30,0 | KEG MTO
1180031 | OSTRAV ORIGINAL 30L KEG TUZ 30,0 | KEG MTO
1181031 | OSTRAV PREMIUM 30L KEG TUZ 30,0 | KEG MTO
2161034 | STAR PREMIUM KEG IT 30L 30,0 | KEG MTO
2161035 | STAR PREMIUM KEG US 30L 30,0 | KEG MTO
2168031 | STAR PREMIUM KEG US 30L 30,0 | KEG MTO




ma‘t<e0ridélu SKU nazev Druh baleni 31{'\ /-|\3T(iJS
1163262 | STAR CERNY 20X50CL KMP LN LAH 0,50 | NRW/LN MTO
2161461 | STAR PREMIUM WRA VRA DE 20X50CL 0,50 | NRW/KRT | MTO
2161471 | STAR PREMIUM WRA NEV CA 20x50CL 0,50 | ALE/KRT MTO
2161472 | STAR PREMIUM WRA NEV EXP 20X50CL 0,50 | ALE/KRT MTO
2161473 | STAR PREMIUM WRA NEV UK 20X50CL 0,50 | ALE/KRT MTO
2161474 | STAR PREMIUM WRA NEV CA 20x50CL 0,50 | ALE/KRT MTO
2161475 | STAR PREMIUM WRA NEV EXP 20X50CL 0,50 | ALE/KRT MTO
2161476 | STAR PREMIUM WRA NEV UK 20X50CL 0,50 | ALE/KRT MTO
2167461 | CZECH LAGER WRA NEV CWS 20X50CL 0,50 | NRW/KRT |MTO
2167462 | VRATIS PREMIUM WRA NEV TESCO 20X50CL 0,50 | NRW/KRT | MTO
2167463 | CZECH LAGER WRA NEV WAITROSE 20X50CL | 0,50 | NRW/KRT |MTO
2167464 | STAROSLAV WRA NEV ALDI 20X50CL 0,50 | NRW/KRT | MTO
2167471 | BRANIK LAGER BEER WRA NEV SE 20X50CL 0,50 | NRW/KRT | MTO
2172461 | ASAHI SUPER DRY WRA NEV EU 20X50CL 0,50 | NRW/KRT |MTO
2172462 | ASAHI SUPER DRY KAR NEV CA 20X50CL 0,50 | NRW/KRT | MTO
2172463 | ASAHI SUPER DRY WRA NEV UK 20X50CL 0,50 | NRW/KRT | MTO
ASAHI SUPER DRY WRA NEV UK CHEP
2172464 | 20X50CL 0,50 | NRW/KRT | MTO
2172465 | ASAHI SUPER DRY KAR NEV RU 20X50CL 0,50 | NRW/KRT | MTO
2181461 | OSTRAV PREMIUM WRA NEV 20X50CL 0,50 | NRW/KRT | MTO
2194161 | PRAZSKY 10X50CL MULT LAH 0,50 | NRW/KRT |MTO
2194162 | PRAZSKY 9X50CL MULT LAH DARK BAL 0,50 | NRW/KRT | MTO
2161102 | STAR PREMIUM BOX CPA NEV SE 6X42X33CL 0,33 QPA MTO
2161313 | STAR PREMIUM WRA PAC NEV UK 6X4X33CL 0,33 KRT + CP MTO
STAR PREMIUM WRA PAC NEV AU NZ
2161314 | 6X4X33CL 0,33 KRT + CP MTO
2161411 | STAR PREMIUM WRA NEV EXP 24X33CL 0,33 KRT MTO
2161412 | STAR PREMIUM WRA NEV EXP 24X33CL 0,33 KRT MTO
2161413 | STAR PREMIUM WRA NEV UK 24X33CL 0,33 KRT MTO
2161414 | STAR PREMIUM WRA NEV EXP 24X33CL 0,33 KRT MTO
2161415 | STAR PREMIUM WRA NEV RU 24X33CL 0,33 KRT MTO
2161416 | STAR PREMIUM WRA NEV UK 24X33CL 0,33 KRT MTO
2161417 | STAR PREMIUM KAR BMA NEV MUL 4X6X33CL | 0,33 KRT MTO
2161418 | STAR PREMIUM KAR BMA NEV US 4X6X33L 0,33 KRT MTO
2163341 | KISZ LAGER BIER KAR BMA NEV 4X6X35,5CL 0,35 KRT MTO
2163412 | STAR DARK WRA NEV EXP 24X33CL 0,33 KRT MTO
2165412 | STAR GRANAT WRA NEV UK 24X33CL 0,33 KRT MTO
2165413 | STAR GRANAT WRA NEV EXP 24X33CL 0,33 KRT MTO
2167311 | CZECH LAGER WRA PAC NEV CWS 6X4X33CL | 0,33 KRT + CP MTO
2167341 | KISZ DARK BEER KAR BMA NEV  4X6X35,5CL 0,35 KRT MTO
2171411 | CZECH LAGER FIR WRA NEV 24X33CL 0,33 KRT MTO
2172333 | ASAHI SUPER DRY WRA PAC NEV FR 6X4X33CL | 0,33 KRT + CP MTO
2172431 | ASAHI SUPER DRY WRA NEV EU  24X33CL 0,33 KRT MTO
2172432 | ASAHI SUPER DRY WRA NEV 1Z 24X33CL 0,33 KRT MTO
2172433 | ASAHI SUPER DRY WRA NEV SE 24X33CL 0,33 KRT MTO
2172434 | ASAHI SUPER DRY WRA NEV TU 24X33CL 0,33 KRT MTO
2172437 | ASAHI SUPER DRY WRA NEV RU 24X33CL 0,33 KRT MTO
2142411 | STAR CLASS Il WRA NEV SE 24X33CL 0,33 KRT MTO
2161523 | STAR PREMIUM TRA CAN DE 24X50CL 0,50 | CAN MTO
2161524 | STAR PREMIUM TRA CAN EXP 24X50CL 0,50 | CAN MTO
2171512 | CZECH LAGER FIREBRAND CAN 6X4/0,44 HIC 0,44 | CAN MTO




ma‘t<e0ridélu SKU néazev Druh baleni 31{'\ /-|\3T(EJS
2172501 | ASAHI SUPER DRY TRA CAN 24X33CL 0,331 CAN MTO
2172521 | ASAHI SUPER DRY TRA CAN 24X50CL 0,50 | CAN MTO
2172523 | ASAHI SUPER DRY TRA CAN HIC 6X4X50CL 0,50 | CAN + HIC |MTO
2194521 | PRAZSKY TRA CAN HIC 4X6X50CL 0,50 | CAN MTO
2142521 | STAR CLASS Il TRA CAN SE 24X50CL 0,50 | CAN MTO
3161501 | STAR PREMIUM TRA CAN SK 24X33CL 0,331 CAN MTO
1160911 | STAR SVETLY 1L CISTERNA 7000 TANK MTO
1160912 | STAR SVETLY 1L CIST INTERCO 20000TANK MTO
1161911 | STAR LEZAK 1L CISTERNA 7000 TANK MTO
1161912 | STAR LEZAK 1L TANK KVASNICAK 7000 TANK MTO
1181911 | OSTRAV PREMIUM CISTERNA 1L 7000 TANK MTO
2161911 | STAR PREMIUM CISTERNA ITW UK 1L 25000 TANK MTO
2161912 | STAR PREMIUM 1L TANK NEFILTR HGB 17,5% 25000 TANK MTO
2163911 | STAR DARK CIST INTERCO 1L 25000 TANK MTO
2182911 | VELVET TANK INTERCO 1L 25000 TANK MTO




