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Anotace

Prace se zabyva problematikou efektivniho vyuziv@mecniho majetku. Za¥fuje se na
hodnoceni efektivnosttit sportovnich zdzeni v fiznych obcich, které jsou dle stanovenych
kritérii vzdjemré porovnavany. Kazdy z projekje podrobg popsan a vyhodnocen SWOT
analyzou a nasledrje k ugeni uzitnosti pouzita Saatyho metoda. Vyslednatefesst pak

vychazi z porovnani celkové vazené uzitnosti jeldryath projekii.

Kli ¢ova slova
Efektivnost, majetek, w¥ejny projekt, obec

Title

Assesment of effektiveness of municipal properingis

Annotation

The work solves the problematic of effective usgbof the municipal property. It is objected
to classification the efficiency of three sportilidies in three different municipalities, which
is being compared by determined criteria. Eachegtojs closely described and evaluated
with SWOT analysis and then is used Saaty’s metboektablish the usability. The final

efficiency is stated by comparing the general Valeaisability of the particular project.
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1 Uvod

Vznik mistnich samosprav je podrantim, Ze je statem respektovana jejich schopnost
efektivné poskytovat soubor wvejnych statk pro obyvatelstvo a zéarokei efektivns
hospodét s majetkem, a to v zajmu spoéhesti. Uskuténéné procesy decentralizaceigmé
spravy jsou vysledkem roz8hi pravomoci a kompetenci Uzemnich samosprédedepsim
zvysSovani jejich zodpadnosti za socialkrekonomicky rozvoj daného tzemi.
Zaklademiadného plani Ukoli mistnich samosprav je vytiib potiebné pedpoklady a
podminky, které se daji shrnout do skupiny ekon&ymle, legislativnich a institucionalnich.
Aby mohla obec dadle fungovat, je pro to nezbytné vlastnit majetekfektesné s nim
nakladat. Stupe rozvoje daného Uzemi, podnikatelské pextit a obeah Zivotni Urove
obyvatel jsou ovlivany velikosti majetkové zakladny obce.

Cilem této prace je seznamit se geyeymi projekty tykajici se vystavby sportovnicltizani
ve vybranychitech obcich. Tyto projekty jsou analyzovany a nasledvzajem porovnavany
Saatyho metodou a tento postup je prezentaci mozheétnoceni efektivnosti vyuzivani
majetku obce.

Ze z&atku préace je prostorémovan charakteristice obce jako mistni samosprasgfiaici
jeji podstaty a znak Nemalacast je odpoddi na otazku obsahu pojnviastnictvi majetku
obce a mozné roztkni municipalniho majetku. Je obj&sn hospod&ni mistni samospravy
a mozné formy zabezpevani mistnich vejnych statk. Déale je pozornost zaffena na
vlastni téma prace, a to na vylozeni zakladnicmpgpko je efektivhost a moznosti jejiho
meéieni v municipalnim v@jném sektoru, \ejny projekt a také objektivitaripjeho vykeru.
Projekt je orientovan na sportovni halu ielBwi, ktera je v sotasnosti rozesta@na a jeji
budouci efektivnost vyuziti je porovnavana s vystawi sportovnich zé&eni ve Chvaleticich
a v He&manow Méstci. Kazdy z projekKt je detailré popsan a jeho efektivnost je vystizena ve
vlastnim hodnoceni SWOT analyzy. Pro porovnéetitb projeki je zvolena Saatyho metoda,
ktera je subjektivnim vyjdenim vah zvolenych kritérii ve vybranych projekteé&hojekt

S nejvyssi vazenou uzitnosti je hodnocen jako mejm¥Si ze z@sohi vyuzivani majetku
obce.



2 Obec, znaky mistni samospravy

Ze zakona. 128/2000 Sb., o obcich, vyplyva, Ze obec je zkla Gzemnim samospravnym
spolg&enstvim obani, predstavuje Uzemni celek, ktery jecem hranici Uzemi obce.
V pravnich vztazich obec vystupuje jakaejaopravni korporace, ma pravo vlastnit majetek
a hospodat s nim, ma vlastni finami zdroje a kazdotm¢ sestavuje vlastni rozpet. Obec
ma ze zéakona povinnostqmvat o vSestranny rozvoj svého Uzemi a chrariéjag zajem.

Obec je téz ozrrmvana jako mistni samosprava.

Samosprava je decentralizovana formeeye vliady a viejné spravy. Znamena to tedy, Ze
umo#iuje spravovat v@jné zalezitosti na Uzemi v ramci statu. Mistni gsprava je nejnizsi
Urovei Uzemni véejné spravy. V novodobé historlR existovaly obce s jistou mirou
nezavislosti do 31. 12. 1949. Od té doby az do 13&0 se obce postupslowily se statem
a staly tak pouze vykonavateli usnesentdasti vliady a progednictvim nérodnich vybor
mely pravomoc spravovat statni majetek. Fier@nprostedky jim byly poskytovany ze
statniho rozp&tu. Po roce 1989 ustava a zakon o obcich vymeagtapeni obci jako

zékladnihaslanku Gzemni samospravy iGR.

Jednim ze z&kladnich znakmistni samospravy jeemokraticky vykon moci, ktery je

realizovan pimo oktany obce anebo prdstinictvim zvolenych zastupc

DalSim nemé& dialezitym znakem jemistni autonomie kterd nese pravo samostgtn
svobodr a vlastnim jménem rozhodovat o zaleZitostech gfmacla do kompetence mistni
samospravy. Nize tedy mimo jiné rozhodovat o igmbu vyuZivani vlastniho majetku a
vlastnich finagnich zdroji, jako i o0 sdruzovani se sjinymi samospravami nebo

ekonomickymi subjekty.

Samosprava ma ale kr@émrav i zodpowdnost spojujici se s povinnosti zéfigat pro obbany
vSechny Ukoly, které souvisi s fungovanim mistmhaspravy a vytvi&ni prostedi pro
uspokojovani zakladnich geb obyvatel obce a tim zaji®vat kvalitni zivotni Urove

obyvatel.

K tomu, aby mohla mistni samosprava plnit svojdéyla funkce, je nutné mit demokratickou
cestou zvolené organy a vytemé podminkylegislativni, ekonomické a institucionalni
Legislativni podminky pifedstavuji zakonem vymezené pravidla fungovani mistn
samospravy aifslusné zakony také ¢uji ekonomické pedpoklady. K &m pati v prvérad
vlastnictvi majetku a pravo hospdilas nim, nabyvani finamich prostedki a sestavovani

vlastniho rozpé&tu, kterym seidi pii hospodéeni.
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Institucionalni piedpoklady predstavuji uplatovani demokratickych zasad a decentralizace

moci.(Svantnerova, Koziak, 2005, s.3)

V ramci ekonomické funkce je obec jako v&jnopravni korporace zodp&na za
zabezpeéovani cel&ady veejnych statlk a sluzeb pro alany. A’ uz prostednictvim svych
zaloZenych organizaci nebo jinymi postupy, ktetiégsi uzitek mistnimu spaenstvi, ndly

by respektovat pozadavek maximalni efektivnostelnpsti a hospodarnosti, pwadz tim

v SirSim pojeti ovliviuje sociald ekonomicky rozvoj daného celku.

3 Charakteristika obecniho majetku

Majetek chdpeme jako bohatstvi, které ma svou hodnwzni cenu a lze ho vyjad

v peréznich jednotkach. iedstavuje sbirku vlastnickych prav pro majitele.jéilesk tzeman
samospravnych celkv CR, tj. obci a kraj tvori neodmyslitelnou slozku ekonomického
z&kladu a je nutnou podminkou fungovani mistni sqmévy.

Majetek je nejsilgjSi pilitem v ovliiovani mistni politiky. Diky majetku ma uzemni
samospravny celek schopnost oitivat vyvoj jak na socialni, tak i ekonomické Urovni
daného Uzemi. Je zakladem pro realizaci podnikat€ianosti jak obci, tak i soukromych

subjekfi a touto snahou poziti¢rpiisobi na zvySovani pracovnictilpzitosti na svém uzemi.

3.1 Vlastnictvi majetku

Vlastnictvi v pravnim pojeti vyjadje vztah lidi k ¥cem. Vlastnik ma& pravo se svym
majetkem svévoknakladat a stat vytvaprostedi pro ochranu prav vlastiikPokud dojde
k jejich naruSeni, stat v ramci zakona zasahujastviiky vCeské republice mohou byt stat,

obec, vysSi Uzendrsamospravné celky, pravnickeé a fyzické osoby.

Prava vSem vlastnilkn, tedy i obcim, zakiwje Listina zakladnich prav a svobod, Ustavni
zakon¢. 2/1993 Sh.. Obce jsou nositeli vlastnického pr&ravni subjektivitu obce je d¢gna
ob¢anskym zakonikem, ktery navazuje na Ustavni Upr@ailadnim zdkonem je zakon o
obcich¢. 128/2000 Sb.

K zakladnim pedpokladm fungovani mistni samospravy ifiatlastnictvi majetku a narok

s timto majetkem hospotitabez zasain statu nebo jinych drovni ¥gjné spravy. Vlastnictvi
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souboru mistnich wejnych statk.
Mistni verejné statky maji tyto vlastnosti{Svantnerova, Koziak, 2005, s.31)
 prostorova omezenost jejich ufitje ohranena izemim municipality,
» poptavka po nich je determinovan@&gevsim tzemim municipality,
» zabezpeéuji se ve viejném zajmu a spigbovavaji se na mistni arovni,
* muzZou mitcistych a smiSenych stditk
e produkuji se na zakl&drozhodnuti orgain mistni samospravy ku municipalnim

verejnym sektorem na smluvnim zakiada nebo participativh verejnym a

soukromym sektorem.

Vlastnickym vztahem na arovni municipality se vytjainstitucionalni podminky na to, aby

se real® uplatiovali zakladni fun&ni znaky vlastnictvi, a to:
» Pravo vlastnit a uzivat majetek
= Moznost dosahovatighod z vlastnictvi a uzivat ho

= Pravo dlitelnosti a pevoditelnosti majetku na jinou osobu. To znamend, 2
municipalita niize ¢ast svého majetku vlozit do obchodni spotesti a nebo 1ive

¢ast majetku fedat

3.2 Déleni majetku

Majetek obce riizeme rozlenit podle fiznych hledisek, a to podle:
a) charakteru
b) casu
C) zpasobu

d) ucelu

12



3.2.1 Rozdéleni podle charakteru

Nasledujici obrazek poskytujéguistavu o zakladnim rogdéni majetku, a to dle charakteru.

Movité Nehmotna
majetkova
zékladna .
—_ | Cenné
Nemovité / papiry
Veci / \
Majetkova Pergézni
prava prostedky

Obrazek ¢.1: Zakladni struktura majetku municipality
Pramen: Pekova,Pilny,2002, s. 89-90.

* Hmotny majetek samospravy &eni nanemovity a movity. Nemovité ¥ci nelze bez
naruSeni femigovat, jsou pevé spojené se zemi. Pak nim stavby, pdy, lesy,
vodni plochy apod. Movité&ei naopak Ize bez naruSeriemis’ovat. Mezi g fadime
technickou infrastrukturu a viiiti vybaveni organizaci a instituci, které si obiédila
atd.

» K majetkovym pravam pati na giklad pohledavky, z kterych pro obec vyplyva
pravni narok na jejich pémi do utité doby splatnosti afpdstavuji moznyifjem
financnich prostedka.

* Pengzni prostifedky vyjadiuji hotovost, vklady nadiech.

» Cenné papiryjsou obchodovatelnéradni listiny, které potvrzuji pravo vlastnika na
urcité plreni via¢i emitentovi, tj. subjektu vydavajici cenny pa@isou to hlavé akcie,
dluhopisy, sminky a Seky.

» DalSi souasti majetku obce jpehmotna aktiva. Nehmotny majetek ma nehmotnou
povahu a poskytujici svému maijitelicily uzitek. Sem séadi software, know-how,

patenty, vysledky vyzkumn&nnosti apod.
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3.2.2 Rozdéleni podleéasoveho hlediska

a) dlouhodoby
b) kratkodoby

Dlouhodoby majetek je ten k dlouhodobému vyuzivani. Bere ohledtasové hledisko a na
Gcel, ke kterému je pouzivany. Do dlouhodobého majegiati dlouhodoby hmotny,

nehmotny majetek a p&mi investice.

Kratkodoby majetek i@dstavuje #ci, které poskytuji kratkodobé vyuzivani nebo taiee

jednorazové pouziti. T¥oho zasoby, pohledavky a finan majetek.

3.2.3 Rozdéleni podle Gelu vyuzivani

Obce mohou vyuZivat &y majetek na takovéinnosti, které jim zakon a nebo jiny pravni
piedpis dovoluje a které spadaji do jejich kompeteda@to skuténost je rozhodujici
piedevSim {i jednotlivych &elech, na které se the municipalni majetek vyuZivat.

VSeobecn je mozné obecni majetek vyuZivat na:

a) vykon samospravy

b) vefejné wely

c) podnikatelskoinnost
Vyuzivani majetku k vykonu samospravy ma obec kera povinnost vyuzivat ho k tomuto
Gcelu. Je sokasti kompetenci samospravy a jdéirmosti, u kterych neni prioritni dosazeni

zisku.

Vyznamnoucasti svého majetku obec zdjige produkci mistnich wejnych statk. Mnohé
z vaejnych statk a sluzeb je obec povinna zdp$at ze zakona. Jednak jdeisté veejné
statky, gikladem niize byt poukni oswtleni nebo obecni policie, tak v prasasgjsi tzv.
smiSené statky, kterymitbe byt néstska hromadna doprava, sportovriizzni.
Podnikatelsk&innost je dileZitou sodasti hospod&ni municipality. Je téinnost, ktera ma
jediny cil, a to dosazeni zisku. Pokud obec repizwou podnikatelskotinnost efektivg,
muze ziskat dodateé finargni zdroje, které je mozné pouzit na modernizacietkaj
rozSieni stavaji podnikatelskénnosti nebo na produkci dalSich mistnichepeych statk.
Tyto tfi druhy Eeli vyuziti obecniho majetku nejsou nezavislymi, n&opaealném sité se

prolinaji a navzajem ovliwji.
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3.2.4 Rozdéleni podle zpisobu vyuzivani

Toto rozaleni obecniho majetku velmi Gzce souvisi s vySe ezenymi dely. Obecni
majetek se podle Agobu vyuzivani rozduje na zfisob:

a) trzni

b) netrzni
Trzni zpisob fredstavuje realizaci podnikatelskych aktivit zgelém tvorby zisku. Naopak
netrzni princip v sob zahrnuje vykon samospravy a produkctit@ho souboru v@jnych

statki. Je to taktéz podnikatelskénnost, ktera ale nasleduje jiné cile nez je makraee

zisku.

4 Hospodaeni s majetkem Uzemnich
samospravnych celk

Hospod#&eni obce je soubafinnosti, které jsou odpédné za namlovani utitého okruhu
spol&enskych paeb. K tomu aby obec mohla realizovat své cile,ygym gedpokladem
vlastnictvi majetku. Rozhodovani o nakladani s theja je v plné fisobnosti obecniho
zastupitelstva. Ze zakona o obcich vime, Ze majetede musi byt vyuzivancealré a
hospodara v souladu s jejimi zajmy a ukoly vyplyvajicimi zé&konem vymezené&ipobnosti.
Obec je povinna @®vat o zachovani a rozvoj svého majetku. Obec manogi zajiovat
statky a sluzby formou: (Provaznikova, 2007, s)217

» komunalni organizace(odbory obecnichiadi, organizéni slozky)

* obchodni spolé€nosti (negasgji spoleinosti s rdenim omezenym, akciové
spole&nosti)

* neziskové organizacénadace, nadai fondy)

* spoluprace mezi obcem{dobrovolné svazky obci, spoenstvi obci).

JelikoZ v sodasné dob roste rozsah pravomoci delegovanych na Uzemni gaény a ty
nemaji dostataé finar€ni zdroje na jejich pokryti, jsou nuceny spolupraicse soukromym
sektorem (PPP).

Obec jako nositel vlastnického prava k majetkizenmajetek: pronajimat, prodavat, darovat
zapj¢it, vkladat, s¥iovat, riit, pojistovat, ziskdvat majetek bezuplatnyiieyodem, z&dit,
vytvaret a nakupovat.
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DuleZitou otazkou je jak zvolit vhodnou strukturu et&u, protoZze hospotni s nim
ovliviiuje soubor poskytovanych statk sluzeb pro obyvatele obce, iktnaji v rozhodujici

miite z €chto statk a sluzeb uzitek.

Hospod#eni s majetkem by tim padenglm vychazet z dlouhodobych strategii &egstav
Uzemniho cellk, coZz je vyjadeno v rozvojovych programech, rozpavém vyhledu,
GUzemnich a reguwiaich planech. Smyslem je definovat dlouhagéba také vyznamisi

investini zangry obce, které vedou k udrZzovani a réagani stavajiciho rozsahu majetku.

4.1 Oceiovani municipalnino majetku

Protoze ma obec povinnosti, které se tykaji zvelébfy zhodnocovani, udrzovani a
efektivnino hospodani s majetkem, musi znat hodnotu svého majetkimy z majetku
maji vyrazny vliv na zfisob océovani majetku. Oamvani staveb je natay proces, ktery je
ovlivnén fadou faktoil, jako jsou hlava technicky stav a stébudov, vybavenost, nabidka a
poptavka. Ocefni pozemk zavisi prvotg na elu, ke kterému slouzi a atraktivnost polohy.

K objektivnimu stanoveni ceny pozetnge vyuziva tzv. cenova mapa.

4.1.1 Cenova mapa

Obec si vypracovava tzv. cenovou mapu Uzemi, kigidje zakladni ceny pozemkTy je
mozné nasledndale upravovat oippazky a srazky. Cenova mapa bylenco nejpesrji
reflektovat charakter, druh, kvalitu, polohu, irdaikturni vybavenost pozemku. Svou
informaini hodnotou zabrauji vyskytu spekulativnich cen. Cenové mapy jsojektivnim
nastrojem a podkladem pro odhad trzni ceny a vgwaad znaleckého posudku. Cenoveé
mapy obce zv@jiuji obecr zavaznou vyhlaskou. Pokud chybi v cenové &reggdnané ceny

stavebnich pozeniik stanovi se porovnanim cen v obci podobné velikost

4.1.2 Uzemni plan

NejduleZit¢jSi uzemw planovaci dokumentaci obce je Uzemni plan. Je stegatatelnym
materialem, ktery ma regulai a motiv&ni funkci a je nezbytny pro rozvoj obce. Schvaluje
ho zastupitelstvo obce. Uzemni plan zobrazuje, éktézemni ¢asti jsou ukeny na
pramyslovou vyrobu, které na bytovou vystavbu apoderdai plan se skladacasti grafické

a textové, je uloZzen na odboru Uzemniho rozhodguésiusného obecnihaadu.
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4.1.3 Regulani plan

Regul&ni plan je obdobou nebo jinou formou Uzemniho roobi. Obsahay a pravnimi
acinky se mu vyrazé priblizuje. Je to plan, ktery stanovuje vyuZiti jetliwych pozemk a
uréuje regulani prvky ploSného a prostorového usgmani staveb detrg vefejné

infrastruktury pro vytvéeni kvalitni Zivotni Urové obyvatel. Je zavaznytiprozhodovani

v Uzemnim celku.

4.2 Hodnota

Hodnota vyjaduje vztah mezi zbozim a sluzbami, které je moznépkoa mezi &mi, ktei
kupuji a prodavaji. Hodnotu utkgji mimo jiné i tyto faktory:(Svantnerova, Kozi€05,s.47)

- uzitetnost, tedy schopnost uspokojit feiiu,
- prani, poteba,
- nedostatek, tedyfpvaha poptavky nad nabidkou,

- kupni sila atd.

HODNOTA
- uzitkova - objektivni - trzni
- vyménna - subjektivni - pojistovaci
- eetni

Obrazek ¢. 2:Typologie hodnoty
Pramen: Haman, 2001,s. 19-21.
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Uzitkova hodnota predstavuje uzitost \&ci, jeji schopnost uspokojovat dité lidské
potieby.
Vyménna neboli ekonomicka hodnotase vyjaduje cenou a vychazi z uzitkové hodnoty.

Subjektivni hodnota je ukena vyl&né individualnimi preferencemi jednotlivce. Vyjage

vyznam uéitého statku na uspokojovani pelh jedince.

Objektivni hodnota je dana vztahem mezi lidskymi preferencemi a riikiaa uspokojeni
prislusné lidské poeby.

Trzni hodnota je odhadnut&astka, za kterou je majetek &mn k datu ocetni mezi
dobrovolnym kupujicim a dobrovolnym prodavajicimi fransakci mezi samostatnymi a
nezavislymi partnery, ve které ®btrany jednaji informovainrozumr a bez néatlaku.
PojisStovaci hodnotaje tacast majetku, ktera se povazuje za potencialni dahvaiipac
znehodnocenii zni¢eni majetku.

Uéetni hodnota je odlisna od realné trzni hodnoty a se vyuzivhragr v (Cetnictvi. Je

uréena zakonem o¢étnictvi, ktery ukuje etni osnovu a postupyipiétovani.

4.3 Cena

Cenaje sménna hodnota statkéi sluzby, znamena to tedy, Ze je protihodnotugimiou k
ziskani zbozi nebo sluzby ve &m. BéZné se vyjaduje perzitou ¢astkou, kterou jereba i
nabyti statk (sluzeb). Jeisledkem vzajemnéhaipobeni subjektivnich preferenciastnika
trhu za pedpokladu oboustranné konkurence. Cenatsiagkuzeb je tedy wena nabidkou a

poptavkou a neustale se pohybuje nad nebo pot jefidnotou.

V podminkach trzni ekonomiky rozliSujeme trzni gul®vanou cenu. Trzni neboli smluvni
ceny jsou vysledkem dohody mezi prodavajicim a Kaopn. Regulované ceny jsou

stanovené zakonem nebo jinym pravnifedpisem a jsou vSeobeécmavazné.

Pfi ocaiovani majetku se podle platnych mezinarodniéétnich standakdpostupuje podle
4. direktivy Rady Evropské unie. UvaZuje se nagledwceaiovani zakladny:(Svantnerova,
Koziak, 2005, s.47)

a) Historicka cena Je to cena obstarani a zahrnuje vSechny nakladyisejici

s obstaranim majetkudase obstarani,

b) Reprodukéni cena Je to cena, za kterou byl majetek obstaratgse, kdy se odm
Uctuje. Odstréuje se zakladni nedostatek historickych cen, peotsg vychazi ze
souwasnych trznich podminek.
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c) BéZna realizaéni cena Jeji pouZziti sp&iva v tom, Ze majetek se aege v perzZnich
sumach, které by bylo mozné v gaanosti ziskat jeho prodejem za standardnich

trznich podminek

d) Sowasna hodnota dekavanych perznich toka. Podle & se majetek odrije ve
vySi sowasné hodnoty budoucichiijni, které dany majetek zarqupokladu

normalnich podminek vyvognnosti subjektu v budoucnu vyvola.

5 Efektivnost vyuzivani municipalniho
majetku pii vykonu samospravy

Je Zejmé, Ze cilemip vyuzivani majetku neni dosahovani zisku, respnejgyssich vynas
z prednmétného majetku, ale jeho vyuziti je z&m@né na Gely verejného blaha, na zvySovani
kvality Zivota olgani obce, jako také na pini Gloh a povinnosti, které samospravarujir
pravni gedpisy a municipalita nefie rozhodovat o tom, zda jich bude nebo nebudée. pIni

Tato skuténost vyraznym zjgsobem ovliviuje i miru efektivnosti $ vyuzivani majetku.

V souwasné dob je posilovdna ekonomicka funkce Uzemsamospravnych celka tim se
zvySuje snaha o dosaZeni vySSi efektivnosti v zadezani mistnich vejnych statk.
Ktomu je teba vytvdit odpovidajici ekonomické podminky, kteréegstavuji vlastnictvi
majetku, tvorba vlastnich p&mich zdroj, samostatné rozhodovéani o alok&chto zdroji a

to na zaklad sestaveného vlastniho rozpmo

Je-li nabidka viejnych sluzeb v rovnovaze s preferencemi obyvaielpziuje efektivni
alokaci veejnych vydaji mistniho rozp&u. Také se vstupei@iR do Evropské unie jsou na
mistni samospravy kladeny naroky na zvySovani tafikonu samospravy a poskytovanych
sluzeb, piblizeni a zphhledreéni rozhodovacich procé®hbéanovi. (Provaznikova, 2007,s.231)
Neustale se hledaji moznosti, jak v ramci spabsko-ekonomického systému zlepSovat
zpasoby hospodani mistnich samosprav, jak optimalizovat fi@nvazby mezi statem a
mistnimi rozpeéty, jak dosahovat vySSi efektivnost vyuzivani mip@miho majetku
zabezpeovani municipélnich statka @i zvySovani miry sostainosti, jak odstrgovat
neopodstatié rozdily v arovni sociakrekonomického rozvoje municipalit, jak
optimalizovat rozsah davych pravomoci municipalit a mnoho dalSich.

Vydaje municipalniho rozptu soustavé rostou a spol@é s nimi také vydaje na jejich
financovani. Proces hodnoceni efektivnosti je vekmmnplikovany uz jen proto, Ze obce

eviduji ve svém &etnictvi majetek ve stanovené struletuak, jak jim to ukladd zakon o
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Ucetnictvi, ale nevedou evidenci o tom, ktery majetekpouziva na konkrétnéel. Realitou
je, ze velikost viejnych vydaj ma sklon k neefektivnosti, protoZze vyséspusnych vydaj
neni ovliviiovana, resp. sttavana smrem doti trhem. Mezi hlavni fi¢iny, praé maji vydaje
sklon k neefektivnosti, p#t (Pilny, 2007, s.109)

» nedostaténé objektivni gistup @i vybéru a zdiazeni k realizaci ditych projekf,

» ZzAvislosti efektivnosti vynakladdanych finarich prostedki na mist realizace
projekii

* neefektivnost  vlastnim zajigovani utitého veejného statku: jde o tzv. prodirk
neefektivnost

Efektivnost je abstraktni pojem, ktery obecwyjadiuje pongr uzitku k ndkladm neboli
vystupa ke vstumm. Z hlediska vstup a vystupi je to snaha o minimalizaci nakiasebo
maximalizaci uzitku.

U¢innost vyjadiuje miru, jakym bylo dosaZeno planovanych &dm Uginnost seéasto
slieuje se zajignim daného souboru sluzeb, ktery je vyZadovan zko#i v zajmu

samotného Uzemniho celku pro uspokojeméyeho zajmu.

Nasledujici obrazek vypovida o vztazich mezi efekisti a dinnosti

VSTUPY VYSTUPY UCINKY
(zdroje, gijmy) »| (poskytované »/ (¢eho bylo dosazeno
statky a sluzby) poskytovanim sluzby)
Efektivnost Uginnost

Obr. ¢. 3: Vztahy mezi efektivnosti a dinnosti
Pramen:Provaznikova, 2007, s.232.

K efektivnosti a dinnosti se navidadi pojemhospodarnost (ekonoménost) a nil by se
vztahovat k otazkam, kdy je pozornost Zéema gedevSim na naklady a na jejich redukci.
Hospodarnost izeme definovat jako ziskani vstup co nejmensimi naklady se zachovanim

nalezité kvality.
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Efektivnost, @innost a hospodarnost spété hodnoti vykonnost izemni samospravy a jsou
oznaovany 3E.

VSTUPY VYSTUPY
Zpravidla
. vyjadieny Efektivnost a | Efektivnost a -~
Sluzba jako naklady v | hospodarnost a¢innost Uginnost
K¢
Doba trvani od
Udrzba budov Vykonana podani Zadosti ZlepSeni
prace o opravu do | Zivotni Grovré
jejiho vyfizeni
Ina préci / Snizeni
Podil vandalismu,
/ na kapital/ kriminalit
Rekreace P Nav&vnost obslouzeného oDz y
/material/ obyvatelstva z epseni
osobniho
zdravi
Veiein Patet Pctet jizd ZlepsSeni
do rfa va piepravenych | s dodrZzenim mobility
P osob nalkm| jizdnihoradu obyvatel

Tab. ¢. 1: Hodnoceni vykonnosti a efektivnosti vydaj Uzemni samospravy
Pramen: Provaznikov4, 2007, s.233.

5.1 Méreni efektivnosti varejnych vydaju

Efektivnost pondtuje vztah mezi vstupy a vystupy a tento goioy pi pozitivnim hodnoceni
efektivnosti uéitého druhu viejnych vydaji mél ¢iselnou hodnotu aspal nebo mensi nez
1.(Pilny, 2007,s.110)

Z hlediska rozsahu pisobeni je mozno efektivnost rozélit na:
eV mist produkce pislusného viejného statku

» Z hlediska celospotenského efektu titého véejného statku

M éreni efektivnosti v misE& produkce

V tomto pipadt se postupuje tak, Ze wipluSné organizaci, kterd produkujeityr veiejny
statek, resp. spibovava proseédky z utitého véejného rozpétu, se zjisuje konkrétni
relace mezi mnozstvim (inputech) vkladanych fiimach prostedki a jinych prostedki a
velikosti produkce.
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Méreni z hlediska celospolEnského vyznamu vynalozenych naklaid
Vzhledem k tomu, Ze kazdy ¥gny vydaj sndiuje na produkci vie@jnych statlkl, které maji
slouzit na zlepSeni Zivotnich podminek obyvated,jéko di€i kritéria pouZit ta, ktera otigji
kvalitu Zivota a kvalitu lidského potencialu. Jgowa giklad:

* P¥inos vydaij k celkovému ekonomickémustu (obce, regionu, statu aj.)

» P¥inos vydaij k rozvoji lidskému potencialu a k celkovému zvyiSlerality Zivota a;.
M éieni prepaftem vydaja na hlavu
Pfi snaze o zvySovani efektivnosti je nutné vzdy véiaespektovat pozadovanou rovnost
v pristupu k pislusnym véejnym statkm. Mezi rovnosti a efektivnosti existuje tzv.
substiténi vztah. Ze vztahu rovnosti a efektivnosti vyply¥é k tomu, abychom dosahli
vySSi rovnosti, musime étovat ugitou ¢ast efektivnosti.
Pfi hodnoceni efektivnosti vydajverejnych rozpéta plati obecné ekonomické zakony, tzn.
Ze ugity vydaj, ktery slouZi pro &3i paet obyvatel je v fepaitu na hlavu niz&i nez pro
mensi poet obyvatel.
V sowasné dobjsou velmicasto jako nifitko pouzivany hodnoty dosahované ve statech EU.
Hodnoty ukazatélje mozZné pouzivat jak v prostoru, takase.
Modelovani efektivnosti

Pro dosazeni planované miry efektivnosti je moZin@iedem vytvéit urcité modelové

situace a snaZit se jim v praxi co nejvi¢iblizit.

5.2 Metody objektivizace vdejnych vydaji

Objektivizace vydaj by mela vychazet z definice pi@b a poptavky po wejnych statcich a
sluzbach, které jsou z jednotlivych roZpo financovany. Z hlediska rozpm obci je
objektivizace nutna pro &eni, do jaké miry maji byt kryty vlastnimiipny obci, ¢i formou
pierozcleni finartnich prostedki v rdmci rozpoétove soustavy. #Panalyze vydaj na arovni
Uzemni samospravy je nutnénevat pozornost tieni vystuf a jeho kvality a definovani

soustavy metod a vhodnych ukazatel
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JelikoZz se nachdzime veiegmém sektoru, tak si musimeédomit nasledujici skutaosti
(Pilny, 2007, s.112)

* Nelze pouzit velikost zisku jako kritérium @Sposti,

* Objektivni poteby véejného sektoru se obtiZdefinuji a zejména se obt&definuji

dosahované vysledky,
» Efektivnost vioZzenych prostdki se projevuje se ztiaym zpozdnim,
* Projevuje se frozena tendence k neefektivnosti,

» Casto chybi realné vyjéeni objektivni paeby ukitého statku pro éitou lokalitu

nebo pro ufitou skupinu obyvatel,
* Maélo se pouzivaiji, resp. chybi vhodné normy a ymito ugité druhy vydaij,
* Pro hodnoceni efektivnosti vynakladanych predki je poteba vysoké odbornosti, a

to jak obecné, tak i speciélni

VySe uvedené skutmeosti potvrzuji, Ze je ptgba pouzit ékteré specifické postupy, které by
vedly k objektivnimu posuzovani efektivnosti vyilaje veejném sektoru. Vhodnymi typy
ukazateh, které jsou dopotiovany jako vhodné pro mistni a regiondlni Grovjsou
(Provaznikova, 2007, 237):

1. naklady,
2. mira vyuziti,

3. kvalita a standardy,

4. pokryti,

5. dostupnost,

6. spokojenost

Naklady se zpravidla vyjadji jednotkovymi naklady, tj. vydaj na jednotku &hy (nap.
naklad na udrzbu 1 km silnic, na zaka Skoly) a&lé&e komparaci stejnych sluzeb v prostoru

acase:
* mezi hznymi obcemi navzajem
* v jednotlivych¢astech obce (n&pmezi fiznymi Skolami)
* U obdobnych nékladjednotlivych referat obce (naklady na provoz aut na ujety km)

* U nakladi na sluzbu ¥ase (néklady na tunu svezeného odpadu za uplynpédat —

musime pihlédnout k inflaci)

23



Pokud nemiZeme provést proget na jednotku sluzby, protoze vystup se neda jpuaiog
kvantifikovat, nebo poskytovani sluzby neni po pelézemi obce stejné, je vhodné pouzit

vydaje na jednoho obyvatele.

Kvalita a Uroven se n&ii velmi obtiZr, jelikoZ u vSech ukazatekahrnuje subjektivni prvky.
Nekteré z nich sou jednozéré (nap. procento nezavadné vodii pasobovani obyvatelstva)
— jsou absolutnimi ukazatelem kvality. Ale cédéla sluzeb vSak nema absolutni ukazatel a je

nutné pouzit selektivni ukazatele, které se molameitt pouze na réitelné aspekty sluzby.

Ukazatelepokryti maji vyznam tam, pokud ma obec pravo nebo povinmagstit ugitou
sluzbu na pedepsané Urovni (nAgerocento zpracované odpadni vody domacnosti).
Dostupnostise mysli, do jaké miry mohou jednotlivé skupinyemaialnich uzivatél sluzbu
prakticky uZivat. Skupiny mohou byt rageny dle fiznych faktoti ) vék, pohlavi, bydlig
apod.).

Spokojenostse tSinou n&ii prizkumem véejného migni. Ale Ize vyuZit i ukazatele ptu
stiznosti. VyuZziti sluzby znamena do jisté mirykggenost s ufitou sluzbou, naip knihovna,
dovadlo, kino. Jestlize chceme zjistiiqginy nespokojenosticasto je zapdebi provést dalsi

analyzy.

6 Vybér verejnych projekti

Projektovy pistup @i naphovani funkci véejné spravy je povazovan za jednu z podminek

dosaZeni vySSi miry efektivnosti pynakladani viejnych finagnich prostedki.

Vyznamnym prosedkem pro rozvoj Uzemi jsou investice do infragiink A to hlavré

Z davodu, Ze realizaci infrastrukturnich projelge jednotlivé tzemni celky stavaji turisticky
ovliviuji nejenom podnikatelské subjekty, ale i doméadngst mozné vykonavat uité
aktivity, které by bez existence pivinfrastruktury nebylo mozné uskuatet.

Veiejny projekt

Systémovy navrh alokace iggnych zdroji, ktery ma zpravidla charakter invésti akce
(Ochrana, 1999, s.9). Zeného hlediska ma ygny projekt formu materidlniho nebo
duchovniho produktu sfedem zadanymi spalenskymi cili, ginosy a éekavanim. Viejny
projekt je tedy budouci zamysSlenou ak&sow terminovanym zasmtem. Jeho saiasti je
finanéni ohodnoceni, na jehoz zakéaske hleda zjsob, jak formou investhi akce efektiva

uspokaoijit utité verejné poteby.
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Veiejna zakazka

Pojem véejna zakazka je definovana zakon&id09/1994 Sb., o zadavanirgmych zakazek.
Vetejny projekt je zpravidla realizovan formouigmé zakazky. (Ochrana, 1999,s.1@) P
realizaci projeki je tedy nutno respektovat vSechny pravni souuisidané zakonem o
vefejnych zakazkach aiphodnocovéani jednotlivych nabidek pybérovémiizeni Ize pouzit
techniky a metody pouZivané pro ohodnocovaréjmgch projeki. Nazn&ené souvislosti

vyjadiuje obrazek.

Veiejné poteby Zangry Formulace

a vdejné zajmy »| uspokojeni »{ ocekavani
verejnych poteb

Cile verejneho Vetejna Realizace a

projektu »| zakéazka »| exploatace

Obr.¢.4: Verejné potreby, cile, véejny projekt a veirejna zakazka
Pramen:Ochrana, 1999,s.10.

Je-li v procesu vejné volby rozhodnuto, Ze dana iita bude uspokojena ve farm
verejného statku a financovana Zewych zdroji, dochazi k jeji realizaci formou kegné

zakazky.

6.1 Objektivita p ¥i vybéru projektu

Pro vyker projektu, ktery je financovan z ¥gnych rozpéta je vypracovandada postug,
které maji zajistit, aby vydavanéregeé prosiedky byly vydavany co nejefektig, tj. aby

s minimalni vysi vydavanych finanich prostedki bylo dosazeno maximum uZzitku.
V podminkachCR s sodasném obdobi je problematika vydavaniceyeych prostedki
oSetena zakonem o zadavantemych zakazek.(Pilny, 2007, s.109)
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P¥i vybéru prislusného projektu by se nilo postupovat takto:
1) Identifikovat uvazovanou pi#gbu véejného statku co do mnozstvi a kvality

a) Pro koho, pro jak velky p®t olrani, pro jaky druh socialni skupiny ma
realizovany projekt slouzit,

b) Pra¢ je projekt realizovan: jaké budou jeho hlavniinpsy, jaka budou
piipadné negativa, jak jeho realizace zapadé do wétimplanu rozvoje uité
obceci regionu atd.,

c) Zda je dostatek pohotovych finarich prostedki, nebo zda se musi uvaZzovat
s uwrem, resp. se budéqupokladat ziskani dotace aj.,

d) Zda budou finaéni a jiné prostdky na provoz ifislusného projektu,

e) Jak bude fislusny provoz projektu natoy na finani a jiné prosedky,

f) Jak bude projekt rentabilni, tj. za jakou dobursestované prosdky vrati aj.

2) Predlozit vice alternativ projekt jednotlivé alternativy musi byt objektiyn
komisional® zhodnoceny. Touto cestou se pond snadno zjisti naklady, ale obt&n
se objektive oceaiuji uzitky.

V souvislosti s vybrem projektu se hodnotitudhodovy (@ijmovy) a substittni efekt
uvazovaneho projektu.

a) Prijmovy (dachodovy) efekt tento efekt vyjatlje to, jak se zvySifjmy
obcani (nag. s realizaci letig), jak se zvySi kupni sila a naslédpodpdi
ur¢ité dalSi vyrobni aktivity v dané lokaliaitd.

b) Substituéni efekt: vyjadtuje znenu v preferencich k gitym statkim. Napg.
zda posilenim hromadnéssiské dopravy poklesne pouzivani soukromych aut

a zlepSi se kvalita ovzdusi, snizi senp#rna hlwnost ve miste atd.

6.2 Pouziti stupnic a vah k ohodnocovani v&jnych
projekti a varejnych zakazek
K ohodnoceni viejnych projeki a veéejnych zakazek je mozné, v souladu se zakonem
¢.1999/1994 Sbh., o zadavani remych zakazek, pouzifady rozhodovacich metod.
K hodnoceni uzitnosti ¥ejnych projekt se pouZzivajiizné stupnice a stanoveni vah. Zde

jsou vypsany ékteré z nich:
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* Nominalni stupnice

e Ordinalni klasifik&ni stupnice

e Ordinalni bodovaci stupnice

« Kardinalniciselna stupnice

» Parové srovnavani vyznamu kritérii

» Postupny rozvrh vahy

7 Regionalni opera&ni program (ROP)
Severovychod

Operaéni program

Je dokument iedloZenyc¢lenskym statem aipaty Komisi, ktery stanovy strategii rozvoje
s ucelenym souborem prioritnich os, jez ma byt @dava s podporoudkterého fondu nebo,
v piipadt cile ,Konvergence“, s podporou Fondu soudrZznostExaopského fondu pro

mezinarodni rozvoj.

ROP Severovychodpiedklada Regionalni rada regionu soudrznosti Seyehmd sidlici v

Hradci Kralové. Region tud Liberecky kraj, Kralovéhradecky kraj a Pardubidky;.

ROP regionu soudrznosti Severovychod je programdegument wfujici prioritni osy
regionu pro programovaci obdobi Evropské unie tea2807 — 2013. ROP Severovychod je
jednim z celé soustavy programovacich dokufnaipravovanychCeskou republikou a
jejimi regiony. Welem programovacich dokuménje predlozit Evropské komisi nastroje,
prostednictvim kterych bude mozné napVat cile Evropské unie a jeji politiky hospéske
a socialni soudrznosti prastnictvim ¢erpani finatinich pomoci ze strukturalnich foind
Evropské unie. ROP podporuje zejména investidejrého sektoru, buduje regionalni a
mistni infrastrukturu. Pro region soudrZznosti Sevgchod a jeho opetai program je

relevantni Cil 1 — Konvergence (www.strukturalnigre2).

Globélni cil ROP navazuje na vymezeni globalnine @ specifickych cil Narodniho
strategického referéniho ramce. Dale se globélni cil ROP odviji od egkl analyzy
socialrt ekonomické situace a SWOT regionu soudrznosti (SUIT) Severovychod.

Globalni cil pro programové obdobi 2007 — 2013d&flnovan nasledown
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~Zvyseni kvality fyzického prodi regionu, coZ povede ke zvySeni atraktivityoragipro

investice, podnikani a Zzivot obyvatel. Presinictvim zvySeni atraktivity regionu bude

dochéazet k jeho konvergenci kiperné

arovni socioekonomického rozvoje EU."

ROP je zaloZen na eliminaci fakiiokteré zabréuji rozvoji a fistu na vyuZziti potenciélu

regionu.

Specifickymi cili programu jsou:

Specificky cil 1 ZvysSit dostupnost regionu a efektivnost dopravygspektovani ochrany

Zivotniho prostedi

Specificky cil 2 ZlepSit kvalitu Zivota a vejnych sluzeb pro obyvatelstvoisazem na

shizovani regionalnich disparit

Specificky cil 3:Zvysit efektivnost vyuzitipodniho a kulturniho potencialu regionu

Specificky cil 4:Zvysit atraktivitu regionu pro podnikani a investic

Dosazenidchto specifickych cil ve svém souhrnu paiie k dosaZeni dlouhoddhdrzitelné

prosperit regionu. Ukolem implementace ROP je zajistit ciefedtivrgjsi vyuziti

financnich prostedka ze strukturalnich fornidv programovacim obdobi EU 2007 — 2013.

8
Smetanova Feloué

Mésto Prelouw¢ lezi ve vychodnich
Cechéch pi tece Labe. Je soasti

Pardubického kraje a  druhyn

nejwtsim nestem na Pardubickuf

Prelow pafti k nejstarSim historicky
doloZenym misim regionu. M4 8 975
obyvatel a katastralni rozlohdetns

integrovanych obci 30,5 km2. Vyrazn

Vicelkelovéa sportovni hala i ZS

=

g
"j“l

'Senfelllrﬁrpr}hled

Obr.¢.5: Sportovni hala Rrelow

Pramen: Hof, 2008, Pohledy

pievaznacast obyvatel Relouwte Zije v lokalie méstskeho typu, zbyl&ast obyvatel Zije v

sedmi integrovanych obcich, kddgeplada bydleni venkovského typu.édlem prochazi
silnice 11/322 (Pardubice-Kolin/Praha) a 1/33 (HeadKralové - Kutna Hora). Vyhodou je
poloha na Zelez#ini trati Praha €eska Febova .
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8.1 Uéel vystavby

Projekt feSi dostavbu arealu zakladni Skoly Smetanovéel®&i. Tento areal se nachazi
v blizkosti centra rgsta, s dobrou dopravni dostupnosti. Ke Skole,ikjejsevernimu idlu
ze zapadni strany buddigtawn spojovaci kfek, objekt socialniho zazemi &dcvicna.
Télocvicna je tvdena jednolodni ocelovou halou, na kterdimm navazuje objekt socialniho

zazemi. Ob dwvé stavby jsou nepodsklepené, jednopodlaZzni.

Stavby dopiuji areal skoly o plochy pro sportovni n&@plodin €lesné vychovy a prospivaji
tak i mestu, které nema dostdté velké a vhodné prostory pro sportovni oddily
provozujicich miové sporty. Hala je dimenzovana tak, abyiepéla poZadavky sportovnich
svazi jednotlivych sport na velikost ploch §etné ochrannych pasem a poZadavky na
dostaténou volnou vySku nad hraci plochou, které svazy agag pro konani
celorepublikovych sportovnich seif. Tato nova moznost sportovniho vyZitindSi Relowi

nezanedbatelnou uzitkovou hodnotu.

8.2 Naklady, doba realizace

M¢ésto Relow podalo Zadost o dotaci z Regionalniho ogreitao programu (ROP) NUTS I
Severovychod. Projekt ,Sportovni areal ZS Smetarietows” byl dne 30. 6. 2008 schvélen
k poskytnuti dotace a smlouva o poskytnuti dotada podepsana dne 30. 9. 2008. Celkova
vySe dotaceini 39 mil. K&. Zbyvajici naklady uhradi E$to Relouw.

Jiz v roce 2005 byla vypracovana studie stavby.r@a 2007 Msto Relow ve spolupraci
s externimi odborniky ffpravovalo projekt k podani do ROPiednmetem projektu bylo
vybudovani nové sportovni haly,é.vhygienického a socialniho zazemi, kterénsp
poZzadavky sportovnich svazpro konani ligovych zapas viceelového Hist¢ pro tenis,
basketbal a volejbal, zaj&ti parkovacich stani, parkové a sadové Upravy.t®par areal
bude oteien vSem zajemign (sportovnim oddilm, prispivkovym organizacim sta,
strednim Skolam a dalSim sportéwa). Firma zap&ala stavebni prace v &nu 2008. Termin

dokorteni stavby byl stanoven na 30. 6. 2009.

8.2.1Zpusobilé vydaje

Zpuasobilymi vydaji jsou ty vydaje projekici akci v rdmci stanoveného obdobi, které mohou
byt spolufinancovany ze strukturalnich fanal Fondu soudrznosti, tj. ty které jsou v souladu

s pislusnymi pedpisy Evropské unie @eské republiky a odpovidaji zéteni operanich
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programii. Zpasobilé vydaje jsou ekvivalentnim pojmem pro uzmedel opravané ci
prijatelné vydaje (www.strukturalnifondy.pzJsou to:

- vydaje na nakup sluzeb spojenych s projekto¥mnosti pro zpracovani
Uzemniho planu projektantem #®gbuSnou autorizaci, ¢etre nezbytnych
posudk (vyhodnoceni vl Uzemniho planu na udrzitelny rozvoj Gzemi,
posouzeni Uzemniho planu z hlediskaiha Zivotni progedi SEA, vlivu na
evropsky vyznamnou lokalitwi ptaci oblast soustavy NATURA 2000,

zpracovane iislusnymi autorizovanymi osobami).
- Dan z piidané hodnoty u neplat®PH
- DPH u platé, pokud nemaji narok na odfm DPH na vstupu aj.

Zpusobilé vydaje musi byt vynaloZeny po datu schvaedani tzemniho planu nebo po datu

usneseni zastupitelstva, které rozhodlo i6zemi Upravy Gzemniho planu.

Zpusobilé vydaje 44 653 815,42
Nezpisobilé vydaje 9999 243, 48
Celkové vydaje 54 653 094,90

Tab.¢.2: Rozpdet projektu dle zavazné osnovy pro oblast podpory
Pramen: BeneSova, 2008, Rozpbprojektu dle zavazné osnovy pro oblast podpory

% ze ZV Castka
Dotace 87,34 39 000 000,00
Vlastni zdroje 12,66 5653 851,42
Celkem zVv 100 44 653 851,42

Tab.¢.3: Déleni zpisobilych vydaja
Pramen: BeneSova, 2008, Rozpbprojektu dle zavazné osnovy pro oblast podpory
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Predmét zakazky Dodavatelé cena bez DPH| cen&\DPH

studie stavby ARCHA 84 000,00 99 960,00

kompletni projektové (DSP, DZS) a| ARCHA 1 200 000,0d 1 428 000,0d

inZenyrsk&innosti

Uprava dokumentace ARCHA 30 000,00 35 700,00

rozpaiet a vykaz vynar na demolici | ARCHA 10 000,00 11 900,00

stavajicich objekt

organizace vy#rovéhorizeni CPS 82 000,00 97 580,00

consulting

zpracovani Zadosti o dotace OHGS 250 000,00 297 500,00

realizace stavebni a technologické | KOBLA 39831 342,00 47 399 297,0(

¢asti Cetrg odstragni stavby a

véetre paizeni zakladniho vribiho

vybaveni a strdj

smlouva

realizace stavebni a technologické | ??? 3874629,41 4610 807,90

casti etrg odstragni stavby

management ROP 27?7 465 000,00 553 350,00

Publicita ??7? 100 000,90 119 000,00
45926 971,41 54 653 094,9(

Tab.¢.4:Vydaje projektu podle verejnych zakazek

Pramen: BeneSova, 2008, Rogpbprojektu dle zavazné osnovy pro oblast podpory

8.3 Dispoziéni reSeni

Stavba je tviena temi navzajem propojenymi objekty navazujicimiinm na severni
kiidlo stavajici budovy Skoly. Na Skolu nejprve najazast spojovaci chodby, ktera slouzi
pro vstup do Skoly a do dale navazugésti socialniho zazemi. V tét@sti jsou umisny
Satny, umyvarny a zachody pro sportujici. Ke kazel&esti Saten jerfidruzena samostatna
umyvarna. Satna s umyvarnou je dimenzovéana prar&%.hV objektu je roviz paitano se

samostatnou Satnou pro rozkibd Tento objekt rovée slouzi jako propojeni Skoly
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s &locvi¢nou. V objektu se déle nachazi kotelna, slouZigivgtagni tlocvicény. Teélocvicna
je reSena jako jednolodni hala s profesionalni spoft@aiubovou podlahou a vliastnim
vstupem pro viejnost oddlenym od vstupu hed@ a Skolnich cwienai. K hale je pidruzeno
jeji zazemi se vstupem proiegost, zachody pro yejnost, ¥. toalet pro osoby se snizenou

schopnosti pohybu a orientace, dale pak klubowsidaaly néadi.

8.4 Sportovni vyziti

Télocvicna je projektovanaipvazre pro kolektivni méové hry. Vybaveni haly je tedy

navrzeno tak, aby tuto vyuku umoznilo. MoznostirspaSte jsou nasledujici:
» basketbal — celoploSnéiéte a dw kolma sousedici zmenSenidske
» volejbal — jedno centralni a &ypodélna kste
* hézena
e florbal
* badminton

VSechny vybaveni a typ konstrukci pro vySe uvedsrarty musi spilovat poZadavkyeské
ligy. Navic je hala vybavena &wi délicimi oponami pro roz&leni prostoru nart samostatné
useky, d¥ hristé a stednicast. Krong vySe uvedeného jsou zde k dispozici 10ikistiin na
konstrukci ke sin¢ a k podlaze a konstrukce pro Splhcsgmi kusy Splhovych @i actyimi
kusy lan.

8.5 Dopravni reSeni

Velikost €locvicny na sebe vaze povinnost zajistit cca 25 parkeotastani. Ve snaze vyuzit
maximalré sowasny stav okolnich komunikaci a tim udrzetiyapelné mife investéni

néklady, se navrhuje:

a) V ulici Foerstero¥ zavést jednos#mny provoz ve smru Zizkova — Za Fonténou.

Velikost stani o rozgrech 2,0 x 5,5 umozni zaparkovani pro 20 osobnicice!

b) Vulici Za Fontanou p podmince zachovani obousmého provozu je mozné

nabidnout podélné parkovani pouze pro jeden autoiSiise 2,5 m a o délce 30,0 m

c) Uvniti aredlu se pota s dalSimi 12ti parkovacimi stdnimi pro osobuiomobily

s minimalrg ttemi stanimi prodlesre postizené.
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8.6 Vliv stavby na zivotni prostiredi

Stavba sousedi s obydlenou zastavbou. Stavéimost provadna v €sné blizkosti obytnych
objekti je vzdy zdrojem hluku, ktery iiie gekraiovat platné hygienické limity, proto bude
dodavatel staveb respektovat pozadavkyizeai viady¢. 502/2000 Sb., ktera se tykaji
ochrany zdravi f&d nepiznivymi &inky hluku a vibraci. Z akustického hlediska jsou
nejproblematitéjSi operace zemni prace a naskedokortovaci prace §etrg Upravy okoli
objektu a vystavbyifjezdovych komunikaci. Tyto prace budou prosrddpouze kratkodabh
Nejdelsi dobu zabird vlastni vystavba, ktera nemikustického hlediska problémova.
Vzhledem k tomu, Ze stavba po svém daleri nebude zdrojem Skodlivych exhalaci, hluku

ani prasnosti, nebude mit dale negativni vliv wvatxi prostedi ve svém okoli.

8.7 Obsazenost

Sportovni hala bude slouzit zakladni Skole pro witlesné vychovy ¥ase od 8:00 — 15:00,
v odpolednich hodinach praippivkové organizace #sta, néstskou policii, stedni Skoly,

sportovni oddily a vokorganizované skupiny. O vikendu se budou konatraviska utkani
a turnaje sportovnich oddih volre organizovanych skupin. Cena pronajmu haly je renaz

350 Ke/hod., gicemz zakladni Skole je vyuk&esné vychovy poskytovana zdarma.

Naklady K¢
Mzdové naklady 431 000
Spoteba el. energie, zemniho plynu, vody 1 924 poo
Néklady se zajighim provozd 90 000
Celkové néklady 2 445 000
Vynosy K¢
Najemné 752 500
Ostatni vynosy 0
Celkové néklady 752 500
Celkové vynosy — celkové naklady -1 692 500

Tab.¢.5: Plan nakladi a vynosi v obdobi provozu
Pramen: Hof, 2008, Projektova dokumentace

! Naklady souvisejici se zajitim provozu jsou navrzeny dle zkuenosti jinychtspmich zaizent.
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8.8 SWOT analyza

SWOT analyza mé za ukol ze z§isych informaci umoznit pracovni skupinytipovat na

jedné straéh moznosti rozvoje Uzemi, na stéadruhé pak hlavni problémy a specifikovat

pottebné kroky pro jejich odstrani — formulovat strategii. SWOT analyza posuzupngk

vnitini prostedi (silné a slabé stranky) a jednak vlijéiho okoli (gilezZitosti a hrozby).

Nazev této analyzy vznikl z patesnich pismen anglickych slov:

Strenghts (silné stranky)

Weaknesses (slabé stranky)

Opportunities (filezitosti)

Threats (hrozby)

Silné stranky

Slabé stranky

Nizké vlastni naklady stavby
z davodu schvalené dotace

Parametry odpovidajici vrcholovém
sportu

Dostaténé kapacity pro parkovani
osobnich aut

Posta&ujici kapacity tribun

Hala je spojena se Z&m 3kola
ziskala nové prostory pro vyuku
télesné vychovy

Technické&eSeni

Absence prostoru pro dérstveni
Chyhkgjici mistnosti pro regeneraci
Velké prodleni s vystavbou

Piilezitosti

Hrozby

Realizace oterstveni v objektu haly
MoZnost regenerace pro sportovce
Zapojeni sponzdardo podpory
sportovnich aktivit

Prezentace sportovni haly na
internetovych strankach

Realiz&ni riziko
NeUplné obsazenost sporto¥ist

KonkurerEni sportovni zéizeni
v okolnich obcich

Tab.¢.6: SWOT analyza sportovni haly Pelou¢
Pramen: Vlastni tvorba
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8.8.1Hodnoceni SWOT

Preloww bude disponovat sportovnimi prostory pro prvoli§osout¢ze, které do té doby
chykely a tymy byly nuceny dojizd do jinych nést. Vystavba sportovni haly d#&ilezitost
vzniku novych sportovnich odiwi vtomto nést (hadzena, badminton). Zakladni Skole
umozni efektivni vyukuétesné vychovy aimé napojeni na zakladni Skolu dovoluje rychly
piesun zak z weben do sportovnich prostor.

Vybudované prostory maji také své nedostatky, zegméevyeSeny pistup divaki, ktei
musi vstoupit na palubovku, aby se dostali k trdoun Dale chylyi jakékoliv prostory pro
obxerstveni, které by nejerxippely k vy3Si spokojenosti nawdiniki haly, ale také by zvysSily
vynosy z provozu. Technick&e3eni stavby neumddje tento stav z#mit. Spatna
komunikace dodavatele se zhotovitelem, nedodrzeabidkové ceny acasového
harmonogramu pkni vaejné zakazky je ificinou prodleni ve vystawb (fotograficka

dokumentace viHoze).

| pies gedpokladané vyuziti haly je vzhledem k uvazovanyakladim navratnost investice
nerealna a je nutna kazdond dotace od ®sta. Zakladni Skola bude prostory vyuZivat bez
zisku pro provozovatele a absence nezavislého ldubjgestauréni zdizeni, sauna aj.)
znamena, Ze jedinéfipny plynou z pronajmu sportoviStv odpolednich hodinach a o

vikendech.

Na druhou stranu existuji ifipezitosti, které by zefektivnily hospoidmi s objektem.
Vytvorenim internetovych stranek by se zvysilo gvmi o sportovni hale a konanych
akcich. Zapojeni sponzbby vyrazr snizilo schodek mezitfpmy a vydaji.

Nutno dodat, Ze mistni oddily jsou gésti zdejSichétovychovnych jednotek, Orlovna a
Sokolovna a odvagi jim pouze r@ni clenské pispsvky, které nedosahuji takovyatastek
jako je pronajem haly, a proto se hala bude poty&katoznou hrozbou nedostaté

obsazenosti.

NiZe je uvedenodkolik variant pro minimalizovani tétafipadné hrozby:

Snahou bude vyuZivat kapacitu haly az do 22. hodinySedni dny. JelikozZ oficialni nazev je
Skolni glocviéna ZS Smetanovair®ow, bude ji vyuZzivat pravzéakladni $kola ve Smetartov
ulici. Skolu nav&vuiji Zaci prvniho stupha kazdy rénik ma d tridy, tj. 10 tid priblizné po
tiiceti zacich. Kdyby kazdaritda nela ®locvik dvakrat tyde, vyuzivala by prostory
telocviény cca 20 hodin tydnod pondli do péatku. JelikoZ budelbcvicna uvolna kazdy

vSedni den do 15. hodiny, nebudenito vyukovymi hodinami plé vyuzita. V Gvahu tedy
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piipadd moznost dohody se Zakladni Skolou Masarykdro., ktera by tuto mezeru zaplnila.
V ramci odpolednich hodin je jisté obsazeni tymgKedbalu a florbalu. Oba tyto sporty
disponuji @ti druzstvy. Co se te florbalu, uvazuje se sritavymi tréninky, jeden v hale,
jeden v dosavadniélbcviéné z divodia snizeni naklail Basketbalové tymy zakbudou
prostory vyuZzivat dvakrat tydnzenské druzstvo jednou, jeden oddil ind¥akrat a druhy
jednou tyd®. Kazdy trénink trva hodinu aif tj. 9 hodin pro florbal a 9 hodin pro basketbal.

V nasleduijici tabulce je uvedeirepled budouci jisté obsazenosti:

8-15 15-16| 16-17| 17-18 18-1P 19-2¢ 20-1 21422
Pondkli | ZS Basketbail
Utery A Florbal
Streda | ZS Basketbal
Ctvrtek | ZS Florbal
Patek ZS Florbal Basketbal
Sobota Soutzni zapasy a turnaje
Nedéle Soutzni zapasy a turnaje

Tab.¢.7: Prozatimni rozpis hodin sportovni haly Pelou
Pramen: Msto Relow

Volné kapacity by mohly byt nabizeny k tréninkovysougznim (Eelim sportovnich oddil
z okolnich obci, a to oddin florbalu, hazené, futsalu, basketbalu z PardalialSich rsst.
Dale by se prostory mohly obsadit vélarganizovanymi skupinami, které by tuto moznost

vyuzivaly pravidels.
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9 Télocviéna Chvaletice

Mésto Chvaletice se nachazi na

z&padnim okraji okresu Pardubice, pa
rozhrani  Chvaletické pahorkatiny

celku Zeleznych hor, na levé stiar

feky Labe P silnici spojujici

Pardubice a Kolin. V s@asnosti je

feka Labe splavna pro nakladni ¢odl

praw do Chvaletic. Mstem prochazi
téZ vyznamny mezinarodni Zelesmi
koridor - tra’ Praha Ceska TFebova.
V pisemnych zpravach se Chvaletice Obr.¢.6: Télocviéna Chvaletice
objevuji poprvé v roce 1393, k 1. lednu Pramen: Vlastni tvorba

1975 se stala soasti Chvaletic obec T@te. Statut mista ziskaly Chvaletice 1. ledna 1981.
V sowasné dob maji Chvaletice 3 321 obyvatel. Nejvyr&@im subjektem v lokalki je
tepelnda elektrarna, postavend v druhé polosedmdesatych let.

9.1 Ucel
Télocvicna je dophkovou stavbou arealu zakladni Skoly. Nachazi semralnicasti nesta a

je v souladu s funiim vyuzitim Gzemi dle zemniho planésta Chvaletic.

Stavba je navrzena pr@ealy vyuky zakladni Skoly a &sti pro komemi vyuZziti verejnosti
v dol® mimo vywovani. Kome¢ni vyuzivani umoiuje snizit vlastni naklady na provoz
zaizeni. A pra¢ komegni vyuzivani dla lokalitu atraktivejSi a tim ginasi vyssi uzitnou

hodnotu do Chvaletic.

9.2 Naklady, doba realizace

Mésto Chvaletice fed realizaci stavby podalo Zadost o poskytnuti adotae statniho
rozpcaitu. Tato dotace byla zamitnuta a vSechny nakladgetoungsto uhradit ze svych
zdroji. Firma, kterd vyhrala vyooveé fizeni, zahajila stavebni prace v prosinci 2001 a
v kvétnu 2003 bylo pedano hotoveé dilo.
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|. P¥iprava stavby: mapové podklady, inzenyrsk&innost, geologicky ptizkum, PD

1999 Celkové naklady 49 450,0@ K
2000 140 058,00 K
2001 471 619,00 K

Il. P¥iprava Uzemi: realizace, inZenyrsk&innost, PD

2002 Celkové naklady 851 339,6@ K

lll. Realizace

2002 Celkové naklady 10 379 543,408 K
2003 15487 881,80K

IV. Zavér: kauce?

2004 Celkové naklady 250 000,0@ K

Celkové naklady 27 629 891,80 K

Tab.¢.8: Naklady stavby Chvaletice
Pramen: Barta, 2001, s.14.

9.3 Dispoziéni reSeni
Hlavnim objem haly tvd jednopodlazni hala. Provozni zdzemi je dvoupad)adbemyké

objekt starédocvi¢ny a z vychodni stranyi@dstupuje novowtocvicnu az témit k hranici

pozemku. Zde je hlavni vstupiggnosti a cwicich.

Prvni nadzemi obsahuje samotnéldvicnu, mistnost rozhadch i s vlastnim hygienickym
zdzemim, Satny c¥icich s vlastnim hygienickym z&zemim, chodba seodi&ovym
prostorem, mistnost pro uklidovou techniku, pohosimi WC a Unikové schodist

Druhé nadzemni podlazi obsahuje z&fQvekanceld spravce s vlastnim hygienickym
zdzemim, WC muzi a WC Zeny s bezbariérovyfstppem, strojovnu, hledi&t kabinu

rozhodich s vybavenim pro vysledkovou tabuli a o#mni €locvicny.

Pro zajis&éni prvni pomoci bude k dispozici Iékarna, umyvadiéhatko a telefonické spojeni

umisgné v kabig rozhodich ve druhém nadzemnim podlazi a v mistnosti sprav

2S0D¢. 122 ods. VK. 11: Zhotovitel souhlasi s pravem objednatel@ozastaventastky ve vysi 250 000,-

K¢ na kryti eventudlnich skrytych vad po dobu jistéipkouseni funénosti systém (elektroinstalace,
vzduchotechnika, ZTI, UT, M+R apod.) a to do 3120B3. Tatatastka - kauce bude pozastavena ze zakladni
pozastavky 10% z celkové ceny dila na odsmapripadnych vad a nedslii zjiStnych @i prejimce dila a

bude uhrazena na zakéadyzvy zhotovitele a potvrzeni objednatele, Zedereé systémy jsou fuliki.
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9.4 Sportovni vyuziti

Télocvicna je utena zejména pro &ové hry, pevazi pro tenis, volejbal, basketbal. Je
vybavena univerzalnim povrchem, jejiz ragynjsou 36,6 x 24,6 m, coZ jsou rozm

nedosahujici roz#émi sportovni haly.
MoZnosti sportovi&tjsou nasledujici:

» basketbal — celoploSnéri§te a dw kolma sousedici zmenSendéisie pro cviny
basketbal,

» volejbal — jedno centrélni a dypodélna kste,

* tenis,
+ futsal,
+ florbal.

Hala je vybavena dni délicimi oponami pro roz&leni prostoru nati samostatna ifste,
slouzici hlavé k turnajovym utkani ve volejbale. Novéldcviécna je propojena s malou
Skolni €locvicnou ve vzdalenosti asi 10 m, a pokud je k vyudeshé vychovy zaptsbi

n&adi, Zaci cui v této malé Skolnitocvicne, kde maji vSe k dispozici.

9.5 Parkovani

Odstavovani motorovych vozidel je navrzeno na zpeenploSe u Kulturnino domu
v dochazkové vzdalenosti 150 m. Kapacita odstavisgahi je navrzena v pm 1 stani / 10

navstvnika = 10 stani osobnich vozidel.

9.6 Vliv stavby na zivotni prostiredi

Komunalni odpad bude shrondddvan v popelnicich na vyhrazeném raist zneSkodn
prostednictvim opravéné osoby. Vzhledem kdruhu povozu neredpoklad vzniku

vyznamného mnozstvi jinych drulodpad.

Vzhledem k umisghni stavby a stavekntechnickémureSeni provoz étocvicny nemisobi
negativié¢ na webny v dob vyuky a hladina akustického tlakuenl okny deben spiuje
limity stanovené technickymi normami a hygienickypiedpisy. Z#éizeni vzduchotechniky

jsou opateny tlumgei hluku.
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Stavba neni emisnim zdrojem vibracifezd nebo jinych sledovanych jeyodle zvlaStnich
piedpigi. Stavba neni zdrojem zfigténi pady ani podzemnich nebo podpovrchovych vod.

Vzhledem k umighi a vySce nedojde k zasitim weben Skoly nedovolenym &gpobem.

9.7 Obsazenost

Té&locvicna je pl obsazena po cely Skolni rok, Preely vyuky ZS cca 6 hodin detircca
210 dni vroce, pro sportovni rekreaciiejaosti a pro organizace, spolky a sdruzeni je

navrzena doba dle dohody (rozvrh hodinritdze).

Cena pronajmu je dana fixni 30G/Mod. Zakladni Skole acalisti je poskytnuto fiblizné
700 hodin rén¢ zdarma, coz iedstavujecastku 175000 K o kterou je dlocvicna

,ochuzena“.
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PFrijmy Plan rozpo¢tu v K¢ Plnéni v K¢ | PInéniv %
Pronajemdlocvi¢ny 330 000 354 125 107
Prijmy z prodeje 15 000 17 841 105
Celkové prijmy 345 000 371 966 108
Vydaje Plan rozpcdtu v K¢ Plnéni v K¢ | PInéniv %
Platy 315 000 336 217 107
Dohody, odp. zastupce 110 0PO 16 800 15
DHIM — vysav&, sek&ka, ndkup 110 000 108 860 99
mantinet na florbal

Nakup zbozZi zadelem prodeje 15 00p 14 915 99
Material, uklid. Progedky, chemie 10 000 17111 171
na hraci plochu

Voda 35000 16 200 46
Teplo 160 000 87 400 55
Plyn 3500 986 28
El. Energie 210 000 158 830 76
Sluzby telekomunikaci a 10 000 7 800 78
radiokomunikaci

Revize 5 000 6 000 120
Opravy a udrzovani, nouzoveé 58 000 18 000 31
oswtleni

Vydaje celkem 1 041 504 789 119 76
Celkové p¥ijmy — celkové vydaje - 696 500 -417 153 60

Tab.¢.9: Cerpani rozpoétu ke dni 31. 12. 2008, Chvaletice
Pramen: www.chvaletice.cz
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9.8 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
* Obsazenost haly je maximalni * Absence parkovistpied vstupem
o AtraktivngjSi lokalita diky » Chykgjici restaurani zaizeni

komegnimu vyuzivani

» Univerzalni povrch pro hru
vyhovuijici jakémukoliv sportu

* VybornéieSeni oken

Prilezitosti Hrozby

—_—

» Vystaveni nového parkovaciho stan
pied budovou, které #ehledni

» Pokles z4jmu mladeZe o sportovni

dopravni situaci akivity
» Prestavba prejsi budovy MS na e Chykgjici zajem o vedeni sportovnigh
restauraci aktivit

Tab.¢.10: SWOT analyza Rlocviény Chvaletice
Pramen: Vlastni tvorba

9.8.1 Hodnoceni SWOT

Vybudovani nové docviény je pro Chvaletice spravny krok, ktery ram§e tak malému
meéstu olganskou vybavenost. Plna obsazenost je toho dokla@maleticka dlocvicnha
svymi roznéry nevyhovuje prvoligovym soé&tim (vyjma volejbalu), coz ale pro jeji provoz
nema az takovy vyznam, protoZe v obci neexistujgnje sportovni tym na ligové arovni

(mimo volejbalu).

| pfes gitomnost rychlého alerstveni vé&locvicné je absence restadrdho zdizeni utitou
nevyhodou, kterou poduji vSichni &astnici sportovnich utkéani. &itym feSenim by byla
piestavba plehlé byvalé matieské Skoly na Zdézeni restauraiho typu, které by nasleéin
mohli vyuzivat i obyvatelé obce. Podobny objekizatdm ve Chvaleticich chybi.

Bezprostedni okoli nedisponuje kapacitou pro parkovani ng&dgbautomobil (viz. odstavec
.Parkovani“). Uvazovanou alternativou k odstggm tohoto nedostatku je strzeni travni

plochy ed vstupem a vytweni parkovacich stani pro 10 osobnich autonobil
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Télocvicna se nachézi ve &sié s nizkym potem obyvatel, coZz by do budoucna mohlo
predstavovat potenciélni ohroZeni. Jiz véamné dob miZzeme pozorovat nizsi zajenstdo
sportovni aktivity a za dkolik let by se &locvicna mohla potykat s potizemi nedostate

navstvnosti.

10 Sportovni hala Ha&manuav Méstec

Mésto Hermaniv Méstec se nachazi|

v okrese Chrudim Pardubického kraj
Zije zde 4995 obyvatel. Prvni pisem
zminka o obci pochazi z roku 1325.
Hefmamv M¢éstec se rozklada na
severnim Gpati Zeleznych hor ve vy3ge '
275 meth nad maéem. | ges nizky
pocet obyvatel je Hemanmiv Méstec §
obci s Sirokym kulturnim i sportovni

vyzitim.

Obrg.7: Sportovni hala HeEmaniiv M éstec

Pramen: Vlastni tvorba

10.1U¢&el vystavby

Sportovni hala je samostatnym objektem situovansgien severovychodnim okraji &sta na
pozemku ve vlastnictvi #&sta. Sportovni hala se zazemim bude uméstv prostoru
planovaného sportovniho aredlu, za objektem stivapkolovny. Jedna se o moderni
sportovni halu se §kovym zazemim, je navrZzena tak, abyisphla pozadavky jednotlivych
sportovnich svazpro konani celorepublikovych seiat.

Sportovci zdejSich oddilse zasadili o to, aby se wst vybudovala hala s kompletnim
sportovnim zazemim, kterd bude l|akadlem pro sportowddily z celé republiky.
Navrhovanou stavbou ziskaji sportovci moznostitepsyuZziti volnéhatasu jako naipklad
provozovani kolektivnich spdrtv zasteSené hale a celkového sportovniho vyZzitétme
rehabilitace.
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10.2Naklady stavby, doba vystavby

Mésto paitalo s poskytnutim Gru odCSTV (Cesky svazdlesné vychovy) ve vysi 5 mil. K
a perzni ustav jim mil poskytnout U¥r ve vysi 25 mil. K, s tim Ze zbylé naklady pokryji
sponzorské organizace. Spatna domluva a neschapagispitel se dohodnout bylyifginou

ztraty dotace. Msto si tedy muselo k prvnimu & vzit dalsi ve vysi 10 mil. K

Firma, kter4 vyhrala vydsovétizeni pro realizaci stavbygvzala staveni§tdne 9. 10. 1997 a
dne 30. 11. 1998 bylo stavebni firmode@gano hotové dilo. Doba vystavby tedy trvala
necelych 14 rgsiai. Slavnostni oteéeni sportovni haly se konalo 5. 12. 1998.

Z davodu skartovani &tSiny podklad jsou niZe uvedeny pouze stng Udaje.

Naklady stavby K¢
Cena dle smlouvy o dilo 36 786 5p0
Viceprace 891 563
Celkové naklady 39 591 04%

Tab.¢. 11:Naklady stavby H#maniiv Méstec
Pramen: Finaimi odbor MéU Chvaletice

10.3Sportovni vyziti
Soutasti komplexu je:

« sportovni hala

« moderr vybavena posilovnha

« herna na stolni tenis (5 sl

« sauna s hydromasaznim bazénem pro 6 - 8 osob.
+ masaze

« rotunda (j6éga, aerobik, agni s mdi)

. kavarna

Hala je projektovanaipvazi pro kolektivni méové hry. Roznary sportovni plochy v hale

jsou 42 x 24 m. Moznosti sportow§sou nésledujici:

» basketbal — celoploSnéiste a dw kolma sousedici zmenSenidsk
» volejbal — jedno centralni a dpodélna kste

* hazena

* florbal
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VSechno vybaveni a typ konstrukci pro vySe uvedspuity sphuji poZzadavkyceske ligy.
Navic je hala vybavena &wi délicimi oponami pro roztleni prostoru nait samostatné
Useky, d¥¢ hristé a stednicast. Kron¢ vySe uvedeného jsou zde k dispozici konstrukce pro

potreby zakladni Skoly a to konstrukce pro Splh a dessi Zel¥in.

10.4Dispoziéni reseni

Zazemi haly je tvieno d¥mi nadzemnimi a jednim podzemnim podlazim, kde iprvn
nadzemni podlazfeSi vlastni vstup do haly, kancelgro spravce, oSeatvnu, uklidovou
mistnost, jednolodni halu se vstupem daadiavny, Sest Saten, kde ke kazdym ze dvou je
piidruZena jedna umyvarna s toaletami. Satny jsouadit zaizeny zhruba pro 25
sportova. Dale je zde Satna pro rozldd viastnim socialnim zdzemim, tribuna s kapacitou
104 osob, rotunda s kobercem vyuzivana pr@ecvi s méi, aerobic apod. Kavarnu dsto
pronajima soukromému subjektu. Schédi§/m prostorem se dostdvame do druhého
nadzemniho podlazi, kde se nachazi komentatordkhska jedntadové hledi&t pro dalSich

52 divaki. Suterén haly nabizi mistnost &ipstoly na stolni tenis. Posilovnu, saunu
s hydromasaznim bazénem a masaéstantaké pronajima soukromym subjekt socialni
zarizeni, sklady, uklidové mistnosti, kotelnu, mistnpeo elektricky rozvagt a strojovnu

vzduchotechniky.

10.5Parkovani

Parkovaci mista nebylargrnEtem dila, vyuzivané jsou parkovaci plochy v blizkdsly
(Jiraskova ulice, u hotelu Hwman). Zhruba fed dwma roky bylo upravené parkowst
v prostoru ped sousedni Sokolovnou a wowzniklo nekolik parkovacim mist podél
piijezdové komunikace k hale, tj. 14 parkovacichistdetre 1 parkovaciho stani prélésre

postizené. Odstavna plocha pro autobusy je sitieo@é@d Hotelem Himan cca 150 m.

10.6Vliv stavby na zivotni prostiredi

Stavba nema negativni vliv na Zivotni presdi. Vytagni je feSeno jako centralni plynove
s kotlem v 1. PP. Odvod spalin je proveden pomoelavého kominovéhalesa. Regulace
zajisti optimalni provoz kail s ohledem na provoz budovy a venkovni teploty. I&od
radonoveho pgizkumu se stavba nachazi na Uzemi s vysokym radamaizgfkem a podle

vysledki jsou W&in¢na @islusna protiradonova ogiahi. Komunalni odpady jsou skladovany
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v popelnicich umighych v istreSku pro popelnice a jsou pravideldvazeny Technickymi
sluzbami. Navrhovana stavba &atje okoli nadrrnym hlukem, ani jinymi vlivy, které by
zhorSily stav Zivotniho prosdi. Uzivani stavby nem& negativni vliv na Zivginbstedi,

neba’ uzivanim nevznikaji Zzadné Skodlivé odpady.

10.70bsazenost haly

Protoze kavarnu, posilovnu, masaze a saurdstonpronajima soukromym subjékt,
uvazujeme z hlediska obsazenosti pouzecdsti sportovniho Z&eni, a to vlastni hala,
rotunda a mistnost pro stolni tenis. Hala je v fem@a dopolednich hodinach k dispozici pro
potieby zakladni Skoly, v odpolednich hodinach sloukieékinkovym @elim zejména pro
oddily basketbalu a florbalu. Mistnost pro provdalrdho tenisu je obsazena pouze ve
vec¢ernich hodinach, ipvazré od 18-21 hod. Rotundargristavuje maly ovalny prostor
s kobercem a poskytuje vyzitast&éné pro zakladni Skolu v rannich hodinach, odpoledne a
vecer je k dispozici pro c¥eni jogy, aerobiku apod. (Kompletni rozvrh hodia mesic
duben v Filoze).

Cena pronajmu neni peyrstanovena. LiSi se jednak mistnosti (velka hataindn stolniho
tenisu, rotunda), takdasem a dnem pronajmu a rozliSeni sulijekfjici o pronajem zajem.

Kompletni cenik sluzeb je zahrnuty iilBze.
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Prijmy Plan rozpotu v K¢ PInéni v K¢ %
Velka hala 1 000 000 993365 99
Herna na stolni tenis 30 000 44 130 147
Rotunda 40 000 32 600 82
Ostatni sluzby 10 000 15 633 156
Telefon 0 710 0
Voda, el. energie 150 040 144 952 98
Pronjem sauny 10 000 38 600 386
Pronéjem oberstveni 12 00( 12 000 100
Pronajem pRehak 25 20(¢ 25 200 100
Prondjem posilovny 40 000 43 300 108
Reklama a dary 55 000 90 403 164
Pokuty 2000 4 690 235
Provize za prodané zboZzi 18P0 1309 73
Celkové ptijmy 1376 000 1446 892 105
Vydaje Plan rozpodtu v K¢ Plnéni v K¢ %
Spoteba materialu 90 00P 71 963 80
Elektricka energie 340 000 332 230 98
Teplo 360 000 449 355 125
Stané, srazkova voda 90 000 70 940 79
Opravy a udrzby 220 000 215 848 98
Telefon 18 000 21774 121
Ostatni sluzby 60 000 56 450 94
Revize 15 000 14 683 98
Mzdové naklady 760 00D 794 519 105
Zak. sociélni a zdravotni poj&ti 266 000 267 082 100
Ostatni vydaje 50 000 53 083 106
Celkem vydaje 2 269 00( 2 347 927 103
Celkové prijmy — celkové vydaje - 893 00( - 901 035 101

Tab.¢.12: Cerpani rozpottu ke dni 31.12.2008, Hémaniv Méstec

Pramen: Finafmi Odbor MU Hermaniv Méstec
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10.8SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
* Kompletni zazemi pro sport, e Absence ubytovaciho #aeni
rehabilitaci, regeneraci « Technické nedostatky
* Kamerovy systém « Vysoké néklady na provozgetns
* Vybudovani vlastni studny mzdovych naklail

e Zavislost prostar k pronajmuti

S prostory haly

Prilezitosti Hrozby
» Vystavba ubytovny * Nizk& navatvnost vzhledem
+ Prezentace na internetu k Sirokym parametim haly
« Zvysujici se vykony  sportovnich * St&f haly a nedostatek p&mich
utkani gilakaji daldi sponzorské prostedki bude zjisobovat jeho
organizace postupné chatrani

Tab.¢.13: SWOT analyza sportovni haly Hémaniv Méstec
Pramen: Vlastni tvorba

10.8.1 Hodnoceni SWOT

NejvétsSi prednosti sportovni haly je kompletni zazemi pro tgae, nabizi také rehabildiai
a regeneréi sluzby i pro ostatni @any. Zajimavosti jeizzeni kamerového systému, ktery
monitoruje cely objekt a timigpiva k zaji&ini bezpeénosti. Sportovni hala také disponuje
vlastni vrtanou studnou, ktera sniZzuje provozniladk vodniho hospodeni na polovinu

(pouze stoné).

Nejzasad§Sim nedostatkem jsou chgjfci ubytovaci prostory s dostéteou kapacitou pro
ubytovani sportovnich tyfin soustedni druzstev a k jinymifleZitostem. Ejmy z ubytovani
by pomohly vyesit zapornou bilanci hospa@ai sportovni haly. Druhé nadzemni podlazi
nabizi nevyuzité misto az pro 4Z¢k. Vystavba ubytovny by pomohla odstranit dlouwind
problém se zatékanim vody do prvniho nadzemnihdapbdovnou stechou a v neposledni
fac by zvysSila nav&vnost zejména v letnichdsicich.
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Nasledujiciekonomické& Uvahavychézi z realnych informaci poskytnutych spravdeaty:
Pokud by se ubytovna stda spolé€né s halou, v satasné dob by jiz vydlavala.
Predpokladané naklady ubytovny s kapacitou 40 osoly lpce 1998 byly cca 3 mil. &
Vv sowasne dob cca 6 mil. K.

15 lizek by se mohlo pronajmout na cely rok jako ubytopro zahr. &niky za 150 K/noc.

15 x 150 x 30 = 67 5008meésic

67 500 x 12 = 810 000 &rok
Zbytek kizek by bylo pro soustdni za cenu pro jednotlivce max. 250/Koc.
Byl by zde mozny zajem o obsazeni ubytovny na polowgsice ¢ervence, cely srpen a
jeden tyden v zZé celkem tedy 7 tydinpro 20 osob, tj.

20 x 6 x 7 x 250 = 210 000K
Vybér reprezenténiho druzstva, tj pro 25 osob nagdhoci, pro jednu osobu 50Kioc,tj.

25 x 2 x 500 =25 000 K
Celkovy gijem za ubytovnu za jeden rok, a to v& pachovani minimalnich cen za
ubytovanicini:
810 000 + 210 000 + 25 000 =1 045 000 K

Hlavni vstup a fistup sportovi ze Saten na palubovku je kon&ep neddeSeny, protoze
divaci a sportovci se pohybuji ve stejnych prostbrecoz sebou imasi problémy se
zanasenim Spiny na palubovku a nutnost obouvanékiapro divaky. Ugitym feSenim by
bylo pfemiséni tribun na protilehlou stanu nez je stavajitimz by se od sebe oddy

prostory divak a sportova.

DalSim ne zcela vhodnyrreSenim, je umishi velkych oken na vychodni stkabudovy.
Slune&ni svit, gitomny powtSinu dne, mize nepijemre oshovat sportovce, divaky a&iuje
televizni genosy. Odstrami tohoto nedostatku je mozné pomoci rolet &lého os¥tleni.
Posilovna a kavarna jsou pronajaty soukromym stimjeka maji spolény vstup hlavnim
vchodem haly. Posilovha nema vlastni Satnu a kavaygienické zazemi, jsou tedy zavislé

na provozu haly.
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11 Porovnani parametni sportovnich za‘izeni

Parametry Felow Hermaniv Méstec Chvaletice
Potet obyvatel 8 548 4872 3321
Rok uvedeni do provozu 2009 1998 2003

Doby vystavby

5/2008 — soéasnost

10/1997 — 11/1998

12/2001 — 5/2003

Celkové naklady

54 653 094,90

39 591 045,00

27 629 891, 80

Velikost sportovisté

44,6 x 24,1

42,0 x 24,0

36,6 X 24,6

Sportovni vyZziti

Hazena, florbal, basketbal,
volejbal, tenis, badminton

basketbal, volejbal, hazena,

florbal, futsal, stolni tenis,
posilovna, sauna s

hydromasaznim bazénem

tenis, basketbal, volejbal, florbd

masaze

Kapacita tribuny 256 osob 156 osob 90 osob
Kapacita parkovisté 32 . 1 pro bus 14+ 1 pro TP 10 stani ve vzdal. 150 m
DalSi moznosti - Restaurace @erstveni
Cena pronajmu Ké&/hod. 350 650 300
Dostupnost NadraziCD aCSAD, vlastni NadraaiD aCSAD, vlastni NadrazCD aCSAD, vlastni
Vzdalenost od centra 600 m 900 m 400 m
MoZnosti ubytovani Soukrom@ zézeni v obci Soukroma z&zeni v obci Motorest Zelezné hory, Kojice

(hotel Fontana) (hotel H&¢man, Autokemp (3 km)

Konop&).

Tab.¢. 14: Porovnani parametii sportovnich zaizeni
Pramen: Vlastni tvorba



12 Porovnani projekti Saatyho metodou

Stanoveni kritérii

Kritéria jsou néfitkem k tomu, abychom &ifi, nakolik ohodnocované alternativy umuogi
naplréni budoucich &ekavanych efekt z realizace v@jnych projeki. Pro hodnoceni
alternativ Ize v zasadvyuzit dvou druh kritérii, a to kvantitativnich, kdyifmo zachycujeme
a ohodnocujeme relevantni uzitné vlastnosti, aitatainich, kdy pouzivame transforgrd
techniky k gevodu kvalitativnich stav na stavy popsané kvantifikovanymi wahiami.
Ohodnocovaci kritéria sestavujeme detelem na to, abychom dif naklady a uZzitky
z vaejnych projekii (Ochrana, 1999, s.16).

Pro stanoveni vah kritérii je mozné poug&#tatyho metodu Jedna se o kvantitativni parové
srovnani. V prvém kroku jsou metodou parového siw@ni zji§ovany preferetni vztahy
dvojic kritérii uspgadanych v tabulce.duje se na zakladbodovaci stupnice. SaatyigEluje

pocet bodi jednotlivym kritériim nasledovn

Pomér resp. body Hodnoceni pondru veli¢in — hodnoceni variant

1 Kritéria jsou svym vyznamem rovhocenna

3 Prvni kritérium je slabvyznamrjsi nez druhé

5 Prvni kritérium je dosti vyznansj$i nez druhé

7 Prvni kritérium je evidentrwyznamejSi nez druhé
9 Prvni kritérium je absolu&vyznamijsi nez druhé

Tab.¢.15: Saatyho pondry vzajemného hodnoceni variant
Pramen:Ochrana, 1999, s.76.

Hodnoty 2,4,6 a 8 jsou ponechany pro hodnocenishgzii, pro jemejsi rozliseni.

Vaha
Vahou vi rozumime relativni vyznam varianty i v rdimgé vSech variant. Vaha je relativni
hodnoceni, tedy podil hodnoty varianty na swsech hodnocenifigemz vahu vzdy volime
tak, aby sotet vSech vahies vSechna kritéria daval jedki.

b

V. = !

[ n

>b

i=1
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Metoda spoiva v parovém porovnani, kdy vyjageme pondr vzajemného vyznamu pruk

u.

5 ="
J uj

Je Zejmé, Zes; = 1, neba kritérium je rovhocenné samo se sebou.

Navic musi platit, Ze:

S _1
i
Si

Hodnota pedstavuje fiblizny pomer vah kritéria i a j, v matematickém zapisu:

n
i
< |_<

ji
i

Predpokladejme, ze skutey pontr vah jev, /v;, my tento porér odhadujeme hodnotos
a chceme, aby se to®, co nejmeén lisilo od v, /v, . V praxi se pouziva zejmena vyrovnani

fadkovymgeometrickym primérem radki tabulky:

<0

1) V prvnim kroku jsou metodou parového srovnavandtajiany prefereéni vztahy
dvojic kritérii usp#adanych v tabulce. Kazda z nasledujicich osndiiatil tabulek
piedstavuje vahu jednotlivého projektu v daném kritér
Nize je uvedeno osm kritérii, podle kterych lzenaytg projekty porovnavat:

Bilance pFijmi a vydaja = K1
Doba vystavby = K2
Cena pronajmu haly = K3
Moznobsportovniho vyZziti = K4
Parkovani = K5
Dostupnost = K6
Technick&eSeni = K7

Obsazenost = K8
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K1 | K2 |K3|[K4 |K5 |[K6 | K7 | K8 | S® | Poradi| Vahy
Ki| 1 9 3 5 8 7 6 4 4543 1. 0,346
K2 |121/9| 1 | 1/9| 1/9] 1/3 1/§ 1/7 1/9 0,186 8 0,d14
K3 |11/3| 9 1 4 8 7 5 3 3,165 2. 0,241
Ka|1/5| 9 | 1/4] 1 7 5 3 1/3 1,411 4. 0,1p8
K5 11/8| 3 | 1/8| 1/7] 1| 1/3 1/5 1/8 0,294 7. 0,022
Ke |1/7| 5 | 1/7| 1/5 3 1 1/3 1/6 0,491 6. 0,087
K7 |11/6| 7 | 1/5| 1/3] 5 3 1 1/4 0,834 5. 0,0p4
K8 11/4| 9 | 1/3| 3 8 6 5 1 2,196 3. 0,167
Souwet 13,12 1
Tab.¢.16: Paroveé porovnani jednotlivych kritérii
Pramen: Vlastni tvorba
Prelow | Chvaletice | Hefmaniv SeP Vahy
M éstec
Preloud 1 1/5 1/3 0,405 0,105
Chvaletice 5 1 3 2,466 0,637
Hefmaniv 3 1/3 1 1 0,258
M éstec
Souwet 3,871 1
Tab.é.17: TechnickéreSeni
Pramen: Vlastni tvorba
Prelow | Chvaletice | Hefmaniv seP Vahy
M éstec
Preloud 1 3 5 2,466 0,637
Chvaletice 1/3 1 3 1 0,258
Hermanav 1/5 1/3 1 0,405 0,105
M éstec
Souwet 3,871 1

Tab.¢.18: Dostupnost
Pramen: Vlastni tvorba
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Prelow | Chvaletice | Hefmaniv s°P Vahy
M éstec
Prelow 1 7 5 3,271 0,715
Chvaletice 1/7 1 1/5 0,306 0,067
Hefrmaniv 1/5 5 1 1 0,218
Méstec
Souwet 4577 1
Tab.¢.19: Parkovani
Pramen: Vlastni tvorba
Pielowt | Chvaletice | Hefmaniiv S Vahy
M éstec
Pielou¢ 1 5 1/3 1,185 0,289
Chvaletice 1/5 1 1/7 0,306 0,072
Hermaniav 3 7 1 2,759 0,649
M éstec
Souwet 4,250 1
Tab.¢.20: Moznosti sportovniho vy?Ziti
Pramen: Vlastni tvorba
Prelow | Chvaletice | Hefmaniv SeP Vahy
M éstec
Prelow 1 3 7 2,759 0,669
Chvaletice 1/3 1 3 1 0,243
Hefmariv 1/7 1/3 1 0,362 0,088
Méstec
Souwet 4121 1
Tab.¢.21: Cena prongjmu haly
Pramen: Vlastni tvorba
Prelow | Chvaletice | Hefmaniv S°F Vahy
M éstec
Pielou¢ 1/5 1/7 0,306 0,072
Chvaletice 5 1 1/3 1,186 0,279
Hermaniav 7 3 1 2,759 0,649
M éstec
Souwet 4,251 1

Tab.¢.22: Doba vystavby

Pramen: Vlastni tvorba
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Prelow | Chvaletice | Hefmaniv SeP Vahy
M éstec
Prelou¢ 1 1/4 1/3 0,437 0,117
Chvaletice 4 1 3 2,289 0,614
Hefmaniv 3 1/3 1 1 0,268
M éstec
Souwet 3,726 1
Tab.¢.23: Bilance prijma a vydaja
Pramen: Vlastni tvorba
Pielowt | Chvaletice | Hefmaniiv S Vahy
M éstec
Pielou¢ 1 1/7 1/5 0,306 0,072
Chvaletice 7 1 3 2,759 0,649
Hermaniav 5 1/3 1 1,186 0,279
M éstec
Souwet 4,251 1

Tab.é. 24:0Obsazenost
Pramen: Vlastni tvorba

2) Druhym krokem je ufeni vysledné vahy wejného projektu. Tato vaha secuur
soutem vSech déich vah daného projektu v jednotlivem kritériuighf@dnutim na

vahu jednotlivého kritéria.

Vaha Kritéria..............ocoeie e VK
Vaha kritéria v Relowi. .. .......... .. VK,
Vaha kritéria ve Chvaleticich.......VK,

Vaha kritéria v H&manow Méstci...VK,,,

VK p VKXVK p

VK
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K1 0,346 0,117 0,040482
K2 0,014 0,072 0,001008
K3 0,241 0,669 0,161229
K4 0,108 0,289 0,031212
K5 0,022 0,715 0,01573
K6 0,037 0,637 0,023569
K7 0,064 0,105 0,00672
K8 0,167 0,072 0,012024
Sowet 0,291974

Tab.¢.25: Celkova vazena uzitnost projektu v Peloudi

Pramen: Vlastni tvorba

VK VK ch VKXVK ch
K1 0,346 0,614 0,212444
K2 0,014 0,279 0,003906
K3 0,241 0,243 0,058563
K4 0,108 0,072 0,007776
K5 0,022 0,067 0,001474
K6 0,037 0,258 0,009546
K7 0,064 0,637 0,040768
K8 0,167 0,649 0,108383
Sowet 0,442860

Tab.¢.26: Celkova vazena uzitnost projektu ve Chvaletich

Pramen: Vlastni tvorba
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VK VK um VKXVK um
K1 0,346 0,268 0,092728
K2 0,014 0,649 0,009086
K3 0,241 0,088 0,021208
K4 0,108 0,649 0,070092
K5 0,022 0,218 0,004796
K6 0,037 0,105 0,003885
K7 0,064 0,258 0,016512
K8 0,167 0,279 0,046593
Sowet 0,360185

Tab.¢.27: Celkova vazena uzitnost projektu v HEmanowé M éstci
Pramen: Vlastni tvorba

3) Treti krok gedstavuje vyhodnoceni uzitnostiregych projekii. Kazdy projekt je
hodnocen utitou vahou uzitku, z nichz nejvhoggi je ten, ktery ma nejvyssi hodnotu

celkové vahy.

M ésto Souwet Paradi
Prelow 0,291974 3.
Chvaletice 0,442860 1.
Hermaniv Méstec 0,360185 2.

Tab.¢.28: Vyhodnoceni uzitnosti jednotlivych projekii
Pramen: Vlastni tvorba
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13 Zaver

V Uvodu této prace byla obec charakterizovana jaketni samosprava, ktera ma pravo
vlastnit majetek a svobodrs nim nakladat. Ze zakona vyplyvaji i¢it¢ povinnosti, a to
zejména v zajiovani mistnich M@jnych statk. Snahou kazdé mistni samospravy byfom
byt poskytovat tyto statky co nejefektijna prispivat k lepSimu socioekonomickému rozvoji
daného uzemi. Efektivnost, jak bylo jiz zréio, vyjaduje pongr uzitku k nakladm neboli
vystupi ke vstuim. Z hlediska vstup a vystup je to snaha o minimalizaci nakiasebo
maximalizaci uzitku. Vyznamnym prdstdkem pro rozvoj Uzemi jsou investice do
infrastruktury, které maji formu vejného projektu sipdem zadanymi spalenskymi cili.

Veftejny projekt je tedy budouci zamyslenou akagow terminovanym zagmem.

Nasled® byla pozornost &nhovana popism jednotlivych projeki sportovnich zidzeni

v Prelowi, Chvaleticich a Hanano¥ Méstci, ze kterych se vychazelo v hodnoceni metodou
SWOT analyzy. Ta umoznila identifikovat silné absastranky projekit s pihlédnutim

k vnéjSim vlivim. K hodnoceni uZitnosti vejnych projekli byla pouzita Saatyho metoda,
ktera umozZznila stanovit vahy jednotlivych kritédako kritéria byly zvoleny: bilancdipna a
vydaji, doby vystavby, cena pronajmu, moznosti sportavwiyuziti, parkovani, dostupnost,
technick&eSeni a obsazenost.

V koneiném hodnoceni uzitnosti jednotlivych projekiylo zjiS€no, Ze nejefektivijSiho
vyuziti bylo dosazeno \locvicné Chvaleticich zejména dikyfignivé bilanci pijmu a
vydaji, vysoké obsazenosti a nizké &gmronajmu. Hémaniv Méstec, i es komplexni
sportovni vyZiti na celorepublikové Urovni, zaostawsokou cenou pronamu a péms
Spatnou dopravni dostupnosti. Podle zvolenychrkritg¢kazuje nejnizsi efektivnost vyuziti
sportovni hala v #lowi — nabizi sice dobrou cenu za pronajem a vybopogesi na hlavni
Zeleznéni trati, ale jiz v sotasné dob existuji pochybnosti o napini nabizené kapacity a
v projektové dokumentaci nalezneme takéit@rtechnické nedostatky. Pro provoz haly je
nejdilezitéjSim hlediskem ekonomicka bilance a v t@lBw daleko zaostava irps vysoky

podil dotace z regionalniho op&ného programu.

Vahy kritérii byly subjektivid ovlivnény jak pouZzitou metodou, tak i subjektem, kterywah
stanovuje. Spolehlivost by bylo mozné zvysitSim pd@tem tiznych metod a nezavislych
hodnotitet:.
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