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Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrzeni vlastnimodelu forecastovani na delSi
obdobi, ktery umozni nejvhod8i stanoveni vyrobnich vstiipna dané obdobi (lidé,
materidl, metody, stroje) a zkvakim dodavatelskou odbatelskych vztah za sodasného
snizeni ptizovacich cen vstupa tim ke zvySeni efektivity vyrobni spotesti BMTech.

V teoretickécasti popisuje diplomantka zakladni vyrobni faktgsicemz za nejalezitejSi
faktor povazuje informace. V oblasti teorie planoivdefinuje tzv agregatni planovani, jehoz
vstupem je fedpovidana poptavka a vystupem stanoveni optinfalajcobnich kapacit
(predevSim lidé a stroje) a specifikuje druhy planédwzanlediska jejicltasového horizontu ve
vazl® na firemni strategické planovani a rozhodovarko Jaetodu pro stanoveni efektivniho
a agregatniho planu zimije systém MRP a jeho pogéli rozSfeni MRP Il az po ERP II.

Teoretickatast se dale detadrzantiuje na pistupy k prognézovani poptavky.

V Gvodu aplik&ni casti je popsan proces zpracovani noveé zakazky elecsiosti BMTech a
jeji prevedeni na vyrobniifkaz wetre praktickych gikladu a ukazky kusovnik regulace
dosazeni cil uspokojeni zakaznikza pomoci vybranych KPI. Ke stanoveni vyrobnich a
informatnich toki voli diplomantka metodu Value stream mapping verétzobrazuje
forecastovani coby Klovou inform&ni sloZku. Diplomantka rowz predklada vlastni
jednoduchy algoritmus procesu forecastovani a ngermodel forecastovani vyrobnich
kapacit, ve kteréem velmi spravmoporéuje rezervaci witého malého procenta vyrobnich
kapacit pro minoritni a nahodilé, neopakované zZiakabale definuje jednotlivé kroky
potrebné k Usggné implementaci procesu forecastovani z hlediska
organiz&niho/odpo¥dnostniho. Rlezitost klade sprawn na vyhodnocovani efektivity
modelu forecastovani na bazi vyhodnocovani odchyskiteéného stavu od stavu

planovaného zadélem jejich minimalizace. Proces forecastovanigeem diplomantkou



podroben velmi dale zpracované SWOT analyze jejiZz vysledkemigyaha silnych stranek a
prilezitosti nad slabymi strankami a hrozbami, &vfe provedeno ekonomické hodnoceni

navrzeného forecastovani.

Hodnoceni

Diplomantka prokazala vysokou uUrdvenalosti v oboru planovani vyroby z oblasti teorie
(odbornd literatura, znalost technickych norem)lastni paxe. Aplikovala séasné metody
ve spojeni s vlastnimi navrhy pro vyteai vlastniho modelu forecastovani ve s{desti
BMTech. Stanovila skupinu jasnych a kvantifikovageh cili, kterych ma byt aplikaci
modelu forecastovani dosazetomz prokazala pa¢bnou miru originalityeSeni. K formalni
strance (pehlednost prace a jeji logicka posloupnost, gréfigracovani a pravopis) nemam
vétSich vyhrad. Jelikoz prace neobsahuje kvantitativissledky umo#ujici porovnani
vysledki pired aplikaci navrhovaného modelu a po jeho aplikaafi. za obdobi 6 &siai:
pramérny stav zasob materialu, rozpracované vyroby avyoh vyrobki na sklad ve vztahu

k obratu spolénosti, podil pimych naklad na celkovych provoznich nakladech) domnivam
se, Ze zatim nebyla dokiena jeho verifikace v paxi. Na druhou stranu digatka zmiuje,

Ze navrhovany model jeipraven k pedloZeni vedeni spaleosti v souvislosti se zav&um
nového ERP. fedpokladam tedy, Ze na zalkdadelmi dobrého zpracovani modelu a jeho
SWOT analyzy bude mit diplomantka dobrou pozicréspzeni svého modelu forecastovani
bud’ formou mensi kustomizace forecastového modulu mo\ERP systému nebo vyvojem
podpirné forecastové aplikace a poidae ji verifikaci modelu v praxi prokazat jeho

efektivitu.

Z téchto divodi praci doporuéuji k obhajobé a navrhuji hodnoceni vyborrg.

K otazkam polozenych ¥ obhajobé bych doporwil zamérit se na:

1. Existuje odhad navratnosti investice do modutedastovani detné nakladi na jeho
spravu?

2. Studoval&di v praxi owrila doktorandka vedle metody MRP a MRP Il i metodlaS?.
Nevyhodou metody MRP je statické (separatni) planéwnaterialu a vyrobnich kapacit bez
jejich vzajemné interakce v realnéfase, coz ji limituje fevazre pro planovani masové
sériové vyroby mensiho portfolia vyrobks pongrné stabilnim forecastem. Vyhodu APS

oproti MRP je vypoetni sila diky silnému algoritmu spojujicimu viceorpénnych do



jednoho vypoéetniho modelu a nabizejici tak v redlnéase optimalni fepatet vyrobniho
planu = pruzna reakce na &my v dostupnych vyrobnich kapacitach, materidlech a
objednaveksi forecastech samsré za zkraceni @ibéznych ¢asi. Cim mensi je sériovost
vyroby a tedy pevaZuje vyroba zakazkova, tinit$i piinos tento planovaci/simuai modul

ma a zda se tedy byt teoreticky vhodnym pro BMTebkud ano, jaké praktické zkuSenosti
¢i vysledky byly dosazeny?
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