UvoD

Ve své diplomové praci jsem se rozhodl zabyvat lprobtikou strategického rozvoje
mikroregioni. Toto téma jsem si vybral, protoZze bydlim v malécioPaSinka, ktera do
takovéto formy meziobecni spoluprace také&ipabnkrétrd do mikroregionu Pod Chlumem.

Zajima n& predevsim, jak tento dobrovolny svazek obci fungjgké vyhody a nevyhody

piinasi pro své atany a hlava jaké m& moznosti rozvoje do budoucich let.

Vyznam zaloZeni mikroregionu je v podstatlvoji. Prvni je pro samotné obce, nélsd
mohou u¥domit vazby s okolnimi obcemi a nduse €chto vazeb vyuzivat. Druhy vyznam
vzniku mikroregionu je tlezity pro agentury zabyvajici se zpracovanim etjiakych
rozvojovych plad, a tim ogt i pro samotné obce, protoze na zakl&sthto plari a z nich
vychazejicich projekt je moznécerpat finadni prostedky z fond Evropské unie. Tyto
prostedky poskytované EU nejsou r@iavany na jednotlivé mikroregiony néglad podle
poctu obyvatel ale jsou poskytovany na konkrétni pryjesétSiho vyznamu. Pojmem ¢i8i
vyznam“ se rozumi projekt, jehoZ realizace ovliaivot ve vice obcich. Projekty tedy

nemohouesit problémy jednotlivych obci, ale vice obci &mre.

Diplomova prace je roztena do osmi hlavnichasti. Prvni d¥ ¢asti jsou teoretické. V
téchto ¢astech se zabyvantquevsim problematikou regionélniho rozvoj€aské republice a
tvorbou strategického planu mikroregionu. Zbylyast&asti je jiz praktickych. Tyt@asti
jsou wnovany analyze a profilu mikroregionu Pod Chlumemijeho strategického
rozvojového planu. Podstatu praktiaiksti tvai dva navrhy projeki, které by mohly pspet
k UsgESnému rozvoji mikroregionu Pod Chlumem v jeho Bibikidoucnosti.

Ve své diplomové praci jsem pouzil nasledujici rdgtoPrvni (teoreticka)cast je
zpracovana metodou literarnihotupkumu, pro zpracovani druhé (praktickédsti jsem
naopak pouzil induktivni metodu sfi@ajici v analyze dat hodnoceného mikroregionu Pod

Chlumem.

Cilem mé prace je obecné posouzeni regionalniho rae vCeské republice, dale
analyza strategického rozvoje mikroregionu Pod Chlmem, Wetné analyzy a zhodnoceni
sowasného stavu mikroregionu, a navrzeni fipadnych doporweni pro jeho dalSi

rozvo.
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1 REGIONALNI ROZVOJ

1.1. Vychozi situace regionalni politiky vCR
Regionalni politika nehrala v prvni polotindevadesatych let @eské republice tak
vyznamnou roli jako je tomu veétsiné zemi Evropské unie i vramci Unie samotné. Lze
identifikovat dva hlavni @vody této situace:
¢ vlady CR wenovaly v této dob hlavni pozornosteSeni transformimich probléni na
arovni celého statu, protoze tyto problémylyrprevazig makroekonomickou podstatu
zasahuijici plo&ncelé uzemi,
¢ meziregionalni socioekonomické diferenc€R i pies jejich postupné prohlubovani po

zahdjeni transformace nebyly 2atku tak velké jako ve&sSine zemi EU.

Postupny ndist meziregionalnich rozdilv socioekonomickém rozvoji v druhé polo¥in
90. let, postupujici procesy demokratizace a deakrdace rozhodovani a zaraveotreba
vytvorit systém regionalni politiky i ve vaZlma proces fipravy na strukturélni fondy EU,

vedly k zasadnimu obratu i v regionalni politice.

V roce 1998 fijala’ viadaCR svym unesenim. 235 Zasady regionalni politiky. Zarave
stanovila ukoly v oblasti legislativni, instituci@ni a programové. V ramci jejich gimi byla
vypracovana na narodohosptslk® a regionalni Urovriiada strategickych a programovych

dokument, které viak rély vétSinou gipravny charakter.

Zasadnim strategickym dokumentem regionalni pglilklR je Strategie regionalniho
rozvoje Ceské republiky, kterou viadaifala 12.&ervence 2000 svym usnesendnb82. Na
tento dokument navazuji Programy rozvoje &i@R vypracované na urovni keaj- regiori

NUTS 3. Z nich nésledrbyvaji odvozovany opetai programy na urovni regi@mNUTS 2.

! Usnesenim vIad¢R ze dne 8. dubna 1998235 byly pijaty Zasady regionalni politiky a zaraveruseny

dosavadni zasady schvéalené usnesénitf9/92
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1.2. Pravni piredpisy upravujici regionalni rozvoj a jeho vymezeni
Zakladni systémovy, legislativni a institucionaidimec regionalni politiky ¢R byl
vytvoien v roce 2000 souborem zakaiijatym v souvislosti se zavadim krajského #zeni
v CR.
Pro regionalni rozvoj jsou v tomto smysluckié:
¢ zakon¢. 129/2000 Sh., o krajich,
¢ zakon¢. 128/2000 Sb., o obcich,
¢ zakong¢. 132/2000 Sb., o zén¢ a zruSeni &kterych zakon souvisejicich se zakonem o
krajich, zdkonem o obcich, zakonem o okresniellech a zakonem o hlavnimesie
Praze,

¢ zakon¢. 248/2000 Sbh., o podporegionalniho rozvoje.

V zakort ¢. 248/2000 Sb., o podpm regionalniho rozvoje, je regionalni politika cap
jako koncepni ¢innost statu, regionalnich a mistnich orgajejimz cilem je pispivat
k vyvaZenému a harmonickému rozvoji jednotlivychgioad v CR, ke sniZovani
neodivodreénych rozditi mezi Grovemi rozvoje jednotlivych regiaina ke zlepSeni regiondlni
hospodéské struktury.

Usili o vyvazeny rozvoj neni pojiméano jako snaheapseni rozvoje ve viech regionech.
Jde o to, aby vyvoj byl, tak jako v celém &tatak i v Urovni regiofi proporcionalni,
nekrizovy, aby byla vytw@na rovnost Sanci regidra byl plnohodnoté vyuzivan jejich
demograficky, pirodni, hospod&ky, socialni, kulturni affpadré i dalSi potencial.

Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podp® regionalniho rozvoje, odsitge hlavni nedostatky
regionalni politiky. Do té doby byla regionalni jiitda v CR realizovana jen v omezeném
rozsahu. Na zakl&dtohoto zdkona uZesk& regionalni politika obsahuje vSechny z&kladni
principy regionalni politky EU (nap princip programovani, princip partnerstvi,
koncentrace). Zakon také specifikuje institucionaajistni c¢eské regionalni politiky a
politiky hospodéské a socialni soudrznosti. V procesu z&jst kompatibility ceské
regiondlni politiky s regionalni politikou EU je k@n o podpée regionélniho rozvoje
zékladnim dokumentem. Tento zakon je tedy nezbytpsukem kompatibilityCR s politikou

hospodéské a socialni soudrznosti Evropskeé Unie.
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Podle zakona o krajiélspada do samostatnéspbnosti kraje i p& o rozvoj Gizemi. Kraj
se tak stava hlavnirlankem i feSeni problematiky regionalniho rozvoje. Zastugite
kraje tak v ramci své samostatnépbnosti:

a) koordinuje rozvoj tzemniho celku, schvaluje proggamemniho rozvoje kraje,

b) schvaluje Uzemnhplanovaci dokumentaci pro Uzemi kraje a vyhlag@jjeavazné
casti obecn zavaznou vyhlaskou kraje,

c) rozhoduje o spolupraci kraje s jinymi kraji a o im@zodni spolupraci.

1.3. Strategické a programoveé dokumenty pro podporu

regionalniho rozvoje
1.3.1. Strategie regionalniho rozvoje  CR

Zakladnim dokumentem v oblasti programového zaliezyeregionalni politiky je
Strategie regionalniho rozvoj€eské republiky (dale jen Strategie). Tato Stratdmjta
schvalena vladou 14cervence 2000. Tento dokument, jehoZz pravidelna aoevse
predpoklada ve zhrubsiletém cyklu, obsahuje zejména:
¢ analyzu regionalniho rozvojeCeské republiky v uplynulém obdobi, hodnoceni

dosavadnich odsvovych opatteni resofii a gristupi regioni,

¢ strategii daldiho regionalniho rozvojeéR, vymezeni priorit a op#ni k podpte

rozvoje, vymezeni regidnse sousednou podporou statu,

¢ Ukoly, uloZené vladou UGgtdnim spravnim fadim a Ceskému statistickémuiadu

k zabezpéeni realizace Strategie.

Z prijaté Strategie vyplyva, Ze v jejim horizontu, ¢kolo roku 2010, ,chce by€eska
republika plnopravnym, ekonomicky vykonnyttenem Evropské unie s parametry blizicimi
se piiméru Evropské unie ve vSech zékladnich kritérii (HDR obyvatele, za#stnanost,
socialni zabezpeni apod.) se Zgobem a kvalitou Zivota odpovidajicimi naSi histiodi
tradici a postavenCeské republiky v Evraf. Ceska republika chce byt do roku 2010
regionem Evropské unie, ktery dosahne takové o jiz nebude mit narok na podpory
pro zaostalé regiony.

Zakladni spravni jednotkou Strategie jsou krajegiany NUTS 3. Tomu jsou péideny

zakladni filosofie, fistupy a principy, na kterych je Strategie zalozena

2 7&kong. 129/2000 Sb., o krajich
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Zakladnim atributem Strategie je upkath principu subsidiarity a mobilizace vlastnich
zdroji regioni. Tomu jiz bylo od p&atku realizace této Strategie vyiteao adekvatni
institucionalni zazemi vregionech a vy®a potebny legislativni rdmec vymezujici

pasobnost krajskych spravnich a samospravnych érgaagionalnim rozvojt.

Vyznam Strategie v jejim celkovém pojeti je takéom, Ze vytvéi zakladni ramec pro
formovani regionalni politikyCR komplementarni s regionalni politikou EU. To umioZ
skloubeni vlastnich zajina poteb jednotlivych regioin (NUTS 2 a NUTS 3) aeské
republiky (NUTS 1) a napbvanim konvergamich kritérii Evropské unie a tak&ianou
kombinaci aktivovatelnych zdnbjregioni, statu a fond EU s vnitnimi i zahrantnimi zdroji
soukromych investdr

DalSim vyznamnym atributem Strategie je podstatrdlpubeni sektorové a regionalni
spoluprace resp. koordinace. Hlavnim nastrojemmutdudou jednak programy realizované
v pasobnosti pisludnych orgai CR, jednak programy v ramci podpory ze strukturdinic
fondi (sektorové a regionalni op&md programy), které jsou navazujici fazi Strategie.
Klicovym pozadavkem jejich tvorby je jejich stmbst a komplementarita respektujici

zakladni zagry Strategie.

1.3.2. Statni programy regionalniho rozvoje
V podstat jde o integrované (viceoborové) a viceleté programtené k podpie predem
vybranych regiofi, které maji stanoven pevigsovy a finatini ramec realizace.
Programy obsahuiji zejména:
hodnoceni dosavadniho vyvoje, analyzu silnych laysla stranek regionu,
rozvojovou strategii regionu,
podrobné vymezeni priorit a opani k zabezp®ni stanovené strategie,

stanoveni rozsahu finanich prostedki v ¢lenéni podle opaeni,

* & & o o

stanoveni zfisobu realizace programu (podminky pro &ylednotlivych projek,
odpowdnost za realizaci programu,igobtizeni a vyhodnocovani programu).

1.3.3. Program obnovy venkova
Je to zatim jediny cileny program politiky rozvegnkova. PestoZe se bezprastre tyka
rozvoje Uzemi, nalezi mezi sektorové programy, eztdedem k jeho ploSnému charakteru.

Jeho realizace probiha jiz od toku 1991.

¥ Wokoun, R. Regionalni politika a rozvoiieské republice. Praha: Ministerstvo pro mistni o§z1999
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Predmétem podpory jsou venkovské obce (od roku 1999 takekovskéeé mikroregiony),
které zajiSuji zpracovani a realizaci koncgpch dokumernit svého rozvoje (koncepce
rozvoje, mistni program obnovy, tzemni plany apod.)

Podpora v podab dotace se tykd menSich inveésich akci (rozvoj technické
infrastruktury, zachovani a obnova venkovské zéstatrprava viejnych prostranstvi apod.),

dale tvorby rozvojovych dokumeantvzdilavani a poradenstvi.

V piiloze A jsou uvedeny strategické dokumenty pro podpregionalniho rozvoje a

vzajemne vazby mezi nimi.

1.4. Globalni cile regionalniho rozvoje

Pro napl@ni strategické vize regionalniho rozvajeské republiky do roku 2010 jsou
stanoveny tyto globalni cife:

1. dosaZeni regionalni ekonomické a institucionaliovi¥ umoiujici, aby vstupCeské
republiky do Evropské unie préil bez ¥tSich otfedi a ekonomické, socialni a kulturni
povzneseni regidn Ceské republiky na Urovie srovnatelnou s vyspymi regiony
Evropy,

2. zavedeni a stabilizace detfungujiciho regionélniho usfimaniCR,

3. vytvoieni mechaniziin aktivace vnitnich zdrofi regiori, mechanizrd rozpoznavani
nebezpenych regionalnich disparit a nastroypytvéejicich podminky pro jejich

eliminaci, resp. zmfiovani.

Naplreni této vize je nezbytnymiedpokladem k tomu, abyipszolném pohybu vyrobnich
faktoni v ramci Evropské unie nedochazelo k dalSindatwr meziregionalnich disparit a
nezadoucim migtmim tokim, jejichz negativni projevy by zaznamenala neféeska

republika, ale i nejvysjejSi zen¢ Evropské unie.

Kromé ti globalnich cil, kterych chc&R v regionalnim rozvoji do roku 2010 doséahnout,
byly jeS& ve Strategii stanoveny &ité problémy. Tyto problémy, na neZ je Strategie
zantiena jsou rodereny do 6 okruld a v ramci kazdého okruhu byly stanoveny strategick
cile (celkem 16 cifl). Uskut&néni strategickych cil bude dale zaviset na realizaci

39-ti strategickych sgmi se 163 rozvojovymi aktivitami.

Prehled globélnich a strategickychicjé uveden v filoze B.

* Narodni rozvojovy plan 2003 — 2004. Praha Ministte pro mistni rozvafR, 2003
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1.5. Podporované regiony
ZakorT stanovuje nasledujici zakladni typy podporovamgchioni:
¢ regiony se soustdnou podporou statu — podle charakteru zaostavaeznavame:

» strukturdl® postizené regiony — vlivem strukturalnich&@nv nich roste
nezangstnanost,
pramérné GrovniCR,

» venkovské regiony — Ize je charakterizovat nizkastbtou zalidani, poklesem
poctu obyvatel s vy$Sim podilem zastnanosti v zegdélstvi. K jejich vymezeni
slouzi ukazatele vyvoje ptu obyvatelstva, struktury jeho zastnanosti a podil

obyvatelstva venkovskych obci.

Od roku 2001 jsou vymezeny pouze 2 typy re@jice soused:nou podporou statu —
strukturdlg postizené a hospoitky slabé. Venkovské regiony se totiz v podspekryvaji
s oblastmi hospodgkymi slabymi.

¢ ostatni regiony — stat je podporuje z jinéhtvatlu, nap. regiony postizené Zivelnymi

pohromami, se sihnarusenym Zivotnim prasidim atd.

1.6. Zakladni trovné v regionalnim rozvoji
Zakladnimi Groviimi v regionalnim rozvojCeské republiky jsof:
Ceské republika (NUTS 1),
regiony soudrznosti (NUTS 2),
kraj (NUTS 3),
powieny obecni ftad 3. typu se svym Uzemim;uyodre to byl okres
(NUTS 4 — dgasna funkce do konce roku 2002),
¢ obec (NUTS 5).

* & & o

Ulohou statni trové je koncepni a vykonn&innost zakonodarnych a vykonnych slozek
statu v oblasti regionalni politiky a podpory regdniho rozvoje &etné zabezpé&eni

prostedki statniho rozpétu a odpovidajici legislativni ogani.

® Z&kong. 248/2000 Sb., o podp®regionalniho rozvoje
® Kolektiv autofi. Uvod do regionalnichdd a véejné spravy. Praha: IFEC, 2001
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Pro poteby spojené s koordinaci a realizaci hospgldaa socialni soudrznosti, spajici
zejména ve vyuzivani finanich prostedki z predvstupnich a strukturalnich fan&U, byly
ztizeny regiony, jejichz Uzemni vymezeni je totoZng&zemnimi statistickymi jednotkami

NUTS 2, tzv. regiony soudrznosti. Tato Uraye reprezentovana regionalnimi radami.

Ulohou krajské urové je koncepni a vykonnaginnost samospravnych orgarkraji
v oblasti regionalniho rozvoje. Organy kraje ifiveakladni stavebni jednotku pro tvorbu a
realizaci regionalniho rozvojeQR, spolupracuji Gstdnimi Gady statni spravy a koordinuji

zajmy obci ve ¥cech regionalniho rozvoje nadobecniho vyznamu.

Ulohou okresni Grovh bylo datasné zajigovani rekterych Gkoli spojenych s tvorbou a
realizaci podpory regionalniho rozvoje.

Ulohou obecni Growh je koncepni a vykonnaginnost samospravnych orgarobci
v oblasti mistniho rozvoje, jejich inigiai ¢innost v oblastifeSeni nadmistnich probléna

definovani nadmistnich progréra jejich participace na realizaci regionalnichgpaon.

1.7. Hlavni aktéri v regionalnim rozvoji
Na jednotlivych drovnich jsou aktéry regionalnitazvoje Ceské republiky nasledujici
slozky?
¢ zékonodarné slozky statu (PoslaneckémmvnaCR a SenaCR),
vykonneé slozky statu (vliada, éstini spravni organy),
regionalni rady,
organy samospravy,

poradni a koordinani organy fidici a koordinani vybor, vybory regionalniho rozvoje),

* & & oo o

rozvojové agentury celostatiiregionalni fisobnosti (naip Czechinvest, CzechTrade,

jednotlivé regiondlni rozvojové agentury),

¢ hospodé&ské a agrarni komory, zajmova sdruZeni, &inmanecké a zatstnavatelské
organizace,

¢ instituce véejného sektoru (Skoly, zdravotni a socialniizeni, kulturni instituce aj.),

nestatni neziskove organizace,

¢ subjekty soukromého sektoru.

" Kolektiv autofi. Uvod do regionalnichdd a véejné spravy. Plze nakladatelstvi Ale§ensk, 2004
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1.7.1. Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj podle zakona o pad@poregionalniho rozvoje
¢. 248/2000 Sb.:

1. koordinuje ¢innost vSech ddéenych spravnich fadi pii uskut&novani strategie
regionélniho rozvoje a statnich progtaregionalniho rozvoje,

2. vypracovava ve spolupraci s debhymi ustednimi spravnimi fady a kraji navrh
strategie regionalniho rozvoje a navrhy statnichg@mi regionalniho rozvoje a
predklada je vldglke schvaleni,
zabezpeuje a kontroluje pléni statnich programregionalniho rozvoje,

4. plni dalSi ukoly vyplyvajici z jeho postaveni jakstedniho pravniho organu,
zabezpéuje spolupraci na useku podpory regionalniho razv@ spolupraci
s Evropskymi Spol&nstvimi v oblasti hospo#ké a socialni soudrznosti,

6. napomaha zapojovani kéajlo evropskych regionalnich struktur.

1.7.2. Ostatni ministerstva
Jelikoz podpora regionalniho rozvoje ma viceoborokgrakterfada ministerstev ma ve
své misobnosti aktivity, které se viag meérg dotykaji problematiky regionalniho rozvoje.

V ramci jednotlivych resoitse jedna fedevsim o nasledujici odtvi &i tseky?

Ministerstvo financi
¢ investini, resp. neinvesini dotace zajidjici celkovy finagni vztah statniho rozgtu

k rozpatam obci a kraj (podpora regionélniho a lokalniho rozvoje).

Ministerstvo zemdélstvi
¢ agrarni politika a programy realizované v ramcimvae agrokomplexu, podpora rozvoje

vodniho hospodatvi.

Ministerstvo ptimyslu a obchodu
¢ podpora malého aistdniho podnikani,
¢ pramyslova politika a oblast investiich pobidek (podpora strukturélpostizenych

regioni).

8 Definovéano v § 11 zakora 248/2000Sb., o podpe regionalniho rozvoje
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Ministerstvo dopravy a spbj
¢ dopravni politika (rozvoj regionalni infrastruktgyy

¢ dopravni obsluznost Uzemiregnou dopravou.

Ministerstvo prace a socialnickor

¢ aktivni politika zamistnanosti (podpora regiors vysokou nezaéstnanosti).

Ministerstvo kultury

¢ podpora kulturnich pamatek ¢stské a vesnické pamatkové rezervace a zony.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe &dvychovy
¢ financovani vysokého Skolstvi,

¢ podpora ¥dy, vyzkumu a vyvoje.

Ministerstvo zdravotnictvi
¢ spoluprace na alokaci prostlki statniho rozp&tu na zdravotnicka Z&eni
VvV pasobnosti Uzemnich organ

¢ stanoveni celostatnich priorit z&fanych na zlepSovani zdravotniho stavu obyvatelstva.

Ministerstvo Zivotniho progtdi
¢ vymezeni a podpora ekologicky postizenych refion

¢ alokace progedki Statniho fondu Zivotniho prastiCR.

1.7.3. Cesky statisticky G fad
Zaji¥uje regionalni statisticka data pelhna pro analyzu Uzemi a vymezovani

podporovanych regidn

1.7.4. Ufad pro ochranu hospoda Fské sout éze

Urad podle zakona o igjné kontrolé povoluje vyjimky ze zakazu vejné podpory, mezi
které mohou péit i vyjimky verejné podpory regionalniho charakteru (s cilem nagom
hospodé&skému rozvoji oblasti s mind@dré nizkou Zivotni Urovni nebo vysokou

nezandstnanosti).

9 Zakong. 59/2000 Sb., o ¥ejné kontrole
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1.7.5. Regionalni rady v regionech soudrznosti

Regionalni rad¥’ pIni roli fidiciho organu regionalnich opénéch program (ROP). Tyto
rady zabezpaiji vypracovani a realizaci progranspolufinancovanych zipdvstupnich a
strukturalnich fond a ukoly spojené s vyuZivanim finamich prostedki z €chto fond.
Odpovidaji téZz za efektivni vyuZzivanichto prostedk, za kontrolu hospodeani s &mito

prostedky a za realizaciipatych kontrolnich opaéni.

1.7.6. Samospravné organy kraj

Samospravné organy kégsou zakladnintlankem politik regionélniho rozvoje na krajské
arovni. Vramci své samostatnéigobnosti koordinuji rozvoj svého kraje a zaji$
zpracovani, realizaci a kontrolu phi programu rozvoje krajé Dale provadji hodnoceni
vnitroregionalni Urové rozvoje, spolurozhoduji o alokacifegnych prostedki podporujicich
regionalni rozvoj, #izuji pravnické osoby k podpe regionalniho rozvoje (n&pregionalni
rozvojové agentury).

Spolupracuji rovéZ pri pInéni celostatnich akél podpory regionélniho rozvoje, zajigi
piipravu, realizaci a kontrolu pini regionalnich podpnych progranmi véetné prograni
spolufinancovanych z fondu PHARE a vyhledowze strukturalnich fond V ramci
zaji¥ovani principu partnerstvi na regionalni arovni tdouji zangry obcici sdruzeni obci

ve wcech podpory regionalniho rozvoje nadobecniho wyrna

1.7.7. Obce

Obec ve své samostatnéspbnostit?
1. spolupracuje s krajem, na jehoZz Uzemi se nachézpripraw a realizaci programu
Uzemniho rozvoje kraje,
muze podporovat rozvoj podnikatelskych aktivitfgdtnych pro rozvoj regionu,
3. mize sdruzovat své prastlky se sousednimi obcemi a dalSimi pravnickymbaso

pii zajis’ovani rozvojovych prografnspole&nych vice obcim.

19v/znikly podle §16 a §17 zakorka248/2000 Sb. o podpe regionalniho rozvoje
' Ramco¥ vymezen v § 9 zakona 248/2000 Sb., o podperegionalniho rozvoje
12 7akon¢. 128/2000 Sb., o obcich
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1.7.8. Koordina €ni a poradni organy

Koordinani a poradni organy byly ustanoveny jednak ve ¥awb gedpisy Evropské unie
tykajici se strukturalnich foid®, jednak jejichcinnost musi vychazet z legislatidR. Jde o
organy, které nemaji pravni subjektivitu, pravnpeddnost za aktyéchto vybofi nese stat.
V trovni CR byly ustanoveny nasledujici organy proipby regionalniho rozvoje &které
Z nich jiz ukorily ¢innost):

¢ Narodni programovy vybor a Monitorovaci vybor prblast hospoddké a socialni

soudrznosti,
¢ regionalnitidici a monitorovaci vybory @VV),
¢ rady pro koordinaci regionalniho rozvoje,

¢ Ridici a koordina&ni vybor pro oblast hospoitké a socialni soudrznosti.

1.8. Podpora regionalniho rozvoje vCeské republice ze strany

Evropské unie
Dosavadni pomoc poskytovana EU vramci prograPHARE, ISPA a SAPARD
predstavuje vyznamnou podporu pro tvorbu a realizagionalni politiky VCR. Zasadni
vyznam nema pouze poskytovani fidaith prostedki, ale gedevsim to, Ze participujici
ceské organy ejné spravy maji moznost osvojit si metodické pmgtplatné v ramci EU a
dukladre se ghpravit na procedury spojené s vyuzivanim strulthich fondi. Od 1.5. 2004
Ceska republika zala vyuZivat prosedky ze strukturélnich forida fondu soudrZnosti

Evropské unié?

1.8.1. Programy PHARE
Program PHARE (Poland and Hungary Assistance tdRémonstruction of the Economy)

byl prakticky od roku 1990 prvni formou finé&m pomoci poskytované Evropskou unii na
socioekonomicky rozvojeské republiky. Postuprbyl prizpisobovan prioritanteské viady

pii pifprav vstupu do EU?

13 Narizeni Rady (ES§. 1260/99 z 21.6. 1999, zakotvujici obecna ustamoweStrukturalnich fondech
1 Lacina, K. , Ryznar, L. , Mandysova, |. Evropsktegrace. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2002

15 Kolektiv autoii. Uvod do regionalnichéd a véejné spravy. Praha: Codex Bohemia,1998
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Od roku 1998 doSlo k reorientaci programu PHARigmMZ pozornost byla sotsténa
na plréni cila predvstupni strategie, indikovanych v programovyckutieentech — fstupove
partnerstvi a Narodni progranigravyCR naclenstvi v EU.

Vyrazrné nejwtsi objemy fingnich prostedki byly vynaloZeny na posileni ekonomiky,
jmenovie na podporu malého aistiniho podnikaniCast progrard tohoto druhu byla
explicitné cilena do problémovych regibnVzhledem ke skut@osti, Ze podpora malého a
sttedniho podnikani byla vytgna jako hlavni nastroj regionalni politiky¢la tato finani
podpora i vyrazé regionalni charakter. Obdobn druha nej¥tSi polozka — dotace na
technickou infrastrukturu —fgpela vyznamnou rérou ke zlepSeni tizivé situatady nest a
obci. Do tetice i vydaje na lidské zdrojedhg svoji regiondlni dimenzi, nelsoumoznily
zakladani prvnich odbornych instituci pfizeni rozvoje GUzemi (regionalni poradenska a

informatni centra — RPIC, regionalni rozvojové agentury).

1.8.1.1. Program preshraniéni spoluprace

Program peshranini spoluprace (PHARE CBC Programméggstavuje nejvyznardsi
podporu EU pro regionalni rozvojGR. Tento program byl zahéajen v roce 1994 pouze pro
Uzemi pi ¢esko-r‘mecké hranici. Od roku 1995 je realizovan i v Uzg@hicesko-rakouske
hranici.

Program je zagten gredevsSim na vystavbu zakladni technické infrastmykbezbytné pro
dalSi rozvoj obci, §etre rozvoje podnikatelskych aktivit. Program PHARE CB@ a je
koordinovan s obdobnym programem EU, tj. INTERRHGallll. Spol&nym cilem je
maximalni harmonizace obou progmanpiicemz v regionech funguji spdélee organizéni

struktury na bazi tzv. Euroregién

Euroregiony jsou uzemni jednotky, které sdruzujinmlivé gihranini oblasti tiznych
stati Evropy. Pracuji na principu dobrovolnosti. Jejigthodou je fakt, Ze &sta a obce na
obou stranach hranice mohou své problée$jt spoléné. Spoluprace i@sahujici hranice tak
napomaha igkonavat nevyhody okrajovych poloh poheaich oblasti, jejim cilem
v oblastech kulturnich, socialnich, hospisitgch a infrastruktury je zlepSovani zivotnich
podminek mistniho obyvatelstva. Hlavnim motivem ik§sh sdruzeni je tedy snaha o
odstraiovani nerovnosti mezi pohr&nimi regiony a postupné vyrovnavani ekonomického i

socialniho rozvojé®

18\/agko, M. ZapojenCeské republikylo vytvaeni Euroregiot. Praha: VSE, 2000
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V dosavadnim gibéhu programu byly podporovanyigaevsSim projekty o mensim
finanénim objemu (do 1 mil. EUR), neb@rogram je ufen gredevsim pro obce a regionalni
organy v pihranini zoré. Od roku 1996 jsou schvalovany i velmi malé projekrdmci
tzv. Fondu malych projekf zejména v ramci kulturni a hospaskéé spoluprace. Evropska
komise klade v satasné dob vétsi diraz na oblast hospottkého rozvoje, &etre podpory
cestovniho ruchu, a lidskych zdiojPredpoklada se &Si diraz na projekty navazujici na
rozvojové programy regidn tzv. integrované projekty, a na tzv. sgolé projekty

realizované na obou stranach hranice.

1.8.2. Programy SAPARD a ISPA

Program SAPARD (Special Accession Programme for icAjure and Rural
Development) vychazi z Niaeni Rady. 1268/2000 o podge Spoléenstvi na pedvstupni
opateni pro zerddélstvi a rozvoj venkova v kandidatskych zemichiedvstupnim obdobi.
Cilem programu je vyty@ni ramce podpory Spaenstvi pro trvale udrzitelné zeénglstvi a
trvale udrzitelny rozvoj venkova wgdvstupnim obdobi pro kandidatske 2ein to zejména
v oblastech souvisejicich:

1. se zava&im shodnych pravidel aigtup, tykajicich se spotmé zengdélské politiky
a pibuznych koncepci,
2. sieSenim priorit a mistnich problénrvalého pizpasobovani zeguélského sektoru a

venkovskych oblasti v kandidatskych zemich.

Priority programu SAPARD <(eské republice byly stanoveny v planu rozvoje
zemsdéIstvi a venkova na obdobi 2000 aZ 2006, ktery b§tiou CR projednan wervenci
roku 2000.

Cilem programu ISPA (Instrument for Structural Bieé for Pre — Accession) je naopak
prispét k pripraw kandidatskych zemi nalenstvi v EU v oblasti hospottké a sociélni
soudrznosti sitazem na sektory Zivotniho priedi a dopravy. Podpora v oblasti Zivotniho
prostedi proCeskou republiku se sotef’uje na zajidini jakosti a mnozstvi vody. Jedna se
predevsim o realizaci rekonstrukci a intenzifikadgsayicichcistiren odpadnich vod v sidlech
nad 2000 obyvatel. Podpora v oblasti dopravisgje k rozvoji efektivniho dopravniho

systému.
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1.9. Programové dokumenty Evropské unie
Programové dokumenty EU pro vyuziti strukturalnfimhd tvori:

¢ Narodni rozvojovy plan (RDP — Regional DevelopmBfan) — hlavni dokument pro
vyjednavani podpory ze strukturalnich fané&vropské unie, prezentuje komplexni
narodni rozvojovou strategii.

¢ Ramec podpory Spalenstvi (CSF — Community Support Framework) — dokume
vytvoreny Evropskou komisi na zakkagiedloZzeného RDP, vymezi za&rani a rozsah
podpory ze Strukturalnich foAdeU.

¢ Sektorové opetmi programy (SOP — Sectoral Operation Programmefpktické
dokumenty vytvéené na Grovni ministerstev pro vybrané sektory elé ¢izemiCR,
vychazeji z pislusnych sektorovyctasti RDP.

¢ Regionalni operai programy (ROP — Regional Operation Programmedpktické

dokumenty zpracované pro jednotlivé regiony NUTS Il

2 STRATEGICKY PLAN MIKROREGIONU

2.1. Strategické planovani a regionalni rozvoj

Obecre plati, Ze ¥tSina Uzem& spravnich jednotek se zabyva regionalnim rozvojem,
piipadré regionalnim planovanim. A prawegionalni planovani je specifickynripadem
strategického planovani. Strategické planovani ecgtupré stalo vyznamnym fedmétem
zajmu redstaviteh meést a obci fi utvareni koncepci jejich rozvoje. Kazd&sto ¢i obec ma
prvorady zajem dstojre obstat ve vzajemné konkurenci ostatnichsin®i obci, a proto

nezbytré potrebuiji mit svoji strategii, jak dosahnout poZadovanézvoje*’

Planovani jako kvalifikovany odhad budoucnostigmhyby pati k moderni spokanosti.
Chceme-li dote odhadovat budouci vyvoj jakéhokoliv sp@estvi, je nutné vyjit ze
sowasného stavu. Ten je debznam v dosavadnim vyvoji, v trendech, kterymienas
spole&enstvi proSlo v uplynulé débnebo ve stavu naSi spétesti, pro kterou chceme hledat

cesty k dalSimu rozvoji.

" Kolektiv autofi. Uvod do regionalnichad a véejné spravy. Plze nakladatelstvi Ale§ensk, 2004
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Abychom mohli Iépe napbvat naSe budouci plany, musime k&oformulace pistich
plani také hledat cesty, jakahto plari dosahneme. Tedy hledat a postupaphovat diki

kroky, které povedou ke sgni cili (plan), které jsme sifgdsevzali.

Pro dobré planovani je tedy nutné naphiizékladni atributy?
Dobie znat dosavadni vyvoj a s@sny stav.
2. Dobre definovat budouci cekdvany stav, tedy déd formulovat, kam se chceme
v procesu planovani dostat.
3. Velmi podrobr naplanovat kroky, kteréfigpéji k postupu ze sdasné situace sirem

k cilovému naplanovanému stavu.

Také ve veéejné spraw, kterd je jist jednim ze sloz§Sich systém, se vyplati uvaZzovat o
strategickém planovéani. Strategické planovani viejué sprév je zantreno na celkovy
rozvoj obce, mikroregionu, kraje nebo celého stasirategicky plan hleda moznosti, jak Ize
na jedné strahzamezit dsledikim negativniho vyvoje a jak Ize na druhé straodpdit

pozitivni moznosti neboipdpoklady rozvoje.

V Ceské republice je strategické planovani Gzemi stamw jako ndastroj pro planovani a
fizeni obcedi sdruzeni obci v zakeénc. 128/2000 Sb., v zakere. 129/2000 Sh. a zejména
v zakor® 0 podpde regionalniho rozvoj&. 248/2000 Sb. Vedle klasického nastroje pro
definici koncepce rozvoje — Uzemniho planu — je&k\&eategicky plan vice zatten na rozvoj

spole&enské a ekonomické sféry a jejich vztahu k danénemni

2.2. Vysvétleni pojmu strategicky plan mikroregionu
Strategicky plan mikroregionu je moZné chapat jasmubor postupnych a zcela
konkrétnich krok, které povedou ke zlepSeni soctl ekonomického prosdi v celém
reSeném Uzemi. Strategicky plan by tedy nabizet takovdeSeni:
1. ktera dobe znaji vSichni, k& maji moznost ovliiovat prostedi v mikroregionu, tedy
starostové obctlenové zastupitelstev jednotlivych obci, ale i daldivni olgané,
2. s nimiz jsou seznameni igdstavitelé jednotlivych podnika dalSich instituci, které se
v Uzemi nachazeji,
jestlize vSichni Gastnici strategického planovani souhlasi s navraeksoky,
4. jestlize vSichni Gastnici jsou ochotni navrzené kroky v blizké budwmsti realizovat,

jestlize vieSeném Uzemi jsou finém i lidské zdroje, které mohouikSeni pispet.

18 Berman, N. Fivodce strategickym planovanim. Praha: BermanGrb998
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Strategicky plan je moZzné chapat jako dohodu oimlalyuziti sodasnych moznych
zdroji a nalezeni spaleého programu, ktery chceme ve vzajemné spolupgréstupr
uskut&nit. Neni gitom tak dilezité, jakym zfisobem se k dopotanym krokim dostaneme,
jakou metodu strategického planovani zvolime, alomem dlezit¢jSi je spoléna \ile

prosazovat postupné kroky, které povedou ke zlémsdkoveé situace.

Uspsdnost strategického planu nelze snadmtitmPresto je mozné strategické planovani
hodnotit podle velmi jednoduchého kriteria. nataku celého postupu zname, jaka je
souwasna situace v nasem mikroregionu. Pokud stratggithn dokaze najit nové agoby
uvazovani, nové postupy prace a nové napady, giSitldosavadni situaci, a pokud vsichni
zWastréni znaji a jsou ochotni jednotlivé napady \itih krocich postupnuskuténovat,
pak je cely procesifpravy a projednavani U&ny. Kdyz po doko¥eni strategického planu
umi predseda mikroregionu odp&ét jasrt a zcela konkréth na otazku, co a jak se

v mikroregionu zlepSi, pak byl&iprava strategického planu @spa.

2.3. Strategicky plan mikroregionu a jeho kriteria

Pokud chiji zastupci mikroregionuifstoupit ke zpracovani strategického planu, je @utn
aby si u¢domili, Ze strategicky plan musi #plat rektera zasadni kritéria. ®(na rozdil od
uzemniho planu) neni strategicky plan jednémdadefinovan v zako¥) presto je mozné

specifikovat obecné podminky pro jeho strukttiru.

V obecné rovia by mel byt strategicky plan sloZzen zié rakladnichktasti:
1. analyzareSeného Uzemi,
2. syntéza dosazenych vyslédk definovani strategickych vizi,

3. formulace postupnych strategickych kiipkteré povedou k napini vizi.

Zatimco analyza, zhodnoceni dosavadniho vyvojeedanli dosavadnich trendyvoje je
relativrg snadna, a proto i tak dominujici vé&8in¢ strategickych plain vzajemr propojené
zhodnoceni dosaZenych vyslédkstanoveni jejich vyznamu a navrZzeni zakladnich
strategickych cil je jiz obtizr§jSi. Zdaleka nefizSi, avSak pro strategicky plan ddie, je
nalezeni realnych krdk které povedou k uskuteeni strategickych vizi a pldén Ve wtSine
strategickych plah je praw tatoc¢ast velmi¢asto podcgovana az zanedbavana. ¥kterych
tzv. strategickych planech dokonce zcela chybi.

¥Vozab, J. Strategické planovantshv Ceské republice. Praha: Univerzita Karlova, 1999
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Strategicky plan je dokument, ktery bylnspliiovat nasledujici kritérid’
dlouhodobost,
provazanost,
soustavnost,
selektivnost,
systematinost,

otewenost,

* & & & o oo o

realnost.

2.3.1. Dlouhodobost

Strategicky plan je dlouhodoby dokument. Znamendetly, Ze tento plan by ¢hbyt
pripravovan na del&fasové obdobi. iiPhledani cest rozvoje ve ¥&né sprav je mozné za
delSi¢asové obdobi povazovat minimélfedno volebni obdobi, tedy obdobi 4 legtdina
doke zpracovanych strategickych plarvSak uvazuje ve dvou nebo vicggasovych
horizontech.

Po vstupu do Evropské unie bude talastji vyuzivan evropsky model Sestiletého
planovaciho obdobi. DelSi horizont 10 let gasto uplaiovan pro obec#)i formulované
strategické plany. Horizont 15 let j&i gpracovani strategickych pharpro mikroregiony

spise vyjimkou.

2.3.2. Provazanost

Provazanost strategického dokumentu je jednouwa\WIth podminek. Jednotlivé aspekty
dosavadniho vyvoje, které jsme identifikovalii @nalyze feSeného Uzemi, vstupuji do
strategie, ale podstatna je i jejich vlastni prewvést. Rozhodnuti, které mikroregiotini
nagiklad o rozvoji svého podnikatelského arealu, mahpgpitelr® velky zprostedkovany
vyznam i pro rozvoj bydleni, technické infrastruktumebo teba organizaci dopravy. Proto je
nutné jednotlivé kroky ve strategickém planu vzaéynvi pelivé hodnotit z hlediska jejich

vnitini provazanosti, nikoliv pouze samy o &ob

2 perlin, R. Strategicky plan mikroregionu. Prahanisterstvo pro mistni rozvoj, 2002
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2.3.3. Soustavnost

Soustavnost je dalSim aspektem strategického péémiokteré je velmEasto ve viejné
spra¥ opomijeno. Je mylnaiedstava, Ze strategicky plan je jednou vigvp projednan a
schvélen, a tim nenfeba se k&mu dale vracet. Prévstalé a opakované hodnoceni¢am
vstupnich podminek, vyslediednotlivych di€ich kroki nebo teba zrnénéné ekonomické
situace nuti vSechny aktery strategického planpraedelr® vracet k vlastnimu dokumentu a
prowtovat, dophovat nebo upravovat jednotlivé vstupni Udaje a itimodifikovat postup
jednotlivych ditich cili, aniz by se rnil zakladni strategicky sén Souwasti strategického
planu je tedy trvalé hodnoceni dosavadnich vysigulkcesu strategického planu.

2.3.4. Selektivnost

Zadny rozvojovy sociathekonomicky dokument neiie feSit vedkeré aspekty
ekonomického nebo socidlniho rozvoje Uzemi. NelZgravit sowasré podrobny
dokument, ktery bude navrhovatdikroky protreSeni, a saiasré mit ambice vSe \gSit.
Jednim z hlavnich znakstrategického planovani je proto selektivnostatgtyicky plan musi
stanovit selektivdh pouze wkteré prioritni osy rozvoje, prioritni sty nebo prioritni

problémy, na které se chce jednaamezantiit, a tyto prioritni body podrokinresit.

2.3.5. Systemati énost

Kazdy strategicky plan by &h systematicky mapovat vSechna podstatnac¢mmilvnebo
obory, které mohou mit vliv na budouci rozvegeného Gzemi. Proto bychotin zpracovani
strategického dokumentu neélnn¢kterd odétvi nebo obory lidsk&innosti zanérné nebo
omylem zanedbavat nebo zcelaragit z hodnoceni. Na druhou stranu je vSak nuthdaive
realré zhodnotit vyznam kazdého oftvi pro budouci vyvojeSeného Uzemi a negaiovat

néktera hodnoceni.

2.3.6. Otevrenost

Otevenost strategickych dokuménje v zasad dvoji. Za prvé je mozné mit na mysli
oteenost takoveho dokumentidr verejnosti, jejim pod&um a i jejich kritice. Strategicky
plan nesmi vznikatdkde v uzavené malé skupince ,expéft kteii formalre dokonalé dilo

odevzdaji se vSemi nalezitostmiedstavitehm mikroregionu ke schvaleni. Procesppavy

I

zajem, z procesuifpravy projednavani a schvalovani dokumenttazgvat.
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Druhym vyznamem je otéenost wc¢i novym podwrtam, & jiz v doke pripravy a
projednavéani, nebo po schvéleni v dokalizace dkterych strategickych séni. Strategicky
plan neni rigidni dokument, ve kterém je jednouvpdy naplanovano, jak se bude
mikroregion vyvijet pistich 5-10 let. Takovy dokument nema smysl. Pretanavysost
vhodné pi zméné nékterych podminek opravovat nebo upravovat dkteré zavry

strategického planu a poztovat diki kroky rozvoje.

2.3.7. Reéalnost

Velmi vyznamnou podminkou U&fnosti jakéhokoliv strategického dokumentu je jeho
realnost. Neni iili§ obtizné naplanovat s&ou budoucnost kazdého mikroregionu, ktera
bude zaloZena na trvalém &im neomezenémifsunu investic do mikroregionu a vysokeé
zahrantni navsévnosti mistnich pagtihodnosti. Stanoveni @il které jsou nejen lakave, ale
ani nerealné, je zdanbivjednoduché. festo velké mnoZstvi strategickych plase velmi
¢asto pohybuje v kategoriich zboznydtami a nikoliv mezi redlnym, a tedy i dosazitelnymi

cili pro dalSi rozvo.

2.4. Strategicky plan versus tzemni plan

Role a vyznam strategického planugsto zammovana s tzemnim planem. Rozdily mezi
obéma dokumenty jsou vSak velmi vyrazné. Jejichdstéushrnuti je uvedeno v nasledujici

tabulce.

tabulka 1 - Strategicky a Uzemni plan

Oblast Strategicky plan Uzemni plan

Legislativa nefimo zakore. 283/1998 Sh.

Zamegtreni sociald ekonomicky rozvoj | vyuZiti plochy

Postup zpracovani volny igdem definovany vyhlaskqu

Projednavani nespecifikovano jasna a zavazna paavid

Schvalovani obecni zastupitelstvo obecni zastspite!

Zavaznost nezavazny, orietma zavazny

Redené Gzemi sidlo, obec, mikroregion obec, kraj

Casové horizonty 10— 15 et do 15 let

Rychlost zpracovani | 1 — 2 roky 2 - 3 roky

Zmeény, aktualizace @ibéZne bez proceduralniho| predepsany proceduralni
postupu postup

Pramen: Perlin, R. Strategicky plan mikroregiomah@: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2002
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2.4.1. Vymezeni Uzemniho a strategického planu

Uzemni plan je fipravovan v souladu se stavebnim zakonen®0/1976 Sb. ve zni
zékonac. 283/1998 Sh. Tento pravnfeulpis a na & navazujici vyhlaska jagna striktré
upravuji postup fipravy, projednavani a schvalovani izemniho planu.

Strategicky plan je zmém v rekolika pravnich pedpisech a&tSinou pouze négpmo. Jako
hlavni legislativni oporou pro strategické plandvg®m mozné uvést zakon o podpo
regionalniho rozvojec¢. 248/2000 Sh., ktery obetndefinuje jednotlivé dokumenty
regionalniho rozvoje. Tento zakon navazuje na dakéSenosti s obdobnymitgdpisy
v zemich EU a prakticky kopiruje strukturu dokunieritteré se pro strategické planovani
regionalniho rozvoje pouzivaji v zemich EU. Dal&akonem, ktery se n&mo vyjaduje o
strategickém planovani, je zakon o obecniimeni (o obcich§. 128/2000 Sb., ktery definuje
jako jednu z pravomoci zastupitelstva schvalovag@m uzemniho rozvoje obce. Identicky i
zdkon o krajicht definuje kompetenci zastupitelstva kraje schvalopeogram rozvoje
Uzemniho obvodu kraje. Oba typy progiane tak mozné povazovat za strategické

dokumenty.

2.4.2. Hlavni rozdily mezi strategickym a tzemnim p  lanem

Protoze strategicky plan na rozdil od uzemniho plaeni jas#é definovan v zakaf) je
proces projednavani a schvalovani nezdvazny aqejenizace je pouze na zpracovateli a
téch, ktgi strategicky plan pazuji. Proto i strategicky plan nerbe byt nikdy zavazny ve
smyslu vymahatelny. Strategicky plan ngm nikoho zavazovat ke agobu chovani,

zpasobu rozhodovani nebieba vymezovat ekonomickésocialni regulativy¢innosti.

Klicovy rozdil mezi strategickym a Uzemnim planem jebsahuieeni. Uzemni plan
jasré a zavaza definuje vyuziti kazdéhstvereiniho metru Gzemi. Uzemni plan stanovuje
jednoznéng, Ze tato plocha je tena k bydleni, jina plocha jedgna pro sportovisi jinde je
les a jinde iieba pole nebo biokoridor. Strategicky plan v zadmpéipact naesSi KDE bude
jaka aktivita neba@innost lokalizovana, ale nazhge CO je mozné ¥eSeném mikroregionu
rozvijet. Strategicky plan je zatien na sociakrekonomicky rozvoj mikroregionu, a proto
muze definovat typyinnosti, které je vhodné rozvijet, a jakymigpbem. Strategicky plan
proto miZze dolse identifikovat jako jednu z priorit budouci rozvumydleni neboitba rozvoj
podnikani, aniz by vSak definoval, kde bude tatdivdk rozvijena. To je jiz ukolem

Guzemniho planu.

2L 7akong. 129/2000 Sb., o krajich § 35, odst. 2, pismeno d)
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2.5. Navaznost strategického planu mikroregionu na dalSi

strategickeé dokumenty

Strategicky plan mikroregionu by &nnavazovat na jiz definované priority v jinych
strategickych dokumentech, které sgnw dotykajireSeného Uzemi. V nejobeégsi poloze je
to Narodni rozvojovy plan, ktery jefipraven jako souhrnny strategicky dokumeigské
republiky pro pateby Strukturalnich fondEU. Tento dokument byl projednan vIadoR a
je kdispozici na cel&adt mist. Pravépodobrg nejdostupSi je na internetové adrese
ministerstva pro mistni rozveyww.mmr.cz Narodni rozvojovy plan stanovuje 4 hlavni osy
socialré-ekonomického rozvoje a definuje priority rozvofgR. Jako na velmi obecny
dokument pro celé tGzendIR je mozné nad praw diky jeho obecnosti navazat akteré

priority nebo prioritni cile dale ve strategii nokegionu rozvinout.

Stale je&t obecny charakter ma Plan rozvoje venkova, coz gkladni strategicky
dokument pro péeby programu SAPARD, a ktery je vypracovan pro agémiCeské
republiky. | tento dokument je k dispozici na mnahtzrnetovych strdnkach, mezi jinymi i na

strankach Ministerstva pro mistni rozveyww.mmr.c) nebo na strankdch Ministerstva

zemedélstvi CR (www.mze.cz)

Jiz konkrétji zameienym strategickym dokumentem byelnbyt regionalni operani
program (ROP). ROP by #hpodrobrgji rozpracovat priority z Narodniho rozvojového mila
a podrobgiji formulovat strategické sény a cile pro konkrétni region NUTS II. Pro rozvoj
venkova vSak bude mit velky vyznam i sektorovy ef@r program (SOP) Multifundi
zenedélstvi a rozvoj venkova, ktery také stanovuje mnohleonkrétrgji priority rozvoje

venkovskych oblasti.

V poradi dalSim dokumentem, ktery by mohl ovlivnit vygaani strategického planu pro
konkrétni venkovsky mikroregion, ke byt Strategie rozvoje kraje, kterouftipaje a
schvaluje krajské zastupitelstvo. Podrobnosti ongdldsych cilech a zasrech krajské
strategie jsou zpravidla k dispozici na webovychrdtach kraje nebo na webovych strankach

Regionalni rozvojové agentury v kraji.

Je vSak nutné Zdaznit, Ze znalost zakladnich strategickycti ggldnotlivych dokumerit
vypracovanych prodtSi uzemi je dlezita a je mozné, aby mistni mikroregionalni stya na
né¢ navazovaly. Neni to vSak podminkou. Mistni nebdranegionalni strategie nemusi
opisovat jednotlivé strategické cile, nebo se pokigb vyhradg v rdmci cili stanovenych

,VYySSimi* strategiemi.
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Jednotlivé strategické dokumenty, na rozdil od dedoifi Uzemniho planu, si jsou
navzajem naizeny. Pro kazdou mikroregionalni strategii platijeji cile, jeji postupy a jeji

kroky jsou pro rozvofeSeného Uzemi prioritni.

Kvalitni strategicky dokument bude&erpat i ze strategickych dokuménsousednich
mikroregioni. | kdyZ koordinace nebo propojenost jednotlivydhategickych dokumeit
navzajem neni podmina, kvalitr® zpracovana strategie bude navazovat na obdobné
dokumenty v sousedstvi, bude vyuzivat moznosti @giaspoluprace a nabizet s@goi@ nebo

obdobn&esSeni, pokud je to mozné a vhodné.

2.6. Zakladni otazky kladené pred sestavovanim strategického

planu mikroregionu a jeho zadavani
VétSina starost venkovskych obci ma jiz se strategickym planovanéaké zkuSenosti.
Na za&atku casto byva doite miréna vile hledat cesty rozvoje ob¢emikroregionu, gkdy je
na konci rozarovani, jindy se jvodni jednoduché zadani vypracovani strategickéaoup
zmeni ve sloZitou, narmou acasto i vygerpavajici praci nad timto dokumentenive&dni
vicemér spontanni spolupréce staitost dalSich aktivnich osob v obcich séninv nechti a
n¢kde dokonce ve vzajemné ,handrkovani* nad slozitgnodtazitymi problémy. Proto je

nutné si podrobhujasnit, co pedchazi vlastnimu strategickému planovani vejué sprav.

Nechceme-li dkteré takové problémy jizeSit, a pokud se rozhodneme vypracovat
strategii pro delSi rozhodovani i@Sit dlouhodobé problémy koncag a ve vzajemné

provazanosti, pak jsme se rozhodli pro vypracosémategickeho planu.

Pred vlastnim zadanim vypracovani strategického ptathorné firng je nutné si ujasnit
nékolik zasadnich otazek.
1. Chceme dlouhodatplanovat rozvoj obce a tento plan také pfiagskutenovat?
Chceme fi tomto planovani spolupracovat s dalSimi subjekty?
Ostatni partnié také chgji spolupracovat a spaie¢ iesit probléemy?

Jsme pipraveni se zpracovatelendidné spolupracovat?

o b~ 0N

Neni mozné pouZit jiné, ley$i nebo mé&anarané cesty?

2 Rektdik, J. , Selekovsky, J. Strategie rozvojésmobci, regionu a jejich organizaci.

Brno: Masarykova univerzita Brno, 1999
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Pokud se fedstavitelé mikroregionu po zodp@eni tchto otazek rozhodli pro piaeni
strategického planu, je nutné spinitkteré formalni dkoly, které umoZzni zadani takového
dokumentu.

Pri zadani strategického planu pro mikroregion jenaubejen formalizovat svazek obci
podle zakon&. 128/2000 Sh., o obcich, ale najit ifefinou shodu mezi vSerleny sdruzeni
obci @i vypracovani takového dokumentu. Vlastnimi fornidlinkroky, jako je nalezeni
zpracovatele a uz#éeni smlouvy o vypracovani, pakide zajistit z posteni ¢leni sdruzeni

jedna ze z€astrénych obci.

Pro kvalitni zpracovani a dobré pouziti stratedicképlanu je nutné najit dobrého
zpracovatele. \teském prosedi se pochopitetnpohybuje velké mnoZzstvi subjéktkteré
nabizeji zpracovani strategickych dokunieme vSechny firmy v8ak nabizeji stejkvalitni
praci. Proto je nutnéipd uzavenim vylErovéhotizeni, a to éjiz probiha podle zakona o
zadavani viejnych zakaze® nebo, nejedna-li se o ¥snou sout?, pelive volit zpracovatele
této zakazky. Cena je pouze jednim z kritérig&imou neni vyhodné se #prozhodovani o
praw toto hledisko. Protoze strategicky dokument nesiEj definovan a jeho struktura,
rozsah a pochopitedni kvalita mize byt velmi rozdilna, je i cena jednotlivych nadkd
rozdilna acasto malo sirodatna. Usgsné vyldrové tizeni je zavislé na dobrém zadani
zakazky. V zadani by &¢hkazdy dolle formulovat jaky rozsah pracéekava a jakou miru
spoluprace ze strany mikroregionu nabizi. V zadfmkiumentu by @ byt popsan rozsah
dokumentu, ®ekavany postup projednavani a mira sptdisti jednotlivych subjekit
Zadavatel by i jiz vtéto fazi definovat typ strategického dokemtu a jaké vysledky
ocekava. Kléové acasto i nejvice problematické je rozliSeni mezi mingodobnosti a
hloubkou zpracovani analytickychiasti dokumentu a mirouigsnosti a konkrétnosti

navrhovanycltasti dokumentu.

Pri vybéru zpracovatele je proto vhodné kombinovetnd kritéria. Za nejvyznangjsi Ize
povazovat:
¢ hloubku a rozsah zpracovani,
¢+ reference o zpracovateli,

4 cenu.

DalSi kritéria, jako nafiklad rychlost zpracovani, jiz nejsou vzhledem kezitosti a

velkému rozsahu zakazky tak vyznamna.

23 7&kong. 40/2004 Sb., o Yejnych zakazkach
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2.7. Typy strategickych dokumenti a metody jejich zpracovani

Protoze postup zpracovani a ani vysledny stratggildkument neni v Zzadnéntealpise
piedepsan, jsou jednotlivé zpracovavané dokumentgniveiznorodé. V zasadlze vSak
odligit dva zakladni fistupy ke zpracovani strategického planu, expertkdmunitn?* Oba
se od sebe odliSuji@devsim mirou zapojeni mistnicleg@stavitel a experi.

Expertni postup prace je charakterizovan vysokowumddborného ifistupu zpracovatele
a malou mirou participace s mistnimi odborniky daxatelem. Druhy — komunitni postup
prace je naopak zaloZen na opakovanych diskusieistaimi odborniky, kié pod vedenim
zpracovatele sami zpracovavaji vlastni strategjain nebo se na jeho zpracovani podileji.
V konkrétni praxi neexistuji dokumenty, které byybyypracovany dsledré pouze pomoci
jedné nebo druhé metody, jednotlivi zpracovateldyvigkombinuji ol metody a snazi se
upravit suij postup prace podle konkrétniho Uzemi, zajnitadgptavitel obci a mistnich

podminek.

2.7.1. Expertni metoda zpracovani strategického pla nu

Tato metoda je zaloZena na postupném vypracovamuingentu skupinou najatych expert
ktefi nejsou zpravidla ijfmo zieSeného Uzemi, s mikroregionem se #b@hnu zpracovani
seznamuji, nebaerpaji informace od dalSich mistnich experTato metoda jecasto
pouzivana a umaije jasné definovani problému, standardizovany ypostpracovani a

odbornou zaruku za odvedené dilo.

2.7.1.1. Vyhody expertni metody
Silnou strankou takto zpracovaného textu je jelmawnislost na mistnim prdasdi a diraz
na odbors a metodicky kvalitd odvedenou praci s velkym obsahem podrobnychuldaj

zjisteni wetre vyuziti vSech dostupnych statistickych ddajjejich podrobného zhodnoceni.

2.7.1.2. Nevyhody expertni metody

Slabinou je naopak mald nebo povrchni znalost mhistrprostedi, vztali mezi
jednotlivymi aktéry rozvoje a mezi jednotlivymi dswstmi, kt&i se v mikroregionu
pohybuji. Autdi ¢asto vychazeji z detailni znalostiznych dostupnych statistickych Udaj
nebo sledovani. Vlastni znalost terénu, konkrétproblémi jsou zde naopak potieny.

% perlin, R. Strategicky plan mikroregionu. Prahanisterstvo pro mistni rozvoj, 2002
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NejvétSim uskalim této metody je jeji mala hloubka pdagni. Jednotliva wejna nebo
jinak organizovand projednani jséasto pouze formalni, nebo jdou do velmi malé hlgqubk
Zadavatel, a tedy i budouci uzZivatel, m& pouze vetralou moznost se s jednotlivymi
postupy prace dokonale seznamit&nd s nimi operovat fd dennim rozhodovani ve své
pozici.

Expertni metoda je vhodna pouze z&dpokladu jash definovaného a ve smloéiv
zakotveného zjsobu projednani a schvalovani a za podminkyazami dalSich mistnich
experfi nejlépe do zpracovatelského tymu. Expertni mefjedmozné pouzitigdevsim pro
mikroregiony, kde je maly potencial mistnich experebo znalk, nebo naopak pro velka a
slozitd uzemi, kde hrozi problém sloZité horizamt&bmunikace mezi jednotlivymi mistnimi
osobnostmi a experty. Podminkou updaintéto metody je komunikace mezi zpracovatelem a

zadavateli.

2.7.2. Komunitni metoda

Tato metoda je naopak zaloZena na opakovanych gi@kis mistnimi jfedstaviteli o
jednotlivych prioritach rozvoje, postupnych cilech opatenich a vede k mnohem
jednodusSimu zpracovani strategického planu. gieteznika pouze na zakladvelmi
obecné analyzy klbvych problénd mikroregionu a je zadtiena pedevsim na jeho budouci
rozvoj na strategické planovani. Podminkouégnpsti této metody je formulovani péme
Sirokého tymu mistnich znalcv némz by neli byt zastoupeni jakigdstavitelé mistni spravy,
tak i predstavitelé statni spravy, vedouci pracovnici ndbtpodniki, mistni aktivisté a dalSi

osobnosti, které se zajimaji o rozvoj mikroregionu.

2.7.2.1. Vyhody komunitni metody

Jednoznénou vyhodou této metody je jeji jasna orientace koakrétni problémy a
konkrétnireSeni. B tomto zpisobu prace se nevyskytuji zdlouhaw&aao¥ nara@né analyzy
jednotlivych funknich slozek. DalSi vyhodou je srozumitelnost a jagrovazanost
jednotlivych bod strategie, kterd vznikafimno za aktivni dasti mistnich znaic v ramci
spol&né diskuse. Ti, ki@ by neli v budoucnosti skteré body strategie uskdtmvat, se tak
osobré podileji na jejim vzniku, znaji podrobipozadi jednotlivych formulaci nebo hiod
znaji také stanoviska dalSickkastnili diskuse a potencialnich partaepii uskute&novani

vymezenych boil strategie.
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2.7.2.2. Nevyhody komunitni metody

Nevyhodou této prace tme byt jeji povrchnost. Je mozné, Zekteré zatim
neidentifikované problémy nemusi byt v diskusi mich expeti formulovany a strategie na
né¢ pak nereaguje. &tera témata se v diskusiivec neobjevuji nebo jim nenkmovana
dostaténa pozornost. Druhym podstatnym problémem tétdegfim jecasto pehnany draz
na strategické sény, které jsou v jednotlivych mikroregionech jentidbé realizovatelné.
Mistni experti pi neznalosti nebo mensSi informovanosti mohou progaiz takove

projekty, které nejsou z ekonomického nebo jinéinaodu uskuténitelné.

Komunitni zgisob prace je pouzitelnygdevsim v takovych oblastech, kde jiZz v minulosti
dolie fungovalo sdruZeni obci a kde je zaruka, Ze mpadstavitelé, a to nikoliv pouze
z okruhu véejné spravy, ale i z podnikatelské sféry radstavitelé neziskovych organizaci a
spolki budou mit zajem na spdlem feSeni. Mezi takova Uzemi papredevsSim wtSi

mikroregiony s vybudovanou mistni a regionalnildtrcou.

Protoze neni v zadném pravnintegpisu jasé predepsan postup pracei piipraw
strategického planu mikroregionu, jednotlivé zpratelske tymy v praxi pouzivaji rozdilné
metody. OB vySe popsané metody se tak mohou objevovazmych variantach a okimach.
Presto je moZzné uady zpracovatél identifikovat dominujici znaky expertniho nebo

komunitniho pistupu.

2.8. Verejné projednavani a schvalovani strategického planu

2.8.1. Projednavani strategického planu
A¢ Zadny pedpis neupravuje postup projednavani jednotlivai $trategického planu, je
dobré pokud zpracovatel sdm iniciujgejaé projednavani jednotlivych etap zpracovani.

Na rozdil od uzemniho planu, kdefgmé projednavani jednotlivych dokuméne prisre
formalizovano a kde jednotlivy aki@naji presré stanovené lity pro podavaniipominek a
stanovisek, projednavani strategickych dokuriner@ni a nesmi byt formalni. Proto v dalSim
textu se pod projednavanim rozumi jak projednasamdejnosti, tak i dialog mezi aktivnimi

predstaviteli obci, starosty mikroregionu a dialogadavatelem.

Veiejné projednavani je nutné r@hitina dva typy projednavani:
1. Dialog se zadavatelem a dalSimi experty a aktivisty

2. Projednavani s vejnosti
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2.8.1.1. Jednani se zadavatelem a dalSimi experty a aktivisty

Projednavani postupuripravy, zpracovani a nasledm schvalovani se zadavatelem a
dalSimi mistnimi experty musi bytippbou zpgisobech zpracovani strategického planu velmi
casté. Lze dokonce konstatovat, Ze pro celkovyéalsprealizace ideji uvedenych ve
strategickém planu jsou pravidelné kontakty a #yan informaci mezi zpracovatelem a
zadavatelem ktovymi. Jednani mezi zpracovatelem a zadavatelemrdzetlit na dva
zakladni typy komunikace. Prvni je mozné charaktemat pouze jako vysmou informaci

mezi olgma partnery na zaklagolozenych dotaz

To je predevsim u venkovskych mikroregiotaké jedina forma komunikace mezi¢ain
partnery a vede k tomu, Ze zadavatel svazek obaiastd velmi malou jgdstavu o postupu
zpracovani, nezna jednotlivé problémy nebo aspés$eni a neld¥e se spolupodilet na
navrzich dalSiho postupu. Tentdigbup vede kfeneseni maximalni odp&inosti na
zpracovatele, je pro zpracovatele pohégiy protoZze mze pracovat pouze podle své zvolené
metodiky a nemusi organizovat jakékoliaso¥ narané sclizky. Vysledkem této malo
cetné a malo intenzivni komunikace jsou nemitekpapeni fi odevzdani hotového dila a
bud’ rezighace zadavatele na dalSi opravy a dopldila, a tim i pouze omezena pouzitelnost
strategického planu, nebo naopak nasledné a lidgkpfesr® obtizné dopléni, opravy a
rozSteni odevzdaného vysledku prace.

Druhy zpisob komunikace mezi zadavatelem a zpracovatelemmgeéné oznét jako
dialog dvou partnér F¥i tomto zpisobu vynény informaci, poznatk a zkuSenosti maji &b
strany dialogu moZnost aktigrvstoupit do jednotlivych rozpracovanych fatippavy celého
materidlu, ovliwiovat jednotlivAd dili rozhodnuti a maji mozZnost se s celym materidlem
prabézrné seznamovat. Tento postup je pochopitelaso narangjsi a jak zadavateli, tak i
zpracovateli inaSi mnohé obtize. Tyto problémy jsou vSak vyvgZemohem snazSim

postupem p odevzdavanim dokumentu a jeho naslednym schvéleni

2.8.1.2. Projednavani s verejnosti

Projednavani s wejnosti je mozné vedch etapach.

Na paatku prace je vhodné vy&lit, co je mozné od zpracovani strategického planu
oc¢ekavat, jaké vysledky je moznéegdvidat, a také, co jiz strategicky plan rigmresit.
Tento typ projednavani stegnosti ma spiSe informativni charakter &l hy snefovat
k tomu, aby se vSichni zajemci dézkli o pripraw strategického planu a aby se seznamili

cili, které strategicky plan wefiesit.
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Druhé projednani s vejnosti je mozné realizovat vighu teSeni. Zpravidla po
projednani a schvaleni SWOT analyzy a formulovéziirozvoje je hodné znovu informovat
verejnost o dosazenych vysledcich a umoznit zajemaby, maji-li zadjem, vstoupili do
feSeni a &které zavry pripominkovali nebo nafklad obodovali podle vyznamnosti
jednotlivé uvedené body. Cilem tohoto projednanimkio byt predevsim odteni navrzenych

bodi SWOT analyzy a diskuse o formulaci jednotlivychivi

Treti verejné projednani strategického planu b§larbyt spojeno i s jeho schvalenim. Po
vypracovani strategického planu je vhodné definitiext strategické planu projednat na dalSi
verejné schizi. Schize by ngla byt organizovana tak, aby si vysledny dokumermthin
prostudovat a dalSi zajemcitad veéejnosti a aby bylo mozné jeéSha rekteré gipominky
reagovat.

Informovanost viejnosti 0 zpracovani strategického planu nelze kedat pouze na
obdobi projednavani jednotlivych uceleny&@sti dokumentu. Pokud pozadujeme, aby se do
zpracovani dokumentu zapojilo co nejvicecatii a co nejvice aktivnich fpdstavitel
jednotlivych instituci nebo podnikatelskych subjektemizeme zahdjit informai kampa
az @ zawrecném projednani hotového finalniho produktu navrinategického planu. Cilem
by m¢lo byt ihned po zahajeni prace na strategii rozeajeajit i inform&ni kampa, ktera by
méla snerovat jednak k tomu, co strategicky plan jeseknu slouzi a jaké navrhy je mozné
ocekavat. Informa&ni kampa by nela byt zandtena na vyklad jednotlivych etap a na
moznosti aktivniho ovlivéni jednotlivych ditich bodi verejnosti. Masivni propagace diskuse

nad strategii rozvoje ve chvili, kdy neriler menit jakékoliv body, je zbyt@na.

2.9. Schvalovani strategického planu

Vypracovany strategicky plan je schvalovan jakoogram rozvoje®® Strategicky plan

mikroregionu by nil byt schvalen zastupitelstvy vSechtagtrenych obci. Strategicky plan je
vSak velmi Siroky a rozséhly dokument. Co tedggmji ma byt grednetem schvalovani?

Protoze strategicky plan ma charakter strategick@&@zoojového dokumentu, je mozné
jeho jednotlivécasti oznéit jako konzult&ni dokument, ktery ma pouze oriefig a proto
nezavazny charakter. Praygbdobrt nikdo nebude navrhovat schvalovani jednotlivych
analytickychc¢asti, kde je najklad uveden vyvoj p&iu obyvatelstva nebo pet domacnosti

pripojenych na vodovodriad.

%V souladu se zakonem o obcicH 28/2000 Sb. § 84 odst.2,pism. a)
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Jako zavazny dokument, ktery by¢lmbyt schvalen ve forgh usneseni obecniho
zastupitelstva, je vhodné navrhnotiegevsim strategickotast textu. Proto jsouigdnetem
schvalovani jednotlivé vize, dlouhodobé cile a @tiné kroky nebo naifiklad soubor
hlavnich citi a program. Text, ktery byva fedloZen ke schvaleni, je zpravidla pouze velmi
kratky a méa charakter tabulky, &ty bodi nebo soupis jednotlivych strategickych opani,
které bude zastupitelstvo nebo svazek obci pos&tugkuténovat. Jednotlivé body mohou
byt dale doplany privodni zpravou, kde je sitné popsan vznik celého textu, zopakovany

jeho hlavni zargry a uvedeny i mozné programy k dosazeni jednathwjki.

Tento strgny text ke schvaleni, doplny obsahlou textovou zpravou, unioie
zastupitelstvu déle pracovat se strategickym plangiesiovat jednotlivé uvedené programy
a postupn realizovat nebo ovlidovat rozhodnuti, kter4 povedou k nagihalespé hlavnich

cila strategického planu.

Krom¢ vyieSeni problému ,,Co budeme schvalovat?” je nutnéngit odpowvdét i na
otazku, kdy budeme strategicky plan schvalovatvii@dné, kdyz jednanim zastupitelstev
prob¢hnou jednak déi etapy postupu zpracovani strategického planwajed zavrecné
schvalovani celého dokumentu. &ietapy mohou bytiedmétem schvalovani po ukoéani
analyzy a po ukateni syntézy a po jejich projednani.iep opakované Adazreni nutnost
neformalniho fistupu k projednavani a preferenci diskuse nadoighimi body strategie, je
nutné v pedem stanoveném okamziku diskusi ukbna souhrnny dokument ¢etne

vyhodnoceni diskuseipravit ke schvaleni.

Material, ktery bude igdmétem schvalovani, by ghvychazet z pedloZzeného textu a&h
by byt upraven a opraven na zaklaa¥ejné diskuse affpominek vSech, ki€ se ke strategii
vyjadiuji. Definitivni rozhodnuti, které ze vSechigpminek je nutné do strategie zahrnout,
které gipominky je vhodné zohlednit a kteréigpminky jdou nad ramec strategie, musi
ucinit bud’ iniciativni skupina (komunitni formafipravy), nebo aktivni zastupitelé ve

spolupraci se zpracovatelem (externi metoda).

Po rozhodnuti o vyznamu jednotlivyclfigmminek by ndl mit zpracovatel je8téas na
Upravu jednotlivych bail strategie a na dopracovani finalni verze stratefi@tegicky plan
je tedy mozné definitivh schvalit az po ukafeni diskuse nad jednotlivymi body strategie a

po zapracovani vysledkerejné diskuse.
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2.9.1. Aktualizace strategického planu mikroregionu

Strategicky plan neni nehybny rigidni dokumentes®oze v jeho textu jsou uvedeny
n¢které casové horizonty pkni, a dobry strategicky planrgdpoklada postupné naplani
nékterych rozhodnuti uvedenych v textu, je vhodnétstricky plan chapat jako oteny
dokument a pravidetnse vracet k jeho textu. Tyto pravidelné aktuakzdoy nEly byt
orientovany pedevsSim na navrhovodast dokumentu a &y by upesiovat, gipadre
dophovat strategicka rozhodnuti, ktera jsou v planudeve. Aktualizace by #&a byt podle
rozsahu strategického planu a rozsabedpokladanych zeém provadna pravideld kazdy
rok nebo kazdy druhy rok. Tuto inovaci, obnovu atuakzaci provadi jiz pouze
zastupitelstvo, nebo ten organ, ktery strategiclkdn pschvaloval, a ktery vychaziifpm
z mistnich podminek, z dosavadnich vystedkz aktualniho celospaienského vyvoje.
Aktualizace je pedmétem projedndvani na k&jné sclizi a poté niZze byt i na takové séhi

schvélena.

Aktualizaci strategického planu musi zajistit jetamlavatelé, tedy sdruzeni obci. Wpack
drobnych nebo opravdu velmi malych &mjednotlivych navrzenych krdk je mozné
projednat a schvalit tyto ztiny bez aktivni Gasti zpracovatele. Vifpac, Ze jsou navrZzeny
rozsahlejSi zrmy strategie, nebo se takové &m pripravuji po delSi dob schvalené
strategie, je vhodné fipravit podklady pro aktualizaci ve spolupraci wednim
zpracovatelem strategie nebo jinou odbornou firmétera se zabyva zpracovanim

strategickych dokumeint

2.10. Evaluace strategického planu

Jednim z poZadauk Evropské unie v procesu strategického planovénidiraz na
efektivhost strategického planovani. Po zkuSensdtoomem strategickych dokument
raizného typu aiuzné kvality se EU snazi docilit maximalni efektigtiopti nakladani
s finartnimi prostedky na jednotlivé rozvojové projekty v regionalnimzvoji. Protoze
piedpokladem poskytnuti finanich prostedki je vypracovany dokument — strategie
regionalniho rozvoje, musi kazda strategie doklad@gkym zpmisobem dojde
k proklamovanému zlepSeni podminek. Proto musi viakdokument obsahovat také
prokazatelné ukazatele, ve kterych dojde ke zlépstamu. Pozitivnimi z&nami nefitelnych
ukazatelh je tak mozné doloZit Uugpnost procesu strategického planovani, ¢sispst
zmen, které strategicky plan navrhoval a které se gomdkutenily.
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Evaluace ohodnoceni strategického planu v zagembiha veiech hlavnich etapachidl
zahajenim realizace jednotlivych strategickych &@mtedy po dokoeni strategického
planu, by ndla prok&hnout prvni evaluace. Druhé hodnoceni ma probit@tibehu feSeni
strategického planu a posledni hodnoceni maé¢praiut po ukodeni cyklu strategického
planovani. V EU tento cyklus trva celkem 6 let. Abyaluace mohla byt provedena, je
nutné, aby strategicky plan jagindefinoval dosaZzené vysledky, kvantifikoval moZnébo
predpokladané zémy a jasg uvadil soubory kritérii, ve kterych dojde k pozitivnirmgnam.

To je pochopiteld prvoradym Okolem pro dokumenty vySSiho regionalniho nebo
celostatniho dosahu, ale stefak i strategie mikroregionalniho rozvoje byglynbyt schopny
jasre dolozit, k jakym sociakh ekonomickym zrénam vieSeném Uzemi a ve stanoveném
horizontu dojde. Proto by ¢hstrategicky plan obsahovat také soubor ukazatelkterych
dojde ke zlepSeni, a &nby se pokusit i odhadnout miru tohoto zlepSeikoJsoubor
ukazatel mohou slouzit jak ekonomické Udaje vztahujici sestkuktite zangstnanosti, tak i

Udaje o vyuziti ploch, Gdaje popisuijici ekologiclsdwaci (Urové hluku, emisi apod.).

2.11. VnéjSi podminky pro realizaci strategie mikroregionu

Zadny strategicky plan nelzéipravit bez ohledu na Wsi situaci. Kazdé uzemi, pro které
je pripravovan strategicky dokument, je géati &tSiho celku, ma svoje kontakty i mimo
reSené Uzemi a z §8iho prostedi do uzemi mikroregionuiphazifada pod#ta. Proto neni
mozné vypracovat strategicky plan pouze f@®ené GUzemi a nezohlednit souvisejici vazby.
Kazda strategie, kterd jefipravena pro konkrétni mikroregion, musi hodnotitahy
jednotlivych sidel a celého mikroregionu k sousedrjednotkam a k&Sim Gzemnim

celkam.

Protoze jednotlivé mikroregiony vznikaji jako doboiné svazky obci na zaklagpole&né
vile jednotlivych pestaviteli obci, nemusi byt a tak&sto nejsou vymezeny jako sociéln
ekonomické a relativhkomplexni mikroregiony. Jednotlivé obce, kterélspmacuji v tom
kterem mikroregionu, mohou mitizna centra pracovni dofky, jina obsluzna nebo
administrativie spravni centra. Proto je nutn& ppracovani strategie tyto vztahy zohlednit a

samostaté hodnotit.
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It s

Strategie, ktera jefjpravena bez ohledu na fakticky existujiciépm vztahy v uzemi a

pokousi se mikroregionu vnutit jiny model fungovdmide jiZz od p&atku nelspsna®

Pro hodnoceni wjSich podminek je vhodné sledovat zapojeseného Uzemi ve strukgu
osidleniCeské republiky a postaveni jednotlivyi@Senych obci v hierarchii sidelni struktury.
Dobie vymezeny mikroregion by &h existovat okolo firozeného regionalniho centra
meésta, kde jsou pro obyvatele celého Uzemi umystzakladni sluzby, kam vysoky podil
obyvatel z mikroregionu dojizdi do zastnani a kde jsou umésty alespé neékteré spravni
funkce. Ri hodnoceni v§Sich podminek je nutné sledovat pf¥&@apojeni jednotlivych obci
do takovych frozenych socidkkgeogragickych uzemnich célk Jako dalSi drove
hodnoceni je nutné sledovat vzta§eného Gzemi kisim regioim CR.

Pro celkovy rozvoj uzemi je velmi vyznamne, zédené Uzemi leZi v blizkostétgiho
spravniho sediska nebo na rozvojové ose, ktera je dlouhdadtivni, nebo zda mikroregion

lezi v periferni venkovské oblasti a je relatiwzdalen od vyznan#sich stedisek.

V souvislosti se vznikem knaja spravnich Gzemnich obci s rée8bu misobnosti je také

velmi dilezité hodnotit postavemiéSeného tzemi v rdmci administratiepravnich hranic.

VnéjSi podminkyieSeného Uzemi vSak nejsowamy jen polohou mikroregionuuwi
ostatnim sousednim regiom nebo ¥tSim socialdgeografickym anebo administrativn
spravnim jednotkdm. St&jrvyznamné je i sledovani socialniho a ekonomickégbstaveni
celého regionu nebo jinak vymezenycktdich Uzemi. Rozvojové i@dpoklady malého
venkovského Uzemi jsou do zZn& miry ovliiovany i ekonomickou silou a postavenim
vétSich regiod a strategiemi, kteréétsi tzemni celek fjpravuje nebo realizuje. Proto je
dobré pi zpracovani strategie rozvoje mikroregionu se &arhs obdobnymi texty, které se
pokousSeji identifikovat zakladni rozvojové problémynalézt moznosti rozvoje pro sousedni

regiony a pro $tSi Uzemi.

Mezi takové dokumenty patv sowtasné dob predevsSim Strategie rozvoje jednotlivych
kraji, které jsou fipraveny nebo jiz schvaleny, a dokumenty, kteréijpipravovany pro
realizaci strukturalni politiky EU. Jedna siegevSim o Regionalni opérd programy. Oba
tyto dokumenty stanovuji zakladni cile rozvoje aneguji rozvojové strategie prétgi Uzemi
a je velmi vhodné, pokud i strategie naseho maiéBeného Uzemi bud& formulaci svych

rozvojovych cili vychazet ze znalostichto dokumerni.

% perlin, R. Regionalni rozvoj mikroregionu. Tab&bornik konference cestovni ruch, regiondlni rozvoj
a Skolstvi, 1999
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Ok¢ zmirgné strategie sice nejsou v pravni slova smyslu famahy” strategii rozvoje
mikroregionu, ale znalost a kooperace se stratggickzantry celého kraje nebo jednoty
NUTS Il miZze pouze fispet k realizaci jednotlivych za#mi v mikroregionu.

V neposledni facé je nutné v uvodu strategie upozornit i na obecnghediska
socialrtekonomického rozvoje a vychodiska celkové sgaiské situace, za které je strategie
piipravovana. Je vhodné riéidad zminit, zda auto strategie ¢ekavaji dalSiist zakladnich
ekonomickych ukazat&l snizovani miry neza¥stnanosti a celkové lepSi ekonomickou
situaci celé ze®) nebo zda autospiSe dekavaji v blizké budoucnosti stagnaékterych
ukazatel. Stejre tak je vhodné v avodu strategie zopakovatktera vyznamna
rozhodnuti, ktera budou mit na rozvoj mikroregiomelky vliv, ale pedstavitelé
mikroregionu tyto udalosti nemohou bezptedtt ovlivnit.

Takovym rozhodnutim @Ze byt v blizké budoucnostifiptoupeni k Schengenskému
protokolu o spoléné ochraa hranic, gistoupeni k monetarni unii EU, zavedeni platidla
EURO nebo jiné v§si vlivy, které je mozné aekavat, nikoliv vSak ovlivnit. V nejobegjsi
roviné je pak mozné diskutovat i o postavergské republiky v ramci bezgmostni politiky

EU a o otazkach mezinarodni stability.
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3 PROFIL MIKROREGIONU POD CHLUMEM

3.1. Zalozeni, amysly, @ekavani

Svazek obci mikroregionu Pod Chlumem vznikl v sdula ustanovenim 8§ 49 zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich na podzim roku 2000. Zkkklskd smlouva byla uzana
22.11. 2000 v Radovesnicich (viziilpha C). Svazek je zaloZzen na dobu deouv.

Zakladnim dokumentem svazku jsou jeho stanovygktsu uvedeny vifloze D.

Svazek obci mikroregionu Pod Chlumem zahrnovéil gvém vzniku pouze sedm
¢lenskych obci. V roce 2001 vSak do svazku vstoupi& obec PaSinka, v roce 2002 pak
obec Drahobudice, a tak se nyni svazek sklada it @d&ei okresu Kolin. Tyto obce vytiei
rettzec sidel v Uzemi rozloZzenych tak, Ze vigyigjakysi hrozen, ktery vyista z n¢sta Kolin

jihozdpadnim sgrem.

Mapu mikroregionu a jeho vizi rozvoje do budoucnedim v giloze E. Svazek obci
mikroregionu Pod Chlumem je tedy v s$asnosti tvéen tmito obcemi: Beévary,

Drahobudice, Kbel, Kienice, Kechor, LoSany, PaSinka, Radovesnice I. a Ratbo

obrazek 1 - Mikroregion Pod Chlumem

.___H '
Svazek obci mikroregionu Pod Chlumem
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Ucelem svazku je vzajemna pomoc a spoluprédcéeseni otazek spafeého zajmu obci

mikroregionu Pod Chlumem, zejména:

spoluprace p zpracovani a prosazovani realizace mistnich pragobnovy venkova a

vyména zkuSenosti mezi partnerskymi obcemi mikroregionu

- spole&néteseni technickeé infrastruktury v obcich,

- zpracovani strategie a konkrétnich @¢pat hospod&kého rozvoje mikroregionu,

- spol&na p€e o pamatky,

- budovani a zngeni cyklostezek a turistickych cest,

- podpora venkovské turistiky,

- v8eobecné ochrana Zivotniho pfedi v zajmovém Gzemi,

- feSeni odpadového hospaostai,

- sladovani zajni a ¢innosti mistnich samosprav a sgoié ovliviovani vykonu statni
spravy v zajmovém Uzemi,

- propagace sdruZeni a jeho zajmového Uzemi,

- koordinace vyznamnych inves&tich akci v zajmovém Gzemi.

Obce svazku &ekavaji, Ze jako sa@ast &tSiho celku budou mit&sSi Sanci napomahat
svému rozvoji. Zejména mensi obce mokietpat zkuSenosti z tohoto rovnopravného svazku
a ze vzajemneé informovanosti. R&énpi realizaci finagné narangjSich akci, které
piesahuji moznosti jednotlivych obci, je prapddobrjsi ziskani petgnich prostdki ze

statnich podrnych fondi Programu obnovy venkova (POV) a SAPARD.

Pokud budou cile rozvoje z&eny na priority vytgené v ramci programu SAPARD, je
umozréeno pedkladat jednotlivé projekty a pozadavkem na féminspoludast statu.
SAPARD je program pomoci EU &gny specielé pro rozvoj venkova siglazem na zajighi

stabilizace venkovského obyvatelstva.

Vymeéna zkuSenosti, vzajemna informovanost o problénaeetdalSim stupni spoluprace
na reSeni &hto problénmi umozZni koncentrovat investii ¢innost a omezené kgné
prostedky do projeki, které mohou byt progpné ¥tSimu pdtu obyvatel a budou
efektivrgji vynakladané.

Obce jiz stanovily strategii rozvoje, ktera vychaei spoléné vytycenych zajnd vSech
obci. Byly gitom zvaZzovany vSechny moZznosti a nevyuZitikepitosti, které se zde nabizi.

K dosazeni stanovenych rozvojovych zéimje nezbytné navazani uzSi spoluprace se

vSemi, ktéi mohou a chi tomuto rozvoji pomoci.

48



Charakteristickym rysem pro hospésiéou situaci mikroregionu Pod Chlumem je
v podstat jednostranna pit#ba spoluprace se sousednimi mikroregiony radgwSim
s mestem Kolin. Tento stav je geba znénit v oboustran&ivyvazeny.

Zvlase nezbytné je prohloubeni spoluprace s podnikatelsiférou a plakani dalSich

potencialnich investérzviditelmovanim gednosti regionu a jeho prezentaci navenek.

Pro zvySeni mistniho patriotismu a identifikace \@igl s regionem bude prasma
spoluprace mezi mistnimi sdruzenimi a zajmovymillgpecetns zbylych Skol, které jsou
odedavna centry kulturnino a spmaského énhi. Cilem je, aby se mikroregion stal
pritazlivejSim a zajimagjSim pro podnikani, ale také k trvalému bydleng aktivity volného

¢asu a pro turistiku.

Hlavni problémy celého Uzemi mikroregionu jsou al¥esrovnatelné s problémy
mikroregioni sousednich: nezasstnanost, stale jeStnedostatény standard technicke
infrastruktury a nebezpe¢ ohrozena ekologicka stabilita krajiny.

Zvlastnim problémem je hledani identity mikroregiorktery se ustavil jako jakysi

»Zbytkovy" mezi ostatnimi.

3.2. Organy svazku a jejich pravomaoci
Svazek obci ma tyto organy:
- srém starosi
- predsedu svazku
- mistogedsedu svazku

- kontrolni komisi

3.2.1. Sném starost G

N 1

Srém starosi je nejvy$Sim orgadnem svazku. Tent@ranje svolavan nejméndvakrat
rocné¢ predsedou svazku.i®dseda svazku ma mimo pravidelné jednardimsn starost
povinnost svolat jednani &mu starost pokud o to pozada nejm&nedna tetina ¢leni

svazku, a to nejdéle do jednohesite.

Sreém starosi rozhoduje pedevsim o:
- koncepcicinnosti svazku a jejich zénach,
- schvaleni getni za¥rky, vyrocni zpravy a o roztleni zisku,

- zpasobu kryti ztrat svazku,
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- volb¢ a odvolani pedsedy, mistaedsedy svazku,
- volb¢ a odvolankleni komise,

- prijeti novychéleni nebo jejich vystoupent,

- schvaleni stanov svazku a jejich&réch,

- sloweni, gemené nebo zruseni svazku.

3.2.2. Predseda svazku obci

Predseda svazku ob¢idi jeho ¢innost mezi jednotlivymi zasedanimiésnmu starost a
jedna navenek jeho jménenteBseda je volen 8mem starostna dobu dvou let, tento organ
jej také odvolava. Prvnimi@dsedou svazku je DanuSe DuSkova (starostka olbdevBsnice
).

Predseda svazku@devsim dale:

- svolava sam starosi a \&cre, organizané a administrativa zaji¥’uje jeho pébeh,
- tidi a kontroluje praci mistépdsedy,

- zaji¥'uje archivaci pisemnosti svazku,

- zaji¥uje vedeni tetnictvi svazku,

- predklada sému starost rocni rozp@et svazku a i etni zaerku.

3.2.3. Mistop fedseda svazku

Mistopredseda svazku pini funkcéedsedy v dobjeho nepitomnosti, v jinych pipadech
pouze na zakladpowieni gredsedy svazku. Je volenésmem starostna dobu dvou let, tento
organ jej také odvolava. Prvnim mistegsedou svazku je Jan S$iv (Starosta obce

Koftenice).

3.2.4. Kontrolni komise

Kontrolni komise je kontrolnim organem svazku. TWomisi tvai dva starostové
¢lenskych obci svazku, které na dobu dvou let volfédo funkce s¥m starosi. Tento organ
je také odvolava.

Kontrolni komise kontroluje, zd&nnost a jejich organje v souladu se zakladatelskou
listinou, stanovami a s platnymi obé&crzavaznymi pravnimi igdpisy. Dale je komise

opravréna nahliZzet do vSech dokumeémstvazku a pedklada sva zjighi sremu starost.
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3.3. Hospodareni svazku

Svazek hospoda podle rozpétu schvaleného smem starost Uéetnim obdobim je
kalenddni rok. Navrh rozpé&tu a oviené vysledky hospo#éeni svazku za uplynuly rok musi
mit jednotlivic¢lenové svazku k dispozici nejm&B80 dri pied jejich projednanim tak, aby je
mohly ve svych organechgd schvalenim $mem starost projednat. Svazek hospddaa

sviij samostatny &et zaloZeny u peiiniho Ustavu.

Zdrojem financovanéinnosti svazku jsou:

zakladni vkladyleni svazku

vynosy z vlastnéinnosti svazku

prispivky ¢leni svazku

dotace

- dary

Rozpaet svazku mikroregionu Pod Chlumem za rok 2005 imadp‘iloze F.

4 SITUACNI ANALYZA MIKROREGIONU

4.1. Vymezeni mikroregionu Pod Chlumem

tabulka 2 - Zakladni udaje o rozloze obci mikroregionu Pod Chlmem a o p&tu obyvatel

Obec Rozloha| Pcaet obyvatel | Rekre&ni Pctet katastit Hustota

ha 1991 2005 | objekty obyv./knf
Becvary 1629 1022 990 95 5 61
Drahobudice 91y 220 210 22 1 23
Kbel 202 233 210 15 1 104
Korenice 1031 675 583 32 3 57
Krechor 967 394 412 34 2 43
LoSany 674 310 301 19 2 45
PaSinka * 383 332 305 - 1 80
Radovesnice |. 301 272 335 17 1 112
Ratbd 477 575 516 36 3 108
Mikroregion 6583 4033 3862 270 19 59
celkem

* Obec PaSinka je soasré sowasti mikroregionu Pod Vysokou

PramenCSU, vlastni $é&eni a vlastni vypiy

Z tabulky ¢.2 vidime, Ze rozloha mikroregionu Pod Chlumem ge & 600 ha, nejtSi
vyméru maji obce B&vary (1 629 ha) a Kenice (1 031 ha). Nejmensi vy maji naopak
obce Radovesnice I. (301 ha) a Kbel (202 ha).
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Vyvoj poctu obyvatel v obcich sdruzenych v mikroregionu Rodlumem ma stejny
charakter jako ve &3in¢ venkovskych obciclfR. Od p@éatku stoleti se pet obyvatel ve
venkovskych obcich snizil asi na polovinu. Stejtgvsize sledovat i v mikroregionu Pod
Chlumem. Vyjimku tvéi pouze obce Radovesnice |. @eéhor kde ma poet obyvatel
rostouci tendenci. V séasné dob ma nejvice obyvatel v mikroregionu obecciBary (990

obyvatel), nejmensi obcemi jsou naopak Kbel a Dvabice shod&s 210 obyvateli.

Hustota obyvatel na kirse v mikroregionu pohybuje od 23 obyv./k(Drahobudice) aZ
po 112 obyv./kr (Radovesnice 1.). Bmé&rna hustota obyvatel je viak asi 59 obyvikm

V mikroregionu Pod Chlumem se nachazi asi 270 ekieh objekti, z nichz jich je

nejvice na katastralnim uzemi obc&&ey (95).

tabulka 3 - Vékova struktura obyvatel mikroregionu Pod Chlumem

Obec/k 0-14 15-59 60+ Index stéi
Becvary 140 665 185 1,321
Drahobudice 45 110 55 1,222
Kbel 25 135 50 2
Korenice 78 365 140 1,795
Kieghor 75 270 67 0,893
LoSany 47 193 61 1,3
PasSinka * 57 195 53 0,93
Radovesnice |. 48 218 69 1,438
Ratbad 48 359 109 2,27
Mikroregion 563 2510 789 1,4015
celkem

Podil v % 14,6 65,0 20,4

Pramen: Vlastni Sini a vilastni vypity

Z udaji v tabulce¢.3 vidime, Ze z celkového @i obyvatel mikroregionu Pod Chlumem
je 65% ve ¥ku od 15 do 59 let, tedy vetku produktivnim. Malowast (pouze 14,6%) tvb
obyvatelé v pedproduktivnim ¥ku. Tento stav je charakteristicky pro cely okresiK.

Index stéi, ktery vyjaduje pontr mezi pétem obyvatel ve &ku nad 60 let k p&u
obyvatel do 15 let, ma n&ignivou hodnotu (nad 1) ve vSech obcich mikroregidryjimkou
jsou pouze obce i#echor a PaSinka, kde get citi do 15 let pevySuje poet osob
dichodového ¥ku. NejvySsi hodnota indexu #tdyla dosazena v obci Rathkde je pdet
obyvatel dichodového ¥ku vice jak dvojnasobny k ptu déti do 15 let. Hodnota indexu pro
cely mikroregion je asi 1,4, coz je velice Hpivé. Obce by se &h proto snazit tuto bilanci

v budoucich letechiznymi opatenimi zlepSovat.
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Podil p@tu obyvatel podle &kovych skupin je zachycen v nasledujicim grafu.

graf 1 - Podil pditu obyvatel podle ®kovych skupin v mikroregionu Pod Chlumem
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B Vekls - 59
Oveék 60+

65%

4.2. Sirsi vztahy mikroregionu Pod Chlumem

tabulka 4 - Vybrané srovnatelné charakteristiky sosednich mikroregioni

Mikroregion Rozloha| Patet obyvatel | Rekred&ni | Paiet katasti Hustota
ha 1991 2000 | objekty obyv./knf
M¢ésto Kolin * 3498 31595 30876 - 4 882
Pod Vysokou 1663 -1 1609 - 5 96
Koutimsky region 17 614 -] 7901 - 38 45
Petecky regione 8 148 11 493 11 443 338 16 146

* Z hlediska uzemniholeréni a demografie je 8sto Kolin chapano jako mikroregion
e Peecky region nesousedfimo, ale ,konkuruje, upldiuje se vyrazgji nez teba
Mikroregion Sdruzeni obci Tynecko

Pramen: Integrovany projekt rozvoje mikroregiona Rnlumem

Mikroregion Pod Chlumem sousedi se 3 mikroregiorgy, to s Kodimskym
mikroregionem, R&ckym mikroregionem a &tem Kolin. V tabulce¢. 4 uvadim pro
piedstavu srovnaniéthto mikroregiofi z hlediska rozlohy, piu obyvatel, rekreaich

objekii, pastu katasth a hustoty obyvatel na Km

Mapu Uzema spravniho vymezeni svazku obci mikroregionu Potli@bm a jeho Sirsi

Uzemré administrativni vztahy jsou uvedeny kilpze G.
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4.3.

Vyuziti zemi mikroregionu Pod Chlumem

tabulka 5 - Struktura ploch (v ha) dle statistickyd Udaja o katastralnich tzemich

Obec Orna Louky, Sady, | Lesy | Vodni | Zasta¥né | Ostatni| Celkové
pada | pastviny| zahrady plochy | plochy | plochy | plochy
Becvary 11244 44,8 24.9| 118,0 48,4 34,4 89,9] 1495,7
Drahobudice 361,6 12 13,1 130,6 4.4 8,6 23,7 554,0
Kbel 159,2 7,3 14,9 - 1,5 6,0 13,3 202,3
Kofenice 874,9 11,7 30,3] 30,8 9,9 21,4 53,3] 1031,3
Krechor 861,7 7,9 29,0 - 2,6 14,7 50,2 967,4
LoSany 633,8 1,2 13,6 1,6 1,7 10,9 24,7 675,9
PaSinka 285,0 6,9 30,4 12,1 2,7 8,2 37,2 382,6
Radovesnice |. 2451 2,3 18,8/ 7,6 2,1 6,9 17,9 300,8
Ratbd 320,8 12,8 34,8/ 36,5 13,1 13,2 45,7 477,2
Mikroregion 4 867,2 106,9 219,8/ 337,2] 86,4 122,3] 356,1 6087,2
celkem
Pro srovnani rozlohy sledovanych ploch na okredénkKo
lokresKolin | 52808 2768 4714 14857 1528 1953 5989 84617

PramenCesky pozemkovy fond — Gzemni praco¥igolin

Nasledujici tabulka vypovida o procentualnich pedil zakladnich typ ploch z Gzemi

obce. Tyto Udaje jsou z&em porovnavany s celookresnimipery.

tabulka 6 - Struktura ploch mikroregionu v %

Obec Orn&a Louky, Sady, | Lesy | Vodni | Zasta¥né | Ostatni
pada | pastviny| zahrady plochy | plochy | plochy

Betvary 75,5 3,0 23] 79 3,2 2,3 6,0
Drahobudice 2,2 2,4 23,6 0,8 15 4,3 9,1
Kbel 78,6 3,6 7,4 - 0,7 2,9 6,6
Korenice 84,8 1,1 2,9 3,0 0,9 2,1 5,2
Kiechor 89,0 0,8 3,0 - 0,3 1,5 5,2
LoSany 93,4 0,2 2,00 0,2 0,2 1,6 3,7
PaSinka 74,5 1,8 7,9 3,2 0,7 2,1 9,7
Radovesnice I. 81,7 0,8 6,3 2,5 0,7 2,3 6,0
Ratbd 67,2 2,7 73] 7,6 2,7 2,7 9,6
Mikroregion 79,9 3,1 3,6 5,5 1,4 2,0 5,8
celkem
Pro srovnani imérné zastoupeni ploch na tzemi okresu Kolin:
| okres Kolin | 62,4 3,3] 56| 175 18 2,3 7,1

PramenCesky pozemkovy fond — izemni pracowigolin
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graf 2 - Podil jednotlivych druhii pozemki na celkové vynére mikroregionu
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Nejvétsi podil z celkové vykry mikroregionu Pod Chlumem ma podle ddajtabulek
¢.5, ¢.6 a grafuc.7 orna fida, ktera tvei témei 80 % celkové vyrry mikroregionu. Tento
stav je odpovida zejména tomu, Zze mikroregionitpmuze venkovské obce a na Uzemi
mikroregionu ma zeguélska produkce silné zastoupeni.

Procentni zastoupeni lesa je na Uzemi mikroregkoal Chlumenttyiikrat nizsi nez je

pramér okresu Kolin (cca 18 %) figemz celostatni gmér je asi 33,3 % lesa.

Jednd se tedy o vysoce ekologicky nestabilni Uzélestabilitu jedt podstats zvysSuji

enormni rozlohy blok orné midy a vysoky podil meliorovanych ploch.

4.4, Nezangstnanost

Nezangstnanost je v naSich podminkach jevem, se kterympralelematicky vyrovnava i
stat. Pro venkov je tento jev ale obzwastebezpény, protoZze destabilizuje samotnou
podstatu venkovského stylu Zivota. Ohrozuje héawtiedni a starSi generaci, kterd na
venkow prevazuje. Velmi rizikovym jevem je vSak nez&stmanost pro nejmladsi generaci.
Obce se snaZzi tento zavazny probl&sit tvorbou pracovnich mist a stimulaci sodaln
kulturnich aktivit. Jejich moznosti jsou ale v té&iblasti bohuzel dosti omezend&egevsim

z finartniho hlediska.

V tabulce¢.7 je uveden vyvoj nezafstnanosti v mikroregionu podle ga uchaze&i od
roku 1996 do roku 2005. Z uvedenych udayplyva, Ze nezagstnanost v mikroregionu ma
kolisavy charakter. Ne§#Si nezamstnanost byla roce 1999, nejnizsi vroce 1996. V

poslednich letech se vSak&ppuchazén o praci v mikroregionu Zénaji ot zvysovat.
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tabulka 7 - Vyvoj nezaméstnanosti v mikroregionu podle uchazé&i od 31.12. 1996 do 31.12. 2005

Obec 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Becvary 17 31 38 32 36 31 33 32 30 28
Drahobudice 7 10 10 12 11 14 11 12 12 14
Kbel 7 8 10 14 10 10 12 12 11 13
Korenice 14 19 26 32 21 23 25 27 25 22
Kiechor 14 17 20 22 22 19 21 23 20 21
LoSany 15 19 21 21 18 22 22 20 18 18
PaSinka 1 4 9 13 16 12 14 13 12 13
Radovesnice |. 5 5 15 16 12 14 15 18 15 12
Ratbd 13 22 34 33 26 21 23 21 22 20
Mikroregion 99| 135] 183] 195 172| 166] 176] 177 165 161

| okresKolin | 2172 3132 4062 4860 4387 4232 4112 4774 4528 4306
Pramen: Wad prace Kolin a vlastni vypty

graf 3 - Vyvoj nezaméstnanosti v mikroregionu podle p&tu uchaze'i
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tabulka 8 - Sowasna nezanistnanost v mikroregionu ( k 1.1. 2006)

Obec Poiet uchazei | Ekonomicky aktivni | Relativni mira

nezandstnanosti
Becvary 28 485 5,8
Drahobudice 14 112 12,5
Kbel 13 103 12,6
Koifenice 22 261 8,43
Kiechor 21 190 11,0
Lo3Sany 18 139 12,9
PaSinka 13 159 8,2
Radovesnice I. 1p 158 7,6
Ratbd 20 278 7,2
Mikroregion celkem 161 1872 9,5

Pro srovnani uvadim Gdaje okresu Kolin:

| okres Kolin | 4 306 53 160 8,1]
Pramen: Wad prace Kolin a vlastni vypty
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Z tabulky ¢.8 vyplyva, Zze pimérna nezarsstnanost v regionu je asi o 1,4% vySSi nez
okresni pimér. Tento Udaj vSak nevyjadie skuténost relativé velkych rozdili mezi
jednotlivymi obcemi (LoSany, Kbel az dvojnasobekatpjinym obcim).

NejzavazijSi situaci zafi¢inuje kombinace @kledlki ekonomické transformace (zvI&st
zenedelstvi) s nepiznivou socialni situaci a demografickou skladboloyvatel. Pdet
uchazeéu o pracovni mista by seédhnale v budoucich letech v mikroregionu, ale i oglé
okrese, snizovat. Hlavnifiginnou je stavba ¢kolika primyslovych z6n v nejbliz§im okoli
(nejvyznamisjSi je TPCA), které v budoucich letech gisposkytnou dostatek novych

pracovnich filezitosti.

4.5. Vybavenost a sluzby v mikroregionu

45.1. VySSi vybavenost

Sluzby Stavebnihotédu, matriky, Finaimiho Gadu,(radu prace, bank Geské sptitelny
poskytuje ngsto Kolin.

45.2. Zakladni vybavenost

1) Pobatky posty:

Becvary
- Krechor
- Ratba

2) Hasi¢ské zbrojnice

Becvary
- Krechor

LoSany, Radovesnice |., Rath®rahobudice

3) Zakladni Skoly:

Becvary — 2 tidy, 38 dti
Ratbd — 3 ¥idy, 45 diti

4) Mateiské skoly:

Becvary — 1 tida, 26 dti
- Kiethot — 1 fida, 20 dti
Ratbd — 1 ¥ida, 24 dti
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5) Zdravotnictvi a socialni p&e
- Betvary — zdravotni gedisko (prakticky, zubni,stisky I€k&)
- Cerveny Hradek — Bm sociélni p&e
- Kiethot — ordinace v MS
- LoSany — prakticky leka
- Ratbad — prakticky a zubni lIéka

6) Kulturni a sportovni zarizeni
- Kulturni dim — Kiechor
- Kino — Ratba
- Spolgenské saly — Bwary, Drahobudice, Kbel, Kenice, LoSany, Pasinka,
Radovesnice I., Ratbo
- Obecni knihovny — Bwvary, Drahobudice, Ki@nice, Kechof, LoSany, Pasinka,
Radovesnice I., Ratbo

- Cirkevni zg@izeni — Bévary, Drahobudice, Kbel, Kenice, Kecthor, LoSany, Ratbio

4.6. Komeréni vybavenost, sluzby
1) SmiSené zboZi a speciélni prodejny potravin

- Betvary

- Drahobudice

- Kbel

- Korenice

- Krechor

- LoSany

- PaSinka

- Radovesnice I.

-  Ratba

2) Sluzby
- Becvary - doméaci pageby, drogerie, velkoprodejna ZEMPO
- Drahobudice — oprava elektrickychizaeni, autodoprava
- Kbel - truhl&stvi, sedléstvi
- Kiechor - truhl&stvi, klempistvi, zednické prace, stavebni prace, autoservis
- LoSany - autoservis, autodoprava
- PaSinka - truhligtvi
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- Radovesnice |. - mandI¢étnictvi, zednické prace, stavebni pracesnaastvi,
malirstvi,autoservis, autodoprava, kletigpi
- Ratbad - kadeénictvi, mandl, detnictvi, zdmenictvi, truhl&stvi, klempistvi,

zednické prace, stavebni prace, pokégka prace, zemni prace

4.7.

Obyvatelstvo bydli v drtivé &Siné ve venkovskych usedlostech a rodinnych domech.

Bydleni

Bytové domy, zvlast objekty bydleni dnes jiz &Sinou byvalych zewuélskych dlniki
zastaly cizorodymi nejen svym vzhledem, akegevsim poskytovanym standardem bydleni
(LoSany, Kechor, Korenice, Bévary). Nutno v3ak fiznat, Ze kultura obytného prosti

téchto obytnych dorinje kazdé vesnici rozdilna.

V obcich mikroregionu Pod Chlumem je celkem 28 algt byfi. Jejich rozdleni do
jednotlivych obci mikroregionu ukazuje tabulke®. VSechny obecni byty jsou obsazeny
najemniky. Nej¥tSi paet obecnich byt je v Bevarech, a to v panelovych domech.
Vystavba novych obecnich liiyta piprava lokalit na stavbu rodinnych déme jiz

naplanovana,ipiemz nejvice lokalit na stavbu rodinnych doptanuje obec PaSinka.

tabulka 9 - Bydleni v mikroregionu

Obec Bytové domy | Byty | Obecni byty | Pripravené lokality na stavbu RD
Becvary 309 357 8 10
Drahobudice 92 104 - 7
Kbel 89 89 - 5
Korenice 220 213 7 12
Kiechor 155 140 - 10
LoSany 104 111 6 -
PaSinka 123 123 - 24
Radovesnice |. 110 104 - 15
Ratbd 210 240 7 14
Celkem 1432 1491 28 114

Pramen: Integrovany projekt rozvoje mikroregionw Ehlumem a vlastni eni

4.8.

Doprava a technicka vybavenost

Mikroregionem prochazi hlavni silnice I. a Ikidy a okresni silnice lll.fidy. Silnice
nemaji ve ¥tSiné odpovidajici srrové uspgadani ani normovéifgné profily (tyka se
piedevsim silnic Il idy). Naradé mist jsou bodové dopravni zavady (fedpedné pijezdy
a zuzené profily). Na hlavnich komunikacich js@sto nebezgma mista (snizeny dohled

podélnych profil). Vyznamnym problémem je takégpizeni velkym provozem.
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Silnice 1/2 - ptijezd B&vary v celém useku ne zcela beapg malo gehledna
pripojeni silnic . #idy, sniZzeny dohledipvjezdu a vyjezdu od Prahy
a podobg ve snéru na Kutnou Horu.

Silnice 11/125 -  vykazuj¢adu zavad po celé traseizdu mikroregionem.
Nebezpeény prijezd Kbilkem, Kdenice — nefehledné propojeni silnice

l1l. t¥idy, Spatné rozhledové peény jsou i na kiZzovatce se silnici 1/2.

Silnice lll. tridy ve vSech obcich mikroregionu vykazuji bestonebezpiych mist a
samostatnym problémem jeigtZovani nakladovou dopravou zlomu Lilimg (obce
Radovesnice I., LoSany, Kbel, Kbilek).

Dalsim problémem je otdzka parkovaniZzkych nakladnich vaz na veéejnych
prostranstvich obci. Pohyb zédiské techniky, ktery vSak patke koloritu venkovského
mikroregionu, buderéba dlouhodobiesit, zvlast jeho vyloweni ze silnic 11/125 a /2.

Dopravni obsluznost v mikroregionu je zatim z&ngt pouze v nezbytném rozsahu. Obce
na hlavnich tazich (Kbilek, Kenice, Bévary) a v dosahu #stské dopravy Kolina jsou
v jisté vyhod. ReSeni je zatim otégné v souvislosti s #nici se nabidkou dopravca

s celostatni politikou v této oblasti.

Stav technického vybaveni mikroregionu je uvedésbulcec.10. Standard obci je po této
strance nedostatey (uritou vyjimku tvai obec Ratbi). NaieSeni vodohospo#kkych siti
(vodovod, kanalizace) a vyhledbv na plyn se soustd’uje hlavni pozornost obci a také
mistnich obani. V naSich podminkach je zlepSovani technické stftktury nezbytné
na to, abychom se tim za&kii na hlubSiteSeni socioekonomickych problénkteré jsou

vy

téziSttm zajmu EU.

tabulka 10 - Stav technického vybaveni obci mikromgionu

Obec Vodovod Kanalizace Zasobovani elekinou Telefonizace
Becvary neni — fiprava | zastarala uspokojivé (10 traf) stav dobry
Drahobudice neni <fprava | neni uspokojivy stav stav dobry

(3 trafa)
Kbel neni — piprava | neni dobry stav (3 trafa) nutnd kabelizace
Kotenice vlastni zdroj — | neni dobry stav (2 trafa) stav dobry
vodojem

Krechor vlastni zdroj Cisticka odpad. |po rekonstrukci (7 traf) | stav dobry

vod
LoSany neni —ipprava | neni dobry stav (4 trafa) stav dobry
PaSinka neni —ffprava | rekonstrukce dobry stav (3 trafa) stav dobry
Radovesnice I.| neni +iprava | cast domovni stav dobry (3 trafa) nutna kabelizace

CoV
Ratbd vlastni zdroj Zisticky stav dobry (4 trafa) stav dobry

Pramenintegrovany projekt rozvoje mikroregionu Pod Chlume
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Zadna z obci neni vybavena zasobovanim plynemnfkyjitvai pouze obec Bwary).
Vzhledem k blizkosti nadzenych plynovoil se pedpoklada fpojeni severnicéasti
mikroregionu v prostoru jizhod Kolina.

4.9. Podnikani v zenédélstvi, nezenédélska vyroba a obchod
V nésledujicim pehledu jsou uvedeny vybrané informace o nejvyzriggioh
firmach, které fisobi v jednotlivych obcich mikroregionu Pod Chlumem
Bedvary
1. ZAS Beivary, a.s.
- firma zangstnava 130 osob
- Je zamétena na zewudélskou vyrobu, zpracovani produkce aremesiné sluzby
2. ZEMPOMARKET a.s.
- firma mé 68 zarstnané
- obchoduje se zbozim pro zéslce a venkov

Drahobudice
1. Soukroméa zerdélska farma Kaspar
- pracuje zde asi 7 zastnang

- farma za zabyvarpdevsim ZivéiSnou vyrobou

Korenice
1. DEIBEL PRODUCTION s.r.o.
- firma zangstnava 62 osob
- zabyva se fedevsim polygrafickou vyrobou
2. DREVONA Puery s.r.0.
- zamgstnano 18 zagstnana
- ¢innost zamdfena na tevovyrobu a vyrobu palet
3. Vaclav Tupy — POFIPRINT KOLIN
- je zde zamsstnano 22 osob
- firma se specializuje na vyrobu polygrafického miate a tiskaren
Kie¢hor
1. Zemedelské druzstvo Kechor
- je zde zamsstnano 115 lidi

[T RVIRY,

- ¢innost zamdfena na rostlinnou a Ziggnou vyrobu
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2. Zemedélska spolénost Kutlie
- M4 23 zarsstnand

AT

- zabyva se rostlinnou a Zi#idnou vyrobou, prodejem svych prodiukt

LoSany
1. ZEVOS LoSany

- ma asi 15 zastnand

- druzstvo zarétuje svoutinnost vyhrad# na zenddélskou vyrobu
2. Jiti Volny — Autoopravna

- pasobi zde 3 Zivnostnici

- specializace na opravu automdhbal lakovani

3. BOSSCAN Cz
- pracuje zde asi 20 zastnand

- spole&nost obchoduje s kancés&ou technikou

PaSinka
1. Vladimir Pavlik — ELPRA
- firma ma 2 zaréstnance
- podnik se ¥nuje gredevsim vyrob a montazi elektrickych z&eni
2. DAIBYCH — WELDOVE s.r.o0.
- pracuji zde 3 zasstnanci

- firma se uplatuje p‘redevsim v oblasti poradenstvi

Radovesnice
1. Petr Civin — Stavebni firma
- firma zangstnava 14 osob

- zangiena pedevsim na staveb&innost

4.10. Verejné finance

Finartni situace jednotlivych obci mikroregionu je od&Sa v péibéchu minulého obdobi
se vyrazg menila. Vyznamnym faktorem, ktery komplikoval formalaloporieni odvozena
z dosavadniho vyvoje, byla stéle fedirobihajici reforma statni spravyeins reformy
financi. Bylo proto velkym problémem dopdavat i jen teoretické modely strategie figah

politiky mikroregionu. V sotiasné dob se vSak situace jiz paimé stabilizovala.
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V nasledujicich tabulkach. 11,12 a 13 je provedeny suim&tery nize slouzit jen k

predlEzné orientaci P financénich rozvahach o planovanych akcich a projektech.

Prijmovou ¢ast rozpoétu obci tvdi z nejwt

~7 v 2

Sl C

asti daiové fijmy. Nejwtsi podil &chto

piijmu je v rozp@tu obce Drahobudice (asi 82%). NejnizSi procentaiilge v obci Kdenice

(asi 31%).

Struktura vydaj v jednotlivych obcich mikroregionu je velmi rozahl a zalezi hlavnna

prioritach jednotlivych obci mikroregionu, do ktehyoblasti sruji své finagni prostedky.

tabulka 11 - Vyrovnanost rozpd@tia obci mikroregionu Pod Chlumem 2005 (v tis. k)

Obec Prijmy Vydaje Saldo
Becvary 7 542 7621 -79
Drahobudice 2024 2124 -100
Kbel 1 095 1152 -57
Korenice 7 458 6 987 + 471
Kiechot 3526 3815 - 289
LoSany 4 16% 3985 + 180
PaSinka 194y 2122 - 175
Radovesnice I. 1996 1857 + 139
Ratbd 5589 6 441 - 852

Pramen: Informace star@sbbci mikroregionu

tabulka 12 - Ffijmova situace obci mikroregionu Pod Chlumem 2005/(tis. K¢)

Obec Danové Nedaiové Kapitalové | Dotace ze stat Celkem
prijmy ptijmy prijmy rozpatu
Becvary 3 147 2 587 892 916 7542
Drahobudice 1654 208 50 112 2024
Kbel 582 114 125 274 1095
Korenice 2323 929 1052 3154 7 458
Krechor 2 447 661 189 229 3526
LoSany 1821 640 429 1275 4 165
PaSinka 125bH 447 123 122 1947
Radovesnice |. 1269 350 55 322 1996
Ratbd 2 950 840 512 1287 5 589

Pramen: Informace stardsbbci mikroregionu

tabulka 13 - Vydaje obci mikroregionu Pod Chlumem R05 (v tis. K&)

Obec Bézné vydaje| Kapitélové Celkem
vydaje
Becvary 6 547 1074 7621
Drahobudice 13858 266 2124
Kbel 1 004 148 1152
Kotrenice 5289 1698 6 987
Kiechor 2 681 1134 3815
Lo3Sany 3422 563 3985
Pasinka 1893 229 2122
Radovesnice |. 1655 202 1857
Ratbd 5097 1344 6441

Pramen: Informace star@sbbci mikroregionu
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4.11. Cestovni ruch

Cestovni ruch u nas ale i veégy predstavuje velmi dynamicky rozvijejici s&st
ekonomiky. Zarovie ale i slozitym sociakrekonomickym jevem, ktery se dotykd mnoha
stranek.

Cestovni ruch f&devsim ovliviuje rozp@ty mést a obci, a to nejen primarnimizpbem
(ziskem z prodanych vstupenek atd.), ale také dnyno ovlivrénim rady odvtvi a
sektofi, jako jsou zejména doprava, obchod, stavebnidtahkovnictvi, telekomunikace,
kultura a sport. Multiplikéni efekt cestovniho ruchu umaoje zachovavat, resp. vyt

nové pracovni flezitosti a finakni zdroje pro rozvoj tzemi.

Tento regionalni rozam cestovniho ruchu je s@asré i stabilizanim faktorem nejen ve
vztahu k social&kulturnimu zazemi, které cestovni ruch zpmedkovava pro dalSi zajemce
(turisty), a tak zarowe posiluje mistni identitu obyvatelstva z hlediskaldsti na mistni
tradice a kulturni specifika.

V souvislosti s mikroregionem Pod Chlumeiegistavuje cestovni ruch vyznamny faktor
jeho rozvoje. Rednosti mikroregionu je zejména existence kultwnihistorického a
piirodniho potencidlu vyuZitelného pro cestovni rubkikroregion m& proto pro rozvoj

cestovniho ruchu mnohdeupoklad.

4.11.1.  Historické a kulturni pamatky

Celé uzemi mikroregionu sete pysnit mnoha svymi pamatkami. Kazda obec méa svou
kaplicku, kostel ¢i kasSnu, ktera je pamatkéwyznamna. Mikroregion tak nabizi svym
navstvnikim fadu kulturnich a historickych pamatek a gdhodnosti. Dominantu
mikroregionu tvéi predevSim obec Ratbo kterd nabizi nejvice kulturniho vyziti. Za
nejvyznamgjsi kulturni pamatku bych ale oztilapomnik znamé bitvy u Kolina, ktery se
nachazi v katastru obcedhor.

Pritomnost pamatek je také spojena s jejich neustadivabou, ktera je ale velmi n&ra
na finargni prostedky. Jednotlivé obce mikroregionu se s timto gnot@mcasto potykaji.
Predstavitelé jednotlivych obci mikroregionu chapogenam této problematiky, protoze
piitomnost pamatek, jejich udrzovani a propagace pgeni s dalSimi doprovodnymi
aktivitami, jsou dlezZitym faktorem rozvoje cestovniho ruchu a tirelétbo mikroregionu.

V nasledujici tabulcet.14 uvadim pehled nejvyznamijSich kulturnich a turistickych

zajimavosti jednotlivych obci mikroregionu.
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tabulka 14 - Kulturni, historické a turistické zajimavosti mikroregionu Pod Chlumem

Obec

Turistické zajimavosti

Becvary

barokni zadmek z poloviny 18. stol.
zamecké kaple sv. Michaela a zdmecky park

statek s branou ve stylu lidového baroka

Drahobudice

pozistatky hradist z poloviny 14. stol.
kostel z roku 1352, ktery byl ve 2. polowith8. stol. barok&iupraven

Kbel

goticky kostel Nanebevzeti Panny Marie ze 14. stol.
barokni zameéek

zvonice a pamatnik padlych ve 2&éswalce

Kofenice

dominantou obce je zasobnik na vodu

kaplicka a pomniky

Krechor

kostel sv. Vaclava ipstaveny do empirového styluftifova cesta
zlatem zdobeny oltasochy svatych) a jeho fara

katolicky a evangelickyifvitov

stoleta vrba na navsi

pomnik bitvy u Kolina, ve které se roku 1757 utkdgkuSaneé s Prusy
vyhlidka na bojidt z r. 1757

LoSany

novogoticky kostel sv. fi
tvrz
Bozi muka

rodis& hrdiny domaciho protifaSistického odboje genedakefa Masin

PaSinka

goticka tvrz ze zant&em
kaplicka sv. Anezky
pomnik padlym ve 2. &t valce

pamatna starobyla lipa (125 let) s kakdiu

Radovesnice I.

zamek z 1. poloviny 18. stol. a parkem

Ratbdg

barokre prestaveny kostel sv. Vaclava

zvonice

sousoSi Apotheosy svatého Jana Nepomuckého
Stary a Novy zdmek a parkem se vzacnyfavohami
pamatnik padlych v 1. 8tové valce

lipa svobody

nalezist ¢eskych grandt

Pramen: David,

P., Soukup, V. Kutnohorsko a Kolingkraha: nakladatelstvi SD, 2004

Cerny, P. Mista a obce okresu Kolin. Kolin: PEGAS print, 2001
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4.11.2. Kulturni akce

Ve vSech obcich mikroregionu je patrna snaha o @awuti mistnich tradic a zvyk
v podol& paradani malych akci jako jsotzané plesy (ryb&keé, myslivecké apod.), posviceni,

setkdvani rodaknebo dichodd, détské dny, mikulasské besidky.

Casté je ptadani fiznych mensich slavnosti a kulturnich akci mistnvifmnamu, k nimz
pati masopusty, palentarodjnic, kaceni maje atd. &Sinou pod zastitou ifslusnych
zajmovych spolk a sdruzeni). Tyto aktivity je pi@ba ve vztahu k udrzeni, obrko® rozvoiji
mistnich kulturnich tradic, venkovského Zivotniliglls pospolitosti obyvatel obci a jejich
védomi odpo¥dnosti za rozvoj a obnovu obci udrZzovat agwat o .

Mezi nejvyznamgjSi zajmovy spolek v oblasti kultury je povazové&hotnicky divadelni
spolek Snek, kteryisobi v Bévarech. Ostatni spolkowdnnost je sougedina gedevsim do
oblasti sportu a ostatni¢gmnosti (hasii, myslivci, ryb&i, véelai apod.).

4.11.3.  Sportovni a ostatni zajmové  €innosti
Prakticky v kazdé obci mikroregionu je pro obyvat&ldispozici gjaky sportovni areél,
hiist¢ nebo misto, kde Ize provozovézné sportovni aktivity.

Zajem o sport ze stran obyvatel obci je &yaa ukazuje to i velké mnoZzstviznych
sportovnich klub, které vyvijeji aktivnicinnost. Pro obyvatele jsou sportovni akcéaoané

nejen formou sportovniho vyZiti, ale také formowlpory socialni integrace.

Pro z4ajmové ¢innosti v oblasti myslivosti, ryl¥atvi a ochrany ifirody jsou v
oblasti mikroregionu velmi dobré podminky, nébmikroregion disponuje velmi pestrou
Skalou pirodnich spoléenstvi a nabizi podminky jak pro rekied tak zajmové vyziti
spojené sfirodou a Zzivotnim progdim. Toto se tyka ipdevsim ¢innosti v oblasti
myslivosti, pro kterou je v mikroregionu velmi vhu#lprostedi.

Téemet kazdad obec mikroregionu méa takéijswbor dobrovolnych hasi. Z ostatnich
ob¢anskych sdruzeni a spdélkmaji tradéné nejwtSi zastoupeni zajmové spolky z#ené

piedevSim duchow zdravotnicky atd.

4.11.4. Rekreace

Rekre&ni potencial mikroregionu neniips velky. Nesmime ale vSak opomenout, Ze se
v mikroregionu nachazi nezanedbatelnggiorekreanich objekil, z¢ehoz Ize odvodit, ze

zde revazuje pedevsim individuélni soukroma rekreace.
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Na uzemi mikroregionu se nachazi cca 270 rekeeayuzivanych objeki Jsou zde i
mensi chatové lokality (n&pPod Strani — Bavary). Ritom paiet obytnych dom ¢ini pouze
asi 1850 (zhrubagtinasobek). Uzemi je tedy vyuzivaneepazmi pro gechodny sezonni
pobyt.

Na uzemi mikroregionu se nenachazi zatim zadnétylgéouzici pedevsim k rekreaim
Gcelim. KoupaliS¢ ani jina zaizeni zdejSi obyvatelé velmi postradaji, protoZsetniirybniky
(Ratba, Betvary, Drahobudice, Radovesnice |., PaSinka) megiplparametry viejnych
koupali¥, stejré jako pozarni nadrze v Kenicich a Bévarech, které jsou pro koupani
uzivany.

Mikroregion jiZ také z&na disponovat furdnim systémem turistickych cest (raxtizené
stezky, napp PaSinka — Polepy).

4.11.5. Ubytovani a stravovani

DuleZitou podminkou pro rozvoj cestovniho ruchu vmoikgionu je, krormd dobre
zajisene turistické infrastruktury a dostateho mnozstvi kulturnich &ipodnich zajimavosti
lakajicich jeho nav8uniky, také odpovidajici iubytovacich a stravovacichiizzeni, kde
mohou travit volnytas jak nav&vnici mikroregionu, tak mistni obyvatelé.

V mikroregionu je naprosto nedo&tgici st’” ubytovaciho zdzeni, ténsd ve vSech obcich
mikroregionu chybi ubytovaci #iaeni Upl. Nejwtsi, a vlastd jedina, ubytovaci kapacita se
nachazi v obci Ratlio Byl zde vybudovan soukromy hotel Chateau &t ktery ma
k dispozici asi 70 tizek. Toto mnozstvi je vSak pro peiby a rozvoj mikroregionu
nedostaujici.

V mikroregionu je také mala tsia nedostatek kvalitnich stravovacichrizeni. Krong
typicky venkovskych pohostinstvi, ktera se nachiémii v kazdé obci mikroregionu, jsou
stravovaci moznosti omezeny jakiShabizenych sluzeb, tak i otviraci dobou. Jedinou
vyjimku tvori restaurace hotelu Chateau &rat ktera ma kapacitu asi 65 mist a nabizi svym
navstvnikam opravdu velky vybr jidel a ostatnich sluzeb.

K rozSiovani nabidky ubytovacich a stravovacich sluZzelv§ak teba pistupovat s
ohledem na fipadné zazovani Zivotniho progedi, které je v mikroregionu zachovalé a diky
nému je zdejSi oblast turisticky pamé atraktivni.

Otazkou #astava, zda je iedevsSim ekonomicky vyhodné budovat v dalSich obcich
mikroregionu ubytovaci a stravovaci kapacity. Zlidka ekonomické natoosti by ngl
budouci vyvoj smirovat spiSe k podme agroturistiky a s ni souvisejicich sluzeb nebo

piedevSim k renovaci jiz existujicich objékt nékteré obci mikroregionu.
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5 SWOT ANALYZA MIKROREGIONU POD CHLUMEM

SWOT analyza fedstavuje jednoduché, vystizné a objektivni pojméno viastnich
slabin, z nichz vyplyvaji moznosti a hrozby buddwcivyvoje. Je zakladnim nastrojem
situani analyzy mikroregionu a odpovida na otazku ,kdenskroregion v sotasné dob
nachazi a kam s#uje“?’

SWOT je zkratkou anglickych slov Strengthste@inosti, silné stranky), Weaknesses

(nedostatky, slabé stranky), Opportunitiesléiitosti) a Threats (hrozby).

SWOT analyza je metoda, ktera slouzi pro:
shrnuti poznatk analytickécasti
zdurazreni hlavnich zagra analyzy jednotlivych oblasti
soustedni se nejen na slabiny, ,problérnsseni”

hledani souvislosti

* & & o o

zmeénu hrozeb v filezitost

V kvadrantu silné stranky jde o postiZzeni pozijevt, které maji podiprny vliv v dané
oblasti.

Kvadrant slabé stranky zachycuje negativniimhipodminky rozvoje jednotlivych slozek.
Postihuji zejména deficit§i absence nezbytnych zdiicg schopnosti.

PrileZitosti jsou chapany jako séasné nebo budouci podminky v piesi, tedy jevy,
které mohou nastat, které je nemozné didixat a které, nastanou-li , budou mit pozitivni
dopad na rozvoj danych slozek.

Obdobré ovSem v negativnim smyslu je pohlizeno na hrozby.

Ve své diplomové praci se z&fm SWOT analyzu wthto oblastech mikroregionu:
¢ Zivotni prostedi,
¢ socialni infrastruktura,
¢ cestovni ruch a rekreace,

¢ vybavenost obci.

27 Janekova, L., Vastikova, M. Marketing #st a obci. Praha: Grada Publishing, 1995
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5.1.

5.2.

Zivotni prostiedi

Silné stranky:

¢ existence chramych
piirodnich utval a
vyznamnych krajinnych prak

¢ existence progratnmoderniho
odpadového hospotivi

¢ dostaténa kapacita zdroje pitn
vody

¢ priprava a realizace Uzemnich
systéni ekologické stability

(DY

Slabé stranky:

¢ zne&istovani ovzdusi lokalnimi
zdroji

¢ chybgjici energeticka koncepcs

¢ chybgjici cisticky odpadnich
vod

¢ kvalita podzemnich a
povrchovych vod

¢ nizké ekologickeé &domi
obcani

1

Prilezitosti:

¢ program rekultivace krajiny

¢ realizace Uzemnich systém
ekologické stability

¢ zavadni systén trideni
odpadi, recyklace

¢ rozvoj vyuzivani uSlechtilych
paliv, bezodpadovych
technologii

¢ ekologicka ostta

Hrozby:

¢ snizovani finatnich prostedki
na realizaci koncepci na
ochranu Zivotniho prosdi

¢ stet rozvojovych z4j a
ochrany Zivotniho prostdi

¢ zvysujici se podil automobilov
dopravy

¢ pokratovani trendu likvidace
odpadu skladkovanim

1°A)

Socialni infrastruktura

Silné stranky:

¢ dostatek ploch a prostor pro
vznik z&izeni pro sport a
kulturu

¢ kvalitni socialni struktura
obyvatelstva s dobrymi
predpoklady pro budouci

Slabé stranky:

¢ neexistence domdvpro
socialre slabé, seniory

¢ nedostaténé vybaveni
zakladnich kol

¢ nedostaténa podpora
obc¢anskych aktivit ze strany

rozvoj statu
¢ zastaraly bytovy fond
PrileZitosti: Hrozby:

¢ zvySeni podpory kulturnich a
sportovnich akci

¢ rozvijeni olganské hrdosti

¢ VvetSi zainteresovanost obci na
rozvoji mistni kultury

¢ vysSi tok finadnich prostedki
do vzclani, kultury, socialni a
zdravotni oblasti

¢ snizovani finadnich prostedki
na kulturni a historickeé
pamatky

¢ nizké platy ve Skolstvi povedo
ke snizovani vyuky a uro¥n
vzdélanosti obyvatel

¢ narst kriminality a drogoveé
zavislosti

e
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5.3. Cestovni ruch a rekreace

Silné stranky: Slabé stranky:

¢ dobra dostupnost ¢ nedostatek ubytovacich a

¢ prijemné klima a atraktivni stravovacich zZézeni
piirodni lokalita ¢ Spatny stav pamatek

¢ turisticky pitazliva, fyzicky ¢ absence mikroregionalniho
nenareéna krajina pro seniory turistického informaniho

¢ oblast vhodna pro centra
cykloturistiku ¢+ nedostatek informiaich a

¢ mnozstvi kulturnich a orient&nich tabuli
historickych pamatek v blizkén ¢ nedostaténé vyuZita oblast
okoli agroturistiky

Prilezitosti: Hrozby:

¢ vytvoreni turistickych a ¢ Ubytek sluzeb
cykloturistickych okrul ¢ dalSi snizeni prostupnosti

¢ vyhlidkoveé lety nad krajiny
mikroregionem a okolim 4 rast nakladni automobilové
Kolina dopravy

¢ nauwna stezka

¢ trat CD Polabi - Posazavi

¢ seniorska turistika

5.4. Vybavenost obci

Silné stranky: Slabé stranky:

¢ sportovni plochy ¢ Spatna dostupnost zakladni

¢ obecni knihovny vybavenosti pro mistréasti

¢ vicelelové pouziti akterych ¢ zanikani gkterych ZS a MS
objekii ¢ zhorSujici se obsluznost pro

¢ dosud funguji dkteré zZS staré obany a dti

¢ letis

¢ obvodni lék&

PrileZitosti: Hrozby:

¢ nevyuzité obecni objekty ¢ Ubytek obyvatelstva

¢ Skolni budovy — vicetelove ¢ dalSi pokles kupni sily
vyuziti venkovského obyvatelstva

¢ sluzby turistice ¢ jina forma sluzeb — nakupy po

¢ zvySeni turistické navdtnosti internetu apod.
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6 STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MIKROREGIONU
POD CHLUMEM

6.1. Struktura strategicke ¢asti planu rozvoje mikroregionu

Hlavnim podkladem ip zpracovani strategick&asti Strategického planu rozvoje
mikroregionu Pod Chlumem byla jiZide zpracovana analytickést (profil mikroregionu +
jeho SWOT analyza). Mezi vyznamné podklady dalg¢ilgaiaké dotazniky od jednotlivych
obci mikroregionu a Program rozvoje kraje. Na za&klzjiSttnych vysledk z predchozich
analyz a na zakladspole&nych pracovnich jednani zastdpmikroregionu ze zpracovatelem
planu byly:

¢ formulovany strategické cile a vize mikroregionu,
¢ definovany prioritni oblasti mikroregionu,

¢ navrzeny vhodné opani a rozvojové aktivity mikroregionu.

Vize mikroregionu znamena ve své podstiirmulaci rozvojové vize a je Uvodnim
krokem g tvorb¢ strategick&asti tohoto dokumentu. K nagimi této vize by rdlo snmerovat
zpracovani samotné strategie a z ni vyplyvajiciizase konkrétnich rozvojovych projekt
Vize je tak definovana na zakkadawra vyplyvajici z analytick@&asti.

Resené problémy mikroregionu se podiésiusnosti rozdli do problémovych oblasti, ve
kterych se identifikuji prioritni sgmy rozvoje mikroregionu, tzv. priority. Kazda priar je

vymezena cily, kterych m& byt realizaci strategisadeno.

K realizaci jednotlivych cil slouzi zejména jednotlivd opani. Ta pedstavuji viastni
zpasob (metodu) dosazeni icik konkrétni zawry, jejichZz realizace povede ke zlepSeni
situace v mikroregionu. Ve strategickém planu sedjfdopateni klicovou roli. Kazdé
opateni je pak dale konkretizovano aktivitami, od ktdryse odvijeji projekty najpljici
strategii rozvoje mikroregionu.

Navrzené aktivity jsou podrobBjn rozvedené v seznam konkrétnich projektesp.
projektovych zarmria mikroregionu.. Kazdy projektovy zamobsahuje popis, dil kroky
(zpisob realizace), termin @ini, zpisob financovani, osobyi instituce odpovdné za
realizaci projektu a podobn

Pokud v ramci realizace planu rozvoje dojde k naginSech aktivit, automaticky by dio
dojit i k naplréni vSech opdéni a tim i k naplkni vize rozvoje mikroregionu, coz je hlavnim

cilem¢innosti a podstaty fungovani mikroregionu.
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Struktura strategické&asti je graficky znazogma na obrazka.2.

obrazek 2 - Schéma struktury strategick@&asti Strategického planu mikroregionu Pod Chlumem

Vize

4

Rozvojova oblast

A 4

Strategicky cil
A 4
Opateni Opateni Opateni
Projekt, aktivita 1, 2, 3 ...  Projekt, aktivita?,,3 ... Projekt, aktivita 1, 2, 3 ...

Zpusob zpracovani strategického planu rozvoje mikiorag Pod Chlumem byl zaloZzen
na metod expertniho planovani s vyuzitim znalosti mistnamfborniki a dirazem na
posilovani iniciativy mistnich obyvatel. Plan romanikroregionu byl zpracovan také za
Uzké spoluprace s podnikatelskymi subjekty, spolley zamovymi organizacemi

v mikroregionu.

6.2. Vize budoucnosti mikroregionu
Vize budoucnosti mikroregionu je, jak jiz byle¢eno, spoléné prijata nejobec§si
predstava o smyslu a perspektidlouhodobé existence svazku obci tak, jak odpojgta
specifickému charakteru:
¢ jeho pravni subjektivi
jeho socioekonomickému potenciélu,
jeho postaveni v osidleni kolinského regionu,

.
.
¢ jeho uzemn technickym pedpokladm a limitaim,
¢ jeho kulturrg historickému ddictvi,

.

jeho girodnim podminkam.
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Vize bere na &domi gilezitost a rizika celospatenskych veijSich vlivi a vrejSich vlivi,
které plynou z kooperace a konkurence se sousedmiiroregiony. Vize mikroregionu
ramco¥ zachycuje obdobi do roku 2015. Vize, ke které @ mikroregion Pod Chlumem

v dlouhodobém horizontu sifovat, je nasleduijici:

Mikroregion Pod Chlumem je ot&sny:
¢ rozvoji produktivniho a saiasré ekologického zeguélstvi,
¢ vytvareni krajiny atraktivni pro trvalé bydleni a proigki péstovani pimeéstské
a regionalni turistiky — mikroregion chce nabidnoaté plochy pro tyto aktivity
a sowasre vyuzit a zhodnotit své stavajici zdroje,
¢ rozvoji stedniho a drobného podnikani,

¢ integraci se sousednimi obcemi a mikroregiony.

6.3. Strategické cile rozvoje mikroregionu
Aby mohl byt strategicky plan vyhodnocovan, je kajwiorita definovanadkolika cili,
ke kterym by realizace ogahi a aktivit ndla vést. Cile tak slouzifpdevsSim k ufesreéni

koneného stavu, ke kterému byla realizace sgfovat.

K naplréni vize mikroregionu Pod Chlumem bylo¢ano 5 strategickych @il Tyto cile
predstavuji jednotlivé semny, kterymi by se rdy ubirat veSkeré rozvojové aktivity

mikroregionu. Pedstavitelé mikroregionu si stanovidchto @t strategickych ci:

1. zaji¥ovat mikroregion jako Uzemi bezf)e Uzemi, obanské, socialni
naboZenské a rasové tolerance,

2. dotvaet distribini st kazdodenni fiméstské rekreace a m&narané turistiky
a cykloturistiky pro rodiny a seniory,
peiovat o obnovu a rozvijeni pohostinného razu zdejSidel a celé krajiny,
poodkryt utajené zajimavosti a krasy, kterymi zdejaj oplyva,
podporovat utvieni jihozapadni rozvojové urbanira osy nésta Kolina a

vyuzivat jeho Uzemni vazby na Posazavi a BeneSovsko

Ve své diplomové praci se budu zabyvat oblastiovesiho ruchu. Ten spada mezi
nejvyznamgjsi strategické cile mikroregionu a jeho rozvofiuw pa¥i mezi zadouci

budoucnost mikroregionu.
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Predstavitelé mikroregionu si di#buwdomuji, Ze pra¥ turisticky ruch pomaha ziskavat
financni prostedky do spoléného rozpétu, na druhé stranale mize pomahatesit i jiné
problémy (napsocialni). Ze zapadni Evropy je zndmé, Ze rédzvoj venkovske turistiky
pomaharesit fadu problém v oblastech, kde neni zédglska vyroba dostate¢ efektivni.
Venkovska turistika proto ipdstavuje zajimavou a finem dostupnou variantu rozvoje
Gzemi.

V budoucich letech by proto &nbyt podle mého nazoru kladen velkyrdz na rozvoj
turistickych aktivit, gedevsim venkovské turistiky a agroturistiky. Vengloy cestovni ruch
nema jen vyznam dalSicltipnt pro gimého provozovatele, ale i spédmsky a ekonomicky
dopad na své okoli. Pomaha udrzet mistni obyvatelskrizovych zemdélskych oblastech a
v regionech bez vyznamné rek&ea pritazlivosti, coZz ale neniitfpad mikroregionu Pod

Chlumem.

Budou-li chtit gedstavitelé mikroregionu vytvid kvalitni nabidku turistickych sluzeb,
musi vychazet ze zakladniho faktoru, ktery na ni viig, a to z poptavky. Klientelu
v agroturistice a venkovskeé turistice z hledisk&liepozadavik a grani mizeme rozdlit na
tuzemskou a zahrafmi. V sowasnosti se tyto skupiny od sebe liSi, ale v budouse

pozZadavky obou skupin az na drobtigégzené rozdily zcela jistsjednoti.

Proceské obyvatele je ja@Sstale typické travit dovolené v zahréinkteré nebylo tive tak
snadné ziskat. Tento druh dovolenych je sd&ejo financné velmi nar@gny a ne kazda
rodina i jej mize dovolit kazdy rok.

Dalo by sefici, Zze daleko dosazitedj$i klientelou pro naSe poskytovatele sluzeb ve
venkovske turistice a agroturistice je klientelaraaicni, nebd ta ma vedle zajmu o rekreaci
a poznani naSi republiky i dost&té zkuSenosti s touto formou cestovniho ruchu.hd to
ovSem plynou i jeji zvySené naroky na kvalitu paskgnych sluzeb. Tuto kvalitu vSak brzy

bude pozadovat i tuzemska klientela.

Mezi ©mi, kteri budou vyuZivat venkovskou turistiku a agrotukistivori nejpaetns]si
skupiny rodiny s &mi, senidi, sportovi¢ zaloZzeni hosté, kratkodobi a vikendovi hosté a
telesre ¢i duSevi postizeni lidé.

Tyto jednotlivé skupiny maji octhto druti turistiky rizna @ekavani, mezi ktera pat
pobyt v @irodk, klidné venkovské pro&tdi, poznani Zivota na vesnici, provozovani

sportovnich aktiviti poznavani kulturnich, historickych @ifdnich kras blizkého okoli.
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Venkovsky cestovni ruch totiz nabizi svym névstkim jedingny zazitek, a to je
zachovala firoda. | do budoucna se @ita s tim, Ze neptSim lakadlem pro hosty bude p&v
tento neodmyslitelny faktor venkovského cestovmikahu.

V dnesni dob vysoce rozvinuté @myslové spolénosti nema mestsky cloveék velkeé
moznosti byt v blizkém kontaktu sfippdou, a to je podle mého nazorditi nejvyznamsjsi

piilezitost venkovskeé turistiky.

6.4. Priority a opat¥eni strategického planu rozvoje

Pro kazdou ktiovou oblast rozvoje musi bytaeny priority — nejdlezitéjSi témata rozvoje
mikroregionu. Pro rozvoj mikroregionu Pod Chlumeylylstanoveny nésledujici priority:

vefejna sprava,

rekreace a cestovni ruch,

krajina a zivotni prosedi,

doprava a technicka infrastruktura,

kulturné — socialni infrastruktura a bydleni,

o a0k~ WP

hosnodé&stvi.

V otézce rozvoje rekreace a cestovniho ruchu s&jed
¢ orient&ni systém a propagace kulturnich #rgunich zajimavosti mikroregionu ve
spolupréci se sousednimi mikroregiong@skym svazem turigtolin,

¢ zna&eni a vybudovani cyklostezek s ndvaznym k@mien vybavenim,
¢ turisticka natina stezka sfjrodopisnym archeologickym a kunsthistorickym z#&nim,

¢ vytvoreni ilezitosti pro mistni kulturni slavnosti a propagacegionalnich akci

sportovniho charakteru.

6.5. Projekty rozvoje mikroregionu Pod Chlumem v oblasti

cestovniho ruchu a jejich hodnoceni

Realizované projekty maji odkryt dosud malo vyahe moznosti Uzemi, které neni
v porovnani s tradnimi oblastmi cestovniho ruchu tak atraktivni. Kspeni gilezitosti
mikroregionu smsiuji predevsSim projekty propagace turistickych zajimavesine obnovy a
doplreni turistickych tras. Ke zvySeni atraktivity mikemionu mohou fispét i vhodrg
zvolené trasy pro cyklistiku, v zemkIské krajirt ma Sanci jako perspektivni obor podnikani

I agroturistika.
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6.5.1. Internetovy projekt mikroregionu Pod Chlumem

Cilem tohoto projektu, ktery Zal byt realizovan v f@dminulém roce jefedevSim vybavit
jednotlivé obce mikroregionu moderni vygeoni technikou, dale obceipojit na internet,
umoznit jeho vyuZzivani i SirSi ¥gnosti a vytvéit webovou prezentaci mikroregionu. Obce
na tento projekt pozadaly o dotaci z Programu opn@nkova, ze kterého byl také projekt
z prevaznécasti financovan. Konkrétnz dot&niho titulu ¢.7, ktery ma nazev Integrované
projekty venkovskych mikroregidin

Tento dotani titul existuje od roku 1998 a obce mohou ziskat70% nakladl projektu
v béZném roce. Dotace se poskytujfegevSim na podporu a realizaci projekkteré
podporuji zlepSeni @anské vybavenosti a technické infrastruktury v obvanikroregionu.
Tento dotani titul ma tedy slouzit k rozvoji mikroregionu aanbyt vyuZzit zejména pro
ziskani dalsi finatni pomoci (nap z fondi EU).

Na tomto projektu se podilely vSechny obce mikrameg, nebd vSechny obce uhy
zdjem byt vybaveny moderni vygeni technikou. Obce tak ale musely vynalozit firdn
prostedky ze svych rozpgtd, neba jak jiz bylo teceno, dotani titul ¢.7 Programu obnovy

venkova nepokryva vesSkeré naklady na in¢estakce tohoto typu.

Myslim si, Ze realizace tohoto projektu byla preectiny obce mikroregionu velkym
ptinosem. Moderni inforntai technologie dnes &innosti veejné spravy totiz hraji velmi
dulezitou roli. Moderni vyp&etni technika proto dgit¢ usnadni obcim jejich spravéinnost.
Velkou vyhodou je i fipojeni obci na internetovout’siTa je totiz v dneSni deéburcité
cennych informaci.

Zavedenim internetu se zvysSila také nabidka sludleti, a to tim, Ze byl internet
zpiistuprén i verejnosti. Tuto sluzbu mnohé obce téz zpoplatnilyydiz se stalaifjmovou
slozkou jejich rozpétt, i kdyz jen symbolickou.

Pro rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu Pod utteém je ale ktiové Zizeni jeho
internetovych stranek. Tyto stranky se v &mné dob dotvaeji a aktualizuji o dlezité
informace a jsou ifnosné jak pro potencialni naéniky mikroregionu, tak pro samotné
obyvatele jednotlivych obci mikroregionu.

76



Jsou zde totiz vSeobecné informace - informace dmg#ivych obcich, informace a
kontakty na obecni fddy v mikroregionu a také informace obecnictadi obtanim
(vyhlasky, pozndmky na zasedani zastupitelstev.apKddispozici jsou zde ale i turistické
informace - zakladni informace o mikroregionu, mfi@ace o kulturnich a historickych
pamatkach v mikroregionu, informace ®irpdnich zajimavostech,ighled konanych akci
v mikroregionu a fehled ubytovacich a stravovacichiizani. Tato internetova prezentace
mikroregionu je pehlednd, doie organizovana a hlayrse dilezité informace jednotlivych
obci neustale dofu;ji.

Myslim si, Ze realizace tohoto projektu byl&itd pro Usgsny rozvoj mikroregionu Pod

Chlumem krok tim spravnym smem.

6.5.2. Podpora rozvoje agroturistiky

Tento projekt se v s@asné dob piipravuje a jeho realizace je naplanovana do budbuci
let. Tento projekt ma byt spolufinancovan z fondd E SAPARD, nebt je v souladu
S prioritou tohoto programu. Jedna $edevsim o rozvoj venkovske turistiky s cilem padiipo
zentdélské podnikani formou dofkovych sluzeb. Agroturistika @ize zkvalitnit nabidku
turistickych sluzeb a zvysit takifaZlivost mikroregionu. Zarowejde i o proieni, zda Ize
v tomto Uzemi povaZovat agroturistiku za smyslugrerspektivni podnikani. Agroturistika

zarove prinasi nova pracovni mista a prodluzZuje turistickeménu od jara az do podzimu.

Myslim si, Ze Usgsna realizace tohoto projektuize byt pro mikroregion velmiiposna.
Projekt by pedevsim zajistil zkvaliténi dopravni infrastruktury (s ohledem na cestouchj
a rozsfeni sluzeb jednotlivych obci mikroregionu. Nezarsdimy @Finos také spfiva i
v tom, Ze by realizace tohoto projektu zajistila ppzpaet mikroregionu a jednotlivych obci
vyznamne finaéni prostedky.

Uspesnost tohoto projektu bude ale zalezet htava kvalitni Zadosti na dotaci z programu
SAPARD, ktera by zajistila jeho fin&ni zabezp#&eni, a na spolupraci se zainteresovanymi

podnikateli, kt& se touto formou turistiky zabyvaiji.
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6.5.3. Obnova a propagace kulturnich a turistickych zajimavosti

mikroregionu

Tento projekt je rozvrzen do vice let. Cilem tohgimjektu je co nejefektivijSi
seznamovani s mikroregionem tak, aby pronikl héfiudo SirSiho powdomi obyvatel a
turisti. Déle je to i rekonstrukce a oprava kulturnichtdriskych paméatek. f@dstavitelé
mikroregionu zpoatku gedpokladaji vytveeni spoléného propagmiho materialu a
propagénich tabuli, které by byly umisty na hlavnich dopravnich tazich v mikroregionu.
Propagace bude realizovana i predhictvim internetovych stranek mikroregionu.

Krom¢ propagace mistnich p&tihodnosti Ize turistim dopordit i navSEvu mistnich
slavnosti a vyznamych udalosti, &tre informaci o sluzbach (stravovani, ubytovani,
doplhikové sluzby, agroturistika, sportovni a kulturnbitka). Chlezité je také zéraziovat
propagaci vyznamnych osobnosti, ded, sportové, podnikateh nebo z4jmovych

organizaci.

Podle mého nazoru je propagace mikroregionu pr@ jetddouci rozvoj jist velmi
dulezita. Propagace by dia probihat ve vSech moznych forméach (internet,pagani
materidly a tabule). Myslim si, Ze mnoho obyvateu@sti o existenci tohoto svazku obci
nema& ani tuSeni. Popravdeceno bych ho neth ani j4, kdybych se o tuto problematiku
neza&al podrobwji zabyvat. Tato akce nebude pro rozgomikroregionu fedstavovat ani
velkou zakz. Myslim si ale, Ze je tato akce snadno realizgnata mikroregion by z ni mohl

v budoucnosti hodnhprofitovat.

Oprava kulturnich pamétek je pro rozvoj cestovnibohu v mikroregionu naprosto
zasadni. Na8sti si to u¢domuji i predstavitelé obci, a proto jiz byly realizovany méoh
investeni akce (nap oprava kapliky a pomniku na PaSince, postupna oprava kostela sv
Véaclava v Ratbi atd.). Tyto akce se ale uskéit@ji v ramci jednotlivych obci (jsou hrazeny

z obecniho rozpiau) a nikoliv v rdmci mikroregionu jako celku.

Projekt tohoto typu jsou zipvaznécasti financované z Programu obnovy venkova, ze
ktereho jednotlivé obce Zadaji o dotace. Z hledigk@ovani historického kulturnih@dictvi
a p&e o stavajici historické stavby se jeditéadevsim o dotani titul ¢.1 — Obnova a udrzba
venkovské zastavby a &dnské vybavenosti.
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V oblasti upravy viejnych prostranstvi a zvelebovani jednotlivych aieii podle mého
nazoru obce mikroregionu ale zn& nedostatky. Jedna sgegevsim o zjsob financovani
akci tohoto druhu. Obce by &y snazit vice vyuZivat dotaich tituli ¢.2 a ¢.3 POV,
konkrétre se jedna o tyto tituly - Komplexni Upravaremych prostranstvi a Obnova a
zfizovani véejné zelea.

Predstavitelé mikroregionu by také mohli vice vyuzigataniho titulu¢.6 — Projekty obci
na vzalavani a poradenstvi v oblasti rozvoje venkova owely vesnice. Jedna se o program
na pomoc fi materialni a technickéfipraw dokumeni, Zadosti o dotace a ostatniho

poradenstvi.

6.5.4. Turistika spojena s navst évou pamatek a p Firodnich zajimavosti

Smyslem tohoto projektu je iniciovat spolupraeiv&semi vlastniky hlavnich kulturnich
pamétek v mikroregionu a umoznit jejichiigiupréni pro véejnost. Zarovie prostednictvim
spoluprace Regiondlniho inforimho centra zajistit jejich dinnou propagaci (s vyuZitim
nabidky cestovnich kanceélp a zd&adit jejich prohlidku do hlavniho okruhu turistické
poznavaci trasy kolinskym regionem. Cilem tohotojgitu je také prezentaceimdnich
zajimavosti mikroregionu prdsdnictvim natiné stezky. Tato stezka byla vyteoa jiz
v predminulém roce zatspeni dotace z POV.

Patinani a snaharpdstaviteh mikroregionu je podle mého nazoru v této oblaatiet na
misg. Zpristupréni co nejétSiho mnozstvi historickych pamatek névsiosti mikroregionu
urcité pomiZze a zvySi se tak i jeho atraktivnost. Formacnaustezky je také dobrym
napadem. Na Uzemi mikroregionu se totiz nachazhmpirodnich zajimavosti a ne vSechny
jsou oznaeny v turistickych mapach. Tento sytém tak napomépsi orientaci navdnika,

ktefi na izemi mikroregionu podnikaji mnoho vylet

6.5.5. Obnova, propojeni turistickych stezek a z  fizovani cyklistickych

okruh G

Na celém Uzemi mikroregionu jsou s vyuzitim sillllc t¥¢idy nebo #znych polnich cest
relativie dobré podminky pro cyklistiku. | kdyZz celé Uzeménmm vyslove& rekre&ni
charakter, miZze se stat vystavba cyklostezek pro mikroregionnaymmou pilezZitosti.
V tomto snéru chybi v mikroregionuilezité propojeni cyklostezek severojiznimésem na
Kolin a nasledné propojeni na cyklistickou maglsti@godél Labe. Tento projekt byéintoto

propojeni vytvéit a dale také vybudovat vhodné trasy tak, aby lpdaely jednotlivymi
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obcemi mikroregionu formou poznavaci stezky. Té¢alsa by ndla byt vybavena péebnym

zarizenim pro odpginek s moznostmi stravovani nebo ubytovani.

Pro turistické Gely byla jiz obnovena a doplna stezka (dolim a nad udolim
Chotouchovského potoka, a tdedevSim s vyuzitim polnich a lesnich cest. Tyt@& dv
cyklotrasy byly pi¢né propojeny (LeSany — Rathd_e$any — Radovesnioc€grveny Hradek —
Drahobudice) a vytvily piijemné a nefilis fyzicky nar@né okruhy a propojeni na uzemi
sousednich mikroregidn Mikroregion pozadal na tuto dlouhodg&i investéni akci o dotaci
z POV, konkréta z dot&ni titulu ¢.7. Mikroregion tuto dotaci také ziskal, i kdyZz ne
v maximalni vysi 70% celkovych nakladasi 65%). Zbyvajici naklady uhradily obce samy

ze svych rozpéta.

Myslim si, Ze budovani cyklotras je takécit¥ krokem tim spravnym sgrem.
Cykloturistika se totiz stava v poslednich leteaddnim z nejoblibefjSich a zarowe
nejristuprejSich zpisohi aktivniho traveni¢asu podporujici zdravy Zivotni styl vSech
generaci. Jizda na kole dmnosti vhodnou nejen pro vikendiydovolené, nize se ale stat i
kazdodennim programem. Cykloturistika také néfliSpomezena natmostici nedostupnosti
sportovniho vybaveni a #iaeni. Jedna se tak o aktivitu vSeolieptistupnou a s moznosti
volného vyuziti otekené krajiny.

Vybudovani novych cyklotras ¢&ité prispéje k dalSimu rozvoji venkova a také k posileni
prilivu turistt do mikroregionu. Rspéje se tim také ke vzniku a rozvoji sidoprovodnych
sluZzeb (nap odpaivadla na trase, @brstveni, servisy na kolafipadré ubytovani). A pray
proto se v této oblasti také naskytdlgzitost pro malé a&dni podnikani a pro vznik novych

pracovnich mist.

Na druhou stranu si myslim, ze krédmlastniho budovani cykloturistickych stezek, je
dulezita je také jejich pravidelna udrzba. Na trasgdé stezky by oy byt dale vhoda
umistné moznosti oferstveni, pipadré také ubytovaci Z#&eni, které by nabizely
zamykatelné prostory pro kola, priestky nacisténi a opravu kol, informace o cyklotrase
véetns mapky apod. Nutné je také zafist dalSich sluzeb, které s cykloturistikou souvisej
Jedna sefpdevSim o vhodné umésii a udrzbu sgrovych ukazatei, umistni odpadkovych
ko&i podél jednotlivych tras a také rrapmiseni stojari na kola.

V oblasti cykloturistiky by bylo ufit¢ pros@sné i mnou navrhované turistické inforna
centrum. To by se uplatnilalgdevsim v jeji propagaci. Na TIC by byt k dispozici mapy
cyklostezek a turistickych stezek mikroregionu gngienymi moznostmi oterstveni,

ubytovacich z#zeni, opravny aijcovny kol apod.
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7 DOPORUCENE OPATRENI PRO MIKROREGION
POD CHLUMEM V OBLASTI CESTOVNIHO RUCHU

Jak jiz byloteceno, cestovni ruch gatmezi zakladni priority rozvoje mikroregionu Pod
Chlumem. Mikroregion ma v tomto smu totiz zna&ny potencial. Toho si jsou¢domi i
predstavitelé mikroregionu, a proto podstatnoast sve ¢innosti Wnuji prag této
problematice. V oblasti cestovniho ruchu byla stama uéitéd strategie a na ni navazuji
projekty, které sem popsal vguichazejicéasti.

Podle mého nazoru je mozné ale tutibegitost mikroregionu pojmout jeStagresivrigji“,
a proto bych si dovolil navrhnoutékolik opateni, které by mohly byt v nejblizSi ddb
realizovany a nebo by se mohly priegstavitele mikroregionu stét alegparcitym ndvodem
a inspiraci do budoucich let. Jedné sspvsim o:
¢ ziizeni turistického inform@niho centra mikroregionu

¢ konkrétni projekt na vznik novych ubytovacich kapaoancovany z fondu EU

7.1. Turistické informa ¢éni centrum

Myslim si, Ze pro dalSi rozvoj cestovniho ruchu iknoregionu, je dlezité jednak
zviditelnéni mikroregionu, kdy dochazi ke zvySeni vSeobecnzému o mikroregion a
prildakani tuzemskych a zahr&nich turisti na izemi mikroregionu, tak i koordinagianosti

v cestovnim ruchu.

Proto by m&l byt v mikroregionu posten koordinani ¢innosti pouze jeden subjekt -
turistické informani centrum, které by zasSovalo rozvojoveé aktivity v oblasti cestovniho
ruchu v mikroregionu. Mo by se tak podilet na vytigni programoveé nabidky mikroregionu

pro navstvniky.

Cilem mikroregionalniho turistického inforgr@ho centra by bylo poskytovat zakladni
informace o mikroregionu Pod Chlumem, ale takéristicky atraktivnich oblastech blizkého

okoli ale i celéCeské republiky.

Poskytované informace bydhy v navstvnikovi informaniho stediska probudit zajem o
mikroregion, ngly by byt aktualni, srozumitelné, kvalitni a deypavajicim zfisobem
uspokojit pozadavky turisty. Jednani pracounsitediska by milo byt vsticné, gatelské a

svym chovanim neodrazovat dalSi pobyt turisty vroriggionu.
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Protoze informéni centrum by vyuZzivali i mistni obyvatelé, nganby byt jeho¢innost
rozsahu. Mezi hlavndinnosti by ngl patit skér a aktualizace dat v oblasti cestovniho ruchu
(ubytovani, stravovani, ostatni sluzlyR) a nasledné poskytovanéchto informaci,
poskytovani propagaich materidl subjekfim cestovniho ruchu. Dale by infortm
centrum ndlo poskytovat informace o kulturnich, sp&#askych a sportovnich akcich, fito
propagani materidly a zdarma je poskytovat, prodavat magmhlednice, upominkové

predmity a gripadreé poskytovat i snarenskowinnost.

Rozsah poskytovanych sluzeb bych r@itcha nckolik ¢asti, a to na:
vSeobecné informace
turistické informace
mikroregionalni informace

.
+
+
¢ informace o mistni affpadré i o mezindrodni dopr&\silni¢ni, Zeleznini, vodni)
¢ ,nouzoveé"“informace

.

komekni sluzby

7.1.1. VSeobecné informace
= informace oCR — historie statu, spravni ugaani, politicka situace, pet obyvatel,
podnebi, nadnmiska vysSka, ekologie apod. — tyto informace mohot fivzaty

z Ceské centraly cestovniho ruchu

7.1.2. Turistické informace

» informace o kulturnich, historickych @ipdnich pamatkdch mikroregionu

* moznost ubytovani a stravovani

* moznosti sportovniho vyZziti

* rezervace ubytovani, stravovani, sportovniicét’h

= vytvoreni @ehledu kulturnich, spatenskych a sportovnich akci v mikroregionu a
prodej vstupenek na jednotlivé akce

» informace o programech kin, konaervystav

=  moznosti agroturistiky v mikroregionu

= informace o cyklotrasach

= rybolov v mikroregionu — kontakty na spolky uniiofici kometni vyuZiti rybolovu

v mikroregionu, prodej ryl¥dkych listki
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7.1.3. Mikroregionalni informace

» historie jednotlivych obci mikroregionu
= geografické a ekologické informace o mikroregionu

» informace o jednotlivych obecnictiadech

7.1.4. Informace o doprav €&

» jizdnitady autobusové dopravy

* jizdnitady Zeleznini dopravy

= aktualni informace o sjizdnosti silnic, uzavirkach
= pujcovny aut, kol a spoluprace s nimi

= opravny aut a odtahova sluzba

7.1.5. ,Nouzové"“ informace

» telefonni kontakty na policii, has, zdchrannou pohotovost, Ié&eou pohotovost,
veterinarni sluzby

= silni¢ni a odtahové sluzby

= servisy pro motoristy

= servis pro rozvod vody, eldgkty apod.

7.1.6. Komer €ni sluzby

» zdarma poskytovat nawsnikim zakladni informace

= zabezpe&ovat bezplatnou nabidku zakladnich progageh material

» poskytovat propagai materialy komemich za&izeni v mikroregionu

= prodej map, pohlednic, publikaci o mikroregionuiatelého regionu

= prodej mikroregionalnich upominkovycheplmsta

» prodej vstupenek na jednotlivd kulturni, sgeleské a jiné akce padané
v mikroregionu

Informani centrum by také #to vydat ,Pfivodce po mikroregionu®, kde by se¢in
objevit pehledr¥ vypsané veSkeré mozné turistické a vyletni citeftosti pro straveni
volného ¢asu, seznam a kontakty na ubytovaci a stravovakizers, strdny prehled
opakujicich se kulturnich a spéémskych akci affpadré i dalsi informace. Tento fivodce
by také mohl byt v budoucich letectefmwZen i do skterého z cizich jazyk
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Zakladem informéniho centra pro poskytovani komplexnich sluzeb fe autna
vybavenost moderni informai a komunik&ni technikou (kancefékd, vypdgetni a
komunikani technika, tiskarna, xerox, gtacova st). DalSi nezbytnosti je i napojeni na
internet. Informa&ni centrum by také mohlo spravovat webovou prezentakroregionu.
DalSim ukolem by také &a byt Uzka spoluprace s ostatnimi turistickymiommasnimi

centry, regionalnim a narodnim inforémém centrem.

Turistické inform&ni centrum by se podle mého nazoru mohlo uplatké tv oblasti
podpory rozvoje agroturistiky, a tadquevsim vytvéenim nabidky a podporou agroturistiky

v mikroregionu na zetuglskych usedlostech.

Turistické inform&ni centrum by ro zaroven z&it sbirat data o navtnosti
mikroregionu zaréené na tuzemské a zahrariituristy s cilem ziskavani ¢oiho gehledu
navstvnosti, vytvdeni analyzy a do budoucnosti porovnani meznronavsévnosti pro
uréeni zvyseni nebo poklesu zajmu turistmikroregion. V pipads poklesu navévnosti by
urcilo priciny a nasledné navrhlo kroky k napéaehoto negativniho jevu.

Vzhledem k tomu, Ze by se inforgmd centrum milo stat koordinatorem ip realizaci
dalSich projekt, m¢lo by byt jeho vytveeni pro pedstavitele mikroregionu jednou ze
zasadnich priorit. Toto centrum musi byt také, jak bylo receno, nezbyté vybaveno
technickym zazemim a gebnym programovym vybavenim. Na celém projektu dynsly

rovnym dilem finatiné podilet vSechny obce mikroregionu.

7.2. Doporuéeny projekt na zvySeni ubytovaci kapacity

v mikroregionu

Mriviw s

viv s

perézni prostedky z rtkterého fondu EU. Za dobu existence svazku se raépmdadny
takovy projekt realizovat. Je to dano zejména thm, gedstavitelé mikroregionu v této
problematice nemaji pi@bné znalosti a zkuSenosti, a tak se pokusim nagronu navrhnout
projekt, ktery by byl financovan Zgvaznécasti fondem EU a zaroieby prispel k rozvoji
mikroregionu, zejména v oblasti cestovniho ruchu.

Pred samotnym popsanim a dop@maim projektu pro mikroregion Pod Chlumem je ale

Mrivrw s

realizaci projektu financovaného z fondu EU.
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7.2.1. Jasna p fedstava, jaky projekt mikroregionu budeme realizova  t

Kazdy projekt musiteSit réjaky problém, a proto je &itym nastrojem k jehéeSeni.

Z tohoto divodu projekt nikdy nefedstavuje moznost jak ziskat penize, za coZz ho imnoz
Zadatelé povaZuji. Po ziskani fidah podpory na jeho realizaci jergqulevsSim dlezité
realizovat ho v souladu se vSemi podminkami (poégnpiislusného opetaiho programu,
legislativa), které na jeho realizaci klade uzaa smlouva.

Projekty tohoto druhu vyZzaduji vysoké nasazeni v§g@acovniki, ale také organizai
kapacity a obvykle i spolufinancovani z roZpoorganizace. Je proto nutné realizovat pouze
ty projekty, které pdt mezi zékladni priority mikroregionu. Jestlize leudnikroregion
realizovat méadulezité projekty, niZze se stat, Zze nezbude dostatek kapacit atzdedeSeni

e

jinych dalezit¢jSich problénd.

7.2.2. Ur€eni cil G projektu mikroregionu v souladu s cili, prioritami a
opat fenimi pouzitého opera €niho programu

Pripravované projekty jsou nastroji k realizad¢igiusnych operaich program. Je tedy
nutné, aby tyto projekty svymi vysledkyigpivaly k realizaci podminek, které tento ogeia
program stanovi. iedstavitelé mikroregionu musi tedyénovat dostatek pozornosti
predevsSim definovani il zamySleného projektu tak, aby spéal vSechny podminky
s pislusnym opaenim, do kterého je projekt cilen. Projekty, kteesphuji tyto zakladni
podminky, nemohou byt totiz ze strany Etibec podpteny. VSechny projekty nemohou byt
realizovany za podpory foddEU a ne kazdy projekt Ize cilerupravit tak, aby fesr¢
splioval podminky vyhlaSovanych détéch program.

Cile projektu musi byt stanovenyeglevsim s ohledem na to, co je reéaimozné a hlavh
dosazitelné. Usnost projektu pak bude hodnocena zejména pod® thi jaké miry se
podd&i naplnit jeho pedem stanovené cile. Ktiva je také definice, co realizovany projekt

komu ginese.

7.2.3. Ucelena p fedstava zp asobu realizace projektu mikroregionu

Zpusob jakym se bude probléfesit je nutné znat dogdu a vybrat z moznych variant tu,
ktera sphuje podminky pislusného opetaiho programu, v ramci kterého chce mikroregion
ziskat finagni podporu pro sy projekt. Zmsob reSeni musi byt hla¥n dostaténe
propracovany, protoZze toteSeni musiigswdcit hodnotitele Zadosti o podporu k tomu, aby
tento projekt podpd a konstatoval, Ze jeifpraven k bezproblémové realizaci p&cne,

technické i finagni strance.
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7.2.4. Zvazeni €asove, finan €éni a odborné moznosti projektového tymu

Projekty jsou realizovany prdastdnictvim lidi, a proto pr&v na jejich schopnostech
vétSinou zavisi i usgsnost projektu. fedstavitelé mikroregionu musi tedykiadre zvazit,
zda jsou schopni po vSech strankach projekt zvladaozda budou soéasré zvladat i své

béZné povinnosti, které majiiptizeni svych obci.

Velmi dulezitym hlediskem je i to, Ze naklady na projeldgy obvykle proplaceny 2me,
tedy aZz po tom, co je projekt s realizovan. Jestlize tedy projekt nesplni stanéveite
nebo se P jeho realizaci objevi zavazné nedostatkyZmto mit za nasledek zkraceni dotace,
a to az do vyse 100%.

7.2.5. Udrzitelnost

Jednotlivé operai programy obvykle vyzaduji, aby vysledky projekbyly udrzeny
n¢jakou dobu po ukareni realizace projektu (napudrZzeni no¥ vzniklych pracovnich mist,
udrzeni vybudovanych ubytovaci¢hstravovacich kapacit).if®d zZzadanim o dotaci je proto
nutné konkrétni informace vzdy @ ¢ prostudovat v podminkach programu a v projektové
Zadosti je patba se otdzkam udrzitelnosti dostatevénovat.

Na udrzitelnost vysledk realizovaného projektu je nutné se divat jak Hikla
personalniho (kvalitni manazer a projekt@vyealizani tym), tak i finagniho (financovani

navaznych aktivit). Dlezité je také hledisko ,politické” udrzitelnosti.

7.2.6. Konzultace projektového zam éru

Je obec# znamo, Ze &Si UsgSnost maiji ty projekty, které bylygiezne konzultovany od
prvni faze své fipravy s pisluSnymi subjekty (rzné zprosedkujici subjekty, regionalni
kancelde Czechlnvest apod.). Tyto subjekty pak podavagdgtavitehm mikroregionu
klicové informace, které jsou geba k uspSnému zpracovani projektoveé Zadosti, a dale také

informace o pipraw planovaného projektu.

7.2.7. Vybér zpracovatele projektové dokumentace

Jelikoz giprava projektové dokumentace je poné kvalifikovarg nar@nacinnost, je pro
jeji kvalitni zpracovani vedSing pripadi nutné vyuzit sluzeb externiho zpracovatetejeho
vybéru by nely zastupci mikroregionu zhodnotitrgdevSim jeho reference o @Spych
projektech a cenu. Uggnost externiho ale zpracovatele vzdy nebyva steptai. Z tohoto
divodu je tedy obzvlast dilezité, aby byly ve smlow doke formulovany smluvni

podminky a jednozia¢ uréena zodpo¥dnost za zpracovani projektové zadosti.
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Pri tvorb¢ projektové zadosti musi byt neustale kontrolovastyp a kvalita prace. Na
kvalitnim zpracovani projektové dokumentace se rpadilet i Fedstavitelé mikroregionu, a

to zejména tim, Ze budowas dodavat zpracovateli poZzadované informace.

7.2.8. Detailni znalost kritérii hodnoceni projektu

Kazdy projekt je fed jeho doporéenim k realizaci hodnocen, a to hned podikotika
skupin Kritérii.

V prvni fazi jsou obvykle kontrolovany formalnileaitosti projektové zadosti, zejména
jestli byly k Zadosti dodany veskeré nalezitostjgktové dokumentace, Zadosti #lghy
v pozadované fortha patu. Projekty, ktery tyto zakladni podminky nesplgu obvykle

ihned vyazeny z dalSich kol hodnoceni.

Ve druhé fazi se posuzujefijatelnost projeki. Zkouma se zejména, zda se projekt
vztahuje k pisluSnému op&ni programu, zda respektuje maximalni a minimah@neni

limity projektu ¢i zda je splina definice kongného gijemce.

V posledni fazi je projekt hodnocen podle stanoelnigritérii. Zde se posuzuji nap
schopnosti a zkuSenosti Zadatele o dotatiprgvenost projektu k realizaci, finam a
ekonomické hodnoceni projektu apod. Jednotlivé apérprogramy maji tzné kritéria
s miznou vahou, a proto je nutné se s nimilip€ seznamit jiz na samém ¢aiku gipravy

zamysSleného projektu.

7.2.9. Prilohy projektové zadosti

Dostaténou pozornost musi fedstavitelé mikroregionu émovat také kvalitnimu
zpracovani filoh. Tyto g@ilohy obvykle obsahuji zcela zasadni informace,l@dderych je
projekt hodnocen, a to jak dokladani formalit (hapravni statut Zadatele), tak fap
podkladovych studii (studie proveditelnosti projgkt

Priprava étSiny studii je diky jejich slozitosti a odbornosii jejich zpracovani dobré
swfit do rukou specializovanych poradenskych a zpramdskych agentur. Je velmildzité

toto hledisko nepodcenit, proto ¥ipad: jakychkoliv pochybnosti i formulaci giloh
projektové Zadosti je nutné danou problematiku kittozat se zprogedkujicimi subjekty.
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7.2.10.  Rizika projektu
Zastupci mikroregionu si musi bygdomi @i realizaci takového projektu vSech rizik.
Jedna se o rizika jak dasti gipravy projektu, tak ¥asti vlastni realizace, vyhodnoceni a
naslednych aktivit projektu po uk&eni podpory se strukturalnich fan&U. Rizika je proto
dulezité neustéle vyhodnocovat aipEzre identifikovat co nejdinnéjSi a nejméa nakladna
preventivni opdeni. Pro kazdy projekt je vSakeba brat v ivahu konkrétni podminky
realizace.
V praxi se v nej¥tSi mie setkAvame s nasledujicimi riziky projektu:
» vybér nekvalitniho zpracovatele,
* personalni zajignhi realizace projektu,
* neuplné nebo népsné informace o dataich programech,
* nespolehlivy partné projektu,
* nerealny rozpéet,
e ¢asova narénost fipravy projektu,
* snaha vyhodt za kazdou cenu hodnoticim kritériim,
» Spatré provedené vyrovétizeni na dodavatele praci,
e nedodrzeni podminek smlouvy,

* neefektivni komunikace atd.

Jestlize zastupci mikroregionu ¢&jit aby byl jejich projekt usgsny a pispel tim k rozvoji

celého mikroregionu, tak by ségalevSimdchto chyb ndli pti realizaci projektu vyvarovat.

7.3. Navrh projektu na vystavbu ubytovny R3j

7.3.1. Podstata projektu

Predstavitelé mikroregionu se rozhodli v budoucickede podporovat cestovni ruch.
Rozvoj cestovniho ruchu Ize ale dosahnout pouzsplreni uritych predpokladi, mezi tyto
piedpoklady pat turisticky zajimavd mista, moznosti vyuZiti vdhoécasu, hezka a
zachovala firoda, dostatma vybavenost obci, dobra dopravni infrastruktulestaténé

ubytovaci a stravovaci kapacity.
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Mikroregion Pod Chlumem vSechny vySe uvederedpoklady spiuje, pouze ubytovaci
kapacita a&ast&n¢ i stravovaci je znaé omezena. V zajmu rozvoje mikroregionu je nutné,
aby se turisté v mikroregionu zdrZeli vice dni @mauze projizdli jako doposud) a tudiz

utratili i vice perz, které mikroregion tolik péebuje.

Tento problém IzéeSit vybudovanim ubytovny, kterd by ubytovaci astrvaci kapacitu
mikroregionu zn&né zvysila. Vystavba ubytovny byfipesla utité i celou fadu dalSich
vyhod. ZvysSila by se nabidka sluZzeb a také by $eoijo nékolik pracovnich mist. S@asre
by se takiesil i dalSi vyznamny problém mikroregionu, a tozamestnanost, ktera je

v mikroregionu porérné vysoka a pekraiuje i okresni pimer.

ProtoZe vystavba ubytovny by velmi fina® nar@né a obce by si ji zcela jishemohly
dovolit uplre financovat ze svych rozpth, musi se najit dalSi zdroj financovani. Timto
zdrojem by podle mého néazoru bykrery fond EU.V tomto siru maCR velké moznosti,
které bohuZzel vyuziva naprosto nedosiate

UspSnou zadosti o dotaci by mikroregion ziskal iponé finatni prostedky a
piedstavitelé mikroregionu mnoho uZitgch informaci a zkuSenosti, které by mohli uplatni
i pii realizaci dalSich projektfinancovanych z fond EU. Dovoluji si navrhnout nasledujici

feSeni.

7.3.2. Predm ét projektu

V obci PaSinka, ktera je se&asti mikroregionu Pod Chlumem, se nachazi byvatdask
Tato Skola je v satasnosti vyuZivané jencéasti. Jedné se o p@mé zachovaly objekt, ktery
se nachazi na dobrénigtupném mist Obci prochazi jedna cyklotrasa &olik znaienych
turistickych tras, vobci je d&kolik pamgtihodnosti, pirodnich zajimavosti (zejména
pozistatky z obdobi #dy) a dobra otanska vybavenost. PaSinka iseli mezi vysplejSi
obce mikroregionu, a to je i jednou z vyhod pra/staubytovny préa¥ v této obci. Mezi dalSi
vyhodu pati i pomerné mala vzdalenost od ¢sta Kolin.

Charakter stavbyifspiva k tomu, Ze by k vyt¥eni ubytovny, mohla byt Skola pouze
vhodrgé zrekonstruovana. Vznikla by tak nova ubytovaci daga (fFedpokladam asi 40
ubytovacich mist — zaleZi na rozsaltagtavby). V budoy¥ by méla vzniknout i jedna obytna
jednotka pro spravce ubytovny, ktery by z&ial jeji provoz a byl by mikroregionem

zanmgstnan.
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7.3.3. Financovani projektu

Jak jiz bylote¢eno, g financovani by bylo nutné vyuzit kranprispivka jednotlivych
obci i jiného zdroje. Tim by mohl bytékiery z operanich program, které pomahaji
financovat z progedki Evropské unie i v oblasti cestovniho ruchu. Jenlhgl se o Spotay
regiondlni operani program, v ramci jehoz priority. 4 jsou projekty v takovéto oblasti

podporovany. VySe dotaceiie byt az 75% z celkovych nakfada projekt.

7.3.4. PFiprava projektu

Predseda mikroregionu ani nikdo ze statogiak nema sifpravou projeki z fondi EU
Zzadné zkusSenosti. Mikroregion Pod Chlumem se jefi# nikdy nezédastnil projekd v ramci
piedvstupni pomoci SAPARD a Phare. Pouzedpeda mikroregionu vtomto &m
absolvoval jisté Skoleni, a tak bude tento projekdmci mikroregionuridit, samo¥ejm¢ za

pomoci ostatnich stardst

7.3.4.1. Vybér zpracovatele

Zastupci mikroregionu by #&i urcité pri ptipraw projektu vyuzit sluzeb externiho
zpracovatele, ktery by projektovou Zado&twe projektové dokumentace &ilph zpracoval.
Pri vybéru tohoto zpracovatele by selirzameiit predevsim na jeho zkuSenosti z podobnymi
projekty (zhodnotit i jeho Ug8nost) a také na jeho cenu. Nabidka zpracavateni
v nejbliz8im okoli pilis velkd. Redseda by proto ghnavstivit Krajsky diad v Praze, ktery ma
databazi konzultantskych firem v této oblasti. Néklact referenci by i predseda vybrat
nekolik zpracovatel, které by oslovil s Zadosti o orietid informace a nabidku zpracovani

projektové zadosti.

Predstavitelé mikroregionu by & nabidky po vSech s#énech zhodnotit. Jednd se
piedevsSim o oteni referenci a zhodnoceni vSech pro a proti. xgie tfizeni nakonec
vyhraje jeden subjekt. V naSentigpdu miZze jit o pana X, ktery sh s piipravou projeki
nejvétsSi zkuSenosti, jeho Zadosti jsou velmi &8 (GspSnost 80%) a jeho vyhodou je i
pomeérné nizka cena (vzhledem k objemu ziskané dotacepmravani Zadosti a gebnych
podkladovych studii.

S panem X byla tedy sepséaf@na smlouva, ve které bylygsre vymezeny jeho ukoly a
odpowdnost. Starostové mikroregionu by selimtaké Uste zavazat, Zze budou panu X
piedavat paebné informace, ale zaravbudou jeho préci i kontrolovat.
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7.3.4.2. Projektovy zamér

DalSim krokem fipravy projektu je identifikace projektového z&m vcetns jednotlivych
aktivit (zpracovani projektu, vyibové tizeni na stavebni a projgk prace, vybaveni
ubytovny, kolaudace a nap propagace tohoto ubytovacihdizani), ktery by rél definovat
piredseda mikroregionu ve spolupraci s vybranym zmatetem. Po veSkerych jednanich a
konzultacich by i zastupci mikroregionu dogp k nazoru, Ze projekt splje podminky
SROP - konkréta priority ¢. 4, opateni 4.2 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch,

podopaiteni 4.2.2 Podpora regionalni a mistni infrastrukagstovniho ruchu.

V ramci identifikace by iy byt také odhadnuty dopady na cilové skupiny igtér
oh¢ané, poskytovatelé sluzeb).éMby byt také proveden odhad vybudované ubytovaci
kapacity (fedevsSim s ohledem na poptavku po ubytovacich kig@gaciv mikroregionu a
udrzitelnost projektu po ukéeni podpory ze strany tohoto fondu). Na zaklathvebs

technické dokumentace bude nutné zpracovani terpgrojektu a jeho harmonogram.

Predseda mikroregionu musi déle projednat projekinéyer s pracovniky sekretariatu
regionalni rady, zejména zda je mozné projektovgnézdjiz podrobrji rozpracovavat.
Predseda by se ¢htaké dozédét dalSi dilezité informace — o formalnich nalezitostech
projektu, o iznych terminech fiedkladani pdtbnych dokumeiita také o kontaktech na
odborné pracovniky krajskéhdatlu se specializaci na cestovni ruch.

7.3.4.3. Samotna priprava projektu a povinné prilohy projektu

Jestlize vSechnyipdchazejicitinnosti prokhly bez zasadnich komplikaci,tide se jiz
z&it se samotnou ifpravou projektu. Fedseda mikroregionu vSak musi sledovat vyzvu
k predkladani projeki, ktera je vyhlasena sditou lhatou. V této dob jiz musi byt jasno o
zasadnich otazkach realizace projektu.

V této dok& by se jiz ndlo z&it s vyphovanim projektové Zadosti &ipravou patebnych
piiloh. Fedseda mikroregionu spolu se zpracovatelem musim&reyplnéni viastni
projektové zadosti, ktera je v elektronické pagl¢tzv. ELZA), pipravit i povinné pilohy
projektoveé zadosti. Mezi tyto povinnéilphy pati:

¢ Logicky ramec projektu — slouzirgdevSim pro hodnoceni projektu, jeho obsahem je
popis logickych navaznosti mezi jednotlivymi aki@mi projektu, éekavanymi vstupy,

vystupy, vysledky a dopady projektu
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¢ Soulad s rozvojovou strategii — prokazarim@ vazby na priority Programu rozvoje
kraje v oblasti cestovniho ruchu a na strategivoge cestovniho ruchu v mikroregionu
Pod Chlumem

¢ Studie proveditelnosti — tento dokument musi vypvat externi zpracovatel

¢ Stavebni povoleni — je torgdkEZné povoleni, hlavh kvali skutenosti, zda bude
projekt vibec podpéeen

¢ Podrobny rozpeet — jde o vyplani formul&e Ministerstva pro mistni rozvoj, a to na

zaklad projektové dokumentace

Analyza naklad a vynosi — neni nutnéigdkladat u projekitdo 10 mil. K&

Vypis z rejstiku tresti — tento dokument by ¢ghdodat gedseda mikroregionu

Doklad o subjektivit Zadatele — tento dokument takéqiklada pedseda mikroregionu

Vypis z katastru nemovitosti — jeho obstarani &y zaridit starosta obce PaSinka

* & & o o

Podrobna projektova dokumentace — zpracovani todotaumentu ma na zaklad

dodanych podkladza Ukol externi zpracovatel

¢ ProhlaSeni o bezdluznosti — jedestné prohlaSeni o tom, Ze neexistuji Zadné zavazky
mikroregionu po splatnosti k Zddnym institucim &fini (frad, zdravotni pojifvna,
sprava socialniho zabezeai ad.)

¢ Hodnoceni o vlivu na Zivotni prdastli — tento dokument musi byt potvrzdfsjuSnym

krajskym Gadem

Pokud bude projekt ugpny, budou H podpisu pozadovany jeSdalSi formulée. Tyto
dokumenty jiz nejsou takiteZité. Tyto giklady p‘iloh se tykaji ale pouze tohoto konkrétniho
oper&niho programu. Nemohou byt proto povazovany za amdini, nebt nckteré

programy vyZaduiji i jiné typyifoh.

7.3.4.4. Odevzdani Zadosti

Pred oficialnim kon&nym terminem pro odevzdani Zadosti b§l piedseda mikroregionu
fadrée vyplnénou Zadost vytisknout wedepsaném gtu kopii (musi ji pedlozit i
v elektronické poda¥) a spoléné s gedepsanym pisem kopii povinnych $loh osobg
odevzdat na sekretariatu regionalni rady.
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7.3.5. Hodnoceni zadosti

DalSi kroky jsou jiz pla v kompetenci tednili a zastupci mikroregionu nemohou do
tohoto procesu zZadnym legalnimaspbem zasahovat. Dochazi k hodnoceni projektove
Zadosti, kdy jsou hodnoceny formalni nalezitostijafelnost projektu a na zévhodnoceni
podle stanovenych kritérii. Cely proces hodnocewijeftu trva asi 2 ®&sice, poté musi
zasednout regionalni rada, schvalit &ylprojekii a dopordit je k realizaci. Projekt bude

doporuien k realizaci pouze tehdy, kdyz dosahtedppsané bodové ohodnoceni.

7.3.5.1. Uspésna zadost

Jestlize by Zadost o dotaci ,prosla“ &sp: timto slozitym procesem, iou Fedstavitelé
mikroregionu pikrocit k vlastni grestavié Skoly na ubytovnu, kterou bych nazval prozaickym
ndzvem R4@j. R realizaci projektu vS8ak budou muset zastupci orggionu celit mnoha
uskalim a rizikm. Asi nej¥tsi riziko bych spabval ve finagnim zabezpgeni celé akce.
Projekty totiz byvaji proplaceny obvykle azémme a az po spkni vSech mluvnich podminek.
Pozornost by se #&ua byt wnovana pedevsim bezpochybnosti Whovychitizeni, formalnim
nalezitostem dokumentace, smluv, faktur, dodrzemin apod.

Realizace projektu tak musi byt stejrecizni jako jehoifiprava, protoze jakakoliv chyba
v realizaci niize byt pro mikroregion ,,osudna“. Toto riziko sfia hlavre v nevyplaceni celé

castky slibené dotace.

7.3.5.2. Nelspésna zadost

Naopak jestli by byla Zadost nedSpa, musi sefpdstavitelé mikroregionu pokusit o
analyzu vSech wbodia (vcetrg jejich vahy na kon@y neuspch), které tuto skutmost
muze se projekt upravit a podat do dalSi vyzvy. iesthy se ale jednalo o zavazné chyby
(nap. udrzitelnost, Spatné ekonomické a fitx@inhodnoceni, nevhodné zacileni objektu),

nebude mozné projekt podittaani po jeho upravach.
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7.4. Navrh metodiky hodnoceni investnich projektia

Mikroregion Pod Chlumem je mikroregionem pomé mladym (vznikl na podzim roku
2000), ktery se postuprdotv&i a @ své ¢innosti ziskava stale nové zkuSenosti. Z tohoto
divodu bylo realizovano jenékolik menSich investhich akci. V blizké budoucnosti vSak
otekavam, Ze zastupci mikroregionucit¢é budou usilovat o realizaci vyznagj$ich a

rozvojoveé projekty, které pratho budou nejuzitanéjSi nebo nejefektivEsi.

Vyhodnost jednotlivych projelit proto doportiuji hodnotit porovnavanim nakladna
jejich realizaci a uZzitk, které Ize zdchto projekt o¢cekdvat. Znamena to, Ze mikroregion by

mel vzdy prosazovat ty projekty, kdy ziska nejlepsiek v pongru k nakladgm.

Obecny vzorec hodnoceni projélke:

H=N/U H..... hodnoceni
\\ naklady
Ui, uzitky

Nadale budeme porovnavat naklady s uZzitky, &latel vzorce upravime. V tomto

momen& mame d¥ moznosti:

a) porovname fedpokladané celkové naklady s uzitky,
Hs=Nc/U Hs ... spaenské hodnoceni
NC .......... fedpokladané celkové naklady

b) porovnavame rozdil nakladh dotaci na projekt s jeho uzitky.
Hv=(Nc-D)/U Hv ......... vlastni hodnoceni
Do, fedpokladana dotace

Nyni se dostavame k samotné analyze rozvojovychekitp kterou budeme provéd

v nasledujici posloupnosti:

1. Budeme pepokladat pt projekin (P). Zaprvé si zvolime kritéria (K; K = 1,2, .;..n
n = paet kritérii), podle kterych budeme projekty hodhdfiritéria predloZzime expedim
(E; E=1, 2, ....m; m = pet expent) znalym konkrétni situace, kieke kazdému kritériu
pritadi body vyznamnosti (b). Zvolime si bodovou stapdi — 10, picemz ¢im bude
kritérium vyznamgjSi, tim bude mit vysSi get bodi. Pro kazdé kritérium provedeme
souet ziskanych bad(Sb) a naslednsowet bodi vSech kritérii ¥ Sb).
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Pomoci vzorcej = Sb /Y Sb, (i = 1,2,...n; n = get kritérii) pak vypéteme vahu kazdého
kritéria. Ricemz plati, Ze saiet vah je roven jedné. NiZe uvedena tabulkd vyjaduje
zpasob zjiséni vahy k jednotlivym kritériim.

tabulka 15 — Kritéria

Bodové ohodnoceni (1-10) experta Souwet | Vaha
Kritérium 1 2 3 4 m bodi (V)
(Sb)

K1 | Socialni a zdravotnipé | b

K2 Cestovni ruch

K3 Kultura

K4 Zangstnanost

K5 Pé&e o mladez

K6 | Podpora podnikani

K7 | Zivotni prostedi

K8 | Obyvatelstvo

K9 | Sport

Kn

YSb Sv; =1

2. V dalSim kroku pedlozime tabulkd. 16 jednotlivym expetim k bodovému ohodnoceni.

tabulka 16 - Posouzeni expett

Odhad| Odhad
Projekt Kritéria nakladi | dotace
K1 K2 | K8 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | ..|n (K¢) (K¢)
P1 %
P2
P3
P4
P5
Xij weereenns pocet bodi v rdmci jednotlivych kritérii k danym projekn
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3. Nyni vytvaiime souhrnnou tabulkd. 17, ve které sgeme x; od jednotlivych expeiit
[Xij = Y xj]. Souhrn provedeme ro¥h pro odhadované naklady a dotace od jednotlivygies,

k ¢emuz pouzijeme aritmeticky {mer.

tabulka 17 - Souhrnna tabulka

Pramérné | Pramérna

Projekt Kritéria odhadovand odhadovana

KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 |K7|K8|K9|..|n naklady | dotace (K)

(Ke)

P1 Xij

P2

P3

P4

P5

4. Na zavr se dostavame do vygto vah kritérii, stanoveni uZzitka k samotné hodnotové
analyze, ktera je provedena v tabulc&8. Vahy jednotlivych kritérii\jsme jiz vypa@etli
v tabulce¢. 15 . Vazené hodnoty za kazdé kritérium a za kautdjekt (Xij ) odvozujeme
podle vzorce Xij” = v * Xij. UZitek Uj ziskdme soktem Xij ‘pro kazdy projekt
[Uj = 3Xij" ]. K vypoctenym hodnotam uzitku vyt¥ome pdadi ¢im wtSi uzitek, tim lepSi
=>1). Vtomto momentu, kdy jsme poznali uZiest jednotlivych projekt bychom
mohli naSe vyp&ty zakortit, ale to neni naSim cilem. Tim je porovnani ndklaa
projekt s jeho uzitky, tedy provedeni hodnotovélymna a zjiS€ni paadi vyhodnosti
jednotlivych projeki. Hodnotovou analyzu #izeme provéaét dvéma zmisoby. Bul’
porovnanim celkovych naklad na projekt sjeho uZzitky nebo porovnanim
predpokladanych skute¢ vynaloZzenych néaklad (naklady — dotace) a uZzitk
NejvyhodrgjSi se stane projekt, ktery bude vzhledem ke svieambsti nejmén
nakladny.

tabulka 18 - Hodnotova analyza

Kritéria Vlastnosti Hodnotova analyza
Projekt| K1 [ K2 [ K3 [ K4 [ K5 [ K6 [ K7 [ K8 | K9 [...[ n | UZitek | Paradi | C/Uj | Paradi | (C-D)/Uj | Paradi
()]

Vi Svi=l X X X X X

P1 Xij

P2

P3

P4

P5
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ZAVER

Ve své diplomové préci s nazvem Strategicky rozwd{roregionu Pod Chlumem jsem
teoreticky i praktickyteSil problematiku strategického rozvoje mikroregioZpracovani
diplomové prace na toto téma pro mne bylo velminzayé a pinosné. H jeji tvorb¢ jsem

ziskal mnoho #domosti a zkuSenosti, které snad uplatnim ve swédouzim Zivot, kdy
bych se chil vénovat praci pré¥ve veéejné sprav.

Svoji praci jsem roz#lil do sedmi hlavniclgasti, které nyni blize popisi.

V prvni &asti jsem se za#il na problematiku regionalniho rozvoj€R. Je zde
specifikovana vychozi situace regionalni politik¢R, pravni pedpisy upravujici tuto oblast,
ale i strategické a programové dokumenty, kteréas megiondlni rozvoj podporuji. V této
casti jsem dale charakterizoval globalni cile, zdklairovré a aktéry regionalniho rozvoje.

Zawsr tétocasti je wnovan podpie regionalniho rozvoje ¢R ze strany EU.

7

V druhécésti jsem se zabyval strategickym planovanim mégmmu. Podstatou téta@sti
je zejména obecna charakteristika strategickéhiouptaikroregionu a jeho patme slozity
postup tvorby.

Ve tieti actvrté c¢asti jsem jiz vybrany mikroregion specifikoval, @ ¥ souvislostech
zemepisnych, demografickych, ekonomickych, dale z pdalehu pracovnich sil, technické,
kulturni a socialni infrastruktury, bytové politikya hospodéni jednotlivych obci
mikroregionu. Zvlastni pozornost, awbdu wcné a logické navaznosti na dal&sti

diplomové prace, jsem pakmnoval analyze cestovniho ruchu.

7

Patacast se zabyva SWOT analyzou mikroregionu Pod Chinnpéc¢emz jsem se zasil
na zhodnocenigkolika hlavnich oblasti, které Gzce souvisi s rggromikroregionu. Jedna
se 0 oblast Zivotniho prdetli, socialni infrastruktury, cestovniho ruchu damenosti vSech

obci mikroregionu.

Strategii rozvoje mikroregionu Pod Chlumem gnevana Sestéast. Tento programovy
dokument obsahuje hlavni 8m rozvoje mikroregionu. Je zde stanoverid §trategickych
cila, které se podroldi ¢leni do Sesti strategickych opari. Cile jsou pak stanoveny tak, aby
byla respektovana specifika mikroregionu a aby w@roodpovidaly citm a prioritnim
oblastem formulovanych v rozvojovych dokumentecBSigh Uzemnich celnag. Program
rozvoje Stedateského kraje).
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Podstatu tétdasti tvdai ale charakteristika konkrétnich rozvojovych pkbjemikroregionu

v oblasti cestovniho ruchu a jejich zhodnoceni.

V posledni sedméasti jsem v ndvaznosti naeuchazejici dokument navrhl zasttpc
mikroregionu v oblasti cestovniho ruchu dva investzangry, které by podle mého nazoru
mohly byt realizovany. Tato oblast podle mého nazotiz tvai nejwtsi potencial tohoto
mikroregionu. Konkrété se jedné o vybudovani mikroregionalniho turistickénformaniho
centra a vystavbu nové ubytovaci kapacity, kterablgla spolufinancovana p&mimi
prostedky Evropské unie. &im, Ze realizaciéthto investnich zamdra by bylo mozné
prispét ke zvySeni nav8vnosti mikroregionu, k rozvoiji turistického ruchuakeé sluzeb s tim
spojenych.

Ve

Na zawr celé prace jsem navrhl metodiku hodnoceni tddsti, podle které by &y byt
jednotlivé projekty mikroregionu hodnoceny. Konkeese jedna o porovnavani nakiada
realizaci projeki a uzitki, které z nich Ize @kavat, za vyuziti zkuSenosti a znalosti mistnich
experfi. Vysledkem by rélo byt vzdy vybrani takové varianty, ktera bude nméjlepSi porsér

uzitku k nakladm.

Po zawre¢ném shrnuti a zhodnoceni celé diplomové prace si siym, Ze jsem cil,
ktery jsem si stanovil v Gvodu, ukité splnil. Tim, Ze jsem mikroregionu navrhl jesg
metodiku hodnoceni invesinich projekti, jsem jej dokonce grekro¢il, nebot’ tento tkol

jsem si v Uvodu své prace nestanovil.
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