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ANOTACE   

Bakal§Śsk§ pr§ce se zabĨv§ reflex² obrazu pŚ²sluġn²kŢ Arm§dy Ļesk® republiky a 

Policie Ļesk® republiky z pohledu akt®rŢ vŢļi veŚejnosti. Pr§ce vych§z² z analĨzy 

vĨzkumŢ veŚejn®ho m²nŊn² a z ter®nn²ho vĨzkumu, kterĨ byl prov§dŊn etnografickou 

metodou z¼ļastnŊn®ho pozorov§n² pŚi schŢzk§ch se skupinami tvoŚenĨch pŚ²sluġn²ky 

jedn® nebo druh® sloģky a osobn²mi rozhovory se subjekty jednotlivŊ. Pr§ce je sloģena ze 

dvou paraleln²ch vĨzkumŢ, kter® jsou v z§vŊru podrobeny komparaci. 

 

KLĉĻOVĆ SLOVA 

arm§da, policie, veŚejnost, vn²m§n², reflexe 

 

TI TLE  

The Reflection of the Image of the Czech Police and the Czech Army Members from the 

Perspective of Their Participants 

 

ANNOTA TION  

This bachelor thesis deals with the reflection of the image of the Czech Army and 

the Czech Police members from the perspective of participants to the public. Work is 

based on the analysis of public opinion researches and field research using the etnography 

method of the participant observation at meetings with groups consist of members of 

Czech Army or Czech Police, and individually personal interviews with the actors. The 

work is composed of two parallel researches, which are compared at the end of  this thesis. 
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Đvod 

 

Jak jiģ z n§zvu Reflexe obrazu pŚ²sluġn²kŢ PĻR a AĻR ze strany akt®rŢ vyplĨv§, 

bakal§Śsk§ pr§ce se vŊnuje pŚ²sluġn²kŢm Policie Ļesk® republiky a pŚ²sluġn²kŢm Arm§dy 

Ļesk® republiky. C²lem bakal§Śsk® pr§ce je zodpovŊdŊt vĨzkumnou ot§zku: jak reflektuj² 

pŚ²sluġn²ci PĻR a AĻR sv® vn²m§n² veŚejnost². Pr§ce tak® poukazuje na jejich pocity 

ohlednŊ reflexe n§zoru spoleļnosti v jejich pojet² a pŚedstav§ch o sobŊ samĨch. 

C²lem pr§ce je zjistit, jakĨm zpŢsobem reflektuj² pŚ²sluġn²ci PĻR (policist®) a 

pŚ²sluġn²ci AĻR (voj§ci) sv® postaven² ve spoleļnosti. SouļasnŊ po dosaģen² tŊchto 

vĨsledkŢ je dalġ²m c²lem proveden² komparace mezi vĨsledky jednotlivĨch zkoumanĨch 

ļ§st² ozbrojenĨch sloģek. 

Pr§ce je pro pŚehlednost rozdŊlena do tŚ² z§kladn²ch kapitol. V prvn² a druh® 

z tŊchto ļ§st² jsou pŚedstaveny postupy od zvolen² t®matu po zvolen² c²lovĨch skupin pro 

vĨzkum. TŊmi se staly dvŊ ozbrojen® sloģky Ļesk® republiky ï Arm§da Ļesk® republiky 

a Policie Ļesk® republiky. Dozv²d§me se zde nejen dŢvody vzniku vĨzkumu na zvolenou 

problematiku, ale souļasnŊ zjiġŠujeme i to, ģe dosavadn² z§jem o ni je veŚejnŊ minim§ln². 

Po tom, co dojde k objasnŊn² vĨbŊru t®matu, pŚijdou na Śadu samotn® sloģky. 

V podkapitol§ch pŚedstavuji arm§du a policii jako jednotliv® celky ozbrojenĨch sloģek, 

jak® jsou jejich prim§rn² c²le existence, kdo a za jakĨch podm²nek se sm² st§t jejich 

pŚ²sluġn²kem a podle jakĨch norem funguj² ï kter® je zŚizuj². Ļ§st vŊnovan§ obŊma 

skupin§m souļasnŊ popisuje pr§vŊ jejich funkļnost z pohledu menġ²ch skupin ï jednotek.  

Ve tŚet² kapitole se bakal§Śsk§ pr§ce zamŊŚuje na samotnĨ vĨzkum. Prezentuje 

nejen samotnĨ vĨzkum v jednotlivĨch zkoumanĨch sloģk§ch ï tedy arm§dŊ a policii. 

SouļasnŊ je zde ale provedena i komparace vĨsledkŢ mezi obŊma z nich. Ukazuje zde 

nejen z§vŊry ter®nn²ho vĨzkumu, kterĨ je hlavn²m zdrojem t®to pr§ce, ale zapracov§v§ 

tak® hypotetickou formu vĨsledkŢ na z§kladŊ vĨzkumŢ veŚejn®ho m²nŊn² soustŚedŊnĨch 

pŚ²mo na odraz vn²m§n² spoleļnosti. 

Pro lepġ² vytvoŚen² pŚedstavy o vġem, co pŚin§ġ² jednotliv® kapitoly, jsou mezi 

pŚ²lohy zaŚazeny napŚ²klad i nŊkter® pŚepisy rozhovorŢ pro obŊ frakce zkoum§n² a nŊkter® 

vybran® vĨzkumy veŚejn®ho m²nŊn².  
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1 PŚedstaven² vĨzkumu 

 

V n§sleduj²c² ļ§sti bakal§Śsk§ pr§ce pŚedstavuje jej² z§kladn² koncept a strukturu. 

PodrobnŊji objasŔuje, proļ jsem si vybral pr§vŊ toto t®ma, co mŊ vedlo ke zvolen² tohoto 

probl®mu a jakĨm zpŢsobem jsem postupoval bŊhem ter®nn²ho vĨzkumu, kterĨ jsem 

provedl jako nezbytnou souļ§st cel®ho pojet² z²sk§v§n² informac², tedy metodou 

kvalitativn²ho vĨzkumu.1 Ten byl nezbytnĨ k z²sk§n² informac² a nem®nŊ dŢleģitĨch 

zkuġenost², jeģ mohly bĨt n§slednŊ vyuģity k osvŊtlen² situace ve zkoumanĨch 

podm²nk§ch, na zkoumanĨch subjektech a cel® problematice, kter® se pr§ce vŊnuje. 

N§sleduj²c² kapitola se podrobnŊji zabĨv§ obsahem t®matu a vĨzkumu od jeho poļ§tku, 

pŚes jeho prŢbŊh, aģ po ukonļen². To vġe vļetnŊ konkr®tn²ch pŚ²kladŢ, kter® jsem svĨm 

vĨzkumem z²skal a jeģ n§slednŊ ovlivnily, a v podstatŊ formovaly, celou pr§ci. 

 

1.1 T®ma a jeho vĨbŊr 

 

T®ma bakal§Śsk® pr§ce reflektuje vlastn² z§jem o dvŊ zkouman® ozbrojen® sloģky 

st§tu, tedy Policii Ļesk® republiky a Arm§du Ļesk® republiky. V souļasn® dobŊ jsem 

nenalezl dostatek relevantn²ch veŚejnĨch vĨzkumŢ, prŢzkumŢ ļi studi² rŢzn®ho druhu, 

kter® se vŊnuj² problematice reflexe postaven² pŚ²sluġn²kŢ zm²nŊnĨch ozbrojenĨch sloģek 

v naġ² spoleļnosti ze strany akt®rŢ. Existuje mnoho velmi dŢleģitĨch programŢ pro tyto 

ï ŚeknŊme st§tn² zamŊstnance. Ty jsou k nalezen² v mnoha podob§ch, aŠ uģ se jedn§ o 

zkoum§n² psychick®ho stavu voj§kŢ, kteŚ² se vr§tili ze zahraniļn² bojov® mise,2 nebo 

policisty, kteŚ² si proġli nadmŊrnou psychickou z§tŊģ², kterou mohla zpŢsobit kupŚ²kladu 

smrt kolegy pŚi ozbrojen® akci proti pachateli.3 To vġak prim§rnŊ neŚeġ² zkoum§n² toho, 

jak® pocity maj² vŢļi tomu, jak je vn²m§ veŚejnost, pŚ²padnŊ co si mysl², ģe si o nich lid® 

mimo je samotn® mysl². Zkoum§n² tŊchto jevŢ se pravdŊpodobnŊ mŢģe objevit pŚi 

                                                           
1 HENDL, Jan. Kvalitativn² vĨzkum: z§kladn² teorie, metody a aplikace, s. 47-53. Praha: Port§l, 2008, 

407 s. ISBN 978-80-262-0219-6. 
2 Takov® programy zaġtiŠuje napŚ²klad Odbor pro v§leļn® veter§ny Ministerstva obrany Ļesk® republiky. 
3 Zde jako pŚ²klad podpory uv§d²m psychologick§ pracoviġtŊ Policie Ļesk® republiky, kter® se o policisty 

v tomto smŊru star§ jiģ pŚi pod²len² se na vĨbŊru z§jemcŢ o toto zamŊstn§n² z Śad civilistŢ. 
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psychologickĨch vyġetŚen² voj§ka ļi policisty, kterĨ proģ²v§ probl®mov® obdob² a 

n§slednŊ by se tento vĨsledek nejsp²ġe mohl pod²let i na l®ļbŊ psychickĨch probl®mŢ 

(vych§z²m pouze z kontextu probl®mŢ pro mŢj pŚ²klad). Ale i pŚesto si nemysl²m, ģe by 

tento jev a pŚ²padn® postoje byly pŚ²mo zkoum§ny.  

V kontextu vĨġe popsanĨch n§zorŢ jsem pak tento vĨzkum s§m provedl. Bohuģel 

uģ pŚi jeho pl§nov§n² jsem narazil na nŊkolik pot²ģ². Za nejz§sadnŊjġ² povaģuji ļasov® 

omezen² a fyzick® moģnosti pro proveden² vĨzkumu, kter® jsem mŊl k dispozici. 

Z dŢvodu toho, ģe v pomŊrnŊ kr§tk®m ļasov®m obdob² nejsem schopen prov®st naprosto 

statisticky validn² pr§ci, kter§ by mohla bĨt objektivnŊ komplexnŊ uplatnŊna pro ġirġ² 

okruh subjektŢ, pŚ²padnŊ na celou ozbrojenou sloģku ï aŠ uģ se jedn§ o policii nebo 

arm§du. Avġak jsem byl schopen udŊlat takovĨ vĨzkum validn² pro velmi omezenou 

skupinu z kaģd® sloģky. Vzhledem k vĨvoji v samotn®m prŢbŊhu jsem svŢj vĨzkum 

nezamŊŚil na jednu pŚ²mou a konkr®tn² skupinu pŚ²sluġn²kŢ, kter§ by na sebe navazovala 

jako taktickĨ celek v r§mci jejich pracovn²ho nasazen², ale na dostupnĨ vzorek subjektŢ. 

Z tŊchto dŢvodŢ se mĨmi zkoumanĨmi objekty staly rŢzn® skupiny (pŚ²padnŊ 

jednotlivci) z Śad policie a arm§dy. NŊkteŚ² jednotlivci ļi nŊkter® skupiny na sebe pŚ²mo 

navazovali. Jin² nejsou propojen² pŚ²mo, ale maj² spoleļnou napŚ²klad jen oblast sv® 

pŢsobnosti vĨkonu sluģby (u pŚ²sluġn²kŢ arm§dy je to oblast jejich pŢsoben², pokud 

nejsou aktivnŊ nasazeni mimo svou Ădomovskouñ z§kladu, kam pŚ²sluġ²). Jako oblast 

vĨzkumu jsem pouģil prim§rnŊ ¼zem² statut§rn²ho mŊsta Pardubice. Dalġ² souļ§st², kter§ 

se dostala pŚes tyto hranice, byl velmi kr§tkĨ anonymn² dotazn²k, kterĨ jsem vytvoŚil hned 

v poļ§tku vĨzkumu a d²ky soci§ln²m s²t²m jsem ho rozġ²Śil mezi c²lovou skupinu. Tento 

dotazn²k bohuģel beru v potaz pouze jako jednu z m§la prvotn²ch informac², kdy jsem si 

tvoŚil Ăobrazñ ohlednŊ n§zorŢ k m®mu vĨzkumu. N§vratnost dotazn²ku tvoŚilo jen 

nŊkolik des²tek souborŢ odpovŊd², nav²c ne vġechny byly pouģiteln®. I z tohoto dŢvodu 

jsem tento prostŚedek ve vĨsledku nezapracoval do bakal§Śsk® pr§ce.  

Jako informanti byli vyuģiti jedinci, kteŚ² byli k dispozici. Valn§ vŊtġina informac² 

byla z²sk§na pr§vŊ z osobn²ho kontaktu a pozorov§n²m ļi pŚ²mo rozhovory s nŊkolika 

jedinci najednou ï tedy skupinou. Byl ovġem rozd²l ve sloģen² a m²stech setk§n² v pŚ²padŊ 

arm§dy nebo policie. Pokud v tuto chv²li nebudeme br§t ohled na postaven² ļi pŚ²sluġnost 

jedince ke sloģce, tkv² hlavn² rozdŊlen² v tom, kdy a kde byl k tŊmto subjektŢm umoģnŊn 

pŚ²stup. 
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1.2 T®ma: Arm§da Ļesk® republiky 

 

NejdŚ²ve se zamŊŚ²m na kontakt se skupinami voj§kŢ. PŚ²leģitostmi, kdy jsem 

mohl zkoumat a zjiġŠovat informace u pŚ²sluġn²kŢ arm§dy se staly situace, kdy oni sami 

nebyli v aktivn² sluģbŊ a mŊli tedy osobn² volno. Od toho se odv²jelo i m²sto a zpŢsob 

komunikace (aŠ uģ komunikace m§ s nimi nebo jejich, ŚeknŊme intern², kdy se bavili mezi 

sebou). Dostal jsem se za nimi pŚev§ģnŊ na m²sta rŢznĨch restauraļn²ch ļi sportovn²ch 

zaŚ²zen². V tŊchto chv²l²ch mi bylo dovoleno se ¼ļastnit jejich aktivit, pozorovat jejich 

chov§n² a rozhovory, pŚ²padnŊ se vm²sit do konverzace a navodit tak t®mata, kter§ 

odpov²dala vĨzkumu. Jak jsem jiģ zm²nil, jednalo se o sportovn² a restauraļn² zaŚ²zen², 

moģn§ proto tak nemŊlo setk§n² s nimi vģdy ten t²ģenĨ vĨsledek, kterĨ by se bl²ģe 

soustŚedil ke zkouman® problematice. Pokaģd® se totiģ jednalo o m²sta, kde jsem nŊjak 

naruġoval jejich rekreaļn² Ămimopracovn²ñ ļas (nemluv²m zde pŚ²mo o naruġov§n² 

v negativn²m ļi pozitivn²m smyslu). Pro zapojen² a opodstatnŊn² pŚ²tomnosti napom§haly 

nejv²ce dva faktory. Prvn² z tŊchto faktorŢ je ten, ģe kaģdĨ subjekt vŊdŊl o m®m studiu na 

UniverzitŊ Pardubice a hlavnŊ o zamŊŚen² bakal§Śsk® pr§ce a jej²ho vĨzkumu. Ten vesmŊs 

zajistil jejich z§jem o mou pŚ²tomnost a odstranil tak urļit® bloky vŢļi m® pŚ²tomnosti. 

DruhĨm faktorem potom byl fakt, ģe s nŊkterĨmi jedinci jsem se znal osobnŊ jiģ dŚ²ve. 

Tento faktor byl pravdŊpodobnŊ stŊģejn²m dŢvodem, proļ jsem se vŢbec do jejich 

spoleļnosti dostal a mohl se k jejich aktivit§m pŚidat. Toto odvozuji ze zkuġenosti, kdy 

aļkoli skrze m® moģnosti nebyl velkĨ probl®m k zapojen² do voln®ho ļasu skupiny, tak 

jsem narazil na probl®my ohlednŊ osobn²ch rozhovorŢ vedenĨch individu§lnŊ mimo 

pŚ²tomnost dalġ²ch ļlenŢ. Nakonec jsem vġak k rozhovoru pŚ²leģitost dostal a jeho uk§zka 

v podobŊ pŚepisu se nach§z² v pŚ²loze4 t®to publikace. Jeho n§sledn® vyuģit² je potom 

patrn® aģ v ļ§sti, kdy analyzuji vĨzkum tĨkaj²c² se pr§vŊ Arm§dy Ļesk® republiky. 

V r§mci zkoum§n² jsem nevyuģ²val pouze osobn² zkuġenosti a z²skan® informace 

ze setk§n², ale samozŚejmŊ i literaturu a statistiky. Tyto zdroje mi vġak umoģnily v prvn² 

ŚadŊ pojet² t®matu jako teoretick® pŚ²pravy pro to, co mohlo nastat v Ăter®nuñ. Ġlo v prvn² 

ŚadŊ o vĨzkumy veŚejn®ho m²nŊn², kter® maj² za ¼kol z²sk§vat informace od veŚejnosti 

                                                           
4 Viz. PŚ²loha A ï PŚepis rozhovoru s plukovn²kem gġt. Ing. Frantiġkem hlav§ļkem, ze dne  

7. bŚezna 2017. 
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samotn®, ne vġak konkr®tnŊ od arm§dn²ch (ļi policejn²ch) pŚ²sluġn²kŢ. V urļitou dobu 

jsem pomoc² elektronick® poġty kontaktoval Krajsk® vojensk® velitelstv² Arm§dy Ļesk® 

republiky v Pardubic²ch, odkud jsem tak® z²skal cenn® informace. 

 

1.3 T®ma: Policie Ļesk® republiky 

 

V porovn§n² se zkuġenostmi z vĨġe popsan® podkapitoly s pŚ²sluġn²ky arm§dy 

mus²m konstatovat, ģe pro mŊ byla pr§ce s polici² diametr§lnŊ odliġn§. Tak jako jsem mŊl 

moģnost tr§vit volnĨ ļas s voj§ky a pozorovat jejich aktivity. S polici² jsem v tomto smŊru 

musel v®st vĨzkum zcela jinak. Vzhledem k tomu, ģe jsem se do podobnĨch situac² jako 

s arm§dou vŢbec nedostal (mluv²m st§le o spoleļnŊ str§ven®m ļase se skupinami), byl 

jsem nucen vymyslet odliġnĨ postup z²sk§n² v porovn§n² podobnĨch informac². V tomto 

kontextu jsem nakonec vyuģil svĨch komunikaļn²ch dovednost² a prov§dŊl jsem ter®nn² 

vĨzkum pŚ²mo v dobŊ jejich sluģby. SamozŚejmŊ s jejich souhlasem, abych je vĨraznŊ 

neomezoval. Tento proces si vyģ§dal takov® Śeġen², kdy jsem vyuģ²val hl²dek, kter® mŊly 

za ¼kol zabezpeļovat m²sta s vysokou koncentrac² obyvatelstva. Konkr®tnŊ se jednalo o 

hl²dky v n§kupn²ch centrech. Ty zde musely bĨt pŚ²tomny v r§mci ochrany obyvatel 

Ļesk® republiky proti moģnĨm teroristickĨm ¼tokŢm.5 V tomto smŊru povaģuji za ġtŊst² 

moģnost kr§tkĨch rozhovorŢ i v jejich aktivn² sluģbŊ. SouļasnŊ vġak vyvstal i negativn² 

pŚ²nos tohoto poļ²n§n², kdy v r§mci rozhovorŢ v aktivn² sluģbŊ pŚ²mo na veŚejnosti jsem 

nemŊl povolen² pouģ²t z§znamov® zaŚ²zen². Nejsem tak schopen tyto zaj²mav® a 

obohacuj²c² zkuġenosti pŚedat v pŚepisech. VŊtġinu m®ho vĨzkumu navazuj²c²ho na 

policii se mi podaŚilo opŚ²t pr§vŊ o tyto poznatky a zkuġenosti. Souļ§st² pŚ²lohy je takt®ģ 

pŚepis rozhovoru6 s pŚ²sluġn²kem Policie Ļesk® republiky. 

Dalġ² postup byl v podstatŊ stejnĨ jako v pŚ²padŊ arm§dy. Valn§ ļ§st statistik a 

literatury je pro obŊ st§tn² sloģky spoleļn§. Pro zvĨġen² kvality vĨzkumu jsem 

kontaktoval Krajsk® Śeditelstv² Policie Ļesk® republiky v Pardubic²ch, i odsud mi pŚiġla 

pozitivn² odezva. 

 

                                                           
5 V souvislosti s vyhl§ġen²m prvn²ho stupnŊ ohroģen² terorismem ministra vnitra ze dne 22. bŚezna 2016. 
6 Viz. PŚ²loha B ï PŚepis rozhovoru s mjr. Mgr. Petrem Vold§nem, ze dne 21. bŚezna 2017. 
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1.4 Kr§tkĨ souhrn 

 

PŚedchoz² podkapitoly doposud kr§tce seznamovaly s bakal§Śskou prac². 

Obsahovaly jej² n² n§hled, aby v n§sleduj²c²ch kapitol§ch bylo moģn® sezn§men² s 

vĨsledky. N§sleduj²c² kapitola seznamuje se zkoumanĨmi ozbrojenĨmi sloģkami jako 

celku. Nast²n² tak podobu souļ§st² st§tu, kter® se staly pŚedmŊtem z§jmu a n§slednŊ 

poslouģily k vytvoŚen² t®matu t®to bakal§Śsk® pr§ce a utv§Ś² jej² obsah.  
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2 PŚedstaven² zkoumanĨch sloģek 

 

2.1 Arm§da Ļesk® republiky 

 

Arm§da Ļesk® republiky patŚ² do jedn® z ļ§st² ozbrojenĨch sil Ļesk® republiky,7 

kter§ zajiġŠuje neust§lou ochranu obļanŢm Ļesk® republiky.  

Jej² vznik je soubŊģnĨ se vznikem samostatn®ho demokratick®ho st§tu ï Ļesk® 

republiky. AĻR vznikla dne 1. ledna 1993, k tomu doġlo rozdŊlen²m pŢvodn² 

Ļeskoslovensk® arm§dy na Arm§du Ļesk® republiky a Arm§du Slovensk® republiky. 

Jej²m vrchn²m velitelem je prezident Ļesk® republiky, Miloġ Zeman (v roce 

2016). Ten je vrchn²m velitelem ozbrojenĨch sil jako celku, tedy i Hradn² str§ģe a 

Vojensk® kancel§Śe prezidenta republiky. 

Legislativn² z§klad pro arm§du tvoŚ² Đstava Ļesk® republiky, konkr®tnŊ ¼stavn² 

z§kon ļ. 110/1998 Sb., o bezpeļnosti Ļesk® republiky8. Arm§da je potom zŚ²zena, vedena 

a regulov§na dle z§kona ļ. 219/1999 Sb., o ozbrojenĨch sil§ch,9 z§kona ļ. 221/1999 Sb., 

o voj§c²ch z povol§n²10 a z§kona ļ. 222/1999 Sb., o zajiġŠov§n² obrany Ļesk® republiky.11 

Z§kladn²m ¼kolem ozbrojenĨch sil je vlastn² samostatn§ pŚ²prava pro obranu st§tu 

(nejen skrze AĻR). Ta spoļ²v§ nejen v bojov® pŚ²pravŊ ochrany hranic, ale souļasnŊ i pro 

boj mimo ¼zem² Ļesk® republiky ï aŠ uģ v r§mci prevence pro ochranu st§tu nebo 

povinnost², kter® vyplĨvaj² z mezin§rodn²ch dohod uzavŚenĨch vl§dou Ļesk® republiky 

(napŚ²klad ļlenstv² v Severoatlantick® alianci ï NATO ï ļi Evropsk® unii). D§le se 

pod²lej² na zabezpeļen² republiky proti nebezpeļ²m vyplĨvaj²c²ch z hrozeb pro konkr®tn² 

m²sta nebo ud§losti v zemi ï tedy napŚ²klad chr§n² budovy a dalġ² strategicky vĨznamn§ 

                                                           
7 Dalġ²mi jsou Vojensk§ kancel§Ś prezidenta republiky a Hradn² str§ģ. 
8 ĻESKO. Đstavn² z§kon ļ. 110 ze dne 22. dubna 1998 o bezpeļnosti Ļesk® republiky. In: Sb²rka z§konŢ 

Ļesk® republiky. 1998, ļ§stka 39, s. 5386-5387. DostupnĨ tak® z:  

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3146. ISSN 1211-1244. 
9 ĻESKO. Z§kon ļ. 219 ze dne 14. z§Ś² 1999 o ozbrojenĨch sil§ch Ļesk® republiky. In: Sb²rka z§konŢ 

Ļesk® republiky. 1999, ļ§stka 76, s. 3693-3703. DostupnĨ tak® z:  

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293. ISSN 1211-1244. 
10 ĻESKO. Z§kon ļ. 221 ze dne 14. z§Ś² 1999 o voj§c²ch z povol§n². In: Sb²rka z§konŢ Ļesk® republiky. 

1999, ļ§stka 76, s. 3722-3754. DostupnĨ tak® z: 

 http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293. ISSN 1211-1244. 
11 ĻESKO. Z§kon ļ. 222 ze dne 14. z§Ś² 1999 o zajiġŠov§n² obrany Ļesk® republiky. In: Sb²rka z§konŢ 

Ļesk® republiky. 1999, ļ§stka 76, s. 3755-3774. DostupnĨ tak® z:  

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293. ISSN 1211-1244. 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3146
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293
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m²sta, kde mŢģe doj²t ke ztr§t§m na ģivotech ļi jinak (hlavnŊ vojensky) dŢleģit®mu 

majetku. V urļitĨch pŚ²padech pak mohou bĨt vyuģity pro konsolidaci obļanskĨch 

nepokojŢ. Vyuģ²vaj² se tak® pro zabezpeļen² a pro ochranu pŚi ģivelnĨch pohrom§ch 

(z§plavy, siln® poģ§ry atd.).  

PŚi plnŊn² jak®hokoli ¼kolu mus² bĨt arm§da pŚipravena aktivnŊ a rychle reagovat 

na dan® podm²nky, aby bez prodlevy dok§zala splnit svou ¼lohu ï zajistit bezpeļ² 

obyvatelŢm Ļesk® republiky a ochr§nit jej² hodnoty jako suver®nn²ho st§tu. 

Arm§da Ļesk® republiky se Ś²d² podle hierarchick®ho modelu podŚ²zenosti a 

nadŚ²zenosti. Nen² zde tedy uplatŔovanĨ demokratickĨ styl veden² ï v naġem pŚ²padŊ 

ŚeknŊme velen². To by totiģ v jak®koli jin® formŊ, neģ v modelu podŚ²zenosti a 

nadŚ²zenosti, fungovat vŢbec nemohlo. Nelze d§vat rozkazy nŊkomu, kdo je na stejn® 

Ă¼rovniñ, stejnŊ vysoko v ĂģebŚ²ļkuñ, jako je on s§m. Ļlen arm§dy m§ vģdy nŊkoho, kdo 

je mu nadŚ²zenĨ. I Ănejvyġġ²ñ gener§l je podŚ²zenĨ prezidentovi republiky, kterĨ aļ jako 

vrchn² velitel vojsk Ļesk® republiky form§lnŊ nen² ļlenem AĻR. V tomto smyslu potom 

existuje pouze naopak ten, kterĨ se nach§z² ï jednoduġeji Śeļeno ï nejn²ģe. Pokud dojde 

k situaci, kdy si budou navz§jem pŚed§vat rozkazy pŚ²sluġn²ci se stejnou hodnost², vģdy 

to bude prim§rnŊ vych§zet z rozkazu nŊkoho, kdo je jim ofici§lnŊ nadŚ²zen. T²mto 

zpŢsobem se zajist² i rychlejġ² a efektivnŊjġ² uplatnŊn² arm§dy v akci, kdy velitel vyd§ 

rozkaz a jemu podŚ²zen§ jednotka (nebo cel§ arm§da) rozkaz bez prodlen² okamģitŊ 

vypln².  

Ļlenem arm§dy, tedy voj§kem, je podle z§kona ten, kterĨ spln² podm²nky pro 

povol§n² do sluģby: 

Ä 3 (1) Do sluģebn²ho pomŊru mŢģe bĨt povol§n obļan Ļesk® republiky starġ² 18 

let, kterĨ 

a) sloģil vojenskou pŚ²sahu, 

b) nen² ļlenem politick® strany, politick®ho hnut², odborov® organizace, nepodporuje, 

nepropaguje nebo nesympatizuje s hnut²m, kter® prokazatelnŊ smŊŚuje k 

potlaļov§n² pr§v a svobod ļlovŊka nebo hl§s§ n§rodnostn², n§boģenskou anebo 

rasovou z§ġŠ nebo z§ġŠ vŢļi jin® skupinŊ osob, 

c) je trestnŊ bez¼honnĨ, 

d) je zdravotnŊ zpŢsobilĨ k vĨkonu sluģby, 

e) splŔuje kvalifikaļn² pŚedpoklady stanoven® pro sluģebn² zaŚazen². 



17 
 

Ä 3 (2) Ministerstvo obrany (d§le jen "ministerstvo") stanov² vyhl§ġkou 

a) po dohodŊ s Ministerstvem zdravotnictv² zpŢsob posuzov§n² zdravotn² zpŢsobilosti 

obļanŢ pro povol§v§n² do sluģebn²ho pomŊru, 

b) kvalifikaļn² pŚedpoklady pro sluģebn² zaŚazen².12 

Celou citaci z§kona lze zkr§tit tak, aby podm²nky byly zcela jasn® ï takto: 

- je starġ² 18 let; 

- je trestnŊ bez¼honnĨ; 

- splŔuje kvalifikaļn² pŚedpoklady, je tedy alespoŔ vyuļen; 

- nen² ke dni n§stupu do sluģby ļlenem politick® strany ļi hnut² a odborov® 

organizace; 

- sloģil vojenskou pŚ²sahu.13 

OdliġnŊ jsou na tom Aktivn² z§lohy Arm§dy Ļesk® republiky, kter® jsou jako 

souļ§st arm§dy velmi dŢleģit® a tvoŚ² jej² ļ§st. Podm²nky jsou od n§stupu na pozici 

profesion§ln²ho voj§ka rozd²ln®: 

- obļanstv² Ļesk® republiky; 

- dosaģen² vŊku 18 let; 

- zdravotn² zpŢsobilost; 

- trestn² bez¼honnost; 

- vzdŊl§n² min. stŚedn² odborn® s vĨuļn²m listem; 

- prohl§ġen² o nepodporov§n² extr®mismu.14 

Arm§du Ļesk® republiky tedy vyuģ²v§me jako jakĨsi n§stroj, kterĨm si (z pohledu 

demokracie, kdy se svĨm zpŢsobem kaģdĨ pod²l²me na vġem stejnou mŊrou skrze n§mi 

zvolen® kandid§ty) z urļit® ļ§sti zajiġŠujeme, ļi nech§v§me zajiġŠovat, naġi ochranu a 

souļasnŊ svobodu v dobŊ souļasn® i budouc². Tu m§ arm§da za ¼kol nejen mimo ¼zem² 

pŚi obranŊ hranic naġeho st§tu, ale souļasnŊ i za jeho hranicemi. Tak® se pod²l² na 

likvidaci ġkod a z§chranŊ ģivotŢ a statkŢ pŚi ģivelnĨch katastrof§ch. Je napojena na 

                                                           
12 ĻESKO. Z§kon ļ. 221 ze dne 14. z§Ś² 1999 o voj§c²ch z povol§n². In: Sb²rka z§konŢ Ļesk® republiky. 

1999, ļ§stka 76, s. 3722-3754. DostupnĨ tak® z: 

 http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293. ISSN 1211-1244. 
13 AGENTURA PERSONALISTIKY AĻR, ODBOR DOPLœOVĆNĉ PERSONĆLU. Pokyny pro pŚijet² 

do ozbrojenĨch sil ĻR [online]. 2013 [cit. 2016-11-29]. Dostupn® tak® z: 

kariera.army.cz/cz/profesional/8555/podminky-pro-prijeti-do-ozbrojenych-sil-cr. 
14 AGENTURA PERSONALISTIKY AĻR, ODBOR DOPLœOVĆNĉ PERSONĆLU. Aktivn² z§loha 

ozbrojenĨch sil [online]. 2013 [cit. 2016-11-30]. Dostupn® tak® z:  kariera.army.cz/cz/aktivni-zaloha. 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293
http://kariera.army.cz/cz/profesional/8555/podminky-pro-prijeti-do-ozbrojenych-sil-cr
http://kariera.army.cz/cz/aktivni-zaloha
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vĨzkum v Ļesk® republice a vĨraznŊ se pod²l² na rozvoji a inovac²ch ï zvl§ġtŊ pak na 

takovĨch, kde mŢģe arm§da profitovat pro sv® z§jmy jako profesion§ln² ozbrojen® sloģky. 

Mimo tŊchto vĨhradn²ch ¼kolŢ, kter§ arm§da m§, pln² tak® funkci na ¼rovni 

mor§ln²ho c²tŊn² obļanŢ Ļesk® republiky. TvoŚ² ze sebe jakĨsi symbol suverenity Ļesk® 

republiky, a tedy podporuje to, co bychom mohli nazvat i Ăpocitem n§rodn² 

soun§leģitostiñ. MŊla by tedy bĨt nŊļ²m, co d§v§ jistotu a pŚedstavuje tu Ăhrdou s²luñ po 

vzoru vyvol§n² pocitu bezpeļ². D§le tvoŚ² image, ģe je nŊco, na co se mŢģe kaģdĨ obyvatel 

spolehnout jako na prvn² nezlomnĨ vzdor proti vġemu, co by chtŊlo ohrozit n§ġ pocit 

soun§leģitosti ve smyslu Ăn§rodn² soun§leģitosti jakoģto hrdosti ļeġstv²ñ a vġeho, co pro 

kaģd®ho jednotlivce mŢģe znamenat ï alespoŔ v nŊkterĨch pŚ²padech si dok§ģi arm§du 

t²mto zpŢsobem idealizovat. 

K vymezen² toho, ļ²m Arm§da Ļesk® republiky je, uvedu i souļasnou podobu 

vojensk® pŚ²sahy. Ta je jednou z nezbytnĨch podm²nek pro kaģd®ho, kdo se chce 

pŚ²sluġn²kem Arm§dy Ļesk® republiky st§t.  

Vojensk§ pŚ²saha AĻR: 

ĂJ§, voj§k, vŊdom si svĨch obļanskĨch a vlasteneckĨch povinnost², slavnostnŊ 

prohlaġuji, ģe budu vŊrnĨ Ļesk® republice. 

Budu voj§kem stateļnĨm a uk§znŊnĨm, budu plnit ¼koly ozbrojenĨch sil a budu 

dodrģovat pr§vn² a vojensk® pŚedpisy. SvŊdomitŊ se budu uļit ovl§dat vojenskou techniku 

a zbranŊ, pŚipravovat se k obranŊ Ļesk® republiky a budu ji br§nit proti vnŊjġ²mu 

napaden². 

Pro obranu vlasti jsem pŚipraven nasadit i svŢj ģivot. 

Tak pŚ²sah§m!ñ15 

 

 

  

                                                           
15 ĻESKO. Z§kon ļ. 219 ze dne 14. z§Ś² 1999 o ozbrojenĨch sil§ch Ļesk® republiky. In: Sb²rka z§konŢ 

Ļesk® republiky. 1999, ļ§stka 76, s. 3693-3703. DostupnĨ tak® z:  

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293. ISSN 1211-1244. 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293
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2.2 Policie Ļesk® republiky 

 

ĂPolicie slouģ² veŚejnosti. Jej²m ¼kolem je chr§nit bezpeļnost osob a majetku a 

veŚejnĨ poŚ§dek, pŚedch§zet trestn® ļinnosti, plnit ¼koly podle trestn²ho Ś§du a dalġ² 

¼koly na ¼seku vnitŚn²ho poŚ§dku a bezpeļnosti svŊŚen® j² z§kony, pŚ²mo pouģitelnĨmi 

pŚedpisy Evropsk® unie nebo mezin§rodn²mi smlouvami, kter® jsou souļ§st² pr§vn²ho 

Ś§du (d§le jen Ămezin§rodn² smlouvañ).ñ16  

Policie Ļesk® republiky je jednotnĨ ozbrojenĨ bezpeļnostn² sbor, kterĨ m§ za ¼kol 

chr§nit a zajiġŠovat bezpeļnost na ¼zem² Ļesk® republiky. To jak aktivnŊ v situaci 

moment§ln²ho poruġen² z§kona, tak preventivnŊ pro pŚedch§zen² trestn® ļinnosti, a tedy 

moģnosti ¼jmy na zdrav² ļi majetku. Z§roveŔ vġak nen² vyuģ²v§na jen pro ¼ļely dŊn² 

uvnitŚ st§tu, ale i pro ochranu jeho hranic a kontrolu pohybu skrze nŊ. V souļasn® dobŊ se 

za naġe vnŊjġ² hranice daj² povaģovat i hranice, kter® vytyļuj² ļlensk® zemŊ Evropsk® 

unie. I na jejich ochranŊ se policie v r§mci dohod a mezin§rodn²ch smluv pod²l². 

Policii Ļesk® republiky zŚizuje z§kon Ļesk® n§rodn² rady z ļervna 1991.17 

V dneġn² dobŊ jej² pŢsoben² a existenci upravuje z§kon ļ. 273/2008 Sb., o Policii Ļesk® 

republiky.18 PĻR je jako samostatn§ instituce pŚ²mo podŚ²zen§ Ministerstvu vnitra Ļesk® 

republiky.  

Policista by mŊl bĨt (i podle obsahu z§kona ļ. 273/2008 Sb.19) zdvoŚilĨ, db§t cti, 

v§ģnosti a dŢstojnosti sv®ho postaven² i sv® vlastn² osoby. M§ bĨt iniciativn² a 

v pŚ²padech ohroģen² nebo poruġov§n² pr§va zas§hnout nejlepġ²m moģnĨm zpŢsobem 

k dan® situaci. I mimo sluģbu je jeho povinnost vykon§vat tyto ¼koly v pŚ²padech 

zm²nŊn®ho ohroģen² bezpeļnosti nebo jin®ho poruġov§n² z§kona. Vģdy by mŊl bĨt 

adekv§tnŊ pŚipraven k vĨkonu sv® sluģby. Je povinnĨ pŚi prov§dŊn² z§konnĨch ¼konŢ 

                                                           
16 ĻESKO. Z§kon ļ. 273 ze dne 17. ļervence 2008 o Policii Ļesk® republiky. In: Sb²rka z§konŢ Ļesk® 

republiky. 2008, ļ§stka 91, s. 4086-4116. DostupnĨ tak® z: 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5332. ISSN 1211-1244. 
17 ĻESKO. Z§kon Ļesk® n§rodn² rady ļ. 283 ze dne 21. ļervna 1991 o Policii Ļesk® republiky. In: Sb²rka 

z§konŢ Ļesk® republiky. 1991, ļ§stka 51, s. 1180-1189. DostupnĨ tak® z: 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2463. ISSN 1211-1244. 
18 ĻESKO. Z§kon ļ. 273 ze dne 17. ļervence 2008 o Policii Ļesk® republiky. In: Sb²rka z§konŢ Ļesk® 

republiky. 2008, ļ§stka 91, s. 4086-4116. DostupnĨ tak® z: 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5332. ISSN 1211-1244. 
19 ĻESKO. Z§kon ļ. 273 ze dne 17. ļervence 2008 o Policii Ļesk® republiky. In: Sb²rka z§konŢ Ļesk® 

republiky. 2008, ļ§stka 91, s. 4086-4116. DostupnĨ tak® z: 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5332. ISSN 1211-1244. 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5332
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2463
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5332
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5332
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drģet pŚimŊŚenĨ postup chov§n² pro danou situaci, kdy je z§roveŔ povinen prokazovat se 

svou totoģnost² a pŚ²sluġnost² k policii a pouļit inkriminovanou osobu o pr§vech a 

pr§vn²ch dŢsledc²ch jej²ho jedn§n². 

Jedn§n² policistŢ je mimo z§kona Śeġeno a vymezeno i v r§mci Etick®ho kodexu 

Policie Ļesk® republiky.20 Ten upravuje pŚedevġ²m mor§ln² model chov§n² policistŢ ve 

sluģbŊ i mimo ni v r§mci udrģen² dobr®ho jm®na sebe, policie a st§tu. Jsou zde vyps§ny 

z§kladn² hodnoty, c²le, pŚ²stup profesn² i osobn², z§vazky vŢļi spoleļnosti a vŢļi ostatn²m 

pŚ²sluġn²kŢm PĻR. 

Pokud se chce st§t obļan Ļesk® republiky pŚ²sluġn²kem Policie Ļesk® republiky, 

mus² splnit n§sleduj²c² form§ln² podm²nky, aby se o pŚijet² mohl uch§zet: 

- obļanstv² Ļesk® republiky 

- vŊk nad 18 let 

- bez¼honnost 

- minim§lnŊ stŚedn² vzdŊl§n² s maturitn² zkouġkou 

- fyzickou, zdravotn² a osobnostn² zpŢsobilost k vĨkonu sluģby 

- nen² ļlenem politick® strany nebo politick®ho hnut² 

- nevykon§v§ ģivnostenskou nebo jinou vĨdŊleļnou ļinnost a nen² ļlenem Ś²d²c²ch 

nebo kontroln²ch org§nŢ pr§vnickĨch osob, kter® vykon§vaj² podnikatelskou 

ļinnost.21  

Pro vymezen² toho, co a ļ²m je Policie Ļesk® republiky vyuģiji (podobnŊ jako u 

arm§dy) slib, kterĨ mus² kaģdĨ policista pŚed uveden²m do aktivn² sluģby d§t: 

ĂSlibuji na svou ļest a svŊdom², ģe pŚi vĨkonu sluģby budu nestrannĨ a budu 

dŢslednŊ dodrģovat pr§vn² a sluģebn² pŚedpisy, plnit rozkazy svĨch nadŚ²zenĨch a nikdy 

nezneuģiji sv®ho sluģebn²ho postaven². Budu se vģdy a vġude chovat tak, abych svĨm 

jedn§n²m neohrozil dobrou povŊst bezpeļnostn²ho sboru. Sluģebn² povinnosti budu plnit 

Ś§dnŊ a svŊdomitŊ a nebudu v§hat pŚi ochranŊ z§jmŢ Ļesk® republiky nasadit i vlastn² 

ģivot.ñ22 

                                                           
20 VOKUĠ, JiŚ². Policie Ļesk® republiky, s. 14-15. Praha: Policejn² prezidium Ļesk® republiky, 2010, 

84 s. ISBN 978-80-254-7700-7. 
21 POLICIE ĻR. Informace o uplatnŊn² u Policie ĻR, pŚij²mac² Ś²zen², vznik, zmŊna a z§nik sluģebn²ho 

pomŊru [online]. 2017 [cit. 2017-01-11]. Dostupn® tak® z: policie.cz/clanek/sprava-zapadoceskeho-kraje-

volna-mista-povolani-policista.aspx?q=Y2hudW09Mw%3d%3d. 
22 POLICIE ĻR. Sluģebn² slib [online]. 2017 [cit. 2017-01-11]. Dostupn® tak® z: 

policie.cz/clanek/sluzebni-slib.aspx. 

http://www.policie.cz/clanek/sprava-zapadoceskeho-kraje-volna-mista-povolani-policista.aspx?q=Y2hudW09Mw%3d%3d
http://www.policie.cz/clanek/sprava-zapadoceskeho-kraje-volna-mista-povolani-policista.aspx?q=Y2hudW09Mw%3d%3d
http://www.policie.cz/clanek/sluzebni-slib.aspx
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2.3 Skupiny a jejich souģit² v Policii Ļesk® republiky 

a Arm§dŊ Ļesk® republiky  

 

V arm§dŊ i policii se dŊl² pŚ²sluġn²ci do skupin ï jednotek, ¼tvarŢ apod. ï nejen 

podle zamŊŚen² a specializace ļi dle postu v hierarchick®m ģebŚ²ļku, ale i do menġ²ch 

operativn²ch skupin. Tyto jednotn® operativn² skupiny budou tvoŚit z§kladn² Ăjednotkuñ, 

se kterou budu ve vĨzkumu pracovat.  

PŚi komparaci t®to jednotky mezi polici² a arm§dou zjist²me, ģe ne vģdy vz§jemnŊ 

koresponduj². To je zpŢsoben® postaven²m a organizac² obou bezpeļnostn²ch sloģek. 

V obou pŚ²padech vġak mŢģeme naj²t podobu v tom, ģe na kaģd® ¼rovni se tato jednotka 

skl§d§ z v²ce jak dvou ļlenŢ, tedy tvoŚ² skupinu (dle zkuġenost² z vĨzkumu to obvykle 

bĨv§ v²ce jak deset). 

Po objasnŊn², co je jednotkou mĨch vĨzkumŢ, nast§v§ ļas vysvŊtlit, proļ se 

zabĨv§m pr§vŊ jimi a v t®to podobŊ. Prvotn²m dŢvodem je praktick® hledisko, kdy chci 

dos§hnout toho, aby byl mŢj vĨzkum co nejv²ce validn² alespoŔ v urļit® oblasti ï tedy 

pro danou jednotku, kterou jsem se na urļit®m ¼zem² s urļitĨm pŚidŊlen²m rozhodl 

zkoumat, aŠ uģ jde o jednotku v r§mci policie nebo arm§dy. VĨzkum je potom sice znaļnŊ 

omezen jen na pomŊrnŊ malĨ okruh zkoumanĨch subjektŢ. Na druhou stranu jeho 

vĨsledky budou pro nŊ validn², coģ byl jejich hlavn² pŚedpoklad. Dalġ²m dŢvodem je 

praktiļnost z hlediska ļasov®ho omezen² vĨzkumu. V tomto pojet² lze snadnŊji a 

efektivnŊji aplikovat a hlavnŊ tak® pozorovat cokoli, co mŢģe bĨt pro potŚeby bakal§Śsk® 

pr§ce podstatn®. Jedn²m z pŚ²kladŢ se st§v§ i to, jakĨm zpŢsobem jednotka vlastnŊ 

funguje. Pokud se na ni pod²v§me v dobŊ Ăkliduñ, kdy nemus² Śeġit ģ§dnou abnorm§ln² 

situaci mimo standardn² a zabŊhlĨ reģim, panuj² v tŊchto skupin§ch ļasto velmi podobn® 

vztahy jako v kaģd® jin® n§hodnŊ vybran® skupinŊ bŊģnĨch lid² v Ăciviluñ23. Jsou sami 

vnitŚnŊ rozdŊleni podle svĨch osobnost². HlavnŊ zaujme jejich rozdŊlen² podle 

pŚedpokladu toho, jak® maj² mezi sebou vztahy. Jestli se maj² mezi sebou Ăr§diñ ļi nikoli, 

vych§zej²c z pozitivn²ch nebo negativn²ch vztahŢ mezi nimi. Jde o to, ģe v bezpeļnostn²ch 

sloģk§ch jsou na sobŊ ļlenov® skupin v krizov® situaci extr®mnŊ z§visl². Jejich vz§jemn§ 

                                                           
23 V tomto kontextu jsou takto oznaļen² lid®, kteŚ² nejsou pŚ²sluġn²ky PĻR nebo ozbrojenĨch sloģek ĻR. 
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kooperace a schopnost plnit bez vĨhrad svŢj ¼kol a povinnosti mŢģe rozhodnout o ģivotŊ 

jednoho ļi v²ce ļlenŢ jednotky, pŚ²padnŊ i vġech ï coģ opŊt plat² pro obŊ ļ§sti ozbrojenĨch 

sil st§tu, policie i arm§dy. A zde se jiģ d§ rozeznat ten kontrast k cel® vŊci. Kdyģ policista 

ļi voj§k vstupuje do sluģby, mus² odŚ²kat slib ļi pŚ²sahu, ve kter® se odkazuje k vŊrnosti, 

nasazen² ģivota atp. Zm²nky jejich znŊn² jsou v zaļ§tku pr§ce. Z§roveŔ by mŊl kaģdĨ ļlen 

tŊchto organizac² vynikat urļitĨmi vlastnostmi vyģadovan® pro jeho profesion§ln² kari®ru 

u ozbrojenĨch sloģek (v pŚ²padŊ arm§dy z§kon ļ. 221/199924 a v pŚ²padŊ policie z§kon ļ. 

273/200825). Na tŊchto z§kladech tu pak vyvst§v§ ot§zka: jak je moģn®, ģe v osobn²m 

ģivotŊ a dobŊ bez sluģebn²ch abnormalit k sobŊ mŢģou ļlenov® jednotky c²tit nevraģivost 

a dokonce i pohrd§n² a nen§vist, pŚesto vġak ve chv²li potŚeby v dobŊ krize a kritick® 

situace se na sebe dok§ģ² zcela spolehnout a vz§jemnŊ jeden na druh®ho pŚev§dŊt 

vz§jemnŊ odpovŊdnost za jejich ģivoty a souļasnŊ tuto zodpovŊdnost i pŚij²mat. Dle m®ho 

n§zoru se zde projevuje efekt vĨcviku, kdy jsou nauļeni systematicky se pohybovat a 

plnit kaģdĨ svŢj jedineļnĨ ¼kol s pŚesnost² a bez zav§h§n² nebo prodlevy. Nutno tak® 

dodat, ģe pŚedchoz² ot§zka nijak nestandardizuje vztahy v jednotk§ch, naopak jde sp²ġe o 

podobn® Ăprobl®myñ, kter® vid²me ve vŊtġinŊ skupin lid², jeģ potk§v§me v osobn²m 

ģivotŊ neust§le ï aŠ uģ ve ġkole, v zamŊstn§n² ļi z§jmovĨch aktivit§ch. V tomto smŊru 

nevid²m ģ§dn® zvl§ġtn² vychĨlen² od kaģdodenn²ho Ănorm§luñ, kterĨ na n§s pŢsob². Jen 

mi to pro tento pŚ²pad pŚijde mnohem v²ce jako zaj²mavĨ faktor ï uģ d²ky tomu, ģe zde 

jde v pŚ²padŊ obou ozbrojenĨch sloģek prakticky o ģivot. 

CelĨ tento syst®m je zaloģen na principu vĨcviku nejen fyzickĨch schopnost² a 

intelektu§ln²ch znalost² jejich ĂŚemeslañ, ale i na posilov§n² vnitŚn²ho soci§ln²ho 

povŊdom² a soudrģnosti mezi ļleny. Podle informac² z m®ho vĨzkumu bych jako 

nejefektivnŊjġ² Śeġen² pro posilov§n² kladnĨch vztahŢ a soudrģnosti v jednotk§ch 

vyzdvihl hlavnŊ spoleļn§ cviļen², spoleļn® kurzy a za nem®nŊ dŢleģit® ï moģn§ pro 

nŊkoho dŢleģitŊjġ² ï v tomto smŊru vid²m spoleļnŊ str§venĨ ļas mimo sluģbu. PatŚ² mezi 

nŊ veļ²rky a obecnŊ spoleļensk® akce, kter® jsou organizov§ny pŚ²mo pŚ²sluġn²ky, nebo i 

velen²m sloģek. Obdobn® akce pro nŊ samozŚejmŊ mŢģe poŚ§dat i veŚejnost. 

                                                           
24 ĻESKO. Z§kon ļ. 221 ze dne 14. z§Ś² 1999 o voj§c²ch z povol§n². In: Sb²rka z§konŢ Ļesk® republiky. 

1999, ļ§stka 76, s. 3722-3754. DostupnĨ tak® z: 

 http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293. ISSN 1211-1244. 
25 ĻESKO. Z§kon ļ. 273 ze dne 17. ļervence 2008 o Policii Ļesk® republiky. In: Sb²rka z§konŢ Ļesk® 

republiky. 2008, ļ§stka 91, s. 4086-4116. DostupnĨ tak® z: 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5332. ISSN 1211-1244. 

http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5332
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2.3.1 Prezentace soudrģnosti pro veŚejnost 

 

ObŊ ozbrojen® sloģky jsou zamŊŚeny na propagaci pro veŚejnost tak, aby kaģd§ 

pŢsobila jako celek, kterĨ je zcela profesion§ln², soudrģnĨ a v kaģd® situaci je ĂpevnĨ 

v z§kladechñ. Jako jedny z pŚ²mĨch a z m®ho pohledu z§roveŔ nejvlivnŊjġ²ch medi², kter® 

se k tomu vyuģ²vaj², vid²m zcela jasnŊ internetov® kan§ly. Webov® str§nky a souļasnŊ 

str§nky na soci§ln²ch s²t²ch jsou ide§ln² pro okamģitou distribuci informac² v rychl® a 

¼ļinn® formŊ. V t®to podobŊ se totiģ informace ġ²Ś² pŚeļten²m pŚ²mo na zdrojov® str§nce, 

ale ve velk® m²Śe zde doch§z² k ġ²Śen² odkazŢ mezi samotnĨmi uģivateli. Mezi ofici§ln² 

str§nky na internetu patŚ² nejen adresy pŚ²mo Policie Ļesk® republiky26 a Arm§dy Ļesk® 

republiky,27 ale souļasnŊ i jim nadŚ²zenĨm organizac²m ï hlavnŊ potom ministerstev 

(obrany28 a vnitra29). Velmi aktivn²mi mezi soci§ln²mi s²tŊmi jsou str§nky sloģek v r§mci 

sluģeb str§nky Facebook.com. TŊmi jsou jak str§nky policie,30 arm§dy31 a jej²ch z§loh,32 

tak i ministerstev (v tomto pŚ²padŊ jde o Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra vyuģ²v§ 

sp²ġe sluģeb Twitter.com).33 

Zde je moģn® propagovat arm§du i policii v nejlepġ² svŊtle a vyuģ²vat je tak 

k ovlivŔov§n² veŚejn®ho m²nŊn² jak o sloģce samotn®, tak i o jej²ch pŚ²sluġn²c²ch. Objevuj² 

se zde nejen aktuality ¼mŊrn® zŚizovateli str§nky ve smyslu Ăco nov®ho se u n§s staloñ, 

ale ukazuj² zde i pŚ²bŊhy jednotlivcŢ, kdy jim pomohli jejich kolegov®, veŚejnost ļi st§t. 

Jedn²m z takovĨch pŚ²kladŢ posledn² doby je pŚ²spŊvek ze dne 14. prosince 2016 (zde 

nen² arm§da pŚ²mo zdrojovĨm subjektem ļl§nku, na kterĨ se odkazuje), kterĨ zmiŔuje 

osud voj§ka s velmi v§ģnou formou rakoviny ï ten se vġak za pomoci (nejen) kolegŢ 

                                                           
26 POLICIE ĻR. Policie ĻR [online]. 2017 [cit. 2017-03-24]. Dostupn® tak® z: policie.cz. 
27 MINISTERSTVO OBRANY. Arm§da Ļesk® republiky [online]. 2017 [cit. 2017-03-24]. Dostupn® tak® 

z: acr.army.cz. 
28 MINISTERSTVO OBRANY. Ministerstvo obrany Ļesk® republiky [online]. 2017 [cit. 2017-03-24]. 

Dostupn® tak® z: mocr.army.cz. 
29 MINISTERSVO VNITRA ĻESK£ REPUBLIKY. Ministerstvo vnitra Ļesk® republiky [online]. 2017 

[cit. 2017-3-24]. Dostupn® tak® z: mvcr.cz. 
30 FACEBOOK. Policie Ļesk® republiky [online]. 2017 [cit. 2017-03-24]. Dostupn® tak® z: 

facebook.com/Policie-%C4%8Cesk%C3%A9-republiky-168628236521263.   
31 FACEBOOK. Arm§da Ļesk® republiky (Czech Army) [online]. 2017 [cit. 2017-03-24]. Dostupn® tak® 

z: facebook.com/ArmadaCeskerepubliky.  
32 FACEBOOK. Aktivn² z§lohy AĻR (Active Reserve) [online]. 2017 [cit. 2017-03-24]. Dostupn® tak® z: 

facebook.com/aktivnizalohy.  
33 FACEBOOK. Ministerstvo obrany Ļesk® republiky [online]. 2017 [cit. 2017-03-24]. Dostupn® tak® z: 

facebook.com/MinisterstvoobranyCeskerepubliky.  

http://www.policie.cz/
http://www.acr.army.cz/
http://www.mocr.army.cz/
http://www.mvcr.cz/
http://www.facebook.com/Policie-%C4%8Cesk%C3%A9-republiky-168628236521263
http://www.facebook.com/ArmadaCeskerepubliky
http://www.facebook.com/aktivnizalohy
http://www.facebook.com/MinisterstvoobranyCeskerepubliky
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uzdravil. Tento pŚ²klad podle mŊ demonstruje jednoznaļnou uk§zku toho, jak arm§da 

chce, aby lid® vidŊli soudrģnost a podporu jej²ch pŚ²sluġn²kŢ i mimo ozbrojen® a v§leļn® 

konflikty ļi jin® jej² prim§rn² aktivity. Ale jako v tomto pŚ²padŊ jak jejich celistvost a 

odhodl§n² zasahuje i do osobn²ho ģivota. 

 

2.3.2 Z vĨzkumu k soudrģnosti 

 

Kdyģ se na celou situaci pod²v§m skrze vĨzkum k bakal§Śsk® pr§ci, tak na z§kladŊ 

informac² z²skanĨch od zkoumanĨch subjektŢ, beru zde v potaz nŊkolik vŊc² jako 

prim§rn² poj²tka k tomu, aby bylo moģn® si vytvoŚit obr§zek, jsou vybr§na tato krit®ria: 

- jak se sch§zej² v osobn²m ģivotŊ, tedy mimo sluģbu (zamŊstn§n²); 

- jak aktivn² a obsahov§ je jejich konverzace pŚi setk§n² mimo sluģbu; 

- o ļem se bav² (o rodinŊ, pr§ci, z§jmech); 

- jak ļasto takov§ setk§n² prob²haj², kdo je organizuje. 

SamozŚejmŊ nen² pochyb o tom, ģe takovĨch krit®ri² by se naġlo v²ce. Ovġem v m® 

snaze to alespoŔ ļ§steļnŊ kvantifikovat a konkretizovat jsem doġel k tŊmto ļtyŚem 

zm²nŊnĨm krit®ri²m jako k tŊm nejschŢdnŊjġ²m pro pouģit² v komparaci toho, jakĨ je 

rozd²l v tomto smŊru mezi pŚ²sluġn²ky Arm§dy Ļesk® republiky a Policie Ļesk® 

republiky.  

Voj§ci maj² akce, rehabilitace, cviļen², kde se veļer sch§zej² a bav² se. StejnŊ tak 

se sch§z² v restauraļn²m zaŚ²zen² i v osobn²m ģivotŊ, a pokud V§s tam nŊkdo z nich 

vezme a uvede, tak nen² probl®m se do t®to skupiny ļ§steļnŊ integrovat (tedy v m®m 

pŚ²padŊ). 

Co se tĨļe policie, podobnou zkuġenost m§m odliġnou. ObecnŊ mi vŢļi sobŊ 

pŚijdou na t®ma o osobn²m ģivotŊ uzavŚenŊjġ². V pr§ci se bav² o vŊcech podle m²ry toho, 

jak moc se znaj², jac² jsou pŚ§tel®. Ale jde sp²ġe o osobn² kontakty mezi jednotlivci. Z m® 

zkuġenosti se jich netĨk§ setk§v§n² v osobn²m ģivotŊ mimo pracovn² pomŊr v takov® m²Śe 

jako u voj§kŢ. Jejich souģit² ï mohu-li to tak nazvat ï je v tomto smŊru aktivn² hlavnŊ 

v pr§ci, ve sluģbŊ v ter®nu, kdy se Ăo nŊļem bavit mus²ñ.  
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O vŊtġ² Ăintrovertnostiñ u policistŢ ļ§steļnŊ svŊdļ² i to, ģe proti voj§kŢm jsou 

pŚ²stupnŊjġ² jako jednotlivci pŚi osobn²m kontaktu. PŚi m®m vĨzkumu bylo znaļnŊ 

jednoduġġ² domluvit si osobn² rozhovor s jedn²m policistou neģ naopak s voj§kem. 

Zkouman² pŚ²sluġn²ci Policie Ļesk® republiky, v pomŊru proti arm§dn²m pŚ²sluġn²kŢm, 

byli mnohem v²ce Ăk zastiģen²ñ, co se tĨkalo rozhovoru, ale naopak se mi v podstatŊ 

nepodaŚilo dostat se s nimi do kontaktu ve skupinŊ, kdyģ byli mimo pracovn² dobu. 

V tomto jim byli voj§ci trochu jistĨm Ăprotip·lemñ. Nebylo pro nŊ sloģit® se sej²t a nav²c 

jsem se mohl pŚipojit. Naopak ale bylo mnohem sloģitŊjġ² naj²t dobu, kdy jsme se mohli 

setkat osobnŊ a udŊlat spoleļnĨ rozhovor. Ļ§steļnŊ to mŢģe bĨt spojeno s t²m, jakou z§tŊģ 

a jak® povinnosti maj² voj§ci oproti policistŢm a naopak. Mnou zkouman² pŚ²sluġn²ci 

Arm§dy Ļesk® republiky totiģ maj² pevnou pracovn² dobu kaģdĨ vġedn² den. VĨjimku 

tvoŚ² pouze mimoŚ§dn® situace jako napŚ²klad cviļen² ļi kurzy. Ļas jim pak zab²raj² jejich 

mimopracovn² povinnosti, kter® vġak s povol§n²m souvis². Mnoho z nich chod² napŚ²klad 

cviļit do posiloven nebo se vŊnuj² bojovĨm sportŢm ļi chod² stŚ²let na stŚelnici (aļkoli i 

tyto aktivity jsou souļ§st² n§plnŊ nŊkterĨch jejich pracovn²ch dnŢ). Mnou zkouman² 

policist® maj² sice ve voln®m ļase aktivity podobn®ho r§zu, ovġem jejich pracovn² doba 

rozhodnŊ nen² Ăpevn§ñ. KaģdĨ mŊs²c dost§vaj² rozpis sluģeb, kterĨ se nav²c mŢģe 

prŢbŊģnŊ mŊnit. Rozpis sluģeb nemaj² dokonce ani natolik st§lĨ, aby se dalo zcela 

rozhodnŊ mluvit o formŊ Ăkr§tk®hoñ a Ădlouh®hoñ pracovn²ho tĨdne. Do toho se jim 

v tom vġem stŚ²daj² jeġtŊ smŊny ve dne a v noci. To je tak® moģn§ pŚ²ļina toho, jakĨm 

zpŢsobem se dalo domlouvat na spoleļnĨch setk§n²ch. Nejsem si vġak jistĨ, jestli to 

zpŢsobuje i to, ģe voj§ci byli jako skupina o nŊco v²ce Ăsemknut²ñ a vz§jemnŊ propojen² 

i na osobn² ¼rovni do t® m²ry, ģe se jejich rodiny vz§jemnŊ znaj², sch§z² se ï to jsem u 

zkoumanĨch subjektŢ pŚ²sluġn²kŢ Policie Ļesk® republiky v podstatŊ nezaznamenal. 
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2.3.3 Arm§da Ļesk® republiky a Policie Ļesk® republiky ï n§stroje monopolu 

na n§sil² 

 

ĂSt§t je lidsk® spoleļenstv², kter® si ¼spŊġnŊ osobuje monopol na legitimn² uģ²v§n² 

fyzick®ho n§sil² na urļit®m ¼zem².ñ34 

V citaci se Pierre Bourdieu ve sv®m d²le odkazuje na slova Maxe Webera. V tomto 

odkazu zmiŔuje jednu z mnoha definic toho, co je to st§t. Je vġak dŢleģit§ t²m, co 

znamen§. Ģe st§t si Ăuzurpujeñ pr§vo uģ²vat na sv®m ¼zem² leg§lnŊ n§sil² k udrģov§n² 

poŚ§dku a trest§n² pŚestupkŢ proti platn®mu pr§vu. Aļkoli je n§sil² vykon§v§no na 

obļanech st§tu, tito lid® mu toto pr§vo z§roveŔ propŢjļuj² (v pŚ²kladu t®to pr§ce skrze 

demokratick® zŚ²zen² Ļesk® republiky). Jsou schopni pŚijmout n§sil² ve formŊ trestu ļi 

prevence proti jin®mu protipr§vn²mu jedn§n² ï napŚ²klad kdyby se jednalo pr§vŊ o 

potlaļov§n² n§sil². V n§sleduj²c²m vĨtahu se nach§z² dalġ² dŢvod toho, proļ st§t tento 

monopol potŚebuje. 

Ă(...) HovoŚit o koncentraci n§tlakovĨch sil (arm§dy a policie) znamen§ Ś²ci, ģe 

se instituce povŊŚen® udrģov§n²m Ś§du postupnŊ oddŊluj² od bŊģn®ho soci§ln²ho svŊta; ģe 

fyzick® n§sil² mŢģe uplatŔovat uģ jen specializovan§, speci§lnŊ t²m povŊŚen§ a v lŢnŊ 

spoleļnosti jasnŊ identifikovan§, centralizovan§ a disciplinovan§ skupina; a ģe se 

vznikem arm§dy z povol§n² pozvolna miz² feud§ln² skupiny a ġlechta ztr§c² svŢj statut§rn² 

monopol na v§leļnickou funkci. (Norbertu Eliasovi bĨvaj² sice ļasto, hlavnŊ ze strany 

historikŢ, pŚipisov§ny myġlenky ļi teze (...), ale jedno je mu tŚeba pŚiznat: pr§vŊ on 

vyvozen²m vġech implikac² z weberovsk® analĨzy uk§zal, ģe st§t si svŢj monopol na n§sil² 

mohl zajistit jedinŊ t²m, ģe n§stroje fyzick®ho n§sil² a pr§vo je uplatŔovat odebral svĨm 

dom§c²m konkurentŢm. (...)35 

Na z§kladŊ pr§vŊ zm²nŊn® citace vyplĨv§, ģe bez tohoto monopolu by st§tn² 

zŚ²zen², tak jak ho zn§me a ve kter®m ģijeme, nebylo schopn® vŢbec existovat. Ve chv²li, 

kdy existuje nŊjakĨ syst®m zaloģenĨ na pr§vu a tedy na sankc²ch za jedn§n² proti nŊmu, 

mus² souļasnŊ existovat nŊco pro vynucov§n² tŊchto pr§vn²ch norem ï n§strojŢ pro 

vym§h§n² pr§va. Nen² pravdŊpodobn®, ģe by mohlo bĨt vynucov§no pouze na z§kladŊ 

mravn²ho pŚesvŊdļen² vġech obļanŢ a z§roveŔ vŊŚit, ģe vġichni budou stanovy dodrģovat 

                                                           
34 BOURDIEU, Pierre. Teorie jedn§n², s. 73-74. Praha: Karolinum, 1998, 179 s. ISBN 80-7184-518-3. 
35 BOURDIEU, Pierre. Teorie jedn§n², s. 75-76. Praha: Karolinum, 1998, 179 s. ISBN 80-7184-518-3. 
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a v pŚ²padŊ prohŚeġku se dobrovolnŊ bez prodlen² pŢjdou pŚiznat a nechaj² se nen§silnŊ 

potrestat. NŊkdy je tŚeba vyuģ²t n§strojŢ uzpŢsobenĨch tomu, aby vŢbec takov® nen§siln® 

sankce mohli bĨt uvaleny. K tomu je n§sil² v podstatŊ nejide§lnŊjġ²m prostŚedkem ï aŠ 

uģ v jak®koli formŊ. Tyto formy a hlavnŊ jejich vĨvoj zpracoval Michel Foucault ve sv®m 

d²le Dohl²ģet a trestat.36 V knize mimo jin® popisuje uģ²v§n² n§sil² jako trestu jako 

historick®ho vĨvoje, kdy pŚedstav² vyuģit² n§sil² nejen v potŚeb§ch st§tu vŢļi obyvatelŢm, 

ale souļasnŊ jej prezentuje jako vĨchovnĨ prostŚedek ve vzdŊl§vac²ch zaŚ²zen²ch. Pr§vŊ 

na pŚ²kladu vzdŊl§vac²ch zaŚ²zen² lze pŚenesenŊ pozorovat pŚed§v§n² moci skrze n§sil² a 

pŚesn® rozdŊlen² pravomoc² k jeho uģ²v§n². V tŊchto zaŚ²zen²ch se moc k uģ²v§n² n§sil² 

dŊlila mezi chovance (nebo studenty) a vychovatele (jejich uļitele), kdy v pozici vŢļi 

vzdŊl§vanĨm mŊli vychovatel® prakticky absolutn² moc a mohli vykon§vat rŢzn® druhy 

n§sil² ï aŠ uģ fyzick® ļi psychick® tresty. 

N§stroji k tomuto jedn§n² ï  prosazov§n² monopolu na n§sil² ï jsou vytvoŚeny 

rŢzn®, ozbrojen® bezpeļnostn² sloģky st§tu. V tŊchto ozbrojenĨch sloģk§ch pak dominuj² 

hlavnŊ dvŊ z nich ï policie a arm§da. Tedy v tomto pŚ²padŊ Policie Ļesk® republiky a 

Arm§da Ļesk® republiky. ObŊ tyto sloģky mohou na z§kladŊ svĨch kompetenc² pŚi 

vnitŚn²ch ustanoven²ch a mezin§rodn²ch smlouv§ch operovat nejen na ¼zem² Ļesk® 

republiky, ale i mimo jej² hranice. Pops§n² jejich rol² rozdŊluji takto: AĻR se prim§rnŊ 

zamŊŚuje na ochranu Ļesk® republiky proti nebezpeļ², kter® hroz² z vnŊjġ²ch hranic st§tu. 

M§ za ¼kol ochr§nit st§t pŚed hrozbami z ¼zem² jinĨch st§tŢ (to ovġem neznamen§, ģe 

¼tok nemŢģe probŊhnout i na naġem ¼zem²). Naopak z§kladn²m posl§n²m PĻR je dohled 

na bezpeļnost z pohledu ochrany pŚed vnitŚn²m nebezpeļ²m, dohl²ģ² na dodrģov§n² pr§va 

suver®nn²ho st§tu. Ani PĻR ani AĻR vġak nejsou zcela vyhranŊn® jednomu zamŊŚen², 

jak na n§rodn², tak na mezin§rodn² ¼rovni spolu obŊ sloģky ¼zce spolupracuj². 

St§t mŢģe skrze sv® n§stroje vyuģ²vat n§sil² k udrģen² poŚ§dku a bezpeļ². 

DŢleģitost tohoto monopolu lze hledat v tom, ģe kdyby neexistoval a bylo by leg§ln² 

uģ²vat jak®koli n§sil² vġem osob§m, pravdŊpodobnŊ by doġlo k rozpadu cel®ho st§tu a 

vzniku menġ²ch lidskĨch spoleļenskĨch uskupen², kter§ by se dok§zala samostatnŊ br§nit 

a na jejich ¼zem² by k samovoln®mu n§sil² nedoch§zelo. Zde uģ se ale opŊt vykazuj² 

n§znaky vzniku jist®ho monopolu na n§sil².37 Z toho vyplĨv§, ģe v souļasn® dobŊ 

                                                           
36 FOUCAULT, Michel. Dohl²ģet a trestat. Praha: Dauphin, 2000, 430 s. ISBN 80-86019-96-9. 
37 PŚ²klady mŢģeme naj²t i v dobŊ, kdy neexistovaly st§l® arm§dy nebo policie, ale kr§li na jeho ¼zem² 

propŢjļovali sv® voj§ky ġlechtici. Kr§l byl sice svrchovanou vl§dou vġech, ale monopol na uģit² n§sil² 

drģel spoleļnŊ se ġlechtou, kter§ mu ozbrojence propŢjļovala a udrģovala jimi poddan® v k§zni sama. 
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nem§me takov® zŚ²zen², ve kter®m by ģ§dnĨm zpŢsobem v nŊjak® formŊ nŊkdo monopol 

na n§sil² nedrģel nebo drģet nemusel a je tak nezbytnou souļ§st² toho, jak udrģet st§tn² 

zŚ²zen² v jednom funguj²c²m celku, kterĨ prosperuje.  
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3 VĨzkum a komparace AĻR a PĻR 

 

3.1 Z§znam prŢbŊhu vĨzkumu 

 

V r§mci ter®nn²ho vĨzkumu jsem se ¼ļastnil mnoha setk§n² s osobami, kter® jsou 

pŚ²sluġn²ky Arm§dy Ļesk® republiky nebo Policie Ļesk® republiky. S nimi jsem mŊl 

moģnost tr§vit ļas ve velmi zaj²mavĨch situac²ch. Jednalo se o rŢzn® aktivity ï pŚev§ģnŊ 

pak rekreaļn², kter® se konaly mimo jejich sluģbu ï tedy v dobŊ jejich osobn²ho volna. 

Đļastnil jsem se tŊchto setk§n² ve velmi neform§ln² podobŊ, kdy jsem s nimi ġel do 

Ăhospodyñ a str§vil s nimi tento ļas uvolnŊn² po pracovn²m vypŊt². V t®to dobŊ prob²hala 

setk§n² pŚev§ģnŊ s pŚ²sluġn²ky arm§dy. S policisty jsem naopak tr§vil ļas sp²ġe pŚi vĨkonu 

jejich pracovn²ch povinnost² ï tedy v dobŊ aktivn² sluģby. Jednalo se o n§hodn§ setk§n², 

ta se uskuteļŔovala tak, ģe jsem oslovil policejn² hl²dku, kter§ prov§dŊla obhl²dku v r§mci 

jejich sluģby (napŚ²klad pŚi prŢchodu obchodn²m centrem, kde zajiġŠovali bezpeļnost 

proti pŚ²padn® hrozbŊ v r§mci bezpeļnostn²ch opatŚen² proti terorismu38), pŚ²padnŊ v dobŊ 

Ăkliduñ ï to prov§dŊli hl²dku pŚi pochŢzce jim urļen®ho prostoru a byli pŚipraveni 

zas§hnout v pŚ²padŊ potŚeby obļanŢ Ļesk® republiky. 

V obou pŚ²padech jsem s nimi nejen mluvil o jejich pr§ci a poslouchal jimi sd²len® 

zkuġenosti a n§zory ï pŚ²padnŊ cokoli, co mi chtŊli z jejich subjektivn²ho pohledu a 

potŚeby sdŊlit. SouļasnŊ jsem je i pozoroval a poslouchal v jejich vlastn²ch osobn²ch 

rozhovorech, kter® nebyly m²Śen® pŚ²mo m® osobŊ. Z tŊch jsem se dozv²dal pŚ²m® i 

nepŚ²m® informace o tom, jak se c²t², co je rozļiluje a z ļeho maj² naopak radost. Jak 

reaguj² na zmŊny ve spoleļnosti, jeģ se na n§s Ăval²ñ z m®di² ï hlavnŊ potom 

z internetovĨch zdrojŢ a televizn²ch obrazovek, jakĨm zpŢsobem se s tŊmito zpr§vami 

vyrovn§vaj², jestli jim d§vaj² nŊjakou v§hu. NŊkdy jsem se dostal k informac²m z jejich 

vlastn²ch intern²ch zdrojŢ ozbrojenĨch sloģek, kter® naprosto vyvracely to, co jsem se 

mohl dozvŊdŊt pr§vŊ z jiģ zm²nŊnĨch veŚejnĨch komunikaļn²ch a informaļn²ch kan§lŢ. 

Bylo zaj²mav® m²t moģnost vn²mat vġechny tyto reakce osobnŊ a pŚibl²ģit se jejich ģivotu, 

alespoŔ ļ§steļnŊ nahl®dnout do toho, jak vn²maj² pŚ²sluġn²ci vybranĨch ozbrojenĨch 

sloģek svoje postaven² ve spoleļnosti a jejich reflexe v oļ²ch veŚejnosti ï pŚev§ģnŊ pak 

obyvatel Ļesk® republiky ï kter® nŊkdy komparuj² s t²m, jakĨm zpŢsobem je podle nich 

                                                           
38 V souvislosti s vyhl§ġen²m prvn²ho stupnŊ ohroģen² terorismem ministra vnitra ze dne 22. bŚezna 2016. 
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stejn§ problematika vn²man§ v jinĨch zem²ch. Tedy jak si mysl², ģe jsou vn²man² jejich 

kolegov® z jinĨch zem² v oļ²ch j²m vlastn² bl²zk® veŚejnosti (obyvatel tamn² pŚ²sluġn® 

zemŊ). 

KromŊ metody z¼ļastnŊn®ho pozorov§n²39 jsem souļasnŊ jako zdroj informac² 

vyuģ²val i osobn² rozhovory s respondenty z pŚ²sluġn²kŢ Arm§dy Ļesk® republiky i 

Policie Ļesk® republiky.40 BŊhem tŊchto rozhovorŢ jsem se dozvŊdŊl bliģġ² informace 

ohlednŊ jejich pocitŢ a osobn²ch z§ģitkŢ, pŚ²padnŊ postojŢ. MŊl jsem moģnost pozorovat 

jejich vn²m§n² v r§mci reflexe vlastn²ho obrazu v oļ²ch spoleļnosti. 

Dalġ²mi zdroji pro mou pr§ci jsou odborn§ literatura, ale hlavnŊ potom statistiky 

a vĨzkumy veŚejn®ho m²nŊn² proveden® na obļanech Ļesk® republiky. Ty se staly 

prim§rn² souļ§st² pŚi vytv§Śen² vġech premis, kter® jsem n§slednŊ ovŊŚoval bŊhem 

vlastn²ho ter®nn²ho vĨzkumu ï tedy z¼ļastnŊn®ho pozorov§n². Skrze nŊ jsem z²skal 

kvantitativn² ¼daje o postoj²ch a myġlenk§ch obļanŢ v Ļesk® republice. S tŊmito 

informacemi jsem nad§le mohl pracovat, kdyģ jsem zjiġŠoval, jestli toto m²nŊn² 

koresponduje s t²m, jak svoje obrazy reflektuj² samotn² pŚ²sluġn²ci Policie a Arm§dy 

Ļesk® republiky. 

 

3.2 VĨzkum Arm§dy Ļesk® republiky 

 

3.2.1 Arm§da Ļesk® republiky Ăod stoluñ 

 

Mnohokr§t jsem se jiģ zm²nil, ģe veŚejn® vĨzkumy m²nŊn² pŚ²sluġn²kŢ arm§dy 

(stejnŊ tak i policie) nejsou pro veŚejnost pŚ²liġ dostupn®. Nutno konstatovat, ģe jsem 

osobnŊ ģ§dnĨ takovĨ vĨzkum k dispozici nez²skal. Proto se vĨzkum v prvotn², sp²ġe 

Ăteoretick®ñ ļ§sti op²r§ naopak pr§vŊ o prŢzkumy veŚejn®ho m²nŊn² o arm§dŊ samotn®, o 

jej²ch aktivit§ch, pŚipravenosti a v neposledn² ŚadŊ potom i o pŚ²sluġn²c²ch. S vyuģit²m 

tŊchto prŢzkumŢ veŚejn®ho m²nŊn² jsem n§slednŊ doġel k z§vŊru o pravdŊpodobn®m 

                                                           
39 HENDL, Jan. Kvalitativn² vĨzkum: z§kladn² teorie, metody a aplikace, s. 193. Praha: Port§l, 2008, 

407 s. ISBN 978-80-262-0219-6. 
40 Viz. PŚ²loha A ï PŚepis rozhovoru s plukovn²kem gġt. Ing. Frantiġkem Hlav§ļkem, ze dne  

7. bŚezna 2017. PŚ²loha B ï PŚepis rozhovoru s mjr. Mgr. Petrem Vold§nem, ze dne 21. bŚezna 2017. 
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pohledu na zkoumanou problematiku samotnĨmi subjekty vĨzkumu z Śad pŚ²sluġn²kŢ 

Arm§dy Ļesk® republiky.  

Podle prŢzkumu veŚejn®ho m²nŊn² zamŊŚen®ho na dŢvŊru nŊkterĨch instituc²m 

veŚejn®ho ģivota41 z roku 2015 je ot§zka na dŢvŊru v arm§du zodpovŊzena kladnŊ (tedy 

ji respondenti povaģuj² za dŢvŊryhodnou) v 64 % z tŊchto odpovŊd², nedŢvŊru vyslovilo 

27 % respondentŢ. Pokud se n§slednŊ pod²v§me na tento vĨzkum provedenĨ v dŚ²vŊjġ² 

dobŊ, zjist²me, ģe celkov§ dŢvŊra v arm§du pomŊrnŊ znatelnŊ kol²s§. Pro pŚesn® 

zn§zornŊn² pr§ce vyuģ²v§ graf42 z jiģ zm²nŊn®ho vĨzkumu z roku 2015, jeģ se nach§z² na 

obr§zku 1. 

 

Obr§zek 1 ï Graf 1: VĨvoj dŢvŊry arm§dŊ, policii, soudŢm (v %)43 

 

Na grafu obsaģen®m v obr§zku 1 si mŢģeme vġimnout vĨvoje dŢvŊry v instituci 

arm§dy od bŚezna roku 1993, tedy od roku zaloģen² samostatn®ho st§tu aģ do bŚezna roku 

2015, kdy byl na internetovĨch str§nk§ch Centra vĨzkumu veŚejn®ho m²nŊn² 

                                                           
41 Viz. PŚ²loha C ï DŢvŊra nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota v bŚeznu 2015. 
42 Viz. PŚ²loha C ï DŢvŊra nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota v bŚeznu 2015. 
43 Viz. PŚ²loha C ï DŢvŊra nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota v bŚeznu 2015. 
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Sociologick®ho ¼stavu AV ĻR, v. v. i.44 zveŚejnŊn posledn² vĨzkum ohlednŊ dŢvŊry 

nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota. VĨvoj dŢvŊry v Arm§du Ļesk® republiky je podle 

vĨsledkŢ tohoto vĨzkumu znatelnŊ kol²savĨ. Nejniģġ² dŢvŊry z pohledu respondentŢ se 

arm§da ĂtŊġilañ v Ś²jnu roku 1996. Naopak nejvyġġ² dŢvŊru si z²skala v listopadu roku 

2014. 

Dalġ² zaj²mavĨ vĨzkum,45 kterĨ je vŊnovanĨ arm§dŊ a veŚejnosti z roku 2008. 

Vypracovali jej autoŚi Nataġa Ballov§, JiŚ² HodnĨ a Radom²r Saliger. Ti jej zveŚejnili 

v ļasopise Vojensk® rozhledy.46 V nŊm se zaj²mali nŊkolika t®maty, kter§ pŚ²mo souvis² 

s t²m, jak® je vn²m§n² Arm§dy Ļesk® republiky veŚejnost². Z nich je pro zkoumanou 

problematiku velmi zaj²mavĨ graf,47 kterĨ je zn§zornŊnĨ na obr§zku 2. 

 

 

Obr§zek 2 ï Identifikace dŢvŊry, prestiģe a image AĻR48 

                                                           
44 CENTRUM PRO VħZKUM VEřEJN£HO MĉNŉNĉ SOCIOLOGICħ ĐSTAV AV ĻR, V. V. I. 

Centrum pro vĨzkum veŚejn®ho m²nŊn² [online]. 2017 [cit. 2017-03-24]. Dostupn® tak® z: cvvm.soc.cas.cz  
45 Viz. PŚ²loha D: Vojensk® rozhledy: Arm§da a veŚejnost 2008. 
46 Ballov§, N., HodnĨ, J., Saliger, R. Arm§da a veŚejnost 2008. Vojensk® rozhledy [online]. 2009, roļ. 18 

(50), ļ. 1, s. 162-174 [cit. 2017-03-24]. Dostupn® tak® z: 

www.vojenskerozhledy.cz/images/archiv_voj_rozhl/cele_cisla/rozhledy2009-1.pdf. ISSN 2336-2995. 
47 Viz. PŚ²loha D ï Vojensk® rozhledy: Arm§da a veŚejnost 2008. 
48 Viz. PŚ²loha D ï Vojensk® rozhledy: Arm§da a veŚejnost 2008. 

http://www.cvvm.soc.cas.cz/
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Z grafu na obr§zku 2 lze jednoduġe vyļ²st, ģe 73,6 % respondentŢ se kladnŊ 

pŚikl§n² k ot§zce, zda mohou bĨt pŚ²sluġn²ci Arm§dy Ļesk® republiky hrd² na svou 

profesi. Potom pouze 16,7 % z nich uvedlo odpovŊŅ v negativn²m smyslu. V tomto ¼hlu 

pohledu beru jejich odpovŊdi jako dalġ² pozitivn² Ăodrazñ, kterĨ mohou pŚ²sluġn²ci 

arm§dy reflektovat ve sv®m vn²m§n² jejich obrazu v oļ²ch spoleļnosti.  

Posledn²m vĨzkumem, kterĨm navazuji na dvŊ pŚedchoz² uk§zky, je opŊt pr§ce 

prezentovan§ ve VojenskĨch rozhledech.49 Jeho autorem je Nataġa Ballov§. V tomto 

vĨzkumu, kterĨ se nach§z² v pŚ²loze50 lze vyļ²st, ģe dotazovan² obļan® v z§sadŊ nemaj² 

probl®m s arm§dou a jako takovou ji podporuj² v jej²m sloģen² a hlavnŊ jej²ch principech. 

Ovġem souļasnŊ t®to skuteļnosti ļ§steļnŊ i odporuj², kdyģ vyjadŚuj² negativn² postoj 

k pŚipravenosti arm§dy na obranu Ļesk® republiky vŢļi pŚ²m®mu vojensk®mu ¼toku 

skrze hranice tohoto suver®nn²ho st§tu.  

Aļkoli ale vyjadŚuj² i jist§ negativa, poŚ§d v tŊchto vĨsledc²ch vid²m pozitivn² 

postoj vŢļi samotnĨm pŚ²sluġn²kŢm. NegativnŊ se op²raj² sp²ġe do ļ§st², kter® jsou 

ovlivnŊn® politickĨm veden²m zemŊ, kterĨm se mus² arm§da pŚi plnŊn² svĨch povinnost² 

podŚizovat a respektovat je. 

Pro dalġ² umoģnŊn² vytvoŚen² premisy ohlednŊ reflexe obrazu pŚ²sluġn²kŢ AĻR 

v oļ²ch spoleļnosti jsem vyuģil veŚejn§ m®dia YouTube a Ļeskou televizi. Ļerpal jsem 

z nich z§znamy rozhovorŢ voj§kŢ, kteŚ² slouģili v dobŊ 2. svŊtov® v§lky, pŚ²padnŊ 

v konfliktech, kter® se odehr§ly v minul®m stolet². Z jejich vĨpovŊd² bylo nepŚ²mo moģn® 

rozpoznat nejen jejich pocity o tom, jak je vn²mali Ăcivilist®ñ51 a jakĨm zpŢsobem se 

k pŚ²sluġn²kŢm chovali ï napŚ²klad kdyģ pom§hali paraġutistŢm vysazenĨm na 

okupovan®m ¼zem², i pŚesto ģe vŊdŊli o moģnĨch n§sledc²ch tohoto jedn§n². I zde jsem 

vypozoroval hlavnŊ pozitivn² postoje vŢļi pŚ²sluġn²kŢm tehdejġ² arm§dy. Jejich vĨpovŊdi 

mi pomohly k vytvoŚen² obrazu na z§kladŊ pramenŢ z historie, kter® mohly, ale tak® 

nemusely bĨt shodn® s postoji souļasnosti. 

                                                           
49 Viz. PŚ²loha E ï Vojensk® rozhledy: VĨzkum ĂArm§da a veŚejnostñ. 
50 Viz. PŚ²loha E ï Vojensk® rozhledy: VĨzkum ĂArm§da a veŚejnostñ. 
51 V tomto kontextu jsou takto oznaļen² lid®, kteŚ² nejsou pŚ²sluġn²ky AĻR nebo jinĨch ozbrojenĨch 

sloģek ĻR. 
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Shrnu-li vĨsledky t®to ļ§sti vĨzkumu, d§vaj² v z§sadŊ sp²ġe pozitivn² n§hled na 

postoje vŢļi pŚ²sluġn²kŢm Arm§dy Ļesk® republiky. V tomto kontextu lze pŚedpokl§dat 

pŚenos tŊchto pocitŢ z jedincŢ veŚejnosti na jedince mezi pŚ²sluġn²ky AĻR, tud²ģ je pŚijat 

pŚedpoklad, ģe i pŚ²sluġn²ci AĻR budou vyjadŚovat sp²ġe pozitivn² reflexi jejich obrazu 

ze spoleļnosti. 

 

3.2.2 Arm§da Ļesk® republiky Ăv ter®nuñ 

 

 Ter®nn² vĨzkum vych§z² z poļ§teļn² premisy o kladn®m postoji, respektive 

pozitivn²m reflektov§n² obrazu, pŚ²sluġn²kŢ AĻR vŢļi spoleļnosti. Tento odhad vych§z² 

z vĨsledkŢ vĨzkumu, kterĨ analyzoval vĨzkumy veŚejn®ho m²nŊn² o n§zorech veŚejnosti 

na Arm§du Ļesk® republiky, jej² aktivity a pr§ci jej²ch pŚ²sluġn²kŢ. 

 VĨzkum prob²hal metodou z¼ļastnŊn®ho pozorov§n² pŚ²sluġn²kŢ AĻR pŚi jejich 

obvyklĨch volnoļasovĨch aktivit§ch, kter® provozuj² ve vz§jemnĨch interakc²ch dvou 

nebo v²ce osob z jejich Śad. TŊmito aktivitami je myġleno napŚ²klad chozen² do 

sportovn²ch are§lŢ a restauraļn²ch zaŚ²zen². Pr§vŊ na tŊchto m²stech jsem mŊl souļasnŊ 

nejv²ce pŚ²leģitost² k proveden² vĨzkumn®ho ġetŚen². Dalġ² ned²lnou souļ§st² jsou osobn² 

rozhovory s jednotlivĨmi pŚ²sluġn²ky oddŊlenŊ v soukrom². Z tŊch pr§ce ļerp§ nejv²ce 

d²ky moģnosti urļovat t®ma hovoru a soustŚedit se na konkr®tn² t®mata. Jeden z tŊchto 

rozhovorŢ je v pŚepsan® podobŊ vloģen do pŚ²loh,52 jako vybranĨ reprezentativn² pŚ²klad. 

 Rozhovory se vģdy odv²jely od z§kladn²ch charakteristickĨch rysŢ kaģd®ho 

dotazovan®ho jedince a jejich d®lka je pŚibliģnŊ jedna aģ dvŊ a pŢl hodiny. Aļkoli je 

kaģdĨ rozhovor v tomto smŊru tedy zcela individu§ln², vġechny se drģely nŊkolika 

z§kladn²ch bodŢ: 

- proļ, jakĨm zpŢsobem a kdy vstoupil jedinec do AĻR; 

- z jak®ho dŢvodu tuto profesi vykon§v§, tedy jestli je to pro nŊj Ăjenñ 

zamŊstn§n² nebo je zde i nŊjakĨ vyġġ² osobn² c²l; 

- jestli se arm§da starala o jejich ĂvĨchovuñ vŢļi chov§n² k veŚejnosti; 

- jak uniforma ovlivŔuje jejich pocity a chov§n² na veŚejnosti; 

                                                           
52 Viz. PŚ²loha A ï PŚepis rozhovoru s plukovn²kem gġt. Ing. Frantiġkem Hlav§ļkem, ze dne  

7. bŚezna 2017. 
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- jestli se c²t² bĨt d²ky sv® pr§ci nŊļ²m Ăv²cñ; 

- jakĨm zpŢsobem vn²m§ veŚejnost vŢļi arm§dŊ jako celku a jak vŢļi jedincŢm 

z Śad pŚ²sluġn²kŢ arm§dy a jeho osobn² pocity z kontaktu v okol² a ġirġ² 

veŚejnosti. 

Vġechny tyto body jsou svĨm obsahem vedeny tak, aby vystihly nejen souļasn® 

pocity pŚ²sluġn²ka AĻR k dan® problematice. Za velmi dŢleģit® je zde povaģov§no i 

osvŊtlen² postojŢ a dŢvodŢ, kter® tyto n§zory ovlivŔuj². BŊhem vĨzkumu se t²mto 

zpŢsobem vyļlenili ti, kteŚ² ġli do arm§dy s jasnĨm c²lem uspokojen² a dŊlaj² tuto pr§ci 

pro vlastn² vnitŚn² pŚesvŊdļen² o jej² dŢleģitosti. Jsou na to co dŊlaj² hrd² a jdou do sluģby 

Ăse srdcemñ. Druhou ļ§st tvoŚ² ti, kteŚ² do arm§dy ġli ļistŊ z ekonomickĨch dŢvodŢ, 

pŚ²padnŊ jim ta pr§ce pŚijde zaj²mav§, avġak nedŊlaj² to pro sv® vnitŚn² pŚesvŊdļen². Berou 

ji jako pr§ci, kter§ m§ stanovenou pracovn² dobu, n§plŔ pr§ce a neznamen§ to pro nŊ 

t®mŊŚ nic v²c. Dalġ² rozd²l lze pozorovat i u voj§kŢ, kteŚ² nastoupili k arm§dŊ vstupem na 

vojenskou stŚedn² ġkolu a ti, kteŚ² maj² veŚejn® vzdŊl§n². Zde se potom dŊl² i jejich pohled 

na situaci ohlednŊ reflektov§n² obrazu ve spoleļnosti. Zat²mco voj§ci slouģ²c² s vnitŚn²m 

pŚesvŊdļen²m jsou naladŊni sp²ġe na emoļn² str§nku jejich vztahu s veŚejnost² a jejich 

vĨpovŊdi byly orientovan® pr§vŊ t²mto smŊrem, napŚ²klad hodnotili, jakĨm zpŢsobem 

k nim pŚistupuj², pokud maj² na sobŊ uniformu a maj² nŊkde vystupovat ï jako pŚ²klad mi 

jeden z nich uvedl, ģe jeho kolegynŊ mŊla jistĨ zdravotn² probl®m s dcerou a musela 

k l®kaŚi. Tam byla pln§ ļek§rna pacientŢ, pŚesto ale byla jej² dcera k l®kaŚi vzata 

pŚednostnŊ. Tuto pŚednost vġak nedostala pouze na vĨzvu person§lu, ale ļekaj²c² ji sami 

bez probl®mu pustili pŚed sebe. I tento pŚ²klad poukazuje na to, ģe se zamŊŚuj² sp²ġe na 

tuto emoļn² str§nku vŊci. Oproti tomu voj§ci, kteŚ² svou pr§ci povaģuj² za pr§ci jako je 

kaģd§ jin§ mluv² sp²ġe v konstruktivn²m smŊru. PŚ²klady byly uvedeny ve smyslu toho, 

ģe se k nim lid® chovaj² pŚev§ģnŊ ĂsluġnŊ, s ¼ctou a nevytv§Śej² vŢļi nim negativn² 

postojeñ.  

Aļkoli byl rozhovor veden pŚev§ģnŊ na tŊchto z§kladn²ch bodech dotazov§n², byl 

ponech§n respondentovi prostor pro jeho vlastn² myġlenky a rozv§dŊn² asociac². Z toho 

lze usuzovat, ģe d®lka rozhovorŢ byla velmi ovlivnŊna pr§vŊ t²mto zpŢsobem. 

VĨzkumu se jako zkoumanĨch subjektŢ z¼ļastnilo celkem 17 pŚ²sluġn²kŢ Arm§dy 

Ļesk® republiky. Z tohoto celkov®ho poļtu se pŊt z nich stalo souļasnŊ i respondenty pro 

osobn² rozhovory. Pouze jeden z pŊti respondentŢ se ne¼ļastnil spoleļnĨch setk§n² a je 
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zde zahrnut pouze v r§mci osobn²ho rozhovoru. Poļty z¼ļastnŊnĨch subjektŢ jsou 

vymezeny pouze ochotou oslovenĨch k ¼ļasti na vĨzkumu bakal§Śsk® pr§ce. PŢvodnŊ 

bylo mnou oslovenĨch pŊt pŚ²sluġn²kŢ AĻR. ĻtyŚi z nich zn§m z osobn²ho ģivota. P§tĨ 

oslovenĨ je plukovn²k gġt. Ing. Frantiġek Hlav§ļek, Śeditel Krajsk®ho vojensk®ho 

velitelstv². Toho jsem oslovil osobnŊ prvnŊ skrze e-mail a pozdŊji po dohodŊ i 

telefon§tem. Pr§vŊ rozhovor s panem plukovn²kem jsem zvolil jako uk§zkovĨ pro tuto 

pr§ci a je obsaģen v pŚ²loh§ch, konkr®tnŊ je to PŚ²loha A. V t®to souvislosti mus²m 

bohuģel konstatovat, ģe vĨzkum nen² objektivnŊ zcela validn² a jeho vĨsledky lze 

konkr®tnŊ aplikovat pouze na zkoumanĨ vzorek voj§kŢ. SouļasnŊ lze ale pŚedpokl§dat, 

ģe vĨsledky budou velmi podobn® ļi shodn® i pro dalġ² jednotliv® pŚ²sluġn²ky arm§dy 

nebo pŚ²mo pro cel® skupiny. Tato moģnost se nab²z² d²ky rŢznorodosti, kterou n§m danĨ 

vzorek d§v§. Jde zde o jednotlivce s pomŊrnŊ n²zkou hodnost² des§tn²k, kteŚ² pracuj² 

pŚ²mo v ter®nu (v naġem pŚ²padŊ jako radista), skrze praporļ²ky z kancel§Ś² po plukovn²ka 

s nejvyġġ²m postem v Pardubick®m kraji, takt®ģ jiģ sp²ġe s kancel§ŚskĨm prostŚed²m. 

Avġak mus²m podotknout, ģe zde jde pouze o dohad a jeho ovŊŚen² lze doc²lit pouze 

dalġ²m konkr®tn²m vĨzkumem.  

PŚi z¼ļastnŊn®m pozorov§n² v r§mci pod²len² se na volnoļasovĨch aktivit§ch 

nebylo moģn® vypozorovat vnŊjġ² interakci jich jako pŚ²sluġn²kŢ s veŚejnost². Tedy ve 

smyslu tom, ģe by je n§hodnĨ obļan na ulici nebo pŚ²mo v zaŚ²zen² poznal a mŊl kladnou 

nebo negativn² reakci. Tomuto jevu se voj§ci vyhĨbaj² nenoġen²m uniforem na veŚejnosti. 

Tento ¼kaz mŊ zaujal na tolik, ģe jsem ho Śeġil i samostatnŊ v r§mci osobn²ch rozhovorŢ. 

Na veŚejnost ale nos² uniformu pravidelnŊ pouze jeden z nich. Zbytek uniformu sund§v§ 

a obl®k§ po pŚ²chodu do are§lu vĨkonu sluģby. Tento jev vysvŊtluj² v z§sadŊ tŊmito 

dŢvody: 

- je to pohodlnŊjġ², vyj§dŚ² to konec pracovn²ho nasazen² a dostav² se uvolnŊn²; 

- nechtŊj² se zbyteļnŊ odliġovat v davu; 

- tvrd², ģe v jejich prostŚed² nen² Ătradiceñ k noġen² uniforem mimo sluģbu a 

zbyteļnŊ se vystavuj² oļ²m veŚejnosti. 

SouļasnŊ k t®to Ănelibostiñ nosit uniformu mezi lidmi vġichni dotazovan² 

dod§vaj², ģe kdyģ uģ nastane situace, ģe v n² jdou na veŚejnost, tak jim to rozhodnŊ nevad². 

ZdŢraznŊno bylo i to, ģe na svou pr§ci jsou hrd² a aļkoli nemaj² uniformu neust§le na 

sobŊ, tak to rozhodnŊ nen² kvŢli studu. 
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Ze vġech vĨpovŊd² a pozorov§n² potom vyplĨv§ jeden soubŊģnĨ z§vŊr. T²m je 

pozitivn² vĨsledek v porovn§n² s premisou vytvoŚenou na z§kladŊ statistik z vĨzkumŢ 

veŚejn®ho m²nŊn². PŚ²sluġn²ci Arm§dy Ļesk® republiky se c²t² bĨt vn²m§n² spoleļnost² 

v dobr®m svŊtle a jako takov² reflektuj² svŢj obraz velmi pozitivnŊ. Aļkoli pŚizn§vaj², ģe 

vģdy lze nal®zt ve spojen² s jejich pŢsoben²m v arm§dŊ i negativn² zkuġenost, jedn§ se 

pŚev§ģnŊ o banality, kter® oni sami prakticky v²cem®nŊ vŢbec nevn²maj². 

Na z§vŊr zde uv§d²m delġ² ale velmi podnŊtnou situaci vyjmutou z rozhovoru 

s plukovn²kem gġt. Ing. Frantiġkem hlav§ļkem, kter§ je souļ§st² pŚ²lohy. VyjadŚuje 

moģn® dŢvody k negativn²m postojŢm veŚejnosti nejen k arm§dŊ, souļasnŊ lze 

odvozovat, ģe vyvol§ ne zcela pozitivn² reakce i u samotnĨch pŚ²sluġn²kŢ. Pan plukovn²k 

v n² sice neodpov²d§ pŚ²mo na ot§zku ohlednŊ reflexe obrazu jeho jako pŚ²sluġn²ka, pŚesto 

vyj§dŚil nŊco, co vystihuje znaļnou ļ§st toho, co jistĨm zpŢsobem mŢģe ovlivŔovat 

veŚejn® m²nŊn² skrze pŚekraļov§n² bari®ry obļansk®ho pr§va do z§chrannĨch a 

ozbrojenĨch sloģek, kdy je znaļnŊ omezuje a v z§sadŊ jim znesnadŔuje nejkvalitnŊjġ² 

moģnĨ vĨkon sluģby. Jak se v citaci n²ģe lze doļ²st, velkĨ probl®m v tuto chv²li tvoŚ² 

prol²n§n² legislativy Ăciviln²ñ a Ăsloģkov®ñ (v tuto chv²li jsou tyto pojmy vyuģity obraznŊ 

pro vysvŊtlen² pŚ²kladu). Kdy veŚejnost jako civiln² ļ§st ke sv®mu chodu potŚebuje urļitĨ 

soubor pravidel. Avġak tato pravidla souļasnŊ br§n² maxim§ln²mu vĨkonu n²ģe 

zm²nŊnĨch sloģek. V tomto kontextu pak tedy vyvst§v§ ot§zka, zda nejsou negativn² 

reakce a n§zory veŚejnosti vŢļi AĻR vyvozov§ny pouze z dŢvodu jej²ho omezen² a 

znemoģŔov§n² jej² pr§ce. Potom mohou vznikat pr§vŊ ty situace, kdy se hovoŚ² o jejich 

pŚeceŔov§n² a zbyteļnosti, kdyģ maj² ĂpoŚ§d volnoñ.53 

ĂAsi se to netĨk§ pŚ²mo vaġ² pr§ce, ale za tu vsuvku to stoj². Podobnou myġlenku 

jsem mŊl moģnost prezentovat i nŊkterĨm politikŢm. Voj§ci, l®kaŚi, policie, arm§da, 

hasiļi... maj² velikĨ probl®m ve dvou vŊcech 

Jejich pr§ce je ĂveŚejn§ñ. T®mŊŚ kaģdĨ se domn²v§, ģe j² rozum². St§v§ se jsou 

navrhov§ny jen tŊģko realizovateln® myġlenky. 

DruhĨm probl®mem je snaha o implementaci obecnŊ platnĨch norem do prostŚed² 

ozbrojenĨch sloģek. TŚeba Z§kon²ku pr§ce. Vy m§te cviļit intenzivnŊ, ale m§te na to osm 

hodin dennŊ a m§te m²t nŊjak® pŚest§vky. D²ky tomu se z voj§kŢ st§vaj² Ăvoj§ci na 8 hodin 

                                                           
53 S touto informac² pracuji na z§kladŊ pozorov§n² pŚi jednom ze setk§n² s nŊkolika pŚ²sluġn²ky AĻR 

v restauraļn²m zaŚ²zen². 
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pŊt dnŢ v tĨdnuñ. NemŢģeme nepŚ²teli Ś²ct, ģe skonļila pracovn² doma a pak je st§tn² 

sv§tek, a tak nen² ļas bojovat. J§ zaģil vlastnŊ dva extr®my. Prvn² za minul®ho reģimu, 

kdy se pracovn² doba vlastnŊ nijak neŚeġila. Nikoho nezaj²malo jestli je sobota nebo 

nedŊle.  Ģe jste byl na cviļen² od pondŊl² do p§tku, v sobotu ukl§dal materi§l a v nedŊli 

prob²halo myt² techniky. Dnes naopak druhĨ extr®m. Kaģd§ hodina je hl²d§na a 

evidov§na. Mus²te m²t zajiġtŊn nepŚetrģitĨ odpoļinek v tĨdnu. StejnŊ policie, maj² akce, 

povolaj² z§sahovku, st§hnou posily a m²sto penŊz jim daj² n§hradn² volno. Ti policist® 

potom mus² nŊkde chybŊt.ñ54 

 Podobnou myġlenku o sniģov§n² vŊrohodnosti a pŚisp²v§n² k negativn²mu postoji 

vyjadŚovali zkouman® subjekty i bŊhem nŊkolika setk§n² ve skupinŊ. Aļkoli jsou, i dle 

vĨzkumŢ veŚejn®ho m²nŊn², negativn² postoje ve znaļn® menġinŊ, jejich vznik samotn² 

pŚ²sluġn²ci ļasto pŚipisovali pr§vŊ politickĨm ¼konŢm, kter® zahrnovaly souļasnŊ arm§du 

a jak®koli jej² ohodnocen², v tomto pŚ²padŊ pŚev§ģnŊ finanļn². Jejich vĨpovŊdi vyznŊly 

ve smyslu toho, ģe spousta lid² jejich pr§ci nevid², proto nech§pou vĨġi platŢ a rŢznĨch 

pŚ²platkŢ pro voj§ky. V tomto se objevuje porovn§n² napŚ²klad s Polici² Ļesk® republiky, 

kter§ je dle jejich slov st§le Ăna oļ²chñ. Z toho dŢvodu lid® vid², za co jsou placen² ï aŠ 

s t²m souhlas² nebo ne. Za to voj§ci jsou vidŊni pŚev§ģnŊ pŚi veŚejnĨch akc²ch.55 Z toho 

potom vyplĨv§, ģe vĨsledek, kterĨ pŚinesl ter®nn² vĨzkum, tedy pozitivn² reflexi jejich 

obrazu zpŢsobuje i to, ģe nejsou se spoleļnost² osobnŊ pŚ²liġ konfrontov§n² a kdyģ uģ, tak 

to bĨv§ zcela ¼ļeln®56 ï tedy pr§vŊ na pŚehl²dk§ch, pietn²ch akc²ch a pŚi vypom§h§n² 

jinĨm sloģk§m jako je policie nebo hasiļi. V tomto kontextu pak nemaj² tolik prostoru 

pro vytv§Śen² negativn²ch zkuġenost², naopak z kontaktn²ch situac² vznikaj² pŚev§ģnŊ ty 

pozitivn². 

 

 

 

                                                           
54 Viz. PŚ²loha A ï PŚepis rozhovoru s plukovn²kem gġt. Ing. Frantiġkem Hlav§ļkem, ze dne  

7. bŚezna 2017.  
55 PodobnĨ n§zor lze nal®zt i v PŚ²loze A ï PŚepis rozhovoru s plukovn²kem gġt. Ing. Frantiġkem 

Hlav§ļkem, ze dne 7. bŚezna 2017. 
56 ObdobnĨ kontext se nach§z² v pŚepisu rozhovoru, kterĨ obsahuje PŚ²loha A ï PŚepis rozhovoru 

s plukovn²kem gġt. Ing. Frantiġkem Hlav§ļkem, ze dne 7. bŚezna 2017, kde se i o tomto t®matu respondent 

zmiŔuje. 
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3.3 VĨzkum Policie Ļesk® republiky 

 

3.3.1 Policie Ļesk® republiky Ăod stoluñ 

 

Jak jiģ bylo vĨġe zm²nŊno v obdobn® ļ§sti vŊnovan® arm§dŊ, vĨzkumy zamŊŚen® 

ve smyslu problematiky bakal§Śsk® pr§ce jsou opŊt nedostupn®. Z tohoto dŢvodu opŊt 

vych§z²m z prŢzkumŢ veŚejn®ho m²nŊn² zamŊŚenĨch na postoje veŚejnosti vŢļi Policii 

Ļesk® republiky, jej²ch ļinnostech, ¼kolech, fungov§n² a pro pr§ci v t®to f§zi vĨzkumu 

nejdŢleģitŊjġ²ch ï pŚ²sluġn²c²ch PĻR. N§slednŊ z tŊchto z§vŊrŢ vytv§Ś²m tezi o 

pravdŊpodobn®m pohledu na mou problematiku samotnĨmi subjekty m®ho vĨzkumu 

z Śad pŚ²sluġn²kŢ Policie Ļesk® republiky. StejnŊ jako u arm§dy zm²n²m okomentovan® 

vĨsledky vybranĨch uģitĨch vĨzkumŢ. 

V prvn²m pŚ²kladu opŊt vyuģiji stejn®ho vĨzkumu jako v pŚ²padŊ arm§dy.57 Na 

z§kladŊ vĨzkumu veŚejn®ho m²nŊn² DŢvŊra nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota 

v bŚeznu 201558 vkl§d§ do Policie Ļesk® republiky dŢvŊru 59 % dotazovanĨch, ovġem 39 

% z nich m§ naopak nedŢvŊru ï lze si vġimnout rozd²lu jak v poļtu dŢvŊŚuj²c²ch, tak 

nedŢvŊŚuj²c²ch proti vĨsledkŢm ze stejn®ho vĨzkumu vŢļi arm§dŊ.59 

SouļasnŊ vyuģiji i graf zn§zorŔuj²c² kol²s§n² dŢvŊry v policii bŊhem sledovan®ho obdob² 

zn§zornŊn®m na obr§zku 3. 

                                                           
57 Viz. PŚ²loha C ï DŢvŊra nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota v bŚeznu 2015. 
58 Viz. PŚ²loha C ï DŢvŊra nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota v bŚeznu 2015. 
59 Viz. PŚ²loha C ï DŢvŊra nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota v bŚeznu 2015. 
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Obr§zek 3 ï Graf 1: VĨvoj dŢvŊry arm§dŊ, policii, soudŢm (v %)60 

 

Z tohoto zn§zornŊn² lze vyļ²st, ģe nejm®nŊ kladnĨm referenc²m dotazovanĨch se 

policii dostalo v ¼noru roku 1997. OpaļnŊ si policie u respondentŢ vedla v z§Ś² roku 2014, 

kdy v jejich oļ²ch z²skala nejvyġġ² dŢvŊru. Z tŊchto vĨsledkŢ obsaģenĨch v grafu na obr. 

ļ. 3 si mŢģeme souļasnŊ vġimnout i vĨvoje dŢvŊry v Policii Ļesk® republiky od bŚezna 

roku 1993, tedy od roku zaloģen² Ļesk® republiky aģ do bŚezna roku 2015, kdy byl na 

str§nk§ch Centra vĨzkumu veŚejn®ho m²nŊn² Sociologick®ho ¼stavu AV ĻR, v. v. i. 

zveŚejnŊn posledn² vĨzkum ohlednŊ dŢvŊry nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota.  

Dalġ²m pŚ²kladem o m²nŊn² veŚejnosti je vĨzkum Obavy veŚejnosti, pocit bezpeļ² 

a spokojenost s ļinnost² policie 201561 zabĨvaj²c² se pŚ²mo n§zory veŚejnosti vŢļi Policii 

Ļesk® republiky, a kterĨ je tak® souļ§st² pŚ²lohy.62 Z nŊho lze vyļ²st napŚ²klad to, ģe 

dŢvŊru v Policii Ļesk® republiky v celkov®m pohledu na Ļeskou republiku m§ 61 % 

respondentŢ, nedŢvŊŚuje j² pak 33 % z nich. Zaj²mavou souļ§st² vĨzkumu je i speci§lnŊ 

oddŊlen§ ļ§st, zabĨvaj²c² se dŢvŊrou v policii v m²stŊ bydliġtŊ. V tomto pŚ²padŊ policii 

kladnŊ hodnot² 68 % dotazovanĨch a 28 % z nich zvolilo negativn² odpovŊŅ. 

                                                           
60 Viz. PŚ²loha C ï DŢvŊra nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota v bŚeznu 2015. 
61 Viz. PŚ²loha F ï Obavy veŚejnosti, pocit bezpeļ² a spokojenost s ļinnost² policie 2015. 
62 Viz. PŚ²loha F ï Obavy veŚejnosti, pocit bezpeļ² a spokojenost s ļinnost² policie 2015. 
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Z vĨsledkŢ vĨġe zm²nŊnĨch vĨzkumŢ veŚejn®ho m²nŊn² lze znatelnŊ vyļ²st 

pŚev§ģnŊ kladn® (pozitivn²) n§zory vŢļi Policii Ļesk® republiky. V tomto kontextu je 

pŚedpoklad, ģe i samotn² pŚ²sluġn²ci PĻR budou reflektovat pozitivn² obraz sami sebe 

v oļ²ch veŚejnosti. 

 

3.3.2 Policie Ļesk® republiky Ăv ter®nuñ 

 

 V n§vaznosti na zjiġtŊn², kter§ vyplĨvaj² z vĨzkumŢ veŚejn®ho m²nŊn² je z§kladn² 

premisou ter®nn²ho vĨzkumu, ģe pŚ²sluġn²ci PĻR se budou komplexnŊ c²tit vn²m§n² sp²ġe 

kladnŊ a budou tak reflektovat hlavnŊ svŢj pozitivn² obraz.  

 VĨzkum byl proveden metodou z¼ļastnŊn®ho pozorov§n². Dalġ² vyuģ²vanou 

metodou byly osobn² rozhovory veden® s jednotlivci z Śad pŚ²sluġn²kŢ Policie Ļesk® 

republiky. 

 Samotn® proveden² z¼ļastnŊn®ho pozorov§n² probŊhlo v porovn§n² s vĨzkumem 

AĻR velmi specificky. Doġlo zde k rozd²lu v moģnostech proveden², tedy k pŚipojen² ke 

skupinŊ pŚ²sluġn²kŢ bŊhem jejich mimopracovn²ch aktivit. To se povedlo v z§sadŊ jen pŚi 

¼ļasti ve sportovn²m zaŚ²zen² bŊhem spoleļn®ho tr®ninku. V tomto smŊru jsem potom 

musel vyuģ²t jinĨ zdroj z²sk§v§n² informac². Prov§dŊl jsem to ve vĨkonu jejich sluģby 

v dobŊ pochŢzek na veŚejn®m prostranstv², kdy jsem je pŚi tomto aktu vyruġil a n§slednŊ 

s jejich svolen²m se k nim pŚipojil, proch§zel jsem s nimi ulice nebo obchodn² centra a 

navozoval t®ma vztahŢ mezi lidmi. N§slednŊ jsem potom pozoroval jejich reakce a 

postoje. Co se tĨļe osobn²ch rozhovorŢ, jejich prŢbŊh byl v z§kladn²ch bodech stejnĨ 

jako u AĻR: 

- proļ, jakĨm zpŢsobem a kdy vstoupil jedinec do PĻR; 

- z jak®ho dŢvodu tuto profesi vykon§v§, tedy jestli je to pro nŊj Ăjenñ 

zamŊstn§n² nebo je zde i nŊjakĨ vyġġ² osobn² c²l; 

- jestli se policie starala o jejich ĂvĨchovuñ vŢļi chov§n² k veŚejnosti; 

- jak uniforma ovlivŔuje jejich pocity a chov§n² na veŚejnosti; 

- jestli se c²t² bĨt d²ky sv® pr§ci nŊļ²m Ăv²cñ; 
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- jakĨm zpŢsobem vn²m§ veŚejnost vŢļi policii jako celku a jak vŢļi jedincŢm 

z Śad pŚ²sluġn²kŢ policie a jeho osobn² pocity z kontaktu v okol² a ġirġ² 

veŚejnosti. 

Vġechny tyto body jsou svĨm obsahem vedeny tak, aby vystihly nejen souļasn® 

pocity pŚ²sluġn²ka PĻR k dan® problematice. Vġechny body byly urļeny tak, aby se 

odhalily dŢvody, kter® vedly pŚ²sluġn²ky k tomu, aby do Śad policie vstoupili. Jestli ġlo 

pouze o jejich vnitŚn² pŚesvŊdļen² a touhu pom§hat druhĨm nebo se do Śad PĻR pŚidali 

sp²ġe z dŢvodŢ vĨhledu na zaj²mavou pr§ci s jistĨm finanļn²m ohodnocen²m. V tomto 

pŚ²padŊ byl vĨsledek svou podstatou velmi bl²zkĨ tomu, kterĨ je uveden jiģ ve zm²nŊn® 

podkapitole, kter§ shrnuje vĨzkum u Arm§dy Ļesk® republiky. Zde takt®ģ doġlo 

k rozdŊlen² pŚ²sluġn²kŢ na dvŊ z§kladn² skupiny, kdy jedna dŊl§ tuto pr§ci sp²ġe ze sv®ho 

vnitŚn²ho pŚesvŊdļen², pŚiļemģ ta druh§ ļ§st je naopak zamŊŚena sp²ġe pr§vŊ na tu 

ekonomickou str§nku jejich zamŊstn§n² a zaj²mavost n§plnŊ sluģebn²ho pomŊru. I jejich 

pohled na situaci byl v z§sadŊ podobnĨ. Prvn² ļ§st se zamŊŚovala stejnŊ sp²ġe na 

emocion§ln² ļ§st vn²m§n², zat²mco ta druh§ mŊla sp²ġe konstruktivn² postoje k jejich 

reflexi. 

VĨzkumu se z¼ļastnilo celkem 29 pŚ²sluġn²kŢ Policie Ļesk® republiky. Z tŊch se 

pŊt z¼ļastnilo i osobn²ho rozhovoru. PŚed poļ§tkem zkoum§n² jsem se z nich osobnŊ znal 

se dvŊma policisty. Zbytek pŚedstavuj² ti, kteŚ² mnou byli osloveni pŚ²mo v ter®nu pŚi 

vĨkonu jejich sluģby. Poļet ¼ļastn²kŢ ze strany respondentŢ je pomŊrnŊ vyġġ² neģ u 

arm§dy, je to z toho dŢvodu, ģe jsem mŊl v tomto smŊru jednoduġġ² pŚ²stup k samotnĨm 

jednotlivcŢm z Śad policie. Je to zpŢsobeno jejich kontaktem s veŚejnost² pŚi vĨkonu 

sluģby, mohl jsem je tedy zastihnout a poģ§dat osobnŊ o pomoc pr§vŊ v tuto dobu. NŊco 

takov®ho je v souļasn® dobŊ u arm§dy prakticky nemoģn®. Ovġem i pŚes vyġġ² poļet 

oslovenĨch a posl®ze zkoumanĨch jedincŢ je i tento vĨzkum nutn® uznat objektivnŊ jako 

ne zcela validn². Jeho validita je re§lnŊ prokazateln§ jen a pouze na vybran®m vzorku 

respondentŢ. Aļkoli by se teoreticky dalo pŚedpokl§dat, ģe vĨsledky by mohly bĨt 

pŚenositeln® i pro ġirġ² vĨbŊr, musela by takov§ moģnost bĨt podrobena dalġ²mu 

vĨzkumu. 

Ze vġech z²skanĨch materi§lŢ lze vyļ²st, ģe reflexe jejich obrazu ve spoleļnosti je 

ve skrze pozitivn². Avġak je zde nŊkolik aspektŢ, kter® naopak ovlivŔuj² samotn® 

myġlenky policistŢ o jejich pŢsoben² v PĻR a o tom, jak jsou vn²m§ni. I pŚesto, ģe si 
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mysl², ģe jsou lidmi br§ni pozitivnŊ (coģ naznaļuj² i vĨzkumy veŚejn®ho m²nŊn²), neust§le 

nŊkteŚ² z nich upozorŔuj² na ĂnevdŊļnostñ veŚejnosti za jejich pr§ci. Jelikoģ je jejich 

n§pln² pr§ce konfrontace pŚ²mo obļany, vznik§ zde zeŅ, kdy vŊtġina konfrontovanĨch 

nevys²l§ k policistŢm pŚ²liġ kladn® postoje, neboŠ jsou pr§vŊ potrest§ni sankc² za jejich 

deliktn² chov§n². Je nutn® podotknout, ģe toto nen² jedinou n§pln² jejich pr§ce a ļasto jsou 

to pr§vŊ oni, kdo pomohou osobŊ v ohroģen² pŚ²padnŊ v jin®m pŚ²padŊ potŚeby. Dalġ²m 

aspektem mŢģe bĨt d§v§n² najevo toho, jak moc je lid® nerespektuj² a dŊlaj² si z nich 

napŚ²klad srandu nebo jsou vulg§rn² pŚ²mo k jejich osob§m. Jde o banality jako vtipy proti 

policii aģ ke chv²l²m, kter® popisovala jedna respondentka. Mluvila o tom, ģe kdyģ jde po 

ulici v urļit® ļ§sti mŊsta Pardubice (konkr®tnŊ na Dukle), je ļasto slovnŊ napad§na z oken 

domŢ v ulici lidmi, kteŚ² se v nich schov§vaj². V tuto chv²li vyjadŚovala l²tost pr§vŊ nad 

t²m, jak si jich v bezpeļn® situaci nev§ģ², ale v pŚ²padŊ potŚeby pro nŊ hned pobŊģ². 

Ļ§steļn® vysvŊtlen² tohoto chov§n² mŢģeme hledat ve dvoj²m pohledu na policii jako 

takovou. Lze totiģ pohl²ģet na policii jako jednotnĨ celek a pak na samotn® jedince, kteŚ² 

ho tvoŚ². Vzhledem k tomu, ģe oznamov§n² deliktŢ v m®di²ch je ļasto spojov§no 

s opatŚen²mi, kter§ musela policie podniknout, mŢģe vznikat dojem, ģe policie pouze 

trest§ ï aļkoli v z§jmu spoleļnosti a kon§ tak podle z§kona. Naopak jednotlivci mohou 

bĨt vn²m§n² pouze jako jej² ļlenov® a v z§sadŊ pak k nim lze pravdŊpodobnŊ chovat zcela 

jin® pocity neģ k PĻR jako jednotn®mu celku.  

V jednom z rozhovorŢ63 mŊ velmi zaujala odpovŊŅ na ot§zku, jestli respondentovi 

pŚipad§ nŊco vŢļi policii nespravedliv®: ĂV glob§le asi ne. SamozŚejmŊ, ģe vģdy 

poukazuj², aŠ si policie vġ²m§ toho druh®ho. To dŊlaj² skoro vġichni. AŠ je to bŊģn§ 

dopravn² kontrola kvŢli rychlosti nebo cokoli jin®ho. Aļkoli v posledn²ch letech m§ 

policie v popisu pr§ce hlavnŊ chr§nit, tak pŚesto kde zaļ²naj² pr§va jednoho, tak tam 

konļ² pr§va toho druh®ho. Coģ je to, proļ o tom mluv²m. Kdykoli se nŊkdo osoļ² proti 

policii Ăvġ²mejte si toho druh®ñ, tak by si mŊl zam®st pŚed vlastn²m prahem.ñ64 Zde totiģ 

nepoukazuje pŚ²mo na kŚivdu vŢļi policii, ale sp²ġe na zklam§n² z n²zk® sebekritiky 

samotnĨch obļanŢ. Z tohoto pohledu je to zvl§ġtn² i d²ky tomu, ģe aļkoli respondent s§m 

pouk§zal, ģe svou pr§ci nedŊl§ pro duġevn² pŚesvŊdļen², ale pro Ăspokojenostñ s prac², 

tak i pŚesto nezmiŔuje subjektivn² Ănespravedlnostñ, ale zamŊŚil se naopak na politov§n² 

o situaci, kter§ na z§kladŊ jeho zkuġenost² panuje u veŚejnosti. 

                                                           
63 Viz. PŚ²loha B ï PŚepis rozhovoru s mjr. Mgr. Petrem Vold§nem, ze dne 21. bŚezna 2017.  
64 Viz. PŚ²loha B ï PŚepis rozhovoru s mjr. Mgr. Petrem Vold§nem, ze dne 21. bŚezna 2017. 
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Ve vĨsledku tak ale lze pŚesto potvrdit z§kladn² premisu, kter§ vych§z² z analĨzy 

vĨzkumŢ veŚejn®ho m²nŊn². Tedy ģe pŚ²sluġn²ci Policie Ļesk® republiky se budou 

reflektovat pozitivnŊ. Na z§kladŊ ter®nn²ho vĨzkumu je toto potvrzeno a lze Ś²ci, ģe 

policist® reflektuj² svŢj obraz ve spoleļnosti pozitivnŊ. Aļkoli jsou zde i negativn² vlivy, 

kter® jsou ovġem v menġinŊ a v tuto chv²li u zkoumanĨch subjektŢ nemaj² takovou v§hu, 

aby se projevily ve vn²m§n² jejich obrazu vŢļi veŚejnosti. 

 

3.4 Komparace vĨsledkŢ vĨzkumŢ 

 

 PŚi porovn§n² vĨsledkŢ obou ļ§st² vĨzkumu lze naj²t nŊkolik odliġnost² mezi 

vĨsledky vybranĨch ozbrojenĨch sloģek. PŚi pohledu na vĨzkumy veŚejn®ho m²nŊn² je 

jasnŊ vidŊt, ģe arm§da si v souļasn® dobŊ drģ² u veŚejnosti pomŊrnŊ vŊtġ² dŢvŊru proti 

policii, kter§ v tomto smŊru m²rnŊ zaost§v§. PodobnĨ trend je moģn® sledovat i bŊhem 

vĨsledkŢ ter®nn²ho vĨzkumu, kdy voj§ci projevuj² sv® postaven² mnohem sebejistŊji a 

nezmiŔuj² rŢzn§ vnitŚn² zklam§n² z pŚ²stupu spoleļnosti vŢļi nim. Naopak pŚ²sluġn²ci 

policie v tomto smŊru dod§vaj² negativn² pocity l²tosti a ļ§steļnŊ rezignace pŚi 

pravidelnĨch negativn²ch zkuġenostech s veŚejnost², se kterou se setk§vaj² t®mŊŚ v kaģdou 

dobu vĨkonu sv® sluģby.  

 Zde je nutn® zopakovat jiģ zm²nŊnou ļ§st o tom, jak moc a jakĨm zpŢsobem je na 

veŚejnosti na oļ²ch arm§da a jak je na tom ve stejn®m smyslu policie. Arm§da je vidŊna 

sp²ġe kdyģ chce a tedy vŊtġinou v dobr®m svŊtle. V tomto smŊru m§ moģnost dost 

ovlivŔovat svou image. Jejich probl®my zŢst§vaj² do jist® m²ry (a Śeļeno s nads§zkou) za 

zdmi jejich kas§ren. Proti tomu policie vġechny sv® akce Śeġ² v konfrontaci pŚ²mo s lidmi 

a souļasnŊ pŚed lidmi. Jsou tud²ģ na oļ²ch nejen pŚi zcela jasnŊ pozitivn² akci, ale 

soubŊģnŊ jsou vidŊt i pŚi m®nŊ Ăpopul§rn²chñ ¼konech.  

 Zaj²mavou sloģku vĨzkumu, kterou mŊli obŊ zkouman® sloģky v²cem®nŊ stejnou, 

bylo jejich jednotliv® dŊlen² na dvŊ ļ§sti. Jedna ļ§st kaģd® sloģky se zamŊŚovala sp²ġe na 

pocitovou formu vn²m§n² se vŢļi veŚejnosti. Sluģbu konaj² na z§kladŊ vnitŚn²ho 

pŚesvŊdļen² vyjadŚuj²c² sp²ġe vŢli cht²t pom§hat a bĨt uģiteļnĨ. Druhou ļ§st obou sloģek 

tvoŚ² ty ļ§sti pŚ²sluġn²kŢ arm§dy a policie, kter® jsou ve sluģebn²m pomŊru sp²ġe pro 

ekonomick® vĨhody tohoto zamŊstn§n² a pro vidinu zaj²mav® smyslupln® pr§ce, kter§ je 

mŢģe Ăposunout d§lñ i v osobn²m ģivotŊ, m§ tedy pozitivn² vliv na jejich osobn² vĨvoj 
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jako jedincŢ. Z tohoto dŊlen² vyplynuly i dva rozd²lnŊ smŊry vn²m§n² a reflektov§n² sv®ho 

obrazu. Jedna ļ§st vn²m§ veŚejnost na z§kladnŊ sv®ho vnitŚn²ho pŚesvŊdļen² a zamŊŚili se 

v²ce na emoļn² zpŢsob reflexe. Druhou ļ§st tvoŚili jedinci, kteŚ² svou pr§ci berou jako 

Ădobrou pŚ²leģitostñ a pŚi reflektov§n² sv®ho obrazu vyuģ²vaj² pŚ²kladŢ postavenĨch na 

konstruktivn²ch a racion§ln²ch postoj²ch, kter® se vyznaļuj² konkr®tn²mi ļiny a 

zkuġenostmi, jeģ pŚ²sluġn²ci AĻR nebo PĻR z²sk§vali bŊhem sv®ho pŢsoben² ve vybran® 

ozbrojen® sloģce. 

 Pokud dojde ke shrnut² porovn§n² obou vĨzkumŢ pouze z pohledu vĨsledkŢ, jsou 

na tom obŊ zkouman® sloģky shodnŊ ï pozitivnŊ. Ovġem pŚi bliģġ²m pohledu je na tom 

ve vĨsledc²ch o nŊco l®pe arm§da proti policii. Tento trend Ăpopularityñ si drģ² prakticky 

od poļ§tku Ļesk® republiky jako suver®nn²ho st§tu. ZŢst§v§ ot§zkou, jak dlouho tento 

trend vydrģ² a kdy se (pokud se) zmŊn². 
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Z§vŊr 

 

Pr§ce se zabĨvala pŚibl²ģen²m problematiky sebereflexe pŚ²sluġn²kŢ Policie Ļesk® 

republiky a Arm§dy Ļesk® republiky vŢļi ļesk® veŚejnosti. VĨzkum se soustŚedil 

pŚev§ģnŊ na vnitŚn² postoje jednotlivĨch subjektŢ vĨzkumu a souļasnŊ vĨvoj tŊchto 

postojŢ, kterĨ je zakonļen zpŢsobem vn²m§n² a n§slednŊ samotnou reflex² obrazu 

pŚ²sluġn²kŢ vybranĨch sloģek vŢļi spoleļnosti. VĨzkum byl metodologicky postaven na 

z¼ļastnŊn®m pozorov§n² vybranĨch pŚ²sluġn²kŢ arm§dy a policie a na osobn²ch 

rozhovorech s nimi. T²m bylo moģn® dos§hnout zachycen² podstaty jejich emoc² a 

n§slednŊ tak® zhodnocen² vĨstupn²ch bodŢ ve formŊ odpovŊd² a dalġ²ch sdŊlen² z²skanĨch 

bŊhem pozorov§n² volnoļasovĨch aktivit. 

Bakal§Śsk§ pr§ce se skl§d§ ze dvou paraleln²ch vĨzkumŢ, kdy jsem zvl§ġŠ 

prov§dŊl ġetŚen² jak s voj§ky, tak s policisty. Na z§kladŊ tohoto postupu bylo moģn® 

v z§vŊru porovnat vĨsledky obou dvou zkoumanĨch sloģek jako celkŢ. Doġlo v podstatŊ 

ke stejnĨm vĨsledkŢm, vġechny zkouman® subjekty reflektuj² pozitivn² obraz vn²m§n² 

jich spoleļnost², t²m souļasnŊ d§vaj² odpovŊŅ na vĨzkumnou ot§zku cel® pr§ce, tedy jak 

pŚ²sluġn²ci PĻR a AĻR reflektuj² sv® vn²m§n² veŚejnost². Zaj²mavĨm vĨsledkem tŊchto 

vĨzkumŢ je zjiġtŊn², ģe rŢznĨ zpŢsob sebereflexe vykazuj² ti, kteŚ² jsou ļinn² ve sluģbŊ 

z dŢvodŢ vnitŚn²ho pŚesvŊdļen² proti tŊm, co si toto zamŊstn§n² zvolili pro jeho vĨhody 

a zaj²mavou n§plŔ pŚi vĨkonu sluģby, avġak je pro nŊ ve sv® podstatŊ stejn® jako kaģd® 

jin®. 

VĨbŊr pŚ²sluġn²kŢ, kteŚ² se z¼ļastnili vĨzkumu, probŊhl ļistŊ na z§kladŊ ochoty 

pomoci po osloven² mnou nebo nŊkoho, kdo jiģ se vĨzkumu tou dobou z¼ļastnil. 

Bohuģel, zejm®na d²ky tŊmto faktorŢm neprobŊhl vĨzkum pouze na jednom vĨbŊrov®m 

celku (aŠ uģ u policie nebo u arm§dy), ale respondenti jsou ļasto rŢznĨch hodnost², 

postaven² a liġ² se i n§pln² pr§ce. Vzhledem ke vġem tŊmto ļinitelŢm nen² moģn® vĨzkum 

objektivnŊ povaģovat za validn² pro jinĨ vzorek, neģ kterĨ se ¼ļastnil vĨzkumu. I pŚes 

tento zd§nlivĨ probl®m je ale pr§ce moģnĨm ¼vodn²m mostem pro realizaci dalġ²ch 

vĨzkumŢ, kter® budou zamŊŚeny na urļit® skupiny konkr®tnŊ z AĻR ļi PĻR. 

Pr§ce je pŚedstavena ve tŚech z§kladn²ch kapitol§ch. V prvn²ch dvou z nich jsou 

pŚibl²ģeny z§kladn² dŢvody vĨbŊru tohoto t®matu a proļ se zamŊŚuje pr§vŊ na tuto 

problematiku. V prvn² ŚadŊ jsem chtŊl tedy vysvŊtlit kontext pr§ce jako celku, kterĨ se 
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zamŊŚuje na osobn² str§nku jednotlivcŢ u sloģek, kter® jsou od veŚejnosti jasnŊ definovan® 

svĨm postaven²m, ale souļasnŊ jsou v dneġn²m st§tn²m ¼tvaru prakticky nezbytn® pro jej² 

bezpeļnost a souģit² obļanŢ v m²ru a svobodŊ. TŚet² kapitola se zamŊŚuje pŚ²mo na 

vĨzkumy policie a arm§dy, respektive tedy jejich vybranĨch pŚ²sluġn²kŢ. PŚedstavuj² se 

zde vĨsledky kvalitativn²ho vĨzkumu, kter® vypov²daj² o jeho vĨsledku a dosaģen² jeho 

c²le. Toho bylo v r§mci b§d§n² dosaģeno a odpovŊŅ zn² jasnŊ. 

Hlavn² pŚek§ģkou bakal§Śsk® pr§ce byl nedostatek zdrojŢ zamŊŚenĨch na 

zkoumanou problematiku. Ļ§st vych§z² z vĨzkumŢ veŚejn®ho m²nŊn², na z§kladŊ kterĨch 

jsou potom vytv§Śeny premisy pro zkoum§n² jednotlivĨch subjektŢ, ļ²mģ se n§slednŊ obŊ 

dvŊ potvrdily. I z tŊchto dŢvodŢ je smŊrodatn§ prim§rnŊ pr§ce s pŚ²sluġn²ky Arm§dy 

Ļesk® republiky a Policie Ļesk® republiky. 
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PŚ²loha A ï PŚepis rozhovoru s plukovn²kem gġt. Ing. Frantiġkem Hlav§ļkem, ze dne 

7. bŚezna 2017 

 

Respondent: plukovn²k gġt. Ing. Frantiġek Hlav§ļek 

 

Popiġte mi svou pr§ci, jak jste se k n² dostal, kdy jste Ăzaļalñ, co je n§pln² 

Vaġ² pr§ce? 

Jsem asi zvl§ġtn² pŚ²pad. ChtŊl jsem bĨt vģdycky voj§kem z povol§n², byŠ v rodinŊ 

ģ§dn® voj§ky z povol§n² nebyl. Vģdy mne vģdycky bavila historie, a to pŚedevġ²m historie 

v§lek. Vystudoval jsem standardn² gymn§zium v MnichovŊ Hradiġti a pot® nastoupil na 

vysokou vojenskou ġkolu ve VyġkovŊ, obor ģenijn². Po jej²m ukonļen² jsem postupnŊ 

slouģil v tŊchto pos§dk§ch: LitomŊŚice, ĐhoġŠ, Doln² Bousov, Star§ Boleslav, TĨniġtŊ 

nad Orlic², opŊt Star§ Boleslav a nyn² tady v Pardubic²ch. Byl jsem i vysl§n do mis² 

v bĨval® Jugosl§vii. Z¼ļastnil jsem se mise IFOR a SFOR. ZaŚazen jsem byl u ģenijn² 

roty. 

 

Co bylo n§pln² Vaġ² pr§ce jako ģenisty v mis²ch IFOR a SFOR? 

Standardn² ģenijn² zabezpeļen². 6 mŊs²cŢ jsem byl ļlenem odminovac²ho tĨmu 

v r§mci britsk®ho ģenijn²ho pluku. Naġ²m ¼kolem bylo odstraŔov§n² minovĨch pol² 

poloģenĨch v prŢbŊhu v§lky.  

   

Co je nyn² n§pln² Vaġ² pr§ce? Koho Ś²d²te, naopak kdo Ś²d² V§s? 

Jsem Śeditelem Krajsk®ho vojensk®ho velitelstv² Pardubice. Tuto funkci 

vykon§v§m jiģ ġestĨm rokem. Zodpov²d§m po vojensk® str§nce za teritorium 

Pardubick®ho kraje. Vzhledem k tomu, ģe krajsk® vojensk® velitelstv² je spr§vn²m 

¼Śadem, Śeġ²me i z§leģitosti obļanŢ, kter® se tĨkaj² arm§dy. Jsem ļlenem bezpeļnostn² 

rady pardubick®ho kraje. NadŚ²zen® m§m v Praze na Gener§ln²m ġt§bu. 
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Jak Vaġe okol² reagovalo na V§ġ vstup do arm§dy po gymn§ziu? Rodina, 

pŚ§tel®? 

Co se tĨļe rodiny, tak bez jakĨchkoli probl®mŢ. M§m o sedm let mladġ²ho bratra, 

kterĨ je tak® voj§k z povol§n² a slouģ² v Liberci. Vzhledem k tomu, ģe jsem chtŊl bĨt vģdy 

voj§kem, a s t²m jsem se nijak netajil, tak moje rozhodnut² nikomu z okol² nepŚipadalo 

zvl§ġtn². Nesetkal jsem se s ģ§dnou negativn² reakc² ani mezi spoluģ§ky ani v m²stŊ 

bydliġtŊ ï v Doln²m BousovŊ. 

 

VezmŊme napŚ²klad prvn² l®ta Vaġ² sluģby, setkal jste se s nŊjakĨm vyloģenŊ 

negativn²m postojem? Zanechalo to ve V§s nŊjak® stopy? 

Vzhledem k tomu ģe jsem zaļ²nal slouģit jiģ za minul®ho reģimu tak s negativn²mi 

reakcemi jsem se setkal. Tehdy byla povinn§ vojensk§ z§kladn² sluģba. Nezn§m snad 

nikoho, kdo by ġel na vojnu r§d. Do zamŊstn§n² jsme musili chodit povinnŊ v uniform§ch, 

takģe jsme byly snadno rozpoznateln². Verb§ln² napad§n² bylo dosti ļast®. Takģe ano, 

setkal jsem se s negativn²mi postoji. Ale ģe by to ve mnŊ zanechalo nŊjak® stopy? NeŚekl 

bych. 

 

NŊjak§ komparace o tom, jak to bylo ohlednŊ vn²m§n² dŚ²v a nyn²? 

Zaj²mav§ ot§zka. Na pŚelomu tis²cilet² jsem bydlel v mal® obci Lhotky u Mlad® 

Boleslavi. KaģdĨ z obyvatel vŊdŊl, ģe jsem dŢstojn²k. Kdyģ jsem pŚiġel do hospody, tak 

netrvalo dlouho a Śeļ se stoļila na Ăvojnuñ. Jsou to to, prŢpov²dky starĨch zbrojnoġŢ, to 

j§, kdyģ jsem hl²dal rakety, j§ byl na stŚelb§ch v Rusku atd.  T®mŊŚ kaģdĨ vzpom²n§ na 

to lepġ², co na vojnŊ zaģil. A v tom promluv² nŊjakĨ M. V. ĂTy drģ hubu, ty jsi na vojnŊ 

nebyl.ñ T²m chci Ś²ct, ģe vn²m§n² vojny, kterou absolvoval do urļit® doby kaģdĨ mladĨ 

muģ, se v prŢbŊhu ļasu mŊn². Zl® je zapomenuto a vzpom²n§ se na vesel®, z§ģitky. Kdo 

na vojnŊ nebyl pochop² jen tŊģko. Zvl§ġtn² vojenskĨ slang, stravov§n², koup§n² 

mnohomŊs²ļn² odlouļen² od rodiny atd. Ano byla i ġikana nebo ne¼mŊrn§ Ăbuzeraceñ. 

Ale to pŚeci nen² pouze specifick§ z§leģitost arm§dy. Ġikana byla a vlastnŊ i dnes je, i na 

ġkol§ch, uļiliġt²ch, domovech ml§deģeé  

Na rozd²l od mnohĨch kolegŢ jezd²m do pr§ce v uniformŊ. St§v§ se mi ļasto, ģe 

jdu nakupovat do obchodu, a starġ² muģi se ptaj² na hodnost. NŊkdo se i obļas zept§, co 
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to m§m na sobŊ za uniformu., Stalo se maminka mŊ zastavila, ģe se syn chce na nŊco 

zeptat. SamozŚejmŊ jsou i negativn² reakce., To vġak neberu pŚ²liġ v§ģnŊ. V drtiv® vŊtġinŊ 

jsou to takov® ty pubert§ln² Ăf·rkyñ typu: Ămarġ§l Malinovskijñ a tak podobnŊ. StejnŊ tak 

kdyģ j§ vid²m nŊkoho v m·dnŊ roztrhanĨch dģ²nsech, si v duchu Ś²k§m: ĂHele, nŊjakej 

chudejñ.  

 

Vid²te rozd²l ve vn²m§n² arm§dy jako celku proti jej²m pŚ²sluġn²kŢm jako 

jedincŢm? 

D²ky sv® funkci pŚich§z²m velmi ļasto do styku s veŚejnost². Funkce krajsk®ho 

velitelstv² je nŊco jako pŚechodov§ komora mezi civilem a arm§dou. KVV je zde pr§vŊ 

pro veŚejnost. DŢvŊra v arm§du mi pŚijde opravdu velk§. Nakonec i prŢzkumy veŚejn®ho 

m²nŊn² ukazuj² aģ 70 -ti % dŢvŊru v arm§du. Dovol²m si tedy, i z vlastn² zkuġenosti, 

konstatovat, ģe jako arm§da jako celek   je urļitŊ vn²m§na pozitivnŊ.  

U jedince vġak urļitŊ z§leģ² na tom, jak vystupuje, jak se chov§ a jak je tedy 

vn²m§n jako ļlovŊk. Budu hovoŚit jen za sebe (ostatnŊ za nikoho jin®ho nemohu).  Nyn² 

ģiji 4 roky v obci Lukavice u Rychnova nad KnŊģnou. Postavil jsem si tam dŢm. No a 

pŚed posledn²mi komun§ln²mi volbami jsem byl osloven zda-li bych nekandidoval do 

obecn²ho zastupitelstva. SamozŚejmŊ jako nez§vislĨ, protoģe jako voj§k nemohu bĨt 

v ģ§dn® politick® stranŊ. Voleb se ¼ļastnilo cca 50 % obyvatel. PŚibliģnŊ 250 voliļŢ, a j§ 

dostal 66 hlasŢ. Z toho usuzuji, ģe i kdyģ jsem voj§k tak jako ļlovŊk jsem vn²m§n 

pozitivnŊ. Ģe mi v hospodŊ Ś²kaj² Ăgener§leñ, to je celkem pochopiteln® a myġleno 

v dobr®m slova smyslu. MarnŊ jsem vysvŊtloval, ģe nejsem gener§l, ale plukovn²k... 

Opravdu bych se tedy odv§ģil Ś²ct, ģe dobrĨ. 

 

V r§mci vĨcviku ï prob²h§ nŊjak§ vĨchova voj§ka ve smyslu styku s 

veŚejnost²? Nebo se to nech§v§ na nŊ samotn®? 

Existuje samozŚejmŊ vojensk§ odborn§ pŚ²prava, kter§ je v podobŊ pŚedn§ġek, kde 

se snaģ² voj§kŢm vysvŊtlit, ģe se maj² chovat ĂsluġnŊñ, to ano. Existuje naŚ²zen² N§ļeln²ka 

gener§ln²ho ġt§bu ohlednŊ poskytov§n² informac². Ale ģe by bylo nŊco, co by bylo pŚ²mo 

v tomto smŊru c²len®, to ne. 
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V arm§dŊ je vġak obecnĨ tlak ze strany velen², aby voj§ci arm§du prezentovali 

pouze v dobr®m svŊtle. PŚ²klad. Pokud jako pŚ²sluġn²k AĻR provedu nŊjakĨ delikt, tak 

jsem st²h§n n nejen v civiln²m ģivotŊ, ale moje jedn§n² m§ dopad i do ģivota profesn²ho. 

MŢģe mi bĨt napŚ²klad odejmuta bezpeļnostn² provŊrka, mŢģu bĨt k§zeŔsky Śeġen 

nadŚ²zenĨm. V pŚ²padŊ pravomocn®ho odsouzen² za trestnĨ ļinu, je voj§k propuġtŊn 

z arm§dy. PŚich§z² o veġker® vĨsluhov® n§leģitosti, mŢģe mu bĨt i odejmuta vojensk§ 

hodnost. Staļ² napŚ²klad m²t dopravn² nehodu pod vlivem alkoholu atd. Coģ samo o sobŊ 

na ty voj§ky vytv§Ś² pomŊrnŊ velkĨ tlak. Avġak voj§k m§ byt obecnŊ uk§znŊnĨ, ģe ano. 

 

C²t²te na sobŊ rozd²l v ļemkoli okolo sv®ho chov§n² a vn²m§n² ve chv²li, kdy 

jdete v uniformŊ proti tomu, kdy jste ve stejnĨch situac²ch v civilu? 

Nejsem exhibicionista, ale nevad² mi, kdyģ dostanu nŊjakĨ vĨġe popsanĨ dotaz. 

Nevad² mi nŊkam j²t v uniformŊ. J§ se za pŚ²sluġnost k AĻR nestyd²m. Voj§k m§ bĨt vġak 

upravenĨ. PŚ²klad, jede autobus voj§kŢ, zastav² u benzinky, oni vystoup². Jeden m§ jen  

koġili, druhĨ nem§ ļepici ï coģ kdyģ jsem svŊdkem, tak ihned urovn§v§m. Uniforma m§ 

nŊjak vypadat a nek§zeŔ zaļ²n§ Ău rozepnut®ho knofl²kuñ. Nestane se mi, ģe bych ġel 

v uniformŊ mezi lidi a nevzal si ļepici ï napŚ²klad. Naopak kdyģ jsem v civilu a sek§m 

tr§vu, tak mi vŢbec nevad², ģe jsem se uġpinil a nŊkdo mŊ tak vid². 

 

Chyb² V§m ten Ăpocitñ, kdyģ pak jdete tŚeba do obchodu bez uniformy? Jen 

tak, schovanĨ v davu? 

Ne vŢbec. Nechyb² mi to, naopak. NapŚ²klad i na fotbal chod²m ve vytahan®m 

triku s logem Sokola Lukavice. 

 

Co je Vaġ² n§pln² pŚi styku s veŚejnost²? Jak to funguje? 

Z rozkazŢ a ze z§kladn²ho Ś§du m§m styk s veŚejnost² na starost. Pokud se chce 

st§t obļan voj§kem, tak mus² k n§m na KVV. Ze z§kona jsem jedinĨ (na teritoriu 

Pardubick®ho kraje) do ho mŢģe povolat k vĨkonu ļinn® vojensk® sluģby. Pak to jsou 

tŚeba rŢzn® pietn² akce. V Pardubick®m kraji je jich hojnost, tŚeba Leģ§ky. Tady je arm§da 

hodnŊ vidŊt. Potom rŢzn§ vĨroļ², kdy spolupracujeme napŚ²klad se Svazem  bojovn²kŢ 
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za svobodu nebo Ļeskoslovenskou obc² legion§Śskou. PŚ²mo zde v Pardubic²ch s 

Masarykovou spoleļnost² pŚi bl²ģ²c²m se vĨroļ² 100 let od bitvy u Zborova, na kter®m 

budeme ¼zce spolupracovat. KaģdoroļnŊ se kon§ akce Den sil podpory ï CIHELNA u 

mŊsta Kr§l²ky. Zde je arm§da opravdu vidŊt. Jedn§ se tŚet² nejvŊtġ² prezentaci arm§dy na 

veŚejnosti. 

 

Vy tyto akce pŚ²mo organizujete?  

NŊkter® ano a na jinĨch spolupracujeme. PardubickĨ magistr§t napŚ²klad 

organizuje pietn² akci p druh® svŊtov® v§lky. Obr§t² na n§s s ģ§dost² o spolupr§ci. KVV 

ve spolupr§ci s ostatn²mi vojenskĨmi ¼tvary zabezpeļ² pŚ²sluġnou vojenskou techniku a 

danĨ poļet voj§kŢ.   OpaļnĨm pŚ²padem je akce CIHELNA, kdy poļ§teļn² impuls d§ 

arm§da a obec spolupracuje. Takģe je to v z§sadŊ vģdy velk§ kooperace. Nemohu si 

n§hodnŊ nŊco vymyslet. Vģdy je nutn§ spolupr§ce. 

 

Z tu dobu, co tyto akce dŊl§te, pŚiġel na nŊ nŊkdo demonstrovat proti 

arm§dŊ? 

Nesetkal jsem se s t²m. Nepamatuji, ģe by nŊkdo m§val s transparenty nebo na n§s 

plival. Ani kdyģ jsem byl pŚedn§ġet o POKOS, na rŢznĨch ġkol§ch ï nikdo nepokŚikoval 

nebo tak nŊco. 

 

POKOS? 

PŚ²prava Obyvatelstva K ObranŊ St§tu. Tuto koncepci schv§lila vl§da. KVV m§ 

proġkolen® dva lektory, kteŚ² d§le prov§d² ġkolen² uļitelŢ jak vlastnŊ POKOS uļit. To je 

jedna ļ§st POKOSu. Druhou ļ§st² je pŚ²m§ interakce, kdy pŚ²sluġn²ci arm§dy navġtŊvuj² 

jednotliv® ġkoly. Ned§vno bylo v m®di²ch, ģe arm§da je ĂstraġnŊ militantn²ñ, ģe dŊtem 

ukazujeme samopaly atd. No jenģe co m§ arm§da jin®ho ukazovat? Arm§da prostŊ m§ 

samopaly. M§ zbranŊ. Jestliģe hasiļi jezd² ukazovat vodn² dŊla a stŚ²kaj² s nimi nebo 

policie ukazuje radary a pouta, tak arm§da m§ zase samopaly a gran§tomety a ukazuje je, 

nebo je m§me tajit? Podle m®ho n§zoru je vidŊt, ģe ģijeme ve spoleļnosti, kde m§me 

vġeho dostatek a vymĨġl² se, s prominut²m, kraviny. 
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NŊjak§ agitace arm§dy v r§mci POKOS? 

To ne. Jedn§ se pouze o sezn§men² s t²m, ģe arm§da zde existuje, jak je ļlenŊn§ a 

co je jej²m, je to vyloģenŊ jen faktick® ¼kolem. N§borov® aktivity prov§dŊj² rekrutaļn² 

stŚediska. Jsou v kaģd®m kraji. Po dohovoru s pŚ²sluġnĨm Śeditelem ġkoly pak mohou na 

ġkole vystoupit, prov§dŊt n§bor do AĻR. My v POKOSu ukazujeme, ģe m§me letadla, 

tanky, kulomety a vrchn²m velitelem je prezident, takģe ne n§bor, ale informov§n². 

 

Zm²nil jste, ģe dneġn² spoleļnost to vn²m§ jinak, protoģe Ś²k§, ģe je ġpatnŊ 

ukazovat dŊtem pr§vŊ zbranŊ. Ģe jsme moc hum§nn² spoleļnost atd. Jak byste to 

popsal? 

To uģ je trochu tenkĨ led. Ale ano. Nyn² uģ zaļ²n§m spekulovat, kdyģ Ś²k§m, ģe 

jsme moc hum§nn² nebo nŊco takov®ho. Co um²m ļ²st, studuji historii. M§m doma stovky 

svazkŢ o o rŢznĨch v§leļnĨch operac²ch. PŚ²klad, souļasn² voj§ci jdou pochod cca 70 km 

po stop§ch vys²laļky Libuġe a tato ud§lost je v novin§ch, protoģe to je sluġnĨ vĨkon. Za 

24 hodin ujdou 50 km. Ano, je to dobrĨ vĨkon. A pak si otevŚete Napoleonova taģen², a 

zjist²te, ģe v roce 1805 proġla jeho vojska za 4 mŊs²ce z Francie ke Slavkovu a zpŊt do 

severn²ho NŊmecka. o i Pochodovali vŊtġinou v dŚev§c²ch nebo i bos². Bez map a 

mobiln²ch telefonŢ. Vġe si nesli na z§dech, z§sobov§n² potravinami ġpatn®, mnohdy 

ģ§dn®. ObdobnŊ 2. svŊtov§ v§lka, kdy doġli NŊmci pomalu aģ do Moskvy ï vŊtġinou 

pŊġky. Z poļ§tku chodili 40 km dennŊ bez vŊtġ² vĨbavy ï napŚ²klad Gore-texu nebo GPS. 

To se jeġtŊ museli vģdy veļer zakopat, ne pokaģd® pŚijelo z§sobov§n². To sam® Rud§ 

Arm§da v opaļn®m gardu. MŢģeme se pak pt§t na vĨkony, co pod§v§me dneska.  

NehledŊ na to, ģe jsme vytŊsnili jak®koliv hrozby a nebezpeļ². Od konce v§lky 

ģijeme v m²ru (bez ohledu na studenou v§lku). Nebezpeļ² v§leļn®ho konfliktu jsme 

vytŊsnily ze sv®ho vŊdom² s t²m, ģe vġichni budeme spolupracovat. NŊkteŚ² myslitel® 

dokonce psali o konci dŊjin. Najednou to vġak tak docela nen². 
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Velmi nadnesenŊ. Je tedy dneġn² spoleļnost zhĨļkan§? 

Ono nelze jen velmi tŊģko soudit podle toho co bylo. Ale nechme arm§du 

arm§dou. Kdyģ jsem byl malĨ, chodili jsme pŊġky do ġkoly do vedlejġ² vesnice vzd§len® 

cca 4 kilometry. Tam jsme ġli r§no vġechny dŊti od nejmenġ²ch po ty starġ², zp§tky kaģdĨ 

s§m. Dneska Ś²ct, ģe m§ j²t ġkol§k pŊġky do ġkoly tŚeba z Dubiny do Sv²tkova, tak si bude 

okol² myslet, ģe jste se zbl§znil. Na z§bavy jsme chodili pŊġky, kdo dneska nejede autem, 

ten asi nen² v poŚ§dku. NeŚ²k§m, ģe to bylo dobŚe nebo ġpatnŊ. Ale je to posun k t® 

pohodlnosti. 

 

PŚedstavme si situaci, ģe jsem pŚiġel a tvrd²m V§m, ģe arm§da je pŚeģitek a 

aŠ ģije multikulturalismus. 

Pod²vejte, odpovŊŅ je jednoduch§. Nevad² mi, kdyģ to budete tvrdit.  Moc 

z§konod§rn§ v tomto st§tŊ rozhodla, ģe st§t arm§du potŚebuje. Ochrana ¼zem² pŚed 

vnŊjġ²m napaden²m je jedn²m ze z§kladn²ch atributŢ st§tu. Pokud leg§lnŊ zvolenĨ 

parlament rozhodne ģe arm§du nepotŚebujeme, pak s t²m nic nenadŊl§m a budu ļekat na 

dalġ² volby (pokud tedy budou). Kdyģ ale vl§da arm§du chce, tak m§ pro jej² existenci 

jistŊ relevantn² dŢvody. MnŊ jako voj§kovy nepŚ²sluġ² zpochybŔovat nebo komentovat 

politick§ rozhodnut². 

 

ř²kal jsem, ģe souļ§st² pr§ce nen² jen AĻR, ale i PĻR. Kdyģ byste to 

porovnal. Jsou na tom l®pe policist®? PŚeci jen jsou proti arm§dŊ st§le veŚejnosti na 

oļ²ch. 

Policie je opravdu v²ce vidŊt, je na r§nŊ. Je kritizovan§ za mŊŚen² rychlosti, ale 

m§lokdo vid² kriminalisty v civilu bez uniformy, kteŚ² maj² o velikou ¼spŊġnost pŚi Śeġen² 

trestn® ļinnosti. Policie je neust§le na oļ²ch. Kaģd§ jejich chyba je v centru pozornosti 

m®di². PŚ²kladem mohou bĨt policist® z Uhersk®ho HradiġtŊ. Kdeģto arm§da je od tohoto 

oproġtŊn§, pr§vŊ t²m, ģe je svĨm zpŢsobem Ăschovan§ñ. 
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Kdyģ to tedy vezme takto, tak by asi mŊla m²t policie lepġ² nŊjak® PR. Ale 

pŚesto je v tomto smŊru mnohem v²ce vidŊt arm§da, m§ nov® n§borov® a pŚedv§dŊc² 

videoklipy, modern² plak§ty. Proti tomu policie je v tomto smŊru celkem pozadu, 

m§ v podstatŊ jen n§borovĨ plak§t. 

Tak n§bor je obecnŊ docela sloģitĨ. Ekonomice se daŚ². Platy jsou celkem sluġn®. 

Policie a arm§da zase tak vĨbornŊ neplat² a hl§s² se sp²ġe nadġenci a neberou sluģbu jako 

vĨchodisko z nouze. Zat²mco arm§da ļek§ na Ăsvojiñ v§lku, policie pracuje neust§le. U 

policie m§te tak® ġanci, ģe budete slouģit, kde chcete, protoģe nŊjak§ policejn² stanice je 

prakticky v kaģd® obci s rozġ²Śenou pŢsobnost². Arm§dn² pos§dky jsou proti tomu velmi 

Ś²dk®. Policie je prakticky neust§le vidŊt. 

Arm§dŊ ģije, Śeļeno s nads§zkou, svĨm ģivotem. Sice pom§h§me pŚi ģivelnĨch 

pohrom§ch, voj§ci jsou vys²l§ni do zahraniļn² mise, avġak st§le nen² nasazen§ cel§ 

arm§da. Kdyby k tomu doġlo, tak obl²benost arm§dy klesne z 80 procent na 20, protoģe 

zaļnou odvody. Ono je to takto perfektn², my prakticky nikomu neubliģujeme, nikoho 

neodv§d²me proti jeho vŢli. Sp²ġe pom§h§me. Kdyby V§m vġak pŚiġel dopis s 

povol§vac²m rozkazem, tak u v§s popularita arm§dy asi rychle klesne.  

 

NŊjak® Vaġe shrnut² vġeho, o ļem jsme mluvil? 

  Do zamŊstn§n² (na rozd²l od 95 % procent svĨch kolegŢ) jezd²m v uniformŊ. 

Nesetk§v§m se s t²m, ģe by na mŊ nŊkdo plival.  Sp²ġe naopak. Lid® maj² z§jem. Starġ² se 

ptaj² na hodnost, protoģe kdyģ byli na vojnŊ tak hodnostn² oznaļen² vypadalo jinak. 

Mladġ² se ptaj² taky, ale sp²ġe se z§jmem, co je to vŢbec za uniformu. V m²stŊ bydliġtŊ 

jsem nikdy nemŊl probl®m s t²m, ģe jsem voj§kem. SamozŚejmŊ nŊkdy nŊjak® nevhodn® 

nar§ģky jsou, ale tŊch je minimum. 

 

NŊco, co byste chtŊl Ś²ct? AŠ uģ k t®matu ļi nŊļemu jin®mu? 

Asi se to netĨk§ pŚ²mo vaġ² pr§ce, ale za tu vsuvku to stoj². Podobnou myġlenku 

jsem mŊl moģnost prezentovat i nŊkterĨm politikŢm. Voj§ci, l®kaŚi, policie, arm§da, 

hasiļi... maj² velikĨ probl®m ve dvou vŊcech 
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Jejich pr§ce je ĂveŚejn§ñ. T®mŊŚ kaģdĨ se domn²v§, ģe j² rozum². St§v§ se jsou 

navrhov§ny jen tŊģko realizovateln® myġlenky. 

DruhĨm probl®mem je snaha o implementaci obecnŊ platnĨch norem do prostŚed² 

ozbrojenĨch sloģek. TŚeba Z§kon²ku pr§ce. Vy m§te cviļit intenzivnŊ, ale m§te na to osm 

hodin dennŊ a m§te m²t nŊjak® pŚest§vky. D²ky tomu se z voj§kŢ st§vaj² Ăvoj§ci na 8 

hodin pŊt dnŢ v tĨdnuñ. NemŢģeme nepŚ²teli Ś²ct, ģe skonļila pracovn² doma a pak je 

st§tn² sv§tek, a tak nen² ļas bojovat. J§ zaģil vlastnŊ dva extr®my. Prvn² za minul®ho 

reģimu, kdy se pracovn² doba vlastnŊ nijak neŚeġila. Nikoho nezaj²malo jestli je sobota 

nebo nedŊle.  Ģe jste byl na cviļen² od pondŊl² do p§tku, v sobotu ukl§dal materi§l a 

v nedŊli prob²halo myt² techniky. Dnes naopak druhĨ extr®m. Kaģd§ hodina je hl²d§na a 

evidov§na. Mus²te m²t zajiġtŊn nepŚetrģitĨ odpoļinek v tĨdnu. StejnŊ policie, maj² akce, 

povolaj² z§sahovku, st§hnou posily a m²sto penŊz jim daj² n§hradn² volno. Ti policist® 

potom mus² nŊkde chybŊt.  
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PŚ²loha B ï PŚepis rozhovoru s mjr. Mgr. Petrem Vold§nem, ze dne 21. bŚezna 2017 

 

PŚedstavte mi pros²m Vaġi pr§ci. 

Slouģ²m 26 let. 12 let jsem byl Ăna uliciñ, tedy jako ļlen hl²dkov® sluģby tady 

v Pardubic²ch. Potom n§sledovala speci§ln² jednotka v Hradci Kr§lov®, pak Đtvar 

ochrany ¼stavn²ch ļinitelŢ v Praze a nyn² jsem 6. rokem zpŊt tady v Pardubic²ch. Posledn² 

rok jsem jmenov§n do funkce vedouc²ho na oddŊlen² tisku a prevence. 

 

Co je nyn² konkr®tnŊ n§pln² Vaġ² pr§ce v r§mci tohoto oddŊlen²? 

Tzv. prodat vġe, co policie udŊl§, m®di²m a to pozitivnŊ. 

 

Takģe vlastnŊ takov® PR? 

Ano. 

 

Proļ jste ġel k policii? 

N§hodou. Pracoval jsem v jedn® tov§rnŊ a dostal jsem tuhle nab²dku na sluģbu u 

policejn²ho sboru, tak jsem ji zv§ģil, zkusil jsem to a uģ zŢstal. 

 

Kdyģ jste zaļ²nal. Bylo to jen pro tu Ăzaj²mavostñ? Nebo tam bylo i vnitŚn² 

pŚesvŊdļen²? 

Sp²ġe ta zaj²mavost. V rodinŊ jsme nikoho takov®ho v Śad§ch policie nemŊli. Jde 

o to, ģe v²te, ģe existuj² nŊjak® z§kony a ģe se mŢģete v r§mci toho nŊjak pohybovat. 

NŊkomu je to jedno, j§ jsem r§d, ģe v²m, jak ten pr§vn² Ś§d funguje. 

 

Jak na to bl²zk® okol² a rodina reagovali? 

To uģ si moc nepamatuji, je to d§vno. Ale mysl²m, ģe to tehdy nechali na mŊ. 

 



62 
 

 

Jak je to nyn²? Mysl²m s rodinou a okol²m. 

Nijak se to neprojevuje. Asi jsou r§di, ģe ten ģivot ġel t²m smŊrem, ģe se z v§s 

nestane nŊjakĨ sociopat. Souvis² to se zdravĨm ģivotn²m vĨvojem a tady je to mysl²m 

v poŚ§dku. NehledŊ na to, ģe jsem jeġtŊ bŊhem pr§ce dostudoval vysokou ġkolu. I v tomto 

ohledu jsou spokojen². 

 

Jste hrdĨ, ģe jste policista? 

VyloģenŊ hrdĨ asi ne, ale jsem spokojenĨ. 

 

C²t²te se jako ļlen definovan®ho sboru mezi lidmi nŊjak Ăv²cñ? 

RozhodnŊ kdyģ jsem byl mladġ² a slouģil jsem na ulici, tak jsem se ġpatnŊ nec²til, 

ba naopak. M§te nŊjakou moģnost k tŊm lidem promlouvat a m§ to nŊjakou v§hu. 

V dneġn² dobŊ uģ to nijak neberu. Beru to norm§lnŊ, ģe je to jak to je. Jsem pŚ²sluġn²k 

policie a je to tak. Nejde to nŊjak definovat, jsem takhle spokojenĨ. Mohlo by to bĨt horġ², 

mohlo by to bĨt lepġ² a j§ to prostŊ tak beru. Jak Ś²k§m, jsem spokojenĨ. 

 

Mysl²m, ģe mŢģeme Ś²ct, ģe jste byl ĂnadġenŊjġ²ñ, s§m jste o tom naznaļil. 

Vyprchalo to t²m, ģe jste si za ta l®ta zvyknul, nebo ģe jste sundal uniformu? Jinak 

Śeļeno ï kdyģ jste ji sundal, doġlo na zmŊnu pocitŢ? 

To urļitŊ ne, ģivot v§s nauļ². Kdyģ jsem tŚeba slouģil u tŊch naġich ¼stavn²ch 

ļinitelŢ, tak vid²te ģe v§s spoleļnost bere jako ļlena organizace, kter§ se m§ starat o 

bezpeļnost. Z§konod§rcŢm je to zas ¼plnŊ jedno, jestli jste ten nebo ten. Takģe si v tom 

najdete nŊjakĨ konsenzus a v nŊm si ģijete. Sund§n² uniformy nebyla ģ§dn§ trag®die, jen 

toho kontaktu s obļany ubylo. 
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Jak byste popsal Policii ĻR? 

Pro mŊ je to jednoznaļnŊ soubor lid², kteŚ² hl²daj² bezpeļnost obļanŢ, je z§vislĨ 

na z§konod§rn® moci, financ²ch ï protoģe jde v podstatŊ o neziskovou organizaci, a tud²ģ 

to ovlivŔuje vġechno od poļtu lid² po vĨbavu. Kaģdop§dnŊ je to nŊco, na co se mohou 

lid® spolehnout. 

 

Kdyģ jste slouģil Ăna uliciñ a nosil uniformu, chodil jste v n² i mimo sluģbu? 

A proļ? 

Ne. Jednoduch§ vŊc, kdyģ m§te 12 hodin sluģbu, potom chcete do ģivota po pr§ci 

vyj²t ĂļistĨ a voŔavĨñ.  

 

Takģe ļistŊ kvŢli pohodl²? 

UrļitŊ, ļistŊ z pohodl². 

 

Stalo se v§m, ģe v t® uniformŊ jste ġel napŚ²klad na n§kup nebo nŊco? 

SamozŚejmŊ, st§valo se, ģe jste ġel i v pracovn² dobŊ tŚeba pro j²dlo, nebo 

potŚebujete zaŚ²dit nŊco pro rodinu. 

 

Jak jste se u toho c²til? PŚipadal jste si nŊļ²m Ăv²cñ? 

Tak vģdycky uniforma znamenala, alespoŔ v dobŊ pŚed pŊti lety urļitŊ, nev²m jak 

dnes, ģe na V§s spoleļnost koukala jako na ļlovŊka, kterĨ m§ nŊjakou v§hu, nŊjak® slovo. 

Dnes je to sp²ġ uģ jen v represi. 

 

S jakĨmi negativn²mi postoji jste se kdy setkal? Nad§vali V§m tŚeba z oken? 

To si nikdo nedovolil. Nikdy. Kdyģ uģ se nŊco dŊlo, tak pŚi z§sahu. Ale to uģ jsou 

jin® ment§ln² stavy. BŊģnŊ se nic takov®ho nedŊje. Nikdy nikdo.  
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Vn²m§te nŊjakĨ postoj spoleļnosti, kterĨ je negativn² vŢļi PĻR, ale je podle 

V§s ĂnespravedlivĨñ a nezaslouģenĨ? 

V glob§le asi ne. SamozŚejmŊ, ģe vģdy poukazuj², aŠ si policie vġ²m§ toho 

druh®ho. To dŊlaj² skoro vġichni. AŠ je to bŊģn§ dopravn² kontrola kvŢli rychlosti nebo 

cokoli jin®ho. Aļkoli v posledn²ch letech m§ policie v popisu pr§ce hlavnŊ chr§nit, tak 

pŚesto kde zaļ²naj² pr§va jednoho, tak tam konļ² pr§va toho druh®ho. Coģ je to, proļ o 

tom mluv²m. Kdykoli se nŊkdo osoļ² proti policii Ăvġ²mejte si toho druh®ñ, tak by si mŊl 

zam®st pŚedevġ²m pŚed vlastn²m prahem. 

 

Jakou vn²m§te ¼roveŔ PR u policie? TŚeba v porovn§n² arm§dou? 

Policie se hlavnŊ zaj²m§ o jin® vŊci neģ arm§da nebo tŚeba hasiļi. Policie je 

hodnocen§ za to, jak je ļinn§ v trestn²m Ś²zen². Tzn. jak dok§ģe odhalovat a napravovat 

vŊci, coģ vojsko nedŊl§. T²m my m§me odliġnou pozici ve spoleļnosti. Podle mŊ hodnot² 

arm§du v glob§lu, kdeģto policie je vn²man§ od kaģd®ho ¼konu. M§me to jin® neģ voj§ci 

ï a podle mŊ troġku tŊģġ². 

 

DobŚe, a kdyģ se zamŊŚ²me trochu na tu medi§ln² ļ§st ï napŚ²klad Youtube 

nebo Facebook, kde tŚeba arm§da ļasto pŚid§v§ pŚ²spŊvky, policie m§ jeden 

dostupnĨ n§borovĨ plak§t. 

TŚeba zrovna n§borovou kampaŔ m§ arm§da urļitŊ zvl§dnutou l®pe neģ my. 

Vojsko pŢsob² zase jako jeden celek, kdeģto medi§ln² kampaŔ si dŊl§ u policie kaģd® 

Śeditelstv² zvl§ġŠ. TŚeba teŅ n§borovou kampaŔ na Facebooku, tu jsem dŊlal j§, pŚes 

Pardubice ĢivŊ, MŊsto Pern²ku. Policie jako takov§ si zaloģila Facebook na konci roku 

2016, Youtube kan§l m§ od zaļ§tku tohoto roku. Zas je to o tom, ģe arm§da tam mŢģe 

d§t cokoli z vĨcviku, policie tam nemŢģe zveŚejnit ze sv®ho z§sahu nic v podstatŊ aģ do 

doby, dokud to nedojde ke st§tn²mu z§stupci, kterĨ to mus² povolit. Je tam hodnŊ dlouhĨ 

ļas pŚed t²m, neģ to mŢģeme zveŚejnit. 
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Kde zveŚejŔujete vĨsledky Vaġ² pr§ce vy? 

Kaģd® Śeditelstv² m§ svoje str§nky, s t²m jsou obezn§mena m®dia, kter§ si tam ty 

informace berou. Chod² tam zpr§vy ze vġech mŊst. NŊkdy je to pŊt zpr§v, jindy deset. Je 

to podle toho jak a kdy je moģn® nŊco zveŚejnit. 

 

Pl§nujete nŊjak® Ăzes²len²ñ d§v§n² pŚ²spŊvkŢ na soci§ln² s²tŊ? 

Nyn² je veġker§ prezentace Śeġena skrze webov® str§nky, zat²m to staļ². Co se tĨļe 

zveŚejŔov§n² na soci§ln²ch s²t²ch, uģ²vaj² se hlavnŊ k zveŚejŔov§n² n§boru a p§trac²ch 

akc². Zbytek je nyn² dostaļuj²c². 

 

Jak jsou policist® ġkoleni pro styk s veŚejnost²? 

Jednak je to Śeġeno uģ pŚi n§boru, kdy mus² projevit nŊjakĨ soubor vlastnost² ï jak 

fyzickĨch, tak duġevn²ch. Kdyģ tedy projdou psychologickĨmi testy, tak pŚedpokl§d§me, 

ģe v tom souboru vlastnost² je i to, ģe se dok§ģe mezi lidmi chovat, ŚeknŊme Ănez§vadnŊñ. 

Bez vedlejġ²ch projevŢ. Potom funguje etickĨ kodex, podle kter®ho se mus² Ś²dit. A pokud 

jde o chov§n² policistŢ, tak to je pŚ²mo ¼mŊrn® tomu, jak se k nim chovaj² obļan®. 

 

Jak je policie vn²m§na veŚejnost²? 

Ned§vno byl celorepublikovŊ Śeġen speed maraton ï lid® maj² uk§zat na mapu, 

kde se m§ mŊŚit rychlost. MŊli oznaļovat, kde se podle nich nejv²ce pŚekraļuje rychlost. 

Brali to tak v§ģnŊ, ģe m²sta oznaļen§ za ta s nejvŊtġ² rychlost² byla tŚeba vzletov§ dr§ha 

letiġtŊ nebo koridor ģeleznice. Tak takhle asi vn²maj² policii. 

 

ZamŊŚme se na vĨzkumy veŚejn®ho m²nŊn². Policie si prŢbŊģnŊ bŊhem let 

vedla hŢŚ neģ arm§da. Souhlas²te i s t²m, ģe to mŢģe bĨt ovlivnŊno t²m, ģe arm§da 

je mimo kas§rna vidŊna v z§sadŊ jen kdyģ chce, zat²mco policie je vidŊt neust§le a 

je s lidmi v  kontaktu? 

Posuzujeme dvŊ neporovnateln® veliļiny. Vojsko m§ vnŊjġ² obranu, zasahuje na 

mis²ch, jinde vidŊt nejsou. Ani o nich nev²te, ģe jsou v pr§ci, pokud se nŊco nepokaz². 
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Policie m§ na starost tu vnitŚn² bezpeļnost a je vidŊt kaģdĨ den. To znamen§, ģe se kaģdĨ 

den reflektuje s n§zory obļanŢ. Je to o tom, ģe nŊkam pŚijedou, represivnŊ nŊco Śeġ², 

dotknou se pr§v a svobod nŊkoho dalġ²ho, v tu chv²li je to pro nŊkoho dobr® a nŊkoho 

ġpatn®. DŢleģit® je, aby si udrģeli nŊjakĨ mor§ln² kodex, dŊlali vġe podle z§kona a 

samozŚejmŊ i podle sv®ho nejlepġ²ho vnitŚn²ho pŚesvŊdļen². Pokud to tak bude, tak je 

jedno, jestli maj² ve vĨzkumu 50 % nebo 70 %. 

 

Vid²te probl®m v tom, ģe o pr§ci policie a jej²m hodnocen² v z§sadŊ 

nerozhoduj² pŚ²mo zainteresovan² policist®, ale veŚejnost ve vl§dŊ? 

To ani ne. Vģdy m§te nadŚ²zen®ho, tady je to vl§da.  

 

Kdyģ se rozdŊl² policie na celek a na policii jako jednotlivce. Jak byste tyto 

dvŊ ļ§sti popsal z pohledu vn²m§n² veŚejnost²? 

Jako celek je vn²m§na pozitivnŊ. Prezentuje se jako sbor, kterĨ chce lidem 

pom§hat a chr§nit je. U jednotlivcŢ si nejsem tak jistĨ. KaģdĨ to m§ jinak. Pro nŊkoho je 

to jako posl§n², jeho celoģivotn² d²lo. NŊkdo prostŊ chod² do pr§ce 

 

NŊco, co byste chtŊl Ś²ct? AŠ uģ pŚ²mo k t®matu pr§ce nebo mimo nŊj? 

Jac² policist® jsou a jak se chovaj² k obļanŢm a jak s nimi jednaj² je pŚ²mo z§visl® 

na tom, jak se k nim chovaj² a jak k nim pŚistupuj² sami obļan®. Bez vz§jemn®ho respektu 

to nejde. 
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PŚ²loha C ï DŢvŊra nŊkterĨm instituc²m veŚejn®ho ģivota v bŚeznu 2015 

 

Zdroj: ĻADOVĆ, NadŊģda. Naġe spoleļnost, v15-03 [online]. Praha: Centrum pro 

vĨzkum veŚejn®ho m²nŊn², SociologickĨ ¼stav AV ĻR, v. v. i., 2015 [cit. 2017-02-25], 

6 s. Dostupn® tak® z: 

cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c1/a7447/f3/po151119.pdf. 
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PŚ²loha D ï Vojensk® rozhledy: Arm§da a veŚejnost 2008 

 

Zdroj: Ballov§, N., HodnĨ, J., Saliger, R. Arm§da a veŚejnost 2008. Vojensk® rozhledy 

[online]. 2009, roļ. 18 (50), ļ. 1, s. 162-174 [cit. 2017-03-24]. Dostupn® tak® z: 

www.vojenskerozhledy.cz/images/archiv_voj_rozhl/cele_cisla/rozhledy2009-1.pdf. 

ISSN 2336-2995. 
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