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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva zefektivnénim skladovacich ¢innosti ve spolecnosti AFSI s.r.o.
V teoretické Casti jsou charakterizovany skladovaci ¢innosti a jejich funkéni vyuziti ve skladech.
V praktické ¢asti se prace zamétuje na analyzu skladovacich ¢innosti a prostorového usporadani
skladu. Prace také podrobnéji analyzuje skladovaci naklady spole¢nosti. Zavér prace se zabyva

navrhem na snizeni nakladu na skladovani a zefektivnéni skladovacich ¢innosti.

KLICOVA SLOVA

Skladovani, sklad, manipulacni prostiedky, financovani, vybér dodavatele, zasoby.

TITLE

Streamlining storage activities at AFSI Europe s.r.0.

ANNOTATION

The work deals with streamlining storage operations in the company AFSI s.r.0. In the theoretical
part they are characterized warehousing activities and their functional use in warehouses. The
practical part focuses on the analysis of warehouse operations and warehouse floor plan. The thesis
also analyzes in detail the storage costs. Finally, the work deals with the evaluation and the

proposal to reduce storage costs and streamline storage operations.

KEYWORDS

Storage, warehouse handling equipment, financing, vendor selection, supplies.
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UvVOD

V soucasné dob¢ se v podnikové vyrobni ¢innosti vénuje velkd pozornost zdsobovacim
¢innostem. Diivodem je zna¢ny objem kapitalu, ktery je ulozen v zasobach. Tento kapital nasledné
chybi pii financovani technického a investi¢niho rozvoje a ohrozuje solventnost podniku. Tim jsou
také spojeny i naklady na udrZzovéani zasob. Naklady je zapotiebi v nynéjSim ekonomickém
hospodafstvi minimalizovat z divodu dokonalé konkurence na trhu, pfi niz dochazi k soumérné
kvalité¢ a hlavné cené¢ vyrobkii. Minimalizace nakladl je tedy nutna k dosazeni vyssi ziskovosti
podniku.

Spolecnost AFSI s.r.o. vblizk¢é dobé planuje zahajit provoz druhé vyrobni linky.
Soucasnou problematiku spolecnosti tvoii jeji skladova kapacita a tim spojend neefektivita
skladovacich Cinnosti. Otevird zde otdzka, kam uskladnit nové vyrobky za vyuziti minimalnich
nakladu a jak zefektivnit soucasné skladovaci ¢innosti?

Bakalatskd prace se na zakladé studia odborné literatury zaméiuje na neefektivni
skladovaci ¢innosti spolecnosti a nevhodné uspotadani skladovacich prostor. Prace poukazuje na
snizeni nakladi spolecnosti pfi pouzivani efektivnich skladovacich ¢innosti.

V teoretické Casti se prace zabyva problematikou skladovéani, z tohoto divodu je zde
uvedena charakteristika skladovacich ¢innosti. Zamétuje se na rozdéleni skladl a popisu jejich
funkei podle raznych kritérii. Je zde uveden také popis manipulacni techniky a zafizeni. Prace
uvadi podrobné;jsi popis fizeni zasob a nakladl na jejich udrzeni.

V tivodu praktické ¢asti bude predstavena spole¢nost Afsi s.r.o. a uvedena charakteristika
produktli spolecnosti. Prace se zabyva analyzou stavajicich skladovacich ¢innosti spole¢nosti. Tato
¢ast zminuje piedev§im prostorové uspotradani skladu, pohyb manipula¢nich prostiedkii po
skladovém prostoru a naklady na udrzeni zasob ve spolecnosti Afsi s.r.o.

Cilem m¢ prace je tedy analyzovat soucasné skladovaci ¢innosti a naklady s nimi spojené
ve spole¢nosti. Prace se také zaobira prostorovym uspotadani skladu a naslednym vyhodnocenim

ziskanych informaci.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVACICH CINNOSTI

vvvvvv

ze vytvari spojovaci ¢lanek mezi zdkaznikem a vyrobcem. Muzeme tedy fict, Ze ma velky vliv na
zékaznicky servis a tim 1 na rentabilitu spolec¢nosti.

Skladovani charakterizujeme jako Cclanek logistického ftetézce, ktery zabezpecuje
skladovani surovin, dilti, zbozi ve vyrobé, hotové vyrobky atd., v misté¢ vzniku a misté spotieby.
Dale poskytuje managementu informace o podminkach, stavu a rozmisténi skladovacich zasob.
Zasoby se dé€li na vyrobni zasoby, které zajist'uji plynulost vyroby a na zasoby hotové vyroby, tyto

zasoby slouzi k uspokojovani potieb zdkaznika. (Lambert, 2005)

Hlavni rozhodovaci akce ve skladovacim systému byvaji:
> Urovei zasob udrzovanych ve skladu

Vybavenost skladu

Vlastni nebo cizi skladovani

Rozsah a centralizace skladua

YV V VYV V

Stanovisté skladu

Skladovani délime na tfi zdakladni funkce:

Piesun produkti, ktery chapeme jako vylozeni, vybaleni, aktualizace zdznam, kontrola
stavu zboZi, pfekontrolovani privodni dokumentace, transfer nebo ukladani zbozi. Kompletace
zboZi podle objednavky. Piekladka zboZi vynechava ¢innost uskladnéni. Posledni ¢asti je expedice
zboZi.

Uskladnéni produkti, se rozumi prechodné uskladnéni, které je nezbytné pro doplnéni
zékladni zasoby nebo asoveé omezené uskladnéni, které se tykd nadmérnych zasob a ty jsou drZzeny
z diivodu sezonni poptavky, kolisavé poptavky a zvlastnich podminek obchodu.

Pienos informaci se tyka stavu zasob, stavu zboZi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a

vystupnich dodavek, zakaznik1, personélu a vyuzitych skladovych prostor.

1.1 Funkce a druhy skladi
Skladova funkce podle Lamberta (2005) by meéla dosdhnout ekonomického sladéni

rozdilné dimenzovanych tokd. Tuto funkci délime na 5 zékladnich ¢asti:

e Vyrovnavaci funkce zabezpeCuje vzijemné odchylné materidlové toky a

materidlové potieby z pohledu jejich kvantity ve vztahu k ¢asovému rozlozeni.



e Zabezpecujici funkce zabranuje kolisani potfeb na zasobovacich a odbytovych
trzich pfi nepfedvidatelnych rizicich vyrobniho procesu.

e Kompletacni funkce vytvaii na zaklad¢ potieb individualnich provozl v podnicich
takovy sortiment nebo sortimentni druhy, které odpovidaji vyrobné technickym
pozadavkim.

e Spekulacni funkce vyplivajici z o¢ekavanych cenovych zmén na zasobovacich a
odbytovych trzich.

e Zuslechtovaci funkce vyuziva se pii jakostnich zménach uskladnénych sortimentti

(kvaseni, zrani ...).

Sklady rozdélujeme podle riznych kritérii napt. typt sklad, regalové sklady a ptihradoveé
sklady.

Tabulka 1 Rozdéleni sklada

Zvlastni regaly
Regaly na ploché zbozi
Ploché¢
Staly Zakladaci
Ptihradovy Ptiru¢ni
regal Posuvny
Pohyblivy Vertikalni
Obézny
°—§ Regaly Horizontalni
= Plochy
>
5 Zakladaci
=~
Staly Najizdejici
Paletovy :
Prijezdovy
regal
Ptirucni
Posuvny
Pohyblivy
Obézny
Podlazni Blokové skladovani
skladovani Radové skladovéni

Zdroj: Sixta (2005)
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1.2 Manipulace, manipulaé¢ni prostfedky a zarizeni

Manipulacni prostiedky a zafizeni nam slouzi k manipulaci s pasivnimi prvky. Pro velky
pocet druht manipulacnich prostfedkli zde budou uvedeny jen druhy bez popisu jejich
konstruk¢nich a mechanickych ¢asti. Manipulacni prostfedky, které jsou nejcastéji vyuzivany ve

spolecnostech, budou popsany nize pod tabulkou. Manipulacni prostiedky a zatizeni dé€lime:

Tabulka 2 Klasifikace manipulacnich prostfedki a zatizeni

Vedenym pohybem — zvedaky, zdvizné ploSiny, vytahy
atd.
Volny pohyb — kladky, kladkostroje, navijaky atd.
Prostiedky Svisly Piimi pohyb po draze — jednonosnikové kocky
o a s kladkostrojem
pro vodorovny | Zaktiveny pohyb — podvésné jednonosnikové drazky
zdvih — ERAEIT: . . :
pohyb Plosny pravouhly — jefaby — mostové, kozové, konzolové
Plosny kruhovy — sloupové jetaby, nastavbové jeraby atd.
g Plosny pravouhly a kruhovy — portalové jetaby
= Neomezenym — mobilni jetaby
"é Vodorovny | Po draze — kolejové podvozky
= Prostredky pohyb ’ Plosny pohyb — pojizdné plosiny, voziky tahace atd.
2 Pro Vodorovny
B oiezd pohyb s Po draze — transroboty
% poJ moznosti | Plosny pohyb — paletové voziky, bo¢ni ptekladace
n zdvihu
y Vodorovny Po draze — stohovaci jefaby, regalové zakladace
Prostiedky a . P . Y «
L o, Plosny pohyb — vysokozdvizné voziky, piekladace
Pro stohovani svisly s teleskopickymi vylozniky atd
pohyb pickymi vy y atd.
Rotacni
Vyklapéci nebo Rotac¢ni — rotaéni vyklopniky
prostiedky svisly Svisly — ¢elni vyklopniky, vyklopné ploSiny atd.
pohyb
Tazne Podvésné dopravniky s vle€nymi voziky, podlahové
prostfedky | vozikové dopravniky
Postupujici . Svisla lozna plocha — pasové, lano pasové, zlabové
= Hnané Clankove &6 — clev
g ankové nosice — elevatory
S, kontinualni | Odpojitelné nosice — visuté draty, fet€ézové podveésné
Jé Ostatni — pneumatické, hydraulické
g Valivé Linkové | Hnané —hnan¢ valeckove traté‘ '
%* Nepohanéné — valeCkové, kladickové, kulickové traté
E» Kluzné Nepohéanéné | Skluzky
f; Snekové Hnané Snekové dopravniky a elevatory
Vibrac¢ni Hnané Vibra¢ni dopravniky a elevatory
Kombinované Hnané Talitové, Sroubové, klepetové nakladaCe, mechanické
lopaty a ostatni vykladace

Zdroj: Sixta (2005)
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Dle Sixty (2005) jsou manipula¢ni prostiedky a zatizeni nedilnou soucasti kazdého ¢lanku
logistického fetézce. Tyto prosttedky ndm pomdhaji maximalné zefektiviiovat procesy
pfemistovani a skladovani rlznych druhti materidlu. Ve, vyrobnich podnicich se nejcastéji
setkavame s vysokozdviznymi voziky, které se pfedevSim vyuZivaji pro manipulaci s kontejnery
a palety. Pro paletizaci voziky délime:

e Bezmotorové
e Motorové
» Podeptené
* Obkrocené
« Celni
» Specialni
= S posuvnym zvedacim zafizenim
= S kiiZzovym pojezdem

= S oto¢né¢ vysuvnymi vidlicemi

= Automatické

Obrazek 1 Vysokozdvizny vozik (manipulacni technika, 2017)

Ve skladech s regadlovym uspofddanim se také velmi ¢asto mizeme setkat s regdlovymi
zakladaci. Regalovy zaklada¢ umoziuje skladovani az do vysek 40 m. Jejich velkou vyhodou je
presnost a bezpecnost pii vysokych provoznich rychlostech. Diky jejich piesnosti a konstrukci se
mohou pohybovat ve velmi tzkych a stisnénych prostorech skladu. Jsou naprosto vhodné pro

plnou automatizaci skladovych procesti v¢etné fizeni pomoci pocitact. (Sixta, 2005)
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Obrazek 2 Regalovy zaklada¢ (manipulacni technika, 2017)

1.2.1 Vybér dodavatele manipula¢nich prostiedki a zarizeni

Odbératel by mél podle Lukoszové (2004) vytvaret vztahy s takovymi dodavateli, které
po vécné a ekonomické strance odpovidaji pravnim normam a co nejefektivnéji zajistovali
pozadavky vyrobnich a nevyrobnich potieb podniku.

Ze strategického pohledu je nutné vybrat takového dodavatele, ktery si udrzi nebo zlepsi
svou konkurenéni pozici na trhu. Tim se zajisti budouci feSeni servisnich problémt, poptipade

vyfizovani reklamaci.

1.2.2 MoZnosti financovani
Financovani manipulacni techniky Melichar (2004) fadi do mimotadného financovani
podniku, které spoc¢iva v zajistovani dlouhodobého kapitalu at’ uz vlastniho nebo ciziho.
Financovani vlastnim kapitalem pfedstavuje napt. emisi akcii, podily...
Financovani cizim kapitalem je v dnesni dod¢ velmi rozSifeny zptisob financovani
podniku. Nejcastéji se vyuziva:
e Bankovni vér — Podnik ziskava finan¢ni prostfedky od komercnich bank.
e Leasing - Vhodny pro ziskéni finan¢nich prostiedkl bez okamzitého kapitdlového
vkladu. Defakto se jedna o prondjem dlouhodobého majetku za dohodnutou cenu

na dohodnuty ¢as.
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Leasing se ¢leni na opracni a finan¢ni. Operacni leasing je uzaviran nakratsi dobu
s vyhodou zruSeni smlouvy a to kdykoliv.

vvvvvv

mimo sjednaného terminu.

1.3 Rizeni zasob

Drahotsky (2003) uvadi, ze velikost zasob a tim i zaroven produkce vyroby je zavisla na
poptavce daného vyrobku a kapacité skladovaciho prostoru. Jestlize je vyroba rychlejsi nez prodej
hotovych vyrobkl zacinaji se zvySovat skladové zasoby a tim se zvySuji skladovaci nadklady na
kapital vazany v zasobach. Zasoby musi byt tedy fizeny tak, abychom dosahli vysoké trovné
zakaznického servisu pii vyuziti minimalnich nékladd. Z tohoto diévodu je kladen velky
pozadavek na piesné fizeni zasob.

Nadmérna hladina zasob, mize snizovat rentabilitu podniku ve dvou smérech:

1. Cisty zisk je poniZen o néklady spojené s udrzovani zasob (pojisténi, skladovant,
poskozeni, dan¢, atd.)

2. Snizeni vynosnosti ¢istého jméni, které je navySeno o ¢astku vazanou v zasobach,
tim je sniZzena obratkovost. Podnik se v tomto ptipadé vzdava investic do
produktivnéj$iho jméni.

Jestlize se ve spolecnosti vyskytuji neustalé problémy spojené s fizenim zéasob, je v tomto
pfipad¢ nutné provést hlubsi analyzu a zmény procest.

Témto problémim vSak miZeme piedchdzet za pomoci metod a analyz, které nam
pomohou sniZzit hladiny zasob. V praxi nejpouzivanéjsi metodou je analyza ABC a XYZ.

ABC analyza vychazim z Paretova pravidla, které zastava stanovisko, ze 20% pficin
zpusobuje 80% celkového efektu. Aplikace Paretova pravidla spociva v tom, Ze provedeme ABC
analyzu polozek na zdklad¢ vystupu z informacniho systému setfidénymi podle obratu prodeje,
nebo jejich ptispévku na zisk.

XYZ analyzuje pravidelnost spotfeby poloZek. Kde X jsou poloZzky s konstantni spotiebou,
vysokou obratkovosti a velkou predvidatelnosti. Polozky s primérnymi pifedchozimi vlastnostmi
zatfazujeme do skupiny Y. PoloZky Z, maji jen velmi malou nepravidelnou spotiebu, obcasné

pozadavky a nizkou predvidatelnost.

Primarnim cilem fizeni zdsob je dosdhnout optimalniho poméru mezi zakaznickym
servisem a naklady na udrzovani zasob. K dosahnuti tohoto poméru je dilezité neptetrzité¢ a

komplexni fizeni zasob.
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Dle Melichara (2004) je pro fizeni zésob tfeba sledovat nc¢kolik zékladnich funkénich

stavil zasob. Nejcastéji se sleduji:

Okamzita zasoba - piedstavuje zasobu v urcitém casovém okamziku. Velikost zasoby

musi byt firm¢ zndma pii realizaci fizeni zasob, potvrzovani objednavek a pii zadavani vyrobnich

zakazek. Okamzitd zasoba se déli na:

o fyzickou zasobu - udavajici velikost skutecné zasoby ve skladu,

e dispozi¢ni zasobu - ktera je rovna fyzické zasobé zmensené o velikost uplatnénych,

ale jesté nesplnénych pozadavki na vydej a zvétsené o velikost umisténych, ale jeste

nevytizenych objednavek na doplnéni zasoby. Tato zasoba mize byt i zaporna.

Pramérna zasoba — ma vyznam pro sledovani a analyzu vazanosti prostfedkii v zasobach.

Predstavuje aritmeticky primér dennich stavi fyzické zasoby za urcité obdobi.
Priumérna fyzicka zasoba se zjisti souctem obratové zasoby a pojistné zasoby podle

vzorce (1).

Z, = Zy + Z, |ks] (1

kde:
Z. — primérna fyzicka zasoba [ks]
7y — obratova zasoba [ks]

Z,- pojistna zasoba [ks]

BéZna zasoba se vypocita pomoci vzorce (2).
Q
Ly, = [ks] 2

kde:
7y — obratova zasoba [ks]

Q — velikost objednaci davky [ks]

Pro vypocet celkové primérné fyzické zasoby potom plati vzorec (3).
=9
Zc == + Zplks] 3)
kde:

Z, — pojistna zasoba [ks]

Q — velikost objednaci davky [ks]
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DalSimi dilezitymi ukazateli pro fizeni zasob jsou ukazatelé rychlosti obratu a doba obratu
zasob. Tyto ukazatelé se velmi Casto vyuzivaji u vypocti primérné zasoby.

Rychlost obratu zasob (n,) — udava, kolikrat se za sledované obdobi primérna zésoba spotiebuje.
Vypocteme pomoci vzorce (4).
P _ Q+365

n, = —
° z Z

[obrat] “4)

kde:

n, — rychlost obratu zasob [obrat]

P - velikost potieby ve sledovaném obdobi [ks]
Q — velikost objednaci davky [ks]

Doba obratu zasoby (t,) — je pfevracenou hodnotou rychlosti obratu n, a vyjadiuje dobu (dny),
po kterou postaci primérna zasoba kryt prumérnou spotiebu dle vzorce (5).

t, = ﬁ = 365-£ [den] ®))
n P

o

kde:

to — Doba obratu zasoby [den]

n, — rychlost obratu zasob [spotieba]

P - velikost potieby ve sledovaném obdobi [ks]

Z. — prumérna fyzickéa zasoba [ks]

1.4 Kompletace a expedice zbozi

Vhodné zvolena kompletace zbozi miiZze vyrazné minimalizovat naklady na skladovani,
sniZit poZzadavky na ¢asové a prostorové potieby skladovacich ¢innosti a zefektivnit manipulaci se
zbozim. K dosaZeni maximalni efektivnosti kompletaci zbozi musi byt zvoleny pfedevsim vhodné
manipulacni a prepravni jednotky.

Kompletace zbozi probih4 predevs§im v expedi¢nich zoénach vyrobnich podnikil. V téchto
z6nach dale probihd baleni, pfesun zasilek do dopravnich prostfedkli a kontrola zbozi podle

objednévek.

1.4.1 Manipula¢ni a pFepravni jednotky
Dle Sixty (2005) byva pohyb pasivnich prvki pies jednotlivé ¢lanky logistického fetézce
velmi slozity proces. Tento prvek napt. byva nejprve soucasti velké dodavky smétujici z vyroby

do distribu¢niho centra. Zde je rozdélen do menSich ¢asti a odeslan do velkoobchodt nebo jejich
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skladi. V naslednych logistickych c¢lancich se méni velikost, mnozstvi, ale i charakter

manipulacnich a pfepravnich jednotek. Jsou proto kladeny pozadavky na vhodné technické

vybaveni kazdého ¢lanku logistického fetézce.

Manipulac¢ni jednotku charakterizujeme jako, kterékoliv mnozstvi vyrobku nebo

materialu, které je uceleno do jednotky schopné manipulace, bez nutnosti dal$ich uprav.

Piepravni jednotku tvoifi mnozstvi materialu, které lze piepravovat bez dalSich tGprav.

Piepravnim prostiedkem se rozumi technicky prostfedek (kontejner, paleta...), ktery

tvoii manipulacni a piepravni jednotku. Mezi prepravni prostiedky fadime:

Palety jsou urcené piedevs§im k vidlicovému zplsobu manipulace pro
vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky nebo regalové zakladace. S paletami muize
byt také manipulovano valivym zplsobem pomoci dopravnikovych trati a
valeckovych dopravnikli. K vyrobé palet se vyuzivad riznych druhG materidlu
(plast, dievo, ocel...). Velkou vyhodou palet je jejich nosnost, ktera je pfi
nerovnomérném rozlozeni bifemene 1000 Kg a pfi rovhomérném 1500 Kg. Palety
pouzivané v Evropé mohou byt zatizeny maximéln¢ 1000 Kg a takto zatiZzené

palety umoznuji stohovani ve 4 vrstvach. Druhy:

» Prosté — Nejcastéji pouzivané palety v ramci EU. NejzndméjSimi palety jsou
takové, co maji na podélné¢ stran€¢ na pravém rohu ozna¢eni EUR
(Europalety). |Jejich rozmér je 800 x 1200 mm a material na jejich vyrobu
je mekké a Castecné 1 tvrdé dievo. Lozna plocha téchto palet nesmi byt
hoblovana.

Sloupkové

Ohradové

Skiinové

Y V VYV V

Specialni

Pouzivani palet jako prostfedkli k vytvareni stohovatelnych manipulacnich a

pfepravnich jednotek z hlediska technickoekonomického nazyvame paletizaci.

Kontejnery jsou piepravni jednotky uzpisobené k opakovanému pouZiti. Jejich

konstrukce je navrzena tak, aby ulehCovala ptepravu zbozi jednotnou nebo
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kombinovanou dopravou. Kontejner je dle doporuceni ISO charakterizovan jako
trvanliva nadoba, schranka nebo skiif, kterd miize pojmout pevny, sypky nebo
tekuty materidl a umoziiuje manipulaci s jeho obsahem jako s ucelenou jednotkou.
Pouzivaji se také jako docasné skladovaci prostfedky, které je mozno stohovat az

do vySe 46 vrstev.

e Piepravniky nejvice se pouzivaji pro meziopera¢ni manipulaci a ptepravé uvnitf
zavodu.

¢ Vyménné nastavby tvoii podobné¢ jako kontejnery zcela nebo ¢astecné uzavieny
prostor urceny k premistovani materialu.

¢ Roltejnery definujeme jako prepravni prostiedky opatfené ctyrkolovym
podvozkem. Vyuzivaji se hlavné ke kompletaci zboZi ve skladech velkoobchodu
nebo expedice =z potravinafskych vyroben spoleéné srozvozem zbozi do
maloobchodnich prodejen vcetné primého pouziti roltejnerti k prodeji zbozi. Plocha
roltejnerd byva zpravidla o rozmérech 600 x 800 mm a vyska roltejnerd 1500 mm.

e Ukladaci bedny jsou na urovni zékladnich manipula¢nich jednotek. Jejich vyuziti
je ve skladovani materialu a meziopera¢ni manipulace.

e Piepravky se vyuzivaji predevsim k rozvozu materialu. Pfepravky stejn¢ tak jako

ukladaci bedny jsou ptizptsobeny k ru¢ni manipulaci.

Ze standard ISO vychazi rozmérova unifikace, kterd zajiStuje podminku skladebnosti
manipulacnich a pfepravnich jednotek. Diky celosvétové uznavanych normalizacnich zasad je
moznd homogenizace a konsolidace zésilek a také sniZzovani potfeby casu na provedeni
nezbytnych operaci, zvySovani vyuziti operaci v logistickych fetézcich a efektivnéj$i vyuZiti
kapacity skladii a dopravnich prostfedkd. Timto procesem také predevsim dochazi k maximalnimu

snizovani logistickych nakladd. (Lambert, 2005)

1.4.2 Obaly

Podle Sixty (2005) obaly tvoii velmi vyznamnou ¢ast pasivnich prvkl v logistickém
fetézci. Nejen ze spoluvytvafeji manipulacni nebo piepravni jednotky, ale sdéluji dilezité
informace pro jejich identifikaci a urceni obsahu, pro spravny zptisob manipulace, pro identifikaci
piijemce a odesilatele, pro zvoleni konkrétniho druhu piepravy a ulozeni ve skladu, informace pro
spotiebitele a v neposledni tadé¢ také marketingovy tah na spotiebitele. Soubor obalovych

prostiedkil musi plnit tii zdkladni funkce, které jsou definovany ¢eskou statni normou, a to:
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e Manipulaéni funkce — Na cest¢ vyrobku od vyrobce ke spotiebiteli dochéazi
v kazdém clanku logistického fetézce ke slozité manipulaci s timto vyrobkem.
Kazdy ¢lanek ma své specifické pozadavky na manipulacni a piepravni operace a
technickou vybavenost. Z tohoto diivodu musi obal spliiovat velké pozadavky a
naroky, jez jsou na n¢j kladeny. Manipulacni funkce musi proto zajistit rychlou,

ucelnou a bezpetnou manipulaci s vyrobkem.

¢ Ochranna funkce — Prioritnim ukolem obalu je chranit vyrobek, pied jakymkoliv
poskozenim z vnéjsiho prostfedi a negativnimi vlivy okoli. Ke znehodnoceni
vyrobku mtze dojit v kazdém clanku z logistického fetézce. Jeho konstrukce proto
musi byt robustnéjsi nez konstrukce ostatnich druhti obali.
Ochranné obaly chranici vyrobky pfed dynamickym namdhanim
rozdélujeme do tfech zakladnich casti.
» Obal chranici pied tlakovym namahanim.
» Ochrana p¥i dopravé a manipulaci.
» DulezZitou ochranou funkci obalu je ochrana pied klimatickymi vlivy.
Z ekonomického hlediska byva velmi Casty problém pouzivat obaly, které
chrani vyrobek stoprocentné¢ vici vyse uvedenym rizikiim. Budou-li nédklady na
baleni a mozZné ztraty na zboZzi vlivem nedokonalého baleni minimalni, dosdhneme

tak optiméalniho ekonomického i ochranného feseni. (Jirasek, 2012)

e Informacni funkce — Tato funkce je pfedev§im zaméfena na koncovy ¢lanek
logistického fetézce a tim je konecny zakaznik.

Obal je vSak také vyuzit pfi identifikaci zbozi v urcitych clancich

logistického fetézce. Identifikace zbozi je nejCastéji provadéna pomoci ¢arkovych

kodh nebo QR kodit. (Sixta, 2005)

1.5 Naklady na udrZeni zasob
Tyto naklady jsou ndklady, které souvisi s vysi zasob na sklad¢. ,Skladaji se z fady rtiznych
nakladovych polozek. Praxe ndm ukazuje, Ze patii mezi nejvetsi naklady v logistickém fetézci.

(Sixta, 2005)
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Naklady na
udrzovani zasob

I
: Naklady na Naklady
Naklady kapitalu Naklavdy . skladovaci znehodnoceni
sluzby 5
prostory zadsob
Investice do viv s Sklady v ramci Moralni
5 — Pojisteni — . — = p
zasob podniku opotrebeni
— Dané — Verejné sklady | — Poskozeni
—1 Najemni sklady | | Kradez
| Sklady vlastnici || | Premisténi
podnik zasob

Obrazek 3 Rozbor nakladii na udrZeni zdsob (Sixta, 2005 — upraveno autorem)

o Kapitalové naklady ¢i naklady prilezitosti — odpovidaji ndvratnosti, které by
podnik doséhl jen v ptipadé¢ investovani téchto prostfedkill jinym zptsobem.

e Naiklady spojené se sluzbami — zahrnuji poji$téni a zdanéni zasob

e Naiaklady na skladovani zasob — jsou naklady na skladovaci plochu, jez se méni
v zavislosti na stavu zasob.

e Naklady na rizika a ztraty — vychdzeji ze ztraty, drobné kradeze, piesunu a

poskozené zasob.

Naklady kapitalu vazaného v zasobach

Sixta (2005) uvadi, Ze kapital, ktery je investovany do zasob, musi soutéZit s jinymi
kapitdlovymi ptilezitostmi, které jsou podniku k dispozici, a dale k hotovostnim nékladim, jez
spojujeme s udrzovanim zasob. Tim miizeme konstatovat, ze proces fizeni zasob je velmi dilezity.
Pro kvalifikovana rozhodnuti musi mit management diikladné znalosti a informace o nakladech na

udrzovani zasob.
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K posouzeni, jaky vliv bude mit toto rozhodnuti na rentabilitu podniku, musime
porovnavat usporu téchto naklada se zvySenymi néklady na objednévani a ptepravu.

Finan¢ni prostiedky, které jsou vazany v zadsobach, by mohl podnik pouzit i jinak. Proto
by mél podnik pfi posuzovani skuteénych nakladd kapitdlu vzdy vychazet z tzv. nakladi
prileZitosti kapitalu. V podstaté se vSechny podniky snazi o zestihlovani skladovych zésob, nebot

udrzovani nadmérnych zasob nepiinasi podniku zadnou ptidanou hodnotu.

Naklady na sluzby

Néklady na sluzby se skladaji z dan¢ nemovitého majetku a pojiSténi proti ohni a kradezi.
Ceny dani jsou individudlni a jejich vyse se pohybuje podle legislativy urcitého statu. Rozptyl dani
se pohybuje od 0% az po 20% z vymeétené hodnoty. Pfi strategickém planovani mizeme vytvofit
skladovou sit” a tim tuto nadkladovou polozku minimalizovat. Musime vSak uvazovat néklady na
presun zbozi ze statu s 0% dani do statd spotieby, aby se ndm nezvysily celkové néklady podniku.

Ceny za pojiSténi zasob nejsou piisne proporciondlni hladin€ zasob. Pojisténi se vétSinou
sjednava na pokryti urc¢ité hodnoty produktu na urcité obdobi. Cena pojistného se odviji od
materidli pouzity pfi stavbé skladu, technickém stavu, vybavenim protipozarnich zafizeni a
podobng.

Tyto naklady se budou do budoucna ménit jen velmi nepatrné. (Sixta, 2005)

Naklady na skladovaci prostory

Jak uZ bylo uvedeno na pocatku této kapitoly, naklady na skladovaci prostory délime na
Ctyti typy skladovacich kapacit.

Naklady na skladovani v ramci zavodu maji prevazné fixni charakter. Pokud jsou nékteré
naklady variabilni, je to zplisobeno zménou mnozstvi vyrobkl, které se pfesunuje v ramci
vyrobniho zafizeni v ndvaznosti na toku materialu. Jestli se variabilni ndklady méni podle irovné
zasob, m¢l by je management zatadit do nékladl na udrZzovani zasob.

Néklady na vetejné sklady jsou z velké miry zaloZeny na mnozstvi vyrobkl. SloZeny jsou
ze dvou casti a to manipulacniho poplatku a poplatek za skladovani zbozi. Manipulacni poplatky
se vyméfuji podle provedené¢ho ukonu. Skladovaci poplatek se vymeéfuje v pravidelnych
intervalech.

Mezi strategickd rozhodnuti fadime vyuziti vefejnych skladii, protoze se jednd o
komplikovany zpiisob, jak zvysit uroven zakaznického servisu a sniZit ndklady na pfepravu. Cena,
kterou platime za pouzivani vetejnych skladl, by méla byt zahrnuta do hodnoty zasob. (Sixta,

2005)
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Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Naéklady moralniho opotiebeni jsou ndklady na material, kterého se musi podnik zbavit se
ztratou, protoze nejsou prodejné za potizovaci cenu. To je zptisobeno drzenim zasob na skladu po
dobu delsi, nez odpovida jejich uzitecnosti. Tyto naklady se odvijeji od potizovaci ceny produktu
a jeho momentalni hodnotou. Naklady se ukryvaji v rdmci uctu nakladii na vyrobené zbozi nebo
v ndkladech na prodané zbozi, nejsou tedy evidovany jako samostatnd polozka. Proto je velky
problém ziskat informace o téchto nakladech. Jde o dilezitou ndkladovou polozku v této oblasti,
zejména v dob€, kdy dochazi ke zkracovani zivotnosti vyrobku.

Poskozeni zbozi béhem piepravy jsou naklady posuzované jako néklady na pohyb zbozi.
Poskozené zbozi, které se stane poSkozenym pii manipulaci ve vefejném skladu, se uctuje
provozovateli skladu. Hodnota poskozeni se Casto vykazuje jako ¢isty vynos po reklamaci.

Néklady na kradeze a ztraty predstavuji velmi zdvazny problém. Kradeze stale nartstaji, je
velmi t€zké je kontrolovat a tykaji se pfedev$im zaméstnancii. Ztraty se také projevuji ze Spatné¢ho
vedeni zaznami nebo z expedice nespravnych vyrobkd.

Naklady na pfemistovani zasob vznikaji tehdy, kdyz se zasoby piesouvaji s jednoho
skladovaciho mista do druhého, aby se pfedeslo zastarani vyrobku. Jedna se ptedevs§im o vyplnéni
poptavky po nasSem produktu v jinych oblastech. Néklady na pfesun zboZi jsou vykazovény

v celkovych ptepravnich nédkladech podniku. (Sixta, 2005)
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2 ANALYZA STAVAJICICH SKLADOVACICH CINNOSTI VE
SPOLECNOSTI AFSI

Spolec¢nost AFSI uvadi na svych internetovych strankach (nedatovéano), ze bylo zalozeno
v roce 1986 jako spolecny podnik Caterpillar Inc. a Donaldson Company, Inc. Tento podnik spojil
vyrobni znalosti spole¢nosti Donaldson se zdkaznickym servisem a technickou odbornosti
Caterpillaru a vytvorila se tak spole¢nost, ktera méla znovu definovat a prekonat standardy ve
filtraci.

Z tohoto partnerstvi vzeSlo AFSI jako spolecnost s nejmodernéjSim vyrobnim programem
kapalinovych filtrti, specializujici se na olejové, palivové a hydraulické aplikace, uzivané ve
strojich Caterpillaru po celém svété. Tyto filtry se pouzivaji v olejové filtraci, separaci vody a

v motorovych 1 hydraulickych systémech.

Obrazek 4 Filtry spole¢nosti AFSI (afsifilters.cz, 2017)

Vyrobky spole¢nosti AFSI se skladaji z péti hlavnich dilt, tedy skladovych polozek.
e Plechovy kryt filtru
e Plastovy vnitini nosny ram
e Filtra¢ni papir
e Olovéna vloZzka
e Té&snéni
Spolec¢nost AFSI ocekava v blizké dobé rozsiteni svého vyrobniho programu o druhou
vyrobni linku. Sou¢asna vyrobni kapacita linky je 27 000 ks za pracovni den. U druhé vyrobni

linky se ocekava denni kapacita 16 500 ks.
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2.1 Rizeni skladovych zisob

Ve spolecnosti AFSI je uloZzeno nemalé procento aktiv v zdsobach a proto je zde vyvijena
snaha tyto zasoby Fidit a optimalizovat jejich zajistovani a velikost. Rizeni a optimalizace pfispiva
k castecnému uvolnéni kapitalovych prostiedkli vazanych v zasobach a také vede ke snizovani
nakladt, které souvisi se zasobovanim.

Ve spolecnosti se fidi zadsoby strategicky, kde se podnik snazi z celkovych disponibilnich
zdrojti vy¢lenit na kryti zasob v dané struktuie a vysi finanéni zdroje. Rizeni zasob se stanovuje
pro kazdy dil zvlast, protoze objednavky téchto dilii se stanovuji v rozdilném casovém okamziku.

e Rizeni zasob plechovych krytii filtru a zasob hotové vyroby. Protoze objednavka
krytt filtri a poptavka hotovych vyrobkii ma totozné pozadavky bude zde uvedeno
jedno fizeni zésob. Vysledky fizeni zasob bude tedy mozno vyuzit jak na kryty
filtrd, tak 1 na zasoby hotové vyroby. Filtry jsou dovazeny do spolecnosti kazdy den

v objemu 27 000 ks a zéroven se kazdy den expeduje 27 000 ks hotové vyroby.

Bézna zasoba se vypocitd pomoci vzorce (2).:

27000
zb:g:

= 13500 Ks

Vypocet pojistné zasoby je zavisly na zpiisobu provadéni kontroly vyse bézné zasoby. Jelikoz jsou
plechové kryty zasoby s vysokou ¢etnosti pouZzije se tento vztahu (6).

Z,=8qxt; =27000+1=27000Ks

kde:

sd — predpokladana (planovana, prumérnd) denni spotieba
ta- predpokladana doba spotfeby ve dnech

Z, - objednaci hladina

Primérna fyzicka zasoba (Z¢) se zjisti souctem obratové (bézné) zasoby (Zy) a pojistné

zasoby (Zp) podle vzorce (1).

Z. =72, + Z,= 27000 + 13500 = 40500Ks

Rychlost obratu zasob (n,) — udava, kolikrat se za sledované obdobi priimérna zasoba

spotiebuje. Vypoclteme pomoci vzorce (4).
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P _ Q+365 _ 9855000
Z.  Z, 40500

n, = = 243, 3 spotieb

Doba obratu zasoby (t,) — je pfevracenou hodnotou rychlosti obratu n, a vyjadiuje dobu

(dny), po kterou postaci primérné zasoba kryt primérnou spotiebu dle vzorce (5).

365 365
t, =n—o=m= 1,5dne
Jelikoz ma spolecnost praxi ovéfen¢ho spolehlivého dodavatele plechovych kryti je toto
fizeni zasob velmi efektivni. Nizkd doba obratu zasob zamezuje zbyte¢nému vazéani kapitalu
v zéasobach.
e Rizeni zasob plastovych vniténich nosnych rami, tésnéni a olovénych vloZek.
Ramy a dal$si dva zminované dily jsou dodavany do spolecnosti vzdy ve

stejném objemu a to 135 000 ks pro jeden dil.

Bézna zasoba:

Q _ 135000
, =

Z, = = 67500 Ks

Vypocet pojistné zasoby:
Z, =54ty =27000 x5 = 135 000Ks
Primérna fyzické zasoba:
Z. =17, + Z,= 135000 + 67500 = 202500 Ks

Rychlost obratu zasob (no) — udava, kolikrat se za sledované obdobi (jeden rok) primérna

zasoba spotiebuje.

P _ 9855000
ng=—=
Z, 202500

= 48, 66 obratu
Doba obratu zasoby (t,) — je pfevracenou hodnotou rychlosti obratu n, a vyjadiuje dobu (ve

dnech), po kterou postaci primérna zasoba kryt primérnou spotiebu.

365 365
t,=—=—-=17,5dne
o nyg 48,66 ’

e Rizeni zasob filtraéniho papiru. Filtraéni papir je dodavan do spole¢nosti v rolich.
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Role papiru je linkou postupné rozbalovana a papir je linkou skladén do vin.
Z jedné role se vytvori 150 ks filtracniho papiru uré¢eného do filtri. Pii poptavce,
ktera ¢ini 550 000 ks filtra za mésic je vySe objednavky filtracniho papiru 3700 roli

mesicne.

BéZna zasoba:

Vypocet pojistné zasoby se ziska vzorcem :
Z,=s4%t;=176+21=3696Ks
Primérna fyzické zasoba:
Z. =Z, + Z, =1850 + 3696 = 5546Ks

Rychlost obratu zasob (n,) — udava, kolikrat se za sledované obdobi (jeden rok) primérna

zasoba spotiebuje.

n. = P _ 44352
0~ 7.7 5546

= 7,990brati

Doba obratu zasoby (t,) — je pfevracenou hodnotou rychlosti obratu n, a vyjadiuje dobu (ve

dnech), po kterou postaci priimérna zasoba kryt primérnou spotiebu.

t, =35 =35 _ 45 68 dnu
ng 7,99

2.2 Prostorové uspoiadani skladu

Veskeré skladovaci prostory se nachazeji v jizni ¢asti vyrobni haly. Skladovaci prostor ma
rozméry 120 x 35 m tedy se rozklada na 4200 m?. Na tomto prostoru jsou umistény jak zasoby
materidlu, tak i zasoby hotové vyroby. Zasoby rozpracované vyroby nejsou tifeba. Do linky
vstupuje materidl a vystup z linky je kompletni vyrobek uréeny k expedici. V posledni casti
skladového prostoru se nachazi expedi¢ni zona, ve které dochazi ke kompletaci a baleni zasilek

dle potieb zédkaznika.
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Sklad je sloZen dle PFiloha A Soucasny stav skladovaciho prostoru ze stalych regalt, do
kterych se zakladaji palety hotové vyroby nebo palety s vyrobnim materidlem. Na celkové
skladové plose se nachazi 22 regal, které mohou pojmout 1416 palet. Tyto regéaly jsou po
dvojicich umistény vertikalné k jiZni stran€ podniku a tvofi tak ulicky. Mezi ulickami je prostor
4,36 m z ditvodu pohybu manipulaéni techniky. Sklad se ptesné v poloviné délky skladu (60 m)
rozdé€luje do dvou zakladnich ¢asti. Je to sklad vyrobniho materidlu a sklad hotové vyroby.

V casti skladu, kde je umistén vyrobni material se nachazi 14 fad regalti s timto materiadlem.
Kazda fada regalil dokaZe pojmout 60 palet. Celkem tedy tento prostor o velikosti 2100 m? dokaze
pojmout 840 palet. Ve dvou Castech tohoto prostoru se nachazi mezi regaly prostor ve vzdalenosti
10,44 m a 9,5 m. V ¢asti o velikosti 10,44 m jsou uskladnény volné na podlaze plechové kryty
filtrG vyrovnané v péti fadach a Sesti stozich. Tento prostor dokaze pojmout 450 palet. Ve druhé
¢asti 9.5 m se nachazi filtracni papir, ktery je taktéZ volné na podlahové ploSe. Papir je také volné
skladovan mezi regéaly a pfijmovymi rampami.

V ¢asti skladu urcené pro hotovou vyrobu se nachazi 8 fad regald, kde kazda fada dokaze
pojmout 72 palet hotovych vyrobkt. Sklad hotové vyroby tedy dokaze pojmout 576 palet hotové
vyroby. V této Casti se také nachdzi expedicni zéna. V této zoné je neorganizovane skladovan

obalovy material, ktery timto zabira zbyte¢n¢ velkou plochu skladu.
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2.3 Charakteristika a pohyb manipula¢nich prostredki a zarizeni

Manipulac¢ni technika ve spolecnosti AFSI se pouzivd k mnoha riznym cinnostem.
Zakladni ¢innosti je nakladka a vykladka nékladnich vozii. Dal$i nedilnou ¢innosti manipulacni
techniky je zakladani palet vyrobniho materidlu nebo hotovych vyrobkl do regalt. K obsluze celé
spolecnosti. slouzi pouze jeden vozik. Timto dochazi k ¢asovym prostojim v expedi¢ni zoné.
Spolecnost se snazi prioritné vyuzivat manipulacni techniku k zavozu vyrobni linky.

Spolec¢nost pouziva vysokozdvizny vozik naftovy znacky Hyster, typ H3.5FT. Pro zvoleni

tohoto voziku se spolecnost rozhodla na zakladé¢ typické prakti¢nosti a vysoké odolnosti.

Obrazek 6 Vysokozdvizny vozik H3.5FT (Logismarket, nedatovano)

Jedna se o kompletni vozik se zdvihovym dvoustupiiovym zdvihacim zatizenim 3 105 mm
s omezenym volnym zdvihem, standardnim nosi¢em vidli, vidlicemi 1 000 mm s el. hydraulickym
ovladanim, ochrannym ramem nad hlavou fidi¢e a standardnimi pneumatikami na pohanéné a
fizené naprave.

Tabulka 3 Technické parametry VZV

Rozméry
Vyska zdvihaciho zatfizeni vysunutého (h) 3805 mm
Celkova délka (11) 3734 mm
Celkova siika (b) 1601 mm
Vnéjsi polomér zataceni (Wa) 2380 mm
Vzdalenost nakladu (x) 478 mm
Délka nakladu (1) 1200 mm
Min. provozni svétla vyska (a) 235 mm

Zdroj: Logismarket (nedatovano)
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Dle logismarket (nedatovano) se mtize pomoci téchto rozmért urCit optimalni Sitka ulicek mezi
jednotlivymi regaly. Sitku ulicky vypocitame pomoci vzorce (7).

AST=Wa+x+a+1l, =2380+478+ 235+ 1200=4293mm (7)

Legenda viz Tabulka 3 Technické parametry VZV

Spolec¢nost AFSI z divodu mensiho poskozeni regalti pfi pohybu manipulacni jednotky
utvofila je§té rezervu $itky ulicky o 7 cm §irsi. Site ulicky je tedy ve spoleénosti 4,36 m.
Z bezpecnostniho hlediska a ochrany pfed Skodami zptisobenymi pohybem manipulacni jednotky

je tato rezerva vyhovujici. Z hlediska prostorové potieby je vybér manipulaéni techniky nevhodny.

2.3.1 Financovani manipula¢nich prostiedkii a zarizeni
Soucasna manipulacni technika je na financovana operativnim leasingem. Vyse ndjemného
je hrazena spole¢nosti mésicné ve vysi 18 500,- K¢. Leasingova smlouva je uzaviena na dobu

urcitou v délce kontraktu 5 let. Smlouva je platna od 1.4.2015 do 31.3.2020.

2.4 Expedicni zona

Expedi¢ni zona se nachazi na zapadni strané skladovaciho prostoru ur¢eném pro hotovou
vyrobu. V expedi¢ni zoné pracuji dva pracovnici na 8 hodinové sméné ve dvou sménném provozu.
Expedice musi zajistit denni zasilku ve vysi 27 000 ks.

Do této zoény jsou dodavany filtry z vyrobni linky, které jsou kompletné zabaleny. Kazdy
filtr je na vyrobni lince balen do samostatné papirové krabi¢ky a dale jsou filtry rovnany do
kartonovych krabic. Kartébnové krabice jsou uzavieny a vyrovnany na paletu a smétuji do
expedicni zony. V expedicni zoné jsou palety hotové vyroby rovnany do regalii nebo volné na
plose.

Pracovnikiim expedice je pfedana objednavka v papirové podobé dle potieb zdkaznika.
Zamgéstnanci expedicni zony nasledné odebiraji z regalti hotové vyroby krabice ¢i celé palety, u
kterych je provedena kontrola neposkozeni a spravného zabaleni. Po kontrole pracovnici zacinaji
kompletovat objednavku dle potieby zakaznika. Po kompletaci na paletu je tato paleta obalena do
strecht folie a je na ni nalepen expedi¢ni Stitek, na kterém jsou uvedeny udaje o procesu
vychystavani (Cislo palety, carovy kod, kdo paletu vychystal atd.). Nasledné je paleta premisténa
na volné loZznou plochu k naklddacim rampam, kde ¢eké na naloZeni do vozidel.

Po ptijezdu vozidla si fidi¢ na zaklad¢ dodaciho listu zkontroluje zésilku. Po kontrole se
zactne zasilka naklddat do vozidla. Nakladky probihaji po celou pracovni dobu na ctyfech
nakladacich rampach. Po nalozeni zésilky si fidi¢ zasilku zabezpe¢i potvrdi svym podpisem

kompletaci zasilky a zbozi je piepravovano k zdkaznikovi.
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2.5 SWOT ANALYZA
Na zékladé vySe uvedenych informaci jsou zde uvedeny silné a slabé stranky a zaroven

pfilezitosti a hrozby skladovacich ¢innosti spole¢nosti.

Silné stranky skladovacich ¢innosti spolecnosti jsou piedevSim v fizeni zasob, které je
nastaveno na optimalni Urovni a tim tvofi dal$i silnou stranku skladovacich ¢innosti. Dalsi
dilezitou silnou strankou je konstantni objednavka zékaznika, kterd ¢ini 550 000 ks meésicné.
Umisténi skladu ve vyrobnim podniku je néaslednou silnou strankou spole¢nosti. Timto odpadaji
spolecnosti nemalé naklady za prondjem skladovacich prostor. Dochazi tim také k okamzité

kontrole skladovacich zasob a feSeni problémt se zdsobovanim.

Slabé stranky spolecnosti ve skladovani tvoii pfedevsim skladovaci prostor. Na tomto
prostoru je znac¢né nevyuzitd plocha skladovaciho prostoru. Pfedev§im plocha expedi¢ni zony
s obalovym materidlem je zna¢né€ nevyuzita. Manipula¢ni technika neni vhodné zvolena z diivodu
velké potieby plochy pro svou manipulaci. Diky malému poc¢tu manipulacni techniky nastava
v expedi¢ni zoné Casova prodleva, kde pracovnici expedicni zony ¢ekaji na piijezd manipulacni

techniky. Timto se prodluzuje doba nakladani vozidel a zvySuji se ndklady na dopravu.

PrileZitosti ma spole¢nost predevsim ve zvySeni poptavky po filtrech ze strany zakaznika
a to 0 345 000 ks filtrG mésicné. JelikoZ spolecnost vyrabi filtry jiz n€kolik let a ma dostatecnou
znalost prostfedi stdva se tak pro ni tato skutecnost prilezitosti. Podnik se nachéazi v okoli Mostu

v Usteckém kraji. V této lokalit& je jedna z nejvyssich nezaméstnanosti v CR. Poptavka po levné

pracovni sile na trhu préace je tudiz okamzité vyplnéna.

Hrozby nastidvaji pfedev§im ze strany malé skladové kapacity. Nevhodné zvolena
manipulacni technika a diky tomu neefektivni rozmisténi regalti tvoii hrozbu ve vyc€erpani
skladové kapacity pro skladovani materidlu nové ptijaté objednavky. NavysSeni poptavky filtrti a
tim nasledné navySeni objednavky materialu mize znatné piispét k vypadkim zasobovani
materidlu ze stran dodavateli a néslednému pteruSeni vyroby. Diky dnesnimu ekonomickému
hospodafstvi neni problém najit konkurenci ve vyrobé palivovych, vzduchovych nebo olejovych

filtr. Z tohoto divodu je 1 hrozbou spolec¢nosti konkurence.

Zvoleni vah kritérii a jejich hodnot bylo provedeno na zaklad¢ expertniho vyzkumu, kde

byly vedoucim logistiky zvoleny tfi respondenti. Tito respondenti méli nejprve urcit hodnotu
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kritéria na zaklad¢ jeho vyznamnosti a bodove ohodnotit od 1 do 5, kde 5 predstavuje maximalni
vyznamnost kritéria.

Dale byly témito respondenty zvoleny vahy kritérii. Vahy byly ur€ovany tak, ze soucet vah
v dané kategorii musi byt roven 1. Kde ohodnoceni blizici se k 1 predstavuje vétsi diilezitost dané

polozky. Uréeni hodnot a vah kritérii jsou uvedeny v PFriloha C.

Tabulka 4 SWOT analyza

Kritérium V'a'll'na. Ho.d rllo.ta Soucin kritéria >
kritéria kritéria
Silné stranky
s Rizeni zasob 0,4 4 1,6
Stdla objednavka 0,3 4 1,2 4
Naklady na skladovaci prostory 0,3 4 1,2
Slabé stranky
wW
Manipulacni technika 0,2 4 0,8
Casova prodleva expedice 0,2 3 0,6
Prilezitosti
o Zvyseni poptavky 0,5 5 2,5
Znalost prostredi 0,4 4 1,6 4,1
Levna pracovni sila 0,1 2 0,2
Hrozby
T Konkurence
Dodavatelé

Zdroj: Autor (2017)

Na zéklad¢ vysledné SWOT analyzy je zjiSténo, Ze spolecnost by se méla zaméfit na
strategii feSici kumulaci neptiznivych predpokladii a minimalizaci negativnich efektd. Témito
efekty jsou na zdklad¢ informaci pfedevSim problémy se skladovacim prostorem a zaroven
budouci problém skladovaciho prostoru pfi realizaci nové objednavky.

JelikoZ ma spole¢nost silnou stranku efektivni fizeni zdsob, bude se snazit vyuzit co nejvice

této stranky, aby zuzitkovala nastavajici ptilezitosti ve formé zvySeni poptavky po filtrech.
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3 NAVRHNA ZLEyéENi SKLADOVACICH CINNOSTI A JEHO
VYHODNOCENI]

Na zéklad¢ ptedchozi analyzy bylo zjisténo, ze spoleCnost Afsi s.r.o. nevyuziva svého
skladovaciho prostoru efektivne. Na efektivnosti vyuziti skladovaciho prostoru se podili velkou
mérou nevhodné zvolenad manipulacni technika. Analyzou bylo déle zjisténo potifeba zmény fizeni
zasob dle budouci poptavky po filtrech. Z tohoto divodu zde budou navrhnuty zmény na

zefektivnéni skladovacich ¢innosti a organizace skladovacich regalii ve spolec¢nosti.

3.1 Zména Fizeni zasob.

Rizeni zasob je dle predchoziho zjisténi vyuZivano efektivné a dle predchozi praxe
spole¢nosti nastaveno na optimélni urovni. Rizeni zasob ve spoleénosti nevaze kapital prostiedki
vazany v zasobach a také vede ke snizovani nakladi, které souvisi se zasobovanim. Je vSak
zapotiebi nastavit fizeni zdsob dle budouciho odhadu vyroby, a to navySeni o 16 500 ks/denné,
kterému musi odpovidat nové vypocitané hodnoty ukazatell fizeni zasob.

e Rizeni zasob plechovych kryti filtru a hotové vyroby. Filtry budou opdt
dovazeny do spolecnosti a expedované vyroba bude kazdy den v objemu 43 500

Ks.

BéZna zasoba se vypocitd pomoci vzorce (2).

Q _ 43500
> =

Z, = = 21750 Ks

Vypocet pojistné zasoby je zavisly na zplsobu provadéni kontroly vySe bézné zasoby.

Jelikoz jsou plechové kryty zdsoby s vysokou Cetnosti pouzije se tento (6).

Z, =54ty =43500+1 = 43500 Ks

Primérna fyzicka zasoba se podle vzorce (1). zjisti souctem obratové zasoby a pojistné

zasoby.
Z. =Z, + Z,= 21750 + 43500 = 65250Ks

Rychlost obratu zasob (n,) — udava, kolikrat se za sledované obdobi priimérna zasoba

spotiebuje. Vypoclteme pomoci vzorce (4).
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P _ 15875325 o
ng =—=————= 243,3 obrati
Z, 65250

Doba obratu zasoby (t,) — je pfevracenou hodnotou rychlosti obratu n, a vyjadiuje dobu

(dny), po kterou postaci primérna zasoba kryt primérnou spotiebu dle vzorce (5).

ty = %z%z 1,5dne
Doba obratu zasob je diky své kratké dobé velmi vhodna. Spole¢nost ma tedy efektivné
nastavené fizeni zasob plechovych kryta.
e Rizeni zasob plastovych vnitiénich nosnych rami, tésnéni a olovénych vloZek.
Objednané mnozstvi ramt bude muset byt upraveno na objem 217 500 Ks pro

samostatny dil.

Bézna zasoba:

z. =2 = 22 = 108750 Ks

Vypocet pojistné zasoby:

Z, =54ty =435005 = 217 500 Ks

Primérna fyzické zasoba:
Z. =1Zy + Z, = 108750 + 217500 = 326 250 Ks

Rychlost obratu zasob (no) — udava, kolikrat se za sledované obdobi (jeden rok) primérna

zasoba spotiebuje.

P 15875325
Ng=-—"=——"—-"

= = 48,66 obratu
Z. 326250

Doba obratu zasoby (t,) — je pfevracenou hodnotou rychlosti obratu n, a vyjadiuje dobu

(ve dnech), po kterou postaci primérna zasoba kryt primérnou spotiebu.

365 365
t, =—=—-="7,5dne
0 ng 48,66 ’

e Rizeni zasob filtra¢niho papiru. Filtracni papir je v soucasné dob¢ dodavan do

spole¢nosti v mési¢nich objednavkach v poctu 3700 ks roli. Z jedné role se vytvofi
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150 ks filtra¢niho papiru ur¢eného do filtri. Pfi nové mésicni objednavce od
zékaznika, ktera ¢ini 887 000 ks filtrd mési¢né je pocet objednavky 5914 roli kazdy
meésic. Tato objednavka by mohla byt rozdélena do dvou meési¢ni objednavky
v poctu 2957 ks roli. Tim se zabrani zbyteCnému vazani kapitalu v zasobach a snizi
se pozadavek na kapacitu skladovaciho prostoru.

BéZna zasoba:

Q=2"2ﬂ=1478,5Ks

Vypocet pojistné zasoby:

Z,=s4%t;=281,6+10,5= 2957 Ks

Primérné fyzicka zésoba:
Z. =72, + Z,=1478,5 + 2957 = 4435,5Ks

Rychlost obratu zasob (n,) — udava, kolikrat se za sledované obdobi (jeden rok) primérna

zasoba spotiebuje.

P 70968
ng ==

= =1 rati
Z. = 11353 6 obratu

Doba obratu zasoby (t,) — je pfevracenou hodnotou rychlosti obratu n, a vyjadiuje dobu (ve

dnech), po kterou postaci priimérna zasoba kryt priimérnou spotiebu.

365 _ 365 | o

to —n—o—E:23d1’lu
Doba obratu zésoby je takto dostate¢nd. Priimérna zasoba pokryje primérnou spotiebu po
celych 23 dnt. Tato doba byla snizena o 22 dnil od piedchoziho nastaveni fizeni zasob filtra¢niho
papiru. Dodavatel filtracniho papiru je schopen dodavat papir v této frekvenci bez jakéhokoliv

omezeni.

3.2 Manipulacni technika

Spole¢nost pouziva dle predchozich informaci manipulaéni techniku vysokozdvizny vozik
naftovy znacky Hyster, typ H3.5FT. Tento vozik potiebuje na manipulaci mezi regaly 4.36 m.
Bylo také zjisténo, Ze spolecnost pouziva pouze jeden vysokozdvizny vozik. Pfi tomto poctu

manipulacni techniky a soucasné vyrobni kapacity obCas nastava prostoj expedi¢ni zony. Je tedy
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evidentné jasné, ze navyseni vyroby zhruba o 61 % nebude jediny vozik ve spolecnosti stihat.

Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti by méla spolecnost poridit jest¢ jeden kus manipulacni
techniky. Tim by se zabranilo zbyte¢nym prostojim v expedicni zoné a zasobovani vyrobnich
linek by ziistalo nepfetrzité. Zména v poiizeni manipulacni techniky by méla zaroven pocitat
s pohybem techniky po skladovacim prostoru. Tim dojde k zamezeni zbyte¢ného vyuzivani
prostoru k pohybu manipula¢ni techniky.

Navrhovana zména spociva v potizeni elektrického regalového zakladace pro tfistranné
zakladani s celn¢ sedicim fidicem. Tento vybér manipulacni techniky spociva ptredevsim v jeji
minimalni potfebé prostoru k pohybu mezi zakladacimi regaly. Potieba pro bezpecnou manipulaci
je uvadéna vyrobci v rozmezi 1.7-2 metry mezi regaly. To znamend, ze regilovy zakladac
pottebuje poloviéni prostor pro bezpe¢nou manipulaci mezi regély.

Soucasna manipulacni technika bude vyuzita k zdsobovani vyrobnich linek, pfipravu
zasilek v expedicni zon€ a nasledné naklddani vozidel. Tento efekt by mél zabranit dal$im

prostojum v expedicni zong.

3.2.1 Vybér dodavatele

Mezi dodavatele manipulacni techniky byly zvoleny tfi spole¢nosti. Jednd se o
Jungheinrich s.r.o., Linde Material Handling Ceska Republika spol. s r.0. a STILL CR spol. s r.0.

Pro vybér dodavatele bude pouzita metoda vahového hodnoceni dodavatele, kde ke
kazdému kritériu bude pfifazena vaha. Vedoucim logistiky ve spolecnosti byla zvolena ctyti
kritéria:

K1 — Potteba prostoru pro manipulaci

K2 — Vyse nagjemného

K3 — Servis

K4 — Poruchovost a spolehlivost

Vahu kritéria zjistime dle Saatyho metody. Vyhodou této metody je parové porovnani
dvojic kritérii, které urCuje také velikost této preference. Velikost preference se vyjadiuje urcitym

poctem bodil ze zvolené bodové stupnice.

Tabulka 5 Bodové hodnoceni kritérii
Deskriptor Pocet bodu

Kritéria jsou stejn€ vyznamna 1

Prvni kriterium je slab€ vyznamné;jsi nez druhé

Prvni kriterium je dosti vyznamnéjsi nez druhé

Prvni kriterium je prokazateln¢ vyznamnéjsi nez druhé

O| I | W

Prvni kriterium je absolutné vyznamné;jsi nez druhé

Zdroj: Lambert (2015)
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Nyni bude provedeno uspofadani diilezitosti mezi v§emi dvojicemi kritérii a toto porovnani

bude vyneseno do Saatyho matice. Jeli kriterium uvedené v fadku vyznamnéj$i nez kriterium

uvedené ve sloupci, zapiSe se do ptislusného policka pocet bodi. Pokud je naopak kriterium ve

sloupci vyznamnéjsi nez kriterium v fadku, zapiSe se do prislusného policka pievracena hodnota.

Hodnoty vah kritérii podle Lukoszovy (2004) stanovime pomoci geometrickych praméra

radkt Saatyho matice. Geometricky pramér ziskame dle vzorce 8:

1

o[ ])

i=1

kde:
Gx — Geometricky prumér
n— Pocet kritérii

x - Kritérium

Tabulka 6 Saatyho matice s geometrickym primérem

K1 | K2 | K3 | K4 | Geometricky primér | Procentualni vyjadieni
Kt| 1 |3 |77 3,4820 60,38 %
K213 1] 3|3 1,3160 22,82 %
K3 |1/7(13| 1 |1/3 0,3545 6,15 %
K3 |1/7]13]| 3 1 0,6147 10,65 %
Celkem 5,7672 100 %

Zdroj: Autor (2017)

Vahy kritérii jsou z divodu lepsi prehlednosti vyneseny do grafu.

Procentualni vyjadreni vahy
kritérii

Potfeba prostoru pro
manipulaci

Vyse najemného
Poruchovost a

spolehlivost

Servis

Obrazek 7 Vahy jednotlivych kritérii (Autor, 2017)

(8)
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Po zjisténi vah kritérii ptistoupime k vdhovému hodnoceni dodavatele. Provedeme nejprve

vvvvvv

Cislo ohodnoceni bude nasledné vynasobeno procentudlnim zastoupenim vahy kritérii. Takto

ziskané souciny secteme a vybirdme dodavatele dle nejmensiho souctu bodového ohodnoceni.

Tabulka 7 Vahové hodnoceni podle poradi

Dodavatelé
Kritérium Vaha kritéria
Jungheinrich | Linde | Still

Potieba prostoru pro manipulaci 60,38 % 120,76 181,14 | 60,38
Vys$e najemného 22,82 % 22,82 45,64 | 68,46
Servis 6,15 % 6,15 12,3 18,45
Poruchovost a spolehlivost 10,65 % 10,65 21,3 31,95
Soucet 100 % 160,38 239,08 | 179,24

Zdroj: Autor (2017)

Vyhodnoceni dodavatele

Jungheinrich

Obrazek 8 Vyhodnoceni dodavatele (Autor, 2017)

Dle ziskanych dat se jevi jako nejvhodngjsi dodavatel spole¢nost Jungheinrich (CR) s.r.o.,
ktera diky vysi ndjemného, poruchovosti a servisu maximalné¢ vyhovuje vedoucimu logistiky.
Prostor pro manipulaci mezi regély, ktery vyrobce udava 1.75 metru je pro vedouciho logistiky

také vyhovujici.

3.2.2 Financovani manipulaéni techniky
Financovani manipula¢ni techniky je navrhnuto stejné¢ jako soucasnd situace.
K financovani bude pouzito operativniho leasingu. V tomto navrhnuti jsou shledany vyhody pro

spole¢nost predevSim v okamzitém pofizeni dlouhodobého hmotného majetku bez nutnosti
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vynaloZeni vlastniho kapitalu. Dalsi vyhoda je spatfovana v leasingové splatce, ktera jde v podniku

do nakladt, ¢imz se snizuje zaklad dan¢ (hruby zisk) a dan z piijmu.

3.3 Reorganizace skladovaciho prostoru

Nyn¢;jsi skladovaci prostor dokaze dle vyse uvedenych informaci pojmout 1416 palet. Tyto
palety jsou uloZeny ve skladovacich regalech, kterych se nachazi 22 na celém skladovacim
prostoru. Tento pocet je takto omezen z divodu pohybu soucasné manipulacni techniky, ktera
potiebuje bezpecny prostor mezi regaly 4.36 metru.

Néavrh pocita s pofizenim regalového zakladace, kterému staci pro bezpecny pohyb mezi
skladovacimi regaly 2 metry. Nové uspoiadani skladu by proto vypadalo tak, Ze ulicky mezi regaly
budou zuzeny na vzdalenost 2 metrti. Na takto vyuzitém prostoru vznikne dostatek mista pro nové
skladovaci regaly a kapacita skladu tak bude navysena.

V prostoru kde je umistén vyrobni material by se dle navrhovanych zmén nachézelo 20 fad
regaldl s timto materialem. Celkem by tento prostor dokéazal pojmout 1350 palet. Cést prostoru pro
plechové kryty filtrii se rozsiii o 1,9 metru. Pro tyto filtry vznikne novy prostor o Sifce 12,3 metru,
a tim vznikne prostor pro 8 fad tohoto vyrobniho materialu. Cast, ve které se nachazi filtraéni papir
se mize dle navrhnuté znény v fizeni zasob zmensit. Sife tohoto prostoru by dle navrhu byla
poniZena o 1 metr, tedy na 8.5 m. Papir by byl vyrovnan v fadach a stohovan. Stohovani filtra¢niho
papiru je povoleno dle informaci od vyrobce.

Prostor pro hotovou vyrobu bude organizovan tak, ze na zapadni stranu skladu bubou
vertikaln¢ umistény 4 tady regali. Tyto regaly pojmou 246 palet. Nasledné v prostoru mezi
skladovanim hotové vyroby a materidlem na prostoru o $iti 18,5 metru bude umisténo horizontalné
2x15 ulicek lezicich naproti sobé. Kazda z téchto ulicek dokdze pojmout 28 palet hotové vyroby.

Celkova kapacita skladovacich regali ur¢enych pro hotovou vyrobu je 1066 palet.

Tabulka 8 Skladovaci kapacita dle fizeni zasob

Soucasny stav Navrhovana zména
Pocet Priumérna  Polet Kapacita Pramérna | Potfebny @ Kapacita
kusi na zasoba|Ks] @ palet palet zasoba|Ks|]  pocet palet dle
paleté palet navrhu
Kryty 100 40 500 405 450 65250 653 720
filtra
Vyrobni 250 202500 810 840 326250 1305 1350
material
Filtracni 40 5546 139 139 4436 111 126
papir
Hotova 80 40 500 507 576 65250 816 1066
vyroba

Zdroj: Autor (2017)
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VYHODNOCENI SKLADOVE KAPACITY

Soucasny stav Pocet palet Soucasny stav Kapacita palet

Navrhovana zména Potrebny pocet palet m Navrhovana zména Kapacita palet dle navrhu

Kryty filtrd Vyrobni material Filtracni papir Hotova vyroba

Obrazek 9 Grafické vyhodnoceni skladové kapacity (Autor, 2017)

Na zaklad¢ predchozi analyzy byly navrhnuty zmény na reorganizaci skladového prostoru
dle Pfiloha B Navrhnuté zmény. Tyto zmény vyhovuji budoucim pozadavkim na kapacitu
skladového prostoru. Kapacita skladovacich regalti byla navysena ze stavajicich 1416 palet na
2416 palet. Volny prostor urceny ke skladovani plechovych filtrii a filtracniho papiru byl také

reorganizovan k pottebam budoucimu tizeni zasob.

3.4 Expedicni zéna

Expedi¢ni zona by se nové nachazela mezi regaly pro hotovou vyrobu. Zéna by méla S§ifi
13,1 metru. Na této ploSe by byly vyrovnany palety az v osmi fadach, kde v kazdé fad¢€ by se
mohlo nachézet az 40 palet.

Na paletach by se nachazel obalovy material a dale by se na paletdch nachazely kompletné
zabalené filtry, které jsou urCeny k expedici. Takto pfipravené manipulacni jednotky by byly
vyskladany na této ploSe, kde by ¢ekaly na kontrolu fidi¢em nakladniho vozidla a nasledné

nalozeni do vozidel.
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ZAVER

Prace se zabyvala zefektivnénim skladovacich ¢innosti ve spolecnosti Afsi s.r.o. z divodu
zahajeni provozu druhé vyrobni linky. Na zdkladé odborné literatury byly zjistény znacné
nedostatky ve skladovacich ¢innostech, a predevsim v usporadani skladovacich prostor.

Ke zjisténi presného problému ve skladovacich Cinnostech byla provedena analyza
souCasného stavu skladovacich Cinnosti. Nejprve byla provedena analyza fizeni zasob, ktera
neodhalila zadny problém v dané Cinnosti. Dale byla provedena analyza skladovaciho prostoru,
kde bylo zjisttno nadmérné rozmisténi skladovacich regalt a tim dochéazi k neefektivnimu
vyuzivani skladovaciho prostoru. Nasledovalo zhodnoceni pouzivané manipulacni techniky, kde
bylo zjisténo nevhodné potizeni této techniky z diivodu jejiho potfebného prostoru pro pohyb a
manipulaci po skladovacim prostoru. Na konec byla pouzita SWOT analyza, kterd nam poukazala
na skute¢ny problém ve skladovacich c¢innostech spole¢nosti. SWOT analyzou byla zjiSténa
potieba zvoleni vhodné strategie spolecnosti k odstranéni hlavniho problému.

Dle ptedchozi analyzy bylo navrhnuto n€kolik zmén, které by mély vytesit dany problém
ve skladovacich ¢innostech. Z diivodu vhodného zvoleni fizeni zasob byla pouzita stejna metoda
1 pro novou poptavku po vyrobcich. Vysledek nového fizeni zdsob ndm poukazal na potiebu
skladovaci kapacity. Pro navyseni skladovaci kapacity bylo potieba provést zménu v manipulaéni
technice. Novou manipulacni technikou by se mél stat regalovy zakladac, diky kterému se zacne
efektivné vyuzivat skladovaci prostor. Nasledovalo navrhnuti zmén v uspofadani skladovaciho
prostoru. Tim doSlo k nemalému navySeni skladovaci kapacity.

Vysledné navrhnuti reorganizace skladovych prostor vyfeSilo odpovéd na otdzku
spoleCnosti, kam umistit zdsoby materidlu a hotové vyroby za vyuziti minimalnich naklada?
Pottebny skladovaci prostor vznikne pfimo v soucasném skladu. Tim dojde k vynaloZeni
minimalnich nakladl na potizovani dalsiho skladovaciho prostoru.

Realizaci projektu se navysi skladovaci kapacita na potfebny pozadavek spolec¢nosti za

vyuZiti minimalnich nakladd spole¢nosti.
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Priloha A Soucasny stav skladovaciho prostoru

SOUCASTNY STAV

w

Celkem 1416 palet v regalech bez konvi

._<_W_m_._.<_>_
| ANOTVEO

Zdroj: AFSI s.r.0. (2015, upraveno autorem)
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Priloha C Stanoveni Vah a hodnot kritérii

Hodnoty Kritérii Vahy Kritérii
Respondent A | Respondent B | Respondent C | Prumér | Respondent A | Respondent B | Respondent C | Pramér

Rizeni zasob 4 4 4 4 0,3 0,5 0,4 0,4
Silné Stala objednavka 4 4 4 4 0,3 0.3 0,3 0,3
stranky Naklady na skladovaci prostory 4 5 3 4 0,4 0,2 0,3 0,3

Celkem 1
Skladovaci prostor 4 6 5 5 0,6 0,6 0,6 0,6
Manipulaéni technika 4 4 4 4 0,1 0,2 0,3 0,2

Slabé stranky

Casova prodleva expedice 2 2 5 3 0,3 0,2 0,1 0,2

Celkem 1
Zvyseni poptavky 5 5 5 5 0,4 0,6 0,5 0,5
Znalost prostiedi 4 4 4 4 0,4 0,4 0,4 0,4

PrileZitosti

Levna pracovni sila 2 2 2 2 0,1 0,1 0,1 0,1

Celkem 1
Konkurence 4 3 2 3 0,1 0,3 0,2 0,2
Vycerpani skladové kapacity 5 5 5 5 0,7 0,5 0,6 0,6

Hrozby

Dodavatelé 4 4 4 4 0,2 0,2 0,2 0,2

Celkem I

Zdroj: Autor (2017)




