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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva analyzou soucasného stavu skladovani ve vybrané firmé.
Na zaklad¢ provedené analyzy jsou objeveny nedostatky v oblasti skladovani, na které jsou
nasledné predlozeny navrhy na jejich zlepseni. V posledni kapitole pak dochéazi ke zhodnoceni

danych zlepSovacich navrht.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Warehousing methods in a selected company

ANOTATION

Bachelor's thesis deals with analysis of a current state in warehousing methods in a selected
company. Based on performed analysis, deficiencies in a storage area are discovered followed
by proposals for their improvement. In the last chapter, the given improvement proposals are

evaluated.
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UvVOD

Bakalatska prace se zabyva skladovanim ve vybrané firmé, jejiz zaméfeni se tyka vyroby
stavebnich hmot. Z divodu zachovani anonymity a zamezeni piipadného Uniku internich
informaci podniku, nebude uvadéno jméno spolecnosti. Objekt, v ramci kterého probéhla
analyza skladovani a dalSi nalezitosti ztoho vyplyvajici, bude napii¢ celou touto praci

oznacovan jako vybrana firma.

Pod samotnym pojmem skladovani se skryva proces docasného uchovavani materialu
a surovin, polotovard, hotovych vyrobkd a dalSich komodit, spojenych s ¢innosti firem,
za ucCelem zajisténi plynulého chodu vyroby a odbytu polozek. K zajisténi efektivniho
fungovani jednotlivych skladd je nutné volit takové technologie a prostory, které odpovidaji
potfebam konkrétnich spolec¢nosti, S ohledem na jejich zaméfeni. Oblast vyroby stavebnich
materiali neni vyjimkou.

Pro vyrobu sypkych hmot, které ve vybrané firmé vznikaji, je nutné disponovat zazemim,
umoznujicim uskladnéni velkého mnozstvi produkt. Docasn¢ uchovavanymi komoditami jsou
zejména suroviny vyuzivané ve vyrobnim procesu, at’ uz se jedna o ptimesi jednotlivych druhii
vyrobkil nebo napiiklad material pouzivany jako palivo pro stroje pracujici v podniku. DalSimi
uskladnénymi prvky jsou pak samotné produkty piipravené k expedici. Kromé zastieSenych
budov, slouzicich jako sklady pro finalni polozky, se v arealu spole¢nosti vyuziva zejména Sil,

ktera jsou typickd a velmi Casto vyuZzivana v daném primyslovém odvétvi.

Jednotlivé prostory souvisejici se skladovanim, kterymi vybrana firma disponuje
a které jsou aktivné vyuzivané budou podrobeny analyze, jez odhali ptipadna mista pro zlepSeni
aktualni situace spoleCnosti. V nasledujici ¢asti této prace pak bude pro zjisténé nedostatky

navrzeno feseni.

Cilem bakalarské prace je analyzovat soucasny stav v oblasti skladovani ve vybrané
firmé, v ramci této analyzy poukazat na nedostatky vyskytujici se v podniku a predloZit

navrhy na jejich FeSeni.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI
Prvni kapitola ve stru¢nosti popisuje vyvoj vybrané firmy a zabyva se popisem sou¢asného

stavu spolecnosti.

1.1 Informace o spole¢nosti

Spolecnost, jez se vyskytuje v této praci se zabyva vyrobou stavebnich hmot. Historicky
se jednalo o mensi podnik vybudovany pro vyrobu cementu. V priabéhu casu dochazelo
K rozsifovani arealu spole¢nosti a mnohym inovacim. Tyto ¢iny vedly Kk vybudovani firmy

oplyvajici modernimi technologiemi v oblasti vyroby cementu.

V soucasné dob¢ je ve vyrobnim programu zavodu nékolik skupin produkti. Jedna
se o vyrobu zejména portlandského cementu, portlandského cementu s vapencem,
vysokopecniho cementu a ucelenou Skalou maltovinovych pojiv. Zékladnim materidlem,
ktery slouzi k vyrob¢ téchto produkti je slinek. Ten se ziskavé ptevazné z vapence a dalSich
pfimési surové horniny, jez je tézena v lomu, nachézejiciho se v aredlu cementarny. Vytézena
hornina je nasledné rozdrcena na mensi kusy a dopravena pasovym dopravnikem k docasnému
uskladnéni. Poté se surovina pomele a ziskana moucka je vypalovana v rota¢ni peci. Vysledkem
vypaleni vznika slinek, jehoz denni kapacita produkce ¢ini 3 000 tun (1). Vyprodukovany slinek
se dle potieby ihned zpracovava v cementovych mlynicich anebo je skladovéan ve slinkovém
silu ¢i jefabové skladce. Do tohoto vychoziho materialu jsou nasledné ptidavany rtizné piiméesi
v danych pomérech, ¢imZ vznikaji konkrétni typy cementu. Aktudlné je ve vyrobnim programu

12 druht vysledného vyrobku (1).

Vzhledem ke slozitosti technologie a velkého mnozstvi vstupti do vyrobniho procesu
je nezbytné vstupni suroviny, meziprodukty 1 findlni vyrobky skladovat. Jednotlivé
komponenty se mnohdy 1i$i svymi vlastnostmi, a proto je vyZadovan odliSny piistup k jejich

uskladnéni.

1.2 Uvod do skladovani podniku

V piedchozi kapitole s ¢islem 1.1 byl nastinén vyrobni proces, na jehoz konci se vyskytuje
vysledny typ cementu. Tato Cast prace se zabyva blizSim pohledem na problematiku

jednotlivych druhti pouzitého skladovani.

Material, ktery je na pocatku vyroby nutné skladovat je podrcena vapencova smes natézend
VvV lomu. Misto, kde je vapencova smés uloZena se nazyva predhomogenizacni skladka. Jedna
se 0 zastfeSenou budovu, do niZ je materidl pfemistén pasovym dopravnikem. Uvniti tohoto

skladu se nachazi zaklada¢, ktery kontinualn¢ uklada material na hromady. Ke skladovani

12



dochazi ze dvou divodl. Jedna se o pokryti potieb vyroby a zajisténi plynulého chodu
spole¢nosti. Druhym divodem je promiseni suroviny pii procesu skladovani, ¢imz dochazi

k homogenizaci materialu, odtud je také odvozen nazev skladky (2).

Nadrcena vapencova smés se pak premistuje z pfedhomogeniza¢ni skladky pomoci
pasovych dopravnikii do cementovych mlynic, kde dochazi k piidani urCitych piimési
a spole¢nému mleti surovin, podle aktudlné vyrabéného produktu. Pii analyze skladovani byl
v dané oblasti vyroby zjistén jeden nedostatek. V podniku se nachazeji dvé skupiny
cementovych mlynic, z nichz pouze s jednou, pozdéji vybudovanou, bylo postaveno jako
soucast objektu i tzv. piejezdové silo (2). Toto silo slouzi jako mezisklad pro pomlety material
pfi pfechodu mleti dvou riiznych vyrobkd. Absence piejezdového sila u starSi cementové
mlynice je problém, ktery zptisobuje ¢aste€né promiseni dvou na sebe navazujicich vyrobkl
pfi zméné vyrobniho programu, coz vede ke zhorSeni kvality danych produktl. ZjiStény
nedostatek bude detailnéji nastinén ve druhé kapitole, kde bude zaroven navrzeno feSeni

pro tento problém.

Pomletou smés je nasledné potfeba vypalit v rotacni peci. Pro vyhfev rotani pece
se vyuzivaji alternativni paliva, aby doslo k eliminaci spalovani uhli. Kazdé¢ z téchto paliv ma
také sviij specificky zptisob skladovani. Mezi alternativni paliva se fadi TAP, pneumatiky,
masokostni moucka a certifikované palivo PALOZO II. TAP neboli tuhé alternativni palivo je
rafinovana podoba paliva vyrobeného z tuhého odpadu (3). Z divodu prasnosti a ochrany
paliva pred povétrnostnimi vlivy dochdzi ke skladovani tohoto materialu v uzaviené hale. Dalsi
manipulace s palivem je zajiStovana automatizovanym drapakem a pasovymi dopravniky.
Pneumatiky, které nejsou pfiliS nachylné na neptiznivé povétrnostni podminky, jsou
skladovany na otevieném prostranstvi. Ke svému ucelu jsou déle pfizptsobeny rozdrcenim
na men$i kusy a pfevaZeny nékladnimi automobily do kontejnerového stani s automatickym
vyklopnikem, pfipojeného k dopravnimu pasu vedoucim do samotné pece. Davkovani paliva
probihd dle ptfednastaveného intervalu. Masokostni moucka jako dal$i ze zplisobli vyhievu
rotacni pece je uchovavdna, podobné jako kusy pneumatik ve své konetné fazi,
Vv kontejnerovém stani. Odtud také putuje na dopravnim péasu do cilového mista. Posledni typ
vyuzivaného paliva PALOZO 1I je do cementarny dopravovan ze spolecnosti, zabyvajici
se odpadovym hospodaistvim, nesouci nazev OZO. Jednd se o certifikované palivo,
pro jehoZ vyrobu se pouzivaji spalitelné odpady obsahujici plasty, papir, dievo a textil (4).
Tento material je skladovdn ve specialnim silu, odkud se piemistuje pomoci kombinace

Snekového a pasového dopravniku.
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Po vypéleni surovin v rotacni peci je ziskan slinek, ktery jak jiz bylo zminéno, je zakladnim
materialem pro vyrobu findlniho produktu. Po vyrobeni jednotlivych druhi cementu, je potieba
toto zbozi uréitym zpuisobem skladovat. Dany problém nachazi feSeni v silech a zasobnicich,
kterych se v podniku nachazi velké mnozstvi a jsou rozdélené podle nékolika kritérii. Néktera
sila a zasobniky neplni pouze funkci uchovavani materialu, ale slouzi také k nasledné expedici
zbozi pro koneéné zékazniky. Cast materialu je oviem expedovana odlignou formou. Uréity
podil produkti je plnén do papirovych pytli, nasledné ukladanych na palety a uskladiiovanych
ve skladech hotovych vyrobkii. V téchto prostorach dochdzi k manipulaci s materidlem
vysokozdviznymi voziky. Nutnosti vtomto skladu je pomémné cCastd obratkovost zbozi,

z diivodu ztraty kvality cementu pfi delsi dob¢ skladovani.

Kromé vyse uvedenych typl skladovani se v podniku nachazi také jerabova skladka,
kde se uchovavaji aditiva potiebna pro jednotlivé typy cementu. Jedna se naptiklad o strusku,
popilek, sadrovec a dalsi. Tento sklad je rozdélen do nékolika ¢asti pro konkrétni suroviny

a je obsluhovén automatizovanym jefabovym systémem.

Nekteré z téchto technologii skladovani budou v nasledujicich kapitolach detailngji

rozebrany.

1.3 Pfedhomogenizacni skladka

Vépencova smés, ziskana v lomu nachazejicim se v aredlu spolecnosti, je prepravena
do drtirny, kde dojde ke zmenSeni velkych kusii materidlu na drobnéjsi frakci. Ta je pomoci
soustavy pasovych dopravnikli piemisténa do predhomogenizacni skladky. Jedna
se 0 zastfesenou budovu o celkové plose 17 400 m2. Material je uskladnén v podobé& dvou

hromad, pti¢emz kazda z nich dosahuje hmotnosti 28 500 tun (2).

Zakladani nadrcené smési je uskute¢iiovano metodou nazyvanou Chevron. Metoda spociva
Vv kontinudlnim nasypavani materidlu do osy hromady v tenkych vrstvach na sebe.
K nasypavani se pouziva shazovaci zafizeni z dopravniho pasu, ktery je umistén nad osou
hromady, nebo ukladaci zatfizeni zboku hromady (5). V pfedhomogeniza¢ni skladce
se k tomuto ucelu pouziva haldovaci zaklada¢, ptes ktery prochazi pasovy dopravnik. Material
Z pasového dopravniku, pohybujici se rychlosti 2 m/s, pfepadavd na vyloznikové rameno
zakladace, jehoz konec je situovan na osu hromady, kde dochazi k ukladani. Haldovaci
zakladac o celkové hmotnosti 72 tun pfitom plynule pojizdi po dvou kolejnicich v rdmci jedné
poloviny skladky. Vyloznikové rameno se postupné zvedd, ¢cimz dochazi k vytvafeni hromady

trojihelnikového profilu. Maximalni vyska hromady pak ¢ini 12,5 metru (2). Zakladani pomoci
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metody Chevron se vyuziva zejména diky své jednoduchosti. DalSim divodem je pak to,
Ze vapencova smes neni stejnoroda a tento systém zarucuje jeji dikladné promiseni, které zajisti

lepsi homogenitu materidlu. Haldovaci zakladac plnici jednu z hromad zobrazuje obrazek 1.

Zdroj: Autor

Obrazek 1 Haldovaci zakladac¢

Zatimco jedna hromada je v rezimu plnéni, ve druhé poloviné skladky soucasné probiha
odebirani materidlu z jiz vytvotené hromady. Odebirani je zajiSténo pomoci dvouramenného
Skrabaku. Na Skrabdku se nachézeji hrabice ve tvaru trojihelniku, na kterych jsou umisténé trny
pro lepsi rozruseni hromady. Hrabice jsou uvedeny do pohybu a postupné naruSuji celo
hromady v pficném fezu. Timto zpisobem dochézi k promichani jednotlivych vrstev a tim
I k dal$i homogenizaci vapencové smési. Material rozruseny hrabicemi sklouzava k paté stroje.
V tomto misté dochazi k jeho shrnovani fetézovym hieblovym dopravnikem na dalsi pasovy
dopravnik, jenz danou smés piemistuje do dalsich usekii vyrobniho procesu. Skrabak je

na obrazku 2.
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Zdroj: Autor

Obrazek 2 Skrabak

Po odebrani hromady dojde uprostied sklddky ke vzdjemné vyméné Skrabaku a zakladace

a proces se opakuje, pficemz tento jev se uskutecnuje primérné jednou tydné.

1.4 Jerabova skladka

Ve vyrobnim procesu jsou zapotiebi kromé natézené¢ho vapence také dalsi piimési tvotici
vyslednou stavebni hmotu. Mezi tyto pfimési se mimo jiné fadi struska, popilek, sadrovec, pisek
a slinek. Tyto komodity jsou skladovany v uzaviené hale, ktera se nazyva jetfabova skladka.
Jeji oznaceni napovida, jakym zptisobem zde dochazi k manipulaci s materialem. Ve vrchni
¢asti haly je vybudovany jefabovy systém, ktery pomoci drapaku operuje se sypkymi hmotami
v ramci skladového prostoru. Jetabovy systém je fizen pocitacem nastavenym dle programu

potieb vyroby. Nevyzaduje tedy lidskou obsluhu a je pln€ autonomni.

Samotna skladka je rozd€lend na nékolik tseki. Jednotlivé useky se nazyvaji bunkry a jsou
oddélené betonovymi piickami. Kazdy z bunkrt je naplnén jednou ze zminénych skladovanych
surovin. Ke skladovani dochdzi na volné plose jednotlivych usekd, pficemz dany sypky

material je ulozen ve tvaru kuzelu.

Uprostied skladky se po jedné stran€ haly nachazi komory, do kterych jsou skladované
komodity pfemistovany pomoci drapaku upevnéného na jefdbovém systému. Tyto komory

jsou oznacovany jako zasobniky. Zasobniky jsou umisténé v jedné fad¢ vedle sebe a je jich
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dohromady 8. Objem kazdého z nich &ini 90 m® (1). Vrchni otvor zasobniki je zakryty miizi,
kterda zabranuje piipadnému vniknuti nezddoucich predméti. Komory jsou zaplhované
materidlem, ktery je pozadovany vyrobnim procesem. Vnitini strany zasobniki jsou obloZzené
specialnimi plastovymi deskami, které zabranuji nalepovani materidlu. Desky napomahaji
udrzovat plynuly odtok sypkych hmot. Ten zajistuji nasypky umisténé ve spodni ¢asti komor.
Tok materidlu skrz ndsypky je dale nasmérovan na ¢lankové podavace, které jej premist'uji
do mist, kde je dale vyuZivan v technologickém postupu vyroby. Vnitini prostory jefabové

skladky vcetn€ zasobnikil, bunkril a jetdbového systému jsou zobrazeny na obrazku 3.

Zdroj: Autor

Obrazek 3 Jerabova skladka

1.5 Sila a zasobniky

Nejvétsi podil z vyrobenych stavebnich hmot je ptfed expedici uskladnén v silech
a zasobnicich. Zasobnikt 1ze v podniku nalézt celkem 6 a kazdy z nich je schopen pojmout
az 150 tun produktu. Sila se rozdé€luji do n€kolika skupin podle ur€itych kritérii. Prvni rozdéleni
je na zdrojova a cilova sila. Zdrojova sila piedstavuji celkovou kapacitu, kterou je mozno
zaplnit provozem vyroby. Jedna se tedy o misto docasného uskladnéni produktii, odkud jsou
Vv ptipad¢ potieby pfemistény pomoci soustavy pasovych a Snekovych dopravniki do cilovych

sil. Cilova sila pak slouzi k pokryti potfeb zadkaznikd a samotné expedici. Druhé rozdéleni sil je
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na nova a stard sila. V tomto piipade se jedné predevsim o rozdéleni z orienta¢niho hlediska
a jak nazvy napovidaji, oznaceni se tyka obdobi uvedeni danych sil do provozu. Dal§im d€lenim
se sila rozliSuji dle kapacity na mala a velkd. Malych sil 1ze v aredlu nalézt 23 a jejich kapacita
¢ini 1 000 tun. Jejich vySka dosahuje 22,5 metru a primér sila ¢ini 7,5 metru. Minimalni zasoba
v malych silech predstavuje 500 tun materidlu. Tato hodnota je ziskdna z primérného
tydenniho prodeje, rozpocitana pro jednotliva sila. Pojistnd zésoba ¢ini polovinu minimalni
zasoby, tedy 250 tun (1). Soucet minimalni a pojistné zasoby pak zna¢i béznou provozni
zédsobu. Nekolik z téchto sil zastupuje zarovein tulohu cilového sila. Cast materidlu je
expedovana prostfednictvim zelezni¢ni dopravy a nékolik malych cilovych sil je uzptisobeno
k nakladce Zelezni¢nich voz Uacs/Raj. Nekteré zastupce téchto malych cilovych sil zobrazuje
obrazek 4.

Zdroj: Autor

Obrazek 4 Mala cilova sila

Velkych sil s rozméry 25 metrd na vySku a 12 metri v priméru se v podniku nachazi
celkem 6. Jejich kapacita ¢ini 3 300 tun. Minimalni zasobu ve velkych silech tvofi 1 700 tun

materialu a pojistna zasoba dosahuje hodnoty 850 tun (1). Velka sila jsou na obrazku 5.
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Zdroj: Autor
Obrazek 5 Velka sila

Kromé zminénych rozdé¢leni jsou také néktera sila vyhradné urcena pro konkrétni druh
cementu a je zakazano je plnit jinymi typy produktti. V podniku se také nachazi specialni sila,
které slouzi pro skladovani komodit v ramci vyrobniho procesu, jako je napiiklad slinkové

nebo popilkové silo.

Nejvice stavebnich hmot se z podniku expeduje pomoci autocisteren. At’ se jedna o vozidla
vlastnéné samotnou spolecnosti nebo vozidla externich dopravcd, jejich plnéni probiha stejnym
které pii vypousténi daného skladovaciho prostoru zabezpecuje plynuly a nepteruSovany tok

produktu ptes napojenou hubici.

K doplnéni cilovych sil dochdzi na no¢nich sménach vzdy podle ptedpokladanych odbért
na nasledujici den. Odbéry provadi sami fidici, ktefi ptijeli pro zbozi. Pfed nakladkou prob&hne
zvazeni vozidla na vaze umisténé v misté odbéru materialu. Po nachystani vozidla pro nakladku
fidi¢ prilozi specidlni magnetickou kartu obsahujici informace o zakédzce ke ctecce. Timto

okamzikem zacina vypousténi cilového sila. Doba plnéni v ptipadé cisterny o objemu 30 tun
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se pohybuje okolo 15 minut. Po nakladce autocisterny se vazeni opakuje. Pokud nalozeni
probéhne v poradku, fidi¢ opousti s vozidlem prostor expedi¢niho mista a po vyfizeni
potfebnych dokumentl odjizdi s nakladem z arealu spole¢nosti. V piipadé vyskytu problému,
napiiklad probéhne-li nakladka Spatného druhu zbozi nebo dojde-li k pieplnéni cisterny, musi
fidi¢ dany material vypustit z cisterny zpét do sila pfes specialni zasobnik uréeny k témto

ptipadim (1).

V soucasné dobé se podnik zabyva problémem, ktery se tyka nedostatku skladovacich
prostor. Firma nabizi velké mnoZzstvi produktd, na jejichz uskladnéni je nynéjsi pocet sil
a zasobnikdl Casto nedostacujici. Stava se pak, Ze se materidl musi slozitym zplisobem
pfesunovat mezi jednotlivymi skladovacimi prostory. Navrhy na feSeni tohoto problému budou

nastinény ve druhé kapitole bakalatské prace.

1.6 Sklady hotovych vyrobku

Cast vyrobenych produkti je expedovéana jinym zptsobem, nez jsou autocisterny. Jedna
se o zbozi zabalené do papirovych pytli a ulozené na palety, které se nasledné uskladiuji
v jednom ze skladt ur¢enych pro hotové vyrobky. Téchto skladl se v podniku nachazi celkem

6 a jsou schematicky zobrazeny na obrazku 6.

Sklad 5

Sklad 6 :

............................

sklad 3

sklad 1

Paletizace

v
sklad| | skiad

znac.|| svétl.

palet||palet

sklad 2

Zdroj: Autor na podkladeé (1)
Obrazek 6 Schéma skladl hotovych vyrobkl
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Schéma danych skladli odpovidd v menSim méfitku skutecnosti, S vyjimkou umisténi
jednotlivych skladovych prostor. Budovy ¢islo 3, 5 a 6 jsou situovany v riznych ¢astech arealu
spolecnosti, nicméné pro predstavu proporci infrastruktury jsou na obrazku zobrazené timto
zptisobem. Sklady se 1isi zejména svymi kapacitami a také druhem ulozeného zbozi. Sklad 1
ma maximalni kapacitu 600 palet, pticemz bézna provozni zasoba ¢ini 450 palet. Podobné¢ jako
u piipadu sil a zasobnikli se bézna provozni zasoba vypocita jako soucet minimalni a pojistné
zasoby. Krom¢ uskladnénych vyrobkli se zde nachazi také paletizacni linka a uloZziSté
prazdnych palet. Ve skladu 2 se nachazi prostor pro uskladnéni az 450 palet a bézna provozni
zasoba této budovy ¢ini 250 palet. Sklad nesouci oznaceni ¢islo 3 je mozny celkoveé zaplnit
az 300 paletami a béznou provozni zasobu tvoii 200 palet. Sklad 4 je svou kapacitou schopen
pojmout na nejvys 1 350 palet a bézna provozni zasoba je 750 palet. Sklad 5 ma totoznou
kapacitu jako sklad 3, tedy maximalni mnozstvi uskladnénych palet je 300 s béZznou provozni
zasobou 200 palet. Posledni v potadi, sklad ¢islo 6, je schopen pojmout maximaln¢ 1 250 palet,
pii¢emz bézna provozni zasoba ¢ini 1 000 palet (1). Pro nazornou ukazku skladovani jsou

vnitini prostory skladu 6 zobrazeny na obrazku 7.

Zdroj: Autor

Obrazek 7 Sklad hotovych vyrobki ¢islo 6

Celkové je tedy firma schopna ulozit az 4 250 palet se zbozim. Uskladnéné vyrobky jsou
pfevazné cementy a maltovinové smési. Na obrazku 6 Ize poznat toto rozdéleni, kdy tmavé

Srafovani v ptipadech skladovacich prostor 1, 2, 3 a 6 znaci cementy a svétlé Srafovani u skladii
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4 a 5 oznacuje maltovinové smési. Kromé téchto komodit se ve skladech ukladaji také palety,
ty se konkrétn¢ nachézeji v prvnim zminéném skladu a misto jejich uchovavani Ize nalézt

na obrazku 6.

V podniku se nachazeji 3 plnici a balici linky pro rizné druhy vyrobki, které vysledné
stavebni smési umist'uji do papirovych pytla. Kapacita pytli je 25 kg, pfi¢emz povolena vahova
tolerance je +- 2 % z deklarované vahy (1). Naplnéné pytle poté smétuji na paletizacni linku.
Zde se na palety vklada podkladaci folie a na ni nasledné dojde kulozeni zbozi

dle ptednastaveného vzoru. Paletiza¢ni linku lze nalézt na obrazku 8.

' Zdroj: Autor

Obrazek 8 Paletiza¢ni linka

Na vysledné paleté je ulozeno 56 pytla s uréitym typem vyrobku v 7 vrstvach. Celkova
hmotnost palety snakladem ¢ini pfiblizné¢ 1420 kg. Firma pro expedici zbozi pouziva
europalety, které nesou oznaceni spolecnosti na prostfednim Spaliku. Tento systém byl zaveden
pro lepsi kontrolu palet v obéhu a také k zamezeni jejich ptipadnych zamén ze strany
odbératelti. Paleta dale pokratuje do =zafizeni, které ji obali do stretch folie
pro zajisténi veétsi soudrznosti pii manipulaci. V této chvili se jednd o manipulacni jednotku,
tedy zbozi, se kterym je dale mozno manipulovat bez nutnosti dalSich uprav (6). Tyto vzniklé

manipulaéni jednotky jsou piipraveny k expedici.
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Jako manipulacni zafizeni jsou ve skladech hotovych vyrobkl vyuzivany ¢elni motorové
vysokozdvizné voziky s prodlouzenymi vidlemi. Tyto vysokozdvizné voziky jsou schopné
manipulovat se dvéma manipulacnimi jednotkami soucasné. Prestoze jejich konstrukéni
rychlost dosahuje vysSich hodnot, ve skladu je kvili zachovani bezpecnosti stanovena
maximalni povolend rychlost vozikli na 5 km/h. Ucelené palety jsou ve skladech stohované,
pficemz cementy se ukladaji az do tii vrstev, zatimco maltovinové smési pouze do nejvyse dvou
vrstev. Celkova vyska stohu pak nesmi piekrocit 3 metry a hmotnost stohu mtize byt maximalné
5000 kg. Mezi jednotlivymi paletami musi byt ponechana minimalni vzdalenost 10 cm
od bo¢nich okrajii pytléi. Maximélni nosnost podlahy ve skladu je 5000 kg/m? (1). Prostor

skladu je rozdélen vodorovnym znacenim na podlaze na skladovaci a manipulacni cast.

Ve skladech hotovych vyrobkll se mizou vyrobky uchovavat po dobu nejdéle 30 dnt.
Do této doby musi byt vSechny zasoby ze skladii expedovéany. Z tohoto diivodu se zde vyuziva
metoda ocenovani zasob FIFO neboli First In, First Out, coz v piekladu znamena prvni dovnitf,
prvni ven. Tato metoda spociva v tom, ze manipulacni jednotky, které byly uskladnény jako
prvni, musi byt také jako prvni vyskladnény. Cilem této metody je nepiekrocit maximalni
moznou dobu uloZeni zbozi, jez by mohla vést ke ztrat¢ trvanlivosti, a tedy i K Gjmam
na kvalité vyrobkd. Metoda FIFO se dodrzuje tim zpisobem, ze zaméstnanci skladu jednou
tydné kontroluji piehled zasob, kde jsou uvedena data pro konkrétni druhy zbozi a jejich pocet.

Vyrobky, jejichz doba uskladnéni se blizi svému limitu se prednostné expeduji.

Vyskladnéni zbozi probih4 na dvou stanovenych mistech. Prvni z téchto mist je nakladaci
rampa, kterd se nachazi v budové skladu 1. Druhé misto se nachazi ve skladu 6. Nakladka
pristavenych nékladnich automobilii probiha pomoci zminovanych vysokozdviznych voziki,
a to zboc¢ni strany automobilu. Pracovnik musi pfed vyskladnénim zkontrolovat danou
manipulaéni jednotku. Zkouma zejména, zda jsou obaly nepoSkozené a také stav samotné
palety. V piipadé, Zze je vSe v poradku, probéhne nakladka vozidla a fidi¢ opousti prostor

nakladaci rampy.

Béhem analyzy skladovani byl v oblasti, kterd je vyli€ena v pfedchozim odstavci této
kapitoly zjistén problém ve skladu 1, souvisejici s nakladaci rampou a manipula¢ni technikou,
jez se v téchto mistech vyuzivad. Plocha urcend pro nalozeni nékladnich automobilli neni
dostate¢n¢ prostorna pro aktudln€ pouzivané vysokozdvizné voziky, které¢ jsou navic vybavené
prodlouZzenymi vidlemi, coZ zapfi¢inuje jeSté vEtsi obtize pii manipulaci s bfemeny. Navrh

na feSeni vyskytujiciho se problému bude podrobné pfibliZzen Vv kapitole Cislo 2.
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1.7 Analyza skladovych zasob
Nasledujici kapitola se bude zabyvat analyzou skladovych zasob. K tomuto problému bude

vyuzito ABC analyzy, XYZ analyzy a nasledn¢ jejich kombinace.

1.7.1 ABC analyza

ABC analyza vychazi z Paretova pravidla neboli pravidla 80/20. Paretovo pravidlo fika,
ze 80 % veskerych disledki je zplisobeno piiblizné 20 % pficin. Danou zdkonitost l1ze pouzit
v mnoha lidskych oblastech. Pro problematiku skladovych zasob lze pravidlo 80/20
interpretovat nasledujicim zptsobem. Velky podil celkové hodnoty spotieby, tedy zminénych

vvvvvv

vvvvvv

piiblizné 80 % hodnoty spotieby a je nezbytné tyto polozky neustale sledovat (7). Pro podnik

jsou tyto polozky klicové a méla by jim byt vénovéana nejvétsi pozornost.

Kategorie B je tvofena polozkami zasob, které jsou stiedné dilezité. Zastupuji zhruba
15 % hodnoty spotfeby a mély by byt pravideln¢ sledovany. Toto sledovani ovSem nemusi byt

praktikovano s takovou frekvenci a intenzitou jako u prvni skupiny artikli (7).

Kategorie C nabizi méné dileZzité polozky predstavujici pfiblizné¢ 5 % hodnoty spotieby.

Polozky z této kategorie maji pro podnik nizky vyznam v porovnani s piedchozimi skupinami.

Cilem této konkrétni ABC analyzy je ziskat informace o dilezitosti poloZek a jejich
vyznamu pro spolecnost z hlediska celkové hodnoty spotieby. Z tohoto divodu byla prave
hodnota spotieby zvolena jako klasifikaéni kritérium pro danou analyzu. Udaje o prodeji
jednotlivych druhii zboZi za kalendaini obdobi o délce 12 mésict ziskanych od spole¢nosti jsou
uvedeny v tabulce 1. Pro zamezeni tniku citlivych informaci z podnikového prodeje jsou

polozky oznacené obecnym ndzvem s pridanym fimskym cislem pro lepsi orientaci.
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Tabulka 1 Podklady k ABC analyze

Prodané
Cislovani Polozka mnozstvi
[t]

1 Cement | 124 410
2 Cement Il 201 073
3 Cement 11 171 225
4 Cement IV 27590
5 Cement V 65 342
6 Cement VI 449 328
7 Cement VII 179 850
8 Maltovinové pojivo | 84 348
9 Maltovinové pojivo II 32 909
10 Maltovinové pojivo III | 105 597
11 Maltovinové pojivo IV 21 877
12 Maltovinové pojivo V 16 314

Celkem 1479 863

Zdroj: Autor na podkladé (1)

Na zékladé tdaji uvedenych v tabulce 1 bylo mozné pfistoupit ke tvorbé samotné ABC
analyzy. V prvni fad¢ je nutné setadit polozky sestupné podle hodnoty spotieby, tedy podle
prodaného mnozstvi uvedeného v tunach. Nasledné se prodané mnozstvi vyjadii v procentech
podle vzorce (1). Dal$im krokem je vypocitani kumulativniho prodaného mnozstvi podle
vzorce (2), které je také vyjadieno v procentech. Po zjisténi potiebnych veli¢in je mozné
polozky rozdé€lit do jednotlivych kategorii. Nejprve je vSak nutné stanovit meze danych
kategorii. Tyto meze byly stanoveny nasledovné. V kategorii A se vyskytuji polozky, jejichz
prodané mnozstvi je alespoit 170 000 tun. V kategorii B jsou zapsané polozky s prodanym
mnozstvim mens$im nez 170000 tun a vétsim nez 70000 tun. V posledni kategorii

C se nachazeji polozky, jejichZ prodané mnozstvi je 70 000 tun a méné.

Vzorec pro prodané mnozstvi v procentech:

PM;
cPM

PM = 22£. 100 [%] 1)

Kde:
PM — prodané mnozstvi [%]
PM; — prodané mnozstvi [t]

CPM - celkové prodané mnozstvi [t]
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Vzorec pro kumulativni prodané mnozstvi:
KPM; = ¥1_, PM; [%] )

Kde:
KPM); — kumulativni prodané mnozstvi [%]

PM;j — prodané mnozstvi pro jednotlivé polozky [%]

Jednotlivé vysledky a rozdéleni do kategorii A, B a C jsou uvedené v tabulce 2

Tabulka 2 ABC analyza

, . | Kumulativni
5 Prodané | Prodané rodané
Cislovani Polozka mno¥stvi | mnoZstvi| P . . . |Kategorie
[t] [%] mnozstvi
[%0]
6 Cement VI 449 328 30,36 30,36 A
2 Cement 11 201 073 13,59 43,95 A
7 Cement VII 179 850 12,15 56,10 A
3 Cement 111 171 225 11,57 67,67 A
1 Cement | 124 410 8,41 76,08 B
10 Maltovinové pojivo III | 105 597 7,14 83,22 B
8 Maltovinové pojivo I 84 348 5,70 88,92 B
5 Cement V 65 342 4,42 93,33 C
9 Maltovinové pojivo 11 32909 2,22 95,55 C
4 Cement IV 27 590 1,86 97,42 C
11 Maltovinové pojivo IV | 21 877 1,48 98,90 <
12 Maltovinové pojivo V 16 314 1,10 100,00 C
Celkem 1479863 | 100,00

Zdroj: Autor

Na zéklad¢ vysledkli ztabulky 2 byla sestavena dal$i tabulka nesouci oznaceni 3,
ktera obsahuje vyhodnoceni ABC analyzy. Polozky spadajici do kategorie A, tedy pro podnik
nejdulezitéjsi, jsou 4 a ve vSech piipadech se jednd o cementy. Nejveétsi cast celku v ramci
prodaného mnozstvi zbozi zaujimaji prave tyto vyrobky a to konkrétné 67,67 %. Kategorie B
s polozkami stfedné¢ dileZitymi pak obsahuje celkem 3 vyrobky zabirajici 21,24 % z prodané¢ho
mnozstvi. Posledni kategorii C tvoii zbylych 5 méné dulezitych polozek, které¢ dotvareji celek

se svymi 11,08 % z celkového prodaného mnozstvi materialu.
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Tabulka 3 Vyhodnoceni ABC analyzy

Podil Podil z
Pocet | poctu |prodaného

Kategorie poloZek | poloZek | mnoZstvi
[%] [%0]

I /A

B | 3 [ 2500 | 2124 |

C 5 4167 | 1108

| Celkem | 12 | 100,00 | 100,00
Zdroj: Autor

Na zavér ABC analyzy byl sestaven Paretiiv diagram, ktery 1ze vidét na obrazku 9. Pro tento

diagram byly pouzity hodnoty z tabulky 2. Modré sloupce v grafu piedstavuji prodané mnozstvi

jednotlivych polozek oznadené &islem, které jim bylo piifazeno v dané tabulce. Seda kiivka

se nazyva Lorenzova kifivka. Zobrazuje kumulativni prodané mnozstvi polozek. Na diagramu

jsou také zvyraznéné hranice jednotlivych kategorii.

100,00%
%
97,42998,90%100.00
90,00% 93,330 95:55%
88,92%
80,00% 83,22%
76,08%

_ 70,00% / =2
S 67,67%
'S 60,00%
& 56,109
g 50,00% :
=
2
& 40,00% 43,95%
£ 30,3

30,00% 30,36%

20,00%

13,59% 12,15% 11/57% o ke
10,00% AT 714% 5 700 4,42%
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Zdroj: Autor
Obrazek 9 ABC analyza — Paretv diagram
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1.7.2 XYZ analyza

XYZ analyza se pouziva jako dopln¢k k analyze ABC. Vysledek analyzy podava informaci
0 tom, jak pravidelné se spotiebovavaji jednotlivé skladové polozky. Nékteré druhy zbozi maji
vysokou obratkovost a na skladé se nezdrzi dlouhou dobu, zatimco jiné vyrobky mohou
setrvavat ve skladovych prostorach podstatné déle. K identifikovani téchto riznych typt zasob

slouzi pravé XYZ analyza.

Podobné¢ jako tomu bylo u pfedchoziho typu analyzy, i zde se polozky rozd¢€luji do tiech

kategorii. Jak jiz z ndzvu vyplyva, jedna se o kategorie X, Y a Z.

Kategorie X v sobé skryva polozky, které maji vysokou obratkovost. Na skladé se tyto
zasoby zdrzi kratkou dobu a jejich prodej je pravidelny. Vykyvy ve spotiebé polozek z prvni

kategorie jsou velmi malé, a i predikce jejich budouci spotieby je lehce stanovitelna (8).

Kategorie Y pfedstavuje prechod mezi krajnimi skupinami polozek. Jedna se o skladové
artikly, jejichz prodej je Casty, nicméné oproti prvni kategorii v jejich spotiebé se objevuji jisté
vykyvy. Z tohoto diivodu je budouci spotiebu mozné piedpovédét, nicméné ne s takovou

ptesnosti jako tomu bylo u ptedchozi skupiny (8).

Kategorie Z je zastoupena polozkami, které maji nizkou obratkovost, a na sklad¢ se tedy
zdrzuji delsi dobu. V pripadé této skupiny zbozi je jejich prodej nepravidelny, a tudiz

i predpovéd’ budouci spotieby je velmi nejista (8).

Cilem dané analyzy je ziskat informace o pravidelnosti spotieby polozek. Stejné jako
u ABC analyzy i v tomto pfipad¢ bylo jako klasifika¢ni kritérium zvolena hodnota spotieby,
tzn. prodané mnozstvi materialu. Casové vymezeni je stejné, jedna se opét o kalendaini obdobi
o délce 12 mésich. Rozdil v pottebnych informacich je ten, Ze pro XYZ analyzu je kromé
prodaného mnozstvi u jednotlivych polozek nutné znat také prodeje za kazdy mésic, zde
se jedna o mésice leden azZ prosinec. Veskeré tyto udaje ziskané od spolecnosti jsou zobrazené

v tabulce 4 z kapitoly 1.7.2.
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Tabulka 4 Podklady k XYZ analyze

Prodané mnoZstvi za jednotlivé mésice [t]
Prodané .
Polozka mnozstvi | Leden | Unor | Biezen | Duben| Kvéten
[t]

Cement | 124410 | 5803 | 3455 | 7024 | 9104 | 13620
Cement |1 201073 | 9136 | 9572 | 12628 |15786| 22914
Cement 111 171225 | 4235 | 6712 | 8951 |19562| 23701
Cement IV 27590 | 1011 | 412 | 1526 | 3830 | 4992
Cement V 65342 | 3890 | 3554 | 4678 | 6652 | 5091
Cement VI 449 328 | 19837 |26 546 | 29484 |44 167 | 52887
Cement VII 179850 | 8997 | 5420 | 10035 |17 849| 19648
Maltovinové pojivo I 84348 | 2084 | 1560 | 5991 | 4712 | 8771
Maltovinové pojivo 11 32909 | 511 | 1827 | 2712 | 2256 | 4012
Maltovinové pojivo III | 105597 | 5864 | 5079 | 6105 | 9246 | 11722
Maltovinové pojivo IV | 21877 491 315 | 1331 | 2812 | 2992
Maltovinové pojivo V 16 314 244 593 614 | 2056 | 2738

Tabulka 4 Podklady k XYZ analyze — pokracovani

Zdroj: Autor na podkladé (1)

Prodané mnoZstvi za jednotlivé mésice [t]

Polozka Cerven | Cervenec | Srpen | ZaFi | Rijen | Listopad | Prosinec
Cement | 16801 | 15324 |13246|14656|12804| 8226 4 347
Cement 11 23620 | 21052 |21473(19825|17741| 15789 | 11537
Cement 111 17824 | 19633 |17064|20532|15732| 10036 | 7243
Cement IV 3874 3732 | 2834 | 1815 | 2399 754 411
Cement V 8923 6520 | 7461 | 5982 | 6434 | 3711 2 446
Cement VI 46360 | 39242 |42692|36523|43175| 39653 | 28762
Cement VII 17370 | 21372 |24774|15427|16041| 13552 | 9365
Maltovinové pojivo 1 12632 | 9794 |11376| 8312 | 9774 | 6014 3328
Maltovinové pojivo I1 4 816 3897 | 4142 | 3840 | 2512 | 1584 800
Maltovinové pojivo III | 11384 | 12232 |11932| 9758 | 8994 | 6733 6 548
Maltovinové pojivo IV | 2808 3752 1995 | 2718 | 1584 704 375
Maltovinové pojivo V 2 561 1887 1924 | 819 | 1711 668 499
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DalSim krokem pfi tvorbé XYZ analyzy je vypocitani smérodatné odchylky pro kazdou
polozku, ktera pak slouzi kurCeni varia¢nich koeficienti a naslednému rozdéleni
do jednotlivych kategorii. Smérodatna odchylka se vypo¢ita podle vzorce (3) a veskeré hodnoty

pro vypocet byly ziskany z tabulek 2 a 4.

Vzorec pro vypocet smérodatné odchylky:

5= 2 Ealhy — b [ ©)

Kde:

Si — smérodatna odchylka [-]

n — pocet mésicu [-]

hij — hodnota spotieby i-té polozky v j-tém mésici [t]

hi — primérna hodnota spotieby i-té polozky [t]

Po ziskani hodnot vSech smérodatnych odchylek je mozné pfistoupit k vypoctu varia¢nich
koeficientd, kterych se dosdhne pomoci vzorce (4). Hodnoty pro dany vypocet byly opét
ptevzaty z tabulek 2 a 4.

Vzorec pro vypocet varia¢niho koeficientu:
_ Si
Vi=—] (4)
i

Kde:

Vi — varia¢ni koeficient [-]

si — smérodatna odchylka [-]

hi — primérna hodnota spotieby i-té polozky [t]

Nyni je nutné stanovit meze jednotlivych kategorii. Kategorie X obsahuje polozky, jejichz
variacni koeficient dosahuje hodnoty 0,3 a méné. Kategorii Y zastupuji polozky, které maji
variacni koeficient vétsi nez 0,3 a mensi nez 0,6. Posledni kategorie Z je zastoupena polozkami
s variatnim koeficientem dosahujicim hodnoty 0,6 a vice. Vysledky z piedchozich vypocti
a samotné rozdéleni do kategorii dle stanovenych mezi jsou uvedené v tabulce 5. Setazeni
tabulky bylo provedeno podle hodnoty variaéniho koeficientu vzestupné pro navazujici

zobrazeni kategorii.
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Tabulka 5 XYZ analyza

PoloZzka Si Vi | Kategorie
Cement VI 9129 | 0,24 X
Maltovinové pojivo ITI | 2534 | 0,29 X
Cement 11 4933 | 0,29 X
CementV 1797 | 0,33 Y
Cement VII 5470 | 0,36 Y
Cement | 4391 | 0,42 Y
Cement 111 6198 | 0,43 Y
Maltovinové pojivo IT | 1343 | 0,49 Y
Maltovinové pojivo I | 3484 | 0,50 Y
Maltovinové pojivoV | 839 | 0,62 Z
Maltovinové pojivo IV | 1139 | 0,62 4
Cement IV 1484 | 0,65 Z

Zdroj: Autor

Na zakladé vysledku z tabulky 5 byla sestavena dalsi tabulka s ¢islem 6, ktera obsahuje
vyhodnoceni analyzy XYZ. V kategorii X se objevuji celkem 3 polozky, zabirajici
nadpolovi¢ni vétSinu z celkového prodaného mnozstvi zbozi a to konkrétn€ 51,09 %. Tyto
polozky jsou prodavany S nejvétsi pravidelnosti. Kategorie Y je tvofena nejvétSim poctem
polozek, je jich celkem 6. Tato skupina vyrobku zaujima dohromady 44,47 % z celkového
prodeje. V kategorii Z se nachazi 3 polozky, kterym piislusi zbylych 4,45 % z prodeje zbozi.

Tabulka 6 Vyhodnoceni XYZ analyzy

Podil Podil z
. | Pocet po¢tu | prodaného
Kategorie poloZek | poloZek | mnoZzstvi
[%0] [%0]
X 3 25,00 51,09
Y 6 50,00 44,47
Z 3 25,00 4,45
Celkem 12 100,00 100,00

Zdroj: Autor

1.7.3 ABC/XYZ analyza

Pro ziskédni maxima vystupl z pfedchozich dvou analyz se ¢asto uziva jejich kombinace.
Touto kombinaci vznikne matice ¢itajici 9 poli. Kazdé z téchto poli predstavuje uréitou skupinu

vyrobkil. Tabulka 7 zobrazuje danou matici.
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Tabulka 7 ABC/XYZ matice

A B

winN|o|O

N|<|X

2
2
0

OIN|F

Zdroj: Autor

V tabulce 8 je pak k dispozici piehled vSech ziskanych skupin, které vznikly kombinaci
ABC a XYZ analyzy. Déle je zde uveden procentudlni podil z celkového poctu polozek,
které dané skupiny tvoii a také procentudlni podil, ktery kategorie zabiraji v ramci veSkerého
zbozi, jez bylo prodano. Zejména posledni sloupec tabulky bude stézejni pro nésledujici
kapitolu, kde bude na zdkladé¢ provedenych analyz piedloZzen ndvrh na feSeni jednoho

Z problému vyskytujicich se ve spole¢nosti.

Tabulka 8 Vyhodnoceni ABC/XYZ analyzy

Podil Podil z
. Pocet oltu rodaného
Kategorie poloZek pl())loiek pmnoistvi
[%0] [%0]
AX 2 16,67 43,95
AY 2 16,67 23,72
AZ 0 0,00 0,00
BX 1 8,33 7,14
BY 2 16,67 14,11
BZ 0 0,00 0,00
CX 0 0,00 0,00
CYy 2 16,67 6,64
Cz 3 25,00 4,45

Zdroj: Autor
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2 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNE SITUACE VE
SKLADOVANI

Tato kapitola se bude zaméfovat na problémy, se kterymi se spole¢nost v soucasné¢ dobé
setkavd. Dané problémy byly zjistény na zaklad¢ provedené analyzy skladovani

a na nasledujicich strankach bude navrzeno jejich feseni.

2.1 Redukce produktového portfolia

Pti provadéni analyzy skladovani ve vybrané firmé, konkrétné v oblasti sil a zasobnikd, byl
zjistén problém tykajici se nedostatku skladovych prostor. V arealu spolecnosti se nachazi
pomérné velké mnozstvi prostor pro uskladnéni findlnich vyrobki, nicméné s tak velkym
sortimentem, ¢itajicim 12 produktli, jsou dané sklady mnohdy nedostate¢né. Neni nezvyklé,
ze dochazi k situacim, kdy se méni poptavka po produktech a aktudlné¢ expedované vyrobky
z cilovych sil je nutné nahradit jinymi. Tato udalost pak znamend slozité pfemistovani
a nahrazovani vyrobkli mezi sily a zasobniky pomoci soustavy pasovych a Snekovych
dopravnikt, aby bylo vyhovéno potiebam zakaznikd. Dana zalezitost znamena zatéz zejména
pro pracovniky z oblasti expedice, ktefi musi tento pravidelné se vyskytujici problém vcas
vyfesit.

Vybrany podnik je velkou spolecnosti, nicméné firma s tak rozsdhlym sortimentem je
ve svém oboru vyjimkou, alesponi co se tyka tuzemské oblasti. Jiné spolecnosti stejného
zaméfeni maji povétsSinou sortiment ¢itajici jednotky vyrobki. Jelikoz cena jednotlivych
vyrobki se 1i8i v rozmezi jednotek az nékolika malo desitek korun, jednim z navrhii na feseni
zminéného problému by bylo zmenSeni $kaly nabizeného zboZzi. V ptedchozi kapitole s Cislem

1.7 byla pouzita analyza skladovych zasob, ktera poslouzi jako zéklad pro tento navrh.

Pro vyneseni rozhodnuti o odstranéni nékterych produktd z vyroby a nasledného prodeje,
je dulezité zjistit, jaké vyrobky jsou stéZejni a pak zejména které vyrobky maji nejmensi piinos
pro spole¢nost. Kombinace ABC a XYZ analyzy a tabulka ¢islo 8 z kapitoly 1.7.3 nabizi pohled
na danou problematiku.

Polozky z kategorie AX jsou pro spole¢nost nejzédsadnéjsi. Jedna se o produkty, jejichz
prodané mnozstvi je nejvétsi, stejné jako jejich obratkovost. Velmi podobné tomu tak je
I vpripadé kategorie AY. Tyto polozky tvofi velky podil na celkovém prodeji zbozi
a pravidelnost jejich odbytu je pomérné stald. Firma na vyrobcich z danych skupin generuje

nejvice finan¢nich prostiedki, a proto v sortimentu bezpochyby naleznou své umisténi.
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Polozky vyskytujici se ve skupiné BX a BY nejsou pro spolecnost tak dilezité¢ jako
ptedchozi skupiny. Nicméné v sortimentu také zaujimaji své misto, protoze tvoii velkou ¢ast
zZ celkového prodaného mnozstvi zbozi. Jsou také prodavany v pravidelnych intervalech, takze

1 tato vlastnost jim pfidava na hodnoté.

Kategorie CY a CZ, ¢itajici dohromady 5 polozek, tvoii spodni ¢ast tabulky. Produkty
Z téchto skupin jsou pro podnik nejméné dilezité. Zejména pak skupina produktii s oznacenim
CZ. Polozky ztéto kategorie jsou proddvany v nejmenSim mnozstvi a také s nejmensi

pravidelnosti.

Pii zavadéni strategie odstranéni nékterych produkti z vyrobniho procesu a jejich
nasledného prodeje, by pravé skupina s ozna¢enim CZ byla vhodnym kandidatem. Z tabulky 2
z kapitoly 1.7.1 a tabulky 5 z kapitoly 1.7.2 1ze vyc¢ist, Ze do dané kategorie nalezi 2 zastupci
maltovinovych pojiv, konkrétné se jedna o produkty s oznacenim IV a V a také 1 vyrobek
z fady cementt s oznacenim IV. Vyskrtnuti téchto 3 druht zbozi, které dohromady tvoii 25 %
z celkového poctu polozek, by znamenalo vyrazné odlehceni pro stavajici skladové kapacity.
Situace se slozitym piemistovanim produkti pro uspokojeni zédkaznikl by se timto feSenim
minimalizovala, jelikoz cilova sila by byla schopna 1épe pojmout nové vznikly sortiment ¢itajici
mén¢ druhil zbozi. Zaroven by dané rozhodnuti vedlo k usnadnéni vyrobniho procesu v mnoha
ohledech. Pokud by doslo k vyrobé mén¢ druht cementt a maltovinovych pojiv, bylo by mozné
napiiklad vyuZivat méné potiebnych pfimési pro dané smési, pravidelné provadéné zkousky
pevnosti by se omezily na mensi pocet vzorki a celkové by doslo ke zlevnéni vyroby.
Spolecnost by se zaroveni mohla vice zaméfit na zbyvajici polozky z aktualizovaného

sortimentu.

Na obrazku c¢islo 10 je pro lepsi znazornéni ptedloZzeného navrhu k nahlédnuti graf,
zobrazujici pomér mezi polozkami, které by byly po aplikovani daného feSeni vytazené
a které by v novém sortimentu byly zachovany. Z obrazku 10 je zfejmé, ze vyrobky ze skupiny
CZ, tedy vyrazené polozky, tvofi velmi malou ¢ast celku se svymi 4,45 % z celkového
prodaného zbozi. Ztrata tfi danych polozek by znamenala v porovnéni s prodejem ostatnich
vyrobkii pouze maly propad Vv zisku, nicméné v dalSich oblastech spolecnosti by doslo
k nezanedbatelnému vyskytu prostoru pro zlepSovani, jak bylo uvedeno na ptikladech

na predeslych fadcich.

34



4,45%

95,55%
B Zachované polozky  ® Vyrazené polozky

Zdroj: Autor
Obrazek 10 Pomér zachovanych a vyfazenych polozek

2.2 Rozsireni skladovych prostor
V predeslé kapitole bylo navrzeno feSeni problému s nedostatkem skladovych prostor
V oblasti sil a zdsobnikl vyfazenim nékolika produkti z vyrobniho procesu. Pro dany problém

by bylo mozné navrhnout i jiné feSeni, které bude v tomto tseku bakalatské prace nastinéno.

Zjistény nedostatek ve vybrané spolecnosti lze vyfesit rozsifenim skladovych prostor,
a to konkrétné cilovych sil. Vybudovanim novych cilovych sil by doslo ke vzniku také novych
mist, které slouZi pro expedici zboZi. To pak umoZzni lepsi organizaci pfi odesilani velkého
mnozstvi vyrobkl zdkazniktim, bez nutnosti zmensovani sortimentu. Stejné jako u ptedchoziho
navrhu dojde k minimalizaci vyskytu situaci, kdy je nutné pfemistovat zbozi mezi soucasnymi
expedi¢nimi misty, jelikoz jich bude k dispozici vétsi mnozstvi a material bude mozné
rovnomé&rnéji rozmistit do jednotlivych cilovych sil. Zaroven by toto feSeni vyrazné snizilo
vytizenost aktualnich cilovych sil, které byvaji pti velké poptavce po zbozi pretizené, zejména
Vv prostiedni ¢asti roku, jak je mozné vidét v tabulce 4 z kapitoly 1.7.2. Pii tomto velkém
vytizeni se také stavd, Ze dochdzi ke hromadéni nakladnich automobild, které cekaji
na nakladku. Postavenim novych expedi¢nich mist by se dand situace nezanedbatelné zlepsila

a proces nakladky by mohl pokracovat plynulej$im tempem.
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Na obrazku 11 je zobrazen letecky snimek ¢ésti aredlu spole¢nosti. Jedna se o tivodni tsek
firmy, odkud je odesilano veskeré zbozi. Jsou zde vyznafené Cervené Srafované obdélniky,
které ptredstavuji soucasnd expedicni mista. V téchto mistech se tedy nachazeji cilova sila
a zésobniky. Bile Srafované ctytthelniky, s oznadenim 1 a 2, pak ptedstavuji mista, kde
by mohla vzniknout nova sila s prostorem pro nakladku. Pfi rozhodovani, které ze zobrazenych
dvou mist zvolit, se pozitiva piiklangji spiSe na stranu prostoru s ¢islem 1. Divodem pro volbu
dané plochy je pfedevsim to, Ze se nachazi blize k tisekiim podniku zabyvajicich se samotnou
vyrobou. Pfeprava finalnich produkti by pak nemusela byt vedena delsi cestou, nez je nezbytné
nutné. DalSim divodem je také to, Ze plocha oznacend Cislem 2 se nachazi v bezprostredni
blizkosti administrativnich budov, coz by znamenalo zvySeny vyskyt negativnich vlivil
pusobicich na pohodli zaméstnancii v pfisluSnych budovach, jako je hlu¢nost ¢i pranost. Dalsi
faktor, ktery ptidava body ploSe s ¢islem 1 je ten, Ze v daném mist€ se nachazi pouze plocha
pokryta zeleni oproti druhému prostoru, jenz je kfizovan chodnikem. V piipadé volby prvni
oblasti z obou variant bude tedy stavba expedi¢niho mista na daném misté zaruc¢en¢ vyhodné&jsi

fesSeni.

Zdroj: Autor na podkladé www.mapy.cz

Obrazek 11 Plochy pro cilova sila

Po vybrani vhodného mista pro stavbu novych cilovych sil je nutné rozhodnout, o jaky typ

sila se bude jednat. Na vybér se nabizi hned n€kolik variant. Zakladni rozdéleni sil je na ocelova
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nebo betonova. Ocelova sila se dale mohou d¢€lit na svafovana a Sroubovani. Vyhodou
ocelovych sil je nizsi cena a krats$i doba vystavby V porovnani s betonovymi sily. Zastupce

ocelovych sil zobrazuje obrazek 12.

&
|

Zdroj: (9)
Obrazek 12 Ocelové silo

V piipadé Sroubovanych sil se pak také nabizi moznost jejich vcelku jednoduchého
demontovani a pfemisténi na jiné misto. Proti témto kladnym vlastnostem vsak pisobi urcité
negativni faktory. Prvnim z nich je omezena kapacita. Na trhu se nachazi vice firem nabizejicich
tyto nadrZe na sypké hmoty vcetné jejich zkompletovani, nicméné objemy danych skladovacich
prostor se pohybuji v fadech stovek, nékdy i desitek m3. Oproti tomu, jak bylo zjisténo
Vv analyze vybrané spole¢nosti, souc¢asna betonova sila jsou schopna pojmout 1 000 az 3 300
tun materialu, podle jejich typu. Kviili neptetrZitému provozu ve firmé by byly méné objemné
nadrZe vystavovany jesté¢ vétSimu zatizeni, zplsobenym zvySenou obratkovosti materidlu
v danych silech. To by pak vedlo k vyskytu Castéji uskutecnovanych odstavek spojenych
s udrzbou sil.

Pro vybranou firmu se tedy betonova sila jevi jako lepsi varianta. PfestoZe jsou tato sila

24

uplatnéni nez sila ocelova. Kladnou strankou by v tomto ptipade byla také moznost libovolného
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zvoleni kapacity pro nové vybudovana cilova sila. Veskera soucasna sila jsou také vyrobena
Z betonu a jejich fungovani je otestované dlouholetym provozem. UdrZby a piipadné poruchy
nejsou ani u téchto objekth vyjimkou, ovSem i tak intenzivni vyrobu a expedici, jako je
u vybrané firmy, zvladaji vice nez dobfe. Zaroven by aktualni sila mohla slouzit jako piedloha
pro spolecnost, ktera by méla na starost vystavbu novych skladovacich prostor. Vzhled nové
vzniklych objekti muze oproti technickym zalezitostem pusobit nepodstatn€, nicméné sila
Z betonu do areédlu zapadnou 1 po této strance Iépe, takze tato vlastnost také ptidava dané

varianté na hodnoté¢.

Ptestoze ocelova sila nabizeji ur¢ité vyhody, jejich pouziti je vhodné spise do mensich
spolecnosti, které nejsou charakterizované tak intenzivnim provozem, jako je vybrand firma.
Z divodi predlozenych v této kapitole se tedy pro vybudovani novych sil jevi jako vyhodné;si

sila betonova, a to zejména v dlouhodobém méfitku.

2.3 Prejezdové silo

V kapitole o uvodu do podnikového skladovéani bylo poukdzano na problém vyskytujici
se V oblasti jedné ze skupin cementovych mlynic. Pii vyrobé urcitého produktu se vSechny
suroviny umisti do mlynice a za¢ind mleti. Po vzniku potfebného mnozstvi smési, ktera dale
pokracuje do pece, se na mleti ihned zatadi dalsi polozka. Nez je v§ak ptedchozi produkt beze
zbytku vymlety z prostor mlynice, dochdzi jiz k ¢aste¢nému promiseni smési dvou na sebe
navazujicich produktl. Tento nechtény jev ma pak za pfiinu vznik ur¢itého meziproduktu,
ktery nesplituje pozadavky vyrabénych polozek. V soucasné dob¢ se tato situace minimalizuje
tim, Ze dochézi k volbé navazujicich smési takovym zplisobem, aby byly svym sloZenim
co nejvice shodné. Piipadné vykyvy v kvalité¢ odhali az zkousky pevnosti, které se provadi
na hotovém zbozi. Vzniklé smési, které se piili§ vybocuji normam, vedou pak ke ztratam
na zisku. Zjistény problém nachazi feseni, podobné jako u druhé skupiny cementovych mlynic,

ve vybudovani prejezdového sila.

Piejezdové silo slouzi jako docasné skladiSt¢ meziproduktl neodpovidajici kvality.
Pii zméné druhu mletého vyrobku se zméni cilova stanice z pece na dané silo. Pfechodny
produkt, obsahujici prvky dvou navazujicich smési, se do¢asné uskladni v prostorach nadrze
na sypké hmoty. Pfi mleti dalSich produkti se pak z ptejezdového sila po malych dévkach
aplikuje material do danych smési. Jedna se o aplikovani materialu v fadu jednotek procent.
Timto procesem nedojde k vyrazné zméné vyrabéného zbozi z hlediska jeho kvality
a vlastnosti. V dusledku toho dojde k zamezeni ztrat na zisku. Divodem je minimalizace vzniku

vyslednych poloZzek, které neodpovidaji pozadovanym normam.
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Podobné jako v predchozi kapitole s Cislem 2.2, i zde se pro vybudovani piejezdového sila
nabizi nékolik variant. Jelikoz se nejedna o silo cilové, nejsou v tomto piipadé kladené tak
veliké naroky na kapacitu. Ulohu do¢asného uskladnéni meziproduktu dostate¢né pokryje nadrz
na sypké hmoty, jejiz prostory budou schopné pojmout mnozstvi materidlu v fadech desitek,
maximalné stovek tun. Aktudlné vyuzivané piejezdové silo, které nalezi druhé skupiné
cementovych mlynic, ma kapacitu 130 tun. Protoze jsou vykony obou skupin mlynic podobné,
bylo by mozné u uvedené hodnoty vychézet i pro nove vznikly objekt. Pro skladovaci prostory
o takové kapacité¢ se ocelové silo jevi jako vhodnd varianta. Vystavba by v porovnani
S betonovym silem byla mén¢ ¢asové i financné narocna. Také zatizeni plsobici na silo v této
oblasti vyroby neni tak markantni jako v mistech expedice, kde se jedna o praci s mnohem
vétsim objemem zbozi. Na obrazku 13 1ze nalézt budovu jedné ze skupin cementovych mlynic.

Na levé strané obrazku se nachazi prostor pro nové vybudovany objekt.

Obrazek 13 Cementova mlynice

Oproti stavajicimu silu, které je vyuzivano u jedné ze dvou skupin cementovych mlynic,
by bylo mozné u nové vybudovaného sila pfistoupit jesté k progresivnéjsimu feseni. Ocelova

sila mohou byt produkovana jako jednokomorova ¢i dvoukomorova. Jednokomorova sila jsou
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schopna pojmout pouze jeden druh materialu, zatimco u dvoukomorovych je prostor nadrze
rozdélen, coz umoziuje uskladnéni dvou rtznych stavebnich hmot. V piipadé vybudovani
dvoukomorového ocelového prejezdového sila, by bylo mozné docasné uchovavat dva vzniklé
meziprodukty, pficemz by se jednalo o vybrané smési, které se vzajemné vyrazné lisi svym
slozenim. To by pak umoziiovalo vétsi variabilitu pfidavani znehodnocenych materidlovych
smési do produktti, dle momentalniho vyrobniho programu. Meziprodukty, jejichz pfimési jsou
nejvice podobné aktualné mletému zbozi, by se aplikovaly do danych vyrobkd v malych
davkach. Tato skutecnost by pak vedla jesté k nizsi kontaminaci cementi a maltovinovych
pojiv a tim | K minimalnimu ovlivnéni jejich kvality.
2.4 Nakup nové manipulacni techniky

Dalsi problém, ktery byl objeven na zdklad€ provedené analyzy skladovani ve vybrané
firmé, se tyka aktualné pouzivané manipula¢ni techniky ve skladech hotovych vyrobki. Dany
problém souvisi s hedostatkem prostoru v oblasti rampy, kde dochazi k nakladce pfistavénych
nakladnich automobild. V soucasné dobé podnik vyuziva k manipulaci se zbozim naloZenym
na paletich celni motorové vysokozdvizné voziky s prodlouzenymi vidlemi. Pfi pohybu
S paletami a jejich uskladnovani v rdmci jednotlivych skladt jsou pravé prodlouzené vidle
u pouzivanych stroji vyhodou, protoze umoznuji manipulaci se dvéma piepravnimi jednotkami
zaroveil. OvSem v oblasti nakladaci rampy tomu tak neni, z divodu nedostatku prostoru
pro manévrovani s vozikem. V kone¢ném dusledku se manipulace s biemeny stava v danych
mistech obtiznym ukolem i pro zkuSené zaméstnance. Zejména z hlediska zjednodusSeni
procesu nakladky, ale také pro zvySeni bezpecnosti prace, by bylo dobré provést zmény vedouci

ke zlepSeni této situace. Obrazek 14 zobrazuje nakladaci rampu ve skladu ¢islo 1.

40



R T i g

Zdroj: Autor

Obrazek 14 Nakladaci rampa

Pro vznikly problém se nabizi dvé feSeni. Zvétseni plochy nakladaci rampy nebo nakup
nové vhodnéjsi manipulacni techniky. V tomto konkrétnim pfipadé ovSem zvétSeni plochy neni
idealni volba, protoze nakladaci rampa se nachdzi na pon¢kud nepiithodném misté. Z jedné
strany je objekt ohranicen skladem, odkud se odebird zbozi pfipravené k naklddce. Druhou
stranu pak lemuje pozemni komunikace, po které se nakladni automobily dopravuji k mistu
slouzicimu pro nalozeni vyrobkl. Pozemni komunikaci neni mozné vést jinou cestou, jelikoz
sousedi s vodni plochou, ktera se nachdzi v aredlu spolecnosti. Z téchto divodii ptichazi

Vv uvahu pouze druhd moznost, tedy ndkup nové manipulaéni techniky.

Vsechny aktudlné vyuZzivané vysokozdvizné voziky byly v minulych letech zakoupeny
vybranou firmou a jsou tedy Vv jejim osobnim vlastnictvi. Konkrétné se jedna o manipulacni
techniku od spolecnosti Linde, pfic¢emz servis téchto strojli je zajiStovan externi spolecnosti.
Jednoduchym feSenim situace S obtiZznou manipulaci na malém prostoru by se mohla zdat
1 pouhd vymeéna prodlouzenych vidli na vysokozdvizném voziku za vidle klasické. I po dané
vyméné oviem vozik presahuje celkovou délku 4 metry. Sitka stroje p¥itom dosahuje hodnoty
priblizné 1,5 metru. Soucasna manipulaéni technika je proto svymi parametry nevhodna
pro prostory nakladaci rampy a jeji uzivani by se mélo omezit pouze na ostatni ¢asti aredlu

podniku.
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Pii rozhodovani o koupi novych zafizeni lze na trhu vybirat z velkého mnozstvi
vysokozdviznych voziki, at’ uz novych ¢i opotiebovanych. V ptipad¢ vybrané firmy je hlavnim
kritériem samotna velikost manipula¢ni techniky. Aby doslo ke zlepSeni situace, musi byt nove
zakoupené stroje mensich rozmért nez soucasné vyuzivané voziky. V tabulce 9 je uvedeno
nékolik zastupcl vysokozdviznych vozikli od rGznych firem, které by ptichazely v uvahu
k zakoupeni. Tabulka obsahuje nazev dané techniky a déle jeji parametry, kterymi jsou celkova
délka, celkova $itka a maximalni nosnost stroje. Tyto parametry budou hlavnim rozhodujicim

faktorem pro vybér nové manipulaéni techniky.

Tabulka 9 Navrhy na novy vysokozdvizny vozik

. - . Celkova délka Celkova §ifka Nosnost
Manipulacni technika
[mm] [mm] [ka]
Linde H18 EVO 3152 1086 1 800
Heli CPCD18 3219 1070 1750
Jungheinrich DFG 318s 3506 1130 1 800
Caterpillar DP20N3 3555 1150 2 000

Zdroj: (10, 11, 12, 13)

Vsechny vysokozdvizné voziky z tabulky 9 by pii zakoupeni situaci s nedostatkem prostoru
na nakladaci ramp¢ vyrazné zlepSily. Ve vSech ptipadech se jedna o voziky z vykonové slabsi
kategorie a s niz§i maximalni nosnosti oproti aktualné vyuzivanym zatizenim. Jak bylo ov§em
uvedeno V kapitole 1.6, nalozené palety pfipravené k expedici dosahuji hmotnosti okolo 1420
kg. Z tohoto hlediska tedy kazda z variant nového stroje dostacuje tikonim, pro které by byla

pouzivéna.

Jako nejlepsi kandidat se vSak jevi vozik od spole¢nosti Linde s ozna¢enim H18 EVO, ktery
je mozné vidét na obrazku 15. Diivodem pro vybér tohoto stroje jsou nejmensi rozmeéry ze vSech
moznosti, pfi maximalni nosnosti 1 800 kg. Konkrétné se jednad o vysokozdvizny vozik
s celkovou délkou 3,152 metry véetné vidli a celkovou Sifkou 1,086 metri. V obou parametrech
tedy dojde k vyraznému zlepSeni oproti soucasnym strojim. Vyhodou je pak také moznost
volby pohonu manipula¢ni techniky, protoze uvedeny typ lze potidit v dieselové nebo
ekologiCtejsi a na samotny provoz levnéjsi plynové varianté. Preference, tykajici se konkrétniho
typu pofizovaného manipulacniho zafizeni vcetné¢ pozadovaného stavu, jsou pak ukolem
na zvazeni samotnou spolecnosti, coby zdkaznika. Cena pouzitych kust se pohybuje v rozmezi

350-600 tisic, podle technického stavu, nebo je mozné zaslani poptavky na novy stroj ptimo
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na internetovych strankach vyrobce. Ve druhém ptipade€ je ovSsem nutné pocitat s vynalozenim

vétsiho mnozstvi financnich prostredk.

Nov¢ zakoupeny vysokozdvizny vozik by pak slouzil vyhradné pro prostory nakladaci
rampy, pfi¢emz uzivani ostatnich vozikii by se omezilo na prostory jednotlivych skladi,

pro jejichz prostory jsou dané stroje svymi parametry vhodné;jsi.

Zdroj: (14)

Obrazek 15 Linde H18 EVO
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

V piedchozi kapitole bakalatské prace s ¢islem 2 byly nastinény navrhy na feSeni problémt,
které byly diky provedené analyze skladovani objeveny. Tato kapitola se bude zabyvat
zhodnocenim pfedlozenych navrhi.

Prvni z problémd, na ktery bylo navrzeno feseni, se tyka pfili§ obsahlého produktového
jednotlivych cilovych sil, aby bylo vyhovéno potfebam aktudlniho odbytu zbozi. Jednim
Z navrhu je vyrazeni nékolika polozek ze sortimentu. Jako dané produkty vhodné k vytazeni
z vyrobniho programu se na zaklad¢ kombinace ABC a XYZ analyzy z prvni kapitoly jevi
celkem 3 polozky z kategorie s ozna¢enim CZ. Eliminaci danych produktd vybrana firma ztrati
¢ast zisku plynouciho z tohoto zbozi, nicméné pti pohledu na celkové prodané mnozstvi tvori
vybrana skupina pouhych 4,45 % z prodanych tun materidlu. Zredukovanim produktového
portfolia se vyrobni proces zjednodusi, stane se levnéj$Sim a spole¢nost se mlize vice zaméfit
na zbylé produkty, které jsou nejen zdkazniky odebirané v podstatné vétsich objemech, ale také
prodavané pravidelné&ji. Oddéleni expedice se stane méné vytizenym a vyskyt situaci vyzadujici
aktivni pfistup zaméstnanct pii slozitém piesouvani materiali bude minimalizovan. Zaroven
pro samotné feSeni nejsou nezbytné zadné stavebni upravy, jednalo by se pak pouze zmény,

které souviseji se zdokonalovanim vyroby u ostatnich produktti.

Druhym navrhem pro feSeni stejného problému bylo rozsifeni skladovych prostor,
konkrétné cilovych sil slouzicich pro expedici zboZi. Pro stavbu novych nadrzi na sypké hmoty
byly objeveny dvé plochy v blizkosti soucasnych mist slouzicich k naklddce autocisteren.
Pfti rozboru danych ploch byl u€inén zavér priklanéjici se na stranu oblasti s oznacenim 1, jenz
je mozno vidét na obrazku 11, ktery se nachazi v kapitole 2.2. Divodem pro toto misto byla
zejména bliz8§i vzdalenost k prostordam samotné vyroby a piihodnéjSi pozice vzhledem
k administrativnim budovam. Pfi rozhodovani o druhu nového cilového sila bylo na vybér
z riiznych variant. Pozitiva se vyrazné priklanéji k betonovému silu namisto sila ocelového,
a to predevsim z kapacitnich divodd, ale také z hlediska lepSich vlastnosti pro tuto velmi
vytizenou oblast. Vznik nového expedi¢niho mista s sebou piinasi spoustu vyhod. Jedna
se zejména o lepsi organizaci produktl uréenych k odbéru zakazniky a s tim spojené omezeni
vyskytu situaci pfi pfesunu produkti mezi cilovymi sily. Zaroven timto feSenim dojde
k zamezeni hromadéni autocisteren v mistech expedice pii velmi vytizenych dnech, a tedy
Kk plynulejsimu odbytu. Nevyhodou druhého navrhu se stavaji pocateéni vydaje spojené

s vystavbou sila a nutnost udrzby dal§iho prvku v aredlu spolecnosti. Ceny téchto
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vysokokapacitnich skladovacich objekti se mohou vySplhat az do fadt desitek milionti K¢ (15).
Zaroven 1 pres zlepSeni situace vybudovanim nového cilového sila, v sortimentu spole¢nosti

nez v piipadé predesiého navrhu na totozny problém.

Dalsi nedostatek, ktery byl na zakladé analyzy skladovani zjistén, souvisi s jednou skupinou
cementovych mlynic. Na tento problém bylo navrhnuto feSeni tykajici se vybudovani
piejezdového sila, které by ptisobilo jako docasné ulozisté meziproduktu, ktery vznika
pii zmeéné mleté polozky. Na rozdil od cilovych sil v tomto piipad¢ neni kapacita objektu hlavni
prioritou a pro danou oblast se list kladnych charakteristik ptiklanél k vybudovani ocelového
sila. Jako zlepSeni oproti druhé skupin¢ cementovych mlynic, kde jiz existuje dané silo,
se pak nabizi pouziti dvoukomorové varianty, jez umoziuje uskladnéni dvou produktti. Opét
se jedna o vznik nového objektu, s ¢imz jsou spojené pocatecni vydaje a také néasledna potieba
pravidelné udrzby. Na druhou stranu vystavbou piejezdového sila zajisti vybrana spole¢nost

vyssi kvalitu jednotlivych polozek a minimalizuje vyskyt produkti neodpovidajici kvality.

Poslednim navrhem na zlepSeni soucasné situace ve skladovani byl nakup nové manipulacni
techniky, kterd by slouzila k naklddce nakladnich automobild na rampé ve skladu, nesouci
oznaceni 1. Kvuli nedostatku prostoru v danych mistech ¢asto dochazi k obtizné manipulaci
s bfemeny. Nakupem nového vysokozdvizného voziku, ktery by se vyznacoval mensimi
rozméry, by doslo ke zlepseni vzniklé situace. Pro tento tcel byl navrzen nakup stroje od firmy
Linde s oznacenim H18 EVO, ktery s vyuzitim mensich rozméra a kratkych vidli bude 1épe
vyhovovat mistim nakladaciho prostoru. U¢inénim tohoto rozhodnuti dojde ke zrychleni
naloZeni zboZzi v dusledku lep$i manipulace s vozikem. Zaroven dojde k minimalizaci rizika
spojeného s poskozenim zboZzi, manipulaéni techniky ¢i prostor samotného skladu nebo vozidla

pfistaveného k nakladce.

Pro kompletni zhodnoceni ptedloZenych navrhli by bylo nutné vypracovat také
ekonomickou analyzu. K tomuto ufelu by mohla slouzit néktera z metod pro hodnoceni
investic, jako je napfiklad metoda doby navratnosti investice, metoda ¢isté soucasné hodnoty
nebo metoda vnitfniho vynosového procenta. Pro pouziti danych metod by bylo nezbytné ziskat
informace z ucetnictvi vybrané firmy, zejména hodnotu cash flow. Dalsim dulezitym prvkem
by pak byly samotné naklady na investici. Ekonomicka analyza ovSem neni pfedmétem této

bakalatské prace a z tohoto divodu zde neni vypracovana.
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ZAVER

Cilem bakalatrské prace bylo analyzovat soucasny stav v oblasti skladovani ve vybrané
firmé, v ramci analyzy poukéazat na nedostatky, které se v podniku vyskytuji a predlozit navrhy
na jejich feseni.

Provedenou analyzou skladovani byly detailn¢ rozebrany skladovaci prostory
a technologie, které jsou ve spole¢nosti vyuzivany. Vybrana firma je velkou spole¢nosti, jejiz
vyrobni proces a expedice zbozi se sklddd z mnoha ¢lanktl, jez Casto vyzaduji specidlni
uchovavani materialu. Soucasna situace ve skladovani je na velmi dobré tirovni, nicmén¢ byla

objevena mista, vyznacujici se prostorem pro zlep$eni.

Jeden ze zjisténych nedostatkii se vyskytuje v koncovém clanku spolecnosti a souvisi
S obsahlym produktovym portfoliem. Velké mnozstvi prodavanych polozek neziidka zptisobuje
obtize pii odbytu odliSnych vyrobkll v oblasti expedice. Na tento problém byly pfedlozeny
celkem dva navrhy. Jeden z navrhli pfedstavuje redukci sortimentu odstranénim nejméné
dalezitych polozek, jez byly zjistény kombinaci ABC a XYZ analyzy. Druhy ndvrh souvisel

s vystavbou nového cilového sila, které by zastupovalo pozici dal$iho expedi¢niho mista.

Problém, ktery byl objeven ve vyrob¢, konkrétné v oblasti cementovych mlynic se tyka
absence piejezdového sila u jedné skupiny danych mlynic. Navrh na feSeni této situace spocival
ve vybudovani nového piejezdového sila, které zajisti zvySeni kvality vyrobkli a minimalizuje
vyskyt produktii neodpovidajicim pfedepsanym normam.

Poslednim analyzovanym nedostatkem v oblasti skladovéani je malo prostorna nakladaci
rampa u jednoho ze skladii a s tim souvisejici pouzivand manipulacni technika. Pro lepsi
manipulaci s biemeny a celkové zjednoduseni pohybu s vysokozdviznymi voziky v mistech
nakladky, bylo navrZzeno fteSeni spocCivajici v nakupu nové manipulacni techniky,

ktera se vyznacuje mens$imi rozmery.

Ptedlozené navrhy na zlepSeni situace byly pak v posledni kapitole zhodnoceny.
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