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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva pripravenosti farmaceutického sektoru na implementaci ESG
principtl a souvisejiciho nefinan¢niho reportingu v kontextu nové evropské legislativy. Cilem
bylo zhodnotit, jakym zplGsobem vybrané firmy vnimaji ESG agendu a jaké prekdzky a
ptilezitosti identifikuji pfi jejim zavadéni. Vyzkum byl realizovan formou strukturovanych
rozhovori se zastupci odbératele a dodavatele ve farmaceutickém odvétvi. Vysledky ukazuji,
ze ackoli vyznam ESG roste, firmy Celi fad¢ vyzev spojenych zejména s nedostatkem internich

kapacit a komplexnosti novych regulatornich pozadavkd.
KLICOVA SLOVA

ESG, Nefinan¢ni reporting, Farmaceuticky sektor, CSRD, ESRS.
TITLE

Implementation of ESG reporting in a selected pharmaceutical company

ANNOTATION

This thesis deals with the readiness of the pharmaceutical sector to implement ESG principles
and related non-financial reporting in the context of new European legislation. The aim was to
assess how the selected companies perceive the ESG agenda and what barriers and
opportunities they identify in its implementation. The research was conducted through
structured interviews with representatives of buyers and suppliers in the pharmaceutical sector.
The results show that although the importance of ESG is growing, firms face a number of
challenges, mainly related to the lack of internal capacity and the complexity of new regulatory

requirements.
KEYWORDS

ESG, Non-financial reporting, Pharmaceutical sector, CSRD, ESRS.
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UvVoD

V poslednich desetiletich se problematika udrzitelnosti stava nedilnou soucasti
strategického fizeni firem napfi¢ primyslovymi odvétvimi, jako reakce na ménici se pozadavky
a prani riznych skupin stakeholderti. V souvislosti s tim ziskdva na vyznamu koncept ESG
(Environment, Social, Governance), ktery ziskava na vyznamu nejen diky rostoucimu tlaku
investort, ale také diky legislativnim pozadavkiim a rostoucimu zajmu veiejnosti o odpovédné
podnikdni. Tento trend je patrny také ve farmaceutickém pramyslu, ktery se vyznacuje

pozadavky na vysokou mirou odpoveédnosti vii¢i spolecnosti a zivotnimu prostiedi.

Farmaceutické spolecnosti se dnes potykaji s vyzvami, které presahuji tradi¢ni obchodni
modely. Nejenze musi zajiStovat dostupnost inovativnich 1ékid, ale také minimalizovat
environmentalni dopady své vyroby, dodrzovat ptisné etické standardy pfi vyvoji novych 1é¢iv
a podobné¢ i zajistovat dostateCnou transparentnost svych Ccinnosti. Jak uvadi PwC,
,, udrzitelnost nefunguje bez transparentnosti — v poslednim desetileti neustdle rostla poptavka
verejnosti po tom, aby farmaceutické spolecnosti a spolecnosti zabyvajici se biologickymi
vedami prokazovaly transparentnost svych ekologickych, socialnich a spravnich (ESG) aktivit,
véetné jejich prispevku k mistni ekonomice . Podobné Arvidsson a Dumay (2022) poukazuji na
fakt, Ze ,,ESG reporting v sektoru farmacie nabyva zdsadni role jako prostiedek pro méreni a
Fizeni udrzitelnosti a naznacuji, ze zvySovani kvality ESG reportingu je dilezité nejen pro
zajisténi transparentnosti, ale také pro vytvoreni lepsi vykonnosti organizace v oblasti ESG, coz
piispiva k feSeni globalnich vyzev, jako je napfiklad klimatickd zména. Tento fakt je umocnén
legislativnimi zménami, jako je smérnice CSRD (Evropsky Parlament, 2022)), ktera zavadi
povinné ESG reportovani pro mnoho firem v Evropské unii a kterd dopadne i na fadu

farmaceutickych firem.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit soucasnou piipravenost firem farmaceutického
prumyslu na proces zavadéni ESG reportingu a navrhnout prakticka feseni pro ptipravu jeho
efektivni implementace. Za G€elem naplnéni cile hlavniho byly stanoveny cile dil¢i. Prvnim
dil¢im cilem je ziskdni piehledu o stavu poznani dané problematiky v odborné literatuie,
vedouci k identifikaci vyznamnych aspekti implementace ESG reportingu ve farmaceutickém
prumyslu. Prace vychazi z teoretickych poznatkd soucasné odborné literatury, pricemz diraz je
kladen na oblasti, které maji zasadni dopad na environmentalni, socidlni a spravni dimenze

podnikani ve farmaceutickém odvétvi. Dalsim dil¢im cilem je realizace kvalitativniho vyzkumu
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pfipravenosti na implementaci systtmu ESG reportingu ve vybrané farmaceutické firmé.
Porovnanim teoretickych poznatku s vysledky praktického vyzkumu ve vybrané farmaceutické
firm¢ by mél byt posouzen soucasny stav a predstaven navrh postupti pfipravy na implementaci

ESG reportingu v daném typu podniku.

Struktura této prace je V navaznosti na stanovené dil¢i cile rozdélena do dvou hlavnich
Casti. Teoreticka ¢ast se nejprve obecné vénuje konceptu ESG, dale ESG reportingu, jeho
legislativnimu ramci a specifikim jeho aplikace ve farmaceutickém prumyslu. Prakticka cast
sumarizuje vysledky vyzkumu, vnimané piilezitosti a bariéry ve vybrané farmaceutické firmé.

Zavereéné Casti diplomové prace se vénuji diskusi vysledki, zhodnoceni, zavéru.
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1 Nefinan¢ni reporting

Kofeny nefinan¢niho reportingu sahaji do druhé poloviny 20. stoleti, kdy se postupné
zacala formovat myslenka, ze podniky maji odpovédnost nejen viici akciondiim, ale i vici Sirsi
spolecnosti. Zpocatku se jednalo zejména o dobrovolné iniciativy v oblasti spoleCenské
odpovédnosti firem (CSR), které reflektovaly etické, environmentalni a socialni zévazky
organizaci (Tetfevova a kol., 2017). V 70. a 80. letech 20. stoleti se CSR zpravy zacaly
objevovat u velkych nadnarodnich korporaci, pfedevsim v reakci na environmentalni havéarie a
socialni kontroverze. Tyto zpravy se vSak v t¢ dobé zamétovaly piedev§im na PR a mély

omezeny analyticky ramec.

Vyznamny posun nastal v 90. letech, kdy doSlo k institucionalizaci nefinan¢niho
vykaznictvi. V roce 1997 vznikla organizace Global Reporting Initiative (GRI), ktera si kladla
za cil standardizovat zptsob, jakym firmy reportuji o svém vlivu na spolecnost a zivotni
prostiedi. Prvni verze standardii GRI byla publikovana v roce 2000, ¢imz doslo k posunu od
¢isté dobrovolného a €asto nesourodého ptistupu ke strukturovanéjSimu a métitelnému rdmci

reportingu (Willis, 2003).

Nefinan¢ni reporting (NFR) se v poslednich desetiletich stal klicovym néstrojem pro
komunikaci mezi firmami a jejich zainteresovanymi stranami. Tento koncept zahrnuje
zvetejnovani informaci, které nejsou Cisté¢ financni povahy, ale maji zdsadni vyznam pro
pochopeni dlouhodobého piistupu podniku k udrzitelnosti a odpovédnosti jejich podnikatelské
¢innosti. Mezi kli€ové oblasti, na néZ se NFR zamétuje, patii environmentalni dopady, socialni
odpovédnost a sprava a fizeni spole¢nosti, ozna¢ované souhrnné jako ESG. Stolowy a Paugam
(2018) zduaraziuji, ze NFR se stal nedilnou soucasti firemnich strategii, protoze umoznuje

firmam efektivné komunikovat, jak ptispivaji k udrzitelnosti a hodnoté pro své stakeholdery.

Vyznam NFR roste v kontextu rostouciho tlaku na transparentnost a odpovédnost ze
strany zakaznikd, investort a regulatornich organi. Naptiklad evropskd smérnice 2014/95/EU
a jeji aktualizace v podobé smérnice CSRD zavedly povinnost nefinan¢niho vykaznictvi pro
velké podniky a vybrané verejné obchodované spolecnosti. Tato legislativa stanovuje konkrétni
pozadavky na zvefejiiovani informaci tykajicich se environmentalnich, socidlnich a spravnich
aspekti podnikani. Podle Turzo a kol. (2022) smérnice nejen harmonizuje pravidla, ale také

zvysuje povédomi o vyznamu nefinan¢nich ukazateld v globalnim métitku.
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Jednim z hlavnich pfinosi NFR pro podnik je jeho schopnost posilovat divéru mezi
firmami a jejich stakeholdery. Pro podniky umoziuje transparentni zvetejiiovani ESG
informaci lepS§i hodnoceni jejich firemni odpovédnosti a zvySuje loajalitu zakaznikl i
zaméstnancl. Firmy s kvalitnim NFR jsou ¢asto vnimany jako inovativni a odpovédné, coz
zvysuje jejich atraktivitu pro investory a obchodni partnery. Kromé toho NFR poskytuje firmadm
strategické vyhody, protoze pomaha identifikovat rizika a ptilezitosti spojené s ESG faktory.
Jak uvadi Stolowy a Paugam (2018), firmy mohou diky kvalitnimu nefinan¢nimu reportingu
1épe reagovat na ménici se pozadavky trhu a regulatord. Jak ukazuje studie Ananda Siregar
(2022), kvalitni NFR miize vyznamné pfispet k pozitivnimu vniméni firem na trhu a zvysit

jejich konkurenceschopnost.

NFR ma také vyznamné ptinosy pro stakeholdery. Transparentni zvetfejiiovani ESG
informaci umoziuje investorim lépe posoudit dlouhodobou udrzitelnost firem a jejich
strategicky smér. Zaméstnanci zase vnimaji firmy s odpovédnym piistupem k ESG jako
atraktivnéjsiho zaméstnavatele, zatimco zékaznici ocenuji jejich eticky piistup k podnikéni.

(Sulemana a kol., 2025)

Zavadéni NFR vsak pfinasi i ur€ité vyzvy. Jednou z hlavnich prekazek byla povazovana
absence univerzalnich standard, ktera zt€Zuje srovnatelnost mezi jednotlivymi firmami. Rtizné
ramce, jako jsou GRI, SASB nebo ESRS, se zaméfuji na odlisné aspekty nefinancnich
informaci, coz mize byt pro uzivatele matouci. DalSim problémem je vysoka nakladnost
implementace systémi NFR, ktera zahrnuje investice do technologie, procesti a odbornych
znalosti. Darnall a kol. (2022) upozorniuji také na fenomén informaéniho pietizeni, kdy
nadmérné mnoZstvi zvefejiiovanych informaci mize byt kontraproduktivni a sniZovat jejich

uzitecnost.

Navzdory témto vyzvam se NFR stava stale vice standardem ve firemnim reportingu.
Na globalni trovni dochazelo k vyznamnému sjednocovani standardi, naptiklad
prostiednictvim iniciativ jako Nadace pro hodnotové vykaznictvi, kterou vytvofily
Mezinarodni rada pro integrované vykaznictvi (IIRC) a Rada pro standardy udrzitelného
ucetnictvi (SASB). Tyto organizace se snazily vytvofit konzistentnéj$i globalni standardy, které

by zjednodusily proces reportovani a zvysily jeho divéryhodnost (Stolowy a Paugam, 2018).

V kontextu souc¢asného podnikatelského prostedi je NFR nejen néstrojem pro zajisténi

compliance, ale také kli¢em k udrzitelnosti a dlouhodobému ristu. Firmy, které tento trend
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ignoruji, riskuji ztratu divéry vefejnosti i investort,, coz miize mit negativni dopad na jejich

finan¢ni vysledky i celkovou hodnotu.

Farmaceuticky primysl hraje kli¢ovou roli v péci o zdravi a kvalitu zivota, coz z né&j
¢ini jedno z nejvice sledovanych odvétvi z hlediska odpovédnosti a transparentnosti. Specifika
tohoto sektoru se promitaji i do nefinanéniho reportingu. Jak uvadi Bae a kol. (2022),
farmaceutické spole¢nosti Celi tlaku vefejnosti, vlad a nevladnich organizaci, aby nejen
dodrzovaly zakony, ale také prispivaly k rozvoji spole¢nosti prostiednictvim etickych a

filantropickych aktivit.

1.1 Koncept ESG

Naplnéni cild NFR dlouhodobé stoji na myslence tii zakladnich piliiG Environmental,
Social and Governance (ESG) tyto aspekty se stavaji stale dulezitéjsimi, protoze spole¢nosti
jsou pod stale vétsim tlakem, aby svou ¢innost provadély odpovédné a udrzitelné. Investoti tak
nove hodnoti udrzitelnost a etické ptisobeni spole¢nosti pomoci ramce ESG, tedy ve vSech tiech
pilifich udrzitelného rozvoje. Stru¢né fe¢eno, ESG je fenomén, ktery miize znamenat mnoho
ruznych véci. Z pohledu investoril se vSak ve své podstaté jedna o udrzitelny a eticky zptisob
investovani a podnikdni obecné. Otdzky jako zména klimatu a adaptace na tuto zménu,
nedostatek vody, hromadéni odpadu v zZivotnim prostfedi, nekalé pracovni praktiky, otevieny
reporting, protikorupéni predpisy atd. jsou pro drobné i instituciondlni investory stale

k feseni téchto problému. Nelze tak piehlizet tlak spotiebiteltl, zakazniki a samoziejmé vSech

piislusnych predpist. (Reznicek, 2022)

Narust potfeby spliiovani ESG reportingu lze pficist vicero vlivim. Za zminku stoji
rostouci vyznam vlivu, ktery firmy maji na Zivotni prostfedi a spole¢nost, spolu s nutnosti
radnych standarda spravy a fizeni spolecnosti. Mezi investory roste zajem o zaclenéni etickych
a socialnich faktord do jejich investi¢nich rozhodnuti. V soucasné dob¢ se ESG stava pro
investory vyznamnym faktorem pifi posuzovani spolecnosti. Spolecnosti, které vynikaji v
aspektech ESG, maji vétsi Sanci dosahnout udrzitelnosti a dlouhodobého uspéchu, a proto
pritahuji vétsi pocet investort. Udaje navic naznauji, e organizace, které upfednostiiuji
zavadéni ESG, jsou zdatngjsi v fizeni rizik a vykazuji vétsi odolnost vici obtizim, jako je

volatilita trhu nebo regulatorni zmény. (Raghavan, 2022)

S rostoucim vyznamem ESG zavadi fada spolecnosti opatfeni k zac¢lenéni ESG do svych

obchodnich planii. To miize zahrnovat zavadéni udrzitelnéjSich postupti, jako je minimalizace
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emisi sklenikovych plynii nebo zvySeni transparentnosti dodavatelského fetézce. Muze také
zahrnovat zévazek k socidlni odpovédnosti, jako je poskytovani spravedlivych mezd a vyhod
zamé&stnanciim nebo podpora iniciativ na rozvoj komunity. V konecném disledku se ESG snazi
prosazovat firemni postupy, které jsou vyhodné pro vSechny zcastnéné strany, vcetné

akcionail, zaméstnancit, zakaznikl a zivotniho prostiedi. (Financial Edge, 2022)

Vsechny tyto aspekty pak znazorfiuje obrazek ¢. 1.

MNATURAL WASTE
RESOURCES MANAGEMENT

INNOVATION

HUMAMN CAPITAL
MAMAGEMENT

ANTI-BRIBERY DIVERSITY

& CORRUPTION

CORPORATE VALUE CHAIN

GOVERMNANCE

RISK MANAGEMENT SOCIETY

Obrazek 1: Koncept ESG (Financial Edge, 2022)

1.1.1 Koncept Environmentalniho pilife

Udrzitelnost zivotniho prostiedi se stala naléhavym celosvétovym problémem, protoze
zména klimatu, odlesiiovani, zne€isténi a dalsi environmentalni problémy ohrozuji budoucnost
nasi planety. Tyto problémy maji zna¢ny vliv také na ekonomiku a spolecnost jako celek.
Podnikatelsky sektor bezpochyby hraje klicovou roli pii feSeni tohoto neptiznivého trendu.
Proto v poslednich letech nabyva na vyznamu feSeni aspektll udrzitelného rozvoje v
environmentalnim pilifi, ktery zdraziuje vliv spolecnosti na Zivotni prostiedi a hospodateni s
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ptirodnimi zdroji. Vzhledem k tomu, Ze investofi a spotiebitelé si stale vice uvédomuji tyto
problémy, spolecnosti, které kladou diiraz na environmentalni udrzitelnost, maji vétsi Sanci

ziskat investice a ptizen spotiebitelll. (Evropska komise, 2022)

Environmentalni pilit ESG je tradi¢né povazovan za nejlépe uchopitelny, coz je dano
historickym vyvojem konceptu udrzitelnosti, ktery mél své koteny pravé v ochrané zivotniho
prostiedi. V oblasti environmentalnich aspektii existuji zavedené metodiky sledovani dopadd,
jako je méfeni emisi sklenikovych plynit, spotfeby vody, energie ¢i produkce odpadu. Firmy
tak maji k dispozici relativn€ robustni néstroje pro sledovani a fizeni svého ekologického vlivu,
véetné standardizovanych indikatort. Pfesto vSak plnd kvantifikace environmentalnich
externalit zistavd vyzvou. Externality ptfedstavuji komplexni ndklady, v environmentalnim
pilifi jsou spojené s naklady, kterou jsou dal§im subjektim vyvolany naptiklad v souvislosti S
emisemi oxidu uhli¢itého, rekultivaci pidy ¢i odpadnimi vodami nejsou vzdy pfimo zahrnuty
v ucetnich hodnotdch firem, a navic spoleCnosti Casto nemaji Uplnou kontrolu nad
environmentalnimi dopady v celém dodavatelském fetézci. Tyto externality mohou ziistavat
skryté a nepromitaji se vZdy do cen vyrobku a sluzeb. Proto je kli€ovym cilem soucasného
benchmarkingu snaha o jejich pfesnéj§i kvantifikaci a integraci do rozhodovacich a

reportovacich procesu (Eccles a Klimenko, 2019).

Nebezpe€i zanedbani environmentdlni slozky ESG je pfiliS velké na to, aby je
spolecnost mohla ptehlizet. Podniky, které kladou diraz na environmentalni udrzitelnost,
mohou dosahnout znacnych vyhod, vCetné snizeni nakladd, zvyseni efektivity a vstupu na nové
trhy. Investice do obnovitelnych zdrojii energie a energeticky uc¢innych postupti mohou sniZit
vydaje na energii a zvysit ziskovost spolecnosti. Stejné tak integrace zasad obé&hového
hospodaistvi, véetné vyuzivani recyklovanych zdrojii a minimalizace odpadu, muze vést k
uspoie nakladd a zvyseni Gcinnosti zdroji. Spole¢nosti mohou vytvaret nové trzni piilezitosti
inovacemi udrZitelnych vyrobkl a sluzeb. S rostouci poptdvkou po udrZitelnych vyrobcich a
sluzbach mohou spolecnosti proniknout do novych segmentii zdkaznikii a zajistit si

konkurenéni vyhodu na trhu. (Lindstromgroup, 2023)

V soucasné dobé€ se v této oblasti stalo pro podniky vyznamnym tématem sniZovani
uhlikové stopy jejich ¢innosti. Podniky se snazi minimalizovat svou uhlikovou stopu pfi vSech
operacich tykajicich se emisi sklenikovych plynt. V této souvislosti jsou tyto emise sledovany
ve tfech zakladnich rozsazich pouzivanych pro hodnoceni uhlikové stopy, oznaCovanych jako

Scope 1, 2 a 3, jak vyznacuje obrazek €. 2.
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Obrdzek 2: Rozdéleni uhlikové stopy (GreenOmeter, 2024)

o)

L ﬁ
> 13
Firemni

vozidia Doprava a distribuce, zpracovani prodaného produktu, pouziti
prodaného produktu, konec Zivotnosti produktu, pronajaty
majetek, fransizy, investice

Sklenikové plyny v Scope 1 oznacuji emise, které vznikaji pfimo pfi provozu
organizace, zejména ve vyrobnich procesech, jako je naptfiklad vyroba energie spalovanim
fosilnich paliv. Sklenikové plyny v Scope 2 jsou emitovany nepiimo prostfednictvim vyuZivani
energetickych komodit a zahrnuji emise spojené s vyuzivanim energie, tepla nebo chlazeni
pofizovanych z externich zdroji. Sklenikové plyny v Scope 3 piedstavuji v procesu
dekarbonizace znaény problém, protoZe zahrnuji §irsi dopad podniku na zivotni prostfedi, ktery
pfesahuje emise zahrnuté do Scope 1 a 2. Ptiklady zahrnuji emise vznikajici pfi dojizdéni
zaméstnanct do zaméstnani nebo pii firemnich cestach. Zaroven posuzovani Scope 3 zahrnuje
emise vznikajicich v ramci celého dodavatelského fetézce, zahrnujiciho zpracovani materialu,
vyrobu findlnich produkti, dopravu a spotfebu konec¢nych uzivatelii. V disledku toho se
podniky pii odhadu téchto emisi setkavaji se znacnymi problémy, coz komplikuje vykazovani
a hodnoceni dopadti na zivotni prostfedi v rdmci Scope 3. Aby organizace dosahly neutrality
ve Scope 3, musi si peclivé vybirat dodavatele a zakazniky, ktefi se vénuji dekarbonizaci a
environmentalné udrzitelnym postuptim, a zajistit tak optimalni sniZeni emisi v celém

dodavatelském fetézci. (Von Rosing, 2025).

Jednim z kliCovych aspektli environmentdlni dimenze v rdmci farmaceutického
primyslu je fizeni environmentalnich dopada souvisejicich s vysokou spotfebou energie, vody
a produkci toxickych odpadi. Farmaceutické spolecnosti se proto stale Castéji zamé&fuji na

inovativni pfistupy, které minimalizuji negativni dopady na zZivotni prostfedi.
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Jak potvrzuje studie Riikonena a kol. (2024), odbornici z farmaceutického sektoru
identifikuji jako zasadni vyzvy zejména problematiku environmentalnich externalit spojenych
s vyrobnimi procesy 1é¢iv, nedostatecné standardizované sledovani emisi v dodavatelskych
fetézcich a chybéjici ramec pro transparentni environmentalni reporting. Autofi upozoriuji, ze
zivotni cyklus 1é€iv je environmentalné narocny a vyzaduje komplexni pfistup k udrzitelnosti,

vcetné regulace zbytkovych farmak v zivotnim prostiedi.

V tomto kontextu se prosazuje vyuzivani ,,zelené chemie®, ktera snizuje pouzivani
Skodlivych latek a pfispiva ke snizovani environmentdlni stopy. Jak upozorituje Liu (2022),
environmentalni pilit ESG neni jen otdzkou udrzitelnosti, ale také klicovym faktorem pro
posileni divéry stakeholderil a zajisténi compliance s globalnimi standardy, jako jsou smérnice
EU a zdsady OSN Global Compact. Ptikladem uspéSné implementace environmentdlné
odpovédnych strategii je farmaceuticky sektor v Koreji, kde nekteré spole¢nosti zavedly
mechanismy pro recyklaci odpadd a snizeni emisi sklenikovych plynt, ¢imz reflektuji sviyj

zavazek k udrzitelnosti (Bae a kol., 2022).

Navzdory témto pozitivnim krokiim mohou vznikat rozdily mezi velkymi globalnimi
farmaceutickymi spole¢nostmi a lokalnimi firmami, které mohou implementovat pouze
minimélni pozadavky environmentélnich standardd. Proto je nutna harmonizace piistupi v
oblasti ESG, aby bylo zajisténo jednotné dodrZovani udrZitelnych principi napfi¢ celym

farmaceutickym sektorem.

1.1.2 Koncept socialniho pilire

Socialni udrzitelnost zahrnuje rozpoznani a feSeni dopadti podnikatelskych aktivit na
spolecnost. Spolecnosti maji ptimy ¢i nepiimy vliv na zaméstnance, pracovniky v ramci
hodnotového fetézce, zakazniky ¢i mistni komunity, a proto je proaktivni fizeni téchto vlivl

nezbytné. (UN GC, 2022)

Spolec¢nosti, které nejednaji se svymi zaméstnanci a zakazniky spravedlivé, spolupracuji
s neetickymi dodavateli nebo projevuji minimélni zdjem o komunity, v nichZ pisobi,
pravdépodobné nebudou dlouhodobé prosperovat. Diivod je jasny: firma, kterd nezajisti
bezpecéné a zdravé pracovni prostiedi, ma mensi Sanci vypéstovat spokojeny a produktivni tym.
Korporace, ktera ohrozuje bezpecnost vyrobki, uplatiiuje neudrzitelné postupy nebo zavadi
nedostateCna opatieni na ochranu soukromi, zarovenl ohrozuje svou dlouhodobou povést.

Socidlni problémy se mohou objevit okamzité¢ v ramci dodavatelského fetézce, protoze
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korporace riskuji postih za spolupréci s dodavateli, ktefi naptiklad vykofistuji svou pracovni
silu. Soucasn¢ mohou byt firmy vystaveny znacnym sankcim nebo soudnim fizenim, pokud
jejich ¢innost negativné ovliviiuje mistni komunity, napiiklad v dusledku znecisténi nebo

$patného hospodareni s regionalnimi zdroji. (Raghavan, 2022)

Socialni slozka ESG zdiraziuje, ze spole¢nosti musi byt odpovédné za spoleenské
dasledky svého chovani. Tento pfistup znamena, Ze se stale vice uznava, ze korporace maji
zavazky nejen vicCi svym akcionartim, ale také vici svym zameéstnanciim, zakaznikim a
mistnim komunitam. Tento pilii zahrnuje n€kolik otazek, jako jsou pracovni standardy, vztahy
s komunitou, lidska prava a bezpecnost vyrobkil. Spolecnosti, které¢ kladou diraz na socidlni
odpovédnost, mohou mit lepsi povést znacky, loajalitu zdkaznikl a angazovanost zaméstnanc,
zatimco ty, které socialni otdzky ignoruji, se mohou setkat s reputacnimi a finan¢nimi disledky.
Zaclenéni socialniho pilife do investi¢nich rozhodnuti mize ptinést ptiznivé socialni vysledky

a podporit udrzitelné dlouhodobé vytvareni hodnoty. (Anderson, 2023; Kienberger a kol., 2014)

V oblasti socialni odpovédnosti farmaceutické spolecnosti ¢eli dvéma hlavnim vyzvam:
zajisténi dostupnosti 1€¢iv a dodrzovani etickych standardd pii vyzkumu. Dostupnost 1éCiv,
zejména v rozvojovych zemich, je dlouhodobym problémem, kdy vysoké naklady na inovativni

I€ky Casto brani jejich SirSimu vyuziti. Jak uvadi Bae a kol. (2022).

1.1.3 Koncept governance piliFe

Pfi analyze environmentalnich, socidlnich a spravnich aspektli se v souvislosti s
klimatickymi a socidlnimi problémy c¢asto opomiji slozka spravy. Nicmén& pochopeni
nebezpeli a potencidlu spravy v soucasném rozhodovani je nezbytné. Historické poznatky
ukazuji, ze nedostate¢né systémy vnitini spravy a fizeni podnikt byly ustfednim bodem mnoha
vyznamnych podnikovych skandal. Pismeno ,,G* ve slové ESG oznacuje aspekty spravy a
fizeni rozhodovani, které zahrnuji formulaci strategické politiky a rozdéleni prav a povinnosti
mezi ucastniky spolecnosti, véetné predstavenstva, vedeni, akcionaii a zucastnénych stran.
Aspekty spravy a fizeni se tykaji predpisti a protokolt, kterymi se firmy fidi a umoznuji
investoriim posoudit vhodné standardy spravy a fizeni s ohledem na Zivotni prostfedi a socialni
aspekty. Cil spolecnosti, funkce a sloZeni pfedstavenstva, opravnéni akcionait a ukazatele pro
hodnoceni Gispésnosti spole€nosti jsou zdkladnimi soucastmi ramce spravy a fizeni spole¢nosti.

(Deutsche Bank, 2023)
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Tento pilit spravy a fizeni se tyka fizeni a kontroly podniku. Nicmén¢ klade diiraz na
prvky, které jsou obvykle spojovany s pilifem socidlnim, jako je diverzita pfedstavenstva,
odménovani generalnich feditell, prava akcionafii a transparentnost rozhodovani. Zavedeni
ucinného a vyvazeného systému spravy a fizeni spole¢nosti je klicovou soucasti budouciho
vyvoje, nebot’ zarucuje odpovédnost spolec¢nosti vii€i vSem zainteresovanym strandm. Pomaha
také predchazet obchodnim krizim a neetickému jednani, které mohou poskodit znacku
spolecnosti a vést k financnim ztratdm. Ptisné standardy fizeni mohou zvysit financni
vykonnost a dlouhodobou udrzitelnost, protoze dobie fizené organizace maji tendenci piijimat

v

informovanéjsi rozhodnuti a zavadét efektivné;si interni procesy. (Deloitte, 2023)

Klicovou vyhodou pilite spravy v ramci ESG je skutecnost, Ze vétSina velkych
nadnarodnich firem jiz ma s touto oblasti bohaté zkuSenosti. Zatimco environmentalni a socidlni
reporting muze byt pro spolecnosti relativné novou vyzvou, otazky tykajici se spravy a tizeni
podnikti byvaji ¢asto dlouhodob¢ integrovany do jejich fungovani. Vyzvou vsak ziistava, jak
tyto aspekty efektivné kvantifikovat. Faktory spadajici pod pilit Governance jsou tuzce
propojeny se stavajicimi procesy, jako jsou pravni agenda, interni audity a fizeni lidskych
zdrojl. Pro efektivni implementaci je nezbytné zapojit $ir§i okruh stakeholderti a nastavit jasné
méfitelné ukazatele. Aktudlni ptipady skandala také zdlraziuji, jak zavazné dusledky mize mit
nedostatené fizeni, absence dohledu vedeni ¢i chybéjici odpovédnost. V kontextu rostouci
regulace je proto kli¢ové, aby firmy pfijaly robustni strategii fizeni, ktera nejen minimalizuje
rizika, ale také posiluje diivéru investora a vytvaii pevné zaklady pro GispéSnou implementaci

ESG. Na zavér je tfeba zminit, Ze tento pilit obsahuje také souhrn uziteCnych otazek, které

mohou spole¢nostem pomoci pii orientaci v této problematice. (File, 2023)

Farmaceutické spole¢nosti musi transparentné¢ vykazovat své vztahy s regula¢nimi
organy, politiky proti korupci a vydaje na vyzkum a vyvoj. Divergence v ESG hodnoceni, jak
uvadi Liu (2022), €asto prameni z rozdilnych metodologii pouzivanych agenturami pro méteni
téchto aspektli. Kvantitativni zvetfejiiovani informaci o ESG sniZuje subjektivitu hodnoceni, ale

mize také zvysit neshody mezi jednotlivymi poskytovateli ratingd. (Liu, 2022)

1.1.4 Propojeni ESG a ISO norem pro udrzitelny rozvoj

Sledovani a fizeni environmentalnich, socidlnich a spravnich aspektd podnikatelské
¢innosti neni pro fadu firem, zejména téch vétsich, zcela novym tématem. Mnohé organizace

se témto oblastem vénuji jiz del§i dobu prostiednictvim zavadeéni systémil fizeni dle
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mezinarodnich norem, jako jsou naptiklad ISO 14001 pro environmentélni fizeni nebo ISO
45001 pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Soulad s t€émito normami byva casto
ovéfovan externim certifikanim organem, coz pfispivd k vysSi davéryhodnosti a
transparentnosti firemnich praktik. Propojeni ESG ramct s normami ISO tak ptedstavuje
ucinny ndastroj, jak mohou organizace harmonizovat své strategické cile v oblasti udrzitelnosti
a spolecenské odpovédnosti s mezinarodné¢ uznavanymi standardy fizeni. ESG ramce definuji
obecné cile v oblasti odpovédného podnikani, zatimco ISO normy nabizeji konkrétni metodiky
a procesni ramce pro jejich praktickou implementaci. Toto propojeni umoznuje firmam
efektivnéji integrovat ESG aspekty do svych wvnitinich struktur a zaroven posilit
transparentnost, srovnatelnost a divéru stakeholderti ve vykazované vysledky. (Soukupova,

2023)

ISO normy hraji v ramci ESG zésad vyznamnou roli. Naptiklad norma ISO 14001 se
zameétuje na environmentalni management, coz pfimo odpovida environmentalnimu piliti ESG.
Podobné ISO 45001, orientovana na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, podporuje socidlni
dimenzi ESG zaméfenou na odpovédnost vii¢i zaméstnancim. Dalsi kli€ovou normou je ISO
26000, ktera poskytuje organizacim voditka pro napliiovani spolecenské odpovédnosti a
zarovenn muze slouzit jako zaklad pro splnéni cilii v oblasti fizeni a spravy, ale i obou dalSich
pilifi. Propojenim téchto ISO standardi s ESG principy mohou organizace dosahnout vétsi
konzistence ve svém piistupu k udrzitelnosti. Vyc¢et moznych propojeni ISO norem a ESG

reportu je pak zobrazen na obrazku ¢. 3.
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Obrazek 3: Propojeni ISO norem s ESG reportingem (ISO a ESG pro udrzitelny rust organizace,
2023)

Praktickeé pfinosy tohoto propojeni jsou zfejmé. Pouzivani ISO norem umoznuje firmam
sjednotit jejich ESG cile s osvédcenymi postupy. Naptiklad zavedeni ISO 14001 mize vést
nejen ke zlepSeni environmentalni vykonnosti, ale také ke splnéni pozadavkia ESG reportingu
tykajicich se emisi nebo spravy piirodnich zdrojti. Ziskani ISO certifikace navic pfinasi firmam
konkuren¢ni vyhodu, protoze potvrzuje ditvéryhodnost jejich postuplt v ocich stakeholderti.
Tyto certifikace jsou mezindrodné¢ uznavané a zvySuji divéru investorti 1 zdkaznikd.

(Soukupové, 2023)

Ptesto mohou organizace pfi integraci ESG a ISO norem celit ur¢itym vyzvam. Jednou
z nich je potieba sladit rizné metodiky a standardy, coz miZe byt jak Casové, tak financné
naro¢né. Dale je nezbytné zajistit, aby zaméstnanci byli adekvatné proskoleni a pripraveni na
implementaci zmén. Pfes tyto vyzvy se propojeni ESG a ISO stale vice ukazuje jako efektivni
strategie, kterd organizacim umoZiluje dosahovat nejen legislativni compliance, ale i

dlouhodobé udrzitelnosti. (Soukupova, 2023)
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2 Legislativni poZzadavky nefinan¢niho reportingu

V poslednich letech se problematika ESG (Environmental, Social, Governance) stala
zasadnim tématem nejen pro podniky, ale i pro legislativni organy po celém svété. Evropska
unie zde vystupuje jako prikopnik v nastavovani ramcii, které firmy vedou k transparentnimu
a odpovédnému podnikani. ESG reporting neni pouze nastrojem k plnéni regulatornich
pozadavkd, ale také klicovym prvkem pro budovani dlouhodobé hodnoty firem a jejich vztahu

k okolnimu prostredi.

Vyvoj smérnic EU o nefinan¢nim reportovani byl ovlivnén fadou faktorti. Jednim z
klicovych faktori byla rostouci poptivka po vétsi transparentnosti a odpovédnosti v
podnikovém reportingu. Tyto pozadavky byly podporovidny obavami o socidlni a
environmentalni dopady podniki. Dalsi potfeba vyvoje smérnic EU o nefinan¢nim reportovani
byla snaha harmonizovat standardy reportovani v celé EU. Pied pfijetim smérnic, které jsou
detailngji popsany v nasledujicich podkapitolach, byla v riznych ¢lenskych staitech EU
nejednotnost v nefinanénim reportovani. To ztéZovalo zGfastnénym stranam srovnavat
vykonnost spolecnosti na riiznych trzich a branilo rozvoji celkového konceptu zminéného

reportovani. (Evropsky Parlament, 2022)

Evropska ,,Zelend dohoda* klade diraz na financovani ekonomickych aktivit, které
podporuji environmentalni, socialni a fidici cile, jako klicovy néstroj pro dosazeni udrzitelného
rustu. Tento pfistup ma za cil usnadnit financovani zelené transformace a mobilizovat investice
nezbytné k dosazeni klimatické neutrality do roku 2050. Jednim z hlavnich kroku k
nasmérovani financnich a kapitalovych tokii do udrzitelnych projektt je zlepSeni pfistupu k
datim a zvefejilovani nefinancnich informaci spole¢nostmi a finan¢nimi institucemi. Tyto
informace, které zahrnuji aspekty zivotniho prostiedi, socidlnich otazek, pracovnich podminek,
dodrZovani lidskych prav a opatieni proti korupci a uplatkarstvi, umoznuji efektivnéji mefit,
sledovat a fidit vykonnost spolec¢nosti a jejich vliv na spolecnost. Zavedeni smérnic zamétenych
na zvetejiovani nefinan¢nich udaji tak poskytlo EU jasny ramec pro posileni transparentnosti

podnikani a odpovédnosti v socialni a environmentalni sféte. (Machova, 2021)

Ptistup Evropské unie k nefinanénimu vykaznictvi proSel béhem let vyznamnym
vyvojem. Prvnim milnikem byla smérnice o nefinanénim vykaznictvi (Nonfinancial Reporting
Directive — NFRD), ktera byla piijata v roce 2014. Tato smérnice se zaméfovala na povinnost

zvefejiiovat informace tykajici se environmentalnich, socidlnich a fidicich faktori (ESG) s
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cilem zlepsit kvalitu a jednotnost nefinan¢nich vykazii napfi¢ clenskymi staty EU. Byla
vnimana jako klicovy krok smérem k podpote udrzitelnosti a odpovédnych obchodnich praktik.

(Hahnkamper-Vandenbulcke, 2021)

Vyznamny posun v oblasti nefinan¢niho vykaznictvi nastal na po¢atku 20. let 21. stoleti,
kdy byla piijata dvé kli¢ova nafizeni. V roce 2021 bylo schvéleno nafizeni o zvefejiiovani
informaci o udrzitelném financovéani (SFDR), které bylo nésledovano pfijetim smérnice o
korporatnim vykaznictvi o udrzitelnosti (CSRD) v roce 2022. Ob¢ tato nafizeni, spole¢né s
dal§imi zminénymi smérnicemi, jsou podrobn¢ rozebrana v podkapitoldch na nasledujicich

stranach.

21 NFRD

Smérnice 2014/95/EU, znama jako NFRD, byla prvnim legislativnim poc¢inem EU,
ktery zavedl povinnost reportovat nefinan¢ni informace. Tato smérnice byla urcena pro velké
podniky s vice nez 500 zaméstnanci, jejichZ akcie jsou obchodovany na regulovanych trzich.
Cilem NFRD bylo poskytovat investorim, spotfebiteliim i dalSim zainteresovanym stranam
relevantni informace o udrZitelnosti podniki, vcetné jejich dopadi na zivotni prostfedi a

spolecnost. (Ribeiro Duarte, 2022)

Smérnice vyzadovala, aby firmy zvefejiovaly informace o péti hlavnich oblastech:

Environmentalni zaleZitosti
Socialni aspekty a vztahy se zaméstnanci
Respektovani lidskych prav

Otéazky boje proti korupci a uplaceni

o B~ w DD

Rbznorodost ve vedeni firmy

Tyto oblasti byly definovany pomérné Siroce, coz podnikiim umoznilo pfizpusobit
reporting svym specifickym pottebam. Na druhou stranu to vedlo k nejednotnosti reporti mezi
jednotlivymi sektory a staity EU. Kritika NFRD se tak soustiedila pravé na nedostatecnou

harmonizaci a omezeny dosah smérnice. (Datamaran, 2021)

Ptestoze smérnice NFRD predstavovala klicovy krok vpted, objevily se vyznamné
limity, které vedly k nutnosti jeji revize. Jednim z hlavnich probléml byla nedostate¢na

konzistence ve formatu a obsahu report. Firmy mély velkou volnost v tom, jaké informace
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zahrnuji a jakym zplisobem je prezentuji, coz ¢asto znemoziiovalo srovnani mezi spole¢nostmi.
Dale bylo ziejmé, ze pozadavky smérnice nepostihovaly dostate¢né mensi firmy, které mohly
mit zasadni dopady na Zivotni prostiedi i spolecnost, ale nebyly povinny zveiejnovat nefinan¢ni

informace. (Malek a kol., 2023)

Dalsi oblasti kritiky byla kvalita zvefejiovanych informaci. Podle zprav Evropské
komise (2020) mnoho reportii nedosahovalo o¢ekavané trovné transparentnosti a zameiovalo
se spiSe na obecné deklarace nez na konkrétni data a metriky. Tento stav zté¢Zoval investorim
a dalSim zainteresovanym strandm pochopeni skute¢ného dopadu firem na ESG faktory.

(Hahnkamper-Vandenbulcke, 2021)

v

Implementace NFRD vedla k rliznym pfistuptim napfi¢ sektory. Zatimco velké
korporace v sektorech, jako je energetika nebo automobilovy pramysl, investovaly znaéné
prosttedky do vytvafeni udrzitelngjSich strategii, mensi firmy ¢i spolecnosti plisobici v
sektorech s niz§imi environmentalnimi dopady Casto reportovaly pouze na minimalni Grovni.
Tato nerovnomérnost vedla k tlaku na vytvofeni jednotnéj$ich pravidel, coz bylo impulzem pro

zavedeni nové smérnice CSRD.
2.2 CSRD

S ohledem na narist dulezitosti udrzitelnosti byla NFRD nahrazena novou smérnici
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Tato smérnice nejenze rozsifila okruh
povinnych subjektii, ale také stanovila konkrétn€jsi pravidla pro reporting a zajistila jeho
harmonizaci napti¢ EU. CSRD zavedla povinnost reportovat nefinan¢ni informace pro v§echny
velké podniky s vice nez 250 zaméstnanci viz. Casova osa nize, bez ohledu na jejich
obchodovatelné akcie. Podle této smérnice mély spolecnosti v Evropské unii od ledna 2024
plnit pozadavky zvetejiiovani nefinancnich informaci. CSRD dale zavadi detailné;jsi rdmec a
pozadavky na podavani zprav o otazkach udrzitelnosti jako jsou environmentélni, socidlni a
lidska prava nebo aspekty spravy a fizeni. Casovou navaznost smérnic lze vidét na obrazku

nize, viz obrazek ¢. 4. (Machova, 2022)
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c

-8 Velké banky, pojistovny a | Firmy spadajici do plisobnosti | Viechny velké spole€nosti Kétované SMEs Konsolidovany reporting za

2 spoleénosti obchodované na | NFRD mimoevropské skupiny

2 o =

‘ burza s 500+ zamistnanci ‘ (splfujici alespof dvé ze tf ‘ (moZna wyjimka na 2 roky) ‘ (Firmy s €istym obratem > EUR 150

podminek: zaméstnanci > 250, mil. a s alespof jednou dcefinou
obrat > EUR 40 mil., aktiva > EUR 20 spoleénosti nebo pobockou v EU)

mil.)

Pokud bylo vyZzadovano narodnim  Limited assurance, EK rozhodne o posunu k reasonable assurance od 2028 ‘
pravem

ovéreni

Obrazek 4: Casova osa NFRD a CSRD smérnic (Frank bold advisory, 2023)

Novinkou je také zavedeni konceptu tzv. "dvoji materiality", ktery znamena, Ze firmy
musi reportovat nejen dopady své Cinnosti na okolni svét, ale také to, jak environmentalni a
socialni faktory ovliviuji jejich podnikani. Tento ptistup k materialité reflektuje snahu EU
propojit podnikatelskou strategii s dlouhodobymi udrzitelnymi cili. Firmy musi analyzovat
nejen rizika spojend s klimatickymi zménami, ale i ptilezitosti, které tyto zmény mohou pfinést,
napiiklad v oblasti inovaci nebo novych trhi. Jednou z kli¢ovych vlastnosti CSRD je zaroven
propojeni s mezindrodnimi standardy, jako jsou GRI (Global Reporting Initiative), SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) a TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures). Tento krok zajist'uje, Ze evropsky reporting je kompatibilni s globalnimi

iniciativami, coz je kli¢ové pro nadnarodni spole¢nosti a jejich investory. (Novotna, 2023)

Harmonizace zahrnuje také propojeni s Taxonomii EU (viz kap. 2.3), ktera poskytuje
jednotny jazyk pro klasifikaci udrzitelnych aktivit. Firmy musi reportovat, jaké procento jejich
obratu, investic nebo provoznich nékladu spliluje kritéria stanovena Taxonomii. To vytvari
jednotnou strukturu, kterd zlepSuje transparentnost a srovnatelnost reportovanych dat naptic

sektory a staty EU. (Ministerstvo financi CR, 2024)

Implementace CSRD v§ak znamena zna¢né zmény pro firmy, zejména v oblasti sbéru a
analyzy dat. Podniky musi vyvijet nové procesy a zavadét technologie, které umozni sledovat
a reportovat ESG ukazatele v souladu s pozadavky smérnice. Naptiklad spoleCnosti v

energetickém sektoru musi detailné mapovat emise CO2, spotiebu vody a investice do
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obnovitelnych zdroji. Firmy v sektoru zdravotnictvi pak ¢eli vyzvam, jako je sledovani dopadu
na lokalni komunity nebo etickd odpovédnost v dodavatelskych fetézcich. Pro splnéni
pozadavki CSRD je nezbytné ziidit multidisciplinarni tymy, které propojuji environmentalni,

socialni a finan¢ni dimenze podnikani. (Al-Madhagi, 2025)

Prestoze implementace CSRD znamena pro firmy zna¢nou administrativni i finan¢ni
zatéz, dlouhodob¢ piinasi mnoho vyhod. Asociace spoleCenské odpovédnosti (2023)

identifikuje tii klicové oblasti, v nichZ spole¢nosti mohou tézit z ESG reportingu:

1. Snadnéjsi pristup ke kapitalu — ESG kritéria se jiz stala sou¢asti bézné posuzovanych
podminek pti zaddostech o uvéry u nekterych bankovnich instituci. Tyto banky casto
vyzaduji, aby byl poskytnuty kapital vyuzit v souladu s principy trvalé udrzitelnosti, coz
usnadiiuje pfistup k financim spolecnostem, které tyto pozadavky spliuji.

2. Rychlejsi rist spolecnosti — Spolecnosti, které uplatiiuji model udrZitelného fungovani
a maji diky tomu jednodussi pfistup k bankovnimu financovani, jsou atraktivngjsi pro
potencidlni investory a partnery. ESG reporting otevird nové obchodni pfileZitosti,
pomaha snizovat naklady a zvySuje konkurenceschopnost firem na trhu.

3. Financ¢ni podpora Evropské unie — Evropska unie jiz alokovala zna¢né finan¢ni
prosttedky na podporu projektl udrzitelnosti. Tyto prostiedky zahrnuji naptiklad
zvyhodnéné Uvery a dotace, které lze ziskat prostfednictvim programi jako Operacni

program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost.

Vyse uvedené vyhody jsou jiz patrné u spolecnosti, které dlouhodobé reportuji dle
standardd NFRD. Nicméné nova smérnice CSRD pfinasi vyznamné detailnéjsi pozadavky na
vykazovani, coz miize byt pro nékteré spolecnosti znacné narocné. Klicovou otazkou proto
zGstava, zda budou firmy schopny pfizpisobit se témto novym kritériim v souladu s
harmonogramem a zda disponuji dostatecnymi internimi kapacitami pro zvladnuti této

komplexni agendy. (Malek a kol., 2023)

2.3 EU Taxonomie

Evropska legislativa zaméfena na podporu udrzitelnosti, zejména EU Taxonomie, hraje

klicovou roli pii zavaddéni ESG reportingu v riznych sektorech, vcetné farmaceutického
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pramyslu. Tento nastroj poskytuje jednotny ramec pro klasifikaci udrzitelnych ekonomickych
aktivit a umoznuje spolecnostem Iépe hodnotit jejich environmentalni a socidlni dopady.
Hlavnim zdmérem je zajistit, aby investice smétovaly do udrzitelnych projektii a byly omezeny
investice do aktivit s negativnimi dopady na Zivotni prostfedi. Tento klasifikaéni systém, ktery
umoznuje identifikovat ekonomické ¢innosti povazované za ,,zelené* nebo udrzitelné, nabyl
ucinnosti 12. ¢ervence 2020. EU taxonomie se zam¢fuje na Sest kli¢ovych environmentalnich

cilt, viz obrazek ¢. 5.

6. Ochrana a obnova biodiverzity
a ekosystému

1. Zmirnovani zmény 5. Prevence a omezovani

S

klimatu znecisteni

2. Prizpusobovani se

zmeéneé klimatu 4. Prechod na obéhové
hospodarstvi

3. Udrzitelné vyuzivani a ochrana
vodnich a morskych zdroju

Obrazek 5: 6 cilit EU Taxonomie (Deloitte, 2024)

Aby byl projekt v souladu s touto taxonomii, musi vyznamné ptispét k jednomu z téchto
Sesti cili a soucasné nesmi zpusobit zasadni Skody v Zadné z ostatnich oblasti — tzv. princip

DNSH (,,do no significant harm*).

Taxonomie zahrnuje specifickd odvétvi, kterd hraji klicovou roli pfi snizovani

klimatickych zmén, a to:
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e zemédélstvi, lesnictvi a rybolov,

e zpracovatelsky pramysl,

e dodavky elektfiny, plynu, pary a klimatizace,
« vodovody, kanalizace, odpady a sanace,

e doprava a skladovani,

o informac¢ni a komunikacni technologie (ICT),

e stavebnictvi a ¢innosti spojené s nemovitostmi, piipadné aplikované na dalsi sektory.

(Evropska komise, 2024)

Seznam zahrnutych odvétvi v ramci EU taxonomie neni konecny a oc¢ekava se, Ze v
budoucnu budou doplnény dalsi sektory. Soucésti taxonomie jsou také technické ptilohy, které
poskytuji konkrétni pokyny pro jednotliva odvétvi a pomahaji spole¢nostem pochopit, jak by
m¢ély postupovat, aby splnily pozadavky. Pokud je hospodarska ¢innost v souladu s taxonomii,

musi rovnéZz splitovat technicka kritéria stanovena tzv. ,,EU Technical Expert Group®.

I kdyz je taxonomie primarn¢ ndstrojem pro klasifikaci udrzitelnych Cinnosti, jeji
vyznam spociva zejména ve vazb€ na souvisejici legislativu. Taxonomie jako takova neni pro
spolecnosti pfimo zavazna, ale bude hrat klicovou roli v rdmci dalSich nastrojt podporovanych
EU. Mezi ptiklady legislativnich ramcti a nastroju, které vychazeji z taxonomie, patii naptiklad
standardy zelenych dluhopist, nizkouhlikova méfitka, pokyny pro podavani zprav o klimatu

nebo pravni piedpisy jako CSRD a SFRD (Otterstrom, 2021).

Hlavni pfinosy taxonomie lze rozdélit na dvé€ roviny. Pro investory pfedstavuje dalsi
analyticky nastroj pro hodnoceni investi¢nich ptileZitosti. Pro spolec¢nosti, které budou pod
taxonomii spadat, pfinaSi vyhodu v podobé lepSiho pochopeni trzni poptavky, moZnosti
hodnoceni vlastni pozice v ramci taxonomie a jeji vyuziti jako konkuren¢ni vyhody. Taxonomie

tak umoznuje efektivni reakci na potieby trhu a podporuje strategické rozhodovani.

Farmaceuticky primysl spada pod EU taxonomii zejména prostfednictvim
environmentalniho fizeni procesii, jako je vyroba udrZitelnych 1éCiv, recyklace odpadi a

minimalizace emisi. Naptiklad vyuZzivani ,,zelené chemie* by mohlo v této oblasti pfispét ke
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snizeni environmentalni stopy. Duraz by pak mél byt kladen na inovace, které by

minimalizovaly toxické odpady a podporily cirkularni ekonomiku.
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3  Reportingové standardy

Béhem vyvoje CSRD a nefinan¢niho reportingu vznikla fada standardi, které pomahayji
organizacim strukturovan¢ informovat o svém vlivu na spolecnost a Zivotni prostiedi. Mezi
nejvyznamnéjsSi z nich patii Global Reporting Initiative (GRI), European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) a Carbon Disclosure Project (CDP). Tato
kapitola se zaméfi predevsim na GRI a ESRS. (Genzova, 2023)

Standardy GRI byly vybrany vzhledem k jejich Sirokému uplatnéni mezi podniky, véetné
vyznamnych ¢eskych firem, jako je naptiklad skupina CEZ. Naopak standardy ESRS jsou
kligové predeviim z diivodu jejich zavaznosti na tzemi Ceské republiky i celé Evropské unie,
nebot’ jejich implementaci vyZaduje uz diive zminéna smérnice CSRD. Je b&znou praxi, Ze
podniky kombinuji vice ramcl nefinan¢niho vykaznictvi, naptiklad propojuji GRI s pozadavky

TCFD pro komplexngjsi piistup k reportingu. (Bold, 2023)
3.1 Global Reporting initiative

Global Reporting Initiative (GRI) pfedstavuje neziskovou organizaci, ktera vytvorila
standardy zamétené na hodnoceni udrzitelnosti a odpovédnosti firem. Tyto standardy pokryvaji
klicové oblasti, jako je dopad podnikii na spole¢nost a zivotni prostiedi, nakladani s ptirodnimi

zdroji €1 vztahy s dodavateli a zamé&stnanci.

GRI patii mezi nejrozSifencjSi a nejuznavangjs$i globalni standardy v oblasti
udrZitelnosti. Jeho vyuziti je béZné napfi¢ mnoha zemémi svéta a podporu mu vyjadiuji
vyznamné mezinarodni spoleCnosti a organizace. Standardy se vSak neustile vyvijeji a
prochézeji pravidelnymi aktualizacemi. Aktudlni struktura dokumentt, kterd bude podrobnéji

popséna nize, byla publikovana v roce 2021 a stala se zdvaznou od 1. ledna 2023.

Systém GRI standardii sestdva z vice dokumenti, které jsou systematicky rozdéleny
podle pozadavkil na vykazovani firemnich dat. Tyto dokumenty obsahuji jak ¢iselné, tak slovni
ukazatele, které by organizace mély reportovat, véetné metodickych pokynti a vysvétleni ti¢elu
celkového reportingu o udrzitelnosti. Kazdy dokument je ¢iselné roz¢lenén podle konkrétnich
témat, ktera maji byt reportovédna, a Ize je kategorizovat podle jejich specifického zaméteni.

(GRI 1: Foundation 2021)
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[ GRI Standards J

Universal Standards Sector Standards Topic Standards

Requirements and
principles for using the
GRI Standards

GRI 201 GRI 305

Disclosures about the
reporting organization

GRI 303 GRI 202

Disclosures and
guidance about the
organization's material

POeS GRI 205
\ > J
Apply all three Universal Use the Sector Standards that Select Topic Standards to report
Standards to your reporting apply to your sectors specific information on your

material topics

Obrazek 6: Clenéni GRI standardti (GRI 1, 2021)

Obrazek ¢. 6 znazoriuje rozdéleni jednotlivych sekci GRI standardd. Tyto sekce lze
rozd¢lit na Univerzalni standardy, Standardy dle sektorii a Tematické standardy. Spojeni téchto

sekci by pak mélo dat dohromady uceleny pohled na spolecnost.

3.1.1 Univerzalni standardy

Univerzalni standardy GRI pfedstavuji soubor pravidel pro udrzitelnost, které
organizacim poskytuji strukturovany ramec pro tvorbu zprav o udrzitelnosti. Piestoze jejich
vyuziti neni povinné, organizace, které se rozhodnou podle nich reportovat, mohou zvysit
transparentnost a daveéryhodnost svych nefinan¢nich zprdv. Standardy GRI patfi mezi
nejrozsitenéjsi globalni rdmce pro nefinan¢ni reporting, coz ptispiva k jejich Siroké akceptaci.
Jsou navrZeny tak, aby byly pouzitelné pro organizace riznych velikosti a sektord, coz jim
umoznuje efektivné informovat stakeholdery o svych dopadech na ekonomiku, Zivotni prostiedi

a spole¢nost. (Willaert, 2016)
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Organizace mohou pouzivat univerzalni standardy GRI a sestavit kvalitni zpravu o
udrzitelnosti, ale tyto standardy nejsou dostate¢né pro sestaveni komplexni zpravy o
udrzitelnosti, ktera zahrnuje specifické pozadavky na vykazovani vykonnosti v riznych
odvétvich a sektorech. V takovych pfipadech mohou organizace pouzit sektorové standardy
GRI, které jsou zaméteny na specifickd odvétvi a sektory a poskytuji organizacim doporuceni
a pozadavky pro sestaveni zpravy o udrzitelnosti v daném sektoru. Pouziti sektorovych
standardt GRI v kombinaci s univerzalnimi standardy muze organizacim pomoci sestavit

komplexni a relevantni zpravu o udrzitelnosti dané spolecnosti (GRI 1: Foundation 2021).

Univerzalni standardy pak tvofii tfi samostatné dokumenty, které by vSechny m¢li byt
aplikovany v ramci zpravy spolecnosti. Jedna se o GRI 1: Foundation 2021, GRI 2: General
p y pravy sp

Disclo-sures 2021 a GRI 3: Material Topic

GRI 1: Foundation 2021, oznac¢ovany jako GRI 1, stanovuje zékladni ucel standardi GRI a
objasnuje klic¢ové pojmy spojené s reportovanim udrzitelnosti. Soucasné definuje pozadavky a
principy, které musi organizace splnit, aby jejich vykazovani bylo v souladu s témito standardy.
Tento dokument slouzi jako vychozi ramec pro tvorbu zprav o udrzitelnosti, pficemz poskytuje
metodické pokyny k jejich sestaveni, vysvétluje jejich vyznam, cilové stakeholdery i zasadni
prvky, které by mély obsahovat. Rovnéz specifikuje zplisob prezentace téchto zprav, aby byly
co nejpiehlednéjsi a nejefektivnéjsi. (GRI 1: Foundation 2021)

GRI 2: General Disclosures 2021, oznac¢ovany jako GRI 2, zahrnuje klicové informace, které
organizace vyuZivaji k prezentaci svych reportovacich procest a dalSich podstatnych aspektd,
jako jsou jejich Cinnosti, fizeni a strategie. Tento standard poméha Iépe porozumét profilu
organizace a rozsahu jejich operaci a zaroven poskytuje nezbytny kontext pro hodnoceni jejich
dopadi. GRI 2 stanovuje zédkladni poZadavky na zvetejiiovani informaci o organizaci a nabizi
metodicky ramec pro vymezeni hranic reportingu, véetné stanoveni obsahu a rozsahu zprav o

udrzitelnosti. Mezi hlavni otdzky, kterymi se tento standard zabyva, patii nasledujici:
e Jaké jsou oblasti a hranice organizace, které jsou zahrnuty v zpravé o udrZzitelnosti?
e Jaky je rozsah zpravy a k jakym ¢innostem organizace se vztahuje?
e Jaké jsou kritéria pro vybér témat, ktera budou zahrnuta v zprave?

e Jaké jsou divody pro vylouceni nékterych témat z dané zpravy?
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Pro zodpovézeni téchto otazek pak standard vyuziva ukazatele, které jsou brany jako minimalni

pozadavky. Mezi tyto ukazatele standard zahrnuje nasledujici oblasti:
. zakladni informace o spolecnosti

strukturu vlastnictvi a fizeni

° zaméstnanecka struktura

politiky a praktiky tykajici se zaméstnanct
. environmentalni dopady a politiky a praktiky tykajici se zdkaznika a dodavatelt.

Zakladni informace o spole¢nosti zahrnuji jeji oficialni ndzev, adresu sidla, identifikacni
¢islo nebo jiny unikatni identifikator a stru¢ny popis hlavnich oblasti ¢innosti. Vlastnicka a
fidici struktura poskytuje piehled o vlastnictvi spolecnosti, véetné akcionaiské struktury,
fidicich organti a kli¢ovych rozhodovacich procesii. Oblast dodrzovani standardii a etickych
zasad se zamétuje na zavazky spolecnosti v oblasti etického chovani a zplisoby monitorovani a

feSeni etickych otazek.

Struktura zaméstnancli obsahuje zékladni ukazatele, jako je pocet pracovniki, jejich
rozdé€leni podle pohlavi, vékovych skupin, dosazeného vzdélani a odborné kvalifikace. Politiky
a praktiky tykajici se zaméstnanct zahrnuji informace o pracovnich podminkéch, ochrané prav
zaméstnancil a bezpeénosti a ochrané zdravi pii praci (BOZP). V Ceské republice jsou viak

mnohé z té€chto politik vymezeny legislativnimi ptedpisy.

Environmentalni dopady sleduji klicové ukazatele spojené s vlivem organizace na
zivotni prostiedi, jako jsou emise sklenikovych plynt, spotifeba vody, naklddani s odpady a
ochrana biodiverzity. Uroveii podrobnosti t&chto ukazatelii je vak méné detailni ve srovnani s
metrikami pouzivanymi pro $ir§i environmentalni témata. Politiky a praktiky tykajici se
zakaznikll a dodavateli se soustfedi na pristup organizace ke kvalité, bezpecnosti a fizeni
dodavatelského fetézce, vCetné opatieni pro zajisténi vysokych standard pii spolupréci s

obchodnimi partnery. (GRI 2: General Disclosures 2021)

GRI 3: Material Topics 2021 je soucasti souboru GRI Standards a poskytuje organizacim
podrobny metodicky rdmec pro urCeni a vykazovani materidlnich témat, tedy témat, kterad
pfedstavuji nejvyznamnéjsi dopady organizace na ekonomiku, Zivotni prostfedi a spole¢nost,

véetné dopadl na lidska prava.
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GRI 3 poskytuje systematicky ¢tyt krokovy proces pro identifikaci materialnich témat
a zaroven definuje zpisob jejich vykazovani. Tento standard je soucésti univerzalnich
standardit GRI a uzce souvisi s GRI 1: Foundation 2021 a GRI 2: General Disclosures 2021.

Dokument zahrnuje:

e Privodce ur€ovanim materialnich témat — metodologie pro identifikaci, hodnoceni a

prioritizaci vyznamnych dopadl organizace.

e Povinnd zvefejnéni — organizace musi zvefejnit informace o procesu urcovani

materidlnich témat, seznam téchto témat a zptisob jejich fizeni.

e Systém standardi GRI — vysvétleni propojeni mezi univerzalnimi, sektorovymi a

tematickymi standardy, které spole¢né tvoii ramec pro nefinan¢ni reporting.

Vyznam tohoto standardu spociva v jeho pfinosu k transparentnosti a srovnatelnosti
nefinan¢nich reportl. Organizacim umoznuje 1épe porozumét jejich dopadiim, efektivné fidit
rizika a odpovédné komunikovat svou udrzitelnost stakeholderim. Diky propojeni s dalSimi
standardy, jako jsou CSRD a Taxonomie EU, navic podporuje sladéni s aktudlnimi
regulatornimi pozadavky v oblasti udrzitelnosti. Z téchto duvoda je GRI 3: Material Topics
2021 kli¢ovym nastrojem pro organizace usilujici o systematické a diivéryhodné vykazovani

svych udrzitelnych aktivit. (GRI 3: Material Topics 2021)

3.1.2 Standardy dle sektori

Sektorové standardy v ramci GRI jsou specidlni standardy, které se zaméfuji na
specifické odvétvi nebo sektor v ramci kterého davaji doporuceni jaké témata by spole€nost ve
zprave o udrZitelnosti méla fesit. Tato iniciativa byla zahdjena s cilem usnadnit organizacim,
které plisobi v rGznych odvétvich, prizplsobit jejich zpravu o udrZitelnosti specifickym
pozadavkiim a vyzvam jejich sektoru.

GRI jiz vydalo n¢kolik sektorovych standardd, s tim, ze na dalSich stale pracuje. Momentalné
na jejich webovych strankach mizeme najit standardy pro tato odvétvi (GRI Standards, 2025):

1. Potravinarsky a zemédélsky prumysl
2. Tézba a zpracovani minerall a uhli

3. Ropny a plyndrensky sektor
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Vzhledem k tomu, Ze Global Reporting Initiative (GRI) dosud nevydala sektorové
specificky standard pro farmaceuticky primysl, musi farmaceutické spolecnosti, které se
rozhodnou pro reporting v souladu s GRI, pfizpusobit sviij pfistup na zakladé univerzalnich
standardt a dostupnych metodickych ramct. Zakladem reportingu se v takovém piipad¢ stavaji
té1 klicové univerzalni standardy: GRI 1: Foundation 2021, ktery stanovuje obecné principy a
pozadavky pro vykazovani nefinan¢nich informaci, GRI 2: General Disclosures 2021, jenz
definuje zékladni informace o organizaci, jejim fizeni a reportovacich procesech, a GRI 3:
Material Topics 2021, ktery poskytuje metodicky ramec pro identifikaci a prioritizaci

klicovych témat udrzitelnosti.

3.1.3 Tematické standardy

Tematické standardy predstavuji nejpodrobnéjsi cast ramce GRI a poskytuji
organizacim specificka kritéria a ukazatele pro meéfeni a prezentaci vykonli v oblasti
udrzitelnosti. Kazdy z téchto ukazatelll je doplnén doporu¢enou metodikou pro vypocet a
naslednou prezentaci. Tematické standardy pokryvaji Sirokou Skalu otdzek souvisejicich s
udrzitelnosti umoznuje detailni vykazovani, napiiklad v oblasti spotieby energii z
obnovitelnych zdroji s rozdélenim dle jednotlivych druhti, jako jsou solarni ¢i bioplynové

elektrarny. (GRI 3: Material Topics, 2021)

Vzhledem k rozsahu tematickych ukazatel vSak neni jejich vyuzZiti povinné pro
vSechny organizace. Spolecnosti nejsou zavazany vykazovat veSkeré tematické ukazatele, ale
meély by se primarné fidit zasadou materialnich témat podle standardu GRI 3: Material Topics
2021. To znamena, ze kazdéa organizace by méla identifikovat kli¢ové oblasti svého dopadu a
nasledn¢ vybrat odpovidajici tematické standardy k meéteni a prezentaci svych vykoni. V
idealnim piipadé by méla organizace rovné€z zdlvodnit, pro¢ né€které tematické ukazatele
nevyuzila (napiiklad kvili jejich ne relevanci pro dané odvétvi) a pro¢ naopak zvolila konkrétni

metriky k prezentaci svych vysledkd.

Tematické ukazatele se déli do ¢tyf hlavnich kategorii: ekonomické, environmentélni,

socialni a governance ukazatele.

e Ekonomické ukazatele se zamétuji na financni aspekty spolecnosti, jako jsou trzby,

zisky a investice, a Casto se prekryvaji s udaji uvadénymi ve finan¢nich vykazech.
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¢ Environmentalni ukazatele se soustiedi na vliv organizace na Zivotni prostiedi, véetné
emisi sklenikovych plynt, spotfeby energie a vody, mnozstvi vyprodukovaného odpadu
a recyklace, ¢i opatieni k ochrané biodiverzity. Kazdé z téchto témat ma v ramci GRI
podrobné definované indikatory véetné metodickych pokyni pro vypocet a vykazovani.
Pfestoze by organizace mély tyto ukazatele sledovat, v praxi se Casto setkavaji s
vyzvami pii jejich méfeni, zejména kvuli slozitym vypoctovym metodikam, napiiklad
pfi stanoveni uhlikové stopy dle GHG protokolu ¢i ISO norem 14064 a 14067, které se
zamé&fuji na hodnoceni emisi sklenikovych plynt v rdmci celého Zivotniho cyklu

produkti a spolecnosti.

e Socialni ukazatele se tykaji vztahti organizace se zaméstnanci, zdkazniky a komunitou.
Zahrnuji mimo jiné oblasti jako zaméstnanost, diverzitu, bezpecnost a ochranu zdravi
pii praci, spokojenost zakaznik® ¢i zapojeni do komunitnich aktivit. Rada organizaci
tyto ukazatele sledovala jiz v minulosti, pficemz v ramci nefinanéniho reportingu
dochazi pouze k jejich podrobnéjSimu roz€lenéni. Je rovnéz dilezité zminit, Ze
standardy GRI maji mezinarodni charakter a nékteré ukazatele, které pozaduji, jsou jiz

v ramci pravniho ramce Evropské unie ¢i Ceské republiky legislativné povinné.

e Posledni kategorii jsou governance ukazatele, které se zabyvaji fizenim organizace,
jejimi zavazky k transparentnosti a etickému chovani. Mezi hlavni oblasti spadaji sprava
a vedeni spole¢nosti, interni kontrolni mechanismy a etické zasady. Governance aspekty
maji zdsadni vyznam pro budovani diveéryhodnosti spolec¢nosti mezi investory a dalSimi
stakeholdery, a proto je kladen dliraz na odpovédné fizeni, prevenci korupce a

dodrzovani principt etického podnikani. (Consolidated Set of the GRI Standards, 2023)

Celkové lze tici, ze tematické standardy GRI umoziuji organizacim vykazovat své
nefinan¢ni vykony v souladu s mezinarodnimi pozadavky na udrZitelnost. Jejich aplikace zavisi
na materialnich tématech kazdé organizace, pfi¢emz je klicové, aby spole€nosti transparentné
informovaly o tom, které ukazatele povazuji za relevantni a jakymi metodikami jejich vypocty

provadéji.
3.2 European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

V navaznosti na predchozi kapitolu vénovanou standardim GRI, které ptedstavuji
dobrovolny rdmec pro vykazovéani nefinancnich informaci, je nutné vénovat pozornost také

evropskym legislativnim iniciativam, které stanovuji povinnost, udrzitelnost reportovat a
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soucasné definuji 1 pozadavky na obsah a strukturu téchto zprév. Evropské standardy pro
vykazovani udrzitelnosti — European Sustainability Reporting Standards dale jen ESRS, byly
vyvinuty jako konkrétni nastroj pro implementaci smérnice Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), ktera vyrazné rozsifuje okruh povinné reportujicich subjektt a klade diraz
na vysokou kvalitu a srovnatelnost zvefejiiovanych udajii. ESRS tak tvoii zavazny ramec pro
strukturované a jednotné vykazovani informaci o environmentéalnich, socialnich a spravnich

(governance) aspektech podnikani v ramci celé Evropské unie (Evropska komise, 2022).

Standardy ESRS byly vypracovany nezavislou organizaci EFRAG (European Financial
Reporting Advisory Group), kterd pii jejich tvorb€ zohlednila nejen legislativni priority EU, ale
také potfebu harmonizace s jiz existujicimi standardy, jako jsou GRI nebo ramec ISSB. ESRS
zaroven reflektuji strategické cile Evropské unie v oblasti udrzitelnosti, zejména Zelenou
dohodu pro Evropu (European Green Deal) a pozadavky na udrZzitelné finance stanovené v

nafizeni o Taxonomii EU (Kouklikova, 2024).

Z formalniho hlediska se ESRS standardy ¢leni na nékolik kategorii standardi, a to na
prifezové, tematické (pro oblasti ESG) pro vSechny podniky bez ohledu na odvétvi (tzv.
agnostické standardy) a odvétvové standardy, podobné jako standardy GRI. Uvodni dvojice
dokumentd — ESRS 1 (General Requirements) Obecné pozadavky a ESRS 2 (General
Disclosures) Obecné informace ke zvetejiiovani, které predstavuji prifezové standardy, které
uruji obecné principy reportingu a zakladni informacni povinnosti spolecné pro vsechny
organizace. Na né navazuji tzv. tematické standardy ESRS rozdélené do tfi pilift udrzitelnosti
— environmentalni (E), socidlni (S) a governance (G). Kazdy z tematickych standardi se
zamétuje na specifickou oblast, jako jsou klimatickd zména, ob&hové hospodarstvi, pracovni
podminky, rovnost pohlavi nebo fizeni rizik a etika podnikani. V budoucnu maji byt vydany i
sektorové specifické standardy, které umozni presnéjSi vykazovani dopadii typickych pro
konkrétni odvétvi, véetné¢ farmaceutického primyslu. Pro mensi podniky se pfipravuji

zjednodusSené verze standardu. (EFRAG, 2022; EU 2023/2772)

Tematické standardy v rdmci ESRS, stejné¢ jako v ptipadé¢ standardi GRI lze délit do
jednotlivych skupin, které obsahuji hlavni ESG témata. V ptipadé standardi ESRS je toto déleni
zjednoduSeno menSim poctem podkapitol. I pfes mensi pocet v§ak ESRS standardy pokryvaji
veSkerd dlleZita témata, avSak u né€kterych nestanovuji natolik detailni ukazatele jako standardy

GRI. (Dézsa-Day, 2022)
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Environmentalni ¢ast: Jedna se o nejvetsi skupinu z danych tii skupin standardu. Mezi

touto skupinou najdeme pét oblasti, které jsou nasledujici:
e ESRS EL: Zména klimatu
e ESRS E2: Znecistovani vody a pudy
e ERSR E3: Vodni zdroje
e ESRS E4: Biodiverzita a ekosystémy
e ESRS ES5: Cirkularni ekonomika a vyuzivani zdroji

Environmentalni standardy tvofi nejrozsahlejsi ¢ast ramce ESRS a vénuji se vSem
klicovym oblastem dopadu firem na zivotni prostfedi. Standard E1 se zamétuje na klimatickou
strategii, fizeni rizik, plan dosazeni klimatické neutrality a vypocet uhlikové stopy (GHG Scope
1, 2 a 3). Mezi metriky zde patii napt. celkovd mnozstvi emisi v CO: ekvivalentech, intenzita
emisi prepoctend na vynosy nebo produkt a podil emisi kompenzovanych offsetovymi

mechanismy.

Standard E2 se zabyva vypousténim znecistujicich latek do ovzdusi, vody a pudy.
Metriky zahrnuji napifiklad mnoZstvi vypusSténych NO,, SO, VOC, té€Zkych kovl a

mikroplastu.

E3 se soustifedi na spotifebu vody, recyklaci a zachdzeni s vodnimi zdroji. Klicové
indikétory zahrnuji absolutni a relativni spotfebu vody, mnoZstvi vody znovu vyuzité ve vyrob¢

¢1 miru znecisténi vypousténé vody.

Standard E4 poZaduje reporting o dopadech na biodiverzitu, napt. umisténi provozi v
chranénych oblastech a opatfeni ke zmirnéni dopadii. E5 se zaméfuje na vyuZivani
materialovych vstupt, jejich recyklaci a strategii v oblasti cirkularni ekonomiky. (EFRAG,

ESRS E1, 2023)

Socidlni ¢ast: V ramci socialni skupiny jsou dle navrhu zahrnuty ctyfi oblasti, a to

nasledujici:

e ESRS S1: Zameéstnanci
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e ESRS S2: Pracovnici v hodnotovém fetézci
e ESRS S3: Dot¢ené komunity
e ESRS S4: Spottebitelé a koncovi zédkaznici

Socialni standardy zahrnuji indikdtory jako mira zaméstnanosti na plny uvazek,
genderova rovnost, Urazy na pracovisti, pristup k odborovému sdruzovéani nebo rovnost v
odménovani. Ve farmaceutickém pramyslu se zamétuji i na pfistup ke zdravotni péci pro

zaméstnance, bezpecnost pfi manipulaci s chemikaliemi a etiku v ramci vyzkumnych projekti.

ESRS S2 navic sleduje podminky pracovnikii v celém dodavatelském fetézci. Metriky
zahrnuji napt. podil dodavatelt, ktefi prosli auditem BOZP, nebo vyskyt détské/ nucené prace.
S3 sleduje zapojeni komunit, napt. formou konzultaci nebo investic do mistnich infrastruktur.
S4 hodnoti spokojenost zdkaznikil, pocet reklamaci nebo miru divéryhodnosti znacky.

(EFRAG, ESRS S1, 2023)

Governance ¢ast: Tato skupina ma pouze jednu oblast, z divodu toho, ze velkou Cast

governance ukazatelll zahrnuji uz obecné pozadavky. Jedna se o oblast:
e Obchodni chovani

Governance standard G1 definuje indikatory souvisejici s etickym chovanim
organizace, jako je pocet incidentli korupce, existence protikorup¢nich politik, transparentnost
v lobbistickych aktivitach a lhity splatnosti vii¢i dodavatelim. Tyto ukazatele jsou klicové pro
divéryhodnost farmaceutickych firem, které ¢asto operuji v regulovanych prostfedich a celi

vysokému reputaénimu riziku. (EFRAG. ESRS G1, 2023)

Prestoze dosud nebyly vydany sektorové ESRS specificky pro farmaceuticky primysl,
obecné a tematické standardy poskytuji dostate€ny rdmec pro transparentni a komplexni
reporting. Farmaceutické spole¢nosti maji moznost prostiednictvim ESRS vykazovat nejen
environmentalni aspekty vyroby a distribuce 1é¢iv, ale také etické dimenze klinickych studii,
ptistup k 1€cbé nebo spravu rizik spojenych s dodavatelskym fetézcem. Standardy ptinaseji
pftilezitost k posileni ditvéry stakeholderti, ke zvySeni regulatorni pfipravenosti a v neposledni

fadé¢ ke zlepSeni vnitinich procest fizeni udrZitelnosti.
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Zavérem lze konstatovat, Ze standardy ESRS predstavuji novy a pravné zavazny ramec

vvvvv

vys$i miru regulace, jednotnosti a dislednosti. Pro farmaceuticky sektor jde nejen o regulatorni
vyzvu, ale také o prilezitost posilit svou divéryhodnost vici stakeholderiim a prokazat svij

zavazek k odpovédnému podnikani.
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4  Specifika farmaceutického primyslu

Farmaceuticky pramysl predstavuje jedno z nejstrategictéjSich a zaroven nejvice
regulovanych odvétvi globalni ekonomiky. Jeho vyznam spocivd nejen v ekonomickém
piinosu, ale predevs§im ve spolecenské funkci — zajisténi dostupnosti bezpecnych a ucinnych
1é¢iv, kterd jsou nezbytna pro zachovani a zlepsSeni vefejného zdravi. Tento prumysl je zaroven
typickym ptikladem oblasti, kde se stfetavaji vysoké etické ndroky s ndrocnou logistikou,

vysokou mirou vyzkumu a vyvoje a rostoucimi pozadavky na udrzitelnost.

Jednim z urcujicich znakl farmaceutického priimyslu je jeho extrémni citlivost na
regulatorni rdmce a vysoka mira dohledu ze strany narodnich i mezinarodnich autorit. Kazda
faze zivotniho cyklu 1é¢iv — od vyvoje, ptes klinické testovani az po registraci a uvedeni na trh
— podléha ptisné pravni a odborné kontrole. Tato regulacni ndro€nost ovliviiuje nejen délku a
nakladnost vyvoje novych ptipravkd, ale i zptsob, jakym farmaceutické spolecnosti vykazuji
své spolecenské a environmentalni dopady. Jak uvadi Calciolari a kol. (2024), farmaceutické
firmy se nachazeji v situaci, kdy musi Celit nejen pozadavkiim legislativy, ale i rostoucim
oc¢ekavanim zainteresovanych stran v oblasti transparentnosti, udrzitelnosti a odpovédného
fizeni Zivotniho cyklu 1é¢iv. V ndvaznosti na pfijeti smérnice CSRD se zvySuji naroky na
vykazovani tzv. dvoji vyznamnosti a spolecnosti jsou nuceny vice reflektovat dopady své
¢innosti nejen na investory, ale i na zZivotni prostiedi a spolecnost jako celek (Miettinen, 2024).
Tato komplexita se promita i do vyzkumu nefinan¢niho reportingu — podle Turzo a kol. (2022)
se reporting v odvétvich s vysokou mirou regulace vyznacuje strukturadlnimi rozdily oproti
méné regulovanym sektoriim, coz zvySuje potiebu standardizace a oborové specifickych

pristupd.

Navzdory pievazujici roli farmaceutického primyslu ve zlepSovani zdravi populace
nelze opomenout jeho environmentalni dopady. Podle studie Calciolariho a kol. (2024) patii
farmaceuticka vyroba k nejméné efektivnim odvétvim z hlediska emisi na jednotku produkce a
produkuje vice odpadu nez jind odvétvi chemického primyslu. V odpadnich vodach se bézné
nachazeji zbytky aktivnich farmaceutickych latek, coz predstavuje riziko pro ekosystémy a
vefejné zdravi. Vyznamnym problémem je také nizkd mira environmentalniho reportingu —
podle dostupnych udaji tada spolecnosti stale nezvefejnuje své environmentalni dopady

systematicky a srovnatelné (Okereke, 2021).
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Tato nevyvazenost mezi spoleCenskym piinosem a ekologickou zatézi vede k otazce,
zda farmaceutické spolecnosti pfijimaji dostatecné aktivni roli v prechodu ke klimaticky
odpovédnému podnikdni. Vyzkum ukazuje, Ze dobrovolné zveifejnovani informaci o
udrzitelnosti sice roste, ale stidle nedosahuje pozadované urovné transparentnosti a
komplexnosti. Zatimco chemicky primysl jako celek prokazal vy$s$i miru institucionalniho
zajmu o udrzitelnost, farmaceutické spolecnosti ¢asto vykazuji environmentélni data pouze v

omezeném rozsahu a bez disledného ukotveni v ESG ramcich (Calciolari a kol., 2024).

DalSim vyraznym rysem je zvlastni postaveni farmaceutického primyslu v kontextu
evropské regulace udrzitelnosti. Jak upozoriiuje Miettinen (2024), farmaceutické spolecnosti v
EU sice podléhaji nové smérnici CSRD, ale zaroven nejsou zahrnuty v taxonomii EU, coZ mliZze
sniZit jejich motivaci investovat do klimatickych opatfeni. Pfitom prave rostouci tlak vetejnosti,
investorl a regulacnich organti klade na odvétvi pozadavky tykajici se nejen ekonomické

vykonnosti, ale i transparentnosti ve vztahu k ESG kritériim.

Specifickou vyzvou je i1 problematika dodavatelskych fetézcl a jejich udrzitelnosti.
Produkce 1éCiv Casto probiha v globdlnim méfitku, pfiCemz vyznamnd cast vyroby je
outsourcovana do regiond s niz$imi environmentalnimi a socidlnimi standardy. To vytvari
rizika spojena nejen s environmentalnimi externalitami, ale i s reputa¢nimi dopady a pravnimi

zavazky v oblasti odpovédnosti za cely zivotni cyklus produktu.

Z uvedeného vyplyva, Ze farmaceuticky primysl se nachazi v transformacni fazi, kdy
je nucen redefinovat své podnikatelské strategie tak, aby reflektovaly nejen regulatorni
pozadavky, ale 1 oCekdvani zainteresovanych stran v oblasti spoleCenské odpoveédnosti a
environmentalni udrZitelnosti. Pfedpokladem této zmény je aktivni zapojeni farmaceutickych
spolec¢nosti do ESG reportingu, véetné piijeti evropskych standardi ESRS a integrace dvoji

vyznamnosti do strategického rozhodovani.
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5  Prakticka cast

Cilem praktické c¢asti této diplomové prace je posoudit pfipravenost vybrané
farmaceutické spolecnosti na zavedeni ESG reportingu a identifikovat klicové aspekty
souvisejici s jeho implementaci. Za timto tcelem byl realizovan kvalitativni vyzkum, ktery
vyuziva metodu fizeného strukturovaného rozhovoru opirajiciho se o pfedem sestaveny scénar
otazek. Tento scénaf vychazi z teoretickych poznatkli o ESG reportingu, které byly podrobné

rozpracovany v piedchozich kapitolach prace.

Vyzkum byl realizovan formou dvou samostatnych rozhovort. Prvni rozhovor prob¢hl
s vyznamnym odbératelem ve farmaceutickém sektoru (dale v praci oznacovanym jako
"odbératel"), druhy pak se stiedn¢ velkym farmaceutickym vyrobcem (dale v praci
oznacovanym jako "dodavatel"). Odbératel je jednou z nejvétSich distribucnich siti
farmaceutickych produktii ve sttedni Evropé, ktera se aktivné pfipravuje na nové povinnosti
plynouci ze smérnice CSRD a klade dliraz na budovani udrzitelného dodavatelského fetézce.
Dodavatel piedstavuje stabilni vyrobni podnik s dlouholetou tradici a mezinarodni ptisobnosti,

ktery aktudlné stoji pfed vyzvou systematické integrace ESG principii do svych procest.

Z divodu zachovani diivérnosti a ochrany citlivych informaci je spole¢nost v této praci
oznacena anonymné. Vyzkum byl realizovan v prubéhu jara 2025 na zadkladé kombinace
strukturovanych rozhovort, analyzy internich podkladi a komunikace s kli¢ovymi partnery.
Mezi tyto partnery patii i jedna z nejvétSich farmaceutickych distribu¢nich skupin ve stfedni
Evropé, ktera hraje zasadni roli na trhu lékarenstvi a distribuce 1é¢iv. Rozhovory probihaly
prevazné online formou a vychazely z pfedem piipravenych scénaiti: v ramci Setfeni bylo
poloZeno celkem 33 otdzek, pficemzZ farmaceutické spolecnosti bylo uréeno 20 otdzek a
odbérateli 13 otazek. Hlavnim respondentem za vyrobni podnik byl ¢len vedeni odpovédny za

oblast lidskych zdroji a rozvoj internich procestl.

V réamci rozhovoru s odbératelem bylo polozeno celkem 13 otdzek a diskuse trvala
pfiblizné 60 minut. Rozhovor s dodavatelem zahrnoval 20 otazek a jeho realizace si vyzadala
ptiblizn¢ 100 minut. V obou piipadech byly rozhovory vedeny podle piedem ptipravenych
scénaill, pficemz otdzky sméfovaly na klicova témata souvisejici s pfipravenosti na ESG

reporting, vnimanim hlavnich ptekazek a ptileZitosti a ocekavanim do budoucna.
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Vysledky obou rozhovort poskytuji dilezity vhled do soucasného stavu implementace
ESG ve farmaceutickém sektoru a umoziuji identifikovat oblasti, které budou vyzadovat

zvysenou pozornost pii piipraveé na nové legislativni rdmce.
5.1 Predstaveni vybraného podniku

Pro ucely této diplomové prace byla vybrana farmaceuticka spolec¢nost, kterd se fadi
mezi vyznamné vyrobce 1éC¢iv a kosmetickych produktii na ceském trhu. Jedna se o stiedné
velky podnik s vlastnim vyvojem, laboratornim zdzemim a distribu¢ni siti. Pfestoze v
soucasnosti spole¢nost nepodléha piimé povinnosti reportovani dle smérnice CSRD, ocekava
se, ze v budoucnu bude do rezimu povinného ESG reportingu zahrnuta, a to bud’ pfimo, nebo

nepiimo prostiednictvim pozadavki svych obchodnich partnera.

Vybrany podnik je rodinnou firmou s dlouholetou tradici, zaloZenou v 90. letech 20.
stoleti, kterd se v soucasnosti profiluje jako stabilni producent kladouci diiraz na kvalitu,
inovace a rozvoj exportnich aktivit. Zaméfuje se predev§im na vyvoj a vyrobu dermalnich
ptipravkl, zdravotnickych prostfedkii, doplilkii stravy a lécivych kosmetickych vyrobki.
Vyrobni kapacity spole¢nosti se nachazeji na uzemi Ceské republiky, pfi¢emz distribuéni sit

pokryva vice nez 30 zahrani¢nich trha.

V soucasné dobé& spole¢nost nemé samostatné vypracovanou ESG strategii ani formalné
zavedené procesy ESG reportingu. Vztah k témattim udrzitelnosti je zatim pfevazné intuitivni
a vychazi z dlouhodobych hodnot firmy, jako je diraz na kvalitu, bezpecnost prace nebo Setrné
nakladani s pfirodnimi zdroji. Impulzem k systematictéjSimu pfistupu se stala zejména
spoluprace s vyznamnymi odbérateli, ktefi v ramci své pfipravy na plnéni pozadavki evropské
legislativy za¢inaji od dodavateli vyzadovat poskytovani udaji v oblasti ESG. Tato interakce
predstavuje dilezity motivator pro dalsi rozvoj v oblasti udrzitelnosti, ktery by mél v budoucnu

vyustit ve vytvoreni formalni ESG strategie a pravidelného reportovani.
5.2 Vysledky vyzkumu

V ramci praktické Casti diplomové prace byly provedeny dva strukturované rozhovory,
jejichz cilem bylo ziskat hlubsi vhled do problematiky pfipravenosti podniki na pozadavky v

oblasti ESG reportingu. Bylo vybrano cilené sloZeni respondentti tak, aby bylo mozné zachytit
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jak pohled odbératelské spolecnosti kladouci pozadavky na své partnery, tak i pohled

dodavatelské firmy, kterd se musi na rostouci naroky pfipravit.

Strukturované rozhovory predstavuji vhodny nastroj kvalitativniho vyzkumu,
umoznujici zachytit ndzory respondentl na predem definované oblasti pfi zachovani ur€ité¢ miry
flexibility odpovédi. Byly proto formulovany tematicky zamétené otazky pokryvajici klicové
aspekty ESG, jako jsou vnimani vyznamu ESG, aktualni stav piipravenosti na reporting,

specifické pozadavky v ramci obchodnich vztaha a ocekavani budouciho vyvoje.

Cilem rozhovort bylo nejen zmapovat aktualni stav, ale i identifikovat hlavni prekazky
a prilezitosti, které se v oblasti ESG pro dané spolecnosti oteviraji. Vysledky rozhovori
poskytuji cenné poznatky nejen pro pochopeni piipravenosti firem, ale také pro formulaci

doporuceni, jak mohou podniky efektivnéji reagovat na nové regulatorni i trzni pozadavky.

Vysledky rozhovort jsou v této kapitole strukturovany podle jednotlivych respondentd.
Nejprve je analyzovan pohled odbératele, tedy spolecnosti, kterd aktivné buduje svou ESG
strategii a klade zvySené naroky na své obchodni partnery. Nasledné je prezentovan pohled
dodavatele, ktery se nachdzi ve fazi zalinajici systematizace ESG procesd.
Kazdé4 c¢ast je clenéna podle jednotlivych otdzek, pficemz ke kazdé odpovédi je ptipojen
analyticky komentai hodnotici odpovédi v kontextu odborné literatury a aktualnich trendt v

oblasti ESG.

5.1.1 Pozadavky odbératele na ESG reporting

Pro vyzkum byla zvolena spole¢nost, kterd je jednim z nejvétsich Iékarenskych fetézci
ve stiedni a vychodni Evropé, piisobicim na trzich v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku,
Rumunsku a dalSich zemich. V ramci své obchodni ¢innosti spolupracuje s Sirokym spektrem
dodavatelii 1éCiv a zdravotnickych produktii. Vzhledem k rostoucimu vyznamu témat ESG v
oblasti farmaceutického primyslu hraje pfistup k udrZitelnosti klicovou roli nejen pfti
nastavovani internich procesi, ale 1 pfi hodnoceni a vybéru svych obchodnich partnera.
V nasledujici ¢asti jsou shrnuty odpovédi na jednotlivé otazky zaméfené na vniméani ESG a

o¢ekavani vuci dodavatelam.

Jakym zpusobem se vaSe spolecnost vénuje oblasti udrzitelnosti? Mate formalné

definovanou ESG nebo CSR strategii?
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Udrzitelnost se postupné stava nedilnou soucasti strategického smétovani spolecnosti,
ktera této oblasti v poslednich letech vénuje systematickou pozornost. Aktualné je pfipravovana
komplexni ESG strategie ve spolupraci s externim poradcem, pfi¢emz diiraz je kladen nejen na
splnéni regulatornich pozadavkd, jako je smérnice CSRD, ale také na zvySeni hodnoty znacky,
optimalizaci provoznich procesti a posilovani diavéry zdkaznikii a obchodnich partnert.
Soucasti pripravované strategie je také provedeni analyzy dvoji materiality, kterd ma za cil
identifikovat kli¢ova témata z pohledu vnéjSich dopadt i vnitinich finanénich rizik a
prilezitosti. Spolecnost zaroven posiluje své interni kapacity v oblasti ESG a pfipravuje se na

budouci reporting podle mezinarodnich standardt GRI a evropskych standardi ESRS.

Tento pfistup doklada, Ze ESG je vnimano nikoli jako nutné zlo, ale jako pfileZitost k
posileni konkurenceschopnosti a strategického fizeni firmy. V soucasném kontextu rostoucich
ocekavani ze strany investor(, zdkazniki i regulatort je takovy postoj zasadni pro dlouhodobou
udrzitelnost podnikani. Pro dodavatele, mezi které patii i nami zvoleny dodavatel, bude tento
posun znamenat zvySeny tlak na transparentnost a schopnost systematicky poskytovat ESG data

v pozadované kvalité¢ a rozsahu.

Jaké jsou hlavni motivace, které vasi spole¢nost vedou k feSeni environmentalnich,

socialnich nebo etickych témat?

Hlavni motivaci pro aktivni pfistup k environmentalnim, socialnim a etickym tématim
je kombinace odpovédnosti viici zakaznikiim, zaméstnanctim a spole¢nosti jako celku, spole¢né
s dlouhodobou strategickou vizi podniku. Environmentalni oblast je vniména jako ptileZitost
ke snizovani ekologickych dopadi provozu a zaroven ke zvyseni efektivity internich procesu,
naptiklad prostfednictvim optimalizace logistiky ¢i spotfeby energii. V oblasti socidlni
odpovédnosti organizace zdlraziluje vyznam bezpecného a inkluzivniho pracovniho prostiedi,
etick¢ého marketingu a posilovani dostupnosti zdravotni péce. Governance pak piedstavuje
zakladni pilif v podobé transparentniho fizeni a dodrZovéani principli férového obchodniho

jednani.

Z pohledu soucasnych trendi v oblasti ESG je tento pfistup velmi progresivni. Oslovena
distribu¢ni spole€nost vnima udrZitelnost nejen jako reakci na regulatorni zmény, ale piedevSim
jako klicovy faktor budovani divéry a dlouhodobé hodnoty znacky. Je ziejmé, Ze integrace
environmentalnich a socidlnich hledisek do obchodniho modelu bude v budoucnu vyznamné

ovlivilovat postaveni firem na trhu, a spolecnosti, které tyto aspekty uchopi v¢as a systematicky,
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ziskaji konkuren¢ni vyhodu nejen z pohledu compliance, ale také v oblasti inovaci a reputace.
Tento pfistup potvrzuje, ze ESG faktory jsou chapany jako integralni soucast firemni strategie,

nikoli pouze jako extern¢ vnucena povinnost.

Které aspekty ESG povaZujete ve vasem podnikani za nejdileZitéjsi a pro¢?

Ve stavajici fazi povazuje financéni skupina, které je distributor soucasti, za
nejzéasadnéjsi aspekt ESG v ramci svého podnikani oblast environmentélni odpovédnosti. S
ohledem na rozsdhlou sit' lékaren a logistickych center si firma uvédomuje vyznamny
environmentalni dopad své ¢innosti, zejména v oblasti spotfeby energii, emisi, CO- a nakladani
s odpady. Jak uvedl zastupce spole€nosti: ,, Zamérujeme své iniciativy predevsim na zvysovani
energeticke efektivity, digitalizaci provozii, optimalizaci logistiky a hledani udrzitelnejsich
reSeni v kazdodennim provozu.“ Jednim z konkrétnich opatfeni je implementace digitalnich
cenovkovych systémil ve spolupraci s VusionGroup, které ptispivaji ke snizeni spotieby papiru

1 narok na logistiku.

Tento diraz na environmentélni pilit je plné v souladu s aktualnimi pozadavky na
podniky v oblasti udrzitelného rozvoje, kdy se firmy nejen snazi snizovat vlastni uhlikovou
stopu, ale rovnéz optimalizovat své provozni procesy ve prospéch zivotniho prosttedi. Piiklady
konkrétnich projektt, jako je digitalizace cenovkovych systémt, ukazuji, ze finan¢ni skupina
chape udrZitelnost jako soucést kazdodenniho provozu, nikoliv jako oddélenou iniciativu.
Tento pfistup je v souladu se souasnymi trendy, kdy environmentalni odpovédnost predstavuje
nejen nastroj pro snizovani nakladl a rizik, ale také dualezity faktor pti budovani reputace a

divéry vefejnosti.

Zaznamenali jste v poslednich letech zvySeny diiraz vaSich odbérateli na témata ESG?

Pokud ano, v éem konkrétné se tento diiraz projevuje?

V ramci svého podnikani zaznamenava oslovena distribucni spolecnost rostouci diraz
na témata ESG pfedevS§im ze strany regulatorniho prostiedi a korporatnich partnert. Podle
vyjadieni respondenta: ,, Zaznamendvame obecné rostouci spolecensky duraz na témata ESG,
a to zejména v ramci regulatorniho prostredi a mezi nasimi korpordtnimi partnery a investory. “
Tento posun je nejvice patrny v pozadavcich na transparentnost, reportovani environmentalnich
a socialnich dopadt a pfi nastavovani odpovédnych obchodnich vztahii v ramci dodavatelskych

fetézcl. Piimy tlak ze strany kone¢nych zakaznikil, tedy pacientli a spotfebitelli, zatim neni
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vyrazny ve formé konkrétnich pozadavki. Nicméné spolenost vniméa postupné rostouci

ocekavani verejnosti ohledn¢ kvality sluzeb, transparentnosti a odpoveédného pfistupu.

Tento trend potvrzuje skutecnost, ze oblasti ESG se stavaji nejen pravnim standardem,
ale 1 novou normou ocekdvaného chovani firem vici stakeholderim. Jak uvadi odborna
literatura (Friede a kol, 2015), pravé schopnost piedvidat a proaktivné reagovat na o¢ekavani
investort 1 Sir$i vefejnosti bude klicovym faktorem udrzitelnosti a reputace podnikt. Pro
oslovenou distribu¢ni spole¢nost to znamena potiebu pokracovat v budovani robustniho ESG
ramce, ktery nebude zaméien pouze na splnéni regulatornich povinnosti, ale i na napliovani

hodnot, které zdkaznici a partnefi stale vice vyzaduji.

Jaké pozadavky v oblasti ESG reportingu na vas kladou vasi odbératelé? (nap¥. sdileni

dat, certifikace, zapojeni do hodnoceni ESG vykonnosti apod.)

Mezi nejcastéjSi pozadavky patii sdileni ESG dat, pfedev§im v néavaznosti na
pripravovany ESG reporting podle standardii ESRS. Je o¢ekavano, ze finan¢ni skupina, které
je distributor soucasti, bude schopna transparentné poskytovat udaje o environmentalnich
dopadech, jako je spotteba energii ¢i uhlikova stopa, dale o socidlnich aspektech zahrnujicich
BOZP, diverzitu a lidska prava, a rovnéz o spravnich mechanismech, napiiklad v oblasti
etického kodexu ¢i fizeni rizik. Vyznamnou oblasti je také podpora sledovani emisi ve Scope
3, tedy v celém hodnotovém fetézci, coz vyzaduje aktivni komunikaci s vlastnimi dodavateli a
sbér pfislusnych tdaji. Kromé toho je spolecnost v nékterych piipadech vyzyvana k ucasti v
hodnocenich ESG vykonnosti pro potfeby investori nebo bank, ackoliv plosné vyzadovani
certifikaci, jako jsou ISO 14001 nebo ISO 45001 zatim neni standardem, ale spiSe vyjime¢nym

poZzadavkem.

Tento vyvoj potvrzuje rostouci integraci ESG kritérii do bézného obchodniho styku a
financovani, coz je v souladu s aktualnimi poznatky odborné literatury o rostoucim vyznamu
ESG faktort v investi¢nich a ivérovych rozhodnutich (Friede a kol., 2015). Pro Distributora to
znamena nejen potiebu interni pfipravy na formdlni ESG reporting, ale také schopnost

flexibiln¢ reagovat na individudlni pozadavky ze strany obchodnich partneri a instituci.

Jakym zpiisobem na tyto poZadavky reagujete? Vnimate je jako realistické, prinosné ¢i

spiSe administrativné zatéZujici?

Pozadavky v oblasti ESG vnima distributor v zasad¢ jako realistické a z dlouhodobého

hlediska ptfinosné. Jak uvedl respondent: , Chdpeme je jako realistické a v dlouhodobém
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horizontu prinosné. Umozni nam lépe identifikovat viastni dopady, 7idit rizika, hledat uspory a
posilovat nasi reputaci u zakaznikii, zaméstnancu i investoru. “ ESG reporting je vniman jako
prilezitost pro systematizaci fizeni dopadl a posileni konkurenceschopnosti firmy, a nikoliv

pouze jako vnéjsi povinnost.

Zaroven si vSak spolecnost oteviené uvédomuje, ze napliiovani vSech pozadavkd,
zejména v oblasti detailniho ESG reportingu a sledovani Scope 3 emisi, pfedstavuje vyraznou
administrativni zatéz. Realizace téchto opatifeni vyzaduje investice do novych kapacit,
technologii a vzdélavani zaméstnancii. V reakci na tuto vyzvu se distributor rozhodl pro
pragmaticky pfistup, kdy postupné buduje zékladni procesy, stanovuje priority v ramci
klicovych témat a soustfedi se na oblasti, kde je moZzné ESG vykonnost méfit efektivné a
smysluplné. Jak bylo feceno: ,, Vérime, Ze tento vyvazeny pristup nam umozni splnit rostouci

ocekavani, aniz bychom pretiZili nasi organizaci a ohrozili jeji bezny chod. “

VyuzZivate v soucasnosti néjaky ramec nebo metodiku pro ESG reporting (napr. GRI,

ISO, ESRS)? Pokud ano, jaké jsou vase zkuSenosti s jejich uplatiovanim?

Distribuéni spole¢nost v soucasnosti aktivné pracuje na piipravé vlastniho ESG
reportingu, pfi¢emz se zamétuje piedevSim na metodiky GRI (Global Reporting Initiative) a
nove zavadéné evropské standardy ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Jak
bylo v rozhovoru uvedeno: ,, Spolu s externim poradcem jsme provedli analyzu pozadavkii obou
téchto ramcu a pripravujeme strukturu naseho budouciho ESG reportu tak, aby splioval
standardy jak z hlediska evropské regulace, tak i mezinarodnich ocekdvani. Pfi nastavovani
internich procest sbéru dat v oblasti Zivotniho prosttedi jsou vyuzivany také nckteré 1SO

standardy, zejména ISO 14001 zaméfena na systémy environmentalniho managementu.

Co se tyce zkuSenosti s aplikaci zminénych ramci, spolecnost upozoriiuje na jejich
vysokou naro¢nost, a to predevsim kvili rozsédhlosti pozadavki a velké mite detailu, které GRI
a ESRS vyzaduji. Vyznamnou vyzvou je pfedevSim spravné nastaveni internich procest sbéru
dat, nebot’ mnohé udaje, které jsou pro ESG reporting potiebné, nebyly dosud systematicky

evidovany v pozadované podobé ani rozsahu.

r

Disponuje vaSe firma analyzou dvoji materiality, nebo zvaZujete jeji zpracovani v

souvislosti s poZadavky vaSich partneri?

Oslovena distribucni spolecnost v soucasnosti podnikéd kroky k piipravé na budouci

legislativni pozadavky v oblasti ESG, zejména s ohledem na smérnici CSRD a souvisejici
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standardy ESRS. Podle vyjadieni zastupce firmy: ,, Ve spoluprdaci s externim poradcem
identifikujeme klicova ESG témata z pohledu nasich dopadui na okoli i rizik a prileZitosti, které
ESG faktory prinaseji pro nase podnikani. “ Cilem této analyzy je prioritizace oblasti, které jsou
zasadni pro dlouhodoby rozvoj spolecnosti a zaroven reflektuji ocekavani klicovych

stakeholderu.

Spolecnost nevnima analyzu dvoji materiality pouze jako nutné splnéni regulatorni povinnosti,
ale jako strategicky nastroj pro efektivni fizeni ESG aktivit a budovani divéry u partnert a

zakaznikda.
V jakych oblastech vnimate pri praci s ESG daty nejvétsi vyzvy ¢i prekazky?

Pti praci s ESG daty vnima distribu¢ni spolecnost nejvétsi vyzvy zejména ve sbéru a
kvalité vstupnich informaci. Jak bylo uvedeno v rozhovoru: ,, Mnoha data, kterd jsou pro ESG
reporting pozadovana, napriklad detailni environmentalni ukazatele, socialni statistiky nebo
Scope 3 emise v hodnotovem retézci, nebyla drive systematicky sledovana, a jejich
standardizovany sbér napric riznymi zemémi a provozy predstavuje znacnou organizacni i
technickou vyzvu.“ Systémové sledovani téchto udajii vyZaduje rozsahlé zmény v internich

procesech a spolupréci napti¢ oddélenimi i jednotlivymi trhy, na nichZ spolecnost pisobi.

Dalsimi piekdzkami jsou zajiSténi konzistence, Gplnosti a auditovatelnosti dat tak, aby
odpovidala ptisnym pozadavkiim novych standardi typu ESRS. Vyznamnou vyzvou je rovnéz
zapojeni dodavatelli do procesu sbéru informaci, protoZze pravé jejich data budou klicova

zejmeéna pro sledovani a reportovani Scope 3 emisi.

Jakym zpisobem podle vias miiZze vypadat idedlni spoluprice mezi odbératelem a

dodavatelem v oblasti udrzitelnosti?

Idedlni spolupraci mezi odbératelem a dodavatelem v oblasti udrzitelnosti vnima
distributor jako partnersky vztah zaloZeny na oteviené komunikaci, transparentnim sdileni
informaci a vzadjemné podpote pii plnéni ESG cilt. Jak bylo uvedeno: ,, Klicové je nastaveni
Jjasnych ocekavani ohledné sbéru ESG dat a pozadovanych standardii, ale zaroven respektovani
rozdilnych startovacich podminek jednotlivych dodavatelu. “ Spoluprace by podle spole¢nosti
neméla byt postavena pouze na jednostranném kladeni pozadavkd, ale méla by zahrnovat i
praktickou podporu, naptiklad formou sdileni metodik, potfadani Skoleni nebo postupného

zavadéni ESG pozadavka v realistickych ¢asovych horizontech.
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Co by podle vas mohlo pomoci firmam, jako je ta vaSe, k efektivnéjSimu napliovani ESG

principi?

Pro efektivnéj$i napliiovani ESG principti by podle nazoru distributora byla klicova
kombinace nékolika podplrnych opatfeni. PiedevS§im je poptavéna existence jasného
regulatorniho ramce a praktickych metodickych nastrojii, které by usnadnily orientaci v
pozadavcich na udrzitelné podnikani. Jak bylo uvedeno: , Vitali bychom napriklad
srozumitelnéjsi navody k aplikaci pozadavki ESRS, jednotné standardy pro sber a vykazovani
ESG dat a sirsi dostupnost vzdélavacich programii zamerenych na praktickou implementaci
ESG v riznych sektorech. Duraz je kladen také na podporu budovani internich kapacit,
zejména v oblasti sbéru a spravy ESG dat, a na moZnost vyuzivani digitalnich nastroji pro

zjednoduSeni téchto procest.

Vyznamnou roli by podle spole¢nosti sehralo posilovani spoluprace mezi regulétory,
odbérateli a dodavateli, ktera by umoznila sdileni osvédc¢enych postupt napti¢ jednotlivymi
sektory. Pfistup zalozeny na partnerstvi by podle respondenta umoznil firmédm zaméfit se vice
na redlné dopady jejich Cinnosti v oblasti ESG a méné na formalni administrativni plnéni

povinnosti.

wry

Jaky dalsi vyvoj ofekavate v oblasti ESG poZadavki v pristich 2-3 letech a jak se na néj

pripravujete?

V nasledujicich dvou az tfech letech ofekéava finan¢ni skupina distributora postupné
zptesnéni a vyjasnéni pozadavkt v oblasti ESG reportingu, pfedev§im v ndvaznosti na plnou
implementaci smérnice CSRD a evropskych standardiit ESRS. Podle vyjadieni respondenta:
., Predpokladame, Ze vzroste diiraz na kvalitu a auditovatelnost zverejnovanych udajit a na
meritelné vysledky v klicovych oblastech, jako je uhlikova stopa, socialni odpovédnost a
governance.*“ Zaroven spoleCnost vnima, ze evropské instituce reflektuji potfebu snizovani
administrativni zatéze, coz se muze projevit ve veétsi flexibilité nékterych pozadavkil, zejména

pro mensi firmy nebo v oblasti reportovani Scope 3 emisi.

Rozhovor se zastupci distribu¢ni spole¢nosti ukéazal, Zze ESG témata ptedstavuji pro
firmu dtilezitou soucast strategického tizeni i budouciho rozvoje. Spole¢nost aktivné pracuje na
ptipravé ESG strategie, zavadi procesy pro sbér a spravu relevantnich dat a pfipravuje se na
pozadavky evropské legislativy, zejména smérnice CSRD a standardi ESRS. Klicovym pilifem
vnimani ESG je environmentdlni odpovédnost, zejména v oblasti energetické efektivity,

uhlikové stopy a naklddani s odpady. Vyznamnou roli sehrava také budovani bezpecného a
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inkluzivniho pracovniho prostfedi a transparentni fizeni organizace. Pfestoze spole¢nost vnima
nékteré nové pozadavky jako narocné, povazuje je za piinosné pro dlouhodobou stabilitu,
divéryhodnost a konkurenceschopnost. Piipravy probihaji pragmatickym zptsobem -—
postupnym budovanim kapacit, zapojenim vsech klicovych odd¢€leni a rozvojem partnerstvi s
dodavateli. Finan¢ni skupina distributora ocekava, ze pozadavky na ESG transparentnost a
vykonnost se stanou standardni soucasti obchodnich vztaha a financovani, pficemz akcentuje
potiebu praktického a realistického ptistupu pfi implementaci ESG principt. Tento komplexni
a proaktivni ptistup ukazuje, ze firma ESG vnima nejen jako regulatorni povinnost, ale i jako

ptilezitost k rozvoji svého podnikani a k upevnéni své pozice na trhu.

5.2.1 Pripravenost dodavatele na ESG reporting

Rozhovor realizovany se zastupcem vyznamné distribucni spolecnosti ve
farmaceutickém sektoru poskytl cenny vhled do vnimani a implementace ESG principil z
perspektivy klicového odbératele. Béhem piiblizné Sedesatiminutového setkéani, které
zahrnovalo tfinact tematickych otazek, byly identifikovany hlavni oblasti vnimani udrzitelnosti,

ptistupy k ESG reportingu a o¢ekavani kladena na dodavatelsky fetézec.

Pro doplnéni celkového obrazu pfipravenosti v ramci hodnotového fetézce bylo
nasledné provedeno strukturované interview se stfedné velkou farmaceutickou vyrobni
spole¢nosti. Tento rozhovor, ktery sestaval z dvaceti otazek a trval ptiblizn¢ devadesat minut,
se zamé&fil na interni nastaveni procest, aktudlni uroven rozpracovanosti ESG aktivit a plany

spolecnosti na jejich dalsi rozvoj v kontextu o¢ekdvanych legislativnich i trznich zmén.

Jak vnimate vyznam ESG pro souc¢asné a budouci podnikéni vasi spole¢nosti?

Farmaceuticka spolecnost, kterd byla pfedmétem rozhovoru, si je védoma rostouci
dilezitosti ESG témat, zejména v souvislosti s regulatornimi pozadavky a ocekavanimi
obchodnich partnert. Jak bylo uvedeno: ,, Vaimdme, Ze reporting v oblasti ESG je stdle
jesté zasadné neovliviiuje nase kazdodenni strategickd rozhodnuti. “ Spole€nost v poslednich
letech zaznamendva zvySeny zdjem o ESG témata v obchodnich vztazich, pti vybérovych

fizenich i ve financovani, a ocekava, ze tento trend bude v budoucnu pokracovat.

Ptestoze ESG zatim neni pevnou soucéasti strategického fizeni spole¢nosti, vnima firma

potiebu systematického ptistupu k t€émto otdzkam jako soucast ptipravy na nové legislativni a
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trzni pozadavky. V ramci farmaceutického odvétvi je udrzitelnost iizce spojena se spolecenskou
odpovédnosti viici pacientlim, vefejnému zdravi a ochrané zivotniho prostfedi. ESG reporting
je proto vniman nejen jako formalni povinnost, ale i jako potencialni nastroj pro postupné
posilovani duvéry zékazniki a obchodnich partnert a pro lepsi fizeni rizik spojenych s

podnikanim.

Jaké oblasti ESG (environmentalni, socialni, governance) povazujete za nejrelevantnéjsi

pro vas obor?

Z pohledu spole¢nosti, jsou =za nejrelevantnéj$i oblasti ESG povazovany
environmentalni a socidlni pilife, pficemz governance je vniméana jako zakladni ramec
umoznujici jejich efektivni uplatnéni. Jak bylo uvedeno: ,, Vyroba léciv je neoddélitelné spojena
s naroky na Zivotni prostiedi, a proto povazujeme za zasadni hledat zpiisoby, jak tento dopad
systematicky snizovat — napriklad optimalizaci vyrobnich procesu, inovacemi v oblasti obalii a
podporou recyklace. “ Environmentalni oblast tak zahrnuje zejména odpovédné nakladéni s
chemickymi latkami, minimalizaci emisi, efektivni vyuzivani energii a surovin a systematické

feSeni odpadového hospodarstvi.

V socidlni oblasti klade spolecnost dliraz na bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanct,
rovné prilezitosti a etické zachazeni v ramci celého hodnotového fetézce. Vzhledem k ptimému
dopadu farmaceutického sektoru na lidské zdravi je zajisténi vysokych standardl socialni
odpovédnosti vnimano jako klicové nejen uvnitf organizace, ale i smérem k dodavatelim.
Governance je pak vnimana jako nezbytny ptedpoklad pro to, aby environmentalni a socialni
aktivity nebyly pouze deklarativni, ale skute¢né integrované do kaZdodennich procest a
rozhodovacich postupi. Transparentni fizeni, dodrZzovani etickych standardti a odpovédné
rozhodovani jsou podle respondenta klicové pro budovani divéryhodnosti firmy na trhu i v
ocich $irsi vetejnosti.

Vnimate, Ze ESG témata zacinaji ovliviiovat rozhodovani vedeni spole¢nosti? Pokud ano,

v jakych oblastech?

Dle odpovédi farmaceutické spolecnosti zacinaji témata spadajici pod ESG postupné
ovlivitovat rozhodovani vedeni, a to i pfesto, ze proces formalni implementace téchto struktur
je zatim v pocatecni fazi. Jak uvedl respondent: , UdrzZitelnost neni pouze otazkou splnéni
regulatornich pozadavku, ale stava se jednim z kritérii, podle kterého budou nasi partneri a

zdkaznici hodnotit nasi ditveryhodnost a atraktivitu jako dodavatele.“ Nejvyraznéji se tento
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posun projevuje v oblasti strategickych uvah o budoucim smétovani firmy a pti posuzovani

vztaht s kliCovymi obchodnimi partnery.

Konkrétné se ESG aspekty zacinaji zohlednovat naptiklad pii rozhodovani o investicich
do modernizace vyroby, kde vedle tradi¢nich kritérii, jako je efektivita a navratnost investice,
nabyvaji na vyznamu také environmentalni dopady a energeticka naro¢nost novych technologii.
Vyznam ESG roste rovnéz v oblasti fizeni dodavatelskych vztah, kdy spolecnost reflektuje,
Ze nejen vlastni procesy, ale také environmentalni a socidlni vykonnost jejich partnerti bude
hrat kli¢ovou roli v budoucim hodnoceni udrzitelnych dodavatelskych fetézcti. Tento vyvoj je
v souladu s rostoucimi o¢ekavanimi odbératelu, ktefi stale vice kladou diraz na ESG kritéria

pti vybéru svych obchodnich partnerd.

Mate stanoveny strategické cile v oblasti udrzitelnosti? (napf. dekarbonizace, diverzita,

obéhové hospodarstvi)

Respondent uvedl, ze v soucasné dobé nema formalné stanovené strategické cile v
oblasti udrzitelnosti ve smyslu konkrétnich kvantifikovanych zavazkt, naptiklad v oblastech
dekarbonizace nebo obéhového hospodaistvi. Jak bylo vyjadieno: ,,Na urovni vedeni
spolecnosti jsme si vedomi rostoucitho vyznamu téchto oblasti a vnimame potrebu jejich
systematického uchopeni v blizké budoucnosti.“ Spole¢nost proto vnima oblast ESG jako
postupné se rozvijejici agendu, ktera si v nasledujicich letech vyzada pevnéjsi ukotveni v ramci

strategického fizeni.

V soucasné dob¢ jiz dochdzi k aplikaci né€kterych principli udrzZitelnosti v ramci
provozni praxe. Konkrétné jde o pribéznou optimalizaci vyrobnich procesii za ucelem snizeni
spotieby energii a materialli a o iniciativy sméfujici k minimalizaci produkce odpadi. Tyto
kroky sice zatim nejsou soucasti formalné schvalené ESG strategie, nicméné piedstavuji
dilezity zaklad, na kterém bude mozné v budoucnu stavét cilen€jSi programy v oblasti

udrzitelnosti.

V oblasti dekarbonizace je spole¢nost pfipravena v horizontu nckolika let zahajit
systematické meéfeni své uhlikové stopy, coz je piedpokladem pro nasledné nastaveni

konkrétnich emisnich cilti. Tento krok reflektuje nastdvajici trend v rdmci farmaceutického

vvvvvv

regulatornich pozadavkd, ale také obchodnich vztahti s vyznamnymi odbérateli.
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Socialni oblast, konkrétné diverzita a rovné pfilezitosti, je v soucasnosti upravena
prostiednictvim zékladnich internich principti etického zachézeni se zaméstnanci. Spolecnost
planuje tato pravidla dale konkretizovat a rozsifit o métitelné cile, coz je plné€ v souladu s

modernimi o¢ekavanimi v oblasti lidskych prav a inkluzivniho pracovniho prostiedi.

Obéhové hospodarstvi je vnimano jako perspektivni oblast rozvoje, predevSim v
souvislosti s optimalizaci vyuzivani obalovych materidlti a s podporou recyklacnich iniciativ.
V této oblasti planuje spoleCnost analyzovat mozné prilezitosti k dalSimu sniZovani
environmentalniho dopadu svych vyrobkt a procesii. Celkovée 1ze konstatovat, Ze spolecnost se
nachazi v ptipravné fazi budovani komplexnéjs$i ESG strategie, pfi¢emz jednotlivé iniciativy

Jiz postupné vytvareji zakladni rdmec pro budouci systematické fizeni udrzitelnosti.

Jaky je vas nazor na nové pozadavky v oblasti ESG reportingu? Vnimate je spiSe jako

prileZitost, nebo jako administrativni zatéz?

r~vr J4

Farmaceuticka spole¢nost nahlizi na nové pozadavky v oblasti ESG reportingu se
smiSenymi pocity, pricemz prevlada realistické vnimani jak néaroc¢nosti, tak potencidlnich
ptinost. Jak bylo uvedeno: ,, Uvédomujeme si, ze nova legislativa, zejména v podobé smérnice
CSRD a standardiit ESRS, predstavuje pro firmy vyznamnou administrativni i organizacni
zatez. ** Zavedeni strukturovaného sbéru ESG dat, realizace analyzy dvoji materiality a splnéni
rozsahlych pozadavkl na zvetejiovani informaci bude podle spole¢nosti vyzadovat vyrazné

investice lidskych, finan¢nich a ¢asovych kapacit, které zatim nejsou v plné mife k dispozici.

Soucasné vSak firma vnima ESG reporting jako pftilezitost k systematickému uchopeni
tématu udrzitelnosti a k hlubSimu porozuméni vlastnim environmentdlnim a socidlnim
dopadim. Transparentni komunikace v oblasti ESG je podle respondenta ¢im dal vice vhiména
jako kli¢ové ocekavani nejen ze strany regulatornich organd, ale zejména ze strany zakaznik,
obchodnich partnerti a investord. ESG reporting je tak chapan nejen jako nutna administrativni
povinnost, ale i jako nastroj posilovani divéryhodnosti a dlouhodobé udrzitelnosti podnikani.
Tento pfistup odpovidd soucasnému trendu, kdy spolecnosti, které dokazi smysluplné
integrovat ESG témata do svého fizeni, ziskavaji konkuren¢ni vyhodu a zvysuji svou odolnost

vici budoucim trznim 1 regulatornim vyzvam.
Vyuzivite, nebo plianujete vyuZivat, externi poradce pro pripravu na ESG reporting?
V souvislosti s pfipravou na nové pozadavky v oblasti ESG si farmaceuticka spole¢nost

uvédomuje nutnost doplnéni internich kapacit o externi odbornou podporu. Pro tvodni faze
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nastaveni procest pldnuje vyuzit spolupraci se specializovanymi poradci. Jak zaznélo v
rozhovoru: ,, Pocitame s vyuzitim externich odbornikiit na ESG reporting, zejména pro prvni
kroky pri nastavovani procesu. “ Externi expertiza by meéla spolecnosti pomoci zejména pii
spravné interpretaci pozadavkl vyplyvajicich ze smérnice CSRD, tvorbé analyzy dvoji

materiality a zavadéni postupt sbéru a vyhodnocovani ESG dat v souladu se standardy ESRS.

Vedeni spolecnosti zadrovei planuje vyuzit spolupraci s poradci nejen jako jednorazovou
podporu pii ptiprave reportingu, ale také jako ptilezitost k pienosu znalosti dovnit organizace.
Cilem je, aby v budoucnu vznikla dostate¢na interni kapacita schopnd samostatného fizeni
agendy udrzitelnosti. Tento pfistup reflektuje Sirs$i trend mezi firmami, které kombinuji
vyuzivani externich specialistli s paralelnim rozvojem vlastnich internich kompetenci v oblasti

ESG fizeni.

Zaznamenali jste rostouci poZadavky na oblast ESG ze strany zakazniki, partneri, bank

nebo investoru?

Riist dirazu na oblast ESG ze strany externich stakeholdert je v soucasnosti patrny i v
ptipadé farmaceutické spolecnosti, kterd byla pfedmétem rozhovoru. Zvlasté vyznamny tlak
ptichazi od velkych odbératelti, kteti v ramci piipravy na vlastni regulatorni povinnosti,
napiiklad podle smérnice CSRD, zacinaji vyzadovat vyssi miru transparentnosti i od svych
dodavatelt. Jak bylo uvedeno: ,, V posledni dobé jednoznacné zaznamendavame rostouct diiraz

‘

na oblast ESG ze strany nasich klicovych obchodnich partneru.

V praxi se tento trend projevuje zejména formou zadosti o vypliiovani ESG dotaznikd,
predkladani udaji o environmentéalnich, socidlnich a etickych standardech ¢i aktualizaci
ramcovych smluv, kde jsou poZadavky na udrzitelnost postupné zaclefiovany. Spolecnost
oc¢ekava, Ze tento trend bude 1 nadale silit, a to zejména v souvislosti s poZadavky na sledovani
emisi ve Scope 3 a s obecnou tendenci posilovat udrzitelnost v ramci celych hodnotovych
fetézcu.

Vedle odbératelti zacind téma ESG hrat roli také v oblasti financovani. Bankovni
instituce v ramci hodnoceni klienti stale Castéji zohlediuji environmentalni a socialni faktory,
ackoliv zatim neptedstavuji rozhodujici kritérium pro poskytnuti uvéru. Ocekava se vsak, ze
vyznam ESG faktori pii posuzovani bonity firem bude v budoucnu dale naristat, coz podtrhuje

nutnost systematické ptipravy i v této oblasti.
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Komunikujete ESG témata smérem ke svym obchodnim partnerim nebo verejnosti?

(napf. zprava o udrZitelnosti, webové stranky, vyrocni zprava)

V oblasti externi komunikace ESG témat zlistava farmaceuticka spolecnost zatim spise
zdrZenliva. V soucasné dobé dochazi k predavani informaci pouze v rdmeci splnéni pozadavki
nékterych vyznamnych odbératelil, pfi¢emz komunikace vici Sirsi vetejnosti, investorim ¢i
jinym externim stakeholderim dosud neni systematicky rozvijena. Jak bylo zminéno v
rozhovoru: ,, Zatim pouze v omezené mire, ale planujeme rozsirit nasi komunikaci napriklad
formou zverejneni prvniho uceleného ESG prohldseni.” Tento krok je planovan v horizontu

pfistich dvou let.

Spolecnost si je védoma rostoucich ofekavani v oblasti transparentnosti a planuje na
stavajici situaci reagovat vytvofenim zakladniho ramce ESG komunikace. Prvni ucelené
prohlaseni by mélo slouzit jako vychodisko pro budouci systematické reportovani a jako
prosttedek posilovani ditvéry u zakaznikili, obchodnich partnerti i finan¢nich instituci. Zdmérem
je postupné vybudovat otevienou a transparentni komunikaci v oblasti udrzitelnosti, ktera bude

odpovidat ménicim se pozadavkim regulatorniho a obchodniho prostiedi.

wewr

Jaké hlavni prekazky aktualné brani systemati¢téjSimu pristupu k ESG ve vasi

spole¢nosti?

Cesta k systematickému fizeni agendy ESG v ramci farmaceutické spolecnosti je v
soucasné dobé limitovana n€kolika faktory, které ovlivituji rychlost a hloubku implementace.
Prvnim z nich je nedostatek kapacit — v organizaci dosud nebyly vy€lenény specializované
lidské zdroje, které by se udrzitelnosti vénovaly na plny uvazek. VétSina odpovédnych
pracovnikl se soustfedi na primarni provozni ¢innosti, coz zplisobuje, Ze ESG témata zatim
figuruji spiSe v ramci strategickych diskusi nez jako souc¢ast kazdodenni operativy. Jak zaznélo
v rozhovoru: ,, ESG zatim neni soucdsti kazdodenni operativy, ale spise téma strategickych

diskusi do budoucna.

Dalsi vyznamnou vyzvou je komplexnost a proménlivost samotné oblasti ESG.
Legislativa 1 standardy reportovani, zejména v ndvaznosti na smérnici CSRD a soubor
standardi ESRS, se rychle vyvijeji a kladou na firmy stale vys$S$i naroky na odbornou
pfipravenost. Bez specializovaného tymu je slozité efektivné sledovat v§echny zmény a zavadét
pozadované procesy v pozadovaném cCase. Pravé proto spolecnost vnimd jako klicové
spolupracovat s externimi odborniky, kteti by v pocate¢ni fazi pomohli vytvofit pevné zaklady

ESG reportingu a fizeni.
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Neméné dulezitou piekdzkou je prioritizace v ramci celkového strategického fizeni
firmy. Aktualni nastaveni priorit reflektuje konkuren¢ni tlaky na trhu, regulatorni néroky
spojen¢ s farmaceutickym pramyslem a dalsi klicové obchodni vyzvy. ESG se tak dosud
neprosadilo mezi bezprostiedni priority vedeni. Tento stav se vSak za¢ind ménit — zejména pod
vlivem rostouciho tlaku ze strany klicovych odbératelit a postupného posunu trhu smérem k

vys$§im pozadavkliim na transparentnost a odpovédnost.

Zaveérem lze konstatovat, ze identifikované piekazky nejsou vnimany jako zasadné
blokujici. Spolec¢nost vidi v oblasti ESG prostor pro rist a planuje tyto bariéry postupné
ptekonat prostfednictvim budovani internich kapacit, zvySovani odbornych kompetenci a
systematického zaclenovani principd udrzZitelnosti do firemni kultury a kazdodennich

rozhodovacich procest.
Jaka podpora (napf. ze strany statu, profesnich organizaci) by vam nejvice pomohla?

Dalsi rozvoj agendy ESG v ramci farmaceutické spolecnosti by vyrazn€¢ usnadnila
vhodna a cilena podpora ze strany statu a profesnich organizaci. V rozhovoru zaznélo, ze
klicovym impulzem by byla pfedev§im kombinace metodické a finanéni podpory, kterd by
pomohla firmé¢ zvladnout pocatecni ndklady spojené se zavadénim ESG procest. ,, Velmi vitame
napriklad existujici dotacni programy na vypocet uhlikové stopy a planujeme tyto moznosti
aktivné vyuzit.“ Vypocet uhlikové stopy je vniman jako zékladni krok, jenZ by spole¢nosti
poskytl konkrétni data nezbytna pro nastaveni environmentalnich cili a zahajeni systematické

dekarbonizacni strategie.

Krom¢ finan¢nich nastroji by spole¢nost ocenila dostupnost praktickych metodickych
materiall, zamétenych zejména na malé a sttedni podniky v oboru. Vzhledem ke komplexnosti
ESG pozadavkt by bylo velmi pfinosné mit k dispozici jednoduché a srozumitelné navody
napiiklad pro provadéni analyzy dvoji materiality, nastaveni procest sbéru dat nebo ptipravu

prvniho ESG reportu.

Vyznamnou roli v podpofe by podle respondenta sehrily také vzdélavaci aktivity.
Ocenéna by byla organizace odbornych seminaiit a workshopli zamétenych nejen na obecné
zaklady ESG, ale zejména na praktickou implementaci poZadavkil v rdmci farmaceutického
sektoru. Pristup zaméfeny na konkrétni potieby jednotlivych odvétvi by vyrazné zvysil
efektivitu zavadéni udrzitelnych principli a usnadnil firmdm adaptaci na ménici se regulatorni

a trzni prostiedi.
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Vnimate dostatek internich kapacit a znalosti pro reSeni ESG agendy?

V soucasné fazi vyvoje internich struktur farmaceutickd spolecnost vnima omezené
kapacity 1 znalosti v oblasti ESG jako jednu z hlavnich vyzev. S ohledem na svou velikost a
zaméfeni se vétSina zaméstnanci vénuje predevSim operativnim a vyrobnim c¢innostem,
zatimco agenda udrzitelnosti zatim nebyla pevné integrovana do kazdodenniho fungovani
jednotlivych odd€leni. Jak bylo uvedeno: ,, Agenda ESG, ackoliv je vnimana jako diileZita, zatim
neni pevnou soucasti kazdodenni agendy jednotlivych oddéleni, a interni znalosti v této oblasti

Jsou spise zakladni.

Spole¢nost v soucasnosti nedisponuje specializovanym ESG manazerem ani
samostatnym tymem odpovédnym za oblast udrzitelnosti. Tento stav reflektuje realitu mnoha
stitedné velkych podnikt, kde ESG teprve za¢ina postupné pronikat do strategického fizeni. Do
budoucna firma planuje nejen zapojeni externich odborniki pro prvotni nastaveni kli¢ovych
procest, ale také systematické budovani internich kompetenci prostfednictvim cileného

vzdélavani, Skoleni a pfipadného rozsifeni tymu o nové specializované pracovniky.

Je podle vas nedostatek jasné metodiky (nap¥. pro analyzu materiality) jednou z bariér

zavadéni ESG?

Nedostatek srozumitelné a prakticky pouZitelné metodiky piredstavuje podle
farmaceutické spolecnosti jednu z kli¢ovych bariér efektivniho zavadéni ESG principi. Oblast
udrzitelnosti je vnimana jako dynamicka a legislativa spolu se standardy, jako jsou GRI nebo
ESRS, se neustale vyvijeji, coZ zacinajicim firmam komplikuje orientaci. Jak bylo uvedeno:
., Nedostatek jasné a prakticky pouzitelné metodiky, zejména v oblasti analyzy dvoji materiality,

vnimdme jako jednu z vyznamnych bariér pro efektivni zavadeéni ESG v nasi spolecnosti. *

Specialni vyzvu piedstavuje praveé analyza dvoji materiality, ktera je sice v ramci nové
regulace povazovana za kliCovy nastroj, avSak jeji praktickd aplikace neni jednotné
standardizovana. Pro firmy, které nemaji specializované ESG tymy, je ¢asto obtizné spravné
identifikovat relevantni témata, zapojit stakeholdery, urcit vahy jednotlivych dopadii a spravne

vyuzit vysledky analyzy v dal§im fizeni.

Absence praktickych ptikladi, modelovych postupli a jednoduse aplikovatelnych
metodik tak podle spolecnosti ¢asto vede k odkladéani ptfiprav, obavam z chybné interpretace
pozadavki a ke zpomaleni celého procesu implementace ESG agendy. Respondent dale uvedl,

ze by velmi uvitali metodickou podporu ptizptisobenou velikosti a specifikiim jednotlivych
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odvétvi, ktera by umoznila ESG vnimat nejen jako formalni administrativni povinnost, ale jako

realny nastroj pro fizeni odpovédnosti a udrzitelného rozvoje.

V jakych oblastech vnimate nejvétsi potencial pro rozvoj v ramci ESG (napr. inovace

7 o rwe

vyrobki, energeticka ucinnost, etické rizeni)?

Farmaceuticka spole¢nost identifikuje nejvétsi potencial pro rozvoj v oblasti ESG
zejména ve tiech klicovych smérech. Prvnim je snizovani environmentalnich dopada vyroby,
kde firma vidi ptilezitosti naptiklad v optimalizaci vyrobnich procest, efektivnéj$im vyuzivani
energii a surovin ¢i v hledani inovativnich feSeni v oblasti obalovych materialt.
Environmentalni oblast je zdroven izce spojena s rostoucimi pozadavky ze strany odbérateli a

regulatornich organii na snizovani emisi a podporu obéhového hospodaistvi.

Dalsi dilezitou oblasti je odpovédné tfizeni dodavatelského fetézce. Spolecnost vnima,
ze v budoucnosti bude kladen stale vétsi diiraz na transparentnost, sledovani environmentalnich
a socialnich standardl u dodavatelli a integraci kritérii ESG do procesii vybéru a hodnoceni
obchodnich partnert. Tento trend je patrny zejména v souvislosti s o¢ekavanimi vétSich

odbératelll a s rostoucimi naroky na mapovani emisi v rdmci Scope 3.

Ttetim pilitem rozvoje je posilovani etickych a socialnich standarda v ramci organizace.
Spolecnost planuje zaméfit se nejen na zajiSténi bezpecného a inkluzivniho pracovniho
prostiedi, ale 1 na dal$i rozvoj principli rovného zachazeni, diverzity a podpory zamé&stnancti v
oblasti vzdélavani a profesniho riistu. Jak bylo shrnuto v rozhovoru, rozvoj téchto oblasti je
klicovy pro budovani divéryhodnosti firmy a jeji dlouhodobé konkurenceschopnosti v ménicim

se trznim prostiedi.

Jaké faktory by podle vias mohly nejvice urychlit implementaci ESG ve vasi spole¢nosti?

v

Pro rychlejsi a efektivnéj$i implementaci ESG agendy by bylo podle farmaceutické
spolecnosti klicové zejména zajiSténi n€kolika podplrnych faktord. V prvni fad€ by zasadné
pomohla vé&tsi jednoznacnost legislativnich pravidel, kterd by firmam poskytla jasny a
srozumitelny rdmec pro plnéni povinnosti. Jak bylo v rozhovoru shrnuto: ,,Jednoznacnd
legislativni pravidla, podpora vzdélavani a dostupnost specializovanych konzultantii. “ Jasné
vymezené pozadavky by firmam umoznily 1épe planovat své kroky a minimalizovaly by riziko

chybné interpretace slozité ESG regulace.

DalSim diilezitym faktorem je podpora vzdélavani zaméteného na praktické aspekty

implementace ESG pozadavki. Spole¢nost by ocenila nejen obecné vzdélavaci programy, ale
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pfedevsim specializované Skoleni zaméfené na konkrétni odvétvové potieby, jako je
farmaceuticky pramysl. Zvyseni povédomi o udrzitelnosti napfi¢ vSemi Grovnémi organizace
je podle respondenta nezbytné pro to, aby ESG principy byly postupné integrovany do

kazdodenniho rozhodovani.

Poslednim, avSak neméné dilezitym prvkem, je dostupnost specializovanych
konzultantd a odbornikii na ESG. Ti mohou firmadm pomoci nejen v pocateCnich fazich
nastavovani procest, ale také pii interpretaci regulatornich pozadavkt, tvorbé analyzy dvoji
materiality nebo ptipraveé prvniho ESG reportu. Kvalitni externi podpora by tak mohla vyrazné

urychlit proces adaptace a zaroveinl zvysit kvalitu zavadénych opatieni.

5.3 Zhodnoceni vysledkt strukturovanych rozhovoru

Strukturované rozhovory realizované se zéstupci farmaceutické spolecnosti a jejiho
odbératele ptinesly cenné poznatky o pripravenosti firem na zavadéni principi ESG. Ob¢
spole¢nosti si uvédomuji rostouci dilezitost udrzitelnosti a odpovédného podnikani, pti¢emz
vnimaji ESG nejen jako regulatorni poZadavek, ale také jako nastroj pro budovani
davéryhodnosti a dlouhodobé stability. Pfestoze obé organizace reflektuji vyznam této agendy,

jejich aktualni roven piipravenosti se v nékolika zasadnich ohledech lisi.

Z rozhovort vyplynulo, Ze v obou spole¢nostech existuje shodné povédomi o nutnosti
systematického sbéru ESG dat, nastaveni internich procesti a postupného budovani internich
kapacit. Sdilenym postojem je také vnimani ESG reportingu jako vyzvy i ptilezitosti k lepSimu
fizeni firemnich dopadii. Zatimco odbératelskd spoleCnost jiz aktivné pracuje na piiprave
ucelen¢ho ESG reportingu v souladu s evropskymi standardy, farmaceutickd spole¢nost se
nachazi spiSe ve fazi ptipravy a planovani prvnich krokii. ESG agenda u ni zatim neni pevné

integrovana do kazdodenni operativy, ale je pfedmétem strategickych diskusi do budoucna.

Vyrazné rozdily lze pozorovat rovnéz v oblasti internich znalosti a kapacit. Zatimco
odbératel disponuje castecné specializovanymi tymy, farmaceutické spole¢nost aktudlné nema
vy€lenéného ESG manazera ani interni tym zaméfeny na udrZitelnost. V oblasti komunikace
ESG aktivit smérem k vetejnosti je situace obdobnd — zatimco odbératel jiz ESG témata aktivné
komunikuje, farmaceuticka spole¢nost se v soufasnosti omezuje na vybranou komunikaci

smérem k odbératelim a planuje systematickou vefejnou prezentaci v horizontu dvou let.
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Vyznamnym spoleénym rysem obou firem je vnimani slozitosti a dynamiky ESG
regulace jako zdsadni vyzvy. Nedostatek srozumitelnych a praktickych metodik, zejména v
oblasti analyzy dvoji materiality, je identifikovan jako faktor, ktery zpomaluje zavadéni ESG
principti. Farmaceutické spolecnost v tomto ohledu obzvlasté zduraznila potiebu jednodussich

a sektorove prizpisobenych navodl a metodickych ramcii.

Celkov¢ Ize konstatovat, ze farmaceutickd spolecnost si dobfe uvédomuje vyznam ESG
agendy a jeji budouci roli v obchodnim prostiedi. Mezi jeji silné stranky patii realistické
zhodnoceni vlastni vychozi situace, otevienost k externi spolupraci a planovana snaha o
budovani internich kompetenci. Slabinou je naopak zatim chybé¢jici interni struktura, omezena

komunikace smérem k vefejnosti a absence formalné ukotvené ESG strategie.

Na zaklad¢ provedenych rozhovori 1ze doporucit zamétit se v nasledujicim obdobi na
nékolik klicovych oblasti. V prvé fadé¢ by bylo vhodné formalné ukotvit ESG agendu v
organizacni struktufe spolec¢nosti a vyc€lenit za ni odpovédnou osobu ¢i tym. Paralelné je tieba
systematicky vzdélavat jak vrcholovy management, tak klicové pracovniky v oblasti vyroby,
nakupu, kvality a HR. Velky pfinos by m¢la mit i spoluprace s externimi odborniky, ktefi by
pomohli s provedenim analyzy dvoji materiality, nastavenim procesu sbéru ESG dat a ptipravou
prvnich reportovacich dokumentt. Dalsi prioritou by mélo byt postupné rozsifovani vetejné
komunikace ESG aktivit, které posili divéru zakazniki, partnerti i dalSich stakeholdert. V
neposledni fad¢ l1ze doporucit aktivni sledovani dostupnych dota¢nich programi a metodickych

podpor, které mohou zavadéni ESG vyznamn¢ usnadnit.

Vysledky rozhovorti ukazuji, ze ackoli implementace ESG principt piedstavuje pro
firmy zna¢nou vyzvu, spravné nastaveny a véasny piistup mize ptinést konkuren¢ni vyhodu a
posilit postaveni firmy na trhu. Farmaceutickd spolecnost ma Sanci této pfileZitosti vyuZit,
pokud zacne cilené budovat zadklady pro systematické fizeni udrZitelnosti v souladu s

aktudlnimi i budoucimi pozadavky trhu.

54 ZménaV legislativé Omnibus

Zacatkem roku 2025 piedstavila Evropska komise tzv. navrh Omnibus, jehoz cilem je
zmirnit nékteré povinnosti plynouci ze smérnice CSRD. Tento navrh reflektuje cetné
pfipominky zejména ze strany malych a stfednich podnikd, které poukazuji na vysokou

administrativni a finanéni zatéZ spojenou s piipravou ESG reportingu. Jednim z klicovych
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opatfeni navrhovanych v ramci Omnibusu je odklad povinnosti vykazovat dle standardt ESRS
pro nékteré typy subjektid — konkrétné dcefiné spolecnosti a malé a stfedni podniky kdtované
na burze — az na rok 2028. Zaroven navrh obsahuje snahu o zjednoduseni nékterych pozadavki
na zvefejnované informace, ¢imz ma dojit ke zvySeni pravni jistoty a sniZzeni rizika nadmérného

zatizeni podnika (Reuter, 2025).

Hlavnim divodem, pro¢ Komise piistoupila k této uprave, byla potfeba vyvazit
ambiciozni cile evropské Zelené dohody s realnymi moznostmi podnikl na trhu. V praxi se
ukdzalo, ze zejména firmy, které dosud s nefinanénim reportingem nemaji zkusenosti, celi
enormnimu tlaku jak po strance odborng, tak technické a personalni. Komise proto navrhla, aby
prvni faze uplatnéni standardd ESRS byla omezena na skutecné velké spolecnosti, zatimco

mensi subjekty dostanou vice ¢asu na adaptaci (Bold, 2025).

Névrh zaroven zavadi moznost pouzit pro urcité typy podnikll zjednodusené standardy
ESRS, tzv. ,,propor¢ni‘ pfistup. To znamena, ze rozsah a hloubka reportovanych informaci by
mély odpovidat velikosti, slozitosti a dopadu firmy. V ramci Omnibus navrhu se diskutuje i 0
moznosti zvetejiovani nékterych informaci na dobrovolné bazi, pokud nejsou pro danou
spole¢nost materidlni. Dtlezitym prvkem navrhu je i snaha o vys$si pravni jistotu pro firmy, a
to prostiednictvim upfesnéni nckterych definic a metodickych pokynl pro vyklad dvoji

materiality (Novotna, 2025).

Jelikoz byl ndvrh Omnibus béhem psani této prace finalné piijat, 1ze jej chapat jako
signal urcité korekce pivodni ambice smérnice CSRD a jako snahu reagovat na redlné
podminky na evropském trhu. Tato korekce vSak neni vyrazem rezignace na udrzitelnost — spise
jde o Gpravu tempa a metod implementace tak, aby ESG reporting byl proveditelny pro Sirsi
spektrum firem, aniz by doSlo k ohroZeni jejich konkurenceschopnosti. Jak uvadi Asociace
spolecenské odpoveédnosti (2023), navrh Omnibus se mizZe stat kompromisem mezi tlakem na

transparentnost a potfebou ekonomické stability podnikatelského prostredi.

Z pohledu farmaceutického sektoru, ktery je silné regulovany a vystaven zvySenym
ocekavanim vetejnosti 1 partnerti, predstavuje ndvrh Omnibus jakousi ,,oddechovou zonu®,
kterd umoznuje lépe se piipravit na plnohodnotnou implementaci ESG reportingu. Vybrana
farmaceuticka firma, ktera je stfedni podnik s poétem zaméstnancu pod hranici 250, neni
aktualné pfimym adresatem smérnice CSRD, nicmén¢ vnima rostouci tlak ze strany odbératelit

i regulatornich trendd.
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Na zékladé¢ strukturovanych rozhovorti s predstaviteli firmy I1ze konstatovat, ze navrh
Omnibus byl vedenim vnimédn ambivalentné. Na jedné stran¢ poskytuje tolik potfebny casovy
prostor pro adaptaci, pfedevSim pro rozvoj internich kapacit, implementaci sbéru dat ¢i Skoleni
zaméstnancl. Na stran¢ druhé vSak vyvolava i urCitou nejistotu ohledné¢ budouciho vyvoje —
opakované zmény a posuny terminti mohou v o¢ich managementu oslabit diivéru v konzistenci

regulatorniho prostiedi.

Firma si je védoma toho, ze ESG pozadavky budou v budoucnu standardni soucasti
podnikatelského prostiedi, a to bez ohledu na aktualni legislativni tilevy. Proto vedeni zvolilo
strategii ,,postupné pfipravy”, v jejimz ramci identifikuje klicové oblasti s vysokym
potencidlnim dopadem (napf. environmentalni fizeni vyroby, etické aspekty dodavatelského
fetézce) a buduje zdkladni reportingové mechanismy. Opatrny pfistup vSak zaroven odrazi

nutnost peclivého planovani investic v kontextu neustale se vyvijejicich pozadavka.

Z hlediska celkového hodnoceni 1ze ndvrh Omnibus vnimat jako pragmaticky krok
smérem k realistickému zavadéni ESG reportingu v $ir§im spektru firem. Pro vybrany podnik
predstavuje prilezitost k piipravé bez bezprostiedniho rizika sankci, ale zaroven zistava
varovanim, ze ESG reporting se stane diive ¢i pozd&ji povinnosti i pro subjekty mimo pfimy
dosah smérnice CSRD. Firma si proto klade za cil vyuzit vznikly prostor k interni
profesionalizaci v oblasti udrzitelnosti, a tim si zajistit vétSi odolnost vici budoucim

regulatornim i trznim tlakiim.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala analyzou pfipravenosti farmaceutického sektoru na
implementaci principit ESG a souvisejiciho reportingu v kontextu aktualnich regulatornich
zmén a trznich o¢ekdvani. Cilem bylo zhodnotit, jakym zptisobem vybrané spole¢nosti vnimaji
vyznam udrzitelnosti, jaké kroky jiz podnikaji v oblasti environmentalnich, socialnich a

spravnich faktort a jaké piekazky ¢i ptilezitosti se v procesu adaptace objevuji.

Teoreticka Cast prace poskytla ramec pro pochopeni vyznamu ESG v podnikatelském
prostiedi, vCetné popisu zékladnich konceptl, regulatorniho vyvoje v Evropské unii (se
zaméfenim na smérnici CSRD, standardy ESRS a Taxonomii EU) a standardu, jako je GRI.
Tyto poznatky vytvotily zaklad pro lepsi interpretaci praktickych vysledkii a umoznily ukotvit

vystupy vyzkumu do $ir§iho kontextu udrzitelného podnikéni.

Praktickd Cast se opirala o strukturované rozhovory se dvéma vyznamnymi aktéry
farmaceutického trhu: odbératelem a dodavatelem. Rozhovory ptinesly fadu cennych poznatki,
které ukazuji, Ze vnimani a implementace ESG principll je v sektoru farmacie na vzestupu,
avSak existuji vyznamné rozdily v arovni pfipravenosti jednotlivych firem. Odbératelska
spole¢nost vnima ESG jako integralni soucast své dlouhodobé strategie a systematicky buduje
reportingové kapacity, zatimco dodavatel je v pocatecni fazi pripravy, kdy ESG agenda zatim

neni pevnou souc¢asti operativniho fizeni, ale je vnimana jako oblast budouciho rozvoje.

Vyzkum rovnéz potvrdil, Ze hlavni ptekazky implementace ESG spocivaji v nedostatku
internich kapacit, slozitosti legislativnich pozadavkli a absenci prakticky pouzitelnych
metodickych nastrojli, zejména v oblasti analyzy dvoji materiality. Tyto bariéry mohou
zpomalovat nejen samotné zavadéni ESG procest, ale 1 schopnost firem efektivné reagovat na

rostouci tlak investorti, obchodnich partnerti a regulatornich organi.

Zarovenn bylo identifikovano nékolik klicovych faktort, které by mohly urychlit
implementaci ESG v praxi: stabilni legislativni ramec, dostupnost vzdélavacich a metodickych
programti, cilena finan¢ni podpora a sdileni dobré praxe v ramci odvétvi. Vyznamnou roli hraje
také zapojeni profesnich organizaci, které mohou fungovat jako prostfednik mezi regulatory a

podnikatelskou sférou.

Vysledky praktické ¢asti ukazuji, Ze ESG vnimani jiz neni vniméno pouze jako soubor
administrativnich povinnosti, ale stale vice jako néstroj k fizeni rizik, budovani divéry a

posilovani dlouhodobé¢ konkurenceschopnosti. Tento posun v mysleni je zdsadni, protoze prave

68



strategické uchopeni tématu ESG bude do budoucna urcovat schopnost firem adaptovat se na

nové trzni a regulatorni podminky.

Z pohledu farmaceutického sektoru lze konstatovat, ze firmy, které vcas zacnou
systematicky budovat své ESG kapacity, budou 1épe ptipraveny nejen na formalni pozadavky,
ale i na zmény v preferencich zdkaznikd, investorti a obchodnich partneri. Udrzitelny piistup
se tak stane nejen povinnosti, ale také ptilezitosti k inovaci, optimalizaci ndklada a zvySovani

reputace.

Pro farmaceutickou spole¢nost analyzovanou v ramci této prace vyplyva jasné
doporuceni zahgjit systematické kroky vedouci k integraci ESG agendy do strategického a
operativniho fizeni. Prioritou by mélo byt zejména vytvoreni zékladni ESG strategie, provedeni
analyzy dvoji materiality a budovani internich znalosti prostfednictvim Skoleni a vzdélavani
zaméstnancl. Klicovym tkolem bude rovnéZ postupné nastaveni interniho systému sbéru ESG

dat v souladu s pozadavky standardi ESRS.

Diplomova prace ukazala, ze adaptace na ESG reporting piedstavuje pro firmy naro¢nou,
ale nezbytnou cestu k udrzitelnému podnikéani. Usp&$na implementace ESG principti bude v
budoucnosti hrat zdsadni roli nejen v oblasti compliance, ale také v budovani dlouhodobé
hodnoty firem, jejich odolnosti a schopnosti konkurovat v ménicim se podnikatelském

prostiedi.
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PRILOHA A: Scénaf strukturovaného rozhovoru pro odbératele

Cilem vyzkumu je zmapovat pfistup vybrané farmaceuticko-lékarenské skupiny k
implementaci pozadavkii ESG reportingu a pochopit, jakym zplsobem spolecnost vnima

aktualni a budouci vyzvy v této oblasti.
Scénar dotazovani je rozdélen do nékolika tematickych celki.

Prvni ¢ast scénafe se zametuje na celkovy piistup spole¢nosti k tématu udrzitelnosti a existenci

formalni ESG strategie.

Druhé ¢ast se vénuje motivacim pro implementaci ESG principt, identifikaci prioritnich oblasti

a vnimani oc¢ekavani ze strany stakeholdert.

Tteti ¢ast dotazovani se soustiedi na praktickou stranku ESG reportingu, vyuZzivané metodiky,

zkuSenosti s praci s ESG daty a analyzou dvoji materiality.

Zaveérecna cast reflektuje ocekavany vyvoj pozadavkll v oblasti ESG v pfistich letech a
pfipravenost spolecnosti na budouci vyzvy.

I. ESG strategie a jeji vyznam ve vasi spolecnosti

1. Jakym zpiisobem se vaSe spolecnost v€nuje oblasti udrZitelnosti? Mate formalné
definovanou ESG nebo CSR strategii?

2. Jaké jsou hlavni motivace, které vasi spolec¢nost vedou k feSeni environmentalnich,
socialnich nebo etickych témat?

II. Spoluprace s odbérateli a ESG poZzadavky

4. Zaznamenali jste v poslednich letech zvySeny dlraz vaSich odbératel na témata ESG?
Pokud ano, v ¢em konkrétné se tento diraz projevuje?

5. Jaké pozadavky v oblasti ESG na vés kladou vasi odbératelé? (napt. sdileni dat,
certifikace, zapojeni do hodnoceni ESG vykonnosti apod.)

6. Jakym zplsobem na tyto pozadavky reagujete? Vnimate je jako realistické, pfinosné i
spiSe administrativné zatézujici?

7. Meéni ESG pozadavky odbératelt vasi kazdodenni praxi nebo interni procesy? Pokud
ano, jak?

ITI. ESG reporting a nastroje
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8. Vyuzivate v soucasnosti néjaky rdmec nebo metodiku pro ESG reporting (napt. GRI,
ISO, ESRS)? Pokud ano, jaké jsou vase zkuSenosti s jejich uplatiovanim?

9. Disponuje vaSe firma analyzou dvoji materiality, nebo zvazujete jeji zpracovani v
souvislosti s pozadavky vasich partner?

10. V jakych oblastech vnimate pti praci s ESG daty nejvétsi vyzvy ¢i prekazky?

IV. Perspektivy a doporuceni

11. Jakym zptsobem podle vas miize vypadat idealni spoluprace mezi odbératelem a
dodavatelem v oblasti udrzitelnosti

12. Co by podle vas mohlo pomoci firmam, jako je ta vase, k efektivnéjSimu naplnovani
ESG principt?

13. Jaky dalsi vyvoj oekavate v oblasti ESG pozadavki v ptistich 2—3 letech a jak se na
n¢j pripravujete?
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PRILOHA B: Scéna¥ strukturovaného rozhovoru pro dodavatele

Cilem vyzkumu je zmapovat pfipravenost vybrané farmaceutické spolecnosti na implementaci
pozadavka ESG reportingu a pochopit, jakym zplisobem podnik vnimé vyznam ESG témat a

jejich budouci roli v ramci firemni strategie.

Scénar dotazovani je rozdélen do nekolika tematickych okruhi.
Prvni ¢ast se zamétuje na vnimani vyznamu ESG a identifikaci prioritnich oblasti z pohledu

spole¢nosti.

Druhéd cast dotazovani se vénuje aktudlni piipravenosti firmy na ESG reporting, vcetné

monitoringu legislativnich zmén a internich pfipravnych aktivit.

Treti Cast je zaméfena na oCekavani stakeholdert a vnéjsi pozadavky v oblasti udrzitelnosti.
Ctvrta ¢ast analyzuje hlavni bariéry a prekdzky, které v soucasné dob¢ brani systematictejsi
implementaci ESG principi.

Pata, zavérecna Cast se soustedi na plany spole¢nosti v oblasti ESG do budoucna a na vnimani

ESG jako potencialni konkuren¢ni vyhody.
Vnimani ESG a jeho strategicky vyznam
1. Jak vnimate vyznam ESG pro soucasné a budouci podnikani vasi spolecnosti?

2. Jaké oblasti ESG (environmentalni, socidlni, governance) povazujete za
nejrelevantnéjsi pro vas obor?

3. Vnimate, ze ESG témata zacinaji ovlivitovat rozhodovani vedeni spolecnosti? Pokud
ano, v jakych oblastech?

4. Mate stanoveny strategické cile v oblasti udrZitelnosti? (napt. dekarbonizace,
diverzita, obéhové hospodatstvi)

II. Pfipravenost na ESG reporting

5. Sledujete aktudlni zmény evropské legislativy v oblasti ESG (CSRD, ESRS, Omnibus
novela)?

6. Jaky je vas nazor na nové pozadavky v oblasti ESG reportingu? Vnimate je spise jako
pftilezitost, nebo jako administrativni z4t&z?

7. Probihaji ve firmé jakékoli ptipravné kroky k zavedeni ESG reportingu (napf. sbér dat,
piiprava analyzy materiality)?

8. Vyuzivate, nebo planujete vyuzivat, externi poradce pro piipravu na ESG reporting?
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9. Je ESG zohlednovano v rozhodovacich procesech, naptiklad pii investicich nebo
vybéru dodavateli?

I11. Stakeholderi a vnéjsi pozadavky

10. Zaznamenali jste rostouci pozadavky na oblast ESG ze strany zékazniki, partnert,
bank nebo investort?

11. Pokud ano, o jaké konkrétni pozadavky nebo o¢ekavani se jedna?

12. Komunikujete ESG témata smérem ke svym obchodnim partnerim nebo vetejnosti?
(napft. zprava o udrzitelnosti, webové stranky, vyroéni zprava)

IV. Bariéry a prekazky v implementaci ESG

spole¢nosti?
14. Jaka podpora (napf. ze strany statu, profesnich organizaci) by vam nejvice pomohla?
15. Vnimate dostatek internich kapacit a znalosti pro feSeni ESG agendy?

16. Je podle vas nedostatek jasné metodiky (napf. pro analyzu materiality) jednou z bariér
zavadéni ESG?

V. Budouci smérovani a plany
17. Planujete v horizontu nasledujicich let systematictéjsi praci s ESG?

18. V jakych oblastech vnimate nejvétsi potencial pro rozvoj v ramei ESG (napf. inovace
vyrobkil, energeticka ucinnost, etické fizeni)?

19. Jaké faktory by podle vas mohly nejvice urychlit implementaci ESG ve vasi
spole¢nosti?

20. Vidite ESG jako budouci konkuren¢ni vyhodu pro farmaceuticky sektor?
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