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ANOTACE 

Bakalářská práce na téma Finanční analýza vybraného podniku se dělí na teoretickou 

a praktickou část. V teoretické části jsou popsané základní pojmy k tématu finanční analýza, 

účetnické výkazy, které jsou důležité pro zpracování finanční analýzy a vysvětlené metody, 

postupy v podobě finančních ukazatelů. Praktická část je věnována poměrovým ukazatelům. 

Konkrétně se jedná o ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluženosti. 
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ANNOTATION 

The bachelor's thesis on the topic Financial analysis of the selected company is divided into 

a theoretical and practical part. In the theoretical part are described basic terms related to the 

topic of financial analysis, accounting statements, which are important for the processing of 

financial analysis, and explained methods and procedures in the form of financial indicators. 

The practical part is devoted to ratios. Specifically, these are indicators of profitability, liquidity, 

activity and indebtedness. 
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ÚVOD 

Finanční analýza je velmi důležitá v každém podniku. V České republice se tato metoda stala 

za poslední roky velice populární, pomůže zjistit reálný ekonomický život podniku. Dochází 

k různým výpočtům konkrétních ukazatelů, které ukáží danému podniku, v jaké situaci se 

podnik nacházel v minulosti, dozví se, v jaké situaci se nachází momentálně a dále také pomůže 

nastínit budoucí finanční situaci společnosti. K výpočtům jsou potřeba účetní výkazy, kterými 

jsou rozvaha a výkaz zisku a ztráty. Výpočty jsou důležité pro další rozhodování podniku. 

Pokud se společnosti daří a má výborné výsledky, tak se stává zajímavou pro úspěšné 

podnikatele. Mezi základní cíle, kterých chce každý podnik dosáhnout je získávání finanční 

stability, což znamená generování zisku a dopracovávat se přírůstku nového majetku a čím dál 

tím více zhodnocovat doposud vložený kapitál. 

Bakalářská práce je zaměřena na finanční analýzu vybraného Podniku XY. Cílem práce je 

zhodnocení vývoje firmy z hlediska vybraných finančních postupů a metod, navrhnout 

případná řešení k optimalizaci finanční situace podniku. 

První část práce je věnována teorii, která popisuje základní znalosti o finanční analýze, jaké je 

její dělení a jaké jsou její uživatelé. Dále jsou zde popsány účetní výkazy ke zpracování finanční 

analýzy. Přesněji se jedná o rozvahu, výkaz zisku a ztráty a přílohu účetní závěrky. Na závěr 

této části jsou uvedeny metody a postupy finanční analýzy. Tato práce je především zaměřena 

na poměrové ukazatele, a to konkrétně ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluženosti. 

Druhá část práce, tedy část praktická, je zaměřena na aplikování teoretických znalostí do praxe. 

Tato práce se zabývá daty podniku od roku 2018–2023. Nejprve na úvod této části je 

charakterizovaný Podnik XY, kde je prováděna právě finanční analýza. Nachází se zde základní 

popis a údaje o společnosti a jsou zde podrobně popsány jednotlivé dílny, které se v daném 

podniku nachází. Poté následuje praktické využití poměrových ukazatelů právě v Podniku XY. 

Všechny vypočtené ukazatele jsou zpracované v tabulce a dále vyobrazeny ve sloupcovém 

grafu. Dále pod každým vypočteným ukazatelem se nachází slovní ohodnocení, jak si podnik 

vede s určitým ukazatelem. Je uvedeno porovnání mezi roky (v jakém roce měl ukazatel lepší 

hodnoty a kdy naopak společnost s daným ukazatelem bojovala). V závěru praktické části je 

vypočtený souhrnný ukazatel, kterým je Altmanovo Z´- skóre. Tento ukazatel je opět 

vyobrazený v tabulce a ve sloupcovém grafu. Nachází se zde porovnání mezi výsledky 

souhrnného ukazatele a vybraného podniku. Poslední část je věnována návrhům a doporučením. 
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METODIKA PRÁCE 

Bakalářská práce obsahuje dvě části, a to teoretickou a praktickou část. Teoretická část je 

tvořena rešerší různých knih a internetových zdrojů, které souvisí s příslušným tématem práce 

Finanční analýza vybraného podniku. U vyhledaných knih a internetových zdrojů bude 

postupně zpracovávaná teorie krok po kroku. Tedy nejdříve dochází ke čtení teorie ve 

vybraných knihách a internetových zdrojích, k jednomu bodu v osnově a poté se najdou opět 

příslušná témata k dalším bodům, které se nachází v osnově dané práce. 

Po teoretické části se tato práce bude věnovat části praktické. Nejprve bude zpracován popis 

dané společnosti. Tyto informace budou vyhledané z webových stránek příslušného podniku 

a doplněny o výklad samotného majitele daného podniku. Další krok bude patřit k samotné 

analýze vybraného podniku. K této části práce bude potřeba sběr dat o příslušném podniku. 

Tyto data budou získána z účetního programu. Číselné údaje poskytnou pracovníci, kteří 

vykonávají činnost v personálním a účetním oddělení. Posléze, co budou poskytnuta data 

o společnosti, dojde k systematickému uspořádání. Data budou utříděna dle potřeb. Bude 

provedena finanční analýza podle konkrétních finančních metod. Při výpočtech budou 

vypracované jednotlivé tabulky s odpovídajícím grafem pomocí matematických a statistických 

metod. Dále se tato bakalářská práce bude věnovat výpočtům poměrových ukazatelů, a to 

konkrétně ukazatelům rentability (rentabilita aktiv, rentabilita vlastního kapitálu, rentabilita 

tržeb a rentabilita nákladů), likvidity (běžná likvidita, pohotová likvidita a okamžitá likvidita), 

aktivity (obrat aktiv, obrat stálých aktiv, obrat zásob), zadluženosti (celková zadluženost, míra 

zadluženosti, koeficient samofinancování). Také zde bude vypočtený souhrnný ukazatel 

Altmanovo Z ´ - skóre, který ukáže, jak si daný podnik vede. 

Poté, co budou vypočteny všechny tyto ukazatele, dojde k porovnání s doporučenými 

hodnotami, tedy bude provedena tzv. komparace. Budou poskytnuta příslušná doporučení, a to 

ve formě navržení případného řešení k optimalizaci finanční situace podniku.         
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1 FINANČNÍ ANALÝZA 

Finanční analýza je důležitou součástí a jedním z nástrojů finanční oblasti každého úspěšného 

podniku. Zabývá se daty podniku, které jsou většinou zahrnuty v účetních výkazech. Vytváří se 

pro zjištění stavu podniku v přítomnosti, minulosti, ale také může předvídat, jak se bude vyvíjet 

finanční situace v podniku v budoucnu. (Růčková, 2021) 

Vznik finanční analýzy se datuje ke zrodu peněz. Podle dostupných informací vznikla 

pravděpodobně ve Spojených státech amerických. Ze začátku to byly pouze teoretické 

informace, které v té době nebyly vůbec převáděné do praktických výpočtů. (Růčková, 2021) 

Zrod finanční analýzy v České republice se datuje k začátku tohoto století. První pojem, který 

souvisel s finanční analýzou se objevil v literatuře, a to konkrétně ve spise Bilance akciových 

společností. Autorem tohoto spisu je prof. dr. Pazourek. (Růčková, 2021) 

Pro země s pokročilou tržní ekonomikou je finanční analýza neodmyslitelnou součástí 

podnikového řízení. Během patnácti let se v České republice stala finanční analýza velice 

populárním prostředkem pro zjišťování reálného ekonomického života společnosti. Výsledky, 

které vznikly výpočtem, jsou pro společnost podstatným měřítkem pro ekonomické 

rozhodování. Pokud si společnost stojí velice dobře, tak si zajistí pozornost úspěšných 

podnikatelů. Podnik se stává zajímavostí ve více oblastech. Příkladem takovéto oblasti může 

být například při recenzování či volbě obchodních partnerů. (Růčková, 2021) 

Mezi základní cíle, kterých chce každá společnost dosáhnout je, aby získávala finanční stabilitu. 

Finanční stabilita se sleduje ve dvou oblastech.  První oblast se zaměřuje na vytváření zisku, 

dosahování přírůstku nového majetku a čím dál tím více zhodnocování již doposud vloženého 

kapitálu. Tato první oblast se považuje za nejdůležitější, protože každý, kdo se vydá cestou 

podnikání, chce dosahovat těchto kritérií. Druhá oblast směřuje k zajištění platební schopnosti 

podniku. Tato oblast se zdá jako méně důležitá, ale opak je pravdou. Pokud podnik nezajistí 

platební bilanci, tak to znamená pro podnik konec podnikatelské činnosti. Nelze říci, která 

oblast se považuje za důležitější. Pro podniky, které spadají do kategorie malých a středních, je 

důležité, aby dosahovaly obou kritérií vyváženě. Není možné, aby u obou kritérií podnik 

dosahoval maximálních výsledků. (Růčková, 2021) 

Z časového hlediska se finanční analýza dělí na dvě kategorie. Jedna z kategorií je, že se podnik 

dívá do minulosti. Porovnává výsledky z minulosti se současností. Jak si společnost vede, zda 

se zlepšila či pohoršila. Druhá kategorie zaznamenává krátkodobé a strategické plánování 
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společnosti. Při každodenním pravidelným chodu podniku používáme krátkodobé plánování. 

Na druhou stranu, pokud se chce podnik dlouhodobě rozvíjet, tak se jedná o plánování 

strategické. (Růčková, 2021) 

1.1 Interní analýza 

Je důležitou složkou v podniku. Podnik z této analýzy čerpá podstatné informace k životnímu 

cyklu společnosti. Ukrývá v sobě údaje týkající se pro rozhodování o optimální kapitálové 

struktuře, dividendové politice, kolik budou stát výrobky a služby daného podniku, anebo jaká 

bude přijatelná likvidita a rentabilita podniku. (Finance v praxi, 2017) 

1.2 Externí analýza 

Tato analýza se využívá, aby podnik dokázal odhalit, zda je jeho solventnost přijatelná, jaký je 

investiční potenciál a jak vysoká může být rizikovost do akcií, pokud se společnost rozhodne 

do tohoto odvětví investovat. (Finance v praxi, 2017) 

1.3 Uživatelé interní a externí finanční analýzy 

Příklady rozdělení uživatelů interní a externí analýzy se nachází na obrázek 1. 

 

Obrázek 1: Uživatelé finanční analýzy 

       
 Zdroj: Vlastní zpracování (Atlantis PC s.r.o., 2010a) 
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Investoři 

Jsou takové osoby, které disponují dostatečně velkým kapitálem. Investují do společnosti a tím 

očekávají zhodnocení vložených peněz.  Po delší době očekává investor, že se mu finance vrátí 

s vyšším zhodnocením, než do investice původně vložil. Například v podobě dividend nebo 

podílů na zisku či prodejem zhodnocených akcií. (Atlantis PC s.r.o., 2010a) 

Každý úspěšný investor, než vloží své volné finanční prostředky do společnosti, musí sledovat 

několik důležitých ukazatelů. Tyto veškeré informace nalezne ve finanční analýze. Na prvním 

místě musí každý investor sledovat, zda se mu finance patřičně zhodnocují a zda jsou správně 

využívány. Prioritním cílem každého investora je maximalizace tržní hodnoty vlastního 

kapitálu podniku. Jak už bylo zmíněno výše, tak musí sledovat některé ukazatelé. Například, 

jakým směrem se vyvíjí tržní ukazatelé, ukazatelé ziskovosti a poté sledovat vztah peněžních 

toků k dlouhodobým závazkům. (Růčková, 2021) 

Banka a jiní věřitelé 

Věřitelé jsou osoby, které se rozhodnou půjčit dlužníkovi nějakou půjčku (například ve formě 

peněžní). Jedná se buď o osobu fyzickou nebo právnickou. Mezi těmito dvěma příslušníky je 

nejlepší uzavřít smlouvu o půjčce. Podle sepsané smlouvy musí dlužník do daného data zaplatit 

dluh, který si půjčil. Pokud dlužník nedodrží sjednanou dobu plnění, tak má věřitel nárok tento 

problém řešit prostřednictvím soudů. (Klik.cz & ePojisteni.cz s.r.o., 2024) 

Proto si věřitelé musí zjišťovat různé informace o dlužníkovi. Nejvíce ho zajímají informace 

o jeho finančním stavu. Tato informace je velice zásadní, protože se podle toho věřitel 

rozhodne, zda půjčit peněžní prostředky dlužníkovi či ne. Z toho vyplyne, jak velká bude částka 

úvěru a za jakých podmínek bude úvěr poskytnut. (Atlantis PC s.r.o., 2010a) 

Pokud se klient rozhodne půjčit úvěr od své banky, tak musí počítat s tím, že banky pravidelně 

zařazují do úvěrových smluv klauzule. Pokud by se společnost dostala přes danou hranici 

zadluženosti, tak banka může zvednout úvěrovou sazbu. Opět se všechno opírá o smlouvu, která 

je sepsaná před tímto aktem. Vždy se podnik a banka řídí smlouvou, která je sepsána mezi 

těmito dvěma subjekty. (Atlantis PC s.r.o., 2010a) 
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Obchodní partneři 

Pojem obchodní partner se popisuje ze dvou hledisek. První hledisko se zaměřuje na partnerství 

mezi podnikem a jeho dodavateli a druhé hledisko popisuje spolupráci mezi podnikem a jeho 

zákazníkem neboli odběratelem. (Atlantis PC s.r.o., 2010a) 

Obchodního dodavatele obzvlášť zajímají informace, které se týkají zejména o úhradě závazků 

z pohledu společnosti. Zajímají se, jak si podnik vede s krátkodobou prosperitou, jakou má 

solventnost a jak je na tom s likviditou. Pokud společnost má dlouhodobého dodavatele, tak ten 

se zaměřuje na dlouhodobou stabilitu podniku. Zda podnik je schopný odebírat dlouhodobě 

a pravidelně a také jak je na tom s úhradou faktur za dodávky. (Atlantis PC s.r.o., 2010a) 

Odběratelé se hlavně zajímají, jaký je peněžní stav dlouhodobého dodavatele. Je to z důvodu 

toho, že kdyby náhodou dodavatel spadl do finančních problémů nebo do bankrotu (úpadku, 

krachu), vznikl by velký problém i pro odběratele, protože by společnost neměla zajištěný chod 

výroby. Chyběl by například nějaký druh materiálu, který je velice důležitý pro výrobky té 

společnosti. Musí mít nějakou vyšší zaručenost, že dodavatel bude schopný dodávat materiál 

včas, a také aby bylo v dodávkách dovezeno to, co si podnik objednal. (Atlantis PC s.r.o., 

2010a) 

Stát a jeho orgány 

Pro stát a jeho orgány je finanční analýza velice důležitá. Pozorují finanční a účetní data 

veškerých společností. Má to několik důležitých a zajímavých informací. Například tyto data 

jsou velice klíčová pro tvorbu statistik, dále se dají velice dobře kontrolovat státní podniky, 

kontrolovat, zda podnik správně odvádí daňové povinnosti, lze snadno dělit peněžní pomoc 

ostatním společnostem a v neposlední řadě lze jednoduše zajistit finanční přehledy podniku 

o státních zakázkách. Požadují údaje pro tvorbu hospodářské politiky státu. (Atlantis PC s.r.o., 

2010a) 

Konkurenti 

Výraz konkurence znamená, že na trhu existují podniky, které se zaměřují na stejnou či 

obdobnou podnikatelskou činnost. Každá tato společnost chce být jedničkou na trhu daného 

výrobku či služby. (Jirkont.cz, 2024) 

Konkurenti mohou být další společnosti nebo jednotlivci. Vytvářejí stejný výrobek nebo službu 

naplňující jednu a tutéž potřebu kupujícího. Jestliže dvě odlišné společnosti vytvářejí úplně 
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shodný výrobek nebo službu, tak se mluví o konkurenci přímé. Pokud každý podnik vytváří 

jiný produkt a má to vliv na vyřešení totožné potřeby, tak se jedná o konkurenci nepřímou. 

(Čevelová, 2011) 

Manažeři 

Manažer je osoba, která má v podniku zodpovědnost za vývoj společnosti a za oblasti, které mu 

byly určeny.  Manažer musí znát spoustu oblastí v podniku. Nejlépe, aby znal celou společnost. 

Musí umět dobře plánovat, jak se bude celý proces vyvíjet. Dále organizovat práci, jak se co 

bude vyrábět. Rozhodovat o důležitých věcech. Poslední oblastí je kontrola. Například se může 

jednat o kontrolu lidí, kde manažer sleduje pracovníky, zda práci vykonávají, tak jak by měli. 

Dále se může jednat o kontrolu procesů. Tam zkoumá, zda veškeré procesy fungují tak, jak jsou 

nastaveny. (Managementmania, 2011) 

Pozici manažera nemůže vykonávat každý člověk. Každý správný a úspěšný manažer musí mít 

i vrozené rysy pro funkci manažera. Nelze mít pouze rysy získané. Nejlepším manažerem 

v podniku je taková osoba, která ve společnosti pracuje několik let. O podniku zná hodně 

informací. Pokud do společnosti přijde nějaký externí manažer, tak to nemá takový úspěšný 

vliv. 

Základní data, které potřebují manažeři, pocházejí z finančního účetnictví. Tyto hodnoty 

potřebují prioritně pro dlouhodobé a operativní vedení společnosti. Správní manažeři umí 

vyčíst z účetnictví informace ohledně života podniku. Zda si podnik vede skvěle či má 

momentálně špatné období. Tyto důležité informace pomůžou společnosti při dalších aktivitách. 

Jako je například získávání peněžních prostředků pro další období podnikání, při pořizování 

dalšího majetku do podniku. U toho by se měl každý úspěšný manažer pozastavit a položit si 

otázku, jak tento majetek bude podnik financovat a z jakých zdrojů. Dále je účetnictví podstatné 

pro alokaci volných finančních prostředků a jak bude společnost rozdělovat disponibilní zisk. 

(Atlantis PC s.r.o., 2010a) 

Další podstatné informace pocházejí z finanční analýzy. Manažeři zde zjistí, v čem má 

společnost slabé stránky a v čem naopak silné stránky. Tyto údaje manažer použije pro další 

podnikatelské období. (Atlantis PC s.r.o., 2010a) 

Zaměstnanci 

Zaměstnancem se může stát pouze osoba, která je osobu fyzickou. (MPSV, TREXIMA, spol. s 

r.o., 2024) 
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Taková osoba se nachází v pracovním poměru. To znamená, že dochází k sepsání smlouvy mezi 

zaměstnancem a zaměstnavatelem.  Zaměstnanec provádí činnost, při které se podřizuje svému 

zaměstnavateli. Tato práce se nazývá tzv. prací závislou.  Za práci, kterou odvede zaměstnanec 

svému zaměstnavateli přichází odměna, a to ve formě mzdy nebo platu. (Institut umění – 

Divadelní ústav Arts and Theatre Institute, b.r.; Pracovní poměr, 2001-) 

Zaměstnanci jsou velice důležitou složkou pro prosperitu společnosti, protože právě oni mají 

zásadní podíl na všech podnikových akcí. Dále se podílejí na hospodářské a peněžní stabilitě 

společnosti. Pokud se zaměstnanec cítí v podniku dobře, tak často bývá motivován se neustále 

zlepšovat. (Atlantis PC s.r.o., 2010a) 

Odbory 

Ne v každé společnosti jsou založeny odbory. Pokud se ve společnosti nachází, tak bojují za 

zlepšení ekonomických a pracovních podmínek zaměstnanců. Také se zajímají o oblast 

bezpečnosti práce společnosti. (Odborový svaz Kovo, 2023) 

Kterýkoli zaměstnanec podniku se může podílet na vzniku odboru. S tím je spojena podmínka, 

že takový zaměstnanec musí mít ještě schválení a spolupráci od svých jiných dvou 

spolupracovníků. Pokud se domluví na těchto pravidlech, tak vytvoří tzv. přípravný výbor.  

Další možností je, že členem odboru nemusí být zaměstnanec, ale musí zde být splněna 

podmínka. Podmínka je taková, že v týmu odborářů musí být alespoň tři osoby, které jsou 

v pracovním poměru daného podniku. (Odborový svaz Kovo, 2023) 
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2 ÚČETNÍ VÝKAZY KE ZPRACOVÁNÍ FINANČNÍ 

ANALÝZY 

Účetní výkazy jsou důležité údaje pro řadu pracovníků. Rozdělují se do dvou hlavních skupin. 

První skupinou jsou účetní výkazy finanční a druhou skupinou jsou účetní výkazy 

vnitropodnikové. (Růčková, 2021) 

Jak už je zmíněno výše, tak první oblastí jsou účetní výkazy finanční. Tyto výkazy poskytují 

data především ostatním podnikatelům, bankám či budoucím odběratelům. Tento výkaz často 

bývá označován jako výkaz externí. V tomto výkazu musí podnik zveřejnit údaje o stavu 

a struktuře majetku, jaké má společnost zdroje krytí, jakým způsobem podnik vytváří tvorbu 

výsledku hospodaření a zároveň jeho užití. Jedná se tedy o informace, které jsou veřejně 

dostupné pro veřejnost.  Podnik ze zákona tyto údaje o podniku musí zveřejňovat minimálně 

jednou za rok. Údaje jsou k dispozici v obchodním rejstříku. (Růčková, 2021) 

Vnitropodnikové účetní výkazy se vytváří v každé společnosti jinak. Záleží, zda společnost 

chce mít přehled o svém podniku či ne. U těchto výkazů není povinné zveřejňovat údaje 

vycházející z podniku. Tyto výkazy slouží pro konkretizaci výsledků finanční analýzy určité 

společnosti. Tyto výkazy každému podniku pomůžou objevit případné nebezpečí. (Růčková, 

2021) 

2.1 Rozvaha 

Rozvaha se také označuje jako bilance. Sestavuje se pro shrnutí aktiv a pasiv ve společnosti 

k danému dni, jak je zobrazené níže v tabulce 1. Aktiva přestavují majetek podniku a pasiva 

tvoří zdroje krytí majetku společnosti. V rozvaze musí platit pravidlo, že celková aktiva se vždy 

musí rovnat celkovým pasivům. (Šteker and Otrusinová, 2021) 

Během podnikatelské činnosti se sestavují různé druhy rozvah. Pokud se s podnikáním začíná, 

tak se musí sestavit rozvaha, která se nazývá zahajovací rozvaha. Tato rozvaha dává každé 

společnosti prvotní informace o jejich aktivech neboli majetku a o zdrojích, které dokážou 

majetek pokrýt. (Dvořáková, 2021) 

Další dva druhy rozvah se nazývají počáteční rozvaha a konečná rozvaha. Každý podnik 

sestavuje počáteční rozvahu na začátku každého účetního období. Konečnou rozvahu 

společnost sestavuje na konci každého účetního období. Tyto rozvahy se často označují jako 

řádné, protože ze zákona je každý podnik povinen tyto rozvahy pravidelně vytvářet. Konečná 



 

 

22 

 

rozvaha se rovná počáteční rozvaze následujícího roku. To znamená, že hodnoty musí na sebe 

vždy navazovat neboli být dodržena bilanční kontinuita. (Dvořáková, 2021) 

V účetnictví se nachází zvláštní druh rozvahy, která se nazývá mimořádná rozvaha. Podnik tuto 

rozvahu vytváří k zvláštnímu okamžiku. Nejedná se o začátek účetního období a ani o konec 

účetního období. Vytváří se například, když podnik spadne do likvidace. Příslušné orgány 

potřebují znát pravdivý stav aktiv a pasiv dané společnosti. K tomuto úkonu slouží tzv. 

mimořádná rozvaha. (Dvořáková, 2021) 

2.1.1 Aktiva 

Aktiva jsou označována jako komplexní název pro majetek podniku. Společnost aktiva používá 

ke své podnikatelské činnosti. Položky, které podnik vykazuje jako aktiva, jsou výsledky za 

minulá období podnikání a za uskutečněné transakce. Například do takové transakce patří 

nákup daného majetku pro podnik. Od takového majetku společnost v budoucnu předpokládá 

nějaké finanční zhodnocení. (Čižinská, 2018) 

V rozvaze se aktiva dělí na dvě velké oblasti. První část se nazývá stálá aktiva a druhá část jsou 

aktiva oběžná. Tyto dvě skupiny se od sebe liší pouze dobou, jak dlouho slouží dané společnosti 

ve prospěch podnikatelské činnosti. (Čižinská, 2018) 

Stálá aktiva 

Jak už plyne z názvu, tak se jedná o majetek, který je neoběžný. Majetek, který je zařazen do 

této velké skupiny se nazývá majetkem dlouhodobým. Tento majetek společnost využívá déle 

než jeden rok. Podnik pro svoji prosperitu využívá tato aktiva dlouhodobě (tzv. jejich spotřeba 

není jednorázová). (Čižinská, 2018) 

Oběžná aktiva 

Jsou aktiva, která se v podniku nenachází dlouho. Společnost je drží méně než dvanáct měsíců. 

Jedná se o aktiva, která jsou krátkodobá. Oběžná aktiva se dají dělit ještě na dvě podskupiny. 

První podskupinou jsou oběžná aktiva věcná a druhá podskupina má název oběžná aktiva 

peněžní. Do aktiv věcných se řadí zásoby a pohledávky a do aktiv peněžních podnik zařazuje 

krátkodobý finanční majetek a peněžní prostředky. (Čižinská, 2018) 

Ostatní aktiva 

Do skupiny ostatních aktiv se zahrnují druhy účtů, které se týkají časového rozlišení nákladů 

příštího období. Jedná se například o placení nájemného, který podnik musí zaplatit předem 
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nebo podnik uskutečnil nějakou práci u svého zákazníka a nebylo provedené peněžní 

vyúčtování. Tato operace je v účetnictví pojmenována jako příjmy příštího období. Dále se zde 

řadí kurzové rozdíly, které podniku vznikly během činnosti. (Růčková, 2021) 

Tato skupina aktiv vůči celkovým aktivům tvoří tak malou část, že to neovlivní fungování 

celého podniku, proto tato skupina aktiv není tak známá a populární než předchozí dvě velké 

oblasti aktiv. (Růčková, 2021) 

Každý podnik má různé množství majetku. Kolik majetku bude mít daný podnik, tak to záleží 

na třech faktorech ovlivňující majetek společnosti. Záleží, jakou velikost mají podnikové 

výkony dané společnosti. Dále je důležité, jak se celkový majetek ve společnosti využívá. 

Poslední faktor se věnuje hodnotě celkového majetku podniku. (Růčková, 2021) 

2.1.2 Pasiva 

Pasiva každému podniku ukazují, z čeho je zaplacen majetek patřící dané společnosti. Dělí se 

do dvou základních kategorií. První skupinou jsou vlastní zdroje a druhou skupinou jsou cizí 

zdroje. Dále do skupiny pasiv účtujeme i některé účty, které se týkají časového rozlišení pasiv. 

(Čižinská, 2018) 

Pasiva a jeho základní členění se oproti aktivům velice liší. Aktiva, která mají základní členění 

z hlediska času, tak u pasiv je to jinak. Tato pasivní strana má základní členění podle pohledu 

na vlastnictví zdrojů financování. (Růčková, 2021) 

Tabulka 1: Rozvaha 

Účetnictví – Rozvaha 

Aktiva Pasiva 

A. Pohledávky za upsaný základní kapitál A. Vlastní kapitál 

B. Stálá aktiva A1) základní kapitál 

B1) dlouhodobý hmotný majetek A2) ážio a kapitálové fondy 

B2) dlouhodobý nehmotný majetek A3) fondy ze zisku 

B3) dlouhodobý finanční majetek 
A4) výsledky hospodaření (minulá období, 

běžné období)   

C. Oběžná aktiva B. Cizí kapitál 

C1) zásoby  B1) rezervy 

C2) dlouhodobé pohledávky  B2) dlouhodobé závazky 

C3) krátkodobé pohledávky B3) krátkodobé závazky 

C4) finanční majetek B4) bankovní úvěry a výpomoci 

D. Ostatní aktiva C. Ostatní pasiva 

D1) časové rozlišení C1) časové rozlišení 

D2) dohadné účty aktivní C2) dohadné účty pasivní 

AKTIVA = PASIVA 

          Zdroj: (Kostelka, 2008; Vochozková, 2017; Vachtová, 2020) 
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Vlastní kapitál 

Nachází se na straně pasiv. Jedná se o složku peněžních prostředků, kterou si podnik dokázal 

zařídit sám bez cizí pomoci. Do této oblasti se řadí základní kapitál, ážio a kapitálové fondy, 

fondy ze zisku, hospodářský výsledek minulých let a hospodářský výsledek běžného období, 

který se zaúčtuje dle výsledku, zda byl podnik v zisku  nebo bohužel ve ztrátě. (Platební 

instituce Roger a.s., 2023a) 

Cizí kapitál 

Jak je vidět výše v tabulce, tak se tato oblast nachází na straně pasiv. Do této skupiny se řadí 

rezervy, dlouhodobé závazky, krátkodobé závazky a bankovní úvěry a výpomoci. Je to druh 

kapitálu, který si společnost musí zajistit s cizí pomocí. (Platební instituce Roger a.s., 2023a) 

2.2 Výkaz zisku a ztráty 

Výkaz zisku a ztráty je často zkráceně označován jako výsledovka. Společnost tento výkaz 

vytváří, aby věděla, jak si vedla v současném a minulém období. Výsledkem bude hospodářský 

výsledek, který může být kladný nebo záporný. Záleží, jak se v dané situaci podniku daří. 

Výsledek hospodaření se vypočítá, jako rozdíl mezi výnosy a náklady. (Platební instituce Roger 

a.s., 2023b) 

Podle znění zákona o účetnictví, je tento výkaz každého podniku povinností. Jedná se o část 

účetní závěrky, která je dle zákona povinna zveřejnit v obchodním rejstříku firem. (Platební 

instituce Roger a.s., 2023b) 

Jedná se tedy o výkaz, který zpracovává hodnoty nákladů a výnosů. Tento výkaz nikdy 

nezpracovává příjmy a výdaje. Každá společnost tento dokument zpracovává minimálně jednou 

do roka. Samozřejmě, že lze sestavovat tento dokument vícekrát do roka, aby podnik věděl, 

v jaké ekonomické situaci se momentálně nachází. (Růčková, 2021) 

Tento výkaz lze vytvořit ve dvou druzích členění. Záleží na účetní jednotce, které členění 

rozhodne. Jedná se o členění druhové či účelové. Tyto dva druhy členění se pouze liší 

u provozního výsledku hospodaření. Tato členění mají při vytváření normalizovanou podobu. 

(Růčková, 2021) 

Výkaz zisku a ztráty každému podniku slouží pro hodnocení společnosti ve směru ziskovosti, 

proto je to velice důležitý dokument každé společnosti. (Růčková, 2021) 



 

 

25 

 

Skladba výkazu zisku a ztráty se skládá z výsledku hospodaření, který se dělí do několika 

skupin. Záleží na nákladech a výnosech dané společnosti. (Růčková, 2021) 

Dělení hospodářského výsledku: (Růčková, 2021) 

✓ výsledek hospodaření provozní 

✓ výsledek hospodaření z finančních operací 

✓ výsledek hospodaření za běžnou činnost 

✓ výsledek hospodaření za účetní období 

✓ výsledek hospodaření před zdaněním 

2.3 Cash flow 

Cash flow je označováno jako peněžní tok. Tento výkaz zpracovává hodnoty příjmů a výdajů 

dané společnosti. Výsledkem je, jak si finančně společnosti vedou v daném období. Nejčastěji 

se tento výkaz zpracovává za období roku, čtvrtletí nebo lze i měsíčně. Opět u tohoto výkazu 

podnik uvidí stav peněžních prostředků na začátku i na konci určitého období. (Rudolský, b.r.) 

O cash flow byla první zmínka ze Spojených států amerických. Z této země se tento výkaz 

postupně dostával dál. Nejvíce byl rozvinut v sedmdesátých letech minulého století. Do České 

republiky se tento výkaz dostal o dost později. Píše se kolem roku 1993. Z tohoto důvodu je 

cash flow považován za mladý výkaz s krátkou lhůtou aplikování do ekonomických výpočtů 

a účetních dokumentů. (Růčková, 2021) 

2.4 Příloha účetní závěrky 

Tento dokument se tvoří pro doplňující informace k výkazům. Jedná se primárně o rozvahu 

a výkaz zisků a ztráty. Jedná se buď o informace, které slouží k bližšímu vysvětlení dané věci 

nebo se jedná o informace, které v těchto výkazech nejsou popsané, ale jsou velice důležité pro 

zveřejnění skutečného stavu dané společnosti. (Vernerová, 2021) 

Při sestavování přílohy účetní závěrky je důležité přidělit společnost do správné skupiny. Toto 

členění patří mezi velice podstatné. Do jaké kategorie spadá daná společnost se rozhoduje podle 

tří stanovisek. Kolik daná společnost měla průměrný počet zaměstnanců za účetní období, kolik 

měla celkových aktiv a jaký měla obrat za daný rok. (Vernerová, 2021) 
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3 METODY A POSTUPY FINANČNÍ ANALÝZY 

V ekonomice se nachází plno různých způsobů, jak posuzovat finanční stav společnosti. Mezi 

základní dělení patří ukazatele absolutní, rozdílové, poměrové a dále také skupina ukazatelů, 

která se skrývá pod názvem speciální. (Růčková, 2021) 

3.1 Absolutní ukazatele 

U absolutních ukazatelů se zkoumá dílčí absolutní čísla u každé hodnoty v rozvaze, výkazu 

zisku a ztráty a výkazu o peněžních tocích, také nazývané jako cash flow. (Čižinská, 2018) 

Existuje zde zásadní nevýhoda, která se týká velikosti dané společnosti. Velice to ztěžuje 

situaci, kdy se chtějí jednotlivé společnosti porovnávat mezi sebou. Na druhou stranu je tento 

ukazatel důležitou součástí uvnitř podniku. Pomocí tohoto ukazatele lze dobře hodnotit údaje 

v rámci daného podniku. (BusinessINFO.cz, 2009) 

Tyto ukazatele se dále mohou členit na ukazatele stavové a tokové. Jak už zní z názvu, tak 

stavové ukazatele ukazují data o stavu k dané vymezené době. Například se může jednat o stav 

majetku a peněžních zdrojů v účetním výkazu, který se nazývá rozvaha. Není zde omezení 

v délce daného období. Druhou skupinou jsou tokové ukazatele. Tyto ukazatele naopak dodržují 

danou časovou dobu. Daný čas, který sleduje podnik, má vliv zřetelně na jejich výši. Například 

se do této skupiny tokových ukazatelů řadí náklady, výnosy a tvorba výsledku hospodaření. 

(BusinessINFO.cz, 2009) 

3.1.1 Horizontální analýza 

Horizontální analýza je také označovaná jako analýza trendů. Tento typ analýzy se věnuje 

časovým změnám. Podnik by měl tvořit co nejdelší časové řady. Pokud to tak daná společnost 

vytváří, tak je tato analýza přesnější. Čím přesnější výsledky jsou, tím podnik dokáže lépe 

vysvětlit ekonomickou situaci, ve které se v danou chvíli nachází. Všechny tyto propočty 

a následné výsledky jsou důležité, aby si každý podnik uvědomil, v jakém prostředí se nachází. 

Působí zde vnitřní a vnější vlivy. (Růčková, 2021) 

3.1.2 Vertikální analýza 

Vertikální analýza často bývá nazývána jako analýza komponent. Tato analýza věnuje pozornost 

vnitřní stavbě. U této analýzy dochází k porovnávání dílčích bodů v účetních výkazech 

k celkovým aktivům nebo pasivům. Jako je například rozvaha, výkaz zisku a ztráty, výkaz cash 

flow neboli výkaz peněžních toků nebo také sem patří příloha účetní závěrky. Dochází 
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k porovnávání předešlého účetního období s obdobím současným. Dále je možné porovnávání 

s různými podniky, které mají stejné zaměření v podnikatelské činnosti. Hodnotí se složení, jak 

na straně pasivní, tak i na straně aktivní. (Růčková, 2021) 

3.2 Poměrové ukazatele 

Poměrové ukazatele vznikly při ekonomické operaci, kdy jednotlivé položky z účetních výkazů 

se zapíšou do matematického zlomku, jak na stranu čitatele, tak na stranu jmenovatele. Nelze 

porovnávat všechny hodnoty. Musí se zapisovat do zlomku takové hodnoty, které každému 

podniku přinesou smysluplné ekonomické výsledky. Tato oblast ukazatelů je velice obsáhlá 

a pro podnik je velmi důležitou součástí. Patří sem ukazatele rentability, likvidity, aktivity, 

zadluženosti a kapitálového trhu. (Čižinská, 2018) 

3.2.1 Ukazatele rentability 

Ukazatele rentability jsou často označovány jako ukazatele výnosnosti. Tento ukazatel danému 

podniku přináší výsledky ziskovosti. Dochází zde k odpovědím na různé typy otázek. Mezi tyto 

otázky se například řadí: Jak si podnik vede při vytváření nových zdrojů? Jak se dané 

společnosti zhodnotil investovaný kapitál? Tento ukazatel se velmi úzce pojí s ukazatelem 

likvidity, proto je velmi dobré používat tyto ukazatelé společně. (Růčková, 2021) 

Při sledování rentability se podnik dozví, v jakém množství se peněžní prostředky navrátily. 

Pomocí těchto výpočtů se zjistí, zda společnost prosperuje, zda podnikatelská činnost má smysl, 

význam a v neposlední řadě lze jednoduše pozorovat, jak si společnost vede v současnosti. Poté 

tedy lze jednoduše porovnat minulé roky s rokem současným. Dokáže zjistit i slabší stranu 

společnosti, a to ve smyslu aplikování vlastního kapitálu podniku. Jak už je známo, tak tento 

výpočet je velice důležitý pro fungování podniku a jeho prosperitě. Dále jsou výsledky z tohoto 

ukazatele důležité i pro jiné subjekty, příkladem takového subjektu jsou banky a investoři. 

Posuzují, zda půjčí finanční prostředky do společnosti či investují peněžní prostředky do 

daného podniku. (Baumruková, 2023) 

Každá společnost při vstupu do podnikatelské činnosti předpokládá, že bude dosahovat zisku, 

který bude každý rok vyšší a vyšší. (Atlantis PC s.r.o., 2010b) 

Ukazatele rentability se dále člení na několik poddruhů. Například se jedná o rentabilitu aktiv 

(ROA), rentabilitu vlastního kapitálu (ROE), rentabilitu tržeb (ROS) a rentabilitu nákladů 

(ROC). (Atlantis PC s.r.o., 2010b) 
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Rentabilita aktiv 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣 =  
č𝑖𝑠𝑡ý 𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
∗ 100  

Zkratka ROA je přeložena z anglického spojení return on assets. Tento výpočet ukáže danému 

podniku, jak je výdělečný vůči svým celkovým aktivům. Také zobrazí hodnoty o efektivnosti 

daného podniku. Čím vyšší hodnoty jsou, tím je společnost více efektivní a produktivní. Aby 

se podnik řadil mezi efektivní a produktivní, tak výpočet musí mít minimálně hodnotu 5 %. 

(Růčková, 2021; Finanční analýza, 2024; FINEX MEDIA s.r.o., 2014) 

Rentabilita vlastního kapitálu 

Rentabilita vlastního kapitálu = 
 č𝑖𝑠𝑡ý 𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
∗ 100 

Rentabilita vlastního kapitálu má zkratku ROE, která je přeložena z anglického spojení return 

on equity. Tento ukazatel říká každému podniku, jak účinně zvyšuje hodnotu daného 

prostředku, který byl vložený do podnikatelské činnosti. Rozhodně každý podnik předpokládá 

vyšší výnos u rentability vlastního kapitálu než třeba u položky státních dluhopisů. (Růčková, 

2021; Jadviščák, 2011a) 

Rentabilita tržeb 

Rentabilita tržeb = 
č𝑖𝑠𝑡ý 𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
∗ 100  

Rentabilita tržeb se nachází pod zkratkou ROS, která je přeložena z anglického spojení return 

on sales. Tento ukazatel sděluje údaje o tvorbě výnosů v podniku. Udává, jakou velikost výnosů 

musí daný podnik zhotovit, aby vydělal 1 Kč zisku. (Růčková, 2021; Jadviščák, 2011a) 

Rentabilita nákladů 

Rentabilita nákladů = 
č𝑖𝑠𝑡ý 𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣é 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦
∗ 100 

Rentabilita nákladů má zkratku ROC, která je přeložena z anglického spojení return on costs. 

Tento ukazatel udává, jak velkou částku nákladů musí podnik vydat, aby vydělal 1 Kč zisku. 

(Růčková, 2021; Jadviščák, 2011a) 
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3.2.2 Ukazatele likvidity 

Tyto ukazatele říkají každému podniku, jak dokáží pracovat se svými krátkodobými závazky. 

Za jak dlouho dokáže daná společnost splatit své krátkodobé závazky. Rozlišují se tři základní 

kategorie likvidity. (Jadviščák, 2011b) 

Běžná likvidita = 
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 

Běžná likvidita je také nazývána jako likvidita 3. stupně. Navrhovaná hodnota je v rozmezí 

1,5 – 2,5. (Jadviščák, 2011b) 

Pohotová likvidita = 
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎−𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 

Pohotová likvidita se nazývá jako likvidita 2. stupně. Navrhovaná hodnota je v rozmezí 

0,7 – 1,2. (Jadviščák, 2011b) 

Okamžitá likvidita = 
𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘 (𝑝𝑒𝑛ěž𝑛í 𝑝𝑟𝑜𝑠𝑡ř𝑒𝑑𝑘𝑦)

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 

Okamžitá likvidita je označována jako likvidita 1. stupně. Navrhovaná hodnota je v rozmezí 

0,2 – 0,5. (Jadviščák, 2011b) 

3.2.3 Ukazatele aktivity 

Z těchto ukazatelů plyne, jak se efektivně využívají aktiva v dané společnosti. Jakou dobu se 

nachází volné peníze právě v aktivech. Pro výpočet tohoto ukazatele jsou potřeba další 

vzorečky, které zde budou následně zobrazeny. (Jadviščák, 2011c) 

Obrat aktiv = 
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
 

Tento ukazatel udává výsledky ohledně výkonnosti všech svých aktiv. Vyjadřuje, jak dochází 

k růstu aktiv ve výrobním odvětví. (Jadviščák, 2011c) 

Obrat stálých aktiv = 
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑑𝑙𝑜𝑢ℎ𝑜𝑑𝑜𝑏ý ℎ𝑚𝑜𝑡𝑛ý 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘
 

Tento ukazatel vyjadřuje výkonnost dlouhodobého investičního majetku podniku. Pokud vyjde 

hodnota, která zobrazuje malé užívání tohoto majetku, dochází tato informace do výrobního 

střediska, kde se prozkoumává tento problém. Odvětví výroby by mělo zvýšit užívání svého 

majetku. Dále je to signál pro podnik, aby zmírnil podnikové investice. (Jadviščák, 2011c) 

Obrat zásob = 
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦
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Tento ukazatel přináší údaje o zásobách, které podnik během celého roku prodal a poté dochází 

k opětovnému naskladnění zásob. (Jadviščák, 2011c) 

Doba obratu zásob = 
𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦

𝑡𝑟ž𝑏𝑦

365

 

Výsledek bude zobrazen ve dnech. Vyjadřuje počet dní, kdy jsou zásoby ve skladu a podnik na 

ně musí vynaložit jisté peněžní prostředky. (Jadviščák, 2011c) 

Doba obratu pohledávek = 
𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦

𝑡𝑟ž𝑏𝑦

365

 

Výsledek bude zobrazen ve dnech. Vyjadřuje průměrný počet dní, kdy daný podnik čeká na 

peněžní prostředky od svého zákazníka. (Jadviščák, 2011c) 

Doba obratu závazků = 
𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦

𝑡𝑟ž𝑏𝑦

365

 

Výsledek bude zobrazen ve dnech. Vyjadřuje průměrný počet dní mezi pořízením a úhradou ze 

strany podniku. Respektive, za jak dlouho je daný podnik schopný zaplatit svým dodavatelům. 

(Jadviščák, 2011c) 

3.2.4 Ukazatele zadluženosti 

Tyto ukazatelé zobrazují, jak je daný podnik zadlužený. Do dané velikosti to není nějaký velký 

problém. Nesmí se to tedy stát ohrožující situací pro podnik. Pokud podnik má vysoká čísla 

v rentabilitě, poté si může dovolit vyšší úvěry a být více zadlužený. (Jadviščák, 2011d) 

Celková zadluženost = 
𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
∗ 100 

Popisuje peněžní stav daného podniku. Z tohoto ukazatele je známé, jaká část podnikového 

majetku je financována cizím kapitálem. (Jadviščák, 2011d) 

Míra zadluženosti = 
𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑗𝑚ě𝑛í (𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙)
∗ 100 

Tento ukazatel je velice důležitý pro banky, a to z důvodu poskytování úvěrů. Existuje pomocná 

definice, která zní: vlastní kapitál by měl být v kladných číslech, minimálně o 1,5 násobek vyšší 

než cizí zdroje. Ideální situací je pro podnik, aby měl více vlastního kapitálu než cizích zdrojů. 

(Jadviščák, 2011d) 

Úrokové krytí = 
ℎ𝑜𝑠𝑝𝑜𝑑ář𝑠𝑘ý 𝑣ý𝑠𝑙𝑒𝑑𝑒𝑘 𝑧𝑎 úč𝑒𝑡𝑛í 𝑜𝑏𝑑𝑜𝑏í+𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦
∗ 100 
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Ukazatelem úrokového krytí se zjistí finanční situace společnosti. Jedná se o porovnání 

hospodářského výsledku včetně nákladových úroků za účetní období s množstvím nákladových 

úroků. Čím nižší je poměr nákladových úroků oproti hospodářskému výsledku včetně 

nákladových úroků, tím je vyšší úroveň finanční situace ve společnosti. (Jadviščák, 2011d) 

Úrokové zatížení = 
𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦

ℎ𝑜𝑠𝑝𝑜𝑑ář𝑠𝑘ý 𝑣ý𝑠𝑙𝑒𝑑𝑒𝑘 𝑧𝑎 úč𝑒𝑡𝑛í 𝑜𝑏𝑑𝑜𝑏í+𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦
∗ 100 

Ukazatelem úrokového zatížení se zjistí finanční situace společnosti. Jedná se o porovnání 

nákladových úroků a hospodářského výsledku včetně nákladových úroků za účetní období. Pro 

zdravý růst společnosti by tento poměr neměl přesáhnout 40% hranici. Z čehož vyplývá, že 

nákladové úroky by neměly být vyšší než 40 % hospodářského výsledku za účetní období. 

(Jadviščák, 2011d) 

Koeficient samofinancování = 
𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑗𝑚ě𝑛í (𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙)

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
∗ 100 

Koeficient samofinancování je protikladem k ukazateli celkové zadluženosti. Tyto dva 

ukazatele musejí dát dohromady součet výsledků 100 %. Danému podniku tento výpočet ukáže, 

jak je zdatný hradit své potřeby z vlastních zdrojů. Tento výpočet sděluje, jak je daný podnik 

samostatný a jakou má finanční stabilitu. (Jadviščák, 2011d) 

Doba splácení dluhu = 
𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦 (𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é+𝑑𝑙𝑜𝑢ℎ𝑜𝑑𝑜𝑏é) −𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘

𝑏𝑖𝑙𝑎č𝑛í 𝑐𝑎𝑠ℎ 𝑓𝑙𝑜𝑤
 

Výsledek tohoto výpočtu bude vyjádřen v letech. Udává danému podniku, za jakou dobu 

zvládne pokrýt závazky. Za vhodné roky se považuje výsledek do 3 let. (Jadviščák, 2011d) 

3.3 Souhrnný ukazatel – Altmanovo Z´- skóre 

Souhrnný ukazatel – Altmanovo Z ´ - skóre je tzv. bankrotní indikátor, kterým podnik zjistí, zda 

se v nejbližší době blíží k bankrotu nebo se naopak podniku daří. Výsledky tohoto ukazatele 

lze rozdělit do dvou oblastí. Do první oblasti se řadí podniky, které jsou úspěšní a jejich finanční 

situace se pohybuje ve velmi dobrých hodnotách, které se nachází kolem hodnot, které jsou 

doporučené pro tento ukazatel. Naopak do druhé oblasti patří společnosti, které jsou neúspěšní 

a jejich hodnoty se vzdalují od těch doporučených. (Atlantis PC s.r.o., 2010c) 

Hodnoty tohoto souhrnného ukazatele, které jsou větší jak 2,9, jsou ideální pro daný podnik 

a jejich situace je velmi dobrá. Pokud hodnota je menší jak 1,2, tak pro podnik je to velmi špatná 

zpráva a u společnosti hrozí pravděpodobnost bankrotu. Jestliže se hodnoty nachází mezi výše 

zmíněnými hodnotami, tak se nachází tzv. „mezi“. (Atlantis PC s.r.o., 2010c) 
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Vzorec je složen z pěti ukazatelů – viz níže. (Atlantis PC s.r.o., 2010c) 

x1 = (oběžná aktiva – krátkodobé závazky) / celková aktiva 

x2 = nerozdělený zisk / celková aktiva 

x3 = zisk před zdaněním a úroky / celková aktiva 

x4 = vlastní kapitál / (dlouhodobé závazky + krátkodobé závazky + bankrotní úvěry 

a výpomoci) 

x5 = tržby / celková aktiva 

𝑍´ = 0,717 ∗ 𝑋1 + 0,847 ∗ 𝑋2 + 3,107 ∗ 𝑋3 + 0,42 ∗ 𝑋4 + 0,998 ∗ 𝑋5 
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANÉHO PODNIKU 

V roce 1989 společnost XY založili dva bratři. K nim se postupně přidal dnešní majitel, který 

s bratry začal velmi úzce spolupracovat. Několik let spolu pracovali na zakázkách a v 90. letech 

minulého století došlo k rozdělení tohoto podniku na dvě samostatné společnosti. Společnost 

XY se zabývá výrobou větroňů a společnost YZ se zabývá výrobou modelů. Tato práce se dále 

bude zabývat pouze Podnikem XY. 

Podnik XY dlouhodobě působí v leteckém průmyslu. Tato společnost spolupracovala na dvou 

velkých výzkumech, čím si tak získala titul výjimečné kvality konstrukce a důraz na detail. 

V roce 1997 společnost dosáhla ocenění ve formě technologické a výrobní dokumentace pro 

dané typy větroňů. V tentýž rok tak zahájila výrobu. První druh větroně, který byl vyroben, se 

stal velmi populární mezi zákazníky a v leteckých soutěžích. Tento produkt dokázal obsadit 

mezeru, která byla v danou dobu na trhu. Dále pokračovali s výrobou nového druhu větroně. 

Tento druh byl levnější verzí špičkového kluzáku. Tyto druhy jsou velice populární u fanoušků 

větroňů a mají vysokou míru ocenění. Dlouhodobá působnost v daném odvětví přinesla velmi 

vysoké znalosti. Veškeré znalosti, konstrukční a výrobní know-how uplatnili při výrobě 

kluzáku, který je na trhu na předních příčkách a jedná se o typ, který je velice konkurenční na 

světovém trhu.  

Podnik XY se řadí mezi malé podniky, kde vykonává pracovní činnost do 50 zaměstnanců. 

Hlavní činností této společnosti je výroba letadel a jejich motorů, kosmických lodí 

a souvisejících zařízení. Jedná se o letadla typu větroň. Vyrábí se ve dvou verzí tzv. Shark 

(jednomístné letadlo viz obrázek 4) a Twin Shark (dvoumístné letadlo viz obrázek 2, obrázek 3 

a obrázek 5). 

Nachází se zde 5 dílen ve kterých se ručně vyrábí každá část letadla. Na laminační dílně se 

nachází vybavení pro výrobu kompozitových dílů a celků ruční laminace. Nachází se zde formy, 

ve kterých se laminují křídla a trupy. Při laminaci daného kusu se používá látka zvaná 

pryskyřice. Poté dochází k přesunu těchto nalaminovaných kusů do temperovacího boxu, 

z důvodu perfektního zaschnutí. Dále tyto části jsou přesunuty na další dílnu, která nese název 

hrubá montáž. Na tomto pracovišti se nachází vybavení pro obrábění a pasování kompozitových 

dílů. Dochází zde k ořezům vylaminovaných částí, které se nacházejí ve formách. Třetí v pořadí 

se nachází zámečnická dílna a svařovna. Na tomto místě je vybavení pro výrobu drobných 

kovových dílů. Vyrábí se tu veškeré kovové díly, které jsou dále využívány k montáži do letadel. 

Předposledním pracovištěm je lakovna, kde se nachází vybavení pro lakýrnické práce a úpravu 
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povrchu. Všechny části větroně musí být řádně nalakovány a poté dochází k přesunu na 

poslední dílnu, která nese název konečná montáž. Na tomto středisku je vybavení pro 

sestavování letadel. Příslušní zaměstnanci musí namontovat veškeré přístroje a vybavení, dle 

požadavků jednotlivých zákazníků. 

Nově vyrobená letadla musí podstoupit zkušebním letům. Společnost působí na třech letištích, 

kde se každoročně konají pravidelné letecké závody. 

Společnost má své klienty z převážné části v cizině. Letadla se dodávají do celého světa včetně 

Evropy a Ameriky.  Například do Německa, Kanady, Austrálie, Anglie, Rakouska, Švýcarska, 

Francie, Slovenska, Slovinska a tak dále. Podnik se osobně propaguje na různých výstavách 

v České republice a zahraničí. 

 

Obrázek 2: Twin Shark (dvoumístný) 

Zdroj: (Podnikové materiály Podniku XY, 2023) 

 

 

Obrázek 3: Twin Shark (dvoumístný) 

Zdroj:(Podnikové materiály Podniku XY, 2023) 
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Obrázek 4: Shark (jednomístný) 

Zdroj: (Podnikové materiály Podniku XY, 2023) 

 

 

 

 

Obrázek 5: Twin Shark (dvoumístný) 

Zdroj: (Podnikové materiály Podniku XY, 2023) 
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5 APLIKACE METOD A POSTUPŮ FINANČNÍ ANALÝZY VE 

VYBRANÉM PODNIKU 

Tato praktická část bakalářské práce se věnuje poměrovým ukazatelům, konkrétně se jedná 

o ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluženosti. Pro výpočet těchto ukazatelů jsou 

použity hodnoty, které jsou nasbírané daným Podnikem XY v horizontu 6 let. Konkrétně se 

jedná o roky 2018–2023. Všechny ukazatele jsou vyobrazeny pomocí tabulek a příslušných 

grafů. Dále jsou porovnány s doporučenými hodnotami a poté se nachází vyhodnocení 

Podniku XY. 

5.1 Ukazatele rentability 

V této kapitole se provádí analýza rentability aktiv, vlastního kapitálu, tržeb a nákladů. Každý 

z těchto ukazatelů je postupně propočítán a okomentován. 

Rentabilita aktiv 

Při výpočtu rentability aktiv je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. Jedná 

se o podíl čistého zisku k celkovým aktivům vynásobeným číslem 100. 

Tabulka 2: Rentabilita aktiv 

Rentabilita aktiv 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Čistý zisk Celková aktiva ROA 
2018 940 120 201 0,7820 
2019 777 126 372 0,6149 
2020 595 152 358 0,3905 
2021 3 003 147 473 2,0363 
2022 4 460 139 880 3,1884 
2023 3 891 124 162 3,1338 

Zdroj: Vlastní zpracování 
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Obrázek 6: Rentabilita aktiv 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Podnik XY je vůči svým aktivům méně efektivní a produktivní, ale jak je vidět výše v tabulce 

a grafu, tak od roku 2021 dochází k rapidnímu nárůstu oproti letům minulým. Stále, ale ještě 

nedosahuje minimální hranici 5 %, aby se podnik řadil mezi efektivní a produktivní. Pro podnik 

bylo důležité, aby si vybudoval kvalitní zázemí, kde bude moci rozvíjet výrobu větroňů ve 

světové kvalitě. Jak je vidět, zhodnocení aktiv se pomalu začíná zvyšovat. Bohužel v roce 

2019 - 2020 zasáhl letecký průmysl Covid 19, kvůli kterému docházelo ke ztrátě zejména 

zahraničních klientů (jelikož byl vydán zákaz cestování a každý zákazník si chce větroně 

prohlédnout a vyzkoušet). 

Rentabilita vlastního kapitálu 

Při výpočtu rentability vlastního kapitálu je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické 

části. Jedná se o podíl čistého zisku k vlastnímu kapitálu vynásobeným číslem 100. 

Tabulka 3: Rentabilita vlastního kapitálu 

Rentabilita vlastního kapitálu 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Čistý zisk Vlastní kapitál ROE 
2018 940 29 226 3,2163 
2019 777 30 003 2,5897 
2020 595 30 599 1,9445 
2021 3 003 33 601 8,9372 
2022 4 460 38 061 11,7180 
2023 3 891 41 952 9,2749 

Zdroj: Vlastní zpracování 
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Obrázek 7: Rentabilita vlastního kapitálu 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Rentabilita vlastního kapitálu v letech 2018–2020 nedosahuje doporučené hodnoty 8 %. To 

znamená, že hodnota kapitálu, která byla vložena do podnikatelské činnosti Podnikem XY 

nebyla účinně zvyšována. Důvodem byla Pandemie Covid 19. K obratu došlo v letech 

2021 – 2023. V těchto letech Podnik XY se srovnával po pandemii a začal postupně investovat 

do vlastního kapitálu. Docházelo k efektivnímu zvyšování hodnoty vloženého kapitálu a tím 

tak docházelo k překročení doporučené hodnoty. 

Rentabilita tržeb 

Při výpočtu rentability tržeb je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. Jedná 

se o podíl čistého zisku k tržbám vynásobeným číslem 100. 

Tabulka 4: Rentabilita tržeb 

Rentabilita tržeb 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Čistý zisk Tržby ROS 
2018 940 61 610 1,5257 
2019 777 38 429 2,0219 
2020 595 53 538 1,1114 
2021 3 003 78 076 3,8463 
2022 4 460 80 459 5,5432 
2023 3 891 87 389 4,4525 

Zdroj: Vlastní zpracování 
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Obrázek 8: Rentabilita tržeb 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Rentabilita tržeb byla opět ovlivněna Pandemií Covid 19 a věnování se vývoji nového větroně 

Twin Sharku. Na tento větroň byla dokončena certifikace počátkem roku 2023. Získání této 

certifikace nastartovalo prodej tohoto větroně. Výše v tabulce a grafu jsou vidět roky            

2018–2020, které byly pro daný podnik horší – podnik se věnoval certifikaci nového výrobku 

(Twin Shark). Tato činnost je jak časově, tak finančně náročná. 

Rentabilita nákladů 

Při výpočtu rentability nákladů je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. 

Jedná se o podíl čistého zisku k celkovým nákladům vynásobeným číslem 100. 

Tabulka 5: Rentabilita nákladů 

Rentabilita nákladů 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Čistý zisk Celkové náklady ROC 
2018 940 78 197 1,2021 
2019 777 65 220 1,1914 
2020 595 68 598 0,8674 
2021 3 003 95 365 3,1490 
2022 4 460 101 056 4,4134 
2023 3 891 87 517 4,4460 

                       Zdroj: Vlastní zpracování 
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Obrázek 9: Rentabilita nákladů 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Jak je vidět výše v tabulce a grafu, tak opět pro daný podnik jsou lepší období od roku 2021. 

Hodnoty tohoto ukazatele rostou, což pro danou společnost znamená, že má své náklady pod 

kontrolou, a také že dosahuje vyššího zisku. Nejhorší situace za sledované období byla v roce 

2020. Podnik se do této situace dostal kvůli Pandemii Covid 19 a při získávání certifikace na 

větroně Twin Shark. 

5.2 Ukazatele likvidity 

Tato kapitola se zabývá výpočty likvidity. Konkrétně se jedná o běžnou likviditu, pohotovou 

likviditu a okamžitou likviditu. Každá likvidita je samostatně propočítána a následně 

vyobrazená ve sloupcovém grafu, poté dochází k okomentování tohoto ukazatele. 

Běžná likvidita 

Při výpočtu běžné likvidity je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. Jedná 

se o podíl oběžných aktiv ke krátkodobým závazkům. 
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Tabulka 6: Běžná likvidita 

Běžná likvidita 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Oběžná aktiva Krátkodobé 
závazky Běžná likvidita 

2018 47 294 36 839 1,2838 
2019 51 620 34 213 1,5088 
2020 78 764 38 135 2,0654 
2021 79 601 35 655 2,2325 
2022 74 756 22 425 3,3336 
2023 63 191 24 473 2,5821 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Obrázek 10: Běžná likvidita 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Výsledky běžné likvidity v Podniku XY se nachází od roku 2019 v doporučených hodnotách, 

tedy v rozmezí 1,5 – 2,5. Výjimkou je rok 2018, kdy hodnota běžné likvidity byla lehce pod 

doporučenou hranicí 1,5. Nejlépe se danému podniku dařilo v roce 2022, kdy daný ukazatel 

dosahoval nejvyšší hodnoty, protože se společnost začala vracet do normálního režimu, který 

byl před Pandemií Covid 19. Dá se říci, že s tímto ukazatelem si daný podnik vede velice dobře 

a je schopný pracovat s krátkodobými závazky. 

Pohotová likvidita 

Při výpočtu pohotové likvidity je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. 

Jedná se o podíl oběžných aktiv a odečtených zásob ke krátkodobým závazkům. 
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Tabulka 7: Pohotová likvidita 

Pohotová likvidita 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Oběžná aktiva – 
zásoby 

Krátkodobé 
závazky 

Pohotová 
likvidita 

2018 20 094 36 839 0,5455 
2019 21 753 34 213 0,6358 
2020 35 875 38 135 0,9407 
2021 41 399 35 655 1,1611 
2022 37 891 22 425 1,6897 
2023 25 240 24 473 1,0313 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Obrázek 11: Pohotová likvidita 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Výsledky tohoto ukazatele jsou velmi podobné jako u běžné likvidity. Téměř u všech roků se 

daná společnost pohybovala v doporučených hodnotách. Roky 2018 a 2019 jsou lehce pod 

dolní hranicí, která činí 0,7. V roce 2022 opět společnost dosáhla vyšší hodnoty, než je 

doporučená. Též se zde ukázalo, že daný podnik se začal vracet do normálního stavu, ve kterém 

se nacházel před Pandemií Covid 19. 

Okamžitá likvidita 

Při výpočtu okamžité likvidity je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. Jedná 

se o podíl finančního majetku neboli peněžních prostředků ke krátkodobým závazkům. 
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Tabulka 8: Okamžitá likvidita 

Okamžitá likvidita 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Peněžní 
prostředky 

Krátkodobé 
závazky 

Okamžitá 
likvidita 

2018 4 818 36 839 0,1308 
2019 6 625 34 213 0,1936 
2020 22 090 38 135 0,5793 
2021 26 219 35 655 0,7354 
2022 19 570 22 425 0,8727 
2023 18 397 24 473 0,7517 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Obrázek 12: Okamžitá likvidita 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Opět si s tímto ukazatelem Podnik XY umí velmi dobře poradit. Jak je vidět výše v tabulce, tak 

od roku 2020 začaly hodnoty výrazně růst, dokonce jsou vyšší, než jsou doporučené hodnoty. 

Znovu je zde vidět, že nejlepší období pro danou společnost byl rok 2022. 

5.3 Ukazatele aktivity 

Tato část práce se zabývá ukazateli aktivity. Přesněji se jedná o ukazatele obratu aktiv, stálých 

aktiv a zásob. Všechny ukazatele jsou vyobrazeny v tabulce a znázorněny na grafu. Poté se 

nachází okomentování tohoto ukazatele. 

Obrat aktiv 

Při výpočtu obratu aktiv je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. Jedná se 

o podíl tržeb k celkovým aktivům. 
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Tabulka 9: Obrat aktiv 

Obrat aktiv 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Tržby Celková aktiva Obrat aktiv 
2018 61 610 120 201 0,5126 
2019 38 429 126 372 0,3041 
2020 53 538 152 358 0,3514 
2021 78 076 147 473 0,5294 
2022 80 459 139 880 0,5752 
2023 87 389 124 162 0,7038 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Obrázek 13: Obrat aktiv 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Daný podnik se řídí minimální hranicí hodnoty obratu aktiv 1. Jak je vidět výše v tabulce 

a grafu, tak v žádných letech se k minimální hranici společnost nedostala. Od roku 2021 tento 

ukazatel začal růst a blížit se k minimální požadované hranici. Důvodem je, že se svět začal 

vracet do normální situace a zákazníci začali nakupovat výrobky dané společnosti. V roce 2023 

výrazně tento ukazatel stoupl, z důvodu vyšších tržeb a snížení celkových aktiv daného 

podniku. 

Obrat stálých aktiv 

Při výpočtu obratu stálých aktiv je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. 

Jedná se o podíl tržeb k dlouhodobému hmotnému majetku. 
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Tabulka 10: Obrat stálých aktiv 

Obrat stálých aktiv 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Tržby Dlouhodobý 
hmotný majetek 

Obrat stálých 
aktiv 

2018 61 610 68 617 0,8979 
2019 38 429 70 522 0,5449 
2020 53 538 69 160 0,7741 
2021 78 076 63 215 1,2351 
2022 80 459 60 698 1,3256 
2023 87 389 56 498 1,5468 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Obrázek 14: Obrat stálých aktiv 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Podnik XY se řídí průměrnou hranicí hodnoty 5,1. Bohužel tento ukazatel je pro daný podnik 

velký propadák. Podle výpočtů jsou stálá aktiva velmi málo využívána, proto by měl podnik 

přemýšlet o tom, zda některá málo využitelná stálá aktiva by nebylo lepší prodat nebo najít 

další jejich využití. Druhou variantou by bylo vhodné zvýšit prodej výrobků, který se očekává, 

neboť podnik připravil inovace a modernizace stávajících výrobků (například se budou vyrábět 

modernější větroně, což by mělo zvýšit poptávku po těchto výrobcích). 

Jelikož daná společnost má velmi nízké hodnoty tohoto ukazatele, tak by se měla omezovat 

v dalších investicích do podnikání. 

Opět je zde na grafu vidět razantní růst od roku 2021, kdy je znovu vidět, že daný podnik se 

vrací po pandemii do vyšších prodejů než v období Covidu 19. 
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Obrat zásob 

Při výpočtu obratu zásob je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. Jedná se 

o podíl tržeb k zásobám. 

Tabulka 11: Obrat zásob 

Obrat zásob 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Tržby Zásoby Obrat zásob 
2018 61 610 27 200 2,2651 
2019 38 429 29 867 1,2867 
2020 53 538 42 889 1,2483 
2021 78 076 38 202 2,0438 
2022 80 459 36 865 2,1825 
2023 87 389 37 951 2,3027 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Obrázek 15: Obrat zásob 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Podnik XY porovnává obrat zásob s doporučenou hodnotou, která činí 4,5. Opět je vidět, že 

doporučené hodnoty podnik v žádných letech nedosáhl. Extrémně velké propady měla 

společnost v roce 2019 a 2020. Důvodem je Pandemie Covid 19, kdy byla omezena výroba 

a zásoby zůstávaly na skladě nevyužité. V těchto letech byl také hodně omezen prodej, proto 

tržby razantně klesaly. Jak je zmíněno výše, tak zákazníci jsou především zahraniční a jelikož 

při Pandemii Covid 19 byl vydán zákaz cestování, tak to tento podnik dost zasáhlo. Většina 

zákazníků si koupí větroň až poté, co se na něj podívá a sám si ho vyzkouší. Od roku 2021 se 

ukazatel razantně začal zvyšovat, ale stále nedosahuje doporučené hodnoty. To znamená, že 
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v tomto podniku jsou zbytečně velké zásoby, které se nestíhají spotřebovat a zbytečně jsou 

financovány. Bohužel pro výrobu větroňů je lepší, když se vylaminované části letadel nechají 

rok i dva vyzrát. Dalším důvodem vysokých zásob je špatná dostupnost leteckých materiálů. 

Z tohoto důvodu se materiál nakupuje ve velké míře v době, kdy je na trhu dostupný. 

5.4 Ukazatele zadluženosti 

Tato oblast práce se zabývá ukazateli zadluženosti. Jedná se o ukazatele celkové zadluženosti, 

míry zadluženosti a koeficientu samofinancování. Všechny tyto ukazatele jsou znázorněny 

v tabulce a následně na grafu. Poté se nachází okomentování každého ukazatele zadluženosti. 

Celková zadluženost 

Při výpočtu celkové zadluženosti je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. 

Jedná se o podíl cizích zdrojů k celkovým aktivům vynásobeným číslem 100. 

Tabulka 12: Celková zadluženost 

Celková zadluženost 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Cizí zdroje Celková aktiva Celková 
zadluženost 

2018 89 993 120 201 74,8688 
2019 95 694 126 372 75,7241 
2020 119 765 152 358 78,6076 
2021 113 541 147 473 76,9910 
2022 101 005 139 880 72,2083 
2023 81 616 124 162 65,7335 

Zdroj: Vlastní zpracování 
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Obrázek 16: Celková zadluženost 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Společnost XY má poměrně vysoké hodnoty celkové zadluženosti. Jak je vidět výše v tabulce, 

tak od roku 2018–2022 se hodnoty pohybovaly okolo 75 % celkové zadluženosti, což znamená, 

že kolem 75 % aktiv v každém roce je placeno cizími zdroji. Od roku 2023 dochází ke snižování 

tohoto ukazatele na cca 66 % celkové zadluženosti, což pro daný podnik je přípustná hodnota. 

Celková zadluženost je ovlivněna částkou 45 milionů – vydanými dluhopisy emitované v roce 

2012. V dnešní době vlastní cca 80 % těchto dluhopisů vlastník a jednatel podniku. Dochází 

k postupnému vykoupení dluhopisů. 

Míra zadluženosti 

Při výpočtu míry zadluženosti je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické části. Jedná 

se o podíl cizích zdrojů k vlastnímu kapitálu vynásobeným číslem 100. 

Tabulka 13: Míra zadluženosti 

Míra zadluženosti 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Cizí zdroje Vlastní kapitál Míra 
zadluženosti 

2018 89 993 29 226 307,9210 
2019 95 694 30 003 318,9481 
2020 119 765 30 599 391,4017 
2021 113 541 33 601 337,9096 
2022 101 005 38 061 265,3766 
2023 81 616 41 952 194,5461 

Zdroj: Vlastní zpracování 
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Obrázek 17: Míra zadluženosti 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Daná společnost má velmi nízký vlastní kapitál oproti cizím zdrojům. Jak je uvedeno výše do 

cizího kapitálu jsou počítány dluhopisy (45 milionů), které jsou již z cca 80 % odkoupeny 

vlastníkem a jednatelem. Dále jsou zde započítány i přijaté zálohy na vyráběná letadla (jelikož 

ceny těchto výrobků jsou řádově v hodnotách milionů, zákazníci si platby za tento výrobek 

rozdělují do několika období – cca 1 roku). Další položkou cizích zdrojů jsou závazky 

úvěrovým institucím. Velké úvěry byly v minulých letech použity na vytvoření kvalitního 

zázemí, kde se mohou podle světových norem vyrábět tyto výrobky. Tyto úvěry jsou v dnešní 

době téměř splaceny a jsou ve výši jednotek milionů. V žádném sledovaném roce se danému 

podniku nepodařilo, aby vlastní kapitál byl o 1,5 násobku vyšší, než jsou cizí zdroje. V roce 

2023 je vidět výše v tabulce, že podniku se podařilo značně snížit cizí zdroje. Postupně každý 

rok dané společnosti roste vlastní kapitál.   

Koeficient samofinancování 

Při výpočtu koeficientu samofinancování je použitý vzorec, který je výše zobrazen v teoretické 

části. Jedná se o podíl vlastního kapitálu k celkovým aktivům vynásobeným číslem 100. 
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Tabulka 14: Koeficient samofinancování 

Koeficient samofinancování 
(v tisících) 

    

   
 

Roky Vlastní kapitál Celková aktiva Koeficient 
samofinancování 

2018 29 226 120 201 24,3143 
2019 30 003 126 372 23,7418 
2020 30 599 152 358 20,0836 
2021 33 601 147 473 22,7845 
2022 38 061 139 880 27,2098 
2023 41 952 124 162 33,7881 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Obrázek 18: Koeficient samofinancování 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Podnik XY má nízké hodnoty vlastního kapitálu, proto výsledky tohoto ukazatele jsou nižší. 

Jak je tedy vidět, tak daná společnost nevykazuje pocit samostatnosti, a tak musí využívat 

k podnikatelské činnosti cizí zdroje. Nutno dodat, že vlastník a jednatel společnosti vlastní cca 

80 % vydaných dluhopisů. 

Od roku 2021 dochází k růstu vlastního kapitálu a tím pádem k růstu tohoto ukazatele. 

Důvodem je, že daný podnik se začal vracet do normální situace, která byla před Pandemií 

Covid 19. 

5.5 Souhrnný ukazatel – Altmanovo Z´- skóre 

V této práci je vypočítaný jeden souhrnný ukazatel, který se nazývá Altmanovo Z´- skóre. 

Vzorec, který byl k tomuto výpočtu použitý se nachází výše v teoretické části. Stejně jako 
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u každého jiného ukazatele je i tento ukazatel vyobrazen v tabulce a graficky vyjádřený ve 

sloupcovém grafu, nechybí zde popis tohoto ukazatele, který je aplikovaný na Podnik XY. 

Tabulka 15: Altmanovo Z´- skóre 

Altmanovo Z´- skóre 
(v tisících) 

       

       

Roky 
Poměrové ukazatele 

Altmanovo Z´- skóre 
x1 x2 x3 x4 x5 

2018 0,0870 0,0478 0,0154 0,2512 0,5126 0,7677 
2019 0,1377 0,0529 0,0156 0,2487 0,3041 0,6000 
2020 0,2667 0,0490 0,0032 0,1957 0,3514 0,6757 
2021 0,2980 0,0547 0,0240 0,2295 0,5294 0,9593 
2022 0,3741 0,0791 0,0345 0,2828 0,5752 1,1353 
2023 0,3118 0,1250 0,0444 0,4565 0,7038 1,3616 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Obrázek 19: Altmanovo Z´- skóre 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Jak je vidět výše v tabulce a grafu, tak hodnoty tohoto ukazatele se od Covidové krize 

zvyšovaly. Podnik XY, aby se řadil do dobré situace a nebyl na pomezí bankrotu, by musel 

vykazovat hodnoty vyšší 2,9 (podle doporučené hodnoty). Této hodnoty daná společnost za 

sledované období nedosáhla. Pokud by u podniku byl velmi pravděpodobný bankrot, tak jeho 

hodnoty by vykazovaly hodnotu menší než 1,2 (podle doporučené hodnoty). 

Opět za nižší hodnoty může Pandemie Covid 19. V letech 2019 a 2020 byly nižší tržby, a to 

z důvodu zákazu cestování (jak je zmíněno výše, tak většina zákazníků pochází ze zahraničí 

a jelikož byl vydán zákaz cestování, nemohli si kupující daný větroň prohlédnout a vyzkoušet, 
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což způsobilo nižší zájem o nákup větroně. Většina zákazníků si daný výrobek pořídí až po 

prohlídce a po zkoušce daného výrobku). 

V dlouhodobých závazcích jsou zahrnuty vydané dluhopisy emitované v roce 2012, které nyní 

vlastní z cca 80 % vlastník a jednatel podniku. V krátkodobých závazcích jsou započítané 

přijaté zálohy od odběratelů na vyráběná letadla. Závazky k úvěrovým institucím byly 

využívány, aby bylo vytvořeno kvalitní zázemí na světové úrovni pro výrobu větroňů. Podnik 

XY se řadí mezi prvních 5 výrobců větroňů na světě. 

Jak je zmíněno výše, tak se Podnik XY nedostal k hodnotě 2,9 během sledovaného období. 

Důvodem je několik řešených situací, které jsou vysvětleny výše. Od roku 2021 se hodnoty 

rapidně zvyšovaly a až v roce 2023 podnik dosahoval poměrně vysoké hodnoty, kdy podle 

doporučených hodnot daný podnik nespadá do bankrotní situace. Zvyšování hodnot bylo kvůli 

vracení se společnosti do normálního režimu po Pandemii Covid 19. 
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6 NÁVRHY A DOPORUČENÍ 

Obrat aktiv se od roku 2023 začal zvyšovat k minimální hranici hodnoty 1. Důvodem byla 

ukončena certifikace nového výrobku TS (Twin Shark), což dovolilo podniku v plné míře 

uskutečňovat prodeje vyrobených TS. Pro společnost by bylo dobré, kdyby v oblasti vývoje 

a certifikace postupovala podstatně rychleji a efektivněji. Společnost bohužel nemá dost vysoce 

kvalifikovaných pracovníků, aby tento proces urychlila. Toto je dle majitele celosvětový 

problém v letecké výrobě. 

Podnik XY má horší hodnoty u ukazatele obratu stálých aktiv. Stálá aktiva jsou velmi málo 

využívána, proto by se společnost měla zamyslet, jak s tím v budoucnu pracovat. První 

možností je prodej takových stálých aktiv, která jsou málo využívaná. Pro daný podnik by bylo 

výhodné některé stálá aktiva outsourcovat a nemít je v osobním vlastnictví podniku (jedná se 

například o výrobní stroje, které se v podniku nevyužívají tak často). Druhou možností je 

zvýšení prodeje výrobků, který se v budoucnu očekává z důvodu modernizace stávajících 

výrobků (v budoucnu bude spuštěna výroba modernějších větroňů, což by mělo zvýšit poptávku 

po těchto moderních letadlech). Z důvodu nižších hodnot tohoto ukazatele by mělo vedení 

podniku omezovat investice do podnikatelské činnosti. 

U obratu zásob bylo zjištěno, že daný podnik má na skladech velké zásoby, které se nestíhají 

spotřebovávat a zbytečně jsou financovány. Prvním důvodem je, že při výrobě větroně je lepší 

nechat vylaminované části letadel delší dobu vyzrát (části zrají rok i dva). Druhým důvodem je 

špatná dostupnost leteckých materiálů, a proto se nakupuje materiál ve velkém množství v době, 

kdy je na trhu dostupný. Možnost, která by tyto problémy mohla vyřešit je taková, že by si daný 

podnik plánoval výrobu větroňů 3 roky dopředu a nakoupil si tak dostatečné množství zásob 

právě na sjednané zakázky, které se budou vyrábět během tří let. 

Celková zadluženost byla v minulých letech velmi vysoká, a to z toho důvodu, že podnik 

začínal v České republice zcela od začátku. Bylo třeba vybudovat zázemí pro výrobu větroňů, 

což se jinak nedalo zvládnout než úvěry od bank a majitel zvolil i způsob vydání dluhopisů. 

Tento krok, jak je vidět, majiteli vyšel velmi dobře. Úvěry od bank jsou v dnešní době z cca 

90 % již splaceny a dluhopisy jsou z cca 80 % ve vlastnictví majitele a jednatele společnosti. 

Tento krok byl dle autorky sice riskantní, ale jak je vidět velmi dobře promyšlený. V dnešní 

době je vybudováno velmi kvalitní, světově uznávané zázemí pro výrobu větroňů. Toto 

zajišťuje podniku jistotu, že má podmínky pro výrobu světově uznávaných výrobků.  
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Míra zadluženosti odpovídá stavu, ve kterém se Česká republika nacházela po roce 1989. Do 

této doby se v České republice nevyráběly v takovém množství a kvalitě větroně. Podnik XY 

se rozhodl tento stav věci změnit. Z tohoto důvodu majitel tuto společnost založil, vložil do ní 

veškeré své úspory, které nabyl svým působením v zahraničí, kde sbíral zkušenosti, jak podnik 

na výrobu letadel a větroňů má vypadat. Do tohoto podniku majitel ještě vložil majetek své 

rodiny. Toto vše však nestačilo a majitel se ještě zadlužil u bank. Po cca dvaceti letech dochází 

k splacení velkých bankovních úvěrů a zadluženost podniku je z velké části pouze k majiteli 

společnosti (dluhopisy 45 milionů). Autorka navrhuje, aby se zvýšil obrat prodejů větroňů 

a začaly se odkupovat dluhopisy od majitele společnosti zpět do podniku. Toto už je jen na 

rozhodnutí majitele, v jaké intenzitě to bude. 

Koeficient samofinancování je opět ovlivněn budováním kvalitního zázemí pro výrobu větroňů. 

Největší položkou zadlužení jsou dluhopisy (45 milionů), které jak je výše zmíněno je z cca 

80 % ve vlastnictví majitele a jednatele společnosti. Majitel tyto prostředky ještě stále nechává 

v podniku z důvodu dalšího rozvoje. Autorka navrhuje, aby se majitel zamyslel, zda je stále 

nutné tyto své prostředky nechávat podniku. Dle autorky názoru, by bylo prospěšné, aby si 

majitel stanovil cíl, jaké procento dluhopisů každý rok odprodá podniku a tím se bude snižovat 

zadluženost podniku a podnik bude nucen lépe ekonomicky hospodařit. 
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ZÁVĚR 

Finanční analýza je důležitá pro každý podnik, který chce být úspěšný na trhu. Tato oblast 

pomůže společnostem zjistit důležité informace, které jsou velmi potřebné pro další fungování 

podniku. Všechny údaje, které jsou potřebné pro výpočet finančních ukazatelů jsou obsaženy 

v základních účetních výkazech, kterými jsou rozvaha a výkaz zisku a ztráty. 

V dané bakalářské práci byl zhodnocen vývoj Podniku XY pomocí poměrových ukazatelů 

v období 2018–2023. Jednalo se konkrétně o ukazatele rentability, likvidity, aktivity 

a zadluženosti. 

U ukazatele rentability se autorka zaměřila na rentabilitu aktiv, vlastního kapitálu, tržeb 

a nákladů. U rentability aktiv bylo zjištěno, že Podnik XY nedosáhl minimální hranici 5 %, aby 

se podnik řadil mezi efektivní a produktivní, a to z důvodu, že podnik považoval za důležité, 

aby si vybudoval dobré zázemí, kde bude moci rozvíjet výrobu větroňů ve světové kvalitě. 

Rentabilita vlastního kapitálu v letech 2018–2020 nedosahovala doporučené hodnoty 8 %. 

V letech 2021–2023 se podnik začal srovnávat po pandemii a doporučená hodnota tohoto 

ukazatele byla překračována. U rentability nákladů autorka zjistila, že opět pro Podnik XY bylo 

lepší období od roku 2021. Nejhorší situací pro společnost za sledované období byl rok 2020 

(kvůli Pandemii Covid 19 a získávání certifikace na větroně Twin Shark). 

Poté dále byl zjištěn ukazatel likvidity, přesněji se jednalo o běžnou likviditu, pohotovou 

likviditu a okamžitou likviditu. Dá se říci, že s ukazatelem běžné likvidity si podnik vede velice 

dobře a je schopný pracovat s krátkodobými závazky. Pohotová likvidita zobrazuje velice 

podobné výsledky jako u běžné likvidity, tedy za sledované období podnik neměl problémy 

s daným ukazatelem, což se dá říci i u okamžité likvidity. Podnik XY si se všemi ukazateli 

likvidity vedl velice dobře a umí s tímto ukazatelem pracovat. 

U ukazatele aktivity se autorka zaměřila na obrat aktiv, obrat stálých aktiv a obrat zásob. 

U obratu aktiv se Podnik XY řídí minimální hranicí hodnoty obratu aktiv 1, což za sledované 

období v žádných letech nedosáhl. Od roku 2021 hodnoty tohoto ukazatele rostly a začaly se 

blížit k minimální požadované hranici. V roce 2023 výrazně tento ukazatel stoupl, z důvodu 

vyšších tržeb a snížení celkových aktiv daného podniku. U ukazatele obratu stálých aktiv se 

společnost řídí průměrnou hranicí hodnoty 5,1. Bohužel tento ukazatel je pro daný podnik velký 

propadák. Podle výpočtů jsou stálá aktiva velmi málo využívána. Kladná změna proběhla od 

roku 2021, kdy byl vidět razantní růst. Společnost porovnává obrat zásob s doporučenou 

hodnotou, která činí 4,5. Této hodnoty za sledované období podnik nedosáhl. 



 

 

56 

 

Poslední část, která se týkala poměrových ukazatelů byla zaměřena na ukazatele zadluženosti, 

konkrétně na celkovou zadluženost, míru zadluženosti a koeficient financování. Celková 

zadluženost za sledované období v daném podniku dosahovala poměrně vysokých hodnot. Od 

roku 2023 docházelo ke snižování tohoto ukazatele na přípustnou hodnotu pro podnik. Celková 

zadluženost je ovlivněna částkou 45 milionů – vydanými dluhopisy emitované v roce 2012. 

V dnešní době vlastní cca 80 % těchto dluhopisů vlastník a jednatel podniku. U míry 

zadluženosti bylo zjištěno, že společnost má velmi nízký vlastní kapitál oproti cizím zdrojům. 

V roce 2023 podnik značně snížil cizí zdroje a postupně každým rokem roste vlastní kapitál. 

Koeficient samofinancování má nízké hodnoty vlastního kapitálu, proto výsledky tohoto 

ukazatele jsou nižší. Tato společnost tedy nevykazuje pocit samostatnosti. Opět nutno dodat, že 

vlastník a jednatel společnosti vlastní cca 80 % vydaných dluhopisů. Od roku 2021 docházelo 

k růstu vlastního kapitálu a tím pádem rostl i tento ukazatel. 

Jako souhrnný ukazatel byl aplikovaný model Altmanovo Z´- skóre. Podnik XY nedosahuje 

doporučených hodnot, velký vliv měl Covid 19. Dále na tyto hodnoty mají vliv závazky 

(dlouhodobé, krátkodobé, k úvěrovým institucím). Od roku 2021 docházelo k velkému 

vzestupu hodnot tohoto ukazatele.  

Všechny potřebné údaje, které byly potřebné pro výpočet daného ukazatele byly vyobrazeny 

v přehledných tabulkách. Dále pod každým vypočteným ukazatelem byl zobrazen sloupcový 

graf, který pomohl lépe vystihnout jednotlivé roky. Pod každou tabulkou a zobrazeným grafem 

se autorka zaměřila na svůj názor, který vystihuje Podnik XY (jak si podnik vedl v daných 

letech). 

Autorka doporučuje podniku hlubší úvahu nad investováním do aktiv, jelikož bylo zjištěno, že 

aktiva jsou využívána jen z malé části, proto doporučuje vyšší využití aktiv. S tím souvisí 

i položka zásob. V tomto podniku bylo zjištěno, že jsou zde velké zásoby, které se nestíhají 

spotřebovávat a zbytečně jsou financovány. Tyto části autorka považuje za nejslabší články 

celého podniku. 
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SEZNAM PŘÍLOH 

Pro ilustraci jsou zde zobrazeny účetní výkazy pro rok 2023 (Příloha č. 1). Veškeré přílohy, 

které souvisí s touto bakalářskou prací, se vyskytují v samostatném dokumentu 

ZelenkovaL_FinancniAnalyza_MK_1cast_2025.pdf. 
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