
 

 

Univerzita Pardubice 

Fakulta ekonomicko-spr§vn² 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zhodnocen² finanļn²ho zdrav² ve vybran®m podniku 

Bakal§Śsk§ pr§ce 

 

 

 

 

 

 

 

 

2024               Karol²na Kaġparov§ 



 

 

 



 

 

  



 

 

Prohlaġuji: 

Pr§ci s n§zvem Zhodnocen² finanļn²ho zdrav² ve vybran®m podniku jsem vypracovala 

samostatnŊ. Veġker® liter§rn² prameny a informace, kter® jsem v pr§ci vyuģila, jsou uvedeny 

v seznamu pouģit® literatury. 

Byla jsem sezn§mena s t²m, ģe se na moji pr§ci vztahuj² pr§va a povinnosti vyplĨvaj²c² ze 

z§kona ļ. 121/2000 Sb., o pr§vu autorsk®m, o pr§vech souvisej²c²ch s pr§vem autorskĨm 

a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ (autorskĨ z§kon), ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, zejm®na se 

skuteļnost², ģe Univerzita Pardubice m§ pr§vo na uzavŚen² licenļn² smlouvy o uģit² t®to pr§ce 

jako ġkoln²ho d²la podle Ä 60 odst. 1 autorsk®ho z§kona, a s t²m, ģe pokud dojde k uģit² t®to 

pr§ce mnou nebo bude poskytnuta licence o uģit² jin®mu subjektu, je Univerzita Pardubice 

opr§vnŊna ode mne poģadovat pŚimŊŚenĨ pŚ²spŊvek na ¼hradu n§kladŢ, kter® na vytvoŚen² d²la 

vynaloģila, a to podle okolnost² aģ do jejich skuteļn® vĨġe. 

Beru na vŊdom², ģe v souladu s Ä 47b z§kona ļ. 111/1998 Sb., o vysokĨch ġkol§ch a o zmŊnŊ 

a doplnŊn² dalġ²ch z§konŢ (z§kon o vysokĨch ġkol§ch), ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, 

a smŊrnic² Univerzity Pardubice ļ. 7/2019 Pravidla pro odevzd§v§n², zveŚejŔov§n² a form§ln² 

¼pravu z§vŊreļnĨch prac², ve znŊn² pozdŊjġ²ch dodatkŢ, bude pr§ce zveŚejnŊna prostŚednictv²m 

Digit§ln² knihovny Univerzity Pardubice. 

 

 

 

V Pardubic²ch dne 31. 3. 2024 

 

 

Karol²na Kaġparov§ v. r.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PODŉKOVĆNĉ 

Touto cestou bych r§da podŊkovala sv® vedouc² pr§ce Ing. IrenŊ Honkov®, Ph.D., za jej² 

vstŚ²cnost, odborn® rady a veden² bŊhem cel®ho procesu tvorby t®to bakal§Śsk® pr§ce. R§da 

bych podŊkovala i sv® rodinŊ za nepŚetrģitou podporu bŊhem m®ho studia. D§le bych chtŊla 

podŊkovat spoleļnosti DOBROTY s.r.o. za spolupr§ci a ochotu poskytnout materi§ly 

a informace nezbytn® pro praktickou ļ§st t®to bakal§Śsk® pr§ce.  



 

 

ANOTACE  

Tato bakal§Śsk§ pr§ce se vŊnuje zhodnocen² finanļn²ho zdrav² spoleļnosti DOBROTY s.r.o. 

V teoretick® ļ§sti je definov§na finanļn² analĨza a n§slednŊ jsou pops§ny jej² z§kladn² pojmy. 

Tato ļ§st se zabĨv§ uģivateli finanļn² analĨzy, zdroji informac² pro finanļn² analĨzu, metodami 

a ukazateli finanļn² analĨzy. V praktick® ļ§sti je nejdŚ²ve pŚedstavena spoleļnost 

DOBROTY s.r.o. a pot® je provedena finanļn² analĨza pro roky 2018ï2022. V z§vŊru pr§ce 

jsou shrnuty vĨsledky z finanļn² analĨzy a n§slednŊ jsou formulov§na doporuļen² pro zlepġen² 

finanļn² stability spoleļnosti. 

KLĉĻOVĆ SLOVA 

finanļn² analĨza, horizont§ln² analĨza, vertik§ln² analĨza, rozd²lov® ukazatele, pomŊrov® 

ukazatele, likvidita, rentabilita, aktivita, zadluģenost 

TITLE  

Evaluation of financial health of the selected company 

ANNOTATION  

This bachelor thesis deals with the evaluation of the financial health of the company 

DOBROTY s.r.o. The theoretical part defines financial analysis and then describes its basic 

concepts. This part deals with users of financial analysis, sources of information for financial 

analysis, methods, and indicators of financial analysis. In the practical part, the company 

DOBROTY s.r.o. is initially introduced and then financial analysis for the years 2018ï2022 is 

conducted. The conclusion of the thesis summarizes the results of the financial analysis, 

followed by recommendations for improving the financial stability of the company. 
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ĐVOD 

V kontextu dneġn²ho podnikatelsk®ho prostŚed² se st§v§ dŢkladn§ finanļn² analĨza kl²ļovĨm 

n§strojem pro posuzov§n² celkov®ho zdrav² a vĨkonnosti podniku. Finanļn² analĨza se vŊnuje 

zhodnocen² finanļn² situace ve vybran®m podniku prostŚednictv²m detailn²ho rozboru, kterĨ se 

zamŊŚuje na minulost, souļasnost a budouc² progn·zy. Z§roveŔ umoģŔuje odhalit potenci§ln² 

nedostatky v jeho finanļn²m Ś²zen². 

C²lem bakal§Śsk® pr§ce je zhodnocen² finanļn² stability ve vybran®m podniku a n§vrh 

doporuļen² pro dalġ² fungov§n² podniku. Pr§ce se zamŊŚuje na poskytnut² komplexn²ho pohledu 

na finanļn² strukturu, likviditu, rentabilitu, aktivitu a zadluģenost podniku. 

AnalĨze je podrobena spoleļnost DOBROTY s.r.o. S²dlo spoleļnosti se nach§z² v Libenic²ch 

u Kol²na. Tato ļesk§ potravin§Śsk§ firma se specializuje na vĨrobu potravin§ŚskĨch 

a ġkrob§renskĨch vĨrobkŢ. 

Pr§ce je rozdŊlena na dvŊ ļ§sti, a to na ļ§st teoretickou a na ļ§st praktickou. Teoretick§ ļ§st 

obsahuje 2 kapitoly. Praktick§ ļ§st je rozvrģena do 3 kapitol. Teoretick§ ļ§st pr§ce se nejdŚ²ve 

vŊnuje vĨznamu finanļn² analĨzy. Definuje kl²ļov® pojmy spojen® s finanļn² analĨzou 

a identifikuje uģivatele finanļn² analĨzy. D§le zkoum§ rŢzn® zdroje informac², kter® jsou 

kl²ļov® pro proveden² efektivn² finanļn² analĨzy. 

Dalġ² kapitola teoretick® ļ§sti je zamŊŚena na metody a ukazatele finanļn² analĨzy. Zahrnuje 

analĨzu absolutn²ch, rozd²lovĨch a pomŊrovĨch ukazatelŢ. V neposledn² ŚadŊ se vŊnuje tak® 

bonitn²m a bankrotn²m modelŢm. 

Praktick§ ļ§st se soustŚed² na vybranĨ podnik, kterĨm je spoleļnost DOBROTY s.r.o. NejdŚ²ve 

je spoleļnost struļnŊ pŚedstavena, pot® n§sleduje kapitola, kter§ se vŊnuje samotn® analĨze 

vybran®ho podniku v letech 2018 aģ 2022. Jsou provedeny analĨzy absolutn²ch, rozd²lovĨch, 

pomŊrovĨch a souhrnnĨch ukazatelŢ. Tato ļ§st pr§ce poskytuje podrobnĨ vhled do finanļn² 

situace podniku DOBROTY s.r.o. a umoģŔuje tak porozumŊt kl²ļovĨm aspektŢm jeho 

hospodaŚen². 

V posledn² kapitole bakal§Śsk® pr§ce jsou shrnuty vĨsledky hospodaŚen² podniku. N§slednŊ 

jsou seps§na doporuļen² pro zlepġen² finanļn² situace ve spoleļnosti DOBROTY s.r.o. C²lem 

tŊchto doporuļen² je poskytnout konkr®tn² n§vrhy, kter® by mohly v®st k optimalizaci 

finanļn²ho zdrav² a celkov® prosperitŊ podniku v budoucnu. 
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1 POJMY FINANĻNĉ ANALħZY 

Finanļn² analĨza je systematickĨ proces, bŊhem kter®ho jsou podrobnŊ zkoum§na data z²skan§ 

zejm®na z ¼ļetn²ch vĨkazŢ podniku. Tento dŢkladnĨ rozbor slouģ² k posouzen² rŢznĨch aspektŢ 

situace podniku zahrnuj²c² minulost, souļasnost a progn·zy do budoucna tĨkaj²c² se finanļn²ch 

podm²nek spoleļnosti. CelkovĨm smyslem finanļn² analĨzy je tedy pŚipravit podrobn® 

a dŢvŊryhodn® informace, kter® jsou kl²ļov® pro kvalitn² rozhodov§n² tĨkaj²c² se fungov§n² 

podniku a zajistit tak jeho dlouhodobĨ ¼spŊch. [1] 

Jinak lze finanļn² analĨzu ch§pat jako podrobnĨ a komplexn² pohled na finanļn² str§nku 

podniku, pŚiļemģ jde o hlubġ² porozumŊn² jeho ekonomick®ho zdrav². Prvn²m dŢleģitĨm 

aspektem, kterĨ finanļn² analĨza zkoum§, je ziskovost podniku. T²mto procesem lze 

identifikovat, jak efektivnŊ podnik generuje zisky, a jestli jsou tyto zisky udrģiteln® 

v dlouhodob®m horizontu. D§le se zamŊŚuje na kapit§lovou strukturu, coģ zahrnuje hodnocen², 

jak jsou financov§ny aktivity podniku a jakĨm zpŢsobem je strukturov§n jeho kapit§l. AnalĨza 

se tak® vŊnuje efektivitŊ vyuģ²v§n² aktiv. [2] 

Finanļn² analĨza nejen identifikuje pozitivn² aspekty podniku, ale souļasnŊ umoģŔuje odhalit 

potenci§ln² nedostatky v jeho finanļn²m hospodaŚen². Z²skan® vĨsledky a poznatky slouģ² 

k formulaci strategie rozvoje, volbŊ a n§sledn® implementaci pro pl§nov§n² finanļn² situace. 

To zahrnuje detailn² pl§nov§n² penŊģn²ch pŚ²jmŢ a vĨdajŢ v rŢznĨch ļasovĨch horizontech, coģ 

je kl²ļov® pro ¼spŊġn® Ś²zen² podniku a dosahov§n² dlouhodob® finanļn² stability. [3] 

1.1 Uģivatel® finanļn² analĨzy 

Hodnocen² finanļn²ho zdrav² podniku je kl²ļovĨ proces, kterĨ upout§ pozornost rŢznĨch 

zainteresovanĨch stran. Uģivatel® finanļn² analĨzy se dŊl² na intern² a extern². K extern²m 

uģivatelŢm se Śad² akcion§Śi, banky a vŊŚitel®, dodavatel®, odbŊratel®, st§t a jeho org§ny. 

Naopak intern²mi uģivateli jsou manaģeŚi, zamŊstnanci a odbor§Śi. Kaģd§ z tŊchto skupin m§ 

sv® specifick® z§jmy a oļek§v§n², kter® jsou reflektov§ny v rŢznĨch aspektech finanļn² 

analĨzy. [4] 

1.1.1 Extern² uģivatel® finanļn² analĨzy 

Pro akcion§Śe je kl²ļovĨm prvkem hodnocen² souļasn§ vĨnosnost akci² a schopnost 

pŚedpovŊdŊt budouc² vĨvoj. [1] Zaj²m§ je pŚedevġ²m, jak efektivnŊ jsou vyuģ²v§ny jejich 

investovan® finanļn² prostŚedky, a to prostŚednictv²m hodnocen² rentability vloģen®ho kapit§lu. 

ChtŊj² z²skat jasnĨ obraz o vĨkonnosti podniku, aby mohli strategicky rozhodovat o svĨch 

investic²ch. [2] 
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Banky a vŊŚitel® pouģ²vaj² finanļn² analĨzu jako n§stroj pro posuzov§n² rizika spojen®ho 

s poskytov§n²m nezajiġtŊnĨch finanļn²ch prostŚedkŢ. [1] Zaj²maj² se hlavnŊ o likviditu svĨch 

obchodn²ch partnerŢ a tak® o schopnost podniku vļas spl§cet sv® z§vazky, coģ m§ pŚ²mĨ dopad 

na ¼vŊrovou spolehlivost podniku. [2] 

Dodavatele zaj²m§ nejen schopnost podniku vļas splatit faktury za dodan® zboģ², ale tak® 

potenci§l dlouhodob®ho obchodn²ho vztahu. DŢleģit§ je tak® stabilita a spolehlivost podniku 

jako partnera. Co se tĨk§ odbŊratelŢ, tak pro nŊ je dŢleģit§ kvalita a pravidelnost dod§vek. 

Jejich z§jem spoļ²v§ v tom, aby dodavatel® dodrģovali stanoven® term²ny. OdbŊratel® potŚebuj² 

nejen zajistit kvalitn² zboģ², ale tak® m²t jistotu, ģe dodavatel® budou spolehliv² a dostoj² svĨm 

z§vazkŢm vļas a bezprobl®movŊ. [1] 

St§tn² instituce sleduj² pŚedevġ²m schopnost podnikŢ generovat zisk a n§slednŊ odv§dŊt danŊ 

do st§tn²ho rozpoļtu. Tato z§kladn² krit®ria jsou kl²ļov§ z hlediska finanļn²ho zdrav² a pŚ²nosu 

podnikŢ pro celkovou ekonomiku zemŊ. [2] 

1.1.2 Intern² uģivatel® finanļn² analĨzy 

ManaģeŚi aktivnŊ vyuģ²vaj² informace poskytovan® finanļn²m ¼ļetnictv²m pŚi dlouhodob®m 

i operativn²m Ś²zen² podniku. D²ky detailn² znalosti finanļn² situace podniku se mohou spr§vnŊ 

rozhodovat v oblasti z²sk§v§n² finanļn²ch prostŚedkŢ, optimalizace majetkov® struktury a volby 

vhodnĨch metod financov§n². [5] 

ZamŊstnanci jsou pravdŊpodobnŊ nejv²ce motivov§ni vĨġ² svĨch platŢ. Nicm®nŊ je pro nŊ 

rovnŊģ kl²ļov® z²skat informace o ziskovosti a likviditŊ podniku, protoģe pouze dostateļn§ 

finanļn² stabilita zajiġŠuje udrģitelnĨ provoz podniku v dlouhodob®m horizontu. [2] KromŊ 

toho je pro zamŊstnance dŢleģit§ i perspektiva zachov§n² pracovn²ch m²st. [1] 

1.2 Zdroje informac² pro finanļn² analĨzu 

ĐspŊġnost finanļn² analĨzy klade velkĨ dŢraz na pŚesnost vstupn²ch informac². Tyto informace 

by mŊly bĨt nejen kvalitn², ale tak® komplexn². Je nezbytn® zachytit data, kter§ by mohla 

nŊjakĨm zpŢsobem ovlivnit objektivnost pŚi hodnocen² finanļn²ho zdrav² spoleļnosti. Z§kladn² 

data jsou pŚev§ģnŊ ļerp§na z ¼ļetn²ch vĨkazŢ, kter® se rozdŊluj² na finanļn² ¼ļetn² vĨkazy 

a vnitropodnikov® vĨkazy. [1] 

Finanļn² ¼ļetn² vĨkazy pŚedstavuj² extern² pohled, jelikoģ poskytuj² informace pŚedevġ²m pro 

extern²ho uģivatele. Tyto vĨkazy poskytuj² pŚehled o struktuŚe majetku, zdroj²ch financov§n², 

tvorbŊ a uģit² vĨsledku hospodaŚen² a tak® o penŊģn²ch toc²ch. Jedn§ se o veŚejnŊ dostupn® 
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informace, kter® jsou spoleļnost² povinnŊ zveŚejŔov§ny minim§lnŊ jednou roļnŊ. Đļetn² 

vĨkazy lze naj²t v obchodn²m rejstŚ²ku. [1] 

Vnitropodnikov® ¼ļetn² vĨkazy nemaj² pr§vn² z§vaznost a jsou vytv§Śeny podle konkr®tn²ch 

potŚeb kaģd®ho podniku. Tyto informace eliminuj² riziko zkreslen² a zpŚesŔuj² tak vĨsledky 

finanļn² analĨzy. [1] 

PŚehled o majetkov® a finanļn² struktuŚe podnik z²sk§v§ prostŚednictv²m rozvahy (bilance). 

Tento ¼ļetn² dokument poskytuje informace o vĨġi a struktuŚe aktiv a z§roveŔ ukazuje zpŢsob 

financov§n² tohoto majetku na stranŊ pasiv. Strana pasiv obsahuje pŚedevġ²m dŢleģit® 

informace o vĨsledc²ch hospodaŚen² podniku. Tvorba vĨsledku hospodaŚen² za aktu§ln² ¼ļetn² 

obdob² je detailnŊ zachycena ve vĨkazu zisku a ztr§ty. VĨsledek hospodaŚen² pŚedstavuje 

rozd²l mezi vĨnosy a n§klady bez ohledu na to, zda se jedn§ o re§ln® pŚ²jmy nebo vĨdaje. 

Z tohoto dŢvodu je sledov§n² toku penŊģn²ch prostŚedkŢ nezbytn® pro finanļn² Ś²zen² podniku, 

zejm®na s ohledem na udrģen² jeho platebn² schopnosti. Tok penŊģn²ch prostŚedkŢ zachycuje 

vĨkaz cash flow . [2] 

Informace o pŚ²rŢstku nebo ¼bytku v jednotlivĨch sloģk§ch vlastn²ho kapit§lu nab²z² pŚehled 

o zmŊn§ch vlastn²ho kapit§lu. Hlavn²m c²lem tohoto vĨkazu je poskytnout detailn² informace 

o transakc²ch, kter® ovlivnily velikost, ale i strukturu vlastn²ho kapit§lu. Z§mŊrem tohoto 

vĨkazu je poskytnout podrobn® informace o transakc²ch, kter® mŊly dopad na velikost 

a strukturu vlastn²ho kapit§lu. Prov§zanost jednotlivĨch ¼ļetn²ch vĨkazŢ zobrazuje n§sleduj²c² 

obr§zek. [2] 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obr§zek 1: Prov§zanost ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Zdroj: upraveno podle [1]  
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1.2.1 Rozvaha 

Z§kladn²m ¼ļetn²m vĨkazem je rozvaha, kter§ prezentuje stav kr§tkodob®ho a dlouhodob®ho 

majetku (aktiv) a zdrojŢ jejich financov§n² (pasiv) ve formŊ bilance vģdy k urļit®mu datu. 

Zpravidla se sestavuje k posledn²mu dni kaģd®ho roku. Poskytuje z§kladn² pŚehled o majetku 

podniku ve statick® podobŊ, tedy v okamģiku ¼ļetn² uz§vŊrky. [1] 

KromŊ informac² o stavu ke konci vykazovac²ho obdob² se vyģaduje tak® uv®st ¼daje o konci 

pŚedeġl®ho obdob². Na stranŊ aktiv jsou ¼daje vyj§dŚeny v hodnot§ch brutto, korekce a netto. 

Hodnota brutto pŚedstavuje poŚizovac² cenu dan®ho aktiva. Korekce zobrazuj² odpisy a opravn® 

poloģky a hodnota netto vyjadŚuje zŢstatkovou cenu dan®ho aktiva. Podle splnŊn² pŚ²sluġnĨch 

krit®ri² stanovenĨch v z§konŊ o ¼ļetnictv² mohou subjekty sestavovat rozvahu v pln® ļi 

zkr§cen® formŊ, kter§ je m®nŊ podrobn§. [6] 

V rozvaze mŢģe doj²t k nŊkolika zmŊn§m. Jednou ze zmŊn je sn²ģen² (zvĨġen²) hodnoty poloģky 

aktiv a zvĨġen² jin® poloģky. D§le se lze setkat se sn²ģen²m (zvĨġen²m) hodnoty poloģky pasiv 

a zvĨġen²m jin® poloģky. Posledn² moģnost² je zvĨġen² (sn²ģen²) hodnoty poloģky jak na stranŊ 

aktiv, tak i pasiv. [7] PŚ²kladem prvn² situace mŢģe bĨt sn²ģen² zŢstatku hodnoty pohled§vek 

a rŢst hodnoty dlouhodob®ho majetku. D§le mŢģe nastat druh§ situace, kdy mŢģe doj²t 

k poklesu z§vazkŢ vŢļi dodavatelŢm a k rŢstu z§vazkŢ vŢļi vŊŚitelŢm. Posledn² situac² mŢģe 

bĨt zvĨġen² hodnoty staveb a z§roveŔ rŢst z§kladn²ho kapit§lu spoleļnosti. 

1.2.1.1 Aktiva  

Aktiva pŚedstavuj² celkovou hodnotu ekonomickĨch zdrojŢ, kterĨmi danĨ podnik disponuje 

v konkr®tn²m ļasov®m okamģiku. Hlavn²m krit®riem pro ļlenŊn² aktiv je jejich doba 

upotŚebitelnosti. S aktivy souvis² pojem likvidnost, kterĨ pŚedstavuje schopnost aktiv se rychle 

a bez velkĨch ztr§t pŚemŊnit na hotovost. [2] 

DlouhodobĨ majetek zahrnuje majetek vyuģ²vanĨ d®le neģ jeden rok a z§roveŔ splŔuje 

minim§ln² hranici 80 000 Kļ. [8] DŊl² se na dlouhodobĨ nehmotnĨ majetek, dlouhodobĨ 

hmotnĨ majetek a dlouhodobĨ finanļn² majetek. 

Do dlouhodob®ho hmotn®ho majetku patŚ² byty, samostatnŊ movit® vŊci s uģitnou dobou delġ² 

neģ jeden rok nebo tak® pozemky, stavby a budovy. Mezi dlouhodobĨ nehmotnĨ majetek se 

Śad² software a oceniteln§ pr§va, zŚizovac² vĨdaje nebo nehmotn® vĨsledky vŊdy a vĨzkumu. 

Doba uģit² je stejn§ jako u dlouhodob®ho hmotn®ho majetku, tedy delġ² neģ jeden rok. Fyzick®, 

ale i mor§ln² opotŚeben² dlouhodob®ho hmotn®ho i nehmotn®ho majetku se vyjadŚuje formou 
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odpisŢ. Posledn² ļ§st² dlouhodob®ho majetku je dlouhodobĨ finanļn² majetek, kterĨ je tvoŚen 

cennĨmi pap²ry a pod²ly. [9] 

Naopak, obŊģn§ aktiva jsou charakterizov§na t²m, ģe jsou v drģen² ¼ļetn² jednotky kratġ² dobu 

neģ jeden rok a bŊhem sv®ho cyklu mŊn² svou podobu. Mezi obŊģn§ aktiva patŚ² z§soby, jako 

je materi§l, suroviny, nedokonļen§ vĨroba a hotov® vĨrobky. ObŊģn§ aktiva d§le zahrnuj² 

dlouhodob® a kr§tkodob® pohled§vky, kr§tkodobĨ finanļn² majetek a penŊģn² prostŚedky 

v pokladnŊ a na ¼ļtu. [10] 

V ļasov®m rozliġen² jsou n§klady a vĨnosy rozliġeny dle vŊcn®ho a ļasov®ho hlediska. Podle 

akru§ln²ho principu souvisej² aģ s pŚ²ġt²m obdob²m, pokud byly za¼ļtov§ny v dan®m ¼ļetn²m 

obdob². [10] Na stranŊ aktiv se to tĨk§ n§kladŢ a pŚ²jmŢ pŚ²ġt²ch obdob². Do n§kladŢ pŚ²ġt²ch 

obdob² mŢģe patŚit napŚ. n§jemn® placen® dopŚedu, naopak k pŚ²jmŢm pŚ²ġt²ch obdob² se Śad² 

pr§ce, kter® jiģ byly proveden®, ale nevy¼ļtovan®. [2] 

1.2.1.2 Pasiva 

Finanļn² struktura podniku je zobrazena v rozvaze na stranŊ pasiv, kde jsou obsaģeny zdroje 

financov§n² aktiv. Tato struktura ilustruje, jakĨm zpŢsobem je podnikovĨ majetek financovanĨ 

z podnikov®ho kapit§lu. Na rozd²l od aktiv nejsou pasiva ļlenŊna podle ļasov®ho hlediska, ale 

podle hlediska vlastnictv² zdrojŢ financov§n². [1] 

Vlastn² kapit§l pŚedstavuje vnitŚn² zdroje podniku, kter® jsou dostupn® pro pokryt² investic 

a provozn²ch potŚeb. TvoŚ² ho z§kladn² kapit§l, kapit§lov® fondy, kam se Śad² emisn² §ģio. D§le 

vlastn² kapit§l tvoŚ² fondy ze zisku, vĨsledek hospodaŚen² bŊģn®ho obdob² a vĨsledek 

hospodaŚen² minulĨch let, coģ je neuhrazen§ ztr§ta nebo nerozdŊlenĨ zisk. [10] 

Ciz² kapit§l pŚedstavuje extern² finanļn² prostŚedky, kter® podnik z²skal prostŚednictv²m 

pŢjļky od jinĨch subjektŢ. Pro uģ²v§n² tŊchto finanļn²ch zdrojŢ plat² podnik ¼roky, coģ 

reprezentuje n§klad spojenĨ s vyuģ²v§n²m ciz²ho kapit§lu. [9] V ciz²m kapit§lu se nach§zej² 

nejen z§vazky, ale t®ģ rezervy, kter® jsou urļen® k pokryt² budouc²ch z§vazkŢ nebo n§kladŢ. 

Tyto rezervy jsou vyļlenŊny pro situaci, kdy je jist®, ģe urļit® z§vazky nebo n§klady nastanou, 

avġak nen² zn§mo pŚesn® datum a potŚebn§ vĨġe. [11] 

PodobnŊ jako v pŚ²padŊ aktiv, tak i pasiva zahrnuj² ļasov® rozliġen². Konkr®tnŊ se jedn§ 

o vĨdaje a vĨnosy pŚ²ġt²ch obdob². Mezi vĨdaje pŚ²ġt²ch obdob² patŚ² napŚ. platba n§jemn®ho 

pozadu, pŚiļemģ do vĨnosŢ pŚ²ġt²ch obdob² spad§ pŚedplatn®. [2] 
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1.2.2 VĨkaz zisku a ztr§ty 

VĨkaz zisku a ztr§ty, t®ģ nazĨvanĨ vĨsledovka, poskytuje strukturovanĨ pŚehled o vĨnosech, 

n§kladech a vĨsledku hospodaŚen² za urļit® obdob². Jeho c²lem je zachytit pohyb vĨnosŢ 

a n§kladŢ, nikoliv pŚ²jmŢ a vĨdajŢ. Podnik tvoŚ² tento vĨkaz buŅ v roļn²ch, nebo v kratġ²ch 

intervalech. VĨkaz zisku a ztr§ty m§ standardizovanou podobu. [1] 

1.2.2.1 N§klady 

ĂN§klady pŚedstavuj² penŊģn² ļ§stky, kter® podnik v dan®m ¼ļetn²m obdob² funkļnŊ vynaloģil 

na z²sk§n² vĨnosŢ. K jejich skuteļn®mu vynaloģen² nemus² doj²t pr§vŊ v dan®m ¼ļetn²m 

obdob².ñ [9] Rozliġuj² se n§klady provozn², finanļn² a mimoŚ§dn®. K provozn²m n§kladŢm 

patŚ² vĨkonov§ spotŚeba, mzdov® n§klady nebo n§klady na soci§ln² zabezpeļen², zdravotn² 

pojiġtŊn² a ostatn² n§klady. Finanļn² n§klady jsou tvoŚeny pŚedevġ²m n§kladovĨmi ¼roky nebo 

tak® n§klady vynaloģenĨmi na prodan® pod²ly. [2] 

1.2.2.2 VĨnosy 

ĂVĨnosy jsou pen²ze, kter® podnik z²skal z veġkerĨch ļinnost² za dan® ¼ļetn² obdob² bez ohledu 

na to, zda doġlo k jejich inkasu.ñ [9] Mezi vĨnosy z provozn² ļinnosti patŚ² trģby z prodeje 

vlastn²ch vĨrobkŢ, zboģ² nebo sluģeb. K finanļn²m vĨnosŢm se Śad² vĨnosy z dlouhodob®ho 

finanļn²ho majetku nebo vĨnosov® ¼roky. [2] 

1.2.2.3 VĨsledek hospodaŚen² 

Hospod§ŚskĨ vĨsledek je tvoŚen tŚemi ļ§stmi. Prvn² ļ§st² je vĨsledek hospodaŚen² z provozn² 

ļinnosti, kterĨ se vypoļ²t§ jako rozd²l provozn²ch vĨnosŢ a provozn²ch n§kladŢ. VĨsledek 

hospodaŚen² z finanļn² ļinnosti navazuje na pŚedeġlĨ vĨsledek hospodaŚen² a vypoļ²t§ se 

obdobnŊ. Jedn§ se tedy o rozd²l finanļn²ch vĨnosŢ a finanļn²ch n§kladŢ. Posledn² ļ§st tvoŚ² 

vĨsledek hospodaŚen² z mimoŚ§dn® ļinnosti. VĨsledek hospodaŚen² za ¼ļetn² obdob² je 

tedy souļtem d²lļ²ch vĨsledkŢ hospodaŚen². KoneļnĨ vĨsledek hospodaŚen² pŚed zdanŊn²m 

vznikne oļiġtŊn²m o n§kladov® poloģky, kter® nejsou daŔovŊ uznateln® podle z§kona o dani 

z pŚ²jmu. [9] 

1.2.3 VĨkaz cash flow 

VĨkaz cash flow, jinak tak® vĨkaz o penŊģn²ch toc²ch, pŚedstavuje nejlepġ² indik§tor 

skuteļn®ho finanļn²ho stavu podniku. Poskytuje doplnŊn² k ostatn²m ¼ļetn²m vĨkazŢm t²m, ģe 

eliminuje ļasovĨ nesoulad mezi t²m, kdy doġlo ke vzniku n§kladŢ a vĨnosŢ a kdy skuteļnŊ 

doġlo k pŚ²rŢstku a ¼bytku penŊģn²ch prostŚedkŢ. VĨkaz cash flow je v podstatŊ shrnut²m 

penŊģn²ch pŚ²jmŢ a vĨdajŢ za urļit® obdob². Tento vĨkaz pom§h§ podnikatelŢm l®pe sledovat 
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finanļn² situaci podniku a m§ pŚ²mou spojitost s finanļn²m pl§nem. Jinak Śeļeno, vĨkaz cash 

flow poskytuje informaci o tom, kolik m§ danĨ podnik volnĨch penŊģn²ch prostŚedkŢ. [12] 

VĨkaz penŊģn²ch tokŢ slouģ² jako efektivn² n§stroj pro hodnocen² likvidity podniku. Jeho 

j§drem je kr§tkodobĨ likvidn² majetek, jako jsou penŊģn² prostŚedky a penŊģn² ekvivalenty, 

mezi kter® patŚ² pen²ze v pokladnŊ a na ¼ļtu, ceniny a pen²ze na cestŊ. [9] 

Povinnost vykazovat cash flow maj² ¼ļetn² jednotky, kter® sestavuj² auditorem ovŊŚenou 

¼plnou ¼ļetn² z§vŊrku. Nicm®nŊ i ģivnostn²ci nebo podniky, kter® sestavuj² z§vŊrku ve 

zjednoduġen®m rozsahu, si mohou dobrovolnŊ sestavovat tento vĨkaz. [12] 

1.2.4 PŚehled o zmŊn§ch vlastn²ho kapit§lu 

PŚehled o zmŊn§ch vlastn²ho kapit§lu d§v§ detailnŊjġ² pohled na poloģku vlastn²ho kapit§lu, 

kter§ je zaznamen§na v rozvaze. Tento vĨkaz poskytuje informace o eventu§ln²m rŢstu nebo 

poklesu jednotlivĨch poloģek vlastn²ho kapit§lu mezi dvŊma rozvahovĨmi dny. Zahrnuje 

podrobn® informace o zmŊn§ch v aktu§ln²m obdob², ale i v pŚedeġl®m obdob². Je tŚeba 

zdŢraznit, ģe z§kon nepŚikazuje konkr®tn² podobu pŚehledu o zmŊnŊ vlastn²ho kapit§lu, a proto 

je form§ln² uspoŚ§d§n² informac² v tomto vĨkazu do urļit® m²ry v kompetenci ¼ļetn² 

jednotky. [13] 

N§sleduj²c² sch®ma ukazuje vztah mezi rozvahou a vĨkazem o zmŊn§ch vlastn²ho kapit§lu. 

V pŚehledu o zmŊn§ch vlastn²ho kapit§lu je zn§zornŊn poļ§teļn² stav, pŚ²rŢstky, ¼bytky 

a n§slednŊ koneļnĨ stav jednotlivĨch poloģek vlastn²ho kapit§lu. 

 

 

 

 

 

 

Obr§zek 2: Vazba mezi rozvahou a pŚehledem o zmŊn§ch vlastn²ho kapit§lu 

Zdroj: upraveno podle [13]  
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1.3 Shrnut² kapitoly 

Tato kapitola se zabĨvala kl²ļovĨmi pojmy finanļn² analĨzy a poskytla hlubġ² pochopen² jej² 

podstaty. V prvn² ļ§sti bylo vysvŊtleno, co finanļn² analĨza obn§ġ² a jak® oblasti zkoum§. D§le 

byli pŚedstaveni uģivatel® finanļn² analĨzy, kteŚ² se dŊl² na intern² a extern². Mezi intern² 

uģivatele se Śad² manaģeŚi a zamŊstnanci, zat²mco extern² uģivatel® zahrnuj² akcion§Śe, banky 

a vŊŚitele, dodavatele, odbŊratele a st§tn² instituce. 

V n§sleduj²c² ļ§sti kapitoly bylo zdŢraznŊno, odkud finanļn² analĨza ļerp§ sv® informace. 

Hlavn²mi zdroji jsou ¼ļetn² vĨkazy, mezi kter® patŚ² rozvaha, vĨkaz zisku a ztr§ty, vĨkaz cash 

flow a pŚehled o zmŊn§ch vlastn²ho kapit§lu. KaģdĨ z tŊchto ¼ļetn²ch vĨkazŢ byl podrobnŊ 

pops§n. Rozvaha se zamŊŚuje na aktiva a pasiva, ve vĨkazu zisku a ztr§ty se objevuj² n§klady 

a vĨnosy. Naopak, vĨkaz cash flow se zabĨv§ pŚ²jmy a vĨdaji.  

N§sleduj²c² kapitola se bude vŊnovat metod§m a ukazatelŢm finanļn² analĨzy. Metody 

a ukazatele finanļn² analĨzy jsou kl²ļov® pro posouzen² finanļn²ho zdrav² a vĨkonnosti 

podniku. Slouģ² k lepġ²mu porozumŊn² ekonomick® situace dan® spoleļnosti. 
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2 METODY A UKAZATELE FINANĻNĉ ANALħZY 

K z§kladn²m metod§m, kter® se pŚi finanļn² analĨze vyuģ²vaj², patŚ² analĨza absolutn²ch 

ukazatelŢ, analĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ, analĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ a v neposledn² ŚadŊ 

souhrnn® ukazatele hospodaŚen². K finanļn² analĨze mohou bĨt vyuģ²v§ny i sloģitŊjġ² pŚ²stupy, 

mezi kter® se Śad² napŚ. matematicko-statistick® metody. [2] 

Prvn² zm²nŊn§ metoda, tedy analĨza absolutn²ch ukazatelŢ, se zabĨv§ analĨzou majetkov® 

a finanļn² struktury, analĨzou vĨnosŢ, n§kladŢ, zisku a cash flow. Vyuģ²v§ n§stroje, mezi kter® 

se Śad² horizont§ln² a vertik§ln² analĨza. Mezi nejvĨznamnŊjġ² ukazatele analĨzy rozd²lovĨch 

ukazatelŢ patŚ² ļistĨ pracovn² kapit§l. Ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluģenosti, 

kapit§lov®ho trhu nebo cash flow se Śad² do analĨzy pomŊrovĨch ukazatelŢ. Nakonec se 

pouģ²vaj² tak® souhrnn® ukazatele hospodaŚen², kter® vyuģ²vaj² bankrotn² a bonitn² modely 

ke zhodnocen² finanļn² situace podniku. [2] 

2.1 AnalĨza absolutn²ch ukazatelŢ 

Absolutn² ukazatele poskytuj² informace o urļit®m jevu bez vztahu k jin®mu. PŚedstavuj² ¼daje, 

kter® vych§z² pŚ²mo z ¼ļetn²ch vĨkazŢ. Ukazatele lze klasifikovat do dvou kategori². Stavov® 

veliļiny, kter® vych§z² z rozvahy, poskytuj² informace o stavu v konkr®tn²m okamģiku. MŢģe 

se jednat napŚ. o stav aktiv podniku. Tokov® veliļiny, kter® jsou obsaģeny ve vĨkazu zisku 

a ztr§ty a v cash flow, informuj² o zmŊnŊ ukazatelŢ v prŢbŊhu urļit®ho obdob², reflektuj² tedy 

vĨvoj. PŚ²kladem tokovĨch veliļin mohou bĨt n§klady a vĨnosy. [16] 

2.1.1 Horizont§ln² analĨza 

Horizont§ln² analĨza, zn§m§ tak® jako analĨza vĨvojovĨch trendŢ, se zamŊŚuje na zkoum§n² 

zmŊn absolutn²ch ukazatelŢ v ļase. Pomoc² bazickĨch nebo ŚetŊzovĨch indexŢ reflektuje vĨvoj 

poloģek ve srovn§n² s pŚedchoz²m obdob²m. Srovn§n² jednotlivĨch poloģek vĨkazŢ v ļase 

prob²h§ vģdy horizont§lnŊ, po Ś§dc²ch. Pro analĨzu je nutn® m²t k dispozici ¼daje minim§lnŊ ze 

dvou po sobŊ jdouc²ch obdob². [16] 

Vzorec pro horizont§ln² analĨzu vyj§dŚenou absolutnŊ (v Kļ): 

 ὥὦίέὰόὸὲþ ᾀάñὲὥ ὦñĿὲï έὦὨέὦþ ὴĠὩὨὧὬέᾀþ έὦὨέὦþ (1) 

Vzorec pro horizont§ln² analĨzu vyj§dŚenou relativnŊ (v %): 

 
ὶὩὰὥὸὭὺὲþ ᾀάñὲὥ  

ὦñĿὲï έὦὨέὦþ ὴĠὩὨὧὬέᾀþ έὦὨέὦþ

ὴĠὩὨὧὬέᾀþ έὦὨέὦþ
ρππ (2) 
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2.1.2 Vertik§ln² analĨza 

Vertik§ln² analĨza, ļasto oznaļov§na jako procentn² rozbor nebo tak® struktur§ln² analĨza, 

vyjadŚuje jednotliv® poloģky ¼ļetn²ch vĨkazŢ jako procentn² pod²l. Vertik§ln² analĨza m§ 

ġirok® uplatnŊn². UmoģŔuje nejen meziroļn² srovn§n² ¼ļetn²ch vĨkazŢ v delġ²m ļasov®m 

horizontu, ale tak® poskytuje moģnost mezipodnikov®ho srovn§n² s ostatn²mi podniky v dan®m 

odvŊtv². PŚi prov§dŊn² analĨzy se postupuje ze shora dolŢ, tedy vertik§lnŊ. [16] 

Vertik§ln² analĨzu lze vypoļ²tat podle n§sleduj²c²ho vzorce: 

 
ᾀάñὲὥ ὺ Ϸ  

ὺĻĤὩ ίὰὩὨέὺὥὲï ὴέὰέĿὯώ

ίόάὥ ὬέὨὲέὸ ὺĤὩὧὬ ὴέὰέĿὩὯ
ρππ (3) 

2.2 AnalĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ 

Pojem rozd²lov® ukazatele je odvozen podle zpŢsobu jejich vĨpoļtu. Jedn§ se o rozd²l dvou 

absolutn²ch ukazatelŢ. Tyto ukazatele hraj² roli pŚi hodnocen² a Ś²zen² finanļn² situace podniku, 

s dŢrazem na jeho likviditu. NejvĨznamnŊjġ²m rozd²lovĨm ukazatelem je ļistĨ pracovn² kapit§l. 

D§le se mŢģe jednat o ļist® pohotov® prostŚedky nebo o ļistĨ penŊģnŊ-pohled§vkovĨ fond. [2] 

2.2.1 ĻistĨ pracovn² kapit§l 

ĻistĨ pracovn² kapit§l, oznaļov§n tak® jako provozn² kapit§l, pŚedstavuje podstatnĨ faktor 

ovlivŔuj²c² platebn² schopnost podniku. Pro zajiġtŊn² likvid ity mus² podnik disponovat 

potŚebnou vĨġ² relativnŊ voln®ho kapit§lu, coģ znamen§ pŚebytek kr§tkodob®ho likvidn²ho 

majetku nad kr§tkodobĨmi ciz²mi zdroji. Jedn§ se o finanļn² polġt§Ś pro pŚ²pad nouze. 

V opaļn®m pŚ²padŊ vznik§ tzv. nekrytĨ dluh. ĻistĨ pracovn² kapit§l tvoŚ² ļ§st obŊģn®ho 

majetku, kterĨ je financov§n dlouhodobĨmi zdroji, coģ zn§zorŔuje n§sleduj²c² obr§zek. [2] 

 

 

 

    

 

 

Obr§zek 3: ĻistĨ pracovn² kapit§l 

Zdroj: upraveno podle [2]  

 

kr§tkodobĨ 

ciz² kapit§l 

dlouhodobĨ 

ciz² kapit§l 

vlastn² kapit§l 

obŊģnĨ  

majetek 

dlouhodobĨ 

majetek 

ĻPK 

dlouhodobĨ 

kapit§l 



23 

 

ĻistĨ pracovn² kapit§l lze vypoļ²tat dvŊma zpŢsoby: 

 Iὖὑ έὦñĿὲÜ ὥὯὸὭὺὥὯὶÜὸὯέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ (4) 

 
Iὖὑ ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ ὨὰέόὬέὨέὦĻ ὧὭᾀþ ὯὥὴὭὸÜὰ ίὸÜὰÜ ὥὯὸὭὺὥ (5) 

2.2.2 Ļist® pohotov® prostŚedky 

PŚi pohledu na vzorec ļistĨch pohotovĨch prostŚedkŢ lze zjistit, ģe urļuj² okamģitou likviditu 

pr§vŊ splatnĨch kr§tkodobĨch z§vazkŢ. Jedn§ se o nejvyġġ² stupeŔ likvidity v pŚ²padŊ, ģe se 

bere v potaz pouze hotovost a zŢstatek na bŊģn®m ¼ļtu. Vzhledem k tomu, ģe kr§tkodob® cenn® 

pap²ry a kr§tkodob® term²novan® vklady jsou rychle pŚemŊniteln® na pen²ze, lze je do vĨpoļtu 

tak® zahrnout. [2] 

VĨpoļet pro ļist® pohotov® prostŚedky: 

 Iὖὖ ὴέὬέὸέὺï ὴὩὲñĿὲþ ὴὶέίὸĠὩὨὯώέὯὥάĿὭὸñ ίὴὰὥὸὲï ᾀÜὺὥᾀὯώ (6) 

2.2.3 ĻistĨ penŊģn² majetek 

Pro dosaģen² kompromisu mezi tŊmito ukazateli slouģ² ļistĨ penŊģn² majetek, oznaļov§n tak® 

jako ļistĨ penŊģnŊ-pohled§vkovĨ finanļn² fond. Ukazatel zahrnuje nejen pohotov® prostŚedky 

a jejich ekvivalenty, ale tak® kr§tkodob® pohled§vky, kter® jsou oļiġtŊn® od nevymahatelnĨch 

pohled§vek. [16] 

VĨpoļet ļist®ho penŊģn²ho majetku je n§sleduj²c²: 

Iὖὓ έὦñĿὲÜ ὥὯὸὭὺὥᾀÜίέὦώὲὩὰὭὯὺὭὨὲþ ὴέὬὰὩὨÜὺὯώὯὶÜὸὯέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ  (7) 

2.3 AnalĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ 

PomŊrov® ukazatele jsou z§kladn²m ukazatelem finanļn² analĨzy. Jedn§ se o ¼ļinnĨ n§stroj, 

kterĨ umoģnuje rychle posoudit zdrav² a stabilitu dan®ho podniku. Podstatou pomŊrov®ho 

ukazatele je, ģe d§v§ do pomŊru jednotliv® poloģky ļi skupiny poloģek z rozvahy, vĨkazu zisku 

a ztr§ty, pŚ²padnŊ z vĨkazu cash flow. Tyto poloģky nebo skupiny poloģek by spolu mŊly 

urļitĨm zpŢsobem souviset. [2] 

AnalĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ se ļasto pouģ²v§ pro analĨzu vz§jemnĨch vazeb a vztahŢ mezi 

rŢznĨmi ukazateli. Doch§z² tedy k porovn§n² absolutn² hodnoty ukazatelŢ mezi sebou. 

PomŊrov§ analĨza ukazatelŢ zahrnuje pŊt z§kladn²ch kategori², kter® umoģŔuj² detailnŊji 

zkoumat rŢzn® aspekty finanļn² situace a aktivity spoleļnosti. Tyto kategorie zahrnuj² ukazatele 

likvidity, rentability, aktivity, zadluģenosti nebo ukazatele kapit§lov®ho trhu. [15] 
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2.3.1 Ukazatele likvidity  

Likviditou se rozum² schopnost pŚemŊny jak®koli ļ§sti majetku podniku na hotovost. Tato 

schopnost nabĨv§ na vĨznamu pŚedevġ²m v situac²ch, kdy spoleļnost ļel² nedostatku penŊģn²ch 

prostŚedkŢ a je nucena okamģitŊ uhradit sv® z§vazky. [17] Efektivn² platebn² schopnost je 

zajiġtŊna, pokud m§ podnik k datu splatnosti dostatek likvidn²ch prostŚedkŢ k pokryt² svĨch 

z§vazkŢ. Likvi dn² ukazatele hraj² roli pŚi mŊŚen² platebn² schopnosti podniku, a to 

prostŚednictv²m pomŊru mezi kr§tkodobĨmi obŊģnĨmi aktivy a kr§tkodobĨmi z§vazky. Tato 

analĨza rozliġuje tŚi z§kladn² ¼rovnŊ likvidity, konkr®tnŊ likviditu bŊģnou, pohotovou 

a okamģitou. [16] 

Likvidita je kl²ļovĨm faktorem pro udrģen² dlouhodob®ho fungov§n² podniku, avġak doch§z² 

ke stŚetu s rentabilitou. Aby byl podnik likvidn², mus² m²t v§zan® finanļn² prostŚedky 

v obŊģnĨch aktivech, jako jsou z§soby, pohled§vky a bankovn² ¼ļty. Likviditu obŊģn®ho 

majetku lze rozdŊlit do tŚ² ¼rovn², pŚiļemģ nejvyġġ² likviditu maj² penŊģn² prostŚedky, n§sleduj² 

kr§tkodob® pohled§vky a z§soby. [9] 

2.3.1.1 BŊģn§ likvidita 

BŊģn§ likvidita, zn§m§ tak® jako likvidita III. stupnŊ, ud§v§, kolikr§t lze pokrĨt kr§tkodob® 

z§vazky podniku pŚemŊnou vġech obŊģnĨch aktiv na hotovost. To reflektuje schopnost podniku 

uspokojit vŊŚitele v pŚ²padŊ, ģe by vġechna obŊģn§ aktiva byla pŚemŊnŊna na pen²ze. Tato 

likvidita zahrnuje vġechny sloģky obŊģn®ho majetku. Neprodejn® z§soby by mŊly bĨt 

vynech§ny z vĨpoļtu, neboŠ nepŚisp²vaj² k likviditŊ podniku. DŢkladn® posouzen² struktury 

pohled§vek je tak® nezbytn®, zejm®na s ohledem na pohled§vky po lhŢtŊ splatnosti a nedobytn® 

pohled§vky, kter® by nemŊly ovlivŔovat vĨpoļet. Doporuļen§ hodnota tohoto ukazatele by se 

mŊla pohybovat v rozmez² 1,5ï2,5, nikdy by nemŊla klesnout pod hodnotu 1. [2] 

V pŚ²padŊ, kdy si jsou kr§tkodob® z§vazky a obŊģnĨ majetek rovny, tzn., ģe hodnota ukazatele 

je 1, hovoŚ² se o znaļn®m riziku v oblasti podnikov® likvidity. To plat² zvl§ġtŊ v situaci, kdy je 

obrat z§vazkŢ vyġġ² neģ obrat obŊģnĨch aktiv. ZnaļnŊ rizikovĨ je tak® pŚ²pad, kdy podnik 

vyuģ²v§ ļ§st kr§tkodobĨch z§vazkŢ k financov§n² dlouhodob®ho majetku. Naopak, pŚ²liġ 

vysok§ hodnota ukazatele svŊdļ² o zbyteļnŊ vysok®m ļist®m pracovn²m kapit§lu a n§kladn®m 

financov§n². [2] 

Vzorec pro bŊģnou likvidit u vypad§ n§sledovnŊ: 

 ὦñĿὲÜ ὰὭὯὺὭὨὭὸὥ 
έὦñĿὲÜ ὥὯὸὭὺὥ

ὯὶÜὸὯέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ
 (8) 
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2.3.1.2 Pohotov§ likvidita 

Pohotov§ likvidita, ļasto oznaļov§na jako likvidita II. stupnŊ, vyluļuje z ļitatele z§soby, 

vzhledem k tomu, ģe se jedn§ o nejm®nŊ likvidn² ļ§st obŊģnĨch aktiv. T²m l®pe odhaluje 

schopnost podniku spl§cet sv® kr§tkodob® z§vazky. Ļitatel by mŊl proj²t dodateļnou ¼pravou, 

aby zohlednil nedobytn® pohled§vky nebo ty, u kterĨch je dobytnost nejist§. Tento ukazatel by 

se mŊl pohybovat v rozmez² 1ï1,5. PŚesn§ hodnota 1 by znamenala, ģe by byl podnik schopen 

splatit  sv® z§vazky bez toho, aniģ by musel prodat sv® z§soby. PŚ²liġ vysok§ hodnota by 

naznaļovala, ģe podnik v§ģe ve formŊ pohotovĨch prostŚedkŢ pŚ²liġ mnoho obŊģnĨch aktiv. 

Pokud je pomŊr menġ² neģ 1, podnik se mus² spol®hat na pŚ²padnĨ prodej z§sob, aby splatil sv® 

z§vazky. [9] 

Vzorec pro vĨpoļet pohotov® likvidity: 

 ὴέὬέὸέὺÜ ὰὭὯὺὭὨὭὸὥ 
έὦñĿὲÜ ὥὯὸὭὺὥᾀÜίέὦώ

ὯὶÜὸὯέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ
 (9) 

2.3.1.3 Okamģit§ likvidita  

Okamģit§ likvidita, t®ģ nazĨv§na hotovostn² likvidita nebo likvidita I. stupnŊ, pŚedstavuje jedno 

z nejpŚesnŊjġ²ch mŊŚen², neboŠ hodnot² schopnost podniku uhradit v danĨ okamģik sv® 

kr§tkodob® z§vazky. Jde o nejuģġ² pojet² likvidity, vzhledem k tomu, ģe obsahuje pouze penŊģn² 

prostŚedky, coģ zahrnuje hotovost v pokladnŊ, penŊģn² prostŚedky na ¼ļtu, kr§tkodob® cenn® 

pap²ry, ġeky a dalġ². Ukazatel by mŊl nabĨvat hodnot v rozmez² 0,2ï0,5. Vysok® hodnoty 

naznaļuj² neefektivn² vyuģit² finanļn²ch prostŚedkŢ. [9] 

Okamģitou likviditu lze vypoļ²tat n§sledovnŊ: 

 έὯὥάĿὭὸÜ ὰὭὯὺὭὨὭὸὥ
ὴὩὲñĿὲþ ὴὶέίὸĠὩὨὯώ

ὯὶÜὸὯέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ
 (10) 

2.3.2 Ukazatele rentability 

Ukazatele rentability, jinak tak® ziskovosti, vĨnosnosti nebo n§vratnosti, hodnot² m²ru 

efektivnosti pŚi dosahov§n² c²lŢ podniku prostŚednictv²m porovn§n² zisku s dalġ²mi veliļinami. 

Vġechny ukazatele vĨnosnosti lze interpretovat podobnĨm zpŢsobem, tzn., ģe ukazuj², jakĨ 

pod²l zisku pŚipad§ na kaģdou jednotku vstupu. [9] 

2.3.2.1 Rentabilita aktiv  

Rentabilita aktiv neboli rentabilita celkov®ho kapit§lu pŚedstavuje kl²ļovĨ ukazatel pro 

hodnocen² finanļn² vĨkonnosti. Tento ukazatel reflektuje celkovou efektivnost podniku t²m, ģe 

porovn§v§ zisk s celkovĨmi investovanĨmi aktivy bez ohledu na jejich zdroje financov§n². 
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CelkovĨ kapit§l zahrnuje vġechny formy vloģen®ho kapit§lu, jako jsou kr§tkodob® 

i dlouhodob® z§vazky spolu s vlastn²m kapit§lem. V ļitateli lze vyuģ²t EBIT nebo EAT. [16] 

VĨpoļet rentability aktiv lze prov®st n§sledovnŊ: 

 Ὑὕὃ 
ὉὄὍὝ

ὧὩὰὯέὺÜ ὥὯὸὭὺὥ
 (11) 

2.3.2.2 Rentabilita vlastn²ho kapit§lu 

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu vyjadŚuje efektivitu vĨnosnosti kapit§lu, kterĨ vlastn²ci 

investovali do podniku. InvestoŚi mohou skrze tento ukazatel zhodnotit, zda vĨnos z jejich 

kapit§lu odpov²d§ ¼rovni rizika spojen®ho s investicemi. Optim§ln² hodnota tohoto ukazatele 

by mŊla pŚevyġovat vĨnosnost jin® stejnŊ rizikov® investice nebo dokonce vĨnosnost 

bezrizikov® investice. Jako bezrizikovou investici lze v t®to souvislosti vn²mat napŚ. investice 

do cennĨch pap²rŢ zajiġtŊnĨch st§tem, jako jsou st§tn² dluhopisy nebo st§tn² pokladniļn² 

pouk§zky. [16] 

Vzorec pro vĨpoļet rentability vlastn²ho kapit§lu: 

 ὙὕὉ 
ὉὃὝ

ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ
 (12) 

2.3.2.3 Rentabilita trģeb 

Ukazatel ziskovosti, zn§mĨ tak® jako ziskov§ marģe nebo ziskov® rozpŊt², reflektuje schopnost 

podniku generovat zisk pŚi dan® ¼rovni trģeb. VyjadŚuje, kolik Kļ zisku podnik dok§ģe vytvoŚit 

na 1 Kļ trģeb. ObecnŊ plat², ģe ļ²m vyġġ² hodnota ukazatele, t²m l®pe. Nicm®nŊ n²zk§ hodnota 

ukazatele v kombinaci s vysokĨm objemem trģeb a s rychlĨm obratem z§sob mŢģe bĨt 

vĨhodnŊjġ² neģ opaļn§ situace. [16] 

V ļitateli se zisk mŢģe vyj§dŚit jako zisk po zdanŊn² (EAT), zisk pŚed zdanŊn²m (EBT) nebo 

zisk pŚed zdanŊn²m a odeļten²m ¼rokŢ (EBIT). DŢleģit® je porovn§n² hodnoty ziskov® marģe 

s podobnĨmi podniky. K tomuto srovn§n² lze doporuļit vyuģit² EBIT, aby bylo hodnocen² 

oproġtŊno od vlivu rozd²ln® kapit§lov® struktury a v pŚ²padŊ zahraniļn²ch podnikŢ i rŢzn® m²ry 

zdanŊn². AlternativnŊ lze m²sto trģeb pouģ²t vĨnosy; t²mto zpŢsobem ukazatel mŊŚ², kolik 

ļist®ho zisku pŚipad§ na 1 Kļ vġech vĨnosŢ podniku. [2] 

Vzorec rentability trģeb vypad§ takto: 

 ὙὕὛ 
ὉὃὝ

ὸὶĿὦώ
 (13) 
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2.3.2.4 Rentabilita dlouhodobŊ investovan®ho kapit§lu 

Ukazatel ROCE ilustruje, s jakou efektivitou podnik Ś²d² sv® dlouhodobŊ vyuģ²van® zdroje. 

Odhaluje, kolik zisku generuj² prostŚedky, kter® podnik investoval do st§lĨch aktiv. Jeho 

kl²ļovĨm parametrem je, ģe hodnota ROCE by mŊla vģdy pŚekraļovat n§klady na ¼roky 

z ¼vŊrŢ. V opaļn®m pŚ²padŊ hroz² buŅ pokles zisku, nebo dokonce zadluģov§n² podniku. [18] 

VĨpoļet rentability dlouhodobŊ investovan®ho kapit§lu lze prov®st t²mto zpŢsobem: 

 ὙὕὅὉ 
ὉὄὍὝ

ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ ὨὰέόὬέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ
 (14) 

2.3.3 Ukazatele aktivity 

Pro Ś²zen² aktiv podniku jsou kl²ļov® ukazatele efektivity, kter® hodnot², jak efektivnŊ podnik 

spravuje sv§ aktiva. Tyto ukazatele poskytuj² informace o v§zanosti rŢznĨch sloģek kapit§lu 

v rŢznĨch typech aktiv. Pokud podnik disponuje nadmŊrnĨm mnoģstv²m aktiv, tak to mŢģe 

zpŢsobit zbyteļn® n§klady. Naopak nedostatek aktiv mŢģe pŚipravit podnik o potenci§ln² 

zvĨġen² trģeb. [16] 

Existuj² dvŊ hlavn² formy tŊchto ukazatelŢ, a to doba obratu nebo poļet obratŢ. Poļet obratŢ 

vyjadŚuje, kolikr§t se dan® aktivum obr§t² bŊhem jednoho roku, zat²mco doba obratu popisuje 

tento proces v poļtu dn², kter® trv§. Ukazatele aktivity podrobnŊ analyzuj² jednotliv® sloģky 

majetku, kter® jsou n§slednŊ porovn§v§ny s trģbami, vĨnosy nebo jinĨmi kl²ļovĨmi faktory. [9]  

2.3.3.1 Obrat celkovĨch aktiv 

Obrat celkovĨch aktiv hodnot², jak efektivnŊ podnik vyuģ²v§ sv§ celkov§ aktiva. Ukazuje, 

kolikr§t se celkov§ aktiva obr§t² v prŢbŊhu jednoho roku. Optim§ln² hodnota tohoto ukazatele 

by mŊla bĨt co nejvyġġ², pŚiļemģ by mŊla dosahovat minim§lnŊ hodnoty 1. Ukazatel se obļas 

vyuģ²v§ v obr§cen® podobŊ, coģ poskytuje informace o v§zanosti aktiv. Podnik je motivov§n 

ke sn²ģen² t®to v§zanosti, a proto by optim§ln² hodnota mŊla bĨt co nejniģġ². [9] 

Obratu celkovĨch aktiv lze vypoļ²tat n§sledovnŊ: 

 έὦὶὥὸ ὧὩὰὯέὺĻὧὬ ὥὯὸὭὺ 
ὸὶĿὦώ

ὧὩὰὯέὺÜ ὥὯὸὭὺὥ
 (15) 

2.3.3.2 Rychlost obratu z§sob 

Rychlost obratu z§sob, jinak Śeļeno obrat z§sob, poskytuje pŚehled o tom, kolikr§t se kaģd§ 

poloģka z§sob bŊhem roku prod§ a znovu naskladn². Pokud je hodnota tohoto ukazatele nad 

prŢmŊrem, znamen§ to, ģe podnik nem§ zbyteļnŊ velk® mnoģstv² nelikvidn²ch z§sob, kter® by 

vyģadovaly nadmŊrn® financov§n². Pokud je hodnota niģġ², mŢģe to znamenat, ģe m§ podnik 
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pŚebyteļn® z§soby, kter® jsou neefektivn². V§ģou tak na sebe finanļn² prostŚedky, kter® mus² 

bĨt naopak financov§ny, coģ zvyġuje v§zanost kapit§lu bez pŚin§ġen² dalġ²ch vĨnosŢ. [9] 

Vzorec pro vĨpoļet rychlosti obratu z§sob vypad§ n§sledovnŊ: 

 ὶώὧὬὰέίὸ έὦὶὥὸ ᾀÜίέὦ 
ὸὶĿὦώ

ᾀÜίέὦώ
 (16) 

2.3.3.3 Rychlost obratu pohled§vek 

Obrat pohled§vek reflektuje vztah mezi trģbami a prŢmŊrnĨm stavem pohled§vek. To poskytuje 

informace o tom, kolikr§t doch§z² k pŚemŊnŊ pohled§vek na hotovost bŊhem dan®ho obdob². 

T²mto ukazatelem lze zmŊŚit, jak efektivnŊ podnik transformuje sv® pohled§vky na penŊģn² 

prostŚedky. Ļ²m vyġġ² je hodnota ukazatele, t²m efektivnŊji podnik dok§ģe inkasovat pen²ze od 

svĨch z§kazn²kŢ. [16] 

Vzorec pro vĨpoļet rychlosti obratu pohled§vek: 

 ὶώὧὬὰέίὸ έὦὶὥὸό ὴέὬὰὩὨÜὺὩὯ 
ὸὶĿὦώ

ὴέὬὰὩὨÜὺὯώ
 (17) 

2.3.3.4 Doba obratu z§sob 

Doba obratu z§sob prozrazuje, kolik dn² zŢst§vaj² obŊģn§ aktiva v§z§na ve formŊ z§sob, coģ 

pŚedstavuje dobu jedn® obr§tky. PŢsob² tedy jako mŊŚ²tko intenzity vyuģ²v§n² z§sob. ObjasŔuje, 

kolik dn² jsou suroviny a materi§l v podniku v§z§ny, neģ se spotŚebuj² nebo neģ se z§soby 

vlastn² vĨroby prodaj². Optim§ln² hodnota by mŊla inklinovat k co nejniģġ²mu ļ²slu. [16] 

VĨpoļet doby obratu z§sob lze prov®st takto: 

 Ὠέὦὥ έὦὶὥὸό ᾀÜίέὦ 
ᾀÜίέὦώ

ὸὶĿὦώ
σφπ

 (18) 

2.3.3.5 Doba obratu pohled§vek 

Doba obratu pohled§vek podniku Ś²k§, kolik dn² trv§, neģ se pen²ze za prodan® zboģ² nebo 

sluģby dostanou na ¼ļet podniku. Ļ²m vyġġ² je tato doba, t²m d®le podnik ļek§ na platby od 

svĨch z§kazn²kŢ. To znamen§, ģe podnik v podstatŊ poskytuje svĨm z§kazn²kŢm bezplatnĨ 

¼vŊr na dobu mezi vystaven²m faktury a obdrģen²m platby. Jeho hodnota by mŊla 

korespondovat s prŢmŊrnou dobou splatnosti faktur. [9] 

Vzorec doby obratu pohled§vek vypad§ takto: 

 
Ὠέὦὥ έὦὶὥὸό ὴέὬὰὩὨÜὺὩὯ 

ὴέὬὰὩὨÜὺὯώ

ὸὶĿὦώ
σφπ

 
(19) 
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2.3.3.6 Doba obratu z§vazkŢ 

Doba obratu z§vazkŢ identifikuje poļet dn² potŚebnĨch ke splacen² z§vazkŢ podniku. Ukazuje 

tedy, jak dlouho podnik vyuģ²v§ dodavatelskĨ ¼vŊr od svĨch dodavatelŢ, ale tak® zamŊstnancŢ. 

Je kl²ļov®, aby tato hodnota byla vyġġ² neģ doba splatnosti pohled§vek, tzn., ģe podnik efektivnŊ 

vyuģ²v§ bez¼roļnĨch ¼vŊrŢ. [17] 

Doba obratu z§vazkŢ se vypoļ²t§ n§sleduj²c²m zpŢsobem: 

 Ὠέὦὥ έὦὶὥὸό ᾀÜὺὥᾀὯĳ  
ᾀÜὺὥᾀὯώ

ὸὶĿὦώ
σφπ

 (20) 

2.3.4 Ukazatele zadluģenosti 

Zadluģenost znamen§, ģe podnik vyuģ²v§ k financov§n² svĨch aktivit  penŊģn² prostŚedky, kter® 

nejsou jeho vlastn², ale poch§zej² od extern²ch zdrojŢ. V ide§ln²m pŚ²padŊ by podnik mŊl 

vyuģ²vat ciz² zdroje v pŚ²padŊ, ģe vĨnosnost celkov®ho vloģen®ho kapit§lu je vyġġ² neģ n§klady 

spojen® s pouģit²m ciz²ho kapit§lu, napŚ. ¼rokŢ, kter® mus² zaplatit za pŢjļen® pen²ze. [16] 

Slouģ² k poskytnut² informac² o riziku, kter® podnik nese v z§vislosti na pomŊru a struktuŚe 

vlastn²ho a ciz²ho kapit§lu. Ļ²m vyġġ² je zadluģenost, t²m vŊtġ² je riziko s t²m spojen®, neboŠ 

podnik mus² bĨt schopen spl§cet sv® z§vazky bez ohledu na aktu§ln² ekonomickou situaci. [2] 

I pŚesto mŢģe bĨt m²rn§ ¼roveŔ zadluģen² prospŊġn§, protoģe ciz² kapit§l je ļasto levnŊjġ² neģ 

kapit§l vlastn². To je d§no t²m, ģe ¼roky, kter® plynou z uģ²v§n² ciz²ho kapit§lu, sniģuj² daŔov® 

zat²ģen² podniku. Souvis² to se skuteļnost², ģe ¼rok sniģuje zisk, protoģe je souļ§st² n§kladŢ, ze 

kter®ho se plat² danŊ. T®to situaci se Ś²k§ daŔovĨ ġt²t. ĐroveŔ rizika, kter® investor podstupuje, 

m§ tak® znaļnĨ vliv na cenu kapit§lu. Pokud investor ponese vŊtġ² riziko, t²m vyġġ² cenu bude 

poģadovat. Vlastn² kapit§l je obvykle n§kladnŊjġ² neģ ciz² kapit§l. To vych§z² z faktu, ģe 

v pŚ²padŊ finanļn²ch probl®mŢ vlastn²ci kryj² ztr§ty. S t²m, ģe vlastn²ci nesou vyġġ² riziko, 

pŚich§z² oļek§v§n² vyġġ²ho vĨnosu jako odmŊny za tuto vyġġ² ¼roveŔ rizika. [2] 

Optim§ln² finanļn² struktura, tedy ide§ln² pomŊr vlastn²ho a ciz²ho kapit§lu, je kl²ļov§ pro 

kaģdĨ podnik. Tato struktura rozhoduje o n§kladech na kapit§l a mŊla by bĨt peļlivŊ navrģena 

tak, aby podporovala efektivn² hospodaŚen² a zajiġŠovala finanļn² stabilitu podniku. [2] 

2.3.4.1 Celkov§ zadluģenost 

U celkov® zadluģenosti, z anglick®ho debt ratio, plat², ģe ļ²m vyġġ² je hodnota celkov® 

zadluģenosti, t²m vŊtġ² je zadluģenost podniku, coģ pŚin§ġ² vyġġ² riziko pro vŊŚitele. Posouzen² 

tohoto ukazatele je kl²ļov® v kontextu struktury ciz²ho kapit§lu a celkov® vĨnosnosti 
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z celkov®ho vloģen®ho kapit§lu. Udrģov§n² hodnoty tohoto ukazatele v rozmez² 30 % aģ 60 % 

je doporuļeno s ohledem na oborov® standardy a specifika odvŊtv². [16] 

VĨpoļet celkov® zadluģenosti je n§sleduj²c²: 

 ὧὩὰὯέὺÜ ᾀὥὨὰόĿὩὲέίὸ 
ὧὭᾀþ ὯὥὴὭὸÜὰ

ὧὩὰὯέὺÜ ὥὯὸὭὺὥ
 (21) 

2.3.4.2 Koeficient samofinancov§n² 

Koeficient samofinancov§n², zn§mĨ t®ģ jako equity ratio, pŚedstavuje doplŔkovĨ ukazatel 

k celkov® zadluģenosti, pŚiļemģ souļet tŊchto dvou hodnot je vģdy 1, tedy 100 %. Reflektuje, 

v jak®m pomŊru jsou aktiva spoleļnosti financovan§ kapit§lem od akcion§ŚŢ. [16] 

Vzorec pro vĨpoļet koeficientu samofinancov§n² vypad§ takto: 

 ὯέὩὪὭὧὭὩὲὸ ίὥάέὪὭὲὥὲὧέὺÜὲþ  
ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ

ὧὩὰὯέὺÜ ὥὯὸὭὺὥ
 (22) 

2.3.4.3 M²ra zadluģenosti 

M²ra zadluģenosti neboli pomŊr kapit§lu vŊŚitelŢ a kapit§lu akcion§ŚŢ pŚin§ġ² pohled do 

finanļn² struktury podniku. InvestoŚi tento kl²ļovĨ ukazatel vyuģ²vaj² ke srovn§n² podnikŢ. 

Pr§vŊ tento ukazatel urļuje ¼roveŔ finanļn²ho rizika spojen®ho s podnikatelskĨmi aktivitami. 

Pro jeġtŊ komplexnŊjġ² pohled na finanļn² stabilitu podniku se ļasto pouģ²v§ v kombinaci 

s ukazatelem ¼rokov®ho kryt². [19] 

M²ra zadluģenosti se vypoļ²t§ n§sleduj²c²m zpŢsobem: 

 άþὶὥ ᾀὥὨὰόĿὩὲέίὸὭ 
ὧὭᾀþ ὯὥὴὭὸÜὰ

ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ
 (23) 

2.3.4.4 Đrokov® kryt² 

Ukazatel ¼rokov®ho kryt² poskytuje informaci o tom, kolikr§t je zisk vyġġ² neģ celkov§ ļ§stka 

placenĨch ¼rokŢ. Jeho c²lem je pomoci podniku zhodnotit, zda je jeho ¼roveŔ zadluģen² 

udrģiteln§. Pro akcion§Śe je kl²ļovĨm ukazatelem, zda podnik zvl§d§ hradit ¼roky. VŊŚiteli  

poskytuje jistotu ohlednŊ zabezpeļen² jeho pohled§vek, pokud by podnik skonļil v likvidaci. 

Nedostateļn§ schopnost pokrĨt ¼roky ze zisku mŢģe znaļit  potenci§ln² finanļn² probl®my. [16] 

Pokud by ukazatel dos§hl hodnoty 1, celĨ zisk by byl vyuģit k pokryt² n§kladovĨch ¼rokŢ. 

Obvykle se doporuļuje, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyġġ² neģ 3. Pokud bude hodnota 

vyġġ² neģ 8, znamen§ to, ģe podnik m§ dostateļn® zdroje k pokryt² n§kladovĨch ¼rokŢ 

a souļasnŊ k udrģen² rentability a stability sv®ho zisku. [16] 
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Đrokov® kryt² je d§no n§sleduj²c²m vzorcem: 

 ĭὶέὯέὺï Ὧὶώὸþ  
ὉὄὍὝ

ὲÜὯὰὥὨέὺï ĭὶέὯώ
 (24) 

2.3.4.5 Maxim§ln² ¼rokov§ m²ra 

ProstŚednictv²m vĨpoļtu maxim§ln² ¼rokov® m²ry a n§sledn®ho porovn§n² s celkovou 

rentabilitou podnik zjist², zda je pro nŊj vhodn® se d§le zadluģit. V pŚ²padŊ, ģe je ROA vyġġ² 

neģ maxim§ln² ¼rokov§ m²ra, m§ podnik moģnost dalġ²ho zadluģen², aniģ by doġlo k vĨrazn®mu 

zhorġen² finanļn²ho zdrav² podniku. Naopak, pokud je ROA niģġ² neģ maxim§ln² ¼rokov§ m²ra, 

nen² pro podnik vhodn® se d§le zadluģovat. [1] 

Vzorec pro vĨpoļet maxim§ln² ¼rokov® m²ry: 

 ὓªὓ
ὪὭὲὥὲéὲþ ὲÜὯὰὥὨώ

ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ ĭὺñὶώέὦὰὭὫὥὧὩ
 (25) 

2.4 Bankrotn² modely 

AnalĨza bankrotn²ch modelŢ slouģ² k odhalen² moģn®ho bankrotu podniku v urļit®m ļasov®m 

horizontu. Tato analĨza vych§z² z pŚedpokladu, ģe podniky ohroģen® bankrotem projevuj² 

urļit® pŚ²znaky pŚed samotnĨm bankrotem. Nejv²ce se vyskytuj² probl®my s bŊģnou likviditou, 

ļistĨm pracovn²m kapit§lem, ale tak® probl®my s rentabilitou celkov®ho vloģen®ho kapit§lu. 

Mezi zn§m® bankrotn² modely, kter® hodnot² finanļn² stabilitu podniku, patŚ² AltmanŢv model, 

Index IN nebo TafflerŢv model. [16] 

2.4.1 Index dŢvŊryhodnosti 

Index dŢvŊryhodnosti, vytvoŚenĨ manģeli NeumaierovĨmi v roce 1995, byl speci§lnŊ navrģen 

s ohledem na ļesk® podm²nky. Index vyjadŚuje rovnice, kter§ zahrnuje pomŊrov® ukazatele 

tĨkaj²c² se likvidity, rentability, aktivity a zadluģenosti. V§ha kaģd®ho ukazatele je urļena na 

z§kladŊ v§ģen®ho prŢmŊru hodnot v r§mci konkr®tn²ho odvŊtv². Index existuje v nŊkolika 

verz²ch, kter® se liġ² podle roku jeho vytvoŚen². NapŚ²klad slouļen²m indexŢ IN95 a IN99 vznikl 

index IN01, kterĨ byl v roce 2005 upraven a pŚejmenov§n na index IN05. [16] V situaci, kdy 

jsou n§kladov® ¼roky podniku n²zk® ļi nulov®, pŚiŚad² se k ukazateli X2 hodnota 9. [1] 

Model IN05 lze vypoļ²tat n§sledovnŊ: 

 Ὅὔπυ πȟρσzὢ πȟπτzὢ σȟωχzὢ πȟςρzὢ πȟπωzὢ (26) 
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Kde: 

X1 = celkov§ aktiva / ciz² zdroje, 

X2 = EBIT / n§kladov® ¼roky, 

X3 = EBIT / celkov§ aktiva, 

X4 = trģby / celkov§ aktiva, 

X5 = obŊģn§ aktiva / kr§tkodob® z§vazky. 

Pokud vyjde hodnota menġ² neģ 0,9, tak podnik spŊje k bankrotu. V p§smu ġed® z·ny se podnik 

nach§z², pokud hodnota indexu je vŊtġ² neģ 0,9, z§roveŔ je ale menġ² neģ 1,6. Tato z·na 

znamen§, ģe spoleļnost netvoŚ² hodnotu, ale ani nebankrotuje. Nejlepġ² situac² je, pokud je 

hodnota indexu vŊtġ² neģ 1,6, v tu chv²li podnik tvoŚ² hodnotu. [16] 

2.5 Bonitn² modely 

Bonitn² modely slouģ² ke zhodnocen² finanļn²ho zdrav² podniku. Skrze bodov® hodnocen² 

kl²ļovĨch ukazatelŢ se snaģ² urļit bonitu hodnocen® spoleļnosti. Tyto modely pracuj² 

s pŚiŚazov§n²m bodŢ hodnot§m jednotlivĨch pomŊrovĨch ukazatelŢ. PrŢmŊr nebo souļet tŊchto 

bodŢ pak tvoŚ² zn§mku, podle kter® hodnot² finanļn² dŢvŊryhodnost. Bonitn² modely nab²zej² 

srovn§n² podnikŢ v r§mci stejn®ho odvŊtv². Mezi zn§m® bonitn² modely patŚ² Soustava 

bilanļn²ch analĨz, KralickŢv Quicktest nebo Tamariho model. [16] 

2.5.1 Soustava bilanļn²ch analĨz 

Soustavu bilanļn²ch analĨz vytvoŚil ļeskĨ finanļn² analytik Rudolf Doucha v 90. letech. Slouģ² 

k objektivn²mu hodnocen² finanļn²ho zdrav² ļeskĨch podnikŢ. Zachov§v§ relevantnost bez 

ohledu na jednotliv® ekonomick® podm²nky. Tento model umoģŔuje jeho aplikaci napŚ²ļ 

rŢznĨmi odvŊtv²mi a podniky rŢznĨch velikost². [20] 

Bilanļn² analĨza I nab²z² pŚehled o stavu podniku, avġak je sp²ġe orientaļn² a nevhodn§ pro 

kl²ļov§ rozhodnut² a srovn§v§n² mezi odvŊtv²mi. Tato analĨza zahrnuje ļtyŚi pomŊrov® 

ukazatele, a to ukazatel stability, aktivity, rentability a likvidity, a jeden celkovĨ ukazatel. [20] 

Vzorec pro vĨpoļet celkov®ho ukazatele bilanļn² analĨzy I: 

 ὅ  
ς Ὓ ρ ὃ υ Ὑ τ ὒ

ρς
 (27) 
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Vzorce pro vĨpoļet jednotlivĨch ukazatelŢ: 

 Ὓ
ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ

ίὸÜὰÜ ὥὯὸὭὺὥ
 (28) 

 
ὃ  

ὺĻὯέὲώ

ς ὧὩὰὯέὺÜ ὴὥίὭὺὥ
 (29) 

 
Ὑ  

ψ ὉὃὝ

ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ
 (30) 

 
ὒ  

ὪὭὲὥὲéὲþ άὥὮὩὸὩὯὴέὬὰὩὨÜὺὯώ

ςȟρχὯὶÜὸὯέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ
 (31) 

V pŚ²padŊ, ģe vyjde hodnota ukazatele vŊtġ² neģ 1, tak se jedn§ o finanļnŊ zdravĨ podnik. Pokud 

se celkovĨ ukazatel nach§z² mezi hodnotami 0,5 a 1, znamen§ to, ģe se podnik nach§z² v ġed® 

z·nŊ. Finanļn² situace podniku tedy nen² dobr§, ale z§roveŔ nen² ohroģena jeho existence. 

Naopak, pokud je hodnota celkov®ho ukazatele menġ² neģ 0,5, pak podnik ļel² velkĨm 

finanļn²m probl®mŢm. [20] 

2.6 Shrnut² kapitoly 

Druh§ kapitola se zamŊŚovala na metody a ukazatele finanļn² analĨzy, kter® jsou kl²ļov® pro 

zhodnocen² finanļn²ho zdrav² podniku. Kapitola se nejprve vŊnovala analĨze absolutn²ch 

ukazatelŢ, kde byla podrobnŊ pops§na jak horizont§ln², tak i vertik§ln² analĨza. Horizont§ln² 

analĨza m§ za c²l identifikovat zmŊny a trendy ve vĨkazech za urļit® ļasov® obdob². Vertik§ln² 

analĨza zjiġŠuje, jak® procento z celkov® ļ§stky tvoŚ² jednotliv® poloģky ve vĨkazu. 

N§sledovala analĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ, pŚiļemģ se pozornost vŊnovala ļist®mu 

pracovn²mu kapit§lu, ļistĨm pohotovĨm prostŚedkŢm, a nakonec ļist®mu penŊģn²mu majetku. 

Tato analĨza poskytuje informace o kr§tkodob® finanļn² stabilitŊ a schopnosti podniku spl§cet 

sv® kr§tkodob® z§vazky. 

Kapitola se nejv²ce vŊnovala analĨze pomŊrovĨch ukazatelŢ, kde byly detailnŊ rozebr§ny 

ukazatele likvidity, rentability, aktivity a v neposledn² ŚadŊ ukazatele zadluģenosti. Tyto 

ukazatele poskytuj² komplexn² pohled na rŢzn® aspekty finanļn²ho vĨkonu podniku. 

Nakonec se kapitola vŊnovala souhrnnĨm indexŢm hodnocen² podniku, mezi kter® patŚ² 

bankrotn² a bonitn² modely. Z bankrotn²ch modelŢ byl dŢkladnŊ pops§n Index dŢvŊryhodnosti. 

Tento model pom§h§ pŚedpov²dat finanļn² stabilitu a schopnost podniku plnit sv® z§vazky. 

Naopak, z bonitn²ch modelŢ byla podrobnŊ vysvŊtlena Soustava bilanļn²ch analĨz, coģ je jeden 

z kl²ļovĨch n§strojŢ pro komplexn² posouzen² finanļn² situace spoleļnosti. 
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRAN£HO PODNIKU 

Spoleļnost DOBROTY s.r.o. vznikla z§pisem do obchodn²ho rejstŚ²ku dne 18. srpna 1999. 

Jedn§ se o ļeskou potravin§Śskou spoleļnost, kter§ se vŊnuje vĨrobŊ potravin§ŚskĨch 

a ġkrob§renskĨch vĨrobkŢ. [21] 

Tento podnik se Śad² mezi ojedinŊl® vĨrobn² subjekty v dan®m odvŊtv², kter® se mohou chlubit 

t²m, ģe maj² ļistŊ ļeskĨ pŢvod a kapit§l. [22] Spoleļnost pŢsob² po cel® Ļesk® republice. 

Z§kazn²ky jsou z 95 % ġkoly a ġkolky, zbylĨch 5 % z§kazn²kŢ tvoŚ² pŚedevġ²m nemocnice, 

a domovy dŢchodcŢ. S poļtem zamŊstnancŢ od 10 do 25 se Śad² do kategorie menġ²ch 

a stŚedn²ch podnikŢ. Podnik m§ aktu§lnŊ 10 zamŊstnancŢ, z toho 4 technicko-hospod§Śsk® 

pracovn²ky. 

Podnik vlastn² modern² vĨrobn² z§vod, kterĨ se nach§z² v Libenic²ch u Kol²na. Z§vod byl 

dokonļen v roce 2012 jako komplex pro vĨrobu a skladov§n². Tento are§l zahrnuje nejen 

vĨrobn² prostor, ale tak® kancel§Śe, vĨzkumnou laboratoŚ a z§zem² pro ġkolen². Tento objekt 

tak® splŔuje nejpŚ²snŊjġ² evropsk® normy. [22] 

3.1 Z§kladn² ¼daje o podniku 

Tabulka 1 shrnuje z§kladn² informace o spoleļnosti DOBROTY s.r.o.  

Tabulka 1: Z§kladn² ¼daje o podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: upraveno podle [21]  

 

Datum vzniku a z§pisu 18. srpna 1999  

Spisov§ znaļka C 70399 veden§ u MŊstsk®ho soudu v Praze 

Obchodn² firma DOBROTY s.r.o. 

S²dlo Libenice 143, 280 02 Libenice 

Identifikaļn² ļ²slo 257 89 295 

Pr§vn² forma Spoleļnost s ruļen²m omezenĨm 

PŚedmŊt podnik§n² 
VĨroba, obchod a sluģby neuveden® v pŚ²loh§ch 1 aģ 3 

ģivnostensk®ho z§kona 

Z§kladn² kapit§l 200 000 Kļ 
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3.2 Popis ļinnosti podniku 

Spoleļnost si klade za c²l bĨt kuchaŚŢm v oboru gastronomie pomocn²kem a dodavatelem 

vysoce kvalitn²ch smŊs², kter® pro svou pr§ci potŚebuj². Podnik se rovnŊģ vŊnuje vĨvoji novĨch 

produktŢ v souladu s aktu§ln²mi trendy a potŚebami z§kazn²kŢ. Spoleļnost tedy vyv²j² receptury 

svĨch vĨrobkŢ s ohledem na zdravou vĨģivu. ZamŊŚuje se na zajiġtŊn² vysok® kvality 

a bezpeļnosti svĨch produktŢ. PŚi vĨvoji receptur vĨrobkŢ podnik db§ na splnŊn² nejpŚ²snŊjġ²ch 

krit®ri² i vysok® gastronomie. [22] 

Podnik DOBROTY s.r.o. klade velkĨ dŢraz na kvalitu svĨch produktŢ. Mezi nab²zen® produkty 

patŚ² kaġe, pudinky, koŚen²c² smŊsi, tŊstoviny a rĨģe. KromŊ toho spoleļnost nab²z² tak® vĨvary, 

bramborov® vĨrobky, j²ġky, om§ļky nebo sypk® n§poje do ml®ka. 

 

Obr§zek 4: Logo podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: [22] 
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4 ANALħZA VYBRAN£HO PODNIKU  

N§sleduj²c² kapitola se vŊnuje finanļn² analĨze podniku DOBROTY s.r.o. V t®to ļ§sti jsou 

aplikov§ny znalosti a skuteļnosti, kter® jsou vysvŊtleny v teoretick® ļ§sti. NejdŚ²ve popisuje 

vĨsledky analĨzy absolutn²ch ukazatelŢ, tedy horizont§ln² a vertik§ln² analĨzy. N§slednŊ se tato 

kapitola zabĨv§ analĨzou rozd²lovĨch a pomŊrovĨch ukazatelŢ. Nakonec se vŊnuje bankrotn²m 

a bonitn²m modelŢm. Data pro vĨpoļet ukazatelŢ byla z²sk§na z ¼ļetn²ch vĨkazŢ spoleļnosti 

DOBROTY s.r.o., konkr®tnŊ z rozvahy a vĨkazu zisku a ztr§ty. AnalĨza je prov§dŊna pro roky 

2018 aģ 2022. 

4.1 AnalĨza absolutn²ch ukazatelŢ 

N§sleduj²c² kapitola popisuje vĨsledky analĨzy absolutn²ch ukazatelŢ. Tato kapitola se zabĨv§ 

pouze stavovĨmi veliļinami, tedy tŊmi, kter® lze z²skat z rozvahy. Kapitola se nejdŚ²ve vŊnuje 

horizont§ln² analĨze aktiv a n§slednŊ pasiv. Druh§ ļ§st t®to kapitoly se zabĨv§ vĨsledky 

vertik§ln² analĨzy aktiv, ale tak® pasiv. 

4.1.1 Horizont§ln² analĨza aktiv  

Tato ļ§st zkoum§ zmŊny absolutn²ch ukazatelŢ v ļase. AnalĨza se tĨk§ vybranĨch poloģek 

aktiv v letech 2018 aģ 2022. Tabulka 2 pŚedstavuje horizont§ln² analĨzu vyj§dŚenou absolutnŊ 

pomoc² vzorce (1). Hodnoty jsou uveden® v penŊģn²ch jednotk§ch (tis. Kļ). Tabulka 3 uv§d² 

horizont§ln² analĨzu relativnŊ. Hodnoty jsou tedy vyj§dŚen® v % a vypoļ²tan® podle vzorce (2). 

V tabulce 2 a tabulce 3 sch§z² poloģky ĂDlouhodobĨ nehmotnĨ majetekñ, ĂDlouhodobĨ 

finanļn² majetekñ a ĂKr§tkodobĨ finanļn² majetekñ. Podnik tyto poloģky aktiv neeviduje. 

Tabulka 2: Horizont§ln² analĨza aktiv podniku DOBROTY s.r.o. 

Horizont§ln² analĨza aktiv 
Absolutn² zmŊna v meziroļn²m porovn§n² 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Aktiva celkem 3 805 1 411 3 549 7 239 

DlouhodobĨ majetek -384 -376 -312 -309 

DlouhodobĨ hmotnĨ majetek -384 -376 -312 -309 

ObŊģn§ aktiva 4 288 1 786 3 861 7 543 

Z§soby 609 10 1 727 2 418 

Pohled§vky 2 917 -2 632 142 1 057 

PenŊģn² prostŚedky 762 4 408 1 992 4 068 

Ļasov® rozliġen² aktiv -99 1 0 5 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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Tabulka 3: Horizont§ln² analĨza aktiv podniku DOBROTY s.r.o. 

Horizont§ln² analĨza aktiv 
ZmŊna v meziroļn²m porovn§n² v % 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Aktiva celkem 19,10 % 5,95 % 14,12 % 25,23 % 

DlouhodobĨ majetek -4,44 % -4,55 % -3,95 % -4,07 % 

DlouhodobĨ hmotnĨ majetek -4,44 % -4,55 % -3,95 % -4,07 % 

ObŊģn§ aktiva 38,63 % 11,61 % 22,48 % 35,86 % 

Z§soby 15,18 % 0,22 % 37,29 % 38,03 % 

Pohled§vky 90,79 % -42,94 % 4,06 % 29,04 % 

PenŊģn² prostŚedky 19,67 % 95,08 % 22,03 % 36,86 % 

Ļasov® rozliġen² aktiv -58,58 % 1,43 % 0 % 7,04 % 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Z tabulky 2 a tak® z tabulky 3 je patrn®, ģe celkov§ aktiva kaģdĨm rokem rostla. K nejvyġġ²mu 

n§rŢstu doġlo mezi lety 2021 a 2022, kdy celkov§ aktiva vzrostla o 7 239 tis. Kļ, coģ je n§rŢst 

o 25,23 %. Tento pŚ²rŢstek zpŢsobil n§rŢst poloģky ĂObŊģn§ aktivañ o 7 543 tis. Kļ, tedy 

35,86 %. V r§mci obŊģnĨch aktiv doġlo mezi lety 2021 a 2022 k nejvŊtġ²mu n§rŢstu u poloģky 

ĂPenŊģn² prostŚedkyñ o 4 068 tis Kļ, coģ znaļ² 36,86 %. Tento n§rŢst byl zpŢsoben prodejem 

z§sob, kter® byly dlouho na skladŊ. Podnik nemŊl bŊhem koronaviru dostatek odbŊratelŢ 

vzhledem k faktu, ģe pŚev§ģnou ļ§st odbŊratelŢ tvoŚ² ġkoly a ġkolky, kter® byly v tu dobu 

uzavŚen®. V relativn²m vyj§dŚen² lze mezi lety 2021 a 2022 vidŊt, ģe u poloģky ĂZ§sobyñ byl 

n§rŢst vyġġ² neģ u poloģky ĂPenŊģn² prostŚedkyñ. Avġak v absolutn²m vyj§dŚen² tomu tak nen², 

jelikoģ poloģka ĂZ§sobyñ vzrostla o 2 418 tis. Kļ. 

Poloģka ĂDlouhodobĨ majetekñ kaģdĨ rok klesala. Z rozvahy lze vyļ²st, ģe to bylo d§no 

pŚedevġ²m sniģov§n²m hodnoty u poloģek ĂStavbyñ a ĂHmotn® movit® vŊci a jejich souboryñ. 

Sniģov§n² hodnoty dlouhodob®ho majetku zpŢsobily odpisy. U poloģky ĂHmotn® movit® vŊci 

a jejich souboryñ doġlo nav²c i k prodeji sluģebn²ch automobilŢ v roce 2019. 

Poloģka ĂObŊģn§ aktivañ m§ rostouc² trend. Co se tĨļe relativn² zmŊny u poloģky ĂObŊģn§ 

aktivañ, tak mezi lety 2018 a 2019 doġlo k vŊtġ²mu n§rŢstu neģ mezi lety 2021 a 2022. Avġak 

co se tĨļe absolutn² zmŊny t®to poloģky, tak mezi lety 2018 a 2019 byl n§rŢst daleko niģġ² neģ 

mezi lety 2021 a 2022. Bylo to d§no pŚedevġ²m t²m, ģe v obdob² 2018/2019 vzrostla poloģka 

ĂPohled§vkyñ o 90,79 %, coģ je absolutnŊ o 2 917 tis. Kļ. Mezi lety 2021 a 2022 byl ale n§rŢst 

t®to poloģky o 29,04 %, tedy o 1 057 tis. Kļ. VelkĨ n§rŢst u poloģky ĂPohled§vkyñ mezi lety 
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2018 a 2019 byl d§n t²m, ģe doġlo ke zmŊnŊ prodejn² strategie, kdy podnik zaļal prod§vat sv® 

vĨrobky pŚes velkoobchody. Podnik tak v tu dobu ukonļil spolupr§ci se spoleļnost², kter§ 

podniku DOBROTY s.r.o. pom§hala s prodejem vĨrobkŢ. Pokles u poloģky ĂPohled§vkyñ mezi 

lety 2019 a 2020 byl zpŢsoben uzavŚen²m ġkol a ġkolek v dobŊ koronaviru, t²m p§dem mŊl 

podnik m®nŊ pohled§vek neģ v pŚedeġlĨch letech. Od t® doby doġlo k n§rŢstu t®to poloģky 

z dŢvodu ¼tlumu koronaviru a otevŚen² ġkol a ġkolek. 

4.1.2 Horizont§ln² analĨza pasiv 

N§sleduj²c² ļ§st sleduje vĨvoj poloģek pasiv ve sledovan®m obdob², tedy v letech 2018 aģ 2022. 

Tabulka 4 uv§d² horizont§ln² analĨzu, kter§ je vyj§dŚena v penŊģn²ch jednotk§ch (tis. Kļ) podle 

vzorce (1). Tabulka 5 vyjadŚuje horizont§ln² analĨzu relativnŊ (v %) dle vzorce (2). V tabulce 4 

a tabulce 5 jsou vynech§ny poloģky ĂĆģio a kapit§lov® fondyñ a ĂRezervyñ, jelikoģ ve 

sledovan®m obdob² podnik tyto poloģky nevytv§Śel. 

Tabulka 4: Horizont§ln² analĨza pasiv podniku DOBROTY s.r.o. 

Horizont§ln² analĨza pasiv 
Absolutn² zmŊna v meziroļn²m porovn§n² 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Pasiva celkem 3 805 1 411 3 549 7 239 

Vlastn² kapit§l 5 676 3 381 5 099 8 899 

Z§kladn² kapit§l 0 0 0 0 

Fondy ze zisku 0 0 0 0 

VH minulĨch let 4 544 5 676 3 381 5 099 

VH bŊģn®ho ¼ļetn²ho obdob² 1 130 -2 294 1 718 3 800 

Ciz² zdroje -2 024 -1 820 -1 538 -1 665 

Z§vazky -2 024 -1 820 -1 538 -1 665 

Dlouhodob® z§vazky -788 0 0 0 

Kr§tkodob® z§vazky -1 236 -1 820 -1 538 -1 665 

Ļasov® rozliġen² pasiv 153 -150 -12 5 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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Tabulka 5: Horizont§ln² analĨza pasiv podniku DOBROTY s.r.o. 

Horizont§ln² analĨza pasiv 
ZmŊna v meziroļn²m porovn§n² v % 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Pasiva celkem 19,10 % 5,95 % 14,12 % 25,23 % 

Vlastn² kapit§l 73,86 % 25,30 % 30,46 % 40,74 % 

Z§kladn² kapit§l 0 % 0 % 0 % 0 % 

Fondy ze zisku 0 % 0 % 0 % 0 % 

VH minulĨch let 155,56 % 76,03 % 25,73 % 30,86 % 

VH bŊģn®ho ¼ļetn²ho obdob² 24,86 % -40,42 % 50,81 % 74,52 % 

Ciz² zdroje -16,56 % -17,84 % -18,35 % -24,33 % 

Z§vazky -16,56 % -17,84 % -18,35 % -24,33 % 

Dlouhodob® z§vazky -100 % 0 % 0 % 0 % 

Kr§tkodob® z§vazky -10,81 % -17,84 % -18,35 % -24,33 % 

Ļasov® rozliġen² pasiv 1092,86 % -89,82 % -70,59 % 100 % 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Na z§kladŊ tabulky 4 a tabulky 5 lze konstatovat, ģe celkov§ pasiva kaģdĨm rokem rostla, stejnŊ 

jako celkov§ aktiva. To znamen§, ģe k nejvyġġ²mu n§rŢstu doġlo mezi lety 2021 a 2022. 

U poloģky ĂVlastn² kapit§lñ lze urļit rostouc² trend. Podnik hospodaŚ² se ziskem, vyuģ²v§ tak 

vlastn² kapit§l k financov§n². Poloģky ĂZ§kladn² kapit§lñ a ĂFondy ze ziskuñ nemaj² na zmŊnu 

vlastn²ho kapit§lu ģ§dnĨ vliv, jelikoģ bŊhem sledovan®ho obdob² se velikost tŊchto poloģek 

nezmŊnila. Poloģka ĂVH minulĨch letñ m§ rostouc² trend, avġak u poloģky ĂVH bŊģn®ho 

¼ļetn²ho obdob²ñ tomu tak nen². Mezi lety 2018 a 2019 doġlo k n§rŢstu o 1 130 tis. Kļ, ale mezi 

lety 2019 a 2020 hodnota t®to poloģky poklesla o 2 294 tis. Kļ, coģ je pokles o 40,42 %. Tento 

vĨraznĨ pokles souvisel s pandemi² koronaviru, kdy podnik ļelil nedostatku odbŊratelŢ, 

zejm®na vzhledem k uzavŚen² ġkol a ġkolek, kter® tvoŚ² vŊtġinu jeho z§kazn²kŢ. Od t® doby 

zaļal VH bŊģn®ho ¼ļetn²ho obdob² rŢst a mezi lety 2021 a 2022 hodnota vzrostla 

o 3 800 tis. Kļ, tedy o 74,52 %. 

Poloģka ĂCiz² zdrojeñ m§ klesaj²c² trend. Podnik v roce 2019 splatil dlouhodobĨ ¼vŊr. Od 

tohoto roku se tak ciz² zdroje skl§daj² pouze z poloģky ĂKr§tkodob® z§vazkyñ. Po ¼pln®m 

splacen² kr§tkodob®ho ¼vŊru v roce 2019 nen² podnik v§z§n ģ§dnĨm jinĨm ¼vŊrem. 
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4.1.3 Vertik§ln² analĨza aktiv 

Tato ļ§st se vŊnuje vĨvoji struktury aktiv ve sledovan®m obdob². Vertik§ln² analĨzu aktiv 

zn§zorŔuje tabulka 6. VĨpoļet byl proveden pomoc² vzorce (3). Z§kladnu tvoŚila celkov§ 

aktiva. 

Tabulka 6: Vertik§ln² analĨza aktiv podniku DOBROTY s.r.o. 

Vertik§ln² analĨza aktiv 
Obdob² 

2018 2019 2020 2021 2022 

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

DlouhodobĨ majetek 43,45 % 34,86 % 31,41 % 26,44 % 20,25 % 

DlouhodobĨ hmotnĨ majetek 43,45 % 34,86 % 31,41 % 26,44 % 20,25 % 

ObŊģn§ aktiva 55,71 % 64,84 % 68,31 % 73,32 % 79,54 % 

Z§soby 20,14 % 19,47 % 18,42 % 22,16 % 24,43 % 

Pohled§vky 16,13 % 25,83 % 13,91 % 12,69 % 13,07 % 

PenŊģn² prostŚedky 19,44 % 19,54 % 35,97 % 38,47 % 42,04 % 

Ļasov® rozliġen² aktiv 0,85 % 0,29 % 0,28 % 0,25 % 0,21 % 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Obr§zek 5, kterĨ je uveden n²ģe, zn§zorŔuje strukturu aktiv. Aktiva jsou pŚev§ģnŊ tvoŚena 

obŊģnĨmi aktivy ve vġech sledovanĨch letech. Je zŚejm®, ģe obŊģn§ aktiva maj² rostouc² trend, 

zat²mco dlouhodobĨ majetek logicky naopak kaģdĨm rokem kles§.  

ObŊģn§ aktiva tvoŚila na poļ§tku sledovan®ho obdob² 55,71 % z celkovĨch aktiv, zat²mco na 

konci sledovan®ho obdob² obŊģn§ aktiva ļinila 79,54 %. To bylo d§no tak® rostouc²m trendem 

penŊģn²ch prostŚedkŢ, vzhledem k tomu, ģe v roce 2018 se jednalo o 19,44 % z celkovĨch aktiv 

a v roce 2022 penŊģn² prostŚedky tvoŚily jiģ 42,04 %. T®mŊŚ vġechny penŊģn² prostŚedky 

podniku jsou tvoŚeny penŊģn²mi prostŚedky na ¼ļtech, coģ je patrn® z rozvahy. Z grafu lze 

vyļ²st, ģe ļasov® rozliġen² aktiv je zanedbateln®. 
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Obr§zek 5: Vertik§ln² analĨza aktiv podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

4.1.4 Vertik§ln² analĨza pasiv 

N§sleduj²c² ļ§st se vŊnuje vĨvoji struktury pasiv ve sledovan®m obdob², tedy v letech 2018 aģ 

2022. Tabulka 7 ukazuje vertik§ln² analĨzu pasiv. Z§kladnou pro vĨpoļet pomoc² vzorce (3) 

byla celkov§ pasiva. 

Tabulka 7: Vertik§ln² analĨza pasiv podniku DOBROTY s.r.o. 

Vertik§ln² analĨza pasiv 
Obdob² 

2018 2019 2020 2021 2022 

Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Vlastn² kapit§l 38,57 % 56,31 % 66,60 % 76,13 % 85,56 % 

Z§kladn² kapit§l 1 % 0,84 % 0,80 % 0,70 % 0,56 % 

Fondy ze zisku 0,10 % 0,08 % 0,08 % 0,07 % 0,06 % 

VH minulĨch let 14,66 % 31,46 % 52,27 % 57,59 % 60,18 % 

VH bŊģn®ho ¼ļetn²ho obdob² 22,81 % 23,92 % 13,45 % 17,77 % 24,77 % 

Ciz² zdroje 61,36 % 42,99 % 33,34 % 23,85 % 14,41 % 

Z§vazky 61,36 % 42,99 % 33,34 % 23,85 % 14,41 % 

Dlouhodob® z§vazky 3,96 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Kr§tkodob® z§vazky 57,40 % 42,99 % 33,34 % 23,85 % 14,41 % 

Ļasov® rozliġen² pasiv 0,07 % 0,70 % 0,07 % 0,02 % 0,03 % 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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Na obr§zku 6 je pŚehlednŊ zn§zornŊna struktura vlastn²ho a ciz²ho kapit§lu. Na prvn² pohled je 

jasn®, ģe na poļ§tku sledovan®ho obdob² pŚevaģovaly ciz² zdroje. Od roku 2019 uģ byla ale 

vŊtġ² ļ§st pasiv tvoŚena vlastn²m kapit§lem. V pŚ²padŊ ciz²ch zdrojŢ se tedy jedn§ o klesaj²c² 

trend, u vlastn²ho kapit§lu lze logicky sledovat rostouc² vĨvoj.  

V roce 2018 ļinily ciz² zdroje 61,63 % z celkovĨch pasiv, vŊtġinu pŚedstavovaly kr§tkodob® 

z§vazky. V roce 2022 se ciz² kapit§l skl§dal vĨhradnŊ z kr§tkodobĨch z§vazkŢ, konkr®tnŊ se 

jednalo o 14,41 % z celkovĨch pasiv. Na poļ§tku sledovan®ho obdob² tvoŚil vlastn² kapit§l 

38,57 % a na konci sledovan®ho obdob² jiģ 85,56 %. RŢst vlastn²ho kapit§lu zpŢsobil pŚedevġ²m 

rŢst vĨsledku hospodaŚen² minulĨch let. V roce 2018 pŚedstavovala tato poloģka 14,66 %, avġak 

na konci sledovan®ho obdob² se zvĨġila na 60,18 % z celkovĨch pasiv. Z grafu je tak® jasn®, ģe 

ļasov® rozliġen² pasiv je minim§ln². 

 

Obr§zek 6: Vertik§ln² analĨza pasiv podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

4.2 AnalĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ 

Tato kapitola se zabĨv§ popisem vĨsledkŢ analĨzy rozd²lovĨch ukazatelŢ. Konkr®tnŊ se jedn§ 

o ļistĨ pracovn² kapit§l, ļist® pohotov® prostŚedky a ļistĨ penŊģn² majetek. Vġechny tyto 

ukazatele jsou vypoļ²t§ny pro roky 2018 aģ 2022. ĻistĨ pracovn² kapit§l je vyj§dŚen pomoc² 

vzorce (4). Ļist® pohotov® prostŚedky jsou vypoļ²t§ny podle vzorce (6) a ļistĨ penŊģn² majetek 

pomoc² vzorce (7). Vġechny zm²nŊn® ukazatele jsou vyj§dŚeny v penŊģn²ch jednotk§ch 

(v tis. Kļ). Tabulka 8 uv§d² poloģky, kter® jsou potŚeba k vĨpoļtu ukazatelŢ a n§slednŊ 

zobrazuje vĨsledky jednotlivĨch ukazatelŢ. 
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Tabulka 8: Rozd²lov® ukazatele podniku DOBROTY s.r.o. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

ObŊģn§ aktiva 11 099 15 387 17 173 21 034 28 577 

Kr§tkodob® z§vazky 11 437 10 201 8 381 6 843 5 178 

Pohotov® penŊģn² prostŚedky 3 874 4 636 9 044 11 036 15 104 

Z§soby 4 012 4 621 4 631 6 358 8 776 

Nelikvidn² pohled§vky 340 340 0 0 0 

      

ĻistĨ pracovn² kapit§l -338 5 186 8 792 14 191 23 399 

Ļist® pohotov® prostŚedky -7 563 -5 565 663 4 193 9 926 

ĻistĨ penŊģn² majetek -4 690 225 4 161 7 833 14 623 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Z obr§zku 7, kterĨ zachycuje vĨvoj ļist®ho pracovn²ho kapit§lu, je patrn§ rostouc² tendence. 

V roce 2018 byla hodnota z§porn§, tzn., ģe vznikl tzv. nekrytĨ dluh. Podnik mŊl tedy v²ce 

kr§tkodobĨch z§vazkŢ neģ obŊģnĨch aktiv. V tomto roce podnik jeġtŊ spl§cel kr§tkodobĨ ¼vŊr, 

z toho dŢvodu byla hodnota kr§tkodobĨch z§vazkŢ vyġġ². Avġak v dalġ²ch letech byla hodnota 

jiģ kladn§ a v ļase rostla, coģ je pozitivn². To ukazuje, ģe podnik dok§zal efektivnŊji vyuģ²vat 

sv§ aktiva. Od roku 2019 podnik disponuje volnĨmi prostŚedky pro zajiġtŊn² chodu a tvoŚ² 

finanļn² polġt§Ś pro pŚ²pad nouze. N§rŢst tohoto ukazatele v roce 2019 byl d§n zvĨġen²m 

kr§tkodobĨch pohled§vek. V dalġ²ch letech byl n§rŢst zpŢsoben navĨġen²m penŊģn²ch 

prostŚedkŢ. V roce 2021 a 2022 mohl za vŊtġ² finanļn² polġt§Ś tak® vŊtġ² objem vĨrobkŢ. 

Obr§zek 7: VĨvoj ļist®ho pracovn²ho kapit§lu podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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Ukazatel ļist® pohotov® prostŚedky je dŢleģitĨ pro hodnocen² finanļn² stability podniku. 

Odhaluje, kolik penŊģn²ch prostŚedkŢ by spoleļnost mŊla k dispozici po uhrazen² vġech 

okamģitŊ splatnĨch z§vazkŢ. 

VĨvoj ļistĨch penŊģn²ch prostŚedkŢ zachycuje obr§zek 8. Hodnota ļistĨch pohotovĨch 

prostŚedkŢ by mŊla bĨt, stejnŊ jako u ļist®ho pracovn²ho kapit§lu, kladn§. Z grafu je jasn®, ģe 

ļist® pohotov® prostŚedky maj² rostouc² tendenci, avġak ne ve vġech letech byla jejich hodnota 

kladn§. Z§porn® hodnoty v letech 2018 a 2019 signalizuj² finanļn² pot²ģe, kdy podnik ļelil  

probl®mŢm s likviditou. N§vrat ke kladnĨm hodnot§m je pozitivn²m sign§lem, coģ znamen§ 

zlepġen² v oblasti likvidity a sniģov§n² finanļn²ch rizik. Rostouc² trend v letech 2021 a 2022 je 

pŚ²znivĨ, protoģe ukazuje, ģe podnik m§ dostatek likvidn²ch prostŚedkŢ na pokryt² svĨch 

z§vazkŢ. Podnik je tedy schopen investovat do jeho rozvoje ļi Śeġit neļekan® vĨdaje bez 

z§vislosti na extern²m financov§n². 

 

Obr§zek 8: VĨvoj ļistĨch pohotovĨch prostŚedkŢ podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

VĨvoj ļist®ho penŊģn²ho majetku odr§ģ² vĨvoj ļist®ho pracovn²ho kapit§lu, jelikoģ v obou 

pŚ²padech lze pozorovat rostouc² trend. Oba ukazatele se tak® od roku 2019 pohybovaly 

v kladnĨch hodnot§ch. V roce 2018 mŊl ukazatel ļist®ho penŊģn²ho majetku z§pornou hodnotu, 

coģ bylo zpŢsobeno pŚedevġ²m nelikvidn²mi pohled§vkami, kter® podnik evidoval v tomto roce. 

Z§porn§ hodnota byla d§na tak® t²m, ģe podnik mŊl v²ce kr§tkodobĨch z§vazkŢ neģ obŊģnĨch 

aktiv. Tato situace znamenala nejvyġġ² zadluģenost v cel®m sledovan®m obdob².  
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V n§sleduj²c²m roce byla hodnota tohoto ukazatele jiģ kladn§, ale ļinila pouze 225 tis. Kļ. Tato 

hodnota byla st§le ovlivnŊna nelikvidn²mi pohled§vkami, avġak v tomto roce obŊģn§ aktiva jiģ 

pŚevyġovala kr§tkodob® z§vazky. V dalġ²ch letech podnik jiģ neevidoval nelikvidn² 

pohled§vky. ObŊģn§ aktiva spolu se z§sobami ve vġech letech rostla, zat²mco kr§tkodob® 

z§vazky v cel®m sledovan®m obdob² klesaly. Z toho vyplĨv§, ģe ukazatel ļist®ho penŊģn²ho 

majetku v n§sleduj²c²ch letech vĨraznŊ rostl a na konci sledovan®ho obdob² se hodnota tohoto 

ukazatele vyġplhala na 14 623 tis. Kļ. 

 

Obr§zek 9: VĨvoj ļist®ho penŊģn²ho majetku podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

4.3 AnalĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ 

N§sleduj²c² kapitola se vŊnuje interpretaci jednotlivĨch vĨsledkŢ pomŊrovĨch ukazatelŢ. Mezi 

tyto ukazatele patŚ² ukazatele likvidity, rentability, aktivity, a nakonec ukazatele zadluģenosti. 

4.3.1 Ukazatele likvidity  

Tato ļ§st analyzuje 3 ukazatele likvidity. BŊģn§ likvidita je vyj§dŚena pomoc² vzorce (8). Pro 

vĨpoļet pohotov® likvidity byl vyuģit vzorec (9) a pro okamģitou likviditu vzorec (10). Vġechny 

tyto ukazatele jsou vypoļ²t§ny z dat pro roky 2018 aģ 2022. Tabulka 9 zn§zorŔuje poloģky pro 

vĨpoļet jednotlivĨch ukazatelŢ likvidity a n§slednŊ i vĨsledky ukazatelŢ v jednotlivĨch letech. 
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Tabulka 9: Ukazatele likvidity podniku DOBROTY s.r.o. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

ObŊģn§ aktiva 11 099 15 387 17 173 21 034 28 577 

Kr§tkodob® z§vazky 11 437 10 201 8 381 6 843 5 178 

Z§soby 4 012 4 621 4 631 6 358 8 776 

PenŊģn² prostŚedky 3 874 4 636 9 044 11 036 15 104 

      

BŊģn§ likvidita 0,97 1,51 2,05 3,07 5,52 

Pohotov§ likvidita 0,62 1,06 1,50 2,14 3,82 

Okamģit§ likvidita 0,34 0,45 1,08 1,61 2,92 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

BŊģn§ likvidita reflektuje schopnost podniku uspokojit vŊŚitele, pokud by byla vġechna obŊģn§ 

aktiva pŚemŊnŊna na pen²ze. Doporuļen§ hodnota ukazatele se pohybuje v rozmez² 1,5 aģ 2,5. 

Z obr§zku 10 je zŚejm®, ģe trend ukazatele je rostouc². To je d§no t²m, ģe obŊģn§ aktiva kaģdĨm 

rokem rostla, zat²mco kr§tkodob® z§vazky naopak klesaly. V roce 2018 se hodnota ukazatele 

nach§zela pod hranic² doporuļen® hodnoty. Hodnota pod 1 signalizuje potenci§ln² probl®my 

s likviditou, podniku tak mohla hrozit  platebn² neschopnost. Avġak v letech 2019 a 2020 byly 

hodnoty ukazatele jiģ v mez²ch doporuļen® hodnoty. Rostouc² trend vede ke zlepġen² likvidity. 

Vysok§ hodnota ukazatele v posledn²ch dvou letech nen² ģ§douc², protoģe sniģuje rentabilitu 

podniku a doch§z² k n§kladn®mu financov§n². 

Obr§zek 10: VĨvoj bŊģn® likvidity podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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Pohotov§ likvidita vyluļuje z ļitatele nejm®nŊ likvidn² ļ§st obŊģnĨch aktiv, tedy z§soby. 

Ukazatel je tak pŚesnŊjġ² neģ bŊģn§ likvidita a l®pe odhaluje schopnost podniku spl§cet sv® 

kr§tkodob® z§vazky. Doporuļen§ hodnota pohotov® likvidity se nach§z² mezi 1 a 1,5. VĨvoj 

pohotov® likvidity, kterĨ je zn§zornŊn na obr§zku 11, m§ obdobnĨ prŢbŊh jako ukazatel bŊģn® 

likvidity. Rostouc² prŢbŊh byl d§n pŚedevġ²m rŢstem penŊģn²ch prostŚedkŢ v ļase, a naopak 

sniģov§n²m kr§tkodobĨch z§vazkŢ bŊhem sledovan®ho obdob². V roce 2018 se hodnota 

ukazatele nach§zela pod minim§ln² hranic², tedy pod hodnotou 1. To znamen§, ģe v pŚ²padŊ 

splacen² svĨch z§vazkŢ by podnik musel spol®hat na pŚ²padnĨ prodej z§sob. Hodnoty ukazatele 

splŔuj² rozmez² doporuļen® hodnoty v letech 2019 a 2020. V posledn²ch dvou letech 

sledovan®ho obdob² mŊl podnik pŚ²liġ vysok® hodnoty pohotov® likvidity. To znaļ², ģe podnik 

v§zal pŚ²liġ mnoho aktiv ve formŊ pohotovĨch prostŚedkŢ. 

Obr§zek 11: VĨvoj pohotov® likvidity podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Okamģit§ likvidita je nejv²ce pŚesnĨ ukazatel, jelikoģ obsahuje pouze penŊģn² prostŚedky. 

Tento ukazatel odr§ģ² schopnost podniku uhradit sv® kr§tkodob® z§vazky v danĨ okamģik. 

Ukazatel by mŊl nabĨvat hodnot od 0,2 do 0,5. Z obr§zku 12 je patrn®, ģe stejnŊ jako 

u pŚedchoz²ch ukazatelŢ likvidity je trend hodnot okamģit® likvidity rostouc². Nicm®nŊ oproti 

pŚedchoz²m ukazatelŢm se jiģ v roce 2018 vĨsledn§ hodnota nevyskytovala pod minim§ln² 

hranic², coģ je pozitivn². V letech 2018 a 2019 byly hodnoty v r§mci doporuļen® hodnoty. 

Avġak v n§sleduj²c² letech se hodnoty nach§zely nad hranic² doporuļen® hodnoty, coģ znaļ² 

neefektivn² vyuģit² finanļn²ch prostŚedkŢ. Podnik m§ totiģ pŚ²liġ v§zanĨch penŊģn²ch 

prostŚedkŢ, kter® by se daly vyuģ²t efektivnŊji. 
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Obr§zek 12: VĨvoj okamģit® likvidity podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

4.3.2 Ukazatele rentability 

Na z§kladŊ vĨslednĨch hodnot ukazatelŢ rentability lze vyhodnotit, zda podnik hospodaŚ² 

efektivnŊ a zda spoleļnosti plyne z vloģenĨch prostŚedkŢ zisk. Kapitola se zabĨv§ rentabilitou 

aktiv, rentabilitou vlastn²ho kapit§lu, rentabilitou trģeb a v neposledn² ŚadŊ rentabilitou 

dlouhodobŊ investovan®ho kapit§lu.  

Rentabilita aktiv je vypoļ²t§na podle vzorce (11), kde v ļitateli vyuģ²v§ EBIT. Rentabilita 

vlastn²ho kapit§lu je vyj§dŚena pomoc² vzorce (12), tentokr§t je ale formou zisku EAT. 

Vzorec (13) byl vyuģit k vĨpoļtu rentability trģeb, kde se poļ²t§ rovnŊģ s poloģkou EAT. 

Nakonec je vypoļ²t§na rentabilita dlouhodobŊ investovan®ho kapit§lu podle vzorce (14), avġak 

v ļitateli se nach§z² EBIT. Vġechny tyto ukazatele vych§z² z dat pro roky 2018 aģ 2022 a jejich 

vĨsledn§ hodnota je uvedena v %.  

Tabulka 10 uv§d² poloģky pro vĨpoļet ukazatelŢ rentability spolu s vĨslednĨmi hodnotami 

ukazatelŢ. VĨvoj vĨslednĨch hodnot ukazatelŢ rentability z tabulky 10 je pŚehlednŊ zn§zornŊn 

na obr§zku 13. 
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Tabulka 10: Ukazatele rentability podniku DOBROTY s.r.o. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

EBIT 5 666 6 973 4 145 6 339 10 976 

EAT 4 545 5 675 3 381 5 099 8 899 

Celkov§ aktiva 19 924 23 729 25 140 28 689 35 928 

Vlastn² kapit§l 7 685 13 361 16 742 21 841 30 740 

Trģby 27 462 37 580 22 884 29 268 45 684 

Dlouhodob® z§vazky 788 0 0 0 0 

      

ROA 28,44 % 29,39 % 16,49 % 22,10 % 30,55 % 

ROE 59,14 % 42,47 % 20,19 % 23,35 % 28,95 % 

ROS 16,55 % 15,10 % 14,77 % 17,42 % 19,48 % 

ROCE 66,87 % 52,19 % 24,76 % 29,02 % 35,71 % 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Rentabilita aktiv mŊŚ² schopnost podniku vytv§Śet zisk z vyuģ²v§n² svĨch aktiv. Podnik by se 

mŊl snaģit maximalizovat hodnotu tohoto ukazatele. Ukazatel ROA byl ve vġech letech kladnĨ, 

to znamen§, ģe podnik byl schopnĨ generovat zisk z jeho hlavn² aktivity.  

Z obr§zku 13 je patrn®, ģe se ukazatel ROA mezi lety 2018 a 2019 pŚ²liġ nezmŊnil. Nicm®nŊ 

v roce 2020 doġlo k poklesu hodnoty ukazatele t®mŊŚ o 13 %. Hodnota 16,49 % v roce 2020 

pro podnik znamenala, ģe 1 koruna aktiv pŚinesla 0,16 Kļ zisku. Tento pokles byl zpŢsoben 

vĨraznĨm poklesem EBIT z dŢvodu vĨrazn®ho propadu trģeb z prodeje vlastn²ch vĨrobkŢ 

a sluģeb. K poklesu trģeb doġlo vlivem pandemick® situace, jelikoģ podnik nemŊl dostatek 

odbŊratelŢ. Po zbytek sledovan®ho obdob² hodnota ukazatele ROA ale jiģ rostla, coģ bylo 

vyvol§no rŢstem EBIT. V roce 2022 dos§hl ukazatel nejvyġġ² hodnoty bŊhem sledovan®ho 

obdob², konkr®tnŊ 30,55 %. 

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu zjiġŠuje schopnost podniku generovat zisk v pomŊru k jeho 

vlastn²mu kapit§lu. Na z§kladŊ obr§zku 13 lze konstatovat, ģe rentabilita vlastn²ho kapit§lu do 

roku 2020 klesala, avġak n§slednŊ lze jiģ pozorovat rostouc² trend. Ukazatel nabĨv§ hodnot 

pŚibliģnŊ od 20 % do 60 %.  

Vysok§ hodnota z roku 2018, kter§ dos§hla velikosti 59,14 %, naznaļuje, ģe podnik dok§zal 

efektivnŊ vyuģ²vat svŢj vlastn² kapit§l. To znamen§, ģe podnik dok§zal z 1 Kļ vlastn²ho 

kapit§lu z²skat 0,59 Kļ zisku. V n§sleduj²c² letech doġlo k poklesu ROE aģ na nejniģġ² hodnotu 
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za sledovan® obdob², konkr®tnŊ se jednalo o hodnotu 20,19 % v roce 2020. HlubokĨ propad 

v roce 2020 byl zpŢsoben vĨraznĨm poklesem poloģky EAT, konkr®tnŊ tedy sn²ģen²m trģeb 

z prodeje vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb vlivem pandemie koronaviru. Po tomto vĨrazn®m propadu 

dok§zal podnik postupnŊ zvĨġit svou rentabilitu. Avġak ani na konci sledovan®ho obdob², se 

hodnota ROE nedok§zala pŚibl²ģit hodnot§m z poļ§tku sledovan®ho obdob². To bylo d§no t²m, 

ģe EAT se oproti roku 2018 t®mŊŚ zdvojn§sobil, avġak vlastn² kapit§l byl oproti zaļ§tku 

sledovan®ho obdob² 4kr§t vŊtġ². 

Rentabilita trģeb reflektuje schopnost podniku generovat zisk pŚi dan® ¼rovni trģeb. 

Z obr§zku 13 vych§z², ģe se hodnota tohoto ukazatele bŊhem sledovan®ho obdob² pŚ²liġ 

nemŊnila. ROS se pohybuje ve vġech sledovanĨch letech od 14 % do 20 %. 

PrŢbŊh ROS je obdobnĨ jako u ukazatele ROE. Oproti ukazateli ROE ale u ukazatele ROS 

nedoch§z² k velkĨm vĨkyvŢm v jednotlivĨch letech. Hodnoty ukazatele ROS jsou ve 

sledovan®m obdob² podobn®. Povzbudiv® je, ģe od roku 2020 lze kaģdĨ rok sledovat m²rn® 

zlepġen². To bylo d§no vyġġ²mi trģbami, jelikoģ po skonļen² pandemie z§kazn²ci zaļali odeb²rat 

v²ce zboģ². Ukazatel rentability trģeb postupnŊ klesal a nejniģġ² hodnoty dos§hl v roce 2020, 

kdy se hodnota ROS rovnala 14,77 %. Od t® doby doch§zelo k n§rŢstu aģ do konce sledovan®ho 

obdob². Ukazatel ROS dos§hl v posledn²m sledovan®m roce nejvyġġ² hodnoty, coģ bylo 

19,48 %. To znamen§, ģe na 1 Kļ trģeb pŚipad§ 0,19 Kļ zisku. 

Rentabilita dlouhodobŊ investovan®ho kapit§lu zjiġŠuje, kolik zisku generuj² prostŚedky, 

kter® podnik investoval do st§lĨch aktiv. VĨvoj rentability dlouhodobŊ investovan®ho kapit§lu 

je zn§zornŊn na obr§zku 13. Hodnoty ukazatele ROCE leģ² v intervalu od 24 % do 67 %.  

Hodnota ROCE se v roce 2018 bl²ģila k hranici 67 %. Tato vysok§ hodnota signalizuje, ģe 

podnik efektivnŊ vyuģ²val svŢj dlouhodobŊ investovanĨ kapit§l ke generov§n² vysok®ho zisku. 

To lze povaģovat za pozitivn². N§sleduj²c² rok doġlo k m²rn®mu poklesu, avġak v roce 2020 byl 

pokles jiģ vĨraznĨ. To bylo zpŢsobeno vlivem pandemick® situace. Hodnota ukazatele v tu 

dobu ļinila 24,76 %, coģ naznaļuje probl®my s efektivitou vyuģ²v§n² dlouhodobŊ 

investovan®ho kapit§lu. Po tomto propadu doġlo jiģ k ļ§steļn®mu zlepġen² hodnoty ROCE, coģ 

lze vn²mat jako snahu podniku zvĨġit efektivitu sv®ho kapit§lu. 
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Obr§zek 13: VĨvoj ukazatelŢ rentability podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

4.3.3 Ukazatele aktivity 

N§sleduj²c² kapitola se zabĨv§ ukazateli aktivity, pomoc² kterĨch lze sledovat, jak podnik 

hospodaŚ² se svĨm majetkem. K tŊmto ukazatelŢm se Śad² doba obratu nebo poļet obratŢ. 

Kapitola se nejdŚ²ve vŊnuje obratu celkovĨch aktiv, kterĨ vyjadŚuje vzorec (15). N§slednŊ je 

vypoļ²t§na rychlost obratu z§sob pomoc² vzorce (16) a pot® rychlost obratu pohled§vek podle 

vzorce (17). VĨsledky tŊchto ukazatelŢ shrnuje tabulka 11 uveden§ n²ģe. Doby obratu jsou 

vypoļ²t§ny a pops§ny ve druh® ļ§sti kapitoly. 

Tabulka 11: Ukazatele aktivity podniku DOBROTY s.r.o. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Trģby 27 462 37 580 22 884 29 268 45 684 

Celkov§ aktiva 19 924 23 729 25 140 28 689 35 928 

Z§soby 4 012 4 621 4 631 6 358 8 776 

Pohled§vky 3 213 6 130 3 498 3 640 4 697 

      

Obrat celkovĨch aktiv 1,38 1,58 0,91 1,02 1,27 

Rychlost obratu z§sob 6,84 8,13 4,94 4,60 5,21 

Rychlost obratu pohled§vek 8,55 6,13 6,54 8,04 9,73 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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Obrat celkovĨch aktiv, jehoģ vĨvoj je uveden na obr§zku 14, hodnot², jak efektivnŊ podnik 

vyuģ²v§ sv§ celkov§ aktiva. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuj² v rozmez² od 0,91 do 1,58. 

Hodnota obratu celkovĨch aktiv by mŊla bĨt co nejvyġġ², avġak minim§lnŊ 1, coģ nesplŔuje 

pouze rok 2020. Hodnota pod 1 znamen§, ģe obrat celkovĨch aktiv trv§ v²ce neģ 1 rok. V roce 

2020 tento ukazatel poklesl z dŢvodu propadu trģeb vlivem koronaviru. 

V ostatn²ch letech se hodnota obratu celkovĨch aktiv nach§zela nad hodnotou 1, coģ je 

povzbudiv®. Znamen§ to, ģe doba obratu byla niģġ² neģ jeden rok. Podnik tak dok§zal 

efektivnŊji vyuģ²vat sv§ celkov§ aktiva. V roce 2019 dos§hl obrat celkovĨch aktiv sv®ho 

vrcholu, pŚiļemģ hodnota ļinila 1,58. 

 

Obr§zek 14: VĨvoj obratu celkovĨch aktiv podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Rychlost obratu z§sob uv§d², kolikr§t se z§soby bŊhem roku prodaj² a znovu naskladn². Na 

obr§zku 15 je zachycen vĨvoj rychlosti obratu z§sob. NejdŚ²ve lze pozorovat n§rŢst ukazatele 

z 6,84 obr§tek v roce 2018 na 8,13 obr§tek v n§sleduj²c²m roce, coģ je pozitivn², protoģe podnik 

efektivnŊji spravoval sv® z§soby. Podnik byl tedy schopnĨ rychleji otoļit z§soby na trhu. 

Trend hodnot naznaļuje pokles od roku 2019 do roku 2021. Zm²nŊnĨ pokles byl n§sledov§n 

m²rnĨm zvĨġen²m v roce 2022. Rychlost obratu z§sob dos§hla minima v roce 2021, kdy se 

z§soby obr§tily 4,6kr§t za rok. Niģġ² hodnoty indikovaly obt²ģe pŚi prodeji zboģ², avġak 

v n§sleduj²c²m roce doġlo k m²rn®mu zlepġen² situace. 
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Obr§zek 15: VĨvoj rychlosti obratu z§sob podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Rychlost obratu pohled§vek vyjadŚuje, jak rychle podnik dok§ģe inkasovat pen²ze od svĨch 

z§kazn²kŢ. Z obr§zku 16 lze urļit trend hodnot, kterĨ znaļ² pokles v roce 2019, kdy rychlost 

obratu pohled§vek poklesla z 8,55 obr§tek za rok na 6,13 obr§tek za rok. Pokles obr§tek za rok 

byl d§n zmŊnou prodejn² strategie podniku. N§sledoval postupnĨ rŢst od roku 2020 aģ do konce 

sledovan®ho obdob². V roce 2022 dos§hla hodnota rychlosti obratu pohled§vek 9,73 obr§tek za 

rok. Vyġġ² hodnoty v posledn²ch letech jsou povaģov§ny za pozitivn² z hlediska likvidity, 

protoģe podnik byl schopen rychleji inkasovat pen²ze od svĨch z§kazn²kŢ.  

 

Obr§zek 16: VĨvoj rychlosti obratu pohled§vek podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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Doby obratu a poloģky potŚebn® pro jejich vĨpoļet jsou zachyceny v tabulce 12. Doba obratu 

z§sob je vyj§dŚena pomoc² vzorce (18), doba obratu pohled§vek prostŚednictv²m vzorce (19). 

Posledn²m vypoļ²tanĨm ukazatelem aktivity je doba obratu z§vazkŢ. K vĨpoļtu tohoto 

ukazatele byl potŚeba vzorec (20). Vġechny tyto ukazatele jsou vypoļ²t§ny pro roky 2018 aģ 

2022. VĨsledn® hodnoty jsou uvedeny ve dnech. 

Tabulka 12: Doby obratu podniku DOBROTY s.r.o. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Trģby 27 462 37 580 22 884 29 268 45 684 

Z§soby 4 012 4 621 4 631 6 358 8 776 

Pohled§vky 3 213 6 130 3 498 3 640 4 697 

Z§vazky 11 437 10 201 8 381 6 843 5 178 

      

Doba obratu z§sob 52,59 44,27 72,85 78,20 69,16 

Doba obratu pohled§vek 42,12 58,72 55,03 44,77 37,01 

Doba obratu z§vazkŢ 149,93 97,72 131,85 84,17 40,80 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Vġechny doby obratu jsou pro porovn§n² graficky zobrazeny na obr§zku 17. Co se tĨļe doby 

obratu z§sob, tak hodnoty by mŊly smŊŚovat k co nejniģġ²mu ļ²slu. Ukazatel pŚedstavuje, kolik 

dn² zŢst§vaj² obŊģn§ aktiva v§z§na ve formŊ z§sob. Hodnoty doby obratu z§sob se pohybuj² 

pŚibliģnŊ od 44 do 78 dn². V roce 2019 byla hodnota doby obratu z§sob nejniģġ² za cel® 

sledovan® obdob². Pro podnik to bylo pozitivn², jelikoģ tak nev§zal pen²ze v z§sob§ch dlouhou 

dobu. V roce 2020 a 2021 hodnota doby obratu z§sob rostla. V tŊchto letech mŊl podnik z§soby 

na skladŊ dlouhou dobu, protoģe vŊtġina z§kazn²kŢ pŚestala bŊhem pandemie koronaviru 

odeb²rat vĨrobky. V roce 2021 ukazatel vzrostl aģ na 78 dn². 

Doba obratu pohled§vek ud§v§, kolik dn² trv§, neģ se pen²ze za prodan® zboģ² dostanou na 

¼ļet podniku. Hodnoty tohoto ukazatele by mŊly odpov²dat prŢmŊrn® d®lce splatnosti 

vystavenĨch faktur, kter§ ļin² v prŢmŊru 21 dn². Od roku 2019 se vĨraznŊ sn²ģila hodnota doby 

obratu pohled§vek. Doba obratu z§sob v roce 2022 klesla na 37 dn², coģ pŚedstavuje nejniģġ² 

hodnotu v cel®m sledovan®m obdob². V posledn²m sledovan®m roce platili odbŊratel® 

v prŢmŊru o 16 dn² pozdŊji, neģ byla doba splatnosti faktur. Vzhledem k tomu, ģe se sniģovala 

hodnota doby obratu pohled§vek, ukazuje to na zlepġen² platebn² mor§lky odbŊratelŢ. Hodnota 

tohoto ukazatele byla ovlivnŊna zejm®na pozdŊjġ²mi ¼hradami pohled§vek ze strany nemocnic, 
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kter® platily aģ po 120, nebo dokonce po 180 dnech. Vzhledem k tomu, ģe vŊtġina z§kazn²kŢ 

podniku, zejm®na ġkoly a ġkolky, platila vļas, zpoģdŊn² v ¼hrad§ch ze strany nemocnic nemŊlo 

tak vĨraznĨ dopad na tento ukazatel. 

Doba obratu z§vazkŢ pŚedstavuje poļet dn² potŚebnĨch ke splacen² z§vazkŢ podniku. Doba 

obratu z§vazkŢ by mŊla bĨt neparnŊ vyġġ² neģ doba obratu pohled§vek. D®lka splatnosti 

pŚijatĨch faktur je stejn§ jako d®lka splatnosti vystavenĨch faktur, tedy 21 dn². RozpŊt² hodnot 

je pomŊrnŊ velk® a pohybuje se od 41 dnŢ do 150 dnŢ. Nejvyġġ² hodnota doby obratu z§vazkŢ 

nastala v roce 2018. N§slednŊ v roce 2019 doġlo k vĨrazn®mu poklesu ze 150 dnŢ na zhruba 

98  dnŢ. V roce 2020 se hodnota doby obratu z§vazkŢ opŊt zvĨġila, avġak neatakovala nejvyġġ² 

hodnotu z roku 2018.  

Z dŢvodu pozdŊjġ²ch plateb nemocnic se podniku zhorġovala platebn² mor§lka, avġak 

v posledn²m roce nemocnice jiģ platily vļas, coģ mŊlo pozitivn² dopad na platebn² mor§lku 

podniku. Od roku 2020 doba obratu z§vazkŢ rapidnŊ klesala aģ na hodnotu 41 dn². Pokles doby 

obratu z§vazkŢ je pozitivn², jelikoģ tento pokles vypov²d§ o zlepġen² platebn² mor§lky podniku. 

Ve vġech letech doba obratu z§vazkŢ pŚevyġuje dobu obratu pohled§vek, z toho vyplĨv§, ģe 

podnik vyļk§val, aģ jim odbŊratel® zaplat². Po inkasu pohled§vek n§slednŊ podnik uhradil sv® 

z§vazky dodavatelŢm. 

 

Obr§zek 17: Srovn§n² ukazatelŢ doby obratu z§sob, doby obratu pohled§vek a doby obratu z§vazkŢ 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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4.3.4 Ukazatele zadluģenosti 

Ukazatele zadluģenosti jsou dŢleģit® pro posouzen² finanļn² stability podniku a schopnosti 

spl§cet z§vazky. Tato kapitola se bl²ģe vŊnuje celkov® zadluģenosti, koeficientu 

samofinancov§n², m²Śe zadluģenosti a tak® maxim§ln² ¼rokov® m²Śe. 

Celkov§ zadluģenost je vypoļ²t§na pomoc² vzorce (21) v %. Ve stejnĨch jednotk§ch vyjde tak® 

koeficient samofinancov§n², kterĨ je vyj§dŚen podle vzorce (22), a maxim§ln² ¼rokov§ m²ra 

pomoc² vzorce (25). M²ra zadluģenosti je urļena pomoc² vzorce (23). VĨsledky zm²nŊnĨch 

ukazatelŢ jsou zahrnuty v tabulce 13. 

Tabulka 13: Ukazatele zadluģenosti podniku DOBROTY s.r.o. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Ciz² kapit§l 12 225 10 201 8 381 6 843 5 178 

Celkov§ aktiva 19 924 23 729 25 140 28 689 35 928 

Vlastn² kapit§l 7 685 13 361 16 742 21 841 30 740 

Finanļn² n§klady 236 161 98 99 106 

ĐvŊry 1 698 0 0 0 0 

Obligace 0 0 0 0 0 

      

Celkov§ zadluģenost 61,36 % 42,99 % 33,34 % 23,85 % 14,41 % 

Koeficient samofinancov§n² 38,57 % 56,31 % 66,60 % 76,13 % 85,56 % 

M²ra zadluģenosti 1,59 0,76 0,50 0,31 0,17 

Maxim§ln² ¼rokov§ m²ra 2,52 % 1,20 % 0,59 % 0,45 % 0,34 % 

 Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Celkov§ zadluģenost je spoleļnŊ s koeficientem samofinancov§n² pro porovn§n² graficky 

zn§zornŊna na obr§zku 18. Celkov§ zadluģenost kvantifikuje pod²l ciz²ho kapit§lu ve srovn§n² 

s celkovĨmi aktivy podniku. Doporuļuje se, aby se hodnota nach§zela v rozmez² 30 % aģ 60 %. 

Toto doporuļen² podnik splŔuje v letech 2019 a 2020. Z grafu je zŚejm®, ģe trend je klesaj²c². 

V roce 2018 se hodnota ukazatele pohybovala nad doporuļenou maxim§ln² hranic² a ļinila 

61,36 %. Podnik dok§zal splatit dlouhodobĨ ¼vŊr, coģ hr§lo vĨznamnou roli ve sn²ģen² 

zadluģenosti v roce 2019. V letech 2021 a 2022 se hodnoty ukazatele nach§zely pod minim§ln² 

doporuļenou hranic². V roce 2021 se hodnota rovnala 23,85 %, avġak v n§sleduj²c²m roce byla 

hodnota jeġtŊ niģġ², a to 14,41 %. Ve sledovan®m obdob² meziroļnŊ rostla hodnota vlastn²ho 

kapit§lu, coģ pro podnik nen² vĨhodn®, protoģe plat², ģe vlastn² kapit§l je draģġ² neģ ciz² kapit§l. 
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Koeficient samofinancov§n² urļuje pod²l vlastn²ho kapit§lu s celkovĨmi aktivy podniku. 

Hodnota ukazatele by se nemŊla pohybovat pod 30 %, coģ podnik dodrģel ve vġech letech. 

Trend koeficientu samofinancov§n² je logicky opaļnĨ neģ vĨvoj celkov® zadluģenosti. V roce 

2018 hodnota ukazatele ļinila 38,57 %. BŊhem sledovan®ho obdob² se hodnota vyġplhala aģ na 

85,86 %. T®to hodnoty podnik dos§hl v posledn²m sledovan®m roce. 

Obr§zek 18: Srovn§n² celkov® zadluģenosti a koeficientu samofinancov§n² 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

M²ra zadluģenosti poskytuje informaci o pomŊru mezi ciz²m a vlastn²m kapit§lem. 

Doporuļuje se, aby podnik vyuģ²val v²ce ciz²ho neģ vlastn²ho kapit§lu. Z obr§zku 19 vyplĨv§, 

ģe m²ra zadluģenosti se meziroļnŊ sniģovala. Z hodnoty 1,59 z roku 2018 se m²ra zadluģenosti 

postupnŊ dostala aģ k hodnotŊ 0,17 v roce 2022. Lze tedy tvrdit, ģe podnik nen² pŚ²liġ zadluģen. 

Obr§zek 19: VĨvoj m²ry zadluģenosti podniku DOBROTY s.r.o. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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Porovn§n²m maxim§ln² ¼rokov® m²ry s rentabilitou aktiv lze zjistit, zda je pro podnik vhodn® 

se v pŚ²padŊ potŚeby v²ce zadluģit. Hodnota maxim§ln² ¼rokov® m²ry se ve vġech letech nach§z² 

vĨraznŊ pod hodnotou rentability aktiv, jak lze vidŊt na obr§zku 20. Tento pŚ²pad znamen§, ģe 

se podnik mŢģe v²ce zadluģit bez toho, aniģ by doġlo k ohroģen² jeho ļinnosti.  

 

Obr§zek 20: Porovn§n² ROA s maxim§ln² ¼rokovou m²rou 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

4.4 Index IN05 

Index IN05, kterĨ zastupuje bankrotn² modely, zahrnuje pomŊrov® ukazatele. Kaģd®mu 

ukazateli je pŚidŊlena v§ha. VĨsledn§ hodnota indexu je vypoļ²t§na pomoc² vzorce (26) pro 

roky 2018 aģ 2022. Tabulka 14 zaznamen§v§ vġechny poloģky potŚebn® k vĨpoļtu ukazatele, 

n§slednŊ tak® vĨpoļty jednotlivĨch ukazatelŢ a koneļnĨ vĨsledek. Pro ukazatel X2, kterĨ poļ²t§ 

s n²zkĨmi nebo nulovĨmi hodnotami n§kladovĨch ¼rokŢ, je stanovena hodnota 9. 

Tabulka 14: Index IN05 podniku DOBROTY s.r.o. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Celkov§ aktiva 19 924 23 729 25 140 28 689 35 928 

Ciz² zdroje 12 225 10 201 8 381 6 843 5 178 

EBIT 5 666 6 973 4 145 6 339 10 976 

N§kladov® ¼roky 89 16 0 0 0 

Trģby 27 462 37 580 22 884 29 268 45 684 

ObŊģn§ aktiva 11 099 15 387 17 173 21 034 28 577 

Kr§tkodob® z§vazky 11 437 10 201 8 381 6 843 5 178 
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 2018 2019 2020 2021 2022 

X1 1,63 2,33 3,00 4,19 6,94 

X2 9 9 9 9 9 

X3 0,28 0,29 0,16 0,22 0,31 

X4 1,38 1,58 0,91 1,02 1,27 

X5 0,97 1,51 2,05 3,07 5,52 

      

Index IN05 2,08 2,30 1,78 2,27 3,24 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Obr§zek 21, kterĨ je uveden n²ģe, zobrazuje vĨvoj indexu IN05 v letech 2018 aģ 2022. V grafu 

je tak® zn§zornŊno p§smo ġed® z·ny, kter® nabĨv§ hodnot od 0,9 do 1,6. Z grafu je patrn®, ģe 

hodnota indexu IN05 se ve vġech letech nach§zela nad ġedou z·nou, coģ je pro podnik ide§ln². 

V r§mci sledovan®ho obdob² se hodnota tohoto modelu v roce 2020 nach§zela nejbl²ģe k horn² 

hranici ġed® z·ny. Nicm®nŊ od t® doby hodnota modelu rostla aģ do konce sledovan®ho obdob². 

Na z§kladŊ vĨsledkŢ indexu IN05 v jednotlivĨch letech lze tvrdit, ģe finanļn² situace v podniku 

je pŚ²zniv§ a v bl²zk® dobŊ mu nehroz² bankrot. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obr§zek 21: VĨvoj indexu IN05 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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4.5 Bilanļn² analĨza I 

Z bonitn²ch modelŢ byla vybr§na Soustava bilanļn²ch analĨz, konkr®tnŊ jedna z analĨz, a to 

bilanļn² analĨza I. Tato analĨza zahrnuje pomŊrov® ukazatele, kterĨmi jsou ukazatele stability, 

aktivity, rentability a likvidity . Ukazatel stability je vypoļ²t§n podle vzorce (28) a ukazatel 

aktivity pomoc² vzorce (29). N§slednŊ je pomoc² vzorce (30) vyj§dŚen ukazatel rentability. 

Ukazatel likvidity, tedy posledn² pomŊrovĨ ukazatel, je vypoļ²t§n podle vzorce (31). Na z§vŊr 

je pro roky 2018 aģ 2022 vypoļ²t§n celkovĨ ukazatel bilanļn² analĨzy I pomoc² vzorce (27). 

V tabulce 15 jsou zahrnuty poloģky potŚebn® pro vĨpoļet jednotlivĨch ukazatelŢ. N§slednŊ 

zobrazuje vĨsledky d²lļ²ch ukazatelŢ, a nakonec tak® vĨsledek celkov®ho ukazatele. 

Tabulka 15: Bilanļn² analĨza I podniku DOBROTY s.r.o. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Vlastn² kapit§l 7 685 13 361 16 742 21 841 30 740 

St§l§ aktiva 8 656 8 272 7 896 7 584 7 275 

VĨkony 26 934 37 524 22 884 29 268 45 675 

Celkov§ pasiva 19 924 23 729 25 140 28 689 35 928 

EAT 4 545 5 675 3 381 5 099 8 899 

Finanļn² majetek 3 874 4 636 9 044 11 036 15 104 

Pohled§vky 3 213 6 130 3 498 3 640 4 697 

Kr§tkodob® z§vazky 11 437 10 201 8 381 6 843 5 178 

      

S 0,89 1,62 2,12 2,88 4,23 

A 0,68 0,79 0,46 0,51 0,64 

R 4,73 3,40 1,62 1,87 2,32 

L 0,29 0,49 0,69 0,99 1,76 

      

C 2,27 1,91 1,29 1,63 2,31 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 

Bilanļn² analĨzu I graficky zobrazuje obr§zek 22. Na obr§zku je zn§zornŊna ġed§ z·na, jej²ģ 

hodnoty se pohybuj² v rozmez² od 0,5 do 1. Z grafu lze urļit, ģe se hodnoty bilanļn² analĨzy I 

nach§zely ve vġech letech sledovan®ho obdob² nad horn² hranic² ġed®ho p§sma. VĨvoj bilanļn² 

analĨzy I nejv²ce ovlivŔuje ukazatel rentability. Hodnota tohoto ukazatele nejdŚ²ve klesala, a to 

aģ do roku 2020, kdy se tato hodnota nach§zela na nejniģġ² ¼rovni. Nicm®nŊ po tomto poklesu 
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pŚiġel rŢst, kterĨ trval aģ do konce sledovan®ho obdob². Vzhledem k tomu, ģe ve vġech letech 

byla hodnota ukazatele vŊtġ² neģ 1, lze konstatovat, ģe se jedn§ o finanļnŊ zdravĨ podnik a nen² 

tak ohroģena jeho existence. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obr§zek 22: Bilanļn² analĨza I 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² dle ¼ļetn²ch vĨkazŢ 
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5 ZHODNOCENĉ A DOPORUĻENĉ 

V praktick® ļ§sti byla provedena detailn² finanļn² analĨza podniku DOBROTY s.r.o. v letech 

2018 aģ 2022. Prvn² ļ§st pŚedeġl® kapitoly byla vŊnov§na horizont§ln² a vertik§ln²  analĨze 

aktiv a pasiv. Dalġ²m krokem bylo zkoum§n² rozd²lovĨch a pomŊrovĨch ukazatelŢ, kter® byly 

dŢleģit® pro z²sk§n² hlubġ²ho pohledu na finanļn² vĨkonnost podniku. Z§vŊr pŚedeġl® kapitoly 

byl zamŊŚen na index IN05 a bilanļn² analĨzu I. Tato kapitola se nejdŚ²ve zabĨv§ zhodnocen²m 

vĨsledkŢ proveden® finanļn² analĨzy. N§slednŊ se zamŊŚuje na formulaci konkr®tn²ch 

doporuļen², kter® by mohly bĨt pro podnik pŚ²nosn® a pomohly by mu tak ke 

zlepġen² ekonomick® stability. 

5.1 Zhodnocen² vĨsledkŢ finanļn² analĨzy 

PŚi horizont§ln² analĨze aktiv bylo zjiġtŊno, ģe celkov§ aktiva kaģdĨm rokem rostla, s nejvŊtġ²m 

n§rŢstem mezi lety 2021 a 2022, kterĨ ļinil 25,23 %. Tento n§rŢst zpŢsobil rŢst obŊģnĨch aktiv, 

zejm®na penŊģn²ch prostŚedkŢ, kter® byly z velk® ļ§sti ovlivnŊny prodejem dlouho 

skladovanĨch z§sob. Sn²ģen² odbŊratelŢ bŊhem pandemick® situace, zejm®na ġkol a ġkolek, 

ovlivnilo popt§vku a prodej z§sob. DlouhodobĨ majetek kaģdĨ rok klesal, pŚev§ģnŊ kvŢli 

sniģov§n² hodnoty staveb a hmotn®ho movit®ho majetku. K tomuto poklesu nejv²ce pŚispŊly 

odpisy a prodej sluģebn²ch automobilŢ v roce 2019. RŢst pohled§vek mezi lety 2018 a 2019 

byl vysvŊtlen zmŊnou prodejn² strategie. V obdob² koronaviru doġlo k poklesu pohled§vek 

a n§sledn®mu n§rŢstu v souvislosti s postupnĨm zlepġen²m situace a otevŚen²m ġkol a ġkolek. 

Proveden§ horizont§ln² analĨza pasiv uk§zala, ģe celkov§ pasiva bŊhem sledovan®ho obdob² 

rostla. NejvŊtġ² n§rŢst dosahoval hodnoty 25,23 % a byl zaznamen§n mezi lety 2021 a 2022. 

Vlastn² kapit§l vykazoval rostouc² trend, jelikoģ kaģdĨm rokem rostl vĨsledek hospodaŚen² 

minulĨch let. Naopak, vĨsledek hospodaŚen² bŊģn®ho ¼ļetn²ho obdob² zaznamenal vĨraznĨ 

pokles v roce 2020 z dŢvodu pandemie koronaviru. Od t® doby vġak opŊt rostl, pŚiļemģ mezi 

lety 2021 a 2022 n§rŢst ļinil 74,52 %. Ciz² zdroje mŊly klesaj²c² trend vzhledem k tomu, ģe 

podnik v roce 2019 splatil dlouhodobĨ, ale i kr§tkodobĨ ¼vŊr. 

Z vertik§ln² analĨzy aktiv vyplynulo, ģe v podniku ve vġech sledovanĨch letech pŚevaģovala 

obŊģn§ aktiva. Rostouc² trend obŊģnĨch aktiv je protikladnĨ ke klesaj²c²mu trendu 

dlouhodob®ho majetku. Na zaļ§tku sledovan®ho obdob² tvoŚila obŊģn§ aktiva 55,71 % 

z celkovĨch aktiv, zat²mco na konci analyzovan®ho obdob² vzrostla na 79,54 %. RŢst obŊģnĨch 

aktiv byl ovlivnŊn zejm®na n§rŢstem penŊģn²ch prostŚedkŢ. 
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Po vertik§ln² analĨze aktiv n§sledovala vertik§ln² analĨza pasiv. Na poļ§tku sledovan®ho 

obdob² pŚevaģovaly ciz² zdroje, zejm®na kr§tkodob® z§vazky. Od roku 2019 vġak vlastn² kapit§l 

zaļal dominovat. V roce 2018 tvoŚily ciz² zdroje 61,63 % z celkovĨch pasiv, pŚiļemģ v roce 

2022 to bylo pouze 14,41 %. RŢst vlastn²ho kapit§lu byl pŚedevġ²m dŢsledkem rŢstu hodnoty 

vĨsledku hospodaŚen² minulĨch let, kter§ se zvĨġila z 14,66 % v roce 2018 na 60,18 % na konci 

sledovan®ho obdob². 

Dalġ² ļ§st pŚedeġl® kapitoly se vŊnovala rozd²lovĨm ukazatelŢm. ĻistĨ pracovn² kapit§l 

vykazoval rostouc² tendenci. V roce 2018 byl ukazatel z§pornĨ, coģ indikovalo nekrytĨ dluh. 

V n§sleduj²c²ch letech tento ukazatel dos§hl kladnĨch hodnot, coģ signalizovalo efektivnŊjġ² 

vyuģ²v§n² aktiv a tvorbu finanļn²ho polġt§Śe. RŢst v roce 2019 byl ovlivnŊn zvĨġen²m 

kr§tkodobĨch pohled§vek, zat²mco v dalġ²ch letech pŚevl§dal n§rŢst penŊģn²ch prostŚedkŢ. 

Ļist® pohotov® prostŚedky mŊly stejnĨ trend jako ļistĨ pracovn² kapit§l. Z§porn® hodnoty 

v letech 2018 a 2019 naznaļovaly finanļn² pot²ģe, coģ se odrazilo i na horġ²ch vĨsledc²ch 

ukazatelŢ likvidity. Avġak kladn® hodnoty v dalġ²ch letech vedly ke zlepġen² likvidity. RŢst 

v letech 2021 a 2022 pouk§zal na fakt, ģe podnik mŊl dostatek prostŚedkŢ na pokryt² z§vazkŢ. 

VĨvoj ļist®ho penŊģn²ho majetku odr§ģ² vĨvoj ļist®ho pracovn²ho kapit§lu, kterĨ mŊl rostouc² 

trend. Z§porn§ hodnota v roce 2018 byla dŢsledkem nelikvidn²ch pohled§vek. PostupnĨm 

rŢstem v n§sleduj²c²ch letech se ukazatel dostal do kladnĨch hodnot, pŚedevġ²m d²ky rŢstu 

obŊģnĨch aktiv a kles§n² kr§tkodobĨch z§vazkŢ. To svŊdļ² o zlepġen² finanļn² situace podniku. 

Po proveden² analĨzy rozd²lovĨch ukazatelŢ n§sledovala analĨza ukazatelŢ likvidity. Trend 

bŊģn®, pohotov® i okamģit® likvidity byl rostouc². Co se tĨļe bŊģn® likvidity, tak jej² hodnota 

se pouze v roce 2018 nach§zela pod doln² hranic² doporuļen® hodnoty, coģ znamen§, ģe 

podniku hrozila platebn² neschopnost, k n² ale nedoġlo. RŢst v letech 2019 a 2020 vedl ke 

zlepġen² likvidity podniku, jak jiģ bylo zm²nŊno vĨġe. Z vĨsledkŢ vġech typŢ likvidit lze 

konstatovat, ģe v prŢbŊhu sledovan®ho obdob² podnik vĨznamnŊ zlepġil  svou schopnost spl§cet 

z§vazky. Nicm®nŊ v posledn²ch letech doch§zelo k nadmŊrn®mu v§z§n² finanļn²ch prostŚedkŢ, 

coģ ovlivnilo rentabilitu a efektivitu podniku. 

Praktick§ ļ§st pr§ce d§le pokraļovala ukazateli rentability. U vĨvoje rentability aktiv doġlo 

v prŢbŊhu sledovan®ho obdob² k vĨkyvu. Z dŢvodu propadu trģeb vlivem pandemie v roce 

2020 hodnota ukazatele klesla z 29,39 % z roku 2019 na hodnotu 16,49 %. N§sledovalo 

postupn® zlepġen² ROA na koneļnou hodnotu 30,55 % v roce 2022. Rentabilita vlastn²ho 

kapit§lu dos§hla nejvyġġ² hodnoty hned v prvn²m sledovan®m roce, kdy se pohybovala na 
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¼rovni 59,14 %. V roce 2020 nastal hlubokĨ propad, kterĨ byl zpŢsoben sn²ģen²m trģeb opŊt 

z dŢvodu pandemie. Hodnota ukazatele v tomto roce ļinila 20,19 %, avġak i pŚesto byl vĨsledek 

velice pozitivn². V n§sleduj²c²ch letech doġlo k postupn®mu zlepġov§n², ale hodnot z poļ§tku 

obdob² jiģ nebylo dosaģeno. Rentabilita trģeb vykazovala stabiln² hodnoty bŊhem sledovan®ho 

obdob² s vĨjimkou roku 2020. 

Dalġ²mi pomŊrovĨmi ukazateli, kterĨmi se pr§ce zabĨvala, byly ukazatele aktivity. Hodnoty 

obratu celkovĨch aktiv se pohybovaly v rozmez² od 0,91 do 1,58. Ide§ln² hodnota by mŊla bĨt 

minim§lnŊ 1, coģ bylo splnŊno ve vġech letech kromŊ roku 2020. V roce 2020 doġlo k poklesu 

obratu celkovĨch aktiv vlivem propadu trģeb z dŢvodu pandemie koronaviru. Co se tĨļe 

rychlosti obratu z§sob, tak maxima bylo dosaģeno v roce 2019, kdy se z§soby obr§tily pŚibliģnŊ 

8kr§t za rok. N§sledoval vĨraznĨ propad na hodnotu 4,6 obr§tek za rok v roce 2021. Pozitivn² 

vġak bylo, ģe hodnota v roce 2022 opŊt vzrostla. V pŚ²padŊ rychlosti obratu pohled§vek doġlo 

k poklesu v roce 2019, coģ bylo zpŢsobeno pŚedevġ²m jiģ zm²nŊnou zmŊnou prodejn² strategie. 

Do konce sledovan®ho obdob² hodnoty ukazatele rostly a v roce 2022 bylo dosaģeno maxima 

9,73 obr§tek za rok. Vyġġ² hodnoty v posledn²ch letech byly pozitivn² z hlediska likvidity, 

protoģe indikovaly rychlejġ² inkaso penŊz od z§kazn²kŢ. 

K ukazatelŢm aktivity patŚ² tak® doby obratu. Prvn²m analyzovanĨm ukazatelem byla doba 

obratu z§sob, kter§ se pohybovala pŚibliģnŊ od 44 do 78 dn². V roce 2019 dos§hla nejniģġ² 

hodnoty, coģ naznaļovalo efektivn² spr§vu z§sob. Hodnota ukazatele rostla v letech 2020 

a 2021 kvŢli z§sob§m zŢst§vaj²c²m na skladŊ v dŢsledku koronaviru. Doba obratu pohled§vek 

se sn²ģila z 59 dn² v roce 2019 na 37 dn² v roce 2022. Tento trend naznaļil zlepġen² platebn² 

mor§lky odbŊratelŢ. Ve sledovan®m obdob² bylo rozpŊt² doby obratu z§vazkŢ od 41 dn² do 

150 dn². Povzbudiv® bylo, ģe v posledn²m sledovan®m roce se hodnota rapidnŊ sn²ģila na 

41 dn², coģ vedlo ke zlepġen² platebn² mor§lky podniku. Spoleļnost ve vġech letech vyļk§vala 

na platbu od odbŊratelŢ a po inkasu pohled§vek uhradila sv® z§vazky dodavatelŢm. 

Posledn² z analyzovanĨch pomŊrovĨch ukazatelŢ v pŚedeġl® kapitole byly ukazatele 

zadluģenosti. Nejprve byla provedena analĨza celkov® zadluģenosti, jej²ģ trend byl klesaj²c², 

coģ bylo z pohledu vŊŚitelŢ pozitivn². Avġak pro podnik je tato situace nevĨhodn§ z dŢvodu 

draģġ²ho vlastn²ho kapit§lu. Hodnoty se v posledn²ch dvou letech nach§zely pod minim§ln² 

doporuļenou hranic², tedy pod 30 %. V posledn²m sledovan®m roce hodnota poklesla na 

14,41 %. Co se tĨļe m²ry zadluģenosti, jej² trend byl tak® klesaj²c². Hodnota se sn²ģila z 1,59 

v roce 2018 na hodnotu 0,17 v roce 2022. M²ra zadluģenosti uk§zala, ģe podnik nen² pŚ²liġ 
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zadluģen. N§sledovalo porovn§n² maxim§ln² ¼rokov® m²ry s rentabilitou aktiv pro pŚ²padn® 

doporuļen², zda by se mohl podnik v n§sleduj²c²ch letech v²ce zadluģit. Maxim§ln² ¼rokov§ 

m²ra byla ve vġech letech vĨraznŊ niģġ² neģ hodnota rentability aktiv. To znaļ², ģe m§ podnik 

prostor pro dalġ² zadluģen² bez ohroģen² sv® ļinnosti. 

Posledn² ļ§st pŚedeġl® kapitoly se tĨkala indexu IN05 a bilanļn² analĨzy I. U obou modelŢ se 

hodnoty ve vġech sledovanĨch letech pohybovaly nad horn² hranic² ġed® z·ny, coģ je pro podnik 

ide§ln². Na z§kladŊ tŊchto modelŢ lze tvrdit, ģe podnik je v dobr® finanļn² kondici a v souļasn® 

dobŊ nen² ohroģen bankrotem. 

5.2 Doporuļen² 

Z proveden® analĨzy ukazatelŢ likvidity vyġlo, ģe bŊģn§, pohotov§ i okamģit§ likvidita podniku 

v posledn²ch letech vĨraznŊ pŚevyġuj² doporuļen® hranice. Tato situace naznaļuje, ģe podnik 

disponuje nadmŊrnĨm mnoģstv²m volnĨch finanļn²ch prostŚedkŢ, kter® by bylo vhodn® 

efektivnŊ investovat. Doporuļen²m tedy je sn²ģit likviditu a investovat do aktiv, kter§ ponesou 

vĨnos. Jednou z investiļn²ch moģnost² je alokace finanļn²ch prostŚedkŢ do cennĨch pap²rŢ 

a term²novanĨch vkladŢ s c²lem dos§hnout vĨnosŢ. Dalġ² variantou by mohlo bĨt napŚ²klad 

zakoupen² novĨch strojŢ do vĨroby. Od vŊci by tak® nebylo zv§ģit moģnost koupŊ sol§rn²ch 

panelŢ pro vĨrobu vlastn² elektrick® energie. 

AnalĨzou ukazatelŢ rentability bylo zjiġtŊno, ģe rentabilita od roku 2020 rostla, coģ je 

povzbudiv®. Avġak st§le existuje prostor pro zlepġen², neboŠ v prvn²ch sledovanĨch letech 

dok§zala bĨt rentabilita vĨraznŊ vyġġ². Efektivn²m krokem by mohlo bĨt zvĨġen² trģeb 

a souļasn® sn²ģen² n§kladŢ. ZvĨġen² trģeb by bylo moģn® dos§hnout nav§z§n²m spolupr§ce 

s maloobchodn²mi ŚetŊzci, coģ by pŚineslo rozġ²Śen² z§kaznick®ho portfolia. KromŊ toho by 

podnik mohl zlepġit svou marketingovou strategii a zaļ²t tak investovat do reklamy, vhodn® by 

bylo tak® zaloģit podnikov® soci§ln² s²tŊ. VĨvoj produktŢ spoleļnosti by mohl v²ce reflektovat 

aktu§ln² trend zdrav®ho ģivotn²ho stylu a rozġ²Śit tak svŢj sortiment. To by podniku otevŚelo 

moģnosti oslovit ġirġ² z§kaznickou z§kladnu. Se zvĨġen²m trģeb souvis² tak® to, ģe by podnik 

mohl zvĨġit  ceny nab²zenĨch produktŢ, ovġem pouze za pŚedpokladu udrģen² odpov²daj²c² 

kvality. 

Naopak niģġ²ch n§kladŢ by podnik mohl doc²lit t²m, ģe by zvĨġil objem vĨrobkŢ. Spoleļnost 

by se tak® mohla zamŊŚit na moģnost z²sk§n² vĨhodnŊjġ²ch cen od svĨch dodavatelŢ. 

V neposledn² ŚadŊ by bylo vhodn® efektivnŊjġ² Ś²zen² n§kladŢ spojenĨch se sluģebn²mi 

automobily a energiemi. Instalace sol§rn²ch panelŢ by mohla v®st k redukci n§kladŢ na energie. 
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PŚestoģe mŢģe bĨt poļ§teļn² investice do sol§rn²ch panelŢ vysok§, mohlo by se jednat 

o dlouhodobou investici s n§vratnost², zejm®na s ohledem na sn²ģen² dlouhodobĨch n§kladŢ na 

elektŚinu. 

AnalĨza ukazatelŢ aktivity uk§zala pozitivn² vĨvoj v posledn²ch letech, s rostouc²mi obraty 

celkovĨch aktiv, z§sob a pohled§vek. Tento trend naznaļuje zlepġen² a je vhodn®, aby podnik 

v t®to cestŊ i nad§le pokraļoval. Co se tĨļe doby obratu z§sob, tak jej² hodnota se v posledn²m 

roce m²rnŊ sn²ģila, coģ je pozitivn². Ide§ln² by vġak bylo, kdyby z§soby zŢst§valy na skladŊ 

jeġtŊ kratġ² dobu, aby podnik nev§zal tak dlouho penŊģn² prostŚedky ve formŊ z§sob. 

Za zm²nku stoj² i to, ģe doba obratu z§vazkŢ ve vġech letech pŚevyġovala dobu obratu 

pohled§vek, coģ je povzbudiv®. Podnik by tedy mŊl i nad§le nejdŚ²ve inkasovat pen²ze od 

odbŊratelŢ a n§slednŊ platit sv® z§vazky. Doporuļen²m je, aby podnik efektivnŊji vym§hal 

pohled§vky, zejm®na u nemocnic, kter® platily s velkĨm zpoģdŊn²m. To by mohlo sn²ģit dobu 

obratu pohled§vek na ¼roveŔ d®lky splatnosti faktur, kter§ ļin² prŢmŊrnŊ 21 dn². Aļkoliv doba 

obratu z§vazkŢ vĨraznŊ klesla, na konci sledovan®ho obdob² st§le nedosahovala prŢmŊrn® 

d®lky splatnosti faktur. Doporuļen² pro podnik tedy zn², aby se i v n§sleduj²c²ch letech snaģil 

o zlepġen² sv® platebn² mor§lky a pŚibl²ģil se tak k hranici 21 dn². Ide§ln² by ale bylo, pokud by 

i nad§le doba obratu z§vazku byla nepatrnŊ vyġġ² neģ doba obratu pohled§vek. 

Z analĨzy ukazatelŢ zadluģenosti vyplynulo, ģe podnik nen² pŚ²liġ zadluģen a upŚednostŔuje 

vyuģ²v§n² vlastn²ho kapit§lu. Toto rozhodnut² je vĨhodn® z hlediska niģġ²ho rizika, avġak 

preferov§n² vlastn²ho kapit§lu je pro podnik n§kladnŊjġ². Doporuļen²m tedy je, aby se veden² 

podniku zamyslelo nad zvĨġen²m hodnoty ciz²ho kapit§lu formou ¼vŊru tak, aby se jeho 

hodnota pŚibl²ģila k minim§ln² hranici doporuļen® hodnoty, tedy 30 %. ĐvŊr by mohl 

spoleļnosti poslouģit k n§kupu novĨch strojŢ v pŚ²padŊ rozġ²Śen² vĨroby, pokud by spoleļnost 

pl§novala expanzi do maloobchodn²ch ŚetŊzcŢ. Jak jiģ bylo zm²nŊno a zdŢvodnŊno, za ¼vahu 

by st§lo investovat do instalace sol§rn²ch panelŢ. 
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ZĆVŉR 

C²lem bakal§Śsk® pr§ce bylo zhodnocen² finanļn² stability ve vybran®m podniku a n§vrh 

doporuļen² pro dalġ² fungov§n² podniku. K proveden² finanļn² analĨzy byla vyuģita rozvaha 

a vĨkaz zisku a ztr§ty pro roky 2018 aģ 2022. 

Pr§ce byla rozdŊlena na ļ§st teoretickou a ļ§st praktickou. V teoretick® ļ§sti byl nejdŚ²ve 

zdŢraznŊn vĨznam finanļn² analĨzy. Teoretick§ ļ§st n§slednŊ identifikovala kl²ļov® pojmy 

spojen® s finanļn² analĨzou a poskytla pohled na metody a ukazatele vyuģ²van® v t®to oblasti. 

Tyto teoretick® znalosti umoģnily proveden² podrobn® analĨzy podniku DOBROTY s.r.o. 

v praktick® ļ§sti. 

Na zaļ§tku praktick® ļ§sti byla pŚedstavena spoleļnost DOBROTY s.r.o. Na t®to spoleļnosti 

bylo n§slednŊ demonstrov§no vyuģit² znalost² z teoretick® ļ§sti k dŢkladn® analĨze finanļn² 

situace. Jako prvn² byla provedena horizont§ln² analĨza aktiv a pasiv, po n² n§sledovala 

vertik§ln² analĨza aktiv a pasiv. N§slednŊ se pr§ce zabĨvala analĨzou rozd²lovĨch ukazatelŢ, 

pomŊrovĨch ukazatelŢ a v neposledn² ŚadŊ bonitn²mi a bankrotn²mi modely. 

V z§vŊreļn® kapitole byly shrnuty vĨsledky analĨzy, ze kterĨch vyplynulo, ģe spoleļnost 

DOBORTY s.r.o. je finanļnŊ stabiln². Nicm®nŊ byly identifikov§ny i oblasti, ve kterĨch lze 

vidŊt potenci§l pro zlepġen². Na z§kladŊ tŊchto poznatkŢ byla formulov§na konkr®tn² 

doporuļen² pro optimalizaci finanļn²ho zdrav² podniku. N§vrhy zohledŔuj² specifika 

spoleļnosti a byly formulov§ny s ohledem na udrģen² stability a dosaģen² dlouhodob® 

prosperity.  

Doporuļen² smŊŚovala pŚedevġ²m ke zlepġen² likvidity, rentability a zvĨġen² zadluģenosti. 

Ukazatele likvidity vĨraznŊ pŚekraļovaly doporuļen® hranice, to znamen§, ģe podnik v§ģe 

pŚ²liġ mnoho finanļn²ch prostŚedkŢ. Bylo by tedy vhodn® sn²ģit likviditu t²m, ģe by podnik 

efektivnŊ investoval do aktiv. T²m lze optimalizovat vyuģit² finanļn²ch prostŚedkŢ a dos§hnout 

udrģiteln®ho vĨnosu. Rentabilita v posledn²ch letech rostla, coģ je pozitivn² sign§l, avġak i tak 

bylo doporuļeno zamŊŚit se na zvĨġen² trģeb a sn²ģen² n§kladŢ. ZvĨġen² trģeb by spoleļnost 

mohla dos§hnout tak, ģe by nav§zala spolupr§ci s maloobchodn²mi ŚetŊzci nebo by tak® mohla 

zdokonalit svou marketingovou strategii, aby pŚil§kala v²ce z§kazn²kŢ. O sn²ģen² n§kladŢ by se 

spoleļnost mohla pokusit napŚ²klad ¼sporou energi².  

DŢleģitĨm aspektem je i nad§le udrģovat vyġġ² dobu obratu z§vazkŢ neģ dobu obratu 

pohled§vek. Doporuļen² smŊŚovalo k efektivnŊjġ²mu vym§h§n² pohled§vek, zejm®na od 
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nemocnic. Podnik nen² aktu§lnŊ pŚ²liġ zadluģen, bylo by tedy vhodn® zv§ģit moģnost zvĨġen² 

ciz²ho kapit§lu prostŚednictv²m ¼vŊru. Tato strategie by podniku poskytla finanļn² prostŚedky 

napŚ²klad k n§kupu strojŢ nebo sluģebn²ch automobilŢ. 

Pr§ce pŚisp²v§ k lepġ²mu porozumŊn² finanļn² situace spoleļnosti DOBROTY s.r.o. a poskytuje 

podklady pro rozhodnut² smŊŚuj²c² k optim§ln²mu vyuģit² finanļn²ch zdrojŢ. Nyn² je na veden² 

spoleļnosti, aby zv§ģilo implementaci tŊchto doporuļen² do sv® strategie a sledovalo jejich 

dopad na vĨkonnost spoleļnosti. Tato pr§ce mŢģe bĨt povaģov§na za vĨchoz² bod pro budouc² 

analĨzy a rozhodnut² v oblasti finanļn²ho Ś²zen² podniku. 
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