
 

 

 

 

UNIVERZITA PARDUBICE 

DOPRAVNÍ FAKULTA JANA PERNERA 

 

 

 

 

 

BAKALÁŘSKÁ PRÁCE 

 

 

 

 

 

 

2026        Marek Pačes  



 

 

 

 

Univerzita Pardubice 

Dopravní fakulta Jana Pernera 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zefektivnění odborné přípravy provozních zaměstnanců 

manažera železniční infrastruktury 

Bakalářská práce 

 

 

 

 

 

 

 

 

2026                            Marek Pačes  



 

 

 

 

 
  



 

 

 

 

 



 

 

 

 

Prohlašuji:  

Práci s názvem Zefektivnění odborné přípravy provozních zaměstnanců manažera železniční 

infrastruktury jsem vypracoval samostatně a uvedl v ní všechny použité literární a informační 

zdroje v souladu s právními předpisy, vnitřními předpisy a vnitřními normami Univerzity 

Pardubice.  

 

Byl jsem seznámen s tím, že se na moji práci vztahují práva a povinnosti vyplývající ze zákona 

č. 121/2000 Sb., o právu autorském, o právech souvisejících s právem autorským a o změně 

některých zákonů (autorský zákon), ve znění pozdějších předpisů, zejména se skutečností, 

že Univerzita Pardubice má právo na uzavření licenční smlouvy o užití této práce jako školního 

díla podle § 60 odst. 1 autorského zákona, a s tím, že pokud dojde k užití této práce mnou nebo 

bude poskytnuta licence o užití jinému subjektu, je Univerzita Pardubice oprávněna ode mne 

požadovat přiměřený příspěvek na úhradu nákladů, které na vytvoření díla vynaložila, 

a to podle okolností až do jejich skutečné výše.  

 

Beru na vědomí, že v souladu s § 47b zákona č. 111/1998 Sb., o vysokých školách a o změně 

a doplnění dalších zákonů (zákon o vysokých školách), ve znění pozdějších předpisů, 

a směrnicí Univerzity Pardubice č. 7/2025 Pravidla pro odevzdávání, zpřístupňování 

závěrečných prací veřejnosti a jejich formální úpravu, bude závěrečná práce zpřístupněna 

veřejnosti prostřednictvím Digitální knihovny Univerzity Pardubice. 

 

 

 

 

 

 

V Pardubicích dne 14. 05. 2026       

Marek Pačes v.r. 



 

 

 

 

PODĚKOVÁNÍ 

Tímto bych chtěl poděkovat všem, kteří mi v průběhu přípravy a následně i psaní této 

bakalářské práce pomohli. Největší poděkování patří samozřejmě vedoucímu bakalářské práce, 

panu Ing. Martinu Vojtkovi, PhD., který mě doprovázel v tomto náročném tématu a věnoval 

mi svůj čas nejen během konzultací. Dále mé díky patří všem školícím zaměstnancům 

na CDP Praha a dalším specialistům ze Správy železnic, kteří mi pomáhali zejména s tvorbou 

samotné učebnice, včetně všech konzultací a informací, které ochotně poskytovali. 

Jmenovitě jimi jsou pan Ing. Jan Ploc, pan Ing. Stanislav Šobora, pan Stanislav Potměšil, 

pan Bc. Daniel Mencl, paní Markéta Hanzlíková a pan Bc. Jiří Manych. V poděkování 

nesmím opomenout ani svou rodinu, zejména oba rodiče, kteří za mnou stáli po dobu celého 

studia. Zvláštní poděkování patří mé snoubence, která mě vždy, když jsem potřeboval, 

podpořila a vydržela se mnou celé náročné období příprav na státní závěrečné zkoušky. 



 

 

 

 

ABSTRAKT 

Vzdělávání a příprava nových i stávajících provozních zaměstnanců manažera železniční 

infrastruktury na odborné zkoušky je neustálou nutností, avšak jejich efektivita a rychlost 

orientace v předpisech Správy železnic při využití současně dostupných pomůcek není ideální. 

Cílem bakalářské práce je navrhnout novou moderní vzdělávací pomůcku, která pomůže 

při přípravě provozních zaměstnanců v orientaci ve vybraných tématech předpisu SŽ D1 

a tím zároveň zvýší úspěšnost uživatelů při testování těchto témat. Aby byl cíl práce naplněn, 

je potřeba provést analýzu současného stavu vzdělávání a dostupných pomůcek, 

zanalyzovat nově vytvořenou pomůcku a následně experimentálně ověřit a zhodnotit její 

přínos na technologii vzdělávání. 

KLÍČOVÁ SLOVA 

Správa železnic, nový vzdělávací nástroj, předpis SŽ D1, provozní zaměstnanec, efektivita 

TITLE 

Optimizing the training of operational personnel for railway infrastructure manager 

ABSTRACT 

The education and training of both new and existing operational staff of the railway 

infrastructure manager for professional examinations is an ongoing need; however, 

the efficiency and speed with which employees navigate the Railway Administration‘s 

regulations using currently available study aids remain suboptimal. The objective of this 

bachelor's thesis is to design a new, modern educational tool that will help with the preparation 

of operational staff by improving their orientation within selected topics of the SŽ D1 

regulation, thereby also increasing user success rates in assessments relating to these subjects. 

To fulfill this objective, it is necessary to analyze the current state of education and available 

study aids, analyze the newly developed tool, and then conduct an experimental verification 

to assess its overall contribution to educational technology. 

KEYWORDS 

Správa železnic, new educational tool, SŽ D1 regulation, railway operational staff, efficiency 
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ÚVOD 

Bezpečnost železniční dopravy je vnímána jakožto nejdůležitější pilíř během 

zajišťování provozuschopnosti a plynulosti železničního provozu. Nejkritičtějším článkem 

však při zabezpečování jízd drážních vozidel nadále zůstává lidský faktor, konkrétně 

provozní zaměstnanci manažera železniční infrastruktury. Na jejich rozhodování, pozornosti 

a perfektních znalostech leží přímá odpovědnost za operativní řízení dopravy a bezpečné 

řešení veškerých standardních i mimořádných provozních situací. 

Aby mohli tito zaměstnanci, mezi které se řadí primárně výpravčí či traťoví dispečeři, 

okrajově také signalisté, svou profesi vykonávat bezchybně, musí nejprve absolvovat poměrně 

náročnou odbornou přípravu. Její hlavní část tvoří výuka předpisu SŽ D1 – Dopravní a návěstní 

předpis, který představuje základní dokument pro zajištění bezpečného provozu na železnici. 

Tento předpis je však přirozeně psán čistě odborným, legislativním a neutrálním jazykem. 

Pro nové uchazeče o zaměstnání, kteří se s drážní problematikou mohou teprve začít 

seznamovat, tak může tento formát textu představovat jistou překážku během přípravy. 

Železniční sektor navíc prochází neustálou generační obměnou personálu a zajištění 

dostatečného počtu plně kvalifikovaných zaměstnanců je pro manažera železniční 

infrastruktury naprostou nutností. I přes veškeré aktuální snahy optimalizovat potřebný počet 

provozních zaměstnanců je jejich podíl na Správě železnic stále velký a tento stav bude 

pravděpodobně stejný i v budoucnosti. Tato obměna personálu zaručuje, že zvýšení efektivity 

při přípravě provozních zaměstnanců nebude mít pozitivní efekt pouze v současnosti, 

naopak benefity mohou být čerpány i v budoucnosti. 

Z výše uvedených důvodů je zřejmé, že si celá problematika vzdělávání budoucích 

i stávajících provozních zaměstnanců zasluhuje pozornost. Proto se tímto tématem bude dále 

zabývat tato bakalářská práce, v rámci které je hlavním cílem vytvořit a analyzovat novou 

vzdělávací pomůcku, která by měla provozním zaměstnancům pomoci během přípravy 

na odborné zkoušky. Potřeba takové pomůcky je umocněna i faktem, že námět na téma 

bakalářské práce byl již před delší dobou vznesen školícími zaměstnanci Správy železnic, 

kteří mají přípravu na odborné zkoušky na starost. 

Při psaní práce jsem využil nástroj umělé inteligence, konkrétně Gemini od společnosti 

Google, a to k přípravě struktury textu některých kapitol a prvotní jazykové korektuře. 

Všechny odborné části, finální texty, analýzy a zjištěné závěry jsou výsledkem mé vlastní práce. 
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1 ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU VZDĚLÁVÁNÍ 

V této části bakalářské práce se nachází komplexní analýza samotné struktury státního 

manažera železniční infrastruktury v České republice Správy železnic s. o. a současného stavu 

vzdělávacího systému nových provozních zaměstnanců na pozici výpravčího, traťového 

dispečera a okrajově i signalisty. Dokument, který tato práce primárně analyzuje 

je SŽ D1 – Návěstní a dopravní předpis, který zastupuje vysoký počet pravidel pro výše 

zmíněné pozice. Příprava na zkoušku z odborných znalostí tohoto předpisu také zabírá nejvíce 

času při přípravě nových provozních zaměstnanců Správy železnic. 

1.1 Struktura Správy železnic 

Tato kapitola slouží pro pochopení vnitřního rozdělení manažera infrastruktury, čemu 

se věnuje a kde přesně dochází k přípravě nových provozních zaměstnanců. Organizační 

struktura Správy železnic je rozdělena do dvou hlavních částí: generální ředitelství 

a organizační jednotky. Generální ředitelství (dále jen GŘ) se nachází na Praze 1 v ulici 

Dlážděná č. p. 1003/7, jen několik desítek metrů od železniční stanice Praha Mas. nádraží. 

Tento objekt je sídlo celé společnosti. GŘ zodpovídá za správný chod organizačních jednotek. 

Základní schéma organizační struktury Správy železnic je možné vidět na obrázku 1. (1, 9) 

 

Obrázek 1 - Organizační struktura Správy železnic s. o. Zdroj: (1) 
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Organizační jednotky sídlí po celé České republice (zejména oblastní ředitelství), 

zpravidla ve své oblasti působení. Samotné organizační jednotky se starají o provozuschopnost 

železniční infrastruktury, a to jak z pohledu samotné údržby tratí a přilehlých objektů,  

tak i o operativní řízení provozu, diagnostiku tratí, finance, nábor nových zaměstnanců atd. 

Speciální organizační jednotky jsou obě stavební správy (západ a východ) a stavební správa 

VRT (vysokorychlostních tratí). Tyto organizační jednotky zajišťují přípravu velkých 

rekonstrukcí, rozsáhlých modernizačních akcí nebo také přípravu vysokorychlostních tratí. (1) 

Samotní provozní zaměstnanci jako výpravčí, signalisté a traťoví dispečeři spadají pod 

jednotlivá oblastní ředitelství (dále jen OŘ), respektive pod centrální dispečerské pracoviště 

(dále jen CDP) v případě traťových dispečerů. Samotná OŘ jsou dělena do menších provozních 

obvodů, které jejich celkové území dále rozdělují. Na jedno OŘ připadají zhruba 3 až 4 takové 

provozní obvody. Výhodou takového rozdělení mohou být menší celky, které dokážou lépe 

zodpovídat za provozuschopnost ve svém vymezeném území. Pod vedením GŘ se na Správě 

železnic nachází 6 OŘ:  

▪ OŘ Brno, 

▪ OŘ Hradec Králové, 

▪ OŘ Ostrava, 

▪ OŘ Plzeň, 

▪ OŘ Praha, 

▪ OŘ Ústí nad Labem. (1) 

Dále pod útvary pro řízení provozu spadají 2 CDP: CDP Praha a CDP Přerov. Každé 

OŘ či CDP si vzdělávání nových provozních zaměstnanců zajišťuje samo a může si zvolit 

jakékoli vzdělávací metody. Podmínkou je dodržet veškeré postupy udávané v předpisu  

SŽ Zam1. Koordinaci a pomoc se vzděláváním a zkoušením zaměstnanců zajišťuje také 

do jisté míry jeden z útvarů generálního ředitelství. Tato práce se primárně zaměřuje (avšak 

nevymezuje) na vzdělávání nových provozních zaměstnanců na CDP Praha a OŘ Praha. Nová 

vzdělávací pomůcka má však být univerzálním nástrojem pro nejen všechny OŘ a CDP, 

ale i pro zájemce o individuální kurz s minimální účastí vzdělávajících zaměstnanců. (1, 7) 

Pozn. autora: těsně před termínem odevzdání této bakalářské práce proběhla na jaře 

2026 značná změna organizační struktury SŽ, zejména postupné zrušení všech provozních 

obvodů a některé informace již nemusí být v průběhu obhajoby aktuální.  
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1.2 Rozsah znalostí provozních zaměstnanců 

Každá profese provozního zaměstnance na Správě železnic má určený rozsah znalostí. 

Zde se nachází vysvětlení důležitých předpisů potřebných pro vykonávání služby a proč jsou 

tyto předpisy pro provozní zaměstnance klíčové. Samotný rozsah odpovídá dané profesi 

a pohybuje se v řádu několika desítek různých kategorií předpisů, směrnic, pokynů, příkazů 

atp. Pro profesi výpravčího, traťového dispečera a signalisty patří mezi nejrozsáhlejší 

dokumenty předpis SŽ D1 – Návěstní a dopravní předpis, předpisy SŽ Z1 až SŽ Z3, předpisy 

SŽ Bp1 až SŽ Bp3 a na vybraných pracovištích je nutná znalost předpisu SŽ D3, nebo SŽ D4. 

Předpis SŽ D1 je základním předpisem pro všechny provozní zaměstnance. Věnuje se 

primárně samotnému provozu a celý, včetně příloh, čítá něco málo přes 700 stran. V posledních 

letech byl také doplňován názornými obrázky k některým dopravním situacím. Velká část 

tohoto předpisu je však stále pouze odborný text. Různé profese mají v tomto předpise odlišný 

rozsah znalostí. Ve snaze lépe rozlišit, která část předpisu je pro vybranou profesi nutná, jsou 

všechny kapitoly a články barevně a číselně označeny podle druhu profese. Ukázka značení 

je možná vidět na obrázku 2 níže. Na začátku předpisu SŽ D1 se nachází rozsáhlá tabulka 

s výpisem všech profesí, kterých se předpis týká a rozsah konkrétních znalostí, případně 

i barevné označení dané profese (pro nejčastěji zastoupené). Některé články mohou být pouze 

v kategorii informativní znalosti, tedy že zaměstnanec by měl mít základní přehled o takovém 

článku, nicméně není nutná úplná znalost jeho obsahu. (5) 

Předpisy Z stanovují pracovní postupy v souvislosti s obsluhou zabezpečovacích 

zařízení. Rozsah znalostí těchto předpisů závisí na místě, kam je zaměstnanec přidělen a jaké 

zabezpečovací zařízení se na jeho stanovišti nachází. Předpisy Bp stanovují pracovní postupy 

tak, aby byla dodržena bezpečnost práce zaměstnanců Správy železnic. Na vybraných 

pracovištích je nutná znalost předpisu SŽ D3, který pojednává o zjednodušeném řízení drážní 

dopravy na tratích D3, případně SŽ D4, věnující se řízení drážní dopravy na tratích vybavených 

radioblokem. Předpisům v tomto odstavci se tato bakalářská práce věnuje pouze okrajově. (3) 

 

Obrázek 2 - Barevné rozlišení rozsahu znalostí v předpisu SŽ D1  Zdroj: (5) 
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Samotnému rozsahu znalostí následně odpovídají i kategorie odborných zkoušek, 

kterými musí provozní zaměstnanec disponovat, aby mohl vykonávat danou profesi. 

Zde je seznam odborných zkoušek zaměstnanců SŽ, kterými se zabývá tato bakalářská práce: 

▪ odborná zkouška D-03 signalista, 

▪ odborná zkouška D-07 výpravčí teoretik, 

▪ odborná zkouška D-08 výpravčí praktik, 

▪ odborná zkouška D-12 znalost celého předpisu (pouze okrajově). 

1.3 Současný průběh přípravy nových provozních zaměstnanců 

Ještě před zahájením jakékoli formy kurzu musí uchazeč o zaměstnání prokázat 

zdravotní způsobilost – psychologické testy a lékařskou prohlídku. Po úspěšném absolvování 

zdravotní způsobilosti je možné nastoupit do kurzu. Tento kurz má 2 formy, standardní denní 

kurz, který probíhá dle předpisu SŽ Zam1 minimálně 20 týdnů a individuální konzultace, 

jejich forma je upravována dle schopností a vědomostí uchazeče. V následující části je popis 

obou forem kurzu a proč, či pro koho je daná forma kurzu určena. (7) 

Standardní denní kurz 

Jak již bylo zmíněno, denní kurz probíhá dle předpisu SŽ Zam1 20 týdnů ve standardní 

pracovní době od pondělí do pátku. Účastníci denního kurzu jsou v době nástupu 

již plnohodnotnými zaměstnanci Správy železnic pod kategorií „zaměstnanec řízení provozu 

v přípravě“. Tím také vzniká závazek vůči Správě železnic s povinností budoucího pracovního 

výkonu, nebo zaplacení průběhu kurzu jako takového. (7) 

Vyučování probíhá v prostorách jednotlivých provozních obvodů případně OŘ. 

Výhodou je kratší dojezdová vzdálenost pro zaměstnance v přípravě. Během výuky školící 

zaměstnanec postupně prochází veškerá témata, u nichž budou muset zaměstnanci v přípravě 

prokázat znalost během odborných zkoušek. Existujícími učebními pomůckami, které se pro 

vyučováni využívají, a průběhem odborných zkoušek se budou zabývat následující kapitoly. 

Součástí denního kurzu jsou také exkurze a praxe. Exkurze po různých pracovištích 

na síti Správy železnic mají budoucím provozním zaměstnancům nastínit, jak se provoz řídí 

v praxi a jak fungují různá zabezpečovací zařízení. Praxe probíhají v rámci denního kurzu 

a zaměstnanec v přípravě je přidělován na různá pracoviště, kde si ostře vyzkouší svou budoucí 

profesi a tím je i připravován na teoretické a praktické odborné zkoušky. 
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Individuální konzultace 

Tato forma kurzu je primárně určena uchazečům, kteří již disponují nějakou formou 

odborných znalostí, ať už nižší kategorií odborné zkoušky, předchozí působení v drážním 

prostředí nebo v rámci vzdělání na škole. Konzultace probíhají na základě domluvy mezi 

vyučujícím zaměstnancem a uchazečem o zaměstnání. Při této formě uchazeč nemá až do 

splnění teoretické odborné zkoušky žádné právní navázání na Správu železnic s. o. a případný 

neúspěch u odborných zkoušek a znehodnocení svého vloženého času bere na vlastní riziko. 

Doba trvání individuálního kurzu je závislá na objemu znalostí uchazeče při zahájení, 

ochoty uchazeče se vzdělávat a časových možnostech vyučujících zaměstnanců. I při této formě 

kurzu jsou uchazeči k dispozici existující učební pomůcky. Na základě domluvy je možné 

absolvovat i exkurze a praxe, stejně jako u denního kurzu. 

Každá forma kurzu má tedy své výhody i nevýhody a uchazeč by si měl zvolit tu formu, 

která mu bude více vyhovovat a zároveň bude korespondovat s objemem jeho již získaných 

odborných znalostí. 

Je také nutné zmínit, že odborné zkoušky je zapotřebí po 5 letech obnovovat a provozní 

zaměstnance každý rok proškolit o případných změnách ve všech předpisech, které se týkají 

jejich profese. Tyto úkony mají na starosti jednotlivá OŘ a provozní obvody. I při přeškolování 

zaměstnanců se využívají různé formy učebních pomůcek a nová vzdělávací pomůcka navržená 

v rámci této práce může být využívána nejen pro přípravu nových zaměstnanců, ale také 

pro přeškolení zaměstnanců s již získanou odbornou zkouškou. 

1.4 Průběh odborné zkoušky pro provozní zaměstnance 

Tato kapitola vystihuje průběh odborné zkoušky, kterou musí noví zaměstnanci úspěšně 

absolvovat, aby mohli v budoucnu vykonávat službu. Odborná zkouška je důvod,  

proč všechny kurzy a pomůcky existují, a proto je důležité vědět, na co se noví 

provozní zaměstnanci připravují. 

Odborná zkouška je dle předpisu SŽ Zam1 komisionální zkouškou. Zkušební komise 

se skládá z předsedy a přísedících. Zkušební komisi ustanovuje Odbor předpisů a technologie 

(O11) a zároveň i organizuje celou zkoušku. Počet přísedících nemá horní hranici. 

Samotná zkouška začíná vždy písemnou částí. Tento test má stanovený minimální počet otázek, 

kterých musí být alespoň 30. Dle zkušebních osnov SŽ může být počet otázek dále navýšen. 
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Otázky mohou být otevřené nebo uzavřené, v případě uzavřených otázek je povolená pouze 

jedna správná odpověď. Správnost otevřených otázek vyhodnocuje zkušební komise. (7) 

Písemný test zkoušeného uchazeče je okamžitě vyhodnocen. Jestliže zkoušený získá 

alespoň 80 % bodů z písemné části, pokračuje na ústní část odborné zkoušky. V případě 

nedosažení potřebné hranice bodů zkouška ihned končí. (7) 

Ústní zkouška začíná obvykle zhodnocením testu z písemné části a dodatečnému 

zodpovězení špatných otázek zkoušeného. Dále se zkušební komise zkoušeného ptá na řadu 

otázek z různých témat jeho rozsahu znalostí. Některé otázky jsou čistě faktické, u jiných je 

zkoušený postaven (někdy za pomocí různých pomůcek) do situace napodobující reálný provoz 

a jeho úkolem je nastalý problém správně popsat a vyřešit. To může být například sepsání 

písemného rozkazu, hlášení závazného slovního znění apod.  

Pokud zkoušený prokáže i v ústní části znalost předpisu (v jeho rozsahu znalostí), 

orientaci v provozu a řízení drážní dopravy a způsobilost vykonávat službu, zkouška pro něj 

úspěšně končí. (7) 

Některé zkoušky mohou mít upravený průběh z důvodu jejich povahy, zejména výše 

zmíněná odborná zkouška D-08 výpravčí praktik. Této zkoušce se také říká „autorizace“ 

a je to poslední zkouška před výkonem služby výpravčího, která má spíše charakter praktické 

zkoušky. Z tohoto důvodu je písemná část nahrazena aktivním výkonem dopravní služby, 

ať už v ostrém provozu nebo na simulátoru, kde zkoušený prokáže zkušební komisi schopnost 

řídit sám a správně železniční dopravu. Ústní část zkoušky probíhá v průběhu výkonu služby, 

a to za pomocí doplňujících otázek týkající se jak provozu, tak předpisů, které klade 

zkoušenému předseda komise. 

1.5 Dostupné pomůcky 

Zde se nachází krátký přehled aktuálně dostupných pomůcek, před vytvořením nové 

vzdělávací pomůcky a také důvod proč si autor myslí, že je nová vzdělávací pomůcka potřeba. 

Dostupné pomůcky se dají rozdělit do dvou kategorií – veřejně dostupné a soukromé 

pro potřeby školících zaměstnanců. Na veřejně dostupné pomůcky může nahlédnout 

po přihlášení každý na portále provozování dráhy. Soukromé pomůcky využívají školící 

zaměstnanci při výuce nových provozních zaměstnanců a jsou také častokrát samotnými autory 

těchto pomůcek. 
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Mezi pomůcky dostupné na portále provozování dráhy patří různé obrázky a popisky 

související s předpisy, popisy návěstidel a návěstí a výukové karty návěstí z předpisu SŽ D1. 

Ukázka jedné z těchto pomůcek je na obrázku 3. Některé z těchto pomůcek jsou také využívány 

při odborné zkoušce pro přiblížení situace. (2) 

 

Obrázek 3 – Výukové karty pro návěsti z předpisu SŽ D1 Zdroj: (2) 

Další dostupnou pomůckou jsou prezentace přímo se týkající některých předpisů, 

případně částem předpisu. Většina dostupných prezentací přibližuje některá důležitá témata 

z předpisu SŽ D1, slide jedné z prezentací se nachází na obrázku 4 níže. Bez výkladu 

vyučujícího však nejsou prezentace příliš efektivní. (4) 

 

Obrázek 4 – Ukázka slidu prezentace o poruchách návěstidel Zdroj: (4) 



 

 

> 19 < 

 

Z kategorie soukromých pomůcek se obvykle jedná o jistou opakovací pomůcku, kterou 

vytvořil školící zaměstnanec pro lepší zapamatování některé problematiky, nebo můžou sloužit 

jako aktivní pomůcka při výuce, pokud není využívána prezentace či jiná forma výuky. 

Nevýhodou těchto pomůcek je, že jsou neoficiální a dostane se k nim pouze malá skupina lidí. 

 

Obrázek 5 – Část opakovací pomůcky pro štítky klíčů výhybek Zdroj: (8) 

Na obrázku 5 je vidět jednoduchá učební pomůcka využívaná pro školení nových 

provozních zaměstnanců na CDP Praha, kde se nákresy štítků klíčů od výhybek odstřihnou 

od samotného popisu tohoto štítku a úkolem studenta je přiřadit správný popis ke správnému 

nákresu štítku klíče výhybky. Jiné pomůcky z této kategorie mohou být i méně interaktivní, 

například pouze jako sada otázek, na které má student jednoduše odpovědět a tím si lépe 

zapamatovat či zopakovat nejdůležitější body z daného tématu, jako ukázka na obrázku 6. (8) 

 

Obrázek 6 – Jednoduchá učební pomůcka na téma posun Zdroj: (8) 

Dá se tedy shrnout, že jisté učební pomůcky dostupné jsou, avšak jejich dostupnost 

komukoli není napříč různými organizačními jednotkami na Správě železnic stejná.  

Pomůcek dostupných na portále provozování dráhy je málo a soukromé pomůcky pokrývají 

pouze malou část některých témat z potřebných předpisů, navíc mohou být často vázané pouze 

na jednu organizační jednotku. I proto začala v rámci této bakalářské práce ve spolupráci 

se školícími zaměstnanci Správy železnic vznikat nová moderní učební pomůcka, která 

má pokrýt důležitá témata z předpisu SŽ D1.  
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1.6 Ztráta odborné způsobilosti provozního zaměstnance 

Předpis SŽ Zam1 udává 5 důvodů, na jejichž základě ztrácí provozní zaměstnanec svou 

odbornou způsobilost. Tyto důvody jsou: 

▪ zaměstnanec po dobu delší než 12 měsíců nevykonával z jakéhokoli důvodu 

službu pro kterou má získanou odbornou způsobilost, případně tyto činnosti 

neškolil v rámci pravidelného školení, semináře nebo nebyl zkoušejícím 

u příslušné zkoušky týkající se dané odborné způsobilosti, 

▪ nedodržel pravidla pro pravidelné školení či seminář, v rámci udržování jeho 

odborné způsobilosti, 

▪ neprospěl při pravidelném přezkoušení nebo se pravidelného přezkoušení 

ve stanovené lhůtě neúčastnil, 

▪ zaměstnanci bylo předáno Rozhodnutí o pokračování v pracovní činnosti, 

▪ zaměstnanci bylo předáno Sdělení o nedodržení (neznalosti) předpisů. (7) 

Pokud provozní zaměstnanec ztratil svou odbornou způsobilost, ať už z jakéhokoli 

důvodu, musí se zúčastnit přezkoušení, kde zkušební komise znovu ověří znalost předpisů 

a nařízení potřebných pro znovuzískání jeho odborné způsobilosti. Jestliže provozní 

zaměstnanec odmítne účast na přezkoušení nebo při přezkoušení neprospěje, nemůže nadále 

vykonávat službu v této profesi. (7) 

Přezkoušení probíhá totožně jako odborná zkouška, a proto je důležité zmínit ztrátu 

odborné způsobilosti v této práci. Nová učební pomůcka může pomoci nejen novým 

uchazečům o zaměstnání provozního zaměstnance ale také provozním zaměstnancům, kteří 

se připravují na přezkoušení z odborných znalostí. 

 

  



 

 

> 21 < 

 

2 NÁVRH NOVÉ VZDĚLÁVACÍ POMŮCKY 

Tato kapitola se zabývá návrhem a analýzou nové, moderní vzdělávací pomůcky, 

která má po svém nasazení do ostrého provozu zvýšit efektivitu přípravy provozních 

zaměstnanců k odborným zkouškám. Postupně je analyzována vize celé pomůcky, 

postup vytváření v korespondenci k předpisu SŽ D1 a grafická úprava pomůcky. 

Závěrem kapitoly je ukázka a vysvětlení účelu jednotlivých kapitol vzniklé vzdělávací 

pomůcky a stručný popis těchto částí pomůcky. Právě tato část druhé kapitoly je do bakalářské 

práce záměrně zařazena, aby na příkladech ze vzdělávací pomůcky bylo poukázáno 

na pochopitelnější formu výkladu oproti předpisu, jehož forma je čistě odborná a neutrální. 

2.1 Základní koncept 

Inspirací autora pro tuto novou vzdělávací pomůcku jsou učebnice pro střední a vysoké 

školy. I samotná pomůcka je pojmenována „Pomocná učebnice pro předpis SŽ D1.“ 

Základními kritérii pro tuto učebnici jsou přehlednost, moderní grafický design, vysvětlivky 

a zastoupení obrázků v místech, která se k tomu hodí.  

Dalším určením je samotný rozsah obsahu celé učebnice. Vypracovat tímto formátem 

celý předpis SŽ D1 by vzhledem k jeho velikosti časově neodpovídalo náplni bakalářské 

práce. Proto se autor po dohodě se školícími zaměstnanci rozhodl zpracovat 4 kritické 

a obsáhlé kapitoly týkající se přímo dopravy v předpisu SŽ D1.  Tyto 4 kapitoly jsou posun, 

posun mezi dopravnami, jízdní řád a organizování drážní dopravy. (5) 

Každá kapitola musí obsahově korespondovat se stejnojmennou kapitolou v předpisu 

SŽ D1. Zároveň by ale učebnice měla některé části rozvinout tak, aby byly pro uživatele 

učebnice srozumitelnější a pochopitelnější. Cílem učebnice však není úplně obejít 

předpis SŽ D1, provozní zaměstnanci se musí umět v tomto předpise orientovat a získávat 

z něj potřebné informace. Proto by se měli v učebnici vyskytovat úkoly na hledání potřebných 

informací ze samotného předpisu. Tyto úkoly mohou nadále pomoci také v opakování 

daného tématu. Některé části učebnice mohou být také vysvětlivky ke konkrétní situaci, 

aby si zájemci o budoucí povolání provozního zaměstnance mohli již předem udělat představu 

o tom, jak se v různých situacích za ostrého provozu správně zachovat. Vhodně vybrané 

obrázky mohou v učebnici nastínit dopravní situaci, kterou si má uživatel učebnice představit, 

nebo slouží k lepšímu dovysvětlení některého z témat. 
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2.2 Grafický design 

Grafický design celé učebnice má být moderní, barevný a pro uživatele přívětivý. 

Jelikož se jedná o oficiální dokument Správy železnic, grafický design, výběr barev atd. musí 

odpovídat oficiálnímu schématu společnosti. Proto jsou tyto prvky pečlivě vybrány 

z Manuálu jednotného vizuálního stylu Správy železnic s. o. Pro vytvoření učebnice i grafickou 

úpravu byly využity programy Microsoft Word a Inkscape. 

Design celé učebnice musí být konzistentní, aby nedocházelo ke zmatení uživatele 

a zároveň aby vypadal skrze celou učebnici dobře. Rozložení jednotlivých stránek učebnice 

je do informačních polí, které mají různý význam podle své barvy. Každá barva má svůj 

význam, světle šedé pole slouží pro základní informace k danému tématu, žluté pole obsahují 

důležité nebo kritické informace a světle modrá pole obsahují různé úkoly související s daným 

tématem. Posloupnost informací přibližně odpovídá rozložení podkapitol v předpisu SŽ D1. 

Některé grafické prvky nebo obrázky slouží v učebnici pouze za účelem dekorace 

nebo lehkého přivedení uživatele k samotnému tématu konkrétní kapitoly. Návrh jedné 

ze stránek učebnice je možné vidět na obrázku 7. 

 

Obrázek 7 – Barevné rozložení polí v učebnici Zdroj: autor 
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2.3 Pracovní sešit k učebnici 

K učebnici patří i pracovní sešit, který obsahuje pouze světle modrá otázková pole. 

Výhodou a důvodem proč tento pracovní sešit k učebnici existuje je možnost prohlížení 

učebnice v elektronické podobě a vytištění pouze samostatného pracovního sešitu, který sníží 

spotřebu barev do tiskárny i papíru. Zároveň je jednodušší pro školícího zaměstnance 

kontrolovat vyplněné úkoly přímo pod sebou a nedohledávat je v celé učebnici. Ukázka druhé 

stránky pracovního sešitu se nachází na obrázku 8. 

Uživatel učebnice si v pracovním sešitě najde konkrétní úkol, na který právě narazil 

a pokud si jí prohlíží v elektronické podobě, nalistuje si tentýž úkol v pracovním sešitě a vyplní 

ho do stejného otázkového pole jako v učebnici. Otázkové pole v pracovním sešitě jdou 

chronologicky spolu s učebnicí, uživatel si najde pouze poslední vyplněnou otázku a může 

pokračovat na další, stejně jako v učebnici. Součástí pracovního sešitu jsou i obsáhlé opakovací 

úlohy k jednotlivým kapitolám.  

 

Obrázek 8 – Stránka pracovního sešitu k učebnici Zdroj: autor 
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2.4 Kapitola učebnice Posun 

První částí vytvořené učebnice je kapitola zaměřená na posun. Jejím hlavním 

cílem je ve dvanácti podkapitolách seznámit uživatele jak se základními pojmy a pravidly 

pohybu drážních vozidel cestou posunu, tak řešit i komplexnější problémy týkající se tohoto 

tématu. Obsah kapitoly je logicky a chronologicky členěn, stejně jako v předpisu SŽ D1, 

od vymezení základních pojmů a způsobů sjednání posunu až po složitější provozní úkony, 

jako je ústní souhlas k posunu, posun za označník nebo zajištění bezpečnosti při posunu 

přes přejezdy, případně při poruše přejezdů. (5) 

Z didaktického hlediska je k lepšímu pochopení problematiky v kapitole využita řada 

grafických prvků a schémat. Například u podkapitol zabývajících se souhlasem k posunu (1.7) 

a posunem za označník (1.10) jsou mezi informační pole zařazena názorná schémata 

kolejiště se zakreslenými návěstidly a vozidly. Tyto schémata mají vystihovat probírané 

téma a slouží pro ukázku situace nebo jako část zadání k úkolu. Vybraná schémata jsou vidět 

na obrázku 9 a 10. Uživatel si tak může probíranou situaci vizualizovat a lépe pochopit 

souvislosti případně i celkově pochopit to, jak má danou situaci dle předpisu SŽ D1 

správně vyřešit.  

 

Obrázek 9 – Využití schématu jako část zadání úkolu pro souhlas k posunu Zdroj: autor 

 

Obrázek 10 – Jednoduché schéma posunu za označník pro pochopení úkonu Zdroj: autor 
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Důležitou součástí kapitoly jsou interaktivní úkoly. Například hned v úvodu 

si uživatel pomocí zaškrtávacího pole s odpověďmi ANO nebo NE trénuje rozpoznávání, jaká 

situace se již považuje za posun a jaká nikoliv. Tento úkol se také nachází na obrázku 11. 

Jiné úkoly s výběrem nutí uživatele představit si dopravní situaci a následně se rozhodnout, 

která z možností je dle předpisu správná. Dále se v kapitole nachází úkoly na doplňování textu, 

ať už jde o vyplnění maximálních rychlostí při posunu nebo vypsání vícero způsobů, kterými 

lze udělit souhlas k posunu. Tyto prvky nutí uživatele aktivně pracovat s textem učebnice, 

a i zejména se samotným předpisem SŽ D1. Ukázka jednoho z těchto prvků je na obrázku 12. 

 

Obrázek 11 – Úvodní úkolové pole s výběrem správné odpovědi Zdroj: autor 

 

Obrázek 12 – Pole s úkolem na doplnění textu týkající se souhlasu k posunu Zdroj: autor 
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Závěr kapitoly Posun tvoří podkapitola 1.12 Opakování kapitoly posun, kde 

si uživatel vyzkouší, zda by zvládl vyřešit komplexní modelovou situaci týkající se posunu. 

Zároveň si touto cestou zopakuje získané vědomosti z této kapitoly. V modelové situaci 

je uživatel uveden do role výpravčího ve stanici Letohrádek, do které dorazil manipulační vlak 

a čeká ho několik posunových úkonů, než bude moct pokračovat dále v jízdě, jako 

například výměna vozu z depa nebo přistavení jiných vozů k rampě pro nakládku dřeva. 

Celou situaci navíc komplikuje porucha seřaďovacího návěstidla, se kterou si bude muset 

uživatel poradit. Na uživateli je rozhodnout a poté napsat, jaké kroky bude ve spolupráci 

se strojvedoucím plnit tak, aby splnil všechny úkony, které jsou potřeba pro dokončení 

posunu ve stanici. Tato podkapitola je také doplněna o schéma celé situace, aby si jí uživatel 

mohl lépe představit a vyřešit. Stránka této opakovací kapitoly je vidět na obrázku 13. 

 

Obrázek 13 – Text a schéma pro modelovou situaci kapitoly 1.12 Zdroj: autor 
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2.5 Kapitola učebnice Posun mezi dopravnami 

Druhá analyzovaná část vytvořené učebnice se věnuje problematice posunu mezi 

dopravnami (dále jen PMD). Tato kapitola je vzhledem k povaze tématu rozsáhlejší 

a je rozdělena do jedenácti teoretických celků. Výklad opět logicky postupuje od definice 

základních ustanovení, podmínek jízdy a platnosti návěstidel pro PMD až po řešení 

specifických a mimořádných situací v železničním provozu za pomocí právě PMD. 

Mezi ty patří například postup při nepředvídaném návratu vlaku ze širé trati, zjišťování příčiny 

nedojetí vlaku, organizace jízdy vlaku po částech nebo odvoz uvázlého drážního vozidla 

z trati s využitím pomocného hnacího vozidla. 

Mezi využité didaktické prvky patří přímá souvislost mezi výkladem z předpisu 

a příkazem strojvedoucímu pro trať D1, který je v samotném předpisu SŽ D1 pouze 

zmiňován ale graficky není přímou součástí kapitoly. Naproti tomu v učebnici jsou jeho části 

nebo celý příkaz vkládán mezi informační pole tak, aby uživateli byla ukázána přímá souvislost 

mezi požadavky na zpravení strojvedoucího dle předpisu a zároveň samotný dokument, kterým 

podmínku zpravení v budoucí profesi provozního zaměstnance splní. Jeden z takovýchto 

příkladů se nachází na obrázku 14 níže. Samotný příkaz strojvedoucímu PMD pro trať D1 

je nutnou součástí přípravy jízdy PMD, bez kterého není dovoleno tento dopravní úkon provést. 

Je důležité, aby se budoucí provozní zaměstnanci naučili v rámci používání učebnice s tímto 

rozkazem pracovat, a proto je obsažen v učebnici i této bakalářské práci. (5, 6) 

 

Obrázek 14 – Vložená část příkazu strojvedoucímu do informačního pole Zdroj: autor 
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Dále se v kapitole opět využívá polí s otázkami, které ověřují znalosti uživatele, nebo 

ho nutí vyhledávat potřebné informace v předpisu. Formát polí s otázkami je obdobný 

jako v kapitole Posun, některé jsou koncipovány jako uzavřené odpovědi, jiné jako otevřené 

otázky na dané téma. Žluté informační pole zde navíc obsahují kritické informace 

se závaznými slovními zněními, která si musí provozní zaměstnanci pamatovat. Ukázky 

takového pole jsou vidět na obrázku 15 a 16. Tato závazná slovní znění jsou vyžadována 

jak při odborné zkoušce, tak i v reálném provozu při sjednávání jízdy PMD pro zajištění 

maximální bezpečnosti železniční dopravy. Z tohoto důvodu je na jejich zapamatování kladen 

důraz i v samotné učebnici. 

 

Obrázek 15 – Informační pole věnované závazným slovním zněním Zdroj: autor 

 

Obrázek 16 – Informační pole se závaznými slovními zněními k uvolnění trati Zdroj: autor 

Celá kapitola Posun mezi dopravnami je zakončena obdobně jako předchozí 

kapitola opakovacím cvičením, které předkládá nastalou modelovou situaci. Uživatel 

v ní vystupuje v roli výpravčího stanice Blansko, který musí vyřešit náhlé uváznutí 

spěšného vlaku na trati směrem do stanice Adamov. Úloha vyžaduje využití všech získaných 

vědomostí ohledně PMD. 
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Uživatel nejdříve popíše celý postup stažení uvázlého vlaku z trati za pomocí 

pomocného hnacího vozidla, následně zapíše veškerou nutnou komunikaci s výpravčím 

vedlejší stanice, s využitím všech potřebných závazných slovních znění, a poté vyplní příkaz 

strojvedoucímu PMD pro trať D1, kde musí správně zaškrtnout a vyplnit části tohoto příkazu 

tak, aby pomocné hnací vozidlo mohlo vyrazit na trať. První část této úlohy se zde nachází 

na obrázku 17. Tato celá komplexní situace má uživateli simulovat reálný stav, se kterým 

si musí jako provozní zaměstnanec umět správně poradit, pokud by nastal. Podkapitola však 

slouží i jako opakování, kde si uživatel najde potřebné informace k dokončení této úlohy 

v předchozích podkapitolách, pokud si je nepamatuje. 

 

Obrázek 17 – První část opakovací kapitoly 2.12 na téma PMD Zdroj: autor 

Na obrázku 17 se nenachází druhá část této kapitoly, protože jí tvoří pouze příkaz 

strojvedoucímu připravený na vyplnění uživatelem a vzhledem k obsáhlosti příkazu 

strojvedoucímu tento dokument zabírá v učebnici celou další stránku. (6) 
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2.6 Kapitola učebnice Jízdní řád 

Třetí analyzovanou částí vytvořené učebnice je kapitola věnující se problematice 

jízdního řádu. Tato část je tematicky rozdělena do pěti podkapitol. Teoretický výklad začíná 

znovu vymezením základních pojmů, jakými jsou tabelární jízdní řád nebo pravidla 

pro přidělování čísel vlaků na síti Správy železnic. Následně se informační pole věnují 

systematickému rozdělení vlaků osobní a nákladní dopravy do příslušných kategorií. Další části 

této kapitoly vysvětlují operativní aspekty řízení provozu, konkrétněji přednosti vlaků dle jejich 

kategorie při odchylkách od pravidelného (plánovaného) jízdního řádu a právě související 

pravidla pro řešení náskoku, respektive zpoždění vlaku. Samotná kapitola je oproti ostatním 

kapitolám učebnice obsahově kratší, tak jako stejnojmenná kapitola v předpisu SŽ D1. (5) 

Světle modrá pole s úkoly jsou v této kapitole věnována především samostatné 

analytické práci uživatele s textem předpisu, což odpovídá povaze tohoto kratšího tématu. 

Hned v úvodu se uživatel musí zamyslet nad tím, co všechno musí sestavená skupina vozidel 

splnit, aby mohla být považována za vlak s přímou návazností na název celé kapitoly, 

protože právě jízdní řád je jedním z kritérií, na které připravující se provozní zaměstnanci 

zapomínají. Další pole s úkoly vyzývá uživatele popsat vlastními slovy všechny kategorie 

vlaků, osobní i nákladní dopravy, které se na síti Správy železnic vyskytují. Poslední úkol 

je zaměřen čistě na práci s předpisem, kde musí uživatel učebnice v předpisu najít potřebné 

informace k tomu, aby mohl seřadit prioritu všech kategorií vlaků od nejvyšší po nejnižší 

v případě odchylky jízdy vlaku od jízdního řádu. Ukázka je možná vidět na obrázku 18. 

 

Obrázek 18 – Vysvětlení a část rozřazovacího úkolu na prioritu vlaků Zdroj: autor 
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Závěr kapitoly probírá detailněji problematiku náskoku a zpoždění. Stanovuje samotnou 

definici náskoku a zpoždění, dále jejich maximální hodnoty, důvod těchto limitů a co se stane, 

když jsou překročeny. Dále se podkapitola věnuje náskoku vlaků osobní dopravy a za jakých 

podmínek může vlak osobní dopravy odjet z dopravny dříve, než mu nařizuje jízdní řád. 

Součástí této části jsou i značky, které se objevují v tabelárním jízdním řádu a jejich význam. 

Informační pole týkající se tohoto tématu je vidět na obrázku 19. 

 

Obrázek 19 – Informační pole věnované náskoku vlaků osobní dopravy Zdroj: autor 

Na rozdíl od kapitol věnovaných posunu a PMD neobsahuje část zaměřená na jízdní 

řád komplexní opakovací úlohu na konci kapitoly. To je dáno odlišnou povahou celé 

vysvětlované látky. Zatímco u předchozích témat bylo žádoucí procvičit pevně dané postupy 

a reakci uživatele na vzniklou situaci v připravených modelových scénářích, problematika 

jízdního řádu má spíše teoretický a definující charakter. Uživatel si klíčové znalosti 

zapamatovává v rámci úkolů a informačních polí, navíc vzhledem ke kratší délce této 

kapitoly jak v učebnici, tak i v předpisu SŽ D1, je informací, které si musí uživatel 

zapamatovat méně než u předchozích kapitol. (5) 
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2.7 Kapitola učebnice Organizování drážní dopravy 

Čtvrtou a závěrečnou analyzovanou částí vytvořené učebnice je oddíl věnující 

se organizování drážní dopravy. Jedná se mimořádně obsáhlou problematiku předpisu SŽ D1, 

proto byla pro účely učebnice a vzhledem k rozsahu bakalářské práce vybrána pouze její část. 

Text je rozdělen do dvou částí, první pojednává o předvídaném odjezdu a druhá se věnuje 

zabezpečení jízd vlaků na trati. Druhá část je dále dělena do pěti subsegmentů, každý patřící 

jinému druhu zabezpečení jízd vlaků na trati. Podkapitola Telefonické dorozumívání je navíc 

rozdělena do dalších pěti podkapitol z důvodu obsáhlosti tohoto tématu i v předpisu SŽ D1. 

Důvodem použití této rozsáhlejší struktury oproti ostatním kapitolám učebnice je lepší 

orientace mezi tématy. (5) 

Pole s úkoly se v této kapitole zaměřují především na nácvik a používání závazných 

slovních znění nebo obecně na komunikaci mezi zaměstnanci řídícími provoz. Vzhledem 

k tomu, že chybná komunikace v této oblasti může mít fatální následky na bezpečnost 

železničního provozu, je uživatel učebnice častokrát vyzýván k aplikování teoretických 

pravidel na konkrétní zadané příklady. Ukázky těchto úkolů se nachází na obrázku 20 a 21. 

Nejvíce úkolů se pojí s kapitolou Telefonické dorozumívání (4.4), která je i pravidelně součástí 

odborné zkoušky. K ověření teoretických znalostí jsou využita i rozhodovací otázková pole, 

například při určování okruhu zaměstnanců oprávněných k udělení odhlášky, nebo 

při rozhodování, zda je uvedený stav důvodem pro zavedení telefonického dorozumívání. 

 

Obrázek 20 – Rozhodovací otázkové pole v kapitole 4.4.4 Zdroj: autor 
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Obrázek 21 – Rozhodovací otázkové pole na téma odhláška Zdroj: autor 

Nedílnou součástí výkladu jsou v této kapitole grafická schémata dopravních situací. 

Některá slouží pro vizualizaci a lepší pochopení úkolu, jiná jsou využita k ilustraci funkčnosti 

traťových zabezpečovacích zařízení, aby si mohl uživatel teorii rovnou spojit s konkrétním 

typem zabezpečení trati. Příkladem využití grafického schématu k úkolu může být hned druhý 

úkol v podkapitole Předvídaný odjezd (4.1), kde je schéma využito pro přehled situace, kterou 

má uživatel správně vyřešit. Takto jsou schémata využívána pro vícero úkolů v této kapitole. 

Ilustrační schéma je využito například pro ukázku technologie poloautomatického bloku, 

nebo pro jednodušší vysvětlení fungování automatického bloku. Dvě z těchto schémat 

je možné vidět i zde na obrázcích 22 a 23. 

 

Obrázek 22 – Využití schématu jako součást zadání úkolu na téma odhláška Zdroj: autor 
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Obrázek 23 – Pole vysvětlující fungování odhlášky u poloautomatického bloku Zdroj: autor 

Stejně jako u přechozí kapitoly věnované jízdnímu řádu, ani tato část neobsahuje 

na svém konci ucelenou opakovací úlohu. Tento přístup je zde zvolen proto, že samotný 

výklad, zejména v obsáhlé podkapitole o telefonickém dorozumívání, je průběžně prokládán 

množstvím dílčích simulačních úloh. Uživatel je nucen průběžně řešit dopravní situace 

přímo v jednotlivých podkapitolách, a to včetně používání závazných slovních znění. 

Průběžné ověřování znalostí na konkrétních příkladech nahrazuje jednu souvislou 

opakovací úlohu na konci kapitoly. 

Dalším důvodem pro toto rozhodnutí je opět povaha celého tématu. Zde se však nejedná 

o obsahově kratší kapitolu, naopak je kapitola dlouhá a řeší vícero různých problematik. 

Proto by musela opakovací úloha obsahovat mnoho částí, aby se dotkla alespoň většiny 

probíraných témat a z tohoto důvodu jsou zmíněné části rozprostřeny skrze celou kapitolu. 
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2.8 Shrnutí a zhodnocení návrhu nové vzdělávací pomůcky 

Tato kapitola detailně představuje základní koncept celé pomůcky, vizuální zpracování, 

doplňkový pracovní sešit a především samotnou obsahovou strukturu nově navržené 

vzdělávací pomůcky. Rozbor a analýza všech obsahových kapitol učebnice (Posun, 

Posun mezi dopravnami, Jízdní řád a Organizování drážní dopravy) byla do bakalářské 

práce záměrně zařazena, aby prakticky demonstrovala transformaci předpisu SŽ D1 do této 

uživatelsky uchopitelnější formy nové vzdělávací pomůcky. 

Zároveň také kapitola vysvětluje, proč je pro provozní zaměstnance důležité nejen 

znát pravidla a informace z předpisu ale také dokázat se v předpisu dobře orientovat. 

Nejen že nová vzdělávací pomůcka pokrývá v rámci této práce pouze vybranou část 

z celého předpisu SŽ D1, zároveň se také předpis neustále vyvíjí a mění a je nutné, 

aby provozní zaměstnanci věděli, jak předpis vypadá a jak v něm číst a hledat informace. 

Proto je v návrhové části této kapitoly vícekrát zmíněno, proč většina úkolů a úloh 

přímo souvisí s předpisem, nebo vyžaduje aktivní práci uživatele s předpisem. 

Celá tato kapitola na konkrétních ukázkách z učebnice obhajuje jeden z hlavních cílů 

této bakalářské práce, kterým je dokázat, že i striktní, odborně neutrální legislativní text 

předpisu lze při zachování plné odbornosti zpracovat moderním, interaktivním a přehledným 

způsobem. Tím by se měla budoucím provozním zaměstnancům nejen zefektivnit 

a usnadnit příprava na odbornou zkoušku ze zpracovaných témat ale také zvýšit míru 

pochopení některých provozních situací. Tato skutečnost může pomoct provozním 

zaměstnancům i v budoucnu při vykonávání služby. 
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3 NASAZENÍ NOVÉ VZDĚLÁVACÍ POMŮCKY 

Třetí kapitola bakalářské práce plynule navazuje na teoretický návrh a tvorbu samotné 

vzdělávací pomůcky. Aby bylo možné objektivně posoudit, zda vytvořená vzdělávací 

pomůcka skutečně plní svůj primární účel, tedy zefektivnění a usnadnění přípravy budoucích 

provozních zaměstnanců, případně alespoň zlepšení jejich výsledků ve vybraných tématech, 

je nezbytné přistoupit k jejímu ověření v praxi. Samotný design a struktura nové vzdělávací 

pomůcky neposkytují žádná reálná data o dopadu na vzdělávací proces zpracovaných témat. 

Proto je součástí této bakalářské práce nejprve příprava na sběr potřebných dat, dále analýza 

získaných výsledků a na závěr reálné zhodnocení navržené vzdělávací pomůcky. 

3.1 Volba výzkumné metody 

Pro objektivní zjištění, zdali nová vzdělávací pomůcka naplňuje stanovené cíle 

bylo nutné zvolit metodu, která umožňuje získat měřitelná a porovnatelná data k analýze.  

Samotná vzdělávací pomůcka byla v zimě roku 2026 nasazena do ostrého testování školícími 

zaměstnanci Správy železnic, kteří ji poskytují provozním zaměstnancům v přípravě na denním 

kurzu, případně účastníkům individuálních konzultací. Pro získání relevantních, objektivně 

měřitelných dat však denní kurz ani individuální konzultace není vhodná, protože v obou 

případech je vzdělávání zakončeno jednou komisionální zkouškou, která navíc pravděpodobně 

proběhne až po termínu odevzdání a obhajoby této práce. Ústní zpětná vazba od školících 

zaměstnanců Správy železnic může být spíše námětem na zlepšení jednotlivých aspektů 

nové vzdělávací pomůcky, na základě dlouhodobého ověřování na účastnících kurzů. 

Tato zpětná vazba však zatím neexistuje a těžko se objektivně posuzuje. 

Pro účely této práce byla z důvodu všech popsaných překážek zvolena metoda 

kvantitativního výzkumu formou didaktických testů. Tato metoda byla realizována 

na vybraném vzorku studentů oboru Technologie a řízení dopravy na Dopravní fakultě Jana 

Pernera v Pardubicích, kteří se v akademickém roce 2025/2026 účastní prvního přípravného 

kurzu pro budoucí provozní zaměstnance. Tento kurz je na univerzitě veden jako volitelný 

předmět ve spolupráci se Správou železnic. Volba této skupiny respondentů byla záměrná, 

neboť se jedná o budoucí odborníky, kteří již pravděpodobně disponují základním povědomím 

o železniční dopravě, avšak jejich znalost konkrétních ustanovení a pravidel předpisu SŽ D1 

je na podobné úrovni jako u nových provozních zaměstnanců nastupujících do kurzů. 
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Testování probíhalo během výuky v akademickém prostředí, což umožnilo vytvořit 

kontrolované podmínky a eliminovat vnější vlivy, které by mohlo být náročné kontrolovat 

v ostrém provozu přímo na Správě železnic. Respondenti byli náhodně rozděleni do dvou 

stejně početných skupin, u kterých je možné sledovat rozdíl v úspěšnosti řešení úloh 

při studiu pouze samotného předpisu SŽ D1 oproti studiu za pomocí nově navržené 

vzdělávací pomůcky spolu s předpisem. Zapojení studentů oboru Technologie a řízení dopravy 

navíc zaručuje, že výsledky testování mají vyšší relevanci, oproti získávání výsledků 

od náhodných respondentů, kteří by případně o železniční problematice nemuseli mít vůbec 

žádné vědomosti. 

 

3.2 Metodika ověřování efektivity 

Pro maximální eliminaci vlivu individuálních schopností jednotlivých respondentů 

a získání co možná nejobjektivnějších výsledků byl pro testování zvolen tzv. zkřížený 

experimentální design. Výzkumného vzorku se zúčastnilo celkem 16, respektive 18 

respondentů, kteří byli náhodně rozděleni do dvou skupin o stejném počtu respondentů. 

V první části měla každá skupina 8 účastníků a ve druhé části 9 účastníků (kvůli individuálním 

důvodům účastníků).  

Testování probíhalo ve dvou navazujících fázích, aby bylo možné relevantně porovnat 

a analyzovat výsledky při studiu s využitím i bez využití navržené vzdělávací pomůcky. 

Obě fáze se skládají ze dvou částí, nejdříve se respondenti měli pokusit naučit ve stejném 

časovém limitu zadaný úsek z předpisu SŽ D1, ať už za pomocí učebnice nebo bez 

ní a následně probíhal krátký test, který ověřil nově získané znalosti. Pro první fázi byla 

vybrána část kapitoly předpisu SŽ D1 – Posun od článku 228, po článek 236. K této fázi vzniklo 

testové zadání A, jehož obsah je možné vidět na obrázku 24. Pro druhou fázi byla vybrána část 

kapitoly SŽ D1 – Posun mezi dopravnami od článku 255, po článek 258 a k ní vzniklo 

testové zadání B, které je možné vidět na obrázku 25. V testu jak pro první, tak i druhou 

fázi je maximální počet získatelných bodů 14. (5) 
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Obrázek 24 – Obsah testového zadání A Zdroj: autor 

 

Obrázek 25 – Obsah testového zadání B Zdroj: autor 
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1. fáze testování (testové zadání A) 

V první fázi testování, které se zúčastnilo 16 respondentů, měla první skupina 

(experimentální) k dispozici pro přípravu jak samotný předpis SŽ D1, tak nově navrženou 

vzdělávací pomůcku. Druhá skupina (kontrolní) mohla při přípravě využívat výhradně předpis 

SŽ D1, ze kterého měli respondenti kromě samostatného čtení dovoleno psát si poznámky. 

Po uplynutí vymezeného času byly všechny pomůcky (včetně napsaných poznámek) 

respondentům odebrány, pro napodobení podmínek při odborné zkoušce provozních 

zaměstnanců a obě skupiny absolvovaly ve stejný čas ověřovací test A. 

2. fáze testování (testové zadání B) 

Aby se spolehlivě vyloučilo zkreslení výsledků způsobené tím, že by jedna ze skupin 

disponovala lepšími studijními předpoklady nebo předchozími znalostmi, došlo ve druhé fázi 

k prohození rolí. První skupina se stala skupinou kontrolní (k dispozici měla pouze předpis), 

zatímco druhá skupina dostala nyní roli experimentální (k dispozici měla předpis i učebnici). 

Podmínky při přípravě byly stejné jako v první fázi. Po ukončení přípravné části obě 

skupiny vyplnily opět ve stejný čas ověřovací test B. 

 

Tato metoda zaručuje, že každý respondent prošel jak experimentální, tak kontrolní fází 

testování. Případné rozdíly v úspěšnosti a bodovém hodnocení lze tedy s vysokou mírou 

spolehlivosti přisoudit právě přítomnosti či absenci nové vzdělávací pomůcky, nikoliv vrozené 

inteligenci nebo studijním návykům konkrétní skupiny. Zároveň je možné hodnotit respondenty 

i jednotlivě a analyzovat, zdali jim zvolené téma vyhovovalo více nebo méně. Proto je tato část 

vysvětlující metodologii testování a ověřování efektivity nové vzdělávací pomůcky zařazena 

do bakalářské práce, aby transparentně ukázala, jakým způsobem byly získány výsledky 

pro následnou analýzu, že jsou relevantní a mají v rámci možností této práce dostatečnou 

vypovídající hodnotu. 
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3.3 Analýza výsledků testování 

Získaná data z obou fází testování byla statisticky vyhodnocena za pomocí základních 

metrik, konkrétně aritmetického průměru a mediánu. Ve výsledcích je však možné dále 

analyzovat individuálně konkrétního respondenta jak v první či druhé fázi a také celkový počet 

získaných bodů jednotlivých skupin v obou fázích testování. Jak již bylo zmíněno v přechozí 

kapitole, maximální možný bodový zisk u obou testů činil 14 bodů. 

Výsledky 1. fáze testování 

Výsledky z této fáze testování je možné vidět na následující tabulce číslo 1.  

V tabulce 1 je oranžově podbarven sloupec výsledků první skupiny respondentů, kteří měli 

v této fázi testování při přípravě předpis SŽ D1 a k němu i novou vzdělávací pomůcku. 

Nepodbarvený sloupec výsledků patří druhé skupině, která měla při přípravě možnost 

využívat výhradně předpis SŽ D1. V dolní části tabulky jsou výsledky obou skupin a také 

rozdíl bodů, který ukazuje celkovou ztrátu skupiny bez nové vzdělávací pomůcky v přípravné 

fázi oproti skupině, která ji měla k dispozici. 

Tabulka 1 – Výsledky 1. fáze testování 

Respondenti  

1. skupina 

Testové zadání  

A [body] 

Testové zadání  

A [body] 

Respondenti  

2. skupina 

Respondent 1 6 10 Respondent 21 

Respondent 2 10 9 Respondent 22 

Respondent 3 13 7 Respondent 23 

Respondent 4 6 10 Respondent 24 

Respondent 5 8 12 Respondent 25 

Respondent 6 8 4 Respondent 26 

Respondent 7 11 10 Respondent 27 

Respondent 8 11 9 Respondent 28 

Celkem bodů 73 71 -2 

Průměr 9,13 8,88 -0,25 

Medián 9 9,5 0,5 

Zdroj: autor 

Výsledky první fáze testování dokazují, že skupina, která měla k dispozici novou vzdělávací 

pomůcku při přípravě, opravdu dosáhla lepšího průměrného výsledku. Během analýzy je však 

nutné zmínit, že výsledek byl lepší jen nepatrně, celkově o 2 body a průměrně pouze o jednu 

čtvrtinu bodu. Tato situace mohla nastat ze dvou důvodů: nová vzdělávací pomůcka nemá 

prakticky žádný vliv na výsledky testů nebo má první skupina slabší studijní předpoklady, 

a proto byla bodově téměř dohnána skupinou druhou. Který z těchto dvou stavů nastal během 

testování prokáže až druhá kontrolní fáze, proto byla zvolena tato výzkumná metoda. 



 

 

> 41 < 

 

Výsledky 2. fáze testování 

Výsledky z této fáze testování jsou uvedeny v tabulce číslo 2. Stejně jako v tabulce 

číslo 1 je oranžově podbarven sloupec výsledků té skupiny respondentů, kteří měli během 

přípravy na test k dispozici spolu s předpisem SŽ D1 také novou vzdělávací pomůcku, zatímco 

nepodbarvený sloupec výsledků patří skupině, která zde byla kontrolní a měla k dispozici 

pouze předpis SŽ D1. V dolní části tabulky jsou opět výsledky obou skupin a také rozdíl 

bodů těchto skupin. 

Tabulka 2 – Výsledky 2. fáze testování 

Respondenti 

1. skupina 

Testové zadání 

B [body] 

Testové zadání 

B [body] 

Respondenti 

2. skupina 

Respondent 1 8 12 Respondent 21 

Respondent 2 7 11 Respondent 22 

Respondent 3 10 12 Respondent 23 

Respondent 4 7 13 Respondent 24 

Respondent 5 12 13 Respondent 25 

Respondent 6 12 12 Respondent 26 

Respondent 7 8 10 Respondent 27 

Respondent 8 10 7 Respondent 28 

Respondent 9 4 10 Respondent 29 

Celkem bodů 78 100 -22 

Průměr 8,67 11,11 -2,44 

Medián 8 12 -4 

Zdroj: autor 

Z výsledků druhé fáze testování je na první pohled patrný velký rozdíl mezi oběma skupinami. 

Druhá skupina, která se zde stala skupinou experimentální a měla k dispozici novou vzdělávací 

pomůcku dosáhla vynikajícího průměrného výsledku 11,11 bodu. Oproti tomu první skupina, 

vystupující v této fázi v roli kontrolní (studium pouze s předpisem), dosáhla v průměru pouze 

8,67 bodu. I medián, který u druhé skupiny dosáhl hodnoty 12 bodů, dokazuje, že většina 

respondentů v této skupině se přiblížila maximálnímu možnému počtu 14 bodů. 

Celkový počet bodů může být v této fázi vyšší i proto, že se do ní (jak již bylo zmíněno), 

zapojili dva další respondenti, kteří se první fáze z osobních důvodů nestihli účastnit. 

Tento fakt však nijak negativně neovlivňuje průměrné výsledky, pouze limituje možnost přímo 

porovnávat a analyzovat celkový počet bodů mezi oběma fázemi. 
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Celkové zhodnocení získaných dat 

Po zanalyzování všech získaných dat lze jednoznačně odpovědět na otázku položenou 

na konci analýzy první fáze. Získaná data prokazují, že nastal druhý zmíněný stav, tedy že první 

skupina respondentů disponovala již od začátku testování slabšími studijními předpoklady 

nebo předem získanými informacemi než skupina druhá. V první fázi testování pomohla nová 

vzdělávací pomůcka objektivně slabší první skupině respondentů kompenzovat jejich ztrátu, 

a dokonce mírně překonat výsledky druhé skupiny. Tento fakt dokazuje, že nová vzdělávací 

pomůcka má smysl a respondentům opravdu pomohla. 

Ve druhé fázi se naplno projevil potenciál nové vzdělávací pomůcky u skupiny s lepšími 

předpoklady. Její využití při přípravě vedlo ke zvýšení úspěšnosti druhé skupiny průměrně 

o 2,24 bodu a zároveň absence této pomůcky u první skupiny měla za následek snížení 

průměrného výsledku z 9,13 na 8,67 bodu. Porovnání výsledků jednotlivých respondentů 

z obou fází testování vedle sebe je možné vidět v tabulce číslo 3. Celkový počet bodů ze zadání 

B je u 1. skupiny i po odečtení příchozího respondenta 9 vyšší, než počet bodů získaných silnější 

2. skupinou u zadání A. Tento jev pravděpodobně poukazuje na fakt, že otázky v testovém 

zadání A byly pro respondenty složitější, než otázky v testovém zadání B.  

Tabulka 3 – Celkové výsledky testování 

Respondenti 

1. skupina 

Zadání A 

[body] 

Zadání B 

[body] 

Respondenti 

2. skupina 

Zadání A 

[body] 

Zadání B 

[body] 

Respondent 1 6 8 Respondent 21 10 12 

Respondent 2 10 7 Respondent 22 9 11 

Respondent 3 13 10 Respondent 23 7 12 

Respondent 4 6 7 Respondent 24 10 13 

Respondent 5 8 12 Respondent 25 12 13 

Respondent 6 8 12 Respondent 26 4 12 

Respondent 7 11 8 Respondent 27 10 10 

Respondent 8 11 10 Respondent 28 9 7 

Respondent 9 - 4 Respondent 29 - 10 

Celkem bodů 73 78 Celkem bodů 71 100 

Průměr 9,13 8,67 Průměr 8,88 11,11 

Medián 9 8 Medián 9,5 12 

Zdroj: autor 

Získaná data prokazatelně potvrzují, že nová vzdělávací pomůcka plní svůj primární účel.  

Její přítomnost zlepšuje u uživatelů orientaci v předpisu SŽ D1, usnadňuje pochopení 

dopravních situací bez ohledu na výchozí úroveň uživatele a zlepšuje výsledky ve vybraných 

tématech. Tím do budoucna snižuje riziko nutnosti opakování odborné zkoušky, čímž šetří čas 

a díky tomu zvyšuje celkovou efektivitu přípravy provozních zaměstnanců. 
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3.4 Limity výzkumu 

I přes velmi pozitivní výsledky nové vzdělávací pomůcky na efektivitu přípravy nových 

provozních zaměstnanců, které byly získány, je nutné v rámci objektivity této bakalářské práce 

reflektovat určité limity provedeného výzkumu. Proto se zde nachází tato kapitola, ve které je 

zmíněno několik faktorů, které mohly i přes veškerou snahu výsledky mírně ovlivnit. 

Jedním z limitů je velikost výzkumného vzorku. Samotného testování se zúčastnilo 16, 

respektive 18 respondentů. Ačkoliv byl využit zkřížený experimentální design, který validitu 

dat na menším vzorku významně zvyšuje a částečně eliminuje individuální odchylky, z pohledu 

statistiky se stále jedná o menší výzkumný vzorek. Důvodem, proč byl výzkumný vzorek 

v takovémto rozsahu, je problém sehnat dostatek vhodných respondentů, kteří ve správný čas 

odpovídají zájmové skupině tohoto výzkumu a ze kterých je možné jednoduše získat data. 

Dalším limitem může být délka testování a obsah testů. Vzhledem k tomu, že výzkum 

probíhal během výuky (ale ani ve volném čase respondentů by nebylo žádoucí dobu výzkumu 

příliš protahovat), byl tomuto faktu přizpůsoben i časový rámec a rozsah testování. 

Pro výzkum byly rozsahově využity pouze první dvě kapitoly nové vzdělávací pomůcky, 

aby přípravná i testová část neprobíhala příliš dlouho. V ideálním případě by byly v testech 

využity všechny části navržené pomůcky. 

Posledním zmíněným limitem je omezený rozsah samotné vzdělávací pomůcky. 

Protože obsah nově vzniklé vzdělávací pomůcky odpovídá rozsahu bakalářské práce, pokrývá 

pouze čtyři vybrané kapitoly. Předpis SŽ D1 je samozřejmě daleko obsáhlejší a pokud by se 

efektivita nových pomůcek měla zjišťovat ještě přesněji, musela by vzdělávací pomůcka 

obsahovat všechny kapitoly tohoto předpisu. Tomu by také muselo odpovídat následné 

testování zvýšení efektivity. 

Výše zmíněné limity nicméně nesnižují zjištěný didaktický přínos nové vzdělávací 

pomůcky, pouze vymezují rámec, ve kterém je nutné výsledky interpretovat. Je jasné, že 

opravdový dlouhodobý dopad pomůcky na efektivitu se více ukáže až v budoucnosti během 

testování přímo na Správě železnic. 
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3.5 Zhodnocení přínosu nové vzdělávací pomůcky 

Na základě provedeného testování a následné detailní analýzy výsledků lze konstatovat, 

že nová vzdělávací pomůcka pro předpis SŽ D1 prokazatelně naplňuje svůj primární cíl, tedy 

zefektivnění a zkvalitnění přípravy provozních zaměstnanců, případně zlepšení jejich výsledků. 

Podařilo se i experimentálně potvrdit, že transformace striktně odborného a legislativního textu 

do moderní, vizuálně přívětivé a interaktivní podoby přináší uživatelům hmatatelné výsledky. 

Předpis SŽ D1 se neustále vyvíjí, obrázky a schémata do něj přibývaly postupně a i tak 

u spousty témat stále chybí. Kvůli povaze celého předpisu však není ani možné mít u každého 

článku obrázkové vysvětlení situace. I proto se nová vzdělávací pomůcka jeví jako vhodný 

doplněk, který předpis nenahrazuje ale dokáže s ním dobře spolupracovat a nové provozní 

zaměstnance lépe připravit na odborné zkoušky. Toto je v bakalářské práci zmíněno zejména 

proto, že vzhledem k dobrým výsledkům této pomůcky bude motivací autora ji aktualizovat 

společně s předpisem SŽ D1 a případně do budoucna i zpracovat další části tohoto předpisu do 

této nové formy. 

Jak výhodné bude používání této nové pomůcky při přípravě nových provozních 

zaměstnanců přímo na Správě železnic bude prokázáno až po dlouhodobém testování. 

Je možné, že se dodatečně projeví malé nedostatky, které bude potřeba obratem upravit, aby 

nová vzdělávací pomůcka mohla dále plnit svůj účel. Na tuto zpětnou vazbu je autor pomůcky 

a této práce připraven reagovat. 
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 ZÁVĚR 

Tato bakalářská práce se ve své první části zaměřila na analýzu současného stavu 

vzdělávání provozních zaměstnanců Správy železnic. Byla rozebrána organizační struktura 

podniku a průběh přípravy nových uchazečů s důrazem na výuku předpisu SŽ D1. V rámci 

této analýzy bylo zjištěno, že ačkoliv určité výukové materiály existují, jejich dostupnost 

a formát nejsou napříč organizačními jednotkami jednotné a pokrývají pouze menší část 

nezbytných témat. 

Na základě těchto zjištění byla ve druhé kapitole vytvořena nová pomůcka s názvem 

„Pomocná učebnice pro předpis SŽ D1“ doplněná o samostatný pracovní sešit. Z důvodu 

rozsáhlosti samotného předpisu se nová vzdělávací pomůcka zaměřuje na čtyři vybrané důležité 

kapitoly: posun, posun mezi dopravnami, jízdní řád a organizování drážní dopravy. 

Teoretický a legislativní text předpisu byl transformován do barevně odlišených informačních 

polí, doplněn o schématické nákresy dopravních situací, ukázky z příkazu strojvedoucímu 

pro trať D1 a dalšími interaktivními prvky ve formě úkolů či delších opakovacích modelových 

úloh na koncích některých kapitol. 

Pro objektivní zhodnocení přínosu tohoto návrhu byl ve třetí kapitole proveden 

kvantitativní výzkum formou didaktických testů s využitím zkříženého experimentálního 

designu. Testování proběhlo na vzorku studentů oboru Technologie a řízení dopravy 

Dopravní fakulty Jana Pernera, kteří byli rozděleni do dvou skupin. V první fázi testování 

(se zaměřením na téma posun) dosáhla skupina připravující se s pomocí nové vytvořené 

pomůcky průměrného výsledku 9,13 bodu z maximálních 14, zatímco kontrolní skupina 

pracující pouze s předpisem SŽ D1 dosáhla 8,88 bodu. Ve druhé fázi testování (zaměřené 

na téma PMD), kde došlo k prohození rolí skupin, se rozdíl mezi nimi projevil daleko více. 

Skupina využívající novou pomůcku získala v průměru 11,11 bodu a medián 12 bodů, 

oproti průměrně 8,67 bodu kontrolní skupiny pouze s předpisem SŽ D1. 

Získaná data z testování objektivně potvrdila, že nová vzdělávací pomůcka opravdu 

pomáhá při orientaci v předpisu a díky tomu zvyšuje úspěšnost uživatelů. Cíl práce, 

kterým bylo vytvořit a následně analyzovat nástroj pro zefektivnění odborné přípravy 

budoucích provozních zaměstnanců, byl splněn. Nová pomůcka je navíc nasazena do ostrého 

testování přímo na Správě železnic, kde se postupně ukážou dlouhodobé efekty používání 

takovéto pomůcky. 



 

 

> 46 < 

 

SEZNAM POUŽITÝCH INFORMAČNÍCH ZDROJŮ 

1) Organizační struktura Správy železnic s. o. [Online]. [2026] [cit. 2026-02-24]. 

Dostupné z: https://www.spravazeleznic.cz/o-nas/organizacni-struktura 

2) Pomůcky ke školení a zkouškám, portál provozování dráhy SŽ [Online]. [2026]  

[cit. 2026-05-06]. Dostupné z: 

https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewArticle.aspx?oid=2112509 

3) Portál provozování dráhy SŽ – seznam předpisů [Online]. [2026] [cit. 2026-03-01]. 

Dostupné z: https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewArticle.aspx?oid=136 

4) Prezentace dopravní předpisy, portál provozování dráhy SŽ [Online]. [2024]  

[cit. 2026-05-06]. Dostupné z: 

https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewArticle.aspx?oid=2217797 

5) SŽ D1 – Návěstní a dopravní předpis [Online]. [2025] 

Dostupné z: https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewDirective.aspx?oid=2255429 

6) SŽ D1-1 – Kniha evropských a vnitrostátních písemných rozkazů [Online].[2025]. 

Dostupné z: https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewDirective.aspx?oid=2271378 

7) SŽ Zam1 – Předpis o odborné způsobilosti a znalosti osob při provozování dráhy 

a drážní dopravy [Online]. [2026] [cit. 2026-03-10].  

Dostupné z: https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewArticle.aspx?oid=136 

8) Školící zaměstnanci SŽ CDP Praha [2024], Pomocné materiály pro přípravu 

provozních zaměstnanců. Propůjčené pro účely této bakalářské práce 

9) Základní informace o společnosti Správa železnic s. o. [Online]. [2026]  

[cit. 2026-02-23]. Dostupné z: https://www.spravazeleznic.cz/o-nas 

https://www.spravazeleznic.cz/o-nas/organizacni-struktura
https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewArticle.aspx?oid=2112509
https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewArticle.aspx?oid=2217797
https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewDirective.aspx?oid=2255429
https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewDirective.aspx?oid=2271378
https://provoz.spravazeleznic.cz/Portal/ViewArticle.aspx?oid=136
https://www.spravazeleznic.cz/o-nas

